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Resumen

El objetivo principal de esta investigacion es analizar los procesos de liderazgo de
mujeres vinculadas con la defensa y preservacion de los humedales Tibanica y la Vaca,
ecosistemas fundamentales para el equilibrio ambiental de la ciudad de Bogota. Se realizo
un acercamiento a las experiencias de dos lideresas, a través del método biogréafico,
recogiendo sus apuestas politicas, las dindmicas organizativas que promueven y los
desafios que enfrentan en su labor. El estudio evidencia que la experiencia de liderazgo de
estas mujeres, entrelaza apuestas ambientales y de género, que les ha permitido fortalecer
su autonomia, articular roles tradicionales de género con la accion comunitaria,
trascendiendo lo econémico, para convertirse en un vinculo con la naturaleza y con la vida,
que ha incluso posibilitado la resignificacion de experiencias dolorosas. Se promueve un
liderazgo horizontal y colectivo, que prioriza el bien comun. Aungue su saber es altamente
valorado por los distintos actores presentes en el territorio, el humedal es también un
espacio de tensiones con la institucionalidad y la comunidad, donde la burocratizacion, la
instrumentalizacion politica y econdmica, la participacion fragmentada o rotativa de los
pobladores en los procesos de cuidado, la ausencia de relevo generacional, y la urgencia de

una mayor articulacion comunitaria e institucional, se constituyen en retos vigentes.

Palabras claves: Liderazgo, Medio Ambiente, Humedales, Mujer, Género, Historia

de vida.
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Abstract

The main objective of this research is to analyze the leadership processes of women
involved in the defense and preservation of the Tibanica and La Vaca wetlands, which are
fundamental ecosystems for the environmental balance of Bogota. An approach was taken
to the experiences of two women leaders through the biographical method, gathering their
political commitments, the organizational dynamics they promote, and the challenges they

face in their work.

The study shows that the leadership experience of these women intertwines
environmental and gender agendas, allowing them to strengthen their autonomy and
integrate traditional gender roles with community action transcending economic aspects to
become a connection with nature and life itself, even enabling the resignification of painful

experiences.

A horizontal and collective leadership is promoted, prioritizing the common good.
Although their knowledge is highly valued by the various actors present in the territory, the
wetland is also a space of tension with institutions and the community. Challenges include
bureaucratization, political and economic instrumentalization, fragmented or rotating
participation of local residents in care processes, the absence of generational succession,

and the urgent need for greater community and institutional coordination.

Keywords: Leadership, Environment, Wetlands, Women, Gender, Life history.
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Introduccion

En Colombia el ambiente ha sido gravemente afectado por el aumento de la
poblacion en las areas rurales y urbanas durante las Gltimas décadas, lo que ocasiona el
aumento descontrolado de la contaminacion y el deterioro de los diversos ecosistemas; 10s
humedales no son ajenos a esta realidad, y es por esto que, se generan liderazgos,

encaminados a la defensa, cuidado y preservacion de estos cuerpos de agua.

Por lo anterior, la presente investigacion se enmarca en reconstruir las trayectorias
de liderazgo de las mujeres lideresas de los humedales Tibanica y la Vaca, donde sus
experiencias de vida, compromiso social, comunitario y ambiental promueven nuevas
formas de relacionamiento con la naturaleza, a partir de alli se buscar reconocer cuales son
sus apuestas politicas, medioambientales y comunitarios, que han estado presentes desde
sus origenes rurales, hasta llegar a convertirse en referentes de defensa y cuidado de

humedales urbanos.

En ese sentido, este estudio cobra relevancia dentro de las ciencias sociales, y
particularmente en el &mbito del trabajo social, ya que, desde una perspectiva critica
permite ampliar la comprensidn de las practicas de resistencia y proteccidn encabezadas
por mujeres, generando asi conocimiento situado en el territorio que articula lo social con
lo ambiental. A su vez, la investigacion permitié dar un reconocimiento a las acciones que
durante varios afos las lideresas han desarrollado para preservar la vida, el agua y las

diferentes especies que habitan los humedales.

De esta manera, se optd por un enfoque cualitativo, con énfasis en el método

biografico, para recopilar informacion a través de historias de vida, utilizando como
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técnicas la entrevista y el diario de campo, profundizando eﬁ ca a. pa de vida. En cuanto
a la estructura del documento este se divide en cinco capitulos, el primero da cuenta del
disefio de la investigacion, desde el planteamiento del problema hasta el marco teérico-
conceptual, el segundo capitulo es una reconstruccién narrativa de las trayectorias de
liderazgo de las lideresas Tina y Dora divididas por cada etapa o hecho historico
importante en sus vidas, en el capitulo tres se encontrara un analisis sobre las apuestas
politicas: equidad de género, proteccion medioambiental y organizacion comunitaria, en el
cuarto capitulo se habla de los retos y conflictos socio-ambientales que han estado
presentes en las labores de cuidado y defensa que han realizado las mujeres. Por ultimo, se
pone en discusion lo hallazgos encontrados en el trabajo de campo con los referentes

tedricos que orientan este estudio. Al final, se presentan las conclusiones, aprendizajes y

recomendaciones a futuras investigaciones.

10
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Capitulo 1. Disefio de la Investigaci

Antecedentes Investigativos

Como parte de la delimitacion del tema e idea de investigacion, se realiz6 un
rastreo y revision sistematica de investigaciones relacionadas con el desarrollo de
iniciativas medioambientales, especificamente proteccion de humedales, con perspectiva
de género y desde la participacion social y organizativa de mujeres. De la busqueda
realizada, se seleccionaron 20 documentos, de disciplinas como la Sociologia, Derecho,
Antropologia, Historia y Geografia, entre los que se encuentran tesis, articulos y proyectos
de investigacion realizados especialmente en Colombia entre los afios 2008 y 2022. Con
estos documentos, se realizé un andlisis riguroso identificando elementos teoricos,
metodoldgicos y especialmente hallazgos relevantes en torno al tema de interés, lo cual
contribuy6 de forma significativa al posterior planteamiento y delimitacion de nuestro
propio problema de investigacién. A continuacién, se recogen algunos de los principales

hallazgos.

En relacion con el estado actual de los humedales y sus problematicas, diversos
autores Montenegro (2013) Cortés (2017) Fuentes y Lépez ( 2019) Vargas (2022) afirman
gue uno de los aspectos que degradan y afectan la riqueza natural, bioldgica y ecosistémica
de los humedales son los procesos de urbanizacion y extension de la ciudad, ya que, estos
traen consigo, acciones entorno a la contaminacion y desechos de residuos, producidos por
las actividades humanas. Asi mismo, se tiene en cuenta que los procesos migratorios, los
asentamientos ilegales, y el fendmeno de habitabilidad en calle, son elementos que
permean en la fragmentacidn de estos ecosistemas y la desaparicion de las especies que

11
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habitan en ellos. Segln Silva y Martinez (2018) estas razones han desencadenado practicas

de resistencias y luchas por parte de lideresas y organizaciones comunitarias.

En relacién con lo anterior, Bonilla (2011), Laiton (2019) y Claros (2021)
visibilizan las acciones y el compromiso de mujeres en el cuidado y preservacion de estos
cuerpos de agua, puesto que movilizan proyectos en conjunto con la comunidad para
promover la resignificacion e importancia natural de los humedales, en donde se propician
espacios que promueven nuevos liderazgos encauzados a cambiar las concepciones
negativas que tienen los habitantes, como también generar un sentido de pertenencia en
toda la poblacion, desde el visitante hasta las instituciones, quienes comparten una

corresponsabilidad orientada a la proteccidn de estos ecosistemas vitales para la ciudad.

Asi las cosas, es importante mencionar la relacion existente entre la perspectiva de
género y la defensa y cuidado del medio ambiente; como lo plantea Carcafio (2018) las
maultiples relaciones de poder que se han producido por el sistema econdémico e industrial,
y la apropiacion de los recursos naturales por unos cuantos, ha propiciado un panorama en
donde las mujeres campesinas son las mas afectadas por esta situacion y por ende son las
gue se vinculan a movimientos ecolégicos. Asi mismo, Rodriguez (2021) afirma que la
mujer desde la mirada ecofeminista es vista como cuidadora y defensora de la vida, la cual
fomenta la educacion ambiental para su comunidad y relaciona el capitalismo con la crisis

ambiental.

A su vez, Gamboa (2019) asegura que hablar de género es una situacion compleja,
ya que, aunque la mujer ha logrado posicionarse como sujeto de derechos, aun se tienen

diferentes concepciones que la asocian a la maternidad y al cuidado del hogar. No obstante,

12
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Vera (2017) ratifica que la mujer también puede estar vinculada tamente con procesos

de reforestacion y conservacion de recursos hidricos. En relacién a lo anterior, Castiblanco
(2021) plantea que, es importante admitir que el rol de la mujer como defensora del agua
no ha sido contemplado con la relevancia que implica, pues, es evidente que sobre esta
poblacidn se intensifican las desigualdades, lo que lleva a repensar las luchas de las
mujeres para tener mejores oportunidades en el acceso al agua y la importancia de su labor
como fuente fundamental para el abastecimiento de este importante recurso en los

contextos en los que estan inmersas.

Referente al tema de la formacidn de nuevos liderazgos en el ambito educativo,
Tovar (2011), Pereira, Brieva & Charry (2011), Cruz (2015), Martinez (2020), Rodriguez
(2021), Gonzales (2022) y Castiblanco (2021) realizan una aproximacion desde el ambito
educativo, en torno al desconocimiento de la importancia y los beneficios que poseen los
cuerpos de agua, teniendo una perspectiva donde se pueda tener claridad sobre las acciones
que deben desarrollarse por parte de la instituciones educativas para el uso responsable de
este recurso, sensibilizando a las personas acerca de las iniciativas que se pueden generar,
para fomentar actitudes positivas de proteccion, conservacion y cuidado del medio
ambiente. En correspondencia a esto, Fuentes y Lépez (2019) mencionan que se debe
informar a la comunidad acerca del reconocimiento de los cuerpos de agua, como un

ecosistema vivo, quitando asi los estereotipos existentes referentes a los humedales.

Por ultimo, con relacion a las motivaciones que generan que diversas personas se
empiecen a vincular a los procesos de defensa y cuidado de los humedales, estan las

campafias e iniciativas comunitarias, las cuales son experiencias significativas que generan

13
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un impacto en los habitantes aledafios a los humedales y fomentan™a participacion de

estos; asi mismo, el sentido de pertenencia, logrando ser un espacio donde pueden
participar todos y todas (Agudelo, 2018). En ese sentido, se ve necesario la vinculacion de
estas iniciativas a los planes de ordenamiento territorial (POT) proponiendo objetivos de
desarrollo sostenibles, que pongan en la mesa el humedal como un punto importante a

discutir y trabajar (Arias, 2022).

Después de la valiosa revision bibliografica realizada con anterioridad, se puede
concluir que existe un amplio numero de estudios en torno a los humedales Tibanicay La
Vaca, los cuales dan cuenta de los procesos de defensa hacia estos cuerpos de agua,
ademas, deja ver diversos tipos de liderazgo, que promueven el cuidado de estos dos

importantes humedales para la ciudad.

Asi mismo, respecto a los liderazgos femeninos, se encuentra que ha sido un tema
que ha cobrado importancia con el paso del tiempo, puesto que la contaminacion y la
destruccion de los ya mencionados cuerpos de agua se ha agudizado, en este sentido, se
evidencid que las acciones que desarrollan las mujeres para su proteccion se han
intensificado, siendo ellas las principales cuidadoras y defensoras, quienes reconocen el
valor de estos ecosistemas y buscan mostrar a los demas su importancia. Dicho lo anterior,
se puede analizar la necesidad de profundizar en los liderazgos femeninos, para recalcar el
papel de la mujer en el cuidado y preservacion de humedales, como promotoras de la
educacion ambiental, como eje fundamental para fortalecer proyectos y acciones
orientadas al cuidado, proteccion y preservacion de los humedales como fuentes

fundamentales para la vida humana.
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Por ultimo, es importante sefialar que en esta revision doctimental se encontraron

diferentes perspectivas académicas, sin embargo, se hallaron pocos aportes especificos
desde el campo del Trabajo Social, por lo que, se considera importante realizar la
investigacion con el fin de aportar aspectos tedricos y metodolédgicos que vinculen la

practica profesional con el ambito ambiental.
Planteamiento del Problema

El contexto que convoca la presente investigacion es la proteccion medio ambiental
en Colombia, considerando que el pais se constituye en un escenario diverso en especies,
ecosistemas, fauna, flora, pisos térmicos, fuentes hidricas, bosques, llanuras y vegetacion,

que hacen de €l un territorio con amplia riqueza en recursos naturales vitales.

Sin embargo, para efectos de este estudio se hace énfasis en los ecosistemas
hidricos, especificamente en los humedales, estos son definidos por el Ramsar (1971)
como “zonas donde el agua es el principal factor controlador del medio y la vida vegetal y
animal asociada a él. Los humedales se dan donde la capa freatica se halla en la superficie

terrestre o cerca de ella” (p.1). Asi mismo, Cortes y Estupiiian (2016) afirman que:

Son ecosistemas que debido a condiciones geomorfoldgicas e hidroldgicas permiten la
acumulacion de agua (temporal o permanentemente), da lugar a un tipo caracteristico de
suelo y a organismos adaptados a estas condiciones, y que establece dinamicas acopladas e
interactuantes con flujos econémicos y socioculturales que operan alrededor y a distintas

escalas. (p. 21).

Dicho lo anterior, los humedales son cuerpos de agua de gran importancia para los

entornos en los que se encuentran, debido a las multiples aportaciones que realizan al
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medio ambiente. Por ejemplo, sirven como fuente de sustento para‘diversas especies de

animales, como réptiles, invertebrados y aves. Ademas, son fundamentales para el
almacenamiento de carbono vegetal y la produccion de alimentos. En este contexto, la
degradacion de los humedales, causada por la intervencion humana, pone en riesgo tanto el
bienestar humano como la biodiversidad ambiental (Secretaria de la Convencion de

Ramsar, 2016).

Asi lo evidencia el Jardin Botanico de Bogota (2021) entidad que sefiala que en
Colombia se estima la existencia de aproximadamente 31.702 humedales. A pesar de ser
fundamentales para la preservacion de los ecosistemas, la vida humana'y el
almacenamiento de agua, estas areas enfrentan graves amenazas como la contaminacion, la
extraccion de recursos, la creciente urbanizacion y la deforestacion, estas problematicas

representan un serio riesgo para la supervivencia de estas zonas de humedales.

De hecho, la Politica Nacional para Humedales interiores de Colombia
(Ministerio del Medio Ambiente y Consejo Nacional Ambiental, 2002) estipula que
“Colombia garantiza la sostenibilidad de sus recursos hidricos mediante el uso racional
y la conservacién de los humedales interiores, como ecosistemas estratégicos dentro
del ciclo hidro- I6gico, que soportan las actividades econdmicas, sociales, ambientales

y culturales” (p.10)

Especificamente en Bogota existen 15 humedales, 11 de ellos con certificado
RAMSAR. (Alcaldia de Bogota, 2020). En las localidades de Bosa y Kennedy se

encuentran dos de ellos, en la primera se encuentra el humedal Tibanica, el cual esta
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ubicado en la parte suroccidental de la ciudad, cuenta con unarea de 21,62 hectareas y

posee certificacion Ramsar, que lo posiciona como un area protegida a nivel mundial.

A pesar de su importancia, el humedal Tibanica enfrenta graves problematicas,
como la contaminacion por aguas residuales, la acumulacion de basura arrojada por los
habitantes de la zona y el impacto de construcciones cercanas. Ademas, a lo largo de su
historia, ha sufrido varios incendios provocados, lo que ha acelerado su progresivo

proceso de desecacion.

Por otro lado, en la localidad de Kennedy, se encuentra el humedal La Vaca,
cuenta con dos sectores, humedal La Vaca sector Norte, que tiene una amplitud
aproximada de 9,94 hectareas y humedal La Vaca sector sur, que tiene
aproximadamente 2.24 hectareas de extension, cabe resaltar que, es el unico humedal
que cuenta con la presencia de un biofiltro propio. Este humedal, al igual que el de
Tibanica en Bosa, tiene certificado Ramsar, el cual es fundamental para la preservacién
y el cuidado de ecosistemas, a pesar de ello, la urbanizacién descontrolada en la lo-
calidad y la presencia de aguas residuales ha hecho que el agua se encuentre altamente

contaminada (secretaria Distrital de ambiente, 2023, p. 5)

En respuesta a esta problematica, han surgido organizaciones y procesos
comunitarios dedicados a promover practicas sostenibles para el medio ambiente. Estas
iniciativas se concentran en la recuperacion de ecosistemas degradados y en la
implementacién de programas que fomentan el uso responsable de los recursos
naturales. El panorama anterior, pone de relieve que la defensa de estos bienes

naturales es crucial para la preservacion de un recurso vital y necesario como lo es el
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agua. No obstante, ser lider ambiental en Colombia trae implicaciones negativas, ya

que la preservacion de estos ecosistemas a menudo entra en conflicto con actividades
econdmicas como la extraccion, la construccion, la industria y el turismo, relacionadas

con la acumulacion de capital.

En este escenario, “el territorio nacional se posiciond en 2021, como el pais
donde més asesinan lideres ambientales, con un total de 65 lideres asesinados en el afio
2021” (Rozo, Ga- lindo, Lopez y Mendoza 2021, p.11). Lo anterior, es una cifra
preocupante, en un pais donde es sustancial la defensa de ecosistemas, y fuentes

hidricas, que son agentes que mitigan y ayudan a desacelerar el cambio climatico.

En concordancia, con las problematicas mencionadas y a partir de un ejercicio
de aproximacion y reconocimiento del territorio en el que estan presentes los
humedales, se evidencia que en Bogota se generan liderazgos encabezados por mujeres
alrededor de los cuerpos de agua, por ello, es conveniente indagar acerca de las
acciones, proyectos, planes, que estas mujeres realizan para trabajar articuladamente
con la comunidad y promover cambios, relacionados con el mejoramiento de
ecosistemas naturales importantes para la vida humana y las especies, acciones mismas
que son fundamentales para la preservacion de fuentes hidricas y la promocién del

cuidado del agua.

Asi las cosas, esta investigacion pone especial interés en el liderazgo que
ejercen las mujeres en el cuidado de los ecosistemas hidricos, particularmente en los
humedales Tibanica y La Vaca. En ese sentido, es necesario reconocer los procesos que

adelantan no solo las mujeres si no las comunidades aledafias. Ademas, es crucial
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analizar los desafios que enfrentan las lideresas de cara a los precesos de participacion,

reconocimiento y defensa del medio ambiente.

Por esta razon, se considera fundamental indagar en el trasfondo de sus
acciones, evidenciando los procesos personales, politicos, economicos y culturales que
las llevaron a posicionarse como lideres. A través de su accionar, se busca comprender
como ellas conciben y visualizan su rol en la defensa y proteccion de estos cuerpos,
mediadas en ocasiones por diversos actores presentes en el contexto, tales como
instituciones pablicas, organizaciones comunitarias y la ciudadania. Estos actores no
solo influyen en su accionar, si no que configuran el entorno en el que desarrollan sus
estrategias de resistencia y proteccion, lo que también pone en evidencia los retos y

desafios a los que se enfrentan.

En consecuencia, este estudio quiere dar respuesta a las siguientes pregunta
central: ¢Cdmo se han desarrollado los procesos de liderazgo femenino en la defensa y
preservacion de los humedales Tibanica y la VVaca?. También se plantean como
preguntas subsidiarias, ¢qué apuestas politicas y dinamicas organizativas desarrollan? y

¢qué desafios enfrentan en su labor?
Objetivos
Obijetivo general

Comprender los procesos de liderazgo de mujeres vinculadas con la defensa 'y
preservacion de los humedales Tibanica y la Vaca, mediante la reconstruccion de sus
historias de vida, con énfasis en sus apuestas politicas, las dinamicas organizativas que

promueven y los desafios que enfrentan en su labor.
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Obijetivos Especificos

1. Reconstruir las trayectorias de liderazgo desarrolladas por las mujeres desde sus

origenes rurales hasta su vinculacion actual con los humedales.

2. Analizar en las narrativas de las lideresas, las apuestas politicas, en torno a la equidad
de género, la proteccion medioambiental y la organizacién comunitaria del territorio,

presentes en su ejercicio.

3. Reconocer los principales desafios y conflictos socio-ambientales que enfrentan las
lideresas ambientales en la implementacion de procesos efectivos de preservacion y

defensa de los humedales.
Justificacion de la investigacion

Los humedales son ecosistemas esenciales para la vida humana, pero en los Gltimos
afios se han visto afectados por la contaminacion excesiva producida por el aumento de la
urbanizacion, de este modo, es novedoso comprender su vitalidad e importancia como
fuentes de vida para la ciudadania. En ese sentido, la razon por la que se quiere realizar la
siguiente investigacion, se relaciona con los intereses personales de las investigadoras, ya
que, a través de sus vivencias han podido vincularse desde el &ambito social y educativo,
con los cuerpos de agua, especialmente con los humedales durante el tltimo afio, a raiz de
eso, este trabajo lleva consigo su motivacién por conocer profundamente las situaciones

que afectan los ya mencionados humedales.

Del mismo modo, estan presentes las intenciones profesionales, que se articulan

con el reconocimiento de las acciones del Trabajador Social para visibilizar los procesos
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organizativos que se dan dentro de las comunidades y el compromiso ético-politico que

tiene el profesional de involucrarse en estas iniciativas que se oponen de manera clara al
sistema econdmico que constantemente amenaza con la destruccion de la naturaleza, el

tejido social, y el cuidado de los otros.

Ademas, como futuras profesionales de Trabajo Social, involucrarse en este tema
representa un reto para su accionar. Esto se debe a que, a partir de la experiencia vivida por
las investigadoras en el ambito académico, resulta necesario profundizar en el papel que la
profesion puede desempefiar en relacion con el medio ambiente. Entonces, esto sirve para
realizar un ejercicio de reflexion critica en el que se adopten nuevas formas de hacer
Trabajado Social involucrandolo con el medio ambiente y los recursos naturales, desde

todas las areas formativas y laborales.

En ese sentido, el cuidado del medio ambiente es un aspecto clave en el desarrollo
del Trabajo Social, ya que fomenta la proteccion de los derechos mediante la participacion
de las comunidades. Esta mirada, no solo impulsa la busqueda de justicia social, sino que

también contribuye a alcanzar la justicia ambiental.

En esta misma linea, al contemplar la situacion actual que vive la ciudad de Bogota
en cuanto a la escasez del recurso hidrico, que cada vez toma mayor fuerza, resulta crucial
hablar de la relacion que se tiene con la naturaleza y la idea falsa de que sus recursos son
ilimitados, por lo que es importante reflexionar sobre la responsabilidad que tiene el ser
humano para protegerla y darle el valor que merece, entendiendo que, no debe existir una

dominacién del hombre sobre la naturaleza, sino que se debe considerar como otro ser
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vivo, que amerita cuidado y proteccion, pues su conservacion es vital para el bienestar

actual y para el desarrollo de las nuevas generaciones.

Asi mismo, al reconocer que los procesos de defensa de estos cuerpos de agua,
han sido liderazgos femeninos, ha llevado a generar una necesidad por entender las razones
por las que una mujer decide generar procesos de defensa y cuidado. Ademas, se pretende
reconocer la labor y la determinacion con la que han liderado estos procesos, ya que, estas
apuestas no solo contribuyen a la preservacion del medio ambiente, sino también al
posicionamiento de la mujer como un agente de cambio en su entorno inmediato, esto
debido a la inquietud de las investigadoras por analizar las diferentes dindmicas de la
sociedad desde un enfoque de género, que rompe con los estereotipos machistas y
misoginos. En ese mismo sentido, se quiere revindicar las luchas de estas mujeres,

dandolas a conocer a la comunidad educativa para resaltar la importancia de su labor.

Ahora bien, a nivel académico, es importante vincular las Ciencias Sociales,
puesto que, es necesario realizar una investigacion que integre el Trabajo Social con el
medio ambiente, entendiendo que la profesion tiene un campo de accion y de interés en
este tema, ampliando diferentes conocimientos en los que esta inmersa la perspectiva del
Trabajador Social como agente de cambio que puede movilizar y generar procesos de
concientizacion en la comunidad, promoviendo acciones que estén encaminadas al cuidado
y la preservacién de los humedales. Lo anterior, se vincula directamente con la intencién
formativa que promueve UNIMINUTO, desde un enfoque de responsabilidad social y
compromiso que trasciende al servicio a los otros y busca generar impactos positivos en las

problematicas sociales y ambientales contemporaneas. Ademas, la investigacion se realiza
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para llamar la atencion de aquellas personas que se sienten atraidas’por temas

medioambientales y para todas las mujeres lideresas ambientales.
Marco Teorico-Conceptual

El presente apartado da cuenta de la fundamentacion tedrica que sustenta esta
investigacion, esta estructurada en torno a 3 categorias: Género, Liderazgo Femenino y
Conflictos Socioambientales. En primer lugar, se analiza la categoria de Género que
permite acercarnos a las mujeres desde el reconocimiento de estructuras de poder que
instauran desigualdades a nivel sociocultural y también es una categoria que permite
articular la influencia de los roles de género en la participacion de las mujeres en la gestion
ambiental. En segundo lugar, la categoria de liderazgo femenino permite identificar como
se han reproducido los estigmas con relacién a la construccion social sexo-genero, de igual
forma, explora liderazgos emergentes. Finalmente, se analizan los conflictos
socioambientales como problematicas que emergen de las tensiones entre la explotacién de
los recursos naturales y la necesidad de preservar el medio ambiente, considerando el

impacto que estos tienen en las comunidades.

El Género Como Categoria Analitica

El concepto de Género, ha sido contemplado desde diferentes perspectivas dentro
de las Ciencias Sociales. Sin embargo, desde un enfogque ecofeminista este concepto se
analiza a partir de las construcciones y significados que se han configurado en gran
medida, gracias a la lucha feminista. Asi las cosas, el termino genero a lo largo de la
historia se asocié a la “naturaleza”, al concepto de “sexo” que clasificaba a hombres y

mujeres por sus organos reproductivos. Es decir, a la mujer debido a su capacidad de dar a
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patriarcal. Como lo explica Puleo (2011):

La posicion subordinada de las mujeres en el sistema de sexo-género se habria originado
por la proximidad de las funciones y tareas de las mujeres con respecto al mundo natural.
Los procesos de procreacion y crianza facilitarian que se identificara a la mujer con algo

generalmente devaluado: la Naturaleza. (p.31)

Sin embargo, estos fueron posicionamientos cientificos de la época que sentaron las
bases para una jerarquizacion y diferenciacion entre lo que se concibié hombre y mujer.
Utilizando el pretexto de la naturaleza, pensadores ilustrados se sumaron desde un analisis
metafisico al considerar que la mujer cumplia un papel en la familia netamente
reproductivo, de cuidado y de satis- faccion del deseo sexual del hombre. No obstante, el
debate frente al género que se apertura en el siglo XX, permiti6é un escenario de
transformacion de las sociedades occidentales, en donde las mujeres salieron al espacio de
lo publico para romper el paradigma de lo bioldgico (Puleo, 1992) En ese sentido, el
concepto genero se ha ido estudiando y configurando desde la lucha feminista, ubicando al
patriarcado como el sistema que ha legitimado las mayores formas de opresion de la mitad
de la humanidad. Lagarde (1996):

El anélisis de género feminista es detractor del orden patriarcal, contiene de manera
explicita una critica a los aspectos nocivos, destructivos, opresivos y enajenantes que se

producen por la organizacion social basada en la desigualdad, la injusticia 'y la

jerarquizacion politica de las personas basadas en el género. (p.16)
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Con este panorama, el concepto género supera las divisiones dicotomicas que se

han hecho y se entiende como “una cuestion de relaciones sociales en la que los individuos
y grupos actuan” (Connell y Pearse, 2018) En consecuencia, el género en tanto estructura
social impacta en las diferentes areas del ser humano, la sexualidad, el trabajo, la religion,

lo politico y lo cultural.

De esta manera, es necesario resaltar que el sistema econémico que se ha
instaurado a nivel global es un eje transversal que configura la realidad de las mujeres. Por
tanto, lo que las feministas llamarian el patriarcado capitalista, con relacion al trabajo, la
explotacion de recursos y el salario, ha logrado que, por ejemplo, el trabajo doméstico sea
considerado como un atributo natural, una aspiracion femenina, en lugar de ser reconocido

como una labor que estaba destinada a no ser remunerada (Federici, 2012)

Por consiguiente, las mujeres han estado alejadas de los espacios de toma de
decisiones aun cuando en la actualidad se han superado ciertos obstaculos, los mecanismos
de dominacidn se adaptan a cada época. Asi, bajo la premisa del desarrollo, las mujeres
contintan siendo las mas afectadas, mostrando una clara relacion entre la supremacia
ejercida por el hombre sobre la naturaleza y la dominacion histérica sobre la mujer. Frente

a esto Shiva y Mandes (1993) afirman que:

Este sistema dominante no surgié como una fuerza liberadora para el conjunto de la
humanidad (aun cuando se legitimé en términos de un beneficio universal para todos),
sino como una proyeccion occidental, de orientacion masculina y patriarcal, que

implicaba necesariamente la subyugacion tanto de la naturaleza como de las mujeres.

(p.73)

25



= = KD UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

De esta manera Puleo (2011), sitGa que, en el contexto delsur global, las mujeres
campesinas han sufrido una doble opresion, al enfrentar problemas como la privatizacion
de la tierra, la extension de cultivos comerciales, la explotacion minera, y los
macroproyectos extranjeros lo que las ubica en el papel de cuidado. “Las mujeres no
somos solamente victimas. También somos sujetos activos en el cuidado medioambiental y

en la construccion de una nueva cultura con respecto a la Naturaleza”. (Puleo, 2011)
Liderazgo Femenino

El liderazgo femenino surge en el contexto de las luchas contra la dominacion de
las mujeres en diversas esferas sociales. Este liderazgo esta estrechamente vinculado a las
corrientes ecofeministas, que destacan la relacion entre la subordinacion de las mujeres y la
explotacion de la naturaleza. Del mismo modo, Lagarde (1999) afirma que “Pensar en los
liderazgos de las mujeres es ubicarlos en ese mar de la sociedad civil en que emergemos,
tratamos de nombrarnos, pero al mismo tiempo estamos fragmentadas, particularizadas”
(p.54). Pues, segin Garcia (2021) “historicamente se ha considerado que los hombres eran

lideres mas eficaces que las mujeres.

Este sesgo de género, activado por las creencias patriarcales, no ha desaparecido”
(p.6). Estos estereotipos han marcado la desigualdad y la discriminacion contra las mujeres

invisibilizando el rol de la mujer en la sociedad. Por lo que, Velasco (2015) afirma:

Que las aportaciones de las distintas tedricas ecofeministas pueden contribuir a
la deconstruccidn de los estereotipos de género y a la transformacion de los valores

patriarcales vi- gentes. En cuanto a la vision sobre la naturaleza ofrece elementos
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<<naturaleza>>, <<cultura>>, y <<ser humano>> (p.348)

Es asi que, el ecofeminismo sustenta la idea de que es necesario transformar
nuestra vision de la naturaleza, con el fin de generar una relacion respetuosa que no se base
en la dominacion, De este modo, los aportes de la teoria ecofeminista resultan
imprescindibles para la construccion de una sociedad ecologica/igualitaria. Con relacion a

esto, Lagarde (1999) considera que:

La clave de los nuevos liderazgos es comprensiva, necesitamos comprender a las
mujeres como seres de carne y hueso y no como seres de plastico que deben responder
a estereotipos. Debemos dejar de pensar a los hombres y las mujeres con estereotipos.
Para eso, lo Unico que tenemos es el conocimiento directo con una perspectiva de
género. Identificar la historia especifica de cada una me parece que ha sido uno de los
recursos de conocimiento mas importantes que hemos tenido las mujeres en este
tiempo. (p.30)

En esta misma linea, la autora Barrancos (2007) afirma que “Cuando se atribuyen
cualidades de liderazgo a uno u otro género, se refuerzan esquemas tradicionales que
contintan colocando a las mujeres en posiciones subordinadas, minimizando sus
capacidades para ejercer el poder de manera efectiva y diversa” (p. 86) Por lo tanto, estas
autoras cuestionan la definicion del liderazgo femenino desde las cualidades y aptitudes
otorgadas por el género, ya que, siguen re- produciendo estigmas. Por lo que, Paredes
(2008) propone diferentes formas de liderazgo desde el feminismo comunitario, pues, es
una forma de liderazgo que valora los aportes de las mujeres indigenas y rurales,

subrayando la importancia del territorio, la reciprocidad y el cuidado de la vida (p.56)
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De esta forma, pensar en el liderazgo femenino implica reeonocer los diferentes
procesos de organizacion comunitaria que surgen de experiencias en las que las mujeres se
involucran en la defensa de los territorios y los recursos naturales, promoviendo asi la
participacion, la equidad de género y la sostenibilidad. Asi, el liderazgo femenino y el
liderazgo ambiental estan profundamente vinculados a la conservacion y el uso sostenible
de los recursos. Ambos buscan movilizar a las comunidades y fomentar acciones que
sensibilicen sobre la importancia de promover y recuperar nuestros entornos naturales. Su
objetivo es generar un cambio significativo que garantice un futuro mas saludable y

equilibrado para todos.

Ahora bien, después de situar el liderazgo desde una perspectiva de género, es
importante definir el liderazgo ambiental ya que, es el eje fundamental de la investigacion,

Tovar (2012):

Lo define como una relacién horizontal entre los miembros de una comunidad, que
tiene un objetivo 0 meta ambiental, esta actividad se sustenta en los sentires y valores,
las experiencias, saberes e intercambio de roles, que busca generar organizacion,
participacién y accion para transformar una problemética ambiental presente. (p.45)
Asi pues, el lider ambiental estd dotado de una afectividad ambiental, el cual
entiende el mundo como un lugar compartido, donde habita y se relaciona con otros seres
vivos de los cuales depende para existir, es por ello que, genera un reconocimiento
empatico, que lo lleva a la accién (Giraldo y Toro, 2020). En consecuencia, es necesario
hacer un analisis de las motivaciones personales que llevan a un individuo a convertirse en

lider ambiental.
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Las motivaciones se refieren a los propositos conscientes @"pensamientos intimos

que tiene una persona para lograr un objetivo (McClelland,1989). Teniendo en cuenta esto
Moneo y Rodriguez (2000) plantean que: “los sujetos estdn motivados por algo y ello se
manifiesta en el objetivo 0 meta que se proponen cuando acttan. La meta da contenido a la

motivacion y desencadena todo el proceso motivacional” (p. 18)

Conflictos socioambientales

Hablar de conflictos socio ambientales requiere atender a las tensiones que se
presentan entre los diferentes actores sociales, politicos y econdmicos, las cuales se dan en
el marco de la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales esenciales que los
seres humanos necesitamos para vivir. Sobre eso, en un informe del Indepaz escrito por
Gonzélez (2022a), nos sugiere que “los conflictos socio ambientales son todo tipo de
situaciones que se desarrollan cuando hay choques de intereses entre uno o mas actores
cuyo tema central o eje de disputa de- penden de una circunstancia ambiental determinada”

(p.15) Gonzélez (2022b):

En Colombia los conflictos socio ambientales han escalado ostensiblemente en las
Gltimas décadas. Estos giran en torno a las actividades mineras, la deforestacién, la
construccion de hidroeléctricas, la contaminacion industrial, la agroindustria, los

monocultivos (legales e ilegales) y la privatizacion de tierra, agua y biodiversidad,

entre otros (p.67)

Ademas, es fundamental reconocer que los conflictos socioambientales se han
perpetuado y establecido gracias a las desigualdades sociales y econdémicas que

innegablemente se dan entre los actores, externos e internos, los primeros se refieren al
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estado, empresas, petroleras, multinacionales, entre otros, que sacan’provecho de los
recursos de la naturaleza. Los internos, se relacionan con las comunidades que se ven
afectadas por actividades industriales en los territorios y buscan defender el medio

ambiente. Entonces Moreno y Vargas (2021) sostienen que:

En estas confrontaciones se reconocen dos tipos de discursos en oposicion: por un lado,
los de las empresas y del Estado, que priorizan las actividades que se consideran que
generan rentas y crecimiento econdémico. Por otro lado, las perspectivas de caracter
local y comunitaria que propenden por la conservacién ambiental, es decir, significan
la naturaleza mas alla de una mirada funcional y la sitGan en las escalas de la vida

cotidiana y de la produccion relacionada con las economias campesinas. (p. 36)

Teniendo en cuenta esto, como respuesta al deterioro del medio ambiente y el
agotamiento de las fuerzas individuales, las comunidades y los actores sociales se
organizan para la defensa y proteccion de los recursos naturales, pues desde sus
colectividades y la union de sus fuerzas, encuentran el sentido para luchar por sus
territorios que se ven fuertemente azotados por los estragos de la intervencion humana,
ocasionando grandes dafios a nivel ambiental, social y comunitario. Por este motivo,

referimos a Pérez (2015), autor que apoya que:

Los impactos ambientales generados por los proyectos y actividades econémicas
extractivas, que afectan diferentes tipos de comunidades, generan a su vez distintos
mecanismos Yy estrategias de resistencia y defensa de sus derechos y medios de vida.
Dentro de estos mecanismos se encuentran las manifestaciones, los paros, los bloqueos,

las gestiones institucionales, la defensa juridica. (p. 15)
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Dado esto, es importante resaltar que, en el marco de losconflictos

socioambientales, se generan organizaciones de mujeres, las cuales estan presentes en los
territorios y comunidades afectadas, su presencia en estos contextos de complejidad es
significativa, puesto que su resistencia y reclamo por un ambiente sano, hace posible que
se creen nuevas formas de lucha que buscan transformar las condiciones actuales en las
que se encuentra la naturaleza. Entonces Puleo (2011), en su libro ecofeminismo para otro

mundo posible dice que:

Las mujeres somos sujetos activos en el cuidado medioambiental y en la construccién
de una nueva cultura ecoldgica de la igualdad, a partir de la cual, se hable a todas las
personas urbanas y rurales que desde sus experiencias sientan el deseo de que algo
debe cambiar en nuestra relacion con la naturaleza, desde nuestro cuerpo censurado y
controlado, los animales torturados, 1o que se encuentran encerrados en criaderos
industriales, los bosques talados, los campos envenenados o los mares contaminados.

(P.15)

Por su parte, Puleo (2022) defiende que, el ecofeminismo aborda nuevos
problemas surgidos por el desarrollo industrial, analiza las relaciones entre el patriarcado y
el dominio que se ha tenido sobre la naturaleza, revaloriza las actitudes de ética del
cuidado que han sido propias de las mujeres, denuncia los problemas de salud y la
multiplicacién de las actividades domeésticas, de las que han sido parte las mujeres mas
pobres como consecuencia de la contaminacion y el deterioro del medio ambiente ademas,
enfatiza en la importancia de reemplazar el modelo neoliberal tecno capitalista por una

relacién de armonia en la que se priorice la conservacién de los recursos naturales, se
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respeten a los demas seres vivos y se atienda al bien comun, en lugar de buscar el beneficio

y crecimiento del mercado (p.106)

Con todo, se puede notar que, dentro de los conflictos socioambientales las y los
actores tienen intereses contrapuestos que los llevan a basar sus acciones desde lo que
quieren obtener, al mismo tiempo, se evidencia que sus practicas se posicionan en
extremos muy distantes desde la explotacion y aprovechamiento abusivo, hasta el cuidado,

proteccién o basqueda de conservacion en el medio ambiente y los recursos naturales.

Las categorias género, liderazgo ambiental, Conflictos socioambientales, que se
analizaron lineas atras, son fundamentales para lograr comprender el objetivo de esta

investigacion y resolver el cuestionamiento principal del este estudio.
Metodologia: Enfoque y Método de Investigacion
Enfoque Epistemoldgico

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion planteada este estudio se
abordara desde el paradigma interpretativista, ya que, este afirma que la realidad es
subjetiva y son los mismos individuos quienes la construyen y le dan sentido. Asi lo afirma
Martinez (2013) “Elaboramos conceptos, modelos y esquemas para dar sentido a la
experiencia, y constantemente comprobamos y modificamos estas construcciones a la luz
de nuevas experiencias”. Por ello, este paradigma, facilita conocer a profundidad los
significados, motivaciones y experiencias de las lideresas desde su propio marco de
referencia. La eleccion de este paradigma se da gracias a su capacidad por capturar
diversidad de perspectivas individuales y asi tener una comprension mas completa del

problema planteado.
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A su vez, “este paradigma respeta, por completo, el relato"que hace la persona de
sus propias vivencias. Se centra en el estudio de las realidades vividas o vivencias,
generalmente, poco comunicables” (Pérez, Nicto y Santamaria, 2019, p.28). Esta
perspectiva reconoce la subjetividad y la experiencia individual como fuentes de
conocimiento validas y profundas, destacando que la realidad es una construccion social.
Adicionalmente, este paradigma enfatiza la importancia de la comprension contextualizada
y el rol activo del investigador en la interpretacion. En conclusién, Amador (1994) sostiene
que:

El interpretativismo busca descubrir los motivos, intenciones, la forma de vida y todas aquellas
circunstancias que dan sentido a una accion o acontecimiento particular. A través de esta via es

posible comprender las razones o0 motivos de los individuos, asi como explicar sus acciones en

un sentido cotidiano. (p.60)

Por consiguiente, el paradigma interpretativo sera transversal en la investigacion
puesto que, atiende a el objetivo general y los objetivos especificos planteados en la

propuesta y se articula con el rol que las investigadoras pretenden ocupar del proceso.

Enfoque Metodologico

Se utilizara el enfoque cualitativo, ya que, este permite recoger informacién de
caracter subjetivo (Behar,2008), y privilegia el acercamiento a profundidad a las historias
de vida de las mujeres participantes, sin intencion de generalizar o encontrar patrones
respecto a los procesos de liderazgo medioambiental desarrollados por ellas. A su vez, este

acercamiento a la experiencia subjetiva sera entendida en el marco de un contexto socio-
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vivencias, lo cual también se corresponde con la metodologia cualitativa.

Asi lo sefialan Taylor y Bogdan (1994), quienes afirma que desde la aproximacion
cualitativa “el investigador ve al escenario y a las personas en una perspectiva holistica; las
personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a variables, sino considerados como
un todo. Estudia a las personas en el contexto de su pasado y de las situaciones en las que
se hallan” (p.20). Asi, este enfoque facilita la comprension profunda de los problemas, al
identificar la interdependencia de los elementos que componen la experiencia humana. Es
por esto por lo que, la investigacion cualitativa se centra en entender los conocimientos y
valores que tienen las personas en un contexto especifico. Esto significa que no se basa en
hipdtesis preconcebidas, si no que, a través de un enfoque inductivo, parte de la
observacion de los datos para identificar los criterios de comportamiento que son aceptados

por los individuos en contextos historicos concretos. (Bonilla y Rodriguez, 2013).

Por este motivo, el enfoque cualitativo ofrece la posibilidad de ubicar a las
lideresas ambientales en un contexto especifico, identificando asi aspectos importantes de
caracter subjetivo en su realidad social particular, contribuyendo a un andlisis profundo y

particular de sus experiencias.

Método de investigacion

El método que guiaré la investigacion sera el biografico ya que, a partir de este,
las investigadoras pueden recopilar informacion a través de las historias de vida de las

lideresas en torno a la defensa de los humedales. Segun Mallimaci y Giménez (2013):
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La historia de vida no solo se interesa por la informacion que esta’pueda proporcionar

acerca de un sujeto individual, sino que busca expresar, a través del relato de una vida,
problematicas y temas de la sociedad, o de un sector de esta. Hablar de la vida de una
persona significa mostrar las sociabilidades en la que esta persona esté inserta, y que
contribuye a generar con sus acciones; es hablar de las familias, de los grupos sociales, de
las instituciones a las que esté ligada, y que forman parte, mas o menos intensamente, de la

experiencia de vida del sujeto. (p.4)

En este sentido, el método biografico permite analizar la relacion entre el contexto
social y las narrativas de las lideresas. Como sefiala Sancho (2014), “las narrativas
biograficas personales estan incrustadas en las estructuras sociales y enmarcadas en las
condiciones historicas” (p. 5) De esta forma, esta investigacion busca comprender el
contexto en el que se desarrolla la historia de vida entorno al proceso de cuidado y defensa
de los humedales, considerando que dicha defensa no ocurre en el vacio, sino que se
encuentra inmersa en el marco de los profundos conflictos socio-ambientales que

acontecen en el panorama nacional e incluso mundial en la actualidad.

Adicionalmente, la reconstruccion de esas experiencias y vivencias se realizan a
través de entrevistas sucesivas, en las que las investigadoras recopilamos informacion
sobre distintos aspectos de la vida, como la familia, los origenes y desarrollo del liderazgo,
el asentamiento en el territorio del humedal entre otros, actuando como transcriptoras y
posteriormente como narradoras. Esto permitio acceder al testimonio subjetivo de las
mujeres sobre los acontecimientos que han vivido y el significado que les han otorgado. La
historia se relata con su origen, evolucion, avances y retrocesos, brindando un panorama
completo de la realidad del sujeto (Chariez, 2012).
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Técnicas e instrumentos de produccion de informacion

Contemplando que el método biogréafico plantea dos alternativas: el relato de vida
y la historia de vida, es importante diferenciar cada uno, ya que tienen caracteristicas
particulares, por ejemplo, Bertaux (1997) considera que “hay relato de vida desde el
momento en que un sujeto cuenta a otra persona, investigador o no, un episodio cualquiera
de su experiencia de vida”. Es por ello por lo que, el relato de vida suele ser méas
espontaneo, fragmentado y se puede profundizar en un episodio puntual de la vida. Aqui
no hay un protagonismo tan importante del investigador, si no que se prioriza lo que el

sujeto narra. Por otro lado, Mallimaci y Giménez (2013) aclaran que la historia de vida:

Esta basada en una mirada desde las ciencias sociales. El investigador relaciona una vida
individual/familiar con el contexto social, cultural, politico, religioso y simbdlico en el que
transcurre, y analiza como ese mismo contexto influencia y es transformado por esa vida
individual/familiar. El investigador obtiene los datos primarios a partir de entrevistas y

conversaciones con el individuo. (p.178)

En ese sentido, la investigacion se centrara en la técnica de historia de vida,
porgue esta permite recopilar la trayectoria de vida de las participantes, en este caso,
profundizando en cada etapa, articulando las categorias de anélisis planteadas en el
presente estudio; esto implica un analisis mas amplio y estructurado que incluye la

intervencion de las investigaciones.

A su vez, se empleara una guia de entrevista semiestructurada a profundidad como

principal instrumento de produccién de datos, ya que esta “facilita el analisis de saberes
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(Tonon, 2012, p.50)

Esta herramienta es flexible, ya que, tendra una estructura inicial de preguntas,
pero, daré lugar a las investigadoras, a explorar si asi lo desean algunas percepciones y
opiniones adicionales de las lideresas, entendiendo que el objetivo principal del proyecto
es conocer las narrativas personales de las lideresas, a través de sus historias de

vida. Cordero (2012) afirma que éstas:

Proveen de informacién acerca de los eventos y costumbres para demostrar como es la persona.
Esta revela las acciones de un individuo como actor humano y participante en la vida social
mediante la reconstruccion de los acontecimientos que vivid y la transmisién de su experiencia

vital. (p.53)

Por ultimo, fue necesario complementar con notas de diario de campo, las cuales,
segun Taylor y Bogdan (1994) aportan datos claves que a menudo se olvidan y que se
obtienen a través de la observacion participante. Estas notas constituyen registros
descriptivos tanto de las personas como de los acontecimientos que sucedieron en el
proceso de investigacion. En este caso, el diario de campo brindo informacion relevante de

otros espacios como las mesas territoriales, donde las lideresas ejercen su liderazgo.

Analisis de datos

Para realizar el analisis de la informacion recolectada se utilizo el modelo
propuesto por Taylor y Bogdan (1994) denominado analisis en proceso, compuesto por 3
fases: En la fase de descubrimiento en la que el investigador explora los datos sin ideas
previas, permitiendo que surjan temas y patrones, luego, en la fase de codificacion,
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clasifica y organiza la informacion mediante cddigos. Finalmente,en la relativizacion de

los datos se interpreta los datos y los hallazgos.

En primer lugar, en la fase de descubrimiento se recopilaron las transcripciones de
las entrevistas y los diarios de campo realizados en el territorio, Posteriormente, tras una
revision detallada de dicho material. A partir de estos relatos se realiz6 una bisqueda de

posibles categorias de analisis.

Respecto a la codificacion, se seleccionaron aquellas categorias que emergieron
con mayor frecuencia y recurrencia en las narraciones de las lideresas. Los datos se
organizaron segun su correspondencia con cada cédigo, permitiendo distinguir patrones y
sentidos compartidos. Para facilitar esta tarea, se utilizo el software ATLAS. Ti, lo que
permitio realizar un analisis a partir de citas codificadas (analisis-cita). Una vez finalizado
este proceso, se descargo la informacion completa y se refinaron algunas categorias,
articulandolas con otras relacionadas o que requerian ajustes conceptuales, con el fin de

fortalecer la coherencia y profundidad del analisis.

Por ultimo, en la fase de relativizacion de los datos, se busco interpretar los
significados emergentes considerando los contextos particulares de las lideresas
entrevistadas. Esto implico atender a las diferencias en sus trayectorias, experiencias de
liderazgo, formas de organizacién comunitarias, resignificacion de experiencias dolorosas,

entre otros aspectos.
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Participantes de la Investigacién y Tipo de Muestreo

La poblacién que convoca este proyecto se encuentra en el humedal la Vaca
ubicado en la localidad de Kennedy y el humedal Tibanica en la localidad de Bosa. Por
otro lado, se acudié a un muestreo intencionado, considerando que no se espera recoger
una muestra representativa en términos estadisticos, sino una muestra que dé cuenta de la
posicién de sujeto mujer/lideresa al interior de estos dos humedales, y que permita
reconstruir a profundidad las historias de vida. Se contemplaron dos lideresas ambientales,

una correspondientes al humedal Tibanica y la otra al Humedal la Vaca.

El primer contacto con las participantes se realizo a través de comunicacion
telefénica, facilitado por una docente de referencia que proporcioné la informacion de
contacto. En esta etapa inicial, se les presentd de manera general la propuesta de
investigacion y se les extendio la invitacidn a participar. Posteriormente, se llevo a cabo un
acercamiento en los territorios, especificamente en los cuerpos de agua, donde se socializ6
el proyecto con mayor profundidad, logrando asi su vinculacion voluntaria al proceso

investigativo.

Tabla 1. Datos sociodemograficos de las lideresas

Nombre Tina Fresneda Dora Villalobos
Edad 59 59

Genero Femenino Femenino
¢Pertenece algun tipo de Ninguno Ninguno
poblacién especial?

Estrato-Socioecondmico No se identifica No se identifica
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Estado Civil Separada

¢ Cuéntos hijos tiene? 2 hijas

Localidad de residencia Bosa

Nivel de escolaridad Bachillerato Bachillerato

Fases de la Investigacion
La estructura de la investigacion se desarrollé en seis fases:

1) Disefio de instrumentos: En esta fase se elabor6 la guia de preguntas para la
entrevista semiestructurada, asi como una la linea de tiempo que recopilo datos

provenientes de diversas fuentes de informacion.

2) Gestion y contacto con las lideresas y mesas territoriales: En esta etapa se presentd
la propuesta de investigacion a las lideresas y a las mesas territoriales, conformadas por
miembros de la comunidad y organizaciones comprometidas con el cuidado del
humedal. Este proceso permitio que las lideresas se involucraran activamente en la

investigacion.

3) Trabajo de campo: Se coordinaron diferentes sesiones en las que se llevaron a cabo

entrevistas semi estructuradas de acuerdo con el enfoque biogréafico del estudio.

4) Sistematizacion y codificacidon de datos: Esta fase dio cuenta de un trabajo riguroso
de digitalizacion, organizacion y codificacion de las entrevistas, utilizando el software

ATLAS.ti y considerandos las categorias de analisis previamente definidas.
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interpretaron la informacion, otorgandole coherencia y sentido en funcion de los

objetivos de la investigacion.

6)Elaboracion final del documento: Finalmente, se integraron todos los insumos
recopilados y analizados para dar forma al documento final, incluyendo las conclusiones,
aprendizajes y recomendaciones para futuras investigaciones. Esta fase permitié no solo
cerrar el proceso investigativo, sino también proyectar acciones futuras con base en los

hallazgos obtenidos.
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Capitulo 2: Reconstruccién de las trayectorias de razgo de Tinay

Dora

Este capitulo, se orienta a dar respuesta al primer objetivo de la investigacion, el
cual consistia en reconstruir las trayectorias de liderazgo desarrolladas por las mujeres
desde sus origenes rurales hasta su vinculacion actual con los humedales. Para ello, se
iniciara con la historia de Tina Fresneda, lideresa del Humedal Tibanica, relatando los
eventos mas significativos expuestos por ella en cada uno de los periodos de vida que
fueron reconstruidos desde la infancia hasta la adultez; posteriormente, se realiza el mismo

ejercicio con la historia de Dora Villalobos, lideresa del Humedal La Vaca.

Al finalizar cada una de estas trayectorias, se recoge en una linea de tiempo una
sintesis de los principales hitos de cada una de sus historias de liderazgo, en articulacion
con eventos historicos del humedal y del pais, que consideramos importantes como

contexto para situar sus vivencias particulares.

“Soy una queriente de la vida”: Tina Fresneda, la Cuidadora del Humedal Tibanica

El humedal Tibanica, conocido también como EI Portal de los Altares, esta
ubicado en la localidad de Bosa, en medio del concreto y grandes urbanizaciones que lo
rodean, este ecosistema resalta en el panorama por su gran capa verde, sus arboles
pequerios, sus animales y sobre todo los amados colibries de su cuidadora, Tina Fresneda,
una boyacense que lleva mas de 25 afios preservando la vida y el agua que componen este

imponente sistema ambiental.

42



%%

| Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion
STy

. Tadm]a'le'sgl,a.
esquinajdel’sabor (NJ&r o
Ll A OO

Figura 1: Ubicacion del Humedal de Tibanica en la ciudad de Bogota Fuente: Google

(2025)

Tibanica a lo largo de su historia ha sufrido las consecuencias de un urbanismo
desmedido, de la falta de conciencia ambiental, y el desconocimiento de lo que realmente
es un humedal, lo que ha causado incendios que han acabado con la fauna y la flora del
lugar, a su vez, la falta de agua, por la ausencia de un canal que lo alimente, ha logrado un

gran desecamiento del espejo de agua.

43



= K wUNlMINUTO
=" Corporacion Universitaria Minuto de Dios
[ Educacién de calidad al alcance de todos
4 Vigilada MinEducacion

Figura 2: Vista humedal Tibanica.

Ante esta realidad, Tina, una mujer de baja estatura, pero con suefios grandes y
una resiliencia envidiable, ha luchado con empuje y gran fortaleza por dar a conocer el
humedal, como un espacio de vida, un aula ambiental y un recordatorio de que la vida
sigue ante las grandes dificultades que se nos presentan. Ella, entre alegria y nostalgia,

relata todo lo que el humedal le ha dado y cémo la ha transformado.
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Figura 3: Fotografia lideresa del humedal Tibanica.
Infancia: Una Nifia que Amaba Subirse a los Arboles
“Todavia me subo a los arboles, me parece maravilloso sentirme libre. Quisiera ser un
ave para ver desde arriba lo poquito, lo inferiores que somos”
Tina Fresneda

Tina Fresneda, actualmente con 59 afios, nacio6 en el municipio de Coper al
occidente de Boyaca en el afio 1966, es la cuarta de 13 hijos; recalca con firmeza que no la
relacionen con papa ni con cubios, pues ella se crio con productos de tierra caliente. Desde
muy pequefia aprendio las labores del campo, sembraba trigo, frijol, café, cafiay a los 7

afios ya sabia ordefiar una vaca. Recuerda que, su papa la llevaba con él a trabajar la tierra:
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No me gusté nunca ni cocinar en el campo ni nada, me gustaba irme como a trabajar con
mi papa porgque mi papa si me consentia, me llevaba y me hacia hojitas de platano y me
acostaba. Sofiaba con ser un ave, por eso amaba subirme a los arboles y abrazarlos. Yo
todavia me subo a los arboles, me parece maravilloso sentirme libre. Quisiera ser un ave
para ver desde arriba lo poquito, lo inferiores que somos porque eso somos. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

En aquel entonces, las précticas rurales se realizaban desde los saberes populares,

la subsistencia y la necesidad de sembrar para obtener productos que poner en la mesa:

De lo ambiental no se hablaba, entonces la gente le metia candela a las potreras para
sembrar comida y eso era lo mas de normal. Botar el perro cuando se moria, pues como que
el agua lo arrastraba y creo que se sigue viendo que el agua arrastra. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Asi mismo, la educacion en un contexto rural, con diferentes demandas y
necesidades, resulto ser escasa, por lo que Tina solo pudo estudiar un afio, debido al gran

namero de hijos:

Mi papa solo me puso 1 afio a la escuela porque en el campo o alla ellos, ellos miraban que
cada hijo que tenian era como un obrero, entonces a uno lo sacaban en la cosecha de café,
por ahi o cuando molian cafias a uno no lo dejaban ir a la clase, sino que tenia que
guedarse, pues trabajando. Y ya después de los 13- 14 afios. Como que usted produzca.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Las memorias de Tina de la infancia no las recuerda con agrado, es un pasado que

quisiera olvidar, sin embargo, siempre resalta su rebeldia y sus ganas de salir adelante.
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Un Liderazgo Heredado

“Heredé¢ la capacidad de servir y el liderazgo de querer

construir en torno al interés colectivo”

Tina Fresneda

En una zona rural, donde la presencia del Estado era escasa y la educacion para
los nifios campesinos presentaba maltiples barreras, la articulacion de juntas de Accion
Comunal era necesaria para suplir esta necesidad. Esa fue la historia del papa de Tina, el
sefior Pablo, quien, viendo la demanda de su comunidad y la cantidad de nifios que estaban
creciendo sin educacion, siendo la cabeza de la Junta, emprendi¢ la tarea de construir una

escuela rural.

Mi papé era un gran lider, fue presidente de junta y con muchas personas, pero él fue el que
jalond, construy6 una escuela en la vereda porque no habia escuela, logré que el duefio del
terreno lo donara y se lograra construir una escuela con la gente cortando palos,

consiguiendo para las tejas por bazares y todo. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
Trae a la memoria Tina, cdmo en una entrevista que le hicieron, tomé conciencia
de que su liderazgo no se dio espontaneamente sino que tenia una raiz, habia sido
heredado:
Me di cuenta alguna vez que, en una entrevista, me preguntaron que si un lider nacia o se
hacia. Entonces fue cuando recordé lo de mi papé porque no lo habia asociado; entonces
dije, pues como 50- 50, (...) de pronto si heredé la capacidad de servir y el liderazgo como

de querer construir en torno al interés colectivo, no pensando en lo personal, sino lo

colectivo, porque mi papé creo que nunca se gano, no cogid nunca nada, nada para él, al
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nosotros para darle a la gente. Y asi soy yo. (Tina, lideresa Humedal Tibanica; 2025)
Adolescencia: Chiquinquird, la ciudad que la recibié cuando huyd

“Ya me estaban esperando en Chiquinquird y me internaron all.”
Tina Fresneda

Tina, al vivir una realidad dificil en su casa, decide a sus 12 afios escapar con el
suefio de tener una vida diferente a la que veia en las demas mujeres de su casay su

entorno, es asi como llega a la ciudad.

Yo llegué a Chiquinquira que era, como la ciudad mas cerca o el pueblo mas cerca, pues
grande y en ese entonces habia una fabrica que producia como unos purgantes y algo para
el ganado, y ahi ellos eran especiales para esclavizar, pues siendo mujeres muy chiquitas
del campo, nos internaban y trabajabamos de 4 de la mafiana a 8 de la noche, dormiamos en
un junquito, uno tenia que tener su cobija, yo no tenia nada. Y eso se lo debo en cierta
forma a mi padrino de bautizo que hablamos y él me sac6 a escondidas de alla. Ya me
estaban esperando en Chiquinquira y me internaron alla. (Tina, lideresa Humedal Tibanica,

2025)

En aquella fabrica, habia otras nifias que, como ella habian huido de sus casas,
aungue el trabajo alla fue dificil y con largas jornadas. Tina trae a su memoria, los dias en
que pagaban y podia salir a comer algo, después del almuerzo, visitar el pueblo, para en la
noche volver a internarse. Si bien, fue una etapa compleja, el haberse ido de su casa lo
relaciona como algo positivo, que la libré de un futuro que ella no deseaba, quedarse en

casa cocinando y lavando, en un entorno poco afectuoso y cargado de tensiones.
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Juventud: La llegada a Bogota y su primera hija

“Conseguimos para comprarnos el lote aca en Bosa y compramos el lote y yo empecé a

trabajar con una constructora hasta el afio 97”

Tina Fresneda

Luego de trabajar en Chiquinquird, Tina decide trasladarse a la ciudad de Bogota
en el afio 93, época en la cual, enuncian fuentes secundarias consultadas para esta
investigacion, la ciudad se encontraba en un momento de expansion acelerado: “Bogota
entre los afios 90 y 2000, enfrenta la mayor urbanizacién en especial en zonas periféricas,
esto a través de tres modalidades: loteos irregulares, el segundo el de compraventa de
vivienda y el tercero el submercado de alquiler” (Camargo & Hurtado 2013, p.82). Con el
proposito de emprender una vida diferente, llega a trabajar a una drogueria. También
fuentes secundarias sefialan que durante esta época: “Las grandes capitales se constituian
es un escenario propicio para la migracion de mujeres. Empledndose especialmente en

trabajos domésticos o pequefios negocios” (CEPAL,1993, p.27).

Tina tenia el suefio de estudiar, de crecer y ser independiente, sin embargo, las

vueltas de la vida la llevaron por otro camino:

Me casé y fui a vivir al Perdomo, me casé, tuve la nifia, la primera hija. Consegui trabajo
en una salsamentaria, era la cajera, siempre me ha ido bien, como he sido muy pila.
Entonces ya me pusieron de cajera, hacia pedidos y asi era. Pero lamentablemente quedé
embarazada de la segunda, a mi me dio muy duro porque no queria mas hijos, yo queria
estudiar y me queria separar. Yo vi que ya el matrimonio no funcionaba. Yo tenia ya mi

vida planeada. Y lleg6 la segunda chica. Entonces, no pude seguir trabajando, me dio muy
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feo el embarazo, no aguantaba el olor de esas carnes y todo eso me toco renunciar y
guedarme durante todo el embarazo en la casa y hasta que la nifia tuvo como un poquito

maés grande si empecé nuevamente a trabajar. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Aunque el deseo de Tina nunca fue convertirse en mama, la llegada de sus hijas y
tenerlas en brazos despertaron un amor que ella nunca habia experimentado. Junto a su

esposo, deciden trasladarse a la localidad de Bosa;

Conseguimos para comprarnos el lote aca en Bosa y compramos el lote y yo empecé a
trabajar con una constructora hasta el afio 97 cuando hubo la crisis de las constructoras...el
barrio en ese entonces era un barrio de loteo, se vendian los lotes donde no habia agua, luz,
nada, gas menos ni teléfono, entonces nosotros lo que compramos fue lote lo compré yo. Y
empez6 a llegar unas personas ahi, por alla de la nacional del PAC, del PRIA. Y empezaron
a hablar y entonces empezaron como a organizarse y nosotros fundamos acé en Bosa, un
espacio que se llama la mesa abierta local que ya no existe; empezamaos a reunirnos y como
a mirar porgue nosotros teniamos muchos problemas que ahora nos recogian la basura
porgue no habia vias, es que eso no habia. Has de cuenta esto es un lote grande, cada quien
dice la calle es ahi por la mitad, pero usted se la imagina porque al frente empiezan a hacer

ranchos de tabla. Entonces, por ahi va la via. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Es en ese contexto, ante las carencias y necesidades de una comunidad que
Ilegaba a un territorio sin servicios publicos, Tina, empieza a dar esos primeros pasos como

lider comunitaria

Nosotros empezamos por el problema de los residuos, de la recoleccion de los residuos en
las casas que no pasaban, los habitantes empezamos a trabajar, hicimos unos shuts de

basura organizados. Yo me converti en una lider impresionante, muy fuerte en ese entonces
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con mas personas, porque el barrio tenia mucha necesidad, entonees la gente le copiaba a
uno, todo queria que uno lo hiciera. Teniamos unos cuartos donde le poniamos candado y
la gente sacaba la basura. El lunes por la tarde, miércoles, por la tarde y viernes por la tarde
porgue el carro pasaba después de la media noche. Al otro dia abriamos al carro de la
basura. El carro cuadrado, eso ya se acab0 y asi empezamos. Luego construimos el espacio
de la mesa ambiental y empecé a conocer méas gente y entonces entendi que lo que Bosa era
una localidad con muchos problemas, no estaba tan construida como ahora. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Tina, comienza a movilizar a la comunidad, y la comunidad la reconoce como una
lider que atiende a las necesidades del territorio. Sin embargo, un lugar verde se atraviesa

en su camino: Tibanica.

Empezaron a decir que aqui habia un problema con unos carboneros y empecé a conocer el
Humedal. Y ya cuando vi el juncal dije, mi papa tenia una finca que era un humedal porque
vi el juncal y papa hacia zanja hasta que el agua se secara para tener potrero para el ganado,

es alli donde una relacién se empieza a forjar. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
El humedal Conejera, una inspiracion para el trabajo en Tibanica

“Conoci Conejera y quedé emocionada, fascinada con Conejera. Me pareci6 tan hermoso

el verde, muchos arboles muy bonitos y de ahi me quedé en la parte ambiental”
Tina Fresneda

En una oportunidad, su hija le pidio dinero para ir al humedal la Conejera, al
regresar, le cuenta a Tina que, en aquel lugar habia aves, y era muy verde, sorprendida

decide ir;

51



_—— KL‘F UNIMINUTO

— Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Conoci Conejera y quedé emocionada, fascinada con Conejera. parecid tan hermoso el

verde, muchos arboles muy bonitos. Yo dije, quiero un Conejera para Bosa, Me le voy a
dedicar, quiero volver a Tibanica, un Conejera, ya con el tiempo me di cuenta de que no
por el contexto social, por la condicion del clima, los arboles alla son inmensos, aca no

crecen de la misma forma, pero si creo que si hemos logrado de pronto no igual, pero si

hemos logrado apropiar el humedal. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Tina, en aguel momento se queda sin trabajo, lo que la motiva a emprender un
nuevo reto: el humedal. Se aferra a ese suefio, y asi, como un sentido de pertenencia
impresionante empez6 a jalonear procesos en su barrio, convocando a la comunidad,

especialmente a los nifios a vincularse con el humedal

En el barrio yo hice muchisimas cosas, nosotros ganamos un proyecto con el IDEPAC hoy
en dia, en aquel tiempo era departamento administrativo de accion comunal. Nos ganamos
un proyecto cultural con nifios y yo lo lideré. Hicimos muchas cosas. Y ya después fue que
me centré en lo ambiental, pero esto lo ambiental también es social. Fui creciendo como

personay sigo creciendo. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

De esta manera, Tina fue avanzando, formando a Tibanica un aula ambiental, a
través de recorridos, jornadas de siembras y talleres. En ese punto, ella no se reconocia

como lider fue hasta una ocasion que la llamaron de esta manera.

Empecé como a asistir a otros espacios y de pronto algun dia dijeron que yo era la lider del
humedal, pero ¢yo?, pero si yo no he hecho nada y adn siento que no he hecho, yo la
verdad no he hecho. Entonces creo que senti que tenia una responsabilidad, una

corresponsabilidad social con los demas seres como que qué dejo, como que tengo que
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transmitir, porque también hay otros seres que me han transmitide’a mi. Entonces yo ahora

tengo que transmitir. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Aunque la comunidad la ha reconocido como lideresa, ella “no se ha comido el
cuento”, ha luchado con fuerza y gran coraje por el humedal, por cuidarlo, y generar esa

conciencia en los otros.

El dia que me crea, pues ya no tendria sentido. Me dice, usted es una gran lider y yo no, yo
soy queriente de la vida. Mas que en este pais cuando uno lo denomina, cuando uno le
dicen lider es amenaza, entonces yo siempre he dicho que no me digan lideresa, sino
queriente de la vida de las diferentes formas de vida. Tengo una bonita relacion con ellas y
trabajo para ellas, porque ellas trabajan para mi, como que intercambiamos, el trueque.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
Una Relacion de Amantes, Apasionada

“Una relacion de amantes apasionada. Es un amor infinito. Es mi todo y no solamente

Tibanica, sino todos los humedales”.
Tina Fresneda

En 2008 Tina sufrié un accidente mientras viajaba de visita a su pueblo Coper, el
cual la dejo en silla de ruedas; fue un momento critico, de mucha tristeza y dolor, ya que
tuvieron que hacerle distintas operaciones para restaurar su movilidad. No tenia ganas de
nada, pero Tibanica le record6 que podia recobrar las fuerzas, solia ir todos los dias a ver la
naturaleza, y alli fue donde dio sus primeros pasos, quizas fue la naturaleza misma quien la

sand y le recobro la vida para seguir preservandola. A partir de ahi, Tina dice que tiene
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mucho que devolverle al humedal, por eso cada vez que algo buene"o malo le ha sucedido

a Tibanica, ella lo ha sentido profundamente.

Por primera vez vi un colibri acd, yo lloré porque dije lo logré, lo logramos y me siento
feliz de haber sido la que jal6 la pita para que los demas también se unieran a eso que yo
solo no he sido. De verdad me dio una alegria impresionante porque yo nunca habia visto
un colibri, pas6 por encima mio como que me saludé. Y verlos, ya los veo y es normal,
pero es que aqui no habia colibries. Entonces cuando empecé a sembrar la comida para
ellos, entonces como pensar en la soberania alimentaria para que ellos tengan porque ellos
no pueden decir, tengo hambre, tengo sed. No tengo donde vivir como los humanos, ir a

protestar, entonces creo que esos son alegrias. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Y aunque su proceso ha dado frutos, también se ha visto afectado por momentos
duros en donde la mano del hombre ha generado estragos en el humedal. Ya que, Tibanica

a atravesado por distintos incendios que han afectado a Tina.

Una nostalgia muy, muy triste por mi especie. La que es capaz de acabar todo y destruirse a
si misma. Eso me da muy duro, de verdad yo lloro y dur6 5 dias enferma y me duele como
ser parte de esta especie tan dafina de la plaga que somos y somos una plaga, la peor plaga

gue pudo llegar. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Ante esas situaciones Tina conoce su humedal y sabe el porqué de los incendios y

de los problemas que aquejan al ecosistema, y asi lo manifiesta con vehemencia:

El humedal se incendia por el tema de que esta desconectado hidricamente. Si se incendia,
la gente llega cuando sea a tomar fotos videos porque eso si les encanta. La comunidad
también si uno les dice, traen agua, pero no es que se llegue a apagar la emergencia, es

analizar. ¢Qué sucede en el incendio? ¢ Cuénta fauna se perdi6? y si la institucion que tiene
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competencia sin nombrar a ninguna, ¢lo hace o no lo hace? ¢ES que por qué se quema?
¢ Por qué sucede si es un area protegida? ¢Por qué esta sin agua? Si un humedal para que

sea humedal debe tener agua. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
Trabajo Hecho por Amor y Conviccién

“Tengo que hacerlo con amor mi trabajo porque eso me da satisfaccion, duermo tranquila

que hice bien las cosas, no lo hago por la plata sino porque me apasiona”.
Tina Fresneda

Gracias al trabajo que Tina ha realizado, diferentes sectores han reconocido y
valorado su trabajo, por lo que la han Ilamado para trabajar y articularse con ella en todos

los temas ambientales que la apasionan.

A mi me llamaron cuando sali6 lo del Jardin Botanico, a mi el Jardin Botanico me dijo la
necesitamos. Tina, que pase su hoja de vida. Yo [dije] ¢a mi? si yo no tengo un titulo, [me
dijeron] a usted la necesitamos. La Alcaldia. A mi de la Alcaldia Local me han llamado en
esta oportunidad como 3 veces para trabajar con contratos haciendo talleres. Y yo dije no,
yo me quedo en mi Tibanica [...]. Una vez, de la Universidad Distrital me llamé una profe
para trabajar con la Universidad Distrital, sino que se me cruzd y era muy pesado, pero si lo
hice un mes. Y ella me llamé ¢Quiere trabajar con nosotros? Es que yo la escuché
hablando en una CAR, como con su apropiacion sobre eso, me encanta. Yo pasé la hoja de
vida y después yo decia, como dejo mi Tibanica, y como me voy para alla, no, pero por
plata no, es que tengo que hacerlo con amor mi trabajo porque eso me da satisfaccion,
duermo tranquila que hice bien las cosas, no lo hago por la plata sino porque me apasiona.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
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Es asi como Tina frente a propuestas muy prometedoras ha'elegido a Tibanica,

actualmente ella trabaja como interprete ambiental en la Secretaria de Medio Ambiente de
Bogota. Su trabajo se divide entre charlas, caminatas con nifios de colegios aledafios,
talleres, trabajo con estudiantes de servicio social, practicas en responsabilidad social con
estudiantes de UNIMINUTO, separacion de recursos, compost. Por otro lado, ejerce una
participacion importante en el mantenimiento del Humedal, como en la Mesa Territorial
que se realiza cada mes, donde se evalUan los tensiones que se presentan al rededor del
humedal. En este trabajo se han articulado muchas personas de la comunidad, aunque con
bastante rotacion, pero esto le ha permitido desarrollar aprendizajes e incluso intercambiar

saberes con generaciones mas jovenes:

Tina siempre ha estado ac4, los acompafiantes han sido rotatorios si. Pero yo si, siempre he
estado, pero he habido muchas personas que han estado aca, por ejemplo, por lo menos los
nifios de servicio social, los jovenes. Ellos cuando estan aca primero me hacen sentir joven.
Entonces creo que es un intercambio de hacernos sentir que estamos vivos y que mientras
estemos Vvivos, pues hay la oportunidad de disfrutar esto, de ver la luz que hay y de
continuar construyendo y también desaprendiendo, porque yo creo que esto no ha sido de

aprendizaje, también de desaprendizaje. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Si bien, el trabajo ha dado frutos, existen limitantes y barreras que no permiten el
pleno cumplimiento de los objetivos planteados para mantener el humedal como una zona
verde, llena de flora y fauna, como por ejemplo las tensiones con la institucionalidad, que

seran desarrolladas de forma mas detallada en el capitulo 4:

Las cosas no salen como yo las quiero, el problema de que las leyes o de competencias es
que quienes tienen que hacer, no lo hacen. Eso es lo frustra a uno porque aqui no existen
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instituciones ni nada, son personas, pero esa persona que viene ea'nombre de la institucion.
No hace lo que le corresponde hacer y una barrera fuerte que si encontramos es la
politiqueria en este pais que esta muy marcada para defender no solamente el sector
ambiente, sino todos los sectores. Si, pero pues como a mi me toca el ambiente, que final si
lo miramos es todo. Entonces son esas, esa politiqueria y cdmo se hacen los que se
distribuyen los recursos para realmente defender la vida y que se habla muy bonito desde
arriba, pero realmente en la realidad, es muy diferente. Pero yo aqui no, no discrimino ni

institucién ni nada, porque finalmente todos somos como unidad, sino que simplemente las

personas que tienen ese poder no lo hacen (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
Un liderazgo femenino: El Trabajo del Cuidado de la Vida

“yo creo que hay un llamado de mi madre tierra a encontrarnos”

Tina Fresneda

Tina en su trayectoria ambiental afirma que ha encontrado méas mujeres, que
hombres al cuidado de ecosistemas y humedales, lo que representa una cuestion de género
importante. No solo en términos numéricos, sino que también parte de reconocer la doble
carga de trabajo que suelen asumir las mujeres en el campo de lo productivo y lo

reproductivo:

Hay algunas mujeres que de pronto si tienen quien la sostenga econémicamente. Y pueden
dedicarse de tiempo completo, eso es una excepcion. Pero también porque las mujeres
somos capaces de hacer muchas actividades simultdneamente, las mujeres trabajamos,
cuidamos el hogar, el hombre trabaja y llega muerto. Nosotros trabajamos y no, no
podemos llegar cansadas. Yo le digo porque yo lo vivi, yo no podia llegar cansada a decir

que no iba a preguntar las tareas de mis hijas, no podia llegar cansada a decir para buscar el
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uniforme mafana, no podia llegar cansada para pensar mafiana quien me las lleva, el
almuerzo. Entonces la sociedad nos ha asumido, como que es mucho mas, es que la mujer

es para cocinar.

También resulta interesante, la asociacion que ella hace en su narracion, sobre el
lado femenino asociado a “la madre tierra” y el llamado que ella le hace ante su liderazgo,
mismo que no esta exento muchas veces de juicios por parte de otros, respecto a su
capacidad para liderar o la subvaloracion de sus saberes por el hecho de ser mujer; ademas,
ella es consciente de que esto no solo ocurre en este escenario sino en todos los espacios de

participacion politica y social para las mujeres:

También es como un llamado de la tierra, porque es femenina. Si, yo creo que hay un
Ilamado de mi madre tierra a encontrarnos, pero también hay hombres muy
comprometidos, también hay hombres de mucho liderazgo, hombres muy inteligentes que
se han dedicado a esto, pero uno si ve no solamente en el cuidado de la naturaleza, sino en
los otros sectores que hay mas mujeres [...] A mi alguna vez me dijeron, cuando tuvimos la
oportunidad de administrar aca y creo que estos chinos también, ¢por qué una vieja nos da
ordenes? Y menos ella, como porque ella va a decir como cuidar, como plantear el arbol y
no ¢quién es ella?. El machismo sigue siendo muy marcado y todavia no tenemos la
equidad ni la igualdad de puestos publicos, ni la igualdad salarial ni nada entonces todavia
esa frase que las viejas joden no, yo pensaria que las mujeres es nuestra esencia, son
nuestras hormonas, no deberian criticarnos, sino aceptarnos como somos, porque, por
ejemplo, una vez un sefior dijo, mujer que no jode es macho, esa frase es muy, muy comun.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
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Tina, en su narracion rememora diferentes dificultades, bafreras, momentos
dificiles y discriminaciones que ha tenido a travesar por ser mujer y cuidadora de la vida.
Sin embargo, prefiere no recordarlas, ni contarlas, mira hacia al futuro, con una
esperanza. Mas adelante en el capitulo 5, se profundizaran las apuestas desde el liderazgo

femenino desde una perspectiva de género.

Apuesta para el Futuro: Dejar la Semilla en los que Vienen

Tina, tiene una nieta, que ama y consiente, pero sobre todo educa, ha intentado
ensefiarle sus saberes, que reconozca la tierra, y valore las diferentes formas de vida, asi

como lo hace con otros nifios del sector.

Con ella soy muy dura. Porque a ella le puedo exigir mas, con los otros no [...] pero ellos
entienden, yo les digo yo aqui soy dura porque a mi me ha costado conservar este lugar.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Espera que algun momento cuando ella falte, pueda haber sembrado ese
conocimiento en algunos que quieran comprometerse con el cuidado del humedal,
apropiarse de su proteccién y defenderlo desde el amor y el agradecimiento como ella lo ha
hecho; no obstante, esto también le genera preocupacion, dados los pocos recursos con los

que cuentan y los multiples retos que enfrentan:

Seguramente cuando yo falte alguien asumira de todas esas semillas que hemos logrado
fortalecer y hacer ese intercambio de saberes. Seguramente si, lo que pasa es como yo
todavia estoy, entonces como que dejémosla allg, pero, pero si claro, yo sola no estoy. Hay
muchas personas. Lo que si me preocupa es si hay alguna persona que se empodere de

tiempo completo a cuidar eso como lo he hecho yo. Si, eso me preocupa, pero gente habré
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mucha que se preocupe por hacer esto, sobre todo con sus recurses, porque es que cuando
yo trabajo casi que mis recursos se meten, se invierten aca. Entonces eso es lo que me
preocupa, pero gente seguramente si, pero si va a tener esa apropiacion. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Anhela que sobre todo las personas que se encuentran alefiadas al humedal puedan

resaltar su valor y hermosura y sientan ese sentido de pertenencia por él:

Imaginate todas esas familias que estan alrededor, sobre todo las de all&, cuando abren su
ventana a las 5:00 h de la mafiana y ven todo el canto de las aves, todo lo que les puede
generar, hay unos que me han dicho que es increible o que cuando el amigo o el familiar
viene a visitar lo que hace 3 — 4 afios no ha venido y le dice, oiga, pero usted si es
afortunado de tener esto. Entonces ellos ya cambian el chip. (Tina, lideresa Humedal

Tibanica, 2025)

Sin embargo, aln Tina se quiere quedar en el humedal hasta que sus fuerzas
alcancen porque como ella dice “Yo no seria Tina sin el humedal”. Por eso tiene unas

apuestas muy claras para el 2025:

La apuesta es seguir construyendo, que la institucion logre, tengo fe en esta administracion,
digamos como en las personas que estan en la Secretaria, que pronto se logre por lo menos
iniciar el caudal ecoldgico para el humedal. Eso es yo le he pedido al universo y lo dije que
dia en la reunién de equipo que se me permita estar aca mientras yo vuelvo a ver
nuevamente Tibanica con agua seria muy feliz, es mi promesa para mi, seria como que
lograrlo junto con las demas personas que estén y ya pues creo que finalizaria mi trabajo,

sigo aca como la construccion lenta, constante. Nunca he perdido la fe en el ser humano en
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mi especie. De que logre reivindicarse con la madre tierra y sentirque le deben es una

deuda. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

En la tabla 3, se presenta de manera sintética la linea de vida de Tina Fresneda, anclada a

hitos historicos a nivel local y nacional que permiten dar contexto a su experiencia.
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Tabla 3. Linea de tiempo Historia de vida Tina Fresneda

§ Hitos historicos de la vida de Tina
o S
< i Hito histérico Contextual Hitos Histdricos del Humedal Tibanical Fresneda
&
En las décadas de 1960 -1970, se promueve la
agricultura extensiva, esto con el fin de potenciar las Tina es de origen campesino, del occidente boyacense,
exportaciones. (Kalmanovitz y Lépez, 2003, p. 8) provenia de un clima célido, alli aprendié a sembrary a
Boyaca comienza una reorganizacion en su ordefiar una vaca, en ese entonces " no habia ese amor por
- administracion distrital (Gobernacion departamento la tierra, habia que explotarla”
o
(o)
> g de Boyaca).
(=) =
© 8 - - ——
2 = La Ley 19 de 1958 impulsé de forma significativa
ey
<
esta forma de organizacion, tanto asi que hacia el Su padre construye una escuela en la vereda, era lider de
afio de 1962 ya existian alrededor de ocho mil juntas la junta de accion comunal. Tina considera que el
de accion comunal, la mayoria de ellas en el campo. liderazgo es heredado.
(Cardona, 2018) La creacion de escuelas por lideres

! Los cuadros en blanco indican que no se encontré informacion disponible.
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comunitarios era comin debido a la falta de

presencia institucional.

Se presenta el fenémeno de migracion de poblacion
campesina a las ciudades. Las razones principales:
pobreza o blsqueda de mejores

oportunidades. (Kalmanovitz & Ldpez, 2003)

Tina se traslada sola a la ciudad de Chiquinquira a la edad
de 12 afios. Su padrino la ayuda a escapar de la casa de

sus padres

Adolescencia y Juventud

Entre los afios 1980 a 1990 la expansion de los
grupos armados marca una etapa de la violencia
muy cruda en Colombia, en especial por las
masacres en distintas regiones. (Centro Nacional de

Memoria Histérica,2013, p. 50)

Para ese entonces, Tina mencionaba que habia rumores
sobre grupos armados, pero que nunca la afectaron

directamente.

El trabajo infantil se intensifica debido a la crisis
econdmica que atravesaba el pais. Los nifios y nifias
se ven involucrados en la vida laboral y las tareas

domésticas. (DANE, 2001).

A los 12 afios empieza a trabajar en una féabrica que
producia purgantes. Tina nunca sintio la transicion de nifia

a adolescente "siempre fui una adulta"

“Las grandes capitales se constituian es un escenario
propicio para la migracién de mujeres. Empleandose
especialmente en trabajos domésticos o pequefios

negocios.” (CEPAL,1993, p.27)

Se traslada a la ciudad de Bogota y se casa, teniendo su

primera hija. Su primer trabajo fue en una drogueria.
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"Bogota entre los afios 90 y 2000, enfrenta la mayor
urbanizacién en especial en zonas periféricas, esto a
través de tres modalidades: loteos irregulares, el
segundo el de compraventa de vivienda y el tercero
el submercado de alquiler”. (Camargo & Hurtado,

2013, p.82)

1. Trabaja en una salsamentaria y queda embarazada de su
segunda hija.

2.Lleg6 a la localidad de Bosa y en 1993, adquirié un lote.
Poco después, se quedd sin empleo y comenz6 a interesarse

por el humedal de la zona: Tibanica.

2000-

Los inicios del S. XXI, es el periodo en el cual los
humedales, pantanos y ciénagas de
todo el mundo, sufrieron los cambios més drésticos
que provocaron la
desaparicion de casi el 50% de estos. (Andrade,

2003)

1.Empiezan un movimiento organizativo y fundan la mesa
abierta local de Bosa. El problema central en ese momento
era el tema de las basuras, se convierte en una lider de la
comunidad, logrando construir unos chups
de basura

2. Conoce el humedal la Conejera, considerandolo algo
hermoso. Se propone la meta de hacer algo asi por
Tibanica

3. Gana un proyecto cultural con el departamento

administrativo de acciéon comunal, enfocado a los nifios.

"Gracias al plan de ordenamiento territorial y el
decreto 190, 2004 se reconocen los humedales
como: parte fundamental de esta estructura y la

define como la

El humedal Tibanica tuvo una declaratoria de alerta
amarilla en el 2003 debido a la afectacion que se

presentaba en el cuerpo de agua causada por diversas

El humedal Tibanica sufri6é un incendio en 2010, a raiz de
que el acueducto lo desconectara de la quebrada Tibanica.
Tina menciona que, a raiz de este suceso, se iniciaron

diversos procesos con la comunidad relacionados con la
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red de espacios y corredores que permitiran asegurar
la preservacion y restauracion de la biodiversidad a
los diferentes niveles ecol6gicos, garantizando el
mantenimiento de los ecosistemas, la conectividad
ecolégica y la disponibilidad de servicios

ambientales en el territorio” (SDA, 2008, p. 7)

problematicas sociales y ambientales (Jardin Botanico

de Bogota,PEDH, s.f, parr.5)

apropiacién del territorio. Ademas, destaca que, gracias a
estos esfuerzos, la comunidad la reconoci6 como lider del
humedal, lo que le hizo sentir un fuerte compromiso y

responsabilidad.

Adultez y actualidad

El humedal Tibanica ha sufrido alrededor de 7
incendios desde el 2013 al 2020, afectando
gravemente la fauna y flora de este ecosistema. A su
vez en 2010 el acueducto abrié un canal perimetral
de drenaje, lo que ha desecado el humedal.

(Fundacion humedales Bogota, 2020, p.4)

Este humedal fue declarado Parque Ecoldgico Distrital
de Humedal mediante el Decreto 190 de 2004 dentro del
Plan de Ordenamiento Territorial donde también se
establece el régimen de usos para este ecosistema.

(Humedal Tibanica - Secretaria Distrital de Ambiente, s.

f)

Tina no se considera lideresa, ella se define a si misma
como "queriente de la vida" y es por eso que las acciones
que realiza, son una retribucion o agradecimiento hacia la
naturaleza por todo lo que le ha dado y le brinda todos los

dias.

En el Humedal Tibanica se ha reportado la especie de
ave llamada Cucarachero de pantano (Cistothorus
apolinari), que es endémica y se encuentra en peligro
critico. En el afio 2013 se hizo el registro e
identificacion de 2 individuos (Jardin Botanico de

Bogota,PEDH,2013)

A partir de su activismo, iniciativa y defensa en el
humedal, ha Tina le han ofrecido en varias oportunidades,
contratos para trabajar con el Jardin Botanico, la

Secretaria de Ambiente y la Alcaldia Local de Bosa.

El humedal Tibanica ha sufrido alrededor de 7

incendios desde el 2013 al 2020, afectando

Desde el 10 de noviembre de 2014 se encuentra

declarado en alerta naranja por déficit hidrico,

Los acompafiantes en el proceso del cuidado y defensa del

humedal han sido rotatorios, sin embargo, Tina ha estado
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declaratoria que fue prolongada hasta diciembre de 2016

(Jardin Botanico de Bogota,PEDH,2014)

al frente de Tibanica siempre, aun cuando no tiene un

contrato firmado

Durante los afios 2014, 2015 y 2016 se ha presentado un
fendmeno de desecamiento del humedal significativo y
progresivo, siendo evidentes la pérdida de espejo de
agua, exposicion del lecho del humedal, marchitamiento
de vegetacion acuética, (Humedal Tibanica - Secretaria

Distrital de Ambiente, s. f.)

El humedal ha pasado por varios incendios, lo que ha
afectado a Tina significativamente a nivel emocional y

fisico.

Un articulo de la revista Semana (2020) destaca la
labor que Tina Fresneda ha realizado en el humedal,
desde su llegada al humedal hasta las labores de
cuidado y proteccion que ha liderado en este
ecosistema. A su vez, reconoce como Tina ha
sembrado la semilla de la conciencia ambiental en
su territorio, gracias a su trabajo comunitario con
nifios, personas con capacidades diversas y

caminatas ecologicas.

Se registro una quema forestal, el evento ocasiond dafios
en las coberturas vegetales y en la franja acuatica del
humedal y se estima que la afectacion supera los 3000

metros cuadrados (Bogota, 2023)

El humedal no tenia polinizadores, Tina se ha encargado
de traer diferentes especies para que los colibris puedan
alimentarse. EI primer dia que vio un colibri, ese dia sinti6

que todo valid la pena.

Durante los ultimos meses, la Secretaria de Ambiente
(SDA) y otras entidades han realizado jornadas de
limpieza, control de vertimientos ilegales y campafias de
sensibilizacién con las comunidades cercanas

(Humedales Bogot4,2024, p.7)

Tina, esta hoy en dia contratada por parte de la Secretaria

de Ambiente como intérprete ambiental.

La comunidad aledafia reconoce el humedal como
"Tinanica" como una forma de reconocimiento al

trabajo realizado por Tina Fresneda. La relacion que

Durante enero de 2025, la Secretaria Distrital de
Ambiente (SDA) y el Instituto de Proteccion y Bienestar

Animal (IDPYBA) adelantaran operativos en los

1.Los procesos que se adelantan en el humedal encabezados

Iy liderados por Tina, son recorridos ambientales,
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ella tiene con el humedal la describe como "su
proyecto de vida". El humedal es un aula viva donde
ella puede ensefiar a través de la observacion y la

practica. (Alcaldia de Bogota, 2020)

Vigilada MinEducacion

humedales El Tunjo, La Vaca, El Salitre, Tibanica, La
Conejera, Tingua Azul y Cérdoba, con el objetivo de
controlar la reproduccion de especies ferales y
semiferales (perros y gatos) que han venido ocasionando
afectaciones en estos ecosistemas y a la fauna silvestre

que alli habita (Humedales Bogot4, 2025)

conversatorios para colegios y universidades, compost,

ljornadas de siembra, y reciclaje.

2.Actualmente, se esta planificando un caudal ecolégico
para el humedal, asi como la recuperacion y el
fortalecimiento del mismo, en conjunto con los procesos
comunitarios. Ademas, es importante los estigmas que
lasocian los humedales con la inseguridad y el peligro. Pues,

de su reconocimiento también depende su cuidado.
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El Eco de la Vida: Dora Villalobos y la Defensa del Humedal La Vaca
El humedal La VVaca o Chucua La Vaca, también conocido como Techovita, esta
ubicado en el corazon de la localidad de Kennedy, un lugar donde se encuentra el agua y la
tierra, un ecosistema intermedio que da vida a diferentes especies que se adaptan y
encuentran refugio en este espacio natural rodeado del concreto que compone la gran

ciudad.

Figura 4: Ubicacion del humedal la Vaca sector Norte. Ciudad de Bogota. Fuente: Google

(2025)

Expuesto al ajetreo urbano constante que se vive en Bogotd, esta dividido en dos
sectores independientes VVaca norte y Vaca sur, en sus esfuerzos por no desaparecer y
después de haber sido uno de los humedales mas grandes, actualmente cuenta con 9.94
hectareas lo que eran 181,45. Durante décadas el humedal se ha visto amenazado por la
presencia de actores con intereses contrapuestos, que olvidan la importancia que tiene este

espacio natural para todas las formas de vida.

68



K FSUNIMINUTO
" Corporacién Universitaria Minuto de Dios
[ Educacién de calidad al alcance de todos

4 Vigilada MinEducacion

Figura 5: Vista del humedal la Vaca sector Norte. Ciudad de Bogota.

Entre todas las voces que han alzado su canto por la Vaca, resalta la voz firme de
Dora Villalobos, una mujer que ha dedicado gran parte de su vida a la proteccién del
humedal, su berraquera y liderazgo la caracterizan, esto se refleja en el amor que le tiene a
Chucua la Vaca, que, en sus palabras, es considerado “su hijo”. Su historia y la del
humedal estan tejidas entre el agua, la tierra, y el barrio que los vio crecer, se han
acompariado en momentos buenos y malos y se han protegido mutuamente en las
diferentes etapas que han transitado, hoy este lugar es sindnimo de vida, esperanza y

resistencia.
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Figura 6: Fotografia Lideresa del humedal la Vaca. Ciudad de Bogota.

La Nifiez que Forja: Desde el Campo, con Caracter

“Tuve una trayectoria toda curiosa, porque yo naci en Boyacd, pero mis padres
por situaciones ya de familia y econdmicos, ellos se vinieron de alla de Boyaca, se

vinieron a Bogota”.
Dora Villalobos

Dora Villalobos, de 60 afios, es orgullosamente Boyacense; nacié el 1 de julio de
1965 en un pequefio Municipio de Boyacé, Pauna, es la Gnica mujer de 5 hermanos, lo que
la llevo a desarrollar un carécter firme. Sus primeros afios de vida fueron en medio de las
montafias boyacenses, rodeada de la naturaleza que caracteriza al campo. Sefialan fuentes
secundarias que: “En las décadas de 1960 y 1970, la region experimentaba un auge de la
agricultura extensiva con el fin de potenciar las exportaciones” (Kalmanovitz, S. y Lépez,
E., 2003, p. 8); Dora vivi6 una etapa que, aunque marcada por el trabajo en el campo,

también estuvo llena de momentos de cambio.
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Cuando Dora tenia dos afios, sus padres, con una maleta llena de“suefios y esperanza,
deciden partir de su pueblo, hacia un lugar desconocido. Llegando a Bogoté se asientan en
la localidad de Engativa en la residencia de uno de sus familiares, lo que para ellos se
convirtio en el inicio de muchas dificultades, pero también de fortalecimiento y fuerza para
salir adelante. Para ese entonces, “Engativa, que habia sido anexada al Distrito Especial en
1954, seguia siendo una localidad con grandes carencias. No contaba con agua domiciliaria
ni con un centro de salud hasta 1969, y su crecimiento era lento, marcado por una
infraestructura deficiente” (Bogota, mi ciudad, mi casa, 2012, p.45). En contraste con sus
suefios de progreso, la familia tuvo que enfrentarse a un entorno de escasez y dificultades,

pero eso los impulso a adaptarse y a luchar por salir adelante.

Dora recuerda con nostalgia aquella convivencia en la gran casa de sus abuelos
paternos, marcada por el rechazo hacia ella y sus hermanos, los malos tratos por los que
pasaba su mama. Para ella, esas experiencias marcaron profundamente su caracter: "Yo
creo gue eso fue lo que forjo ese caracter mio, de ser mas como en no tanto en la defensa,
sino en la protecciéon” (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025), afirma con conviccion.
Desdé muy pequefia cultivé una profunda sensibilidad frente a las injusticias. Aun siendo
nifia, se paraba con firmeza para defender a su familia y a sus compafieros de clase,

mostrando una valentia que desde entonces la ha acompafiado toda la vida.

Pasaron algunos afios y cuando ya estaban acostumbrados al cambio que acarred
su mudanza a la Capital, y a las dindmicas tan distantes que se dan entre lo urbano y lo
rural, ocurrié un acontecimiento que marcaria un nuevo giro en sus vidas. Dora lo recuerda

con claridad:
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Muere mi abuelo Pablo, vamos al entierro y al llegar all4 entonces’nos vamos todos para
Boyacé porque ya venia todo el tema del desenlace de la sucesion, pero mi abuela muere a
los 3 meses de muerto mi abuelo, y en ese momento que estaban hablando de las
sucesiones y las herencias que ya tocaba a todo el mundo quedarse, repartieron la fincay le
dieron un pedacito a mi mamay a cada uno de los tios, quedo la herencia y nos quedamos

en Boyaca. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,2025)

Alla deben comenzar de nuevo. Los padres se esfuerzan dia a dia por encontrar el
sustento que permita mantener a su numerosa familia, enfrentando con valentia los
desafios de una nueva vida. Mientras tanto, los nifios contintan su formacién educativa,
aferrdndose a sus suefios y aspiraciones, en busca de mejores oportunidades y de la

estabilidad que tanto anhelan para ellos y sus seres queridos.

Cuando los Suefios se Transforman en Lucha: Adolescencia y Juventud

“Yo dije: yo tengo que ser responsable, ser yo la que trabaja”.
Dora Villalobos

Cuando se organizaron en el campo, Dora y sus hermanos retomaron sus estudios;
ella siempre fue una nifia dedicada, lo que se evidenciaba en sus resultados académicos,
destacando por su desempefio; no obstante, al terminar la secundaria, un embarazo a
temprana edad le lleva a desertar de la escuela para dedicarse al trabajo productivo y

generar ingresos para sostener a su hijo; asi lo narra:

Me quedé embarazada y tengo a mi primer hijo, que se llama John Eder, que no es hijo de
mi esposo, sino hijo de otra persona. Y ahi ya tengo a mi hijo y comienza toda la aventura.

Yo me queria dedicar a estudiar, ya dije yo no, yo quiero seguir estudiando, pero ya no se
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puede esta es una carga y una responsabilidad mia. Yo fui lai
asumir y mis papas, no, el nifio yo lo cuido para que usted siga estudiando. Yo debo seguir,
es trabajando porgue ya tengo una responsabilidad. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

Lo que para muchos se concebiria como el final del crecimiento personal de una
mujer, para Dora significo el inicio de una nueva etapa y el fortalecimiento de su firme
compromiso de ser madre, pues desde ese momento, nunca dejo de luchar por el bienestar

de su hijo.

Como la vida en el campo no es facil en cuanto al acceso a oportunidades, Dora,
como muchas personas en ese contexto, tomd la dificil decision de regresar a Bogota, en
busca de trabajo, pues ya no se trataba solamente de su futuro, sino también del de su
pequefio hijo, Mientras sus hermanos y su papa se dirigian a los Ilanos con el mismo
propdsito, la situacién en su lugar de origen se volvia cada vez mas compleja debido al
conflicto armado. Dora explicaba que, geograficamente, su pueblo se encuentra ubicado
entre las dos zonas esmeralderas de Muso y Coscuez, lo que significaba que el conflicto
afectaba directa o indirectamente a todos en el territorio. En ese momento, fuentes

secundarias registran que se vivia un conflicto en el territorio, asociado a:

La “Guerra Verde” que fue un conflicto violento entre los esmeralderos Luis Murcia,
Victor Carranza y Gilberto Molina, centrado en la disputa por la mina de Coscuez. Este
enfrentamiento dejé cientos de muertos y dividio a los municipios del occidente de Boyaca
en dos bandos, enfrentando a comunidades vecinas en una lucha fratricida (Cueto, 2021;

p.67)
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Ante esta situacion, la mejor y Unica opcidn en ese entonces fue dejar a su hijo

con la abuela, su madre, quien siempre la apoy0 y le brindo refugio. Los viajes,
despedidas, idas y regresos, entre Bogota y Boyaca, se volvieron frecuentes; como su
mama se quedaba sola en casa porque ni ella, ni los otros integrantes de la familia estaban
presentes en el pueblo, Dora de nuevo debid volver, pausando sus suefios de seguir

formandose.

En uno de esos retornos, la vida de Dora tuvo un giro significativo y seria el inicio
de una etapa que hoy recuerda con aprecio. En aquella oportunidad conoci6 al vendedor de
la carne en el pueblo: “el matarife”, llamado Tito, que ella describe como un hombre
trabajador, en aquel entonces viudo y con tres hijos. Dora, para ese momento, no tenia
interés en tener pareja, sino trabajar para darle a su hijo todo lo que necesitara; no obstante,

empez0 a entablarse una relacién cercana entre ellos.

En este proceso de conocerse, Tito le conto la situacion respecto a sus hijos,
quienes en un principio estaban bajo el cuidado y crianza de su hermana, pero por motivos

laborales ella debi¢ viajar a otro lugar y esto implicé un conflicto para Tito:

El me dice: “;Yo qué hago con los nifios?”. A mi me toca trabajar los sabados y domingos
por alla en un almacén, me tocaba trabajar para mantener mi nifio. [yo le dije] Si quiere, yo
voy y le cuido a los nifios con una condicién, le cuido a los nifios, mientras usted no

estd. Yo lo veia como una oportunidad de trabajo entre semana porque yo trabajaba solo los

fines de semana, yo dije, si. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Dora aceptd entonces trabajar con él cuidando a sus hijos, siempre que él

estuviera trabajando y cuando volviera a casa tendria que hacerse cargo de ellos. Cabe
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relacion afectiva, y de cortejo por parte de Tito hacia Dora.

Asi, Dora paso la primera semana en estas labores de cuidado, y cuando Tito
regreso, la acompafio hasta la casa donde Dora vivia con su mama, reiterando durante todo
el camino su intencién de formalizar una relacion con ella, a lo que ella hacia caso omiso.
Ya llegando a la casa, Tito, le recalco: “El me dijo “ahora hablemos de nosotros, ya hemos
hablado de tanto y usted siempre me sale por otro lado”, en esta charla yo le respondi todas
las preguntas, pero el vuelve y me dice: “ahora si ya vamos a hablar de nosotros y la voy a

conquistar” (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025).

Después de dejarla en su casa, Dora se encontr con que sus hermanos y su
padre, habian regresado de los Llanos a visitar sus esposas. Dora recibié un regafio enorme
por parte de su papa, pues €l ya le habia advertido que Tito tenia muchos problemas y que
no queria verlo con él. Sin embargo, Dora cuenta que se les par6 firme y les informé “Yo
decido sobre mi vida porque ya soy mayor de edad. En este momento les voy a decir, yo
me voy a vivir con él. Me voy a ir y yo estoy tomando la decision™ (Dora, lideresa
Humedal La Vaca, 2025). Desde ese entonces, Tito se convirtié en su pareja y hoy en dia

Se apoyan mutuamente.

Una Noche Oscura: No Habia Otra Opcion mas que Huir.

Dora nos cuenta como, su vida en pareja no ha sido facil; han vivido momentos
muy buenos, pero también muy dificiles. En parte, a causa de la violencia que como ya
conocimos en lineas anteriores, azotaba fuertemente el pueblo y en la que su familia se vio

envuelta. Una de tantas noches, Dora, Tito, y sus hijos debieron partir a la ciudad; Tito
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Ilegd en un camidn, lo detuvo frente a la casa y le ilumino con las Tuces. Sin pensarlo, Dora
tomo a los nifios y salieron huyendo de inmediato. La familia llegé a la casa de los papas
de Dora, quienes por esa misma violencia se habian mudado a Bogota tiempo atras, y

compraron algo méas pequerfio en Patio Bonito; asi lo recuerda:

Tenemos el acercamiento con la familia, pero ese acercamiento con la familia era no
depender de gque teniamos que empezar a poner la mano que nos va a ayudar, sino empezar
a surgir adelante como fuese. Asimismo, entonces compramos rematamos una panaderia
gue estaba en quiebra. Empezamaos a trabajar en esa panaderia. Pero si también en la
busqueda, no quedarnos solamente aqui vamos a pagar un arriendo, tenemos un local.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Este fue el inicio de los primeros afios de la familia en Bogota, porque desde el
inicio fueron una, sin importar la genética o la sangre; la fuerza del amor para ellos es més

grande.

En ese entonces, Bogota no era lo que es hoy. Muchas zonas carecian de
regulacion y los llamados "terreros™ se aprovechaban de la inocencia y la necesidad de la
gente, vendiendo lotes en terrenos prohibidos o no aptos para construccién. Pero ¢quién los

controlaba? Dora y Tito fueron victimas de estas personas malintencionadas:

Entonces, Llegamos por esta zona, yo recuerdo mucho mi hermano que nos acompafid,
vamos a conseguir el lote y por aqui nos ofertaron el lote por eso en Vaca de sur, En la
zona acé el vendedor, los vendedores se hacian en el Polideportivo Cayetano Cafiizales.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
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por un instante. Mientras el miedo y la incertidumbre rondaban su hogar, la radio seguia
encendida, llenando el ambiente con su murmullo constante. De pronto, una noticia capto

su atencion: estaban ofreciendo lo que siempre habia sido su gran suefio:

Hay una nota del periédico el tiempo del 20 de octubre de 1994 que dice “Tire la piedra 'y
escoja su lote ”; esa nota la hacen en base a que yo cuento la historia de como fue que
compramos el lote. [...] En las principales avenidas, en las emisoras, Radio recuerdos,
Melodia, no sé qué mas emisoras, siempre salian las cufias: “compre su lote ”, “hagase su
casita”, no sé qué, y era la publicidad de vender los lotes, estaban vendiendo el humedal.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

En 1992, lograron comprar un lote al norte de Corabastos, un paso importante en
su camino hacia una vida més estable. Aun hoy, lo recuerdan entre risas, especialmente la
curiosa manera en que les informaron la ubicacion exacta de su terreno. No hubo planos

detallados ni sefialamientos formales; fue algo mas improvisado y casi anecdético:

Ah, bueno, ya el lote les queda, ¢ddnde queda?,;Espere, le digo, ¢en donde queda? Y Cogia
la piedra haz de cuenta como jugar tejo, alla donde cay0 esa piedra, alla 3 metros méas
adelante y donde volé ese pajaro ¢si lo vio? Las aves, las tinguas lo que medio sobrevivia
por ahi, alla ;si ve ese arbol?, Habia alisos [...] Entonces, alla en ese arbol ese palo que hay

de 3 Metros mas adelante, es donde queda el lote. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Ellos con toda la ilusion y sin saber que estaban en la laguna Chucua la Vaca,
Ilegaron y comenzaron a construir con todo el esfuerzo que sus ganas les permitia, no

contaban con servicios publicos, recolectar el agua era una odisea y la energia, imposible.
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llegado a eso, Pero bueno teniamos ya el lote y la promesa de compraventa y teniamos el
terreno, y viviamos en Bogota. !Qué mentira tan mentirosa! no viviamos en Bogota, porque
no era Bogota, era un humedal y no apareciamos en el casco urbano. ;y los servicios? [nos
dijeron] jAh no!, ya los servicios van por cuenta de ustedes. (Dora, lideresa Humedal La

Vaca, 2025)

Debido a la falta de servicios publicos todas las familias que vivian alli debian
rebuscarse la luz y el agua. En este punto, volvio a brillar esa esencia de liderazgo que
siempre ha caracterizado a Dora, la misma que desde nifia la llevaba a defender a su
familia y comparieros de los abusos. Ahora, ya adulta, canalizaba esa fuerza en la gestion
comunitaria, liderando procesos para garantizar servicios publicos como el agua y la luz,

siempre con un firme compromiso por el bienestar colectivo. En sus propias palabras:

Y yo empecé a chismosear, a preguntarle: oiga, ¢quién es? Claro, aqui la empresa de
acueducto... la empresa de acueducto es la responsable de lo del agua. ¢ Y donde queda esa
empresa? y ahi ya me gané ese titulo de lider por empezar a joder con el cuento. Hay que
buscar una alternativa de solucién, alguna cosa aqui, yo lo que voy a seguir es agarrando
esto’. Y asi surgi6 el tema de que habia que buscar el agua para el barrio. Ahi me meti de
lambona. Me metieron por hacer una reunion, que esto y esto toca hacerlo. (Dora, lideresa

Humedal La Vaca, 2025)

Su actitud decidida y las inmensas ganas de salir adelante eran cualidades que
siempre la impulsaban a alzar la voz cuando era necesario. No se quedaba de brazos
cruzados ante las dificultades; al contrario, su instinto era actuar, buscar caminos, proponer

ideas y construir soluciones.
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Yo me acuerdo bien, bien chiquitica, me paré en una piedra para poderles hablar a los

vecinos que estaban ahi, diciéndoles que teniamos que buscar una solucién, que aqui dice
que hay una empresa de acueducto... que si alguien sabia dénde quedaba, que nos tocaba

independizarnos, pues, a buscarle solucién a eso. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Para ese entonces Dora comentaba que su intencion no era ser lider, ya que, toda
la gestion era realizada por un bien comun, pero nunca pensando en asumir un liderazgo

del territorio como tal, sino buscando solucion a una necesidad.

Pero ¢Qué es un Humedal?, ¢{Qué es Chucua La Vaca?

Tanta fue la insistencia de la comunidad en hacerse escuchar y pedir los servicios

publicos que Dora cuenta:

Es ahi donde nos damos cuenta. Nosotros que no hacemos parte de Bogoté, el Acueducto
nos dijo: “;pero cudl barrio? eso es una Laguna”. Es que dicen, que eso es una Chucua, que
es Chucua La Vaca, que es un humedal y que no tenia por qué haber gente viviendo ahi. Y
comienza todo el despiporre con el tema del Humedal: entonces arranca y nos metimos con

el acueducto. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Como comunidad, empezaron a buscar una solucion, lo que los llevo a
organizarse y empezar a conformar una junta de accion comunal, junto con la realizacion

de reuniones con todos los vecinos, que facilitaran la toma de decisiones colectivas:

“Ustedes se preguntaran ;quién lideraba todas estas acciones?, pues, Dora, la lider, esa que
no le da miedo hablar, esa que va, esa que no sé qué, ya entonces listo presidente de La

Junta, hay que constituir una Junta comunal”. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
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Tras varias problematicas con el presidente de la Junta de"Accion Comunal, todos
los vecinos decidieron trabajar, logrando instalar los tubos de agua y un transformador de

luz. Hasta aqui parece que toda esa lucha se habia acabado.

No obstante, con la llegada del gobierno de Antanas Mockus, surgio el interés por
recuperar la Chucua La Vaca como un area natural protegida: “Tamafia sorpresa cuando el
sefior dice que es que esto lo iba a tumbar porque esto era una invasion y gque esto era
Chucua La Vaca y era un humedal”. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025). Hasta
entonces, muchas personas desconocian el verdadero valor ambiental del lugar. Fue en ese
contexto que la comunidad comenz6 a enfrentar una nueva realidad: el terreno que
habitaban era, en realidad, un humedal. La Chucua La Vaca fue vista por el gobierno como
un lugar tomado por unas cuantas “casuchas” de invasores. Su respuesta fue intentar
desalojarlos, pero entonces, ¢qué iban a hacer todas esas familias que habian construido su
vida alli?, Esto llevo a conflictos entre los habitantes y las administraciones distritales,
quienes llevaron a cabo operativos de desalojo en la zona, donde Dora jug6 un papel clave

como interlocutora y representante de la comunidad:

Tuve la facilidad de meterme por en medio de 2 Escoltas y de la policia y de todo el
gabinete gque estaba rodeando a Antanas Mockus y empiezo yo a pegarle una catedra, yo no
me le callé hace rato y vengo aqui, promuevo que la gente salga para que usted venga aqui
a tratar de invasores como dijo ahorita, pero hago parte de esos invasores que usted hablg,
pero salgamos y dese cuenta de cuéles 50 casuchas esta hablando. (Dora, lideresa Humedal

La Vaca, 2025)
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inquebrantable, logro conformar una mesa de trabajo y establecer didlogos con diversas
entidades. Fue un logro significativo, fruto de su persistencia y su capacidad para unir
voces en torno a una causa comun. Sin embargo, ese no fue el final del camino. Muy por el
contrario, fue apenas el comienzo de una nueva etapa, ain mas desafiante, en la que debia

seguir luchando, construyendo alianzas y sosteniendo con firmeza los avances alcanzados.

Tejiendo Memoria y Esperanza: Adultez Y Actualidad

"Es una gran fortaleza ser dadora, protectora y defensora de la vida."

Dora Villalobos

Dora ya habia comenzado, junto con otros de su barrio, una ardua tarea por
mejorar las condiciones de vida comunitarias. Cuando inicid este conflicto por la legalidad
de habitar y urbanizar el territorio del humedal, su liderazgo surgié con mas fuerza, porque
entre sus prioridades estaba no permitir el desplazamiento y despojo de las familias que
con esfuerzo y sacrificio habian comenzado una nueva vida, comprando lotes que en
principio no debian estar a la venta. En caso de que legalmente se debieran desplazar de
sus terrenos, se solicitaba ser reubicados de forma justa, porque su asentamiento en el
territorio habia sido desde el desconocimiento de que éste era un lugar natural protegido.
Ella no lo sabia en ese momento, pero el valor de la laguna era inmenso y en cuanto se fue
acercando, conociéndolo, buscando informacion, mas se interesé por su recuperacion y

cuidado.

En aquel entonces el principal reto era negociar con aquellos que no cedian y no
querian salir del territorio. En ese momento, todos parecian pelear por sus propios
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intereses. Algunos no mostraban ningdn compromiso con la causa'd€l humedal, mientras
que otros, desde distintas zonas, tampoco compartian una vision comun. Habia sectores
con intereses claramente definidos, que poco tenian que ver con la proteccion del entorno
natural. Asi, le tocd enfrentarse a multiples grupos. Navegar entre esas posturas
enfrentadas se volvio un desafio constante, exigiéndole claridad, firmeza y mucha

perseverancia.

Impulsada por su compromiso con la recuperacion y proteccion del humedal, ella
reunid a un grupo de mujeres con las que formo el “Banco de Semillas”, una iniciativa
clave en el proceso de restauracion. A través de esta organizacion, llevaron a cabo acciones
de educacion y sensibilizacion comunitaria, despertando conciencia sobre la importancia

del humedal y fortaleciendo el tejido social en torno a su cuidado.

Alli Donde el Dolor Florecié en Cuidado: EI Humedal y sus Hijos

“entendi que [mis hijos] estan aqui. Y eso es lo que me ata y me liga aca. Volver al

humedal fue también volver a si misma.”
Dora Villalobos

Su familia ha estado al frente del proceso de recuperacion del humedal, un
ecosistema que no solo representa su territorio, sino también el corazén mismo de su
existencia. No imaginan un solo dia lejos de ese espacio que les da vida, sentido y arraigo.
Su hijo, su comunidad, su Vaca: todo converge alli, entre el agua y la memoria. El deseo
de cuidar y restaurar el humedal siempre estuvo presente, latente como un compromiso

heredado. Sin embargo, fue a partir del afio 2007 que ese vinculo se profundizé de manera
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entrega a este territorio se volvié alin mas intensa y sagrada:

El 20 de mayo del 2007 ocurri6 la tragedia. Y los nifios mueren en un accidente con arma
de fuego y murieron los nifios. Y el humedal estaba apenas en pafiales. En el momento que
los nifios fallecen, todo el mundo se volco, fue un golpe tan fuerte que la vida parecio
detenerse. Se estanca toda la vida, para nosotros la vida se estancé y ya no digan nada mas.
Ya no habia que buscar nada porque ya no estaban ellos. Yo, por supuesto, no queria saber
de nadie ni de nada. A mi se me hizo un bloqueo que yo estuve por muchos meses, yo no
sali de mi cuarto, no sali alli y yo despertaba medio que me cogia el suefio. Yo despertaba
en un cuarto blanco. Siempre en un cuarto blanco y no recordaba a nadie. (Dora, lideresa

Humedal La Vaca, 2025)

Fue una situacion profundamente dolorosa, que apag6 su motivacion y la alejo de
todo. Sin embargo, el humedal la [lamd, y ella, poco a poco, regresoé a ese lugar, volvié a

su espacio, alli encontrd la vida y se reencontr6 con ellos:

Y desde entonces, ¢qué es eso que me motiva y que me trae todos los dias aca?, eso. En el
2008 llegan por primera vez las tinguas?. Las tinguas de pico rojo es la esencia del
humedal. De dos que yo habia llevado en el 2001 a Conejera, me llegaron tres. De las tres,
pude contar hasta 250 aves... que las pude contar porque llegaron muchas mas, pero

después ya las labores no me han dejado seguir el conteo de ellas. Pero cuando yo vi

Z | a tingua moteada bogotana (Porphyriops melanops bogotensis) es una subespecie endémica
del altiplano cundiboyancese que hace unos 40 afios era abundante en este territorio pero, debido a la
continua destruccién de su habitat, su poblacion ha disminuido significativamente y por eso se cataloga
en peligro de extincidn a nivel local (Asociacién Bogotana de Ornitologia. 2000 citada por Bernal, s.f.)
Disponible en: https://humedalesbogota.com/2017/03/08/dos-caras-humedal-la-vaca-feliz-vaca-norte/
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procrearse de nuevo y sale una camara de siete tinguas, ahi entendf que estan aqui. Y eso es

lo que me ata y me liga aca. Volver al humedal fue también volver a si misma. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Las formas de vida que habitan alli se convirtieron en una razén poderosa para
resignificar el dolor. Para Dora, ver cada dia este espacio es una prueba de que la vida

continda y de que siempre vale la pena defenderla.

Figura 7. Tingua Moteada. Tomado de: https://humedalesbogota.com/2017/03/08/dos-

caras-humedal-la-vaca-feliz-vaca-norte/

Es importante destacar que, a lo largo de todo el recorrido que ha llevado dofia
Dora, ha sido siempre su propia iniciativa la que la impulsa a defender el humedal. No ha
esperado que otros tomen la delantera ni que las circunstancias la empujen; mas bien, es su

conviccion personal y su profundo amor por ese espacio natural lo que la mueve dia a dia.
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Hasta ese entonces yo no devengaba un solo peso por mi trabajoy*lo que yo hubiese hecho
aca nunca. No porque no me lo hubieran ofertado. Uf muchisimas veces la verdad, ta tienes
que estar con nosotros, nosotros te vamos a pagar por lo que tu estas haciendo y yo no,
gracias no porque apenas yo me pongo una chaqueta de color de ustedes, inmediatamente
me van a poner esa mascara, esa aqui un bozal diciendo tienes que cuidar la imagen de la
empresa, entonces no, yo prefiero trabajar libre con la gente asi y no lo voy a hacer, no voy
a darle la espalda a esa gente y mi hija siempre me escuchaba decir eso, trabajamos por la

gente y ella lo decia asi. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Ese compromiso genuino, sin ataduras ni intereses econdémicos de por medio, ha
sido el motor que la impulsa dia tras dia. Para dofia Dora, la defensa del humedal no es una
labor que se mide en cifras o contratos, sino un acto de amor profundo, de fidelidad a su
historia, a su comunidad y a la memoria de sus hijos, quienes compartian y replicaban sus
palabras. Su lucha no responde a reconocimientos ni a aplausos, sino a una necesidad vital
de proteger lo que siente como suyo, como parte de su cuerpo y su alma. Trabajar “libre
con la gente” no es solo una eleccion, es también su forma de resistir, de honrar a quienes
ya no estan y de mantener viva la esencia del territorio que la ha abrazado en los momentos

mas duros.

Cuando Dora conoce el humedal, el interés que desde nifia habia sentido por
cuidar la naturaleza se transforma en accion concreta, en sentido de vida. ;Y como no? Si
cuidar, amar y proteger es parte de su esencia. Dora, como el humedal, encarna vida,
pasion, fuerza y conexion con lo femenino. No es casual que se vea reflejada en ese
territorio, pues para ella, el vinculo entre mujer y naturaleza es profundo y vital. Asi lo
expresa con conviccion:
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La mujer es dadora de vida, la naturaleza es vida en toda su esenefa, la mujer ya en una
parte de el vientre, y es ese es su Utero que da vida, pero ese Utero cuando estéa lleno,
cuando esta con la vida, ahi esta lleno de agua. Un bebé se crea en agua. Si tu analizas un
humedal como viene y es por eso que se denominan ecosistemas, los ecosistemas. Nuestro
cuerpo estd compuesto de sistemas, el sistema nervioso, el sistema auditivo, el sistema
sanguineo, el sistema, todos los sistemas y es un ecosistema. Entonces, si mi cuerpo es un
compuesto de sistemas, el ecosistema eco vida hace eco a esa vida, eso es realmente la
esencia de la mujer en estos lugares y con la naturaleza. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

Por otra parte, ella no se reconoce como lideresa, porque siente que el humedal ha
hecho mas por ella, que ella por el humedal, pero los que estamos a su alrededor nos
preguntamos ¢qué seria de la VVaca sin Dora y Tito? Si, también Tito, porque ha sido su
compafiero y gran apoyo. Esta mujer es sinénimo de caracter, berraquera, determinacion,
firmeza y liderazgo, reconocemos su entrega, la forma en la que se posiciona es Unica, la

magia con la que cuida y protege a la VVaca no se puede comparar ni explicar.

En cada una de las crisis que ha enfrentado el humedal, Dora ha estado ahi: firme,
comprometida, haciendo todo lo posible para que este territorio no solo resista, sino
renazca con mas fuerza. Su presencia ha sido constante, como el fluir del agua que se niega
a desaparecer. Hoy, uno de sus mayores anhelos es que el humedal La Vaca sea reconocido
por todos los bogotanos como lo que realmente es: un lugar sagrado, un corazon verde que

late en medio de la ciudad, un dador de vida.

Los procesos de recuperacidn, proteccion y conservacion continuaran, y en cada

uno de ellos estaran Dora y Tito su fiel compafiero recibiendo con los brazos abiertos a
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quienes lleguen con amor, respeto y voluntad de sumar. Porque este-humedal no solo

guarda agua, también guarda memorias, resistencias y esperanzas. Y mientras haya quienes

lo amen, como Dora, su vida seguira corriendo como el agua: libre, valiente, indetenible.
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Tabla 4. Linea de tiempo Historia de vida Dora Villalobos

Epoca
de

vida

Hito histérico Contextual

Hitos Histéricos del Humedal

La Vaca

Hitos histéricos de la vida de Dora Villalobos

Afos 60s y 90s

Infancia

“En las décadas de los 50s, se promueve la
agricultura extensiva, esto con el fin de
potenciar las exportaciones.” (Kalmanovitz y

Lopez, 2003, p.8)

El territorio donde se ubica el humedal correspondia a las
tierras del cacique Techovita (Parque Ecolégico Distrital

de Humedal Vaca, s. f.)

1.1 de Julio de 1965. Nace Dora en una vereda

llamada Panote alta ubicada en Boyaca.

2.Cuando Dora cumplid dos afios, su familia se mudo
a Bogot4, alojandose en la casa de sus abuelos
paternos en la localidad de Engativa, debido a

problemas familiares y dificultades econémicas.

Boyaca comienza una reorganizacion en su
administracion distrital (Gobernacién

departamento de Boyacd)

Posteriormente estas tierras pasaron a ser parte de la
hacienda Techo, que luego se llamé Hacienda El rosal y
por ultimo Hacienda El Tintal. (Parque Ecoldgico Distrital

de Humedal Vaca, s. f.)

A causa de diversas situaciones y problemas en la casa
de su abuelo, y con el nacimiento de otro de los
hermanos de dofia Dora, su madre tomd la decision de

independizarse y montaron un negocio

Engativa fue anexada al Distrito Especial en
1954, pero solo hasta 1969 contd con agua
domiciliaria y centro de salud. Hasta entonces,

la localidad crecia de forma lenta y con grandes

En la década de 1930, la construccidon del aeropuerto de
Techo y la avenida de Las Américas fracciond la laguna

El Tintal en cinco cuerpos de agua, ellos dieron origen a

En la primaria, Dora empez6 a mostrar su rechazo
hacia las injusticias. Al defender a un compafiero con

autismo frente al maltrato de una profesora, fue
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carencias en infraestructura (Alcaldia de Bogota,

2012)

cinco humedales entre ellos La Vaca. (Fundacion

Humedales Bogot3, s.f)

castigada de forma violenta, lo que le dej6 una huella

profunda.

“En las décadas de 1970 y 1980, la educacion en
Colombia se expandi, aunque con

desigualdades. Surgieron movimientos

Adolescencia y Juventud

estudiantiles que exigieron reformas, y se
implementaron politicas como el Estatuto
Docente y el Movimiento Pedag6gico, que
fortalecieron la profesién docente y
promovieron cambios en la ensefianza.”

(Rincoén, 2013, p. 32)

En 1950 estaba poblando por unos 20 mil habitantes
dedicados a la agricultura, la mayoria desplazados de la
\violencia politica. (Parque Ecoldgico Distrital de Humedal

Vaca, s. )

1.El Fallecimiento de su abuelo y abuela materna fue el
hecho que impuls6 el regreso a Boyaca debido a la
reparticion de la herencia en la que quedaron con una

parte de la finca.

2.Retomo sus estudios en el pueblo y termino su

primaria. Se destacaba por ser muy buena estudiante.

1.Inici6 su bachillerato en el pueblo, en una época
marcada por la presencia de grupos armados. Estudid
en un colegio similar a un internado, donde también
residia. Desde entonces, se destact por su proactividad
y por participar activamente en todas las actividades

que se llevaban a cabo.

2.Culmina sus estudios en el colegio y queda
embarazada de su primer hijo, por lo que consigue

trabajo en un granero para poder sostener a su hijo.
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La “Guerra Verde” fue un conflicto violento
entre los esmeralderos Luis Murcia, Victor

Carranza y Gilberto Molina, centrado en la

disputa por la mina de Coscuez. Este En 1970 el incremento de la poblacién obligé el
enfrentamiento dejo cientos de muertos y surgimiento de invasiones y barrios subnormales. (Parque
dividié a los municipios del occidente de Ecoldgico Distrital de Humedal Vaca, s. f.)

Boyaca en dos bandos, enfrentando a
comunidades vecinas en una lucha fratricida.

(Cueto, 2021)

1.Dora regresa con un tio para la ciudad de Bogota y

consigue un trabajo en la elaboracion de peluches.

2.Intento continuar trabajando, sin embargo, sus
hermanos se fueron para el llano debido a la violencia
del conflicto armado, por lo que su mamé quedd sola 'y

ella decidio regresarse para la vereda.

Durante los afios 70 y 80, el conflicto armado se

. . . Comienzan a desarrollarse los primeros asentamientos
fue extendiendo hacia regiones donde

s . . humanos en el sector de la chucua de la vaca en los
histéricamente no tenia presencia, afectando de

. . barrios hoy denominados Villa de la Torre y Villa de la
manera creciente a la poblacion civil. Esto se

. . o - Loma. Los urbanizadores piratas aprovechando el
debia a disputas territoriales y estratégicas de las

. . abandono de este terreno por parte de las autoridades
guerrillas, y posteriormente de grupos

- . . Distritales, comienzan los rellenos ilegales y la
paramilitares. (Centro Nacional de Memoria

L, indiscriminada invasion del humedal. (Villalobos,s.f,
Historica, 2013)

p.1)

1.Continud sus actividades en la finca y alli conocié a

don Tito el vendedor de la carne en la vereda.

2.Conocio la situacién de don Tito, ya que, era viudo
y tenia 3 hijos, por lo que el le ofrecio trabajo

cuidando a sus hijos.

3. Dora decidid dejar la finca de sus padres e irse a
vivir con Tito. Alli empezd la historia de tito y dora

juntos.
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Durante esta época, muchas jévenes en zonas
rurales enfrentaban embarazos tempranos sin En 1990 se invadieron las rondas de los rios Tunjuelito y
acceso a programas de salud reproductiva. Las  [Bogota cobraron fuerza los rellenos y ventas ilegales. Fue
mujeres solian integrarse al trabajo informal o delimitado por la Junta Directiva de la EAAB de 1993.
agricola para sostener a sus familias. (Parque Ecoldgico Distrital de Humedal Vaca, s. f.)

(Profamilia, 2000)

1.Atravesar6n diversas situaciones de violencia, entre

ellas un hecho que afect6 gravemente la salud de dofia

Dora: consumid una bebida que la dej6 enferma
durante mucho tiempo. Este evento marc6

profundamente su vida.

2.A raiz de esas situaciones de violencia,
decidieron dejar la vereda y trasladarse a la ciudad de
Bogota, donde se establecieron en una casa que
pertenecia a los padres de Dora y montaron una

panaderia como forma de sustentar el hogar.

La Procuraduria General de la Nacion ordend que todos

los barrios subnormales fueran evaluados por la Oficina

El trabajo en talleres de manufactura (ropa, de Prevencion y Emergencias (OPES) para determinar su
juguetes, etc.) era una salida comln para nivel de riesgo. El estudio identifico que el sector de la
mujeres migrantes. Eran formas de trabajo chucua de La Vaca estaba en zona de alto riesgo. Ese
precario y muchas veces no formalizadas. mismo afio, la administracion central y local inici6 la
(Fuentes Véasquez, 1997). recuperacion del humedal de forma violenta, afectando a

las familias del lugar, cercando la zona con alambre de

puas y dejando incomunicados a los residentes, incluso

1.Empiezan la bisqueda de mejores condiciones,
buscan un lote en el costado norte de Corabastos para

lo que en ese entonces era una laguna.

2.En 1992 compraron un lote que no contaba con
servicios publicos, ya que les informaron que ese
terreno se encontraba sobre una antigua laguna y no

hacia parte del casco urbano de Bogota.
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impidiendo que los nifios asistieran a la escuela, lo cual

i . 3.Comenzaron la construccion en el lote gracias a

vulnerd sus derechos fundamentales. (Villalobos,s.f) g

unos préstamos que lograron obtener. Ademas, debido
a conflictos familiares, decidieron mudarse alli y

vender la panaderia que tenian.

1.Iniciaron la gestién para acceder a servicios
publicos, comenzando por la electricidad, la cual
debian tomar del cableado publico. Dora también
colabord con sus vecinos en este proceso y, una vez
lograron la conexion eléctrica, retomaron la panaderia.

La economia rural giraba alrededor de pequefios Es asi como se va ganando el renombre de lider, por

La alcaldia mayor realizo un cabildo abierto en el barrio . . o
broductores. La venta directa de productos como sus negociaciones con las diferentes instituciones y
Castilla de Kennedy, para hablar sobre el tema de ;
carne era comn. Las redes de apoyo (amistades, personas que le podrian ayudar.
humedales de la localidad. (Parque Ecolégico Distrital de
vecinos) eran clave para el sostenimiento
Humedal Vaca, s. f.) 2.Por su gestion en la busqueda de alternativas para
familiar. (Acufia Rodriguez, 2021)

los servicios publicos recibié el nombramiento de

lider por la comunidad.

3.En medio de esas labores dora habla con el
Acueducto que nego el servicio de agua argumentando

que el barrio estaba ubicado en una laguna,
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especificamente en el humedal Chucua La Vaca. Esto
gener6 un conflicto en el que Dora participd

activamente.

Adultez y actualidad

En el contexto de la metropolizacion de Bogota
durante los afios noventa y dos mil, las
transformaciones en las familias campesinas
generaron nuevas formas de organizacion
familiar, donde las relaciones de apoyo mutuo y
el cuidado compartido entre personas no
emparentadas cobraron mayor relevancia como

estrategias de adaptacion. (Garcia, 2007)

El humedal se divide en dos sectores independientes
(norte y sur), delimitados mediante el Acuerdo 035 de
1999 (Humedal de la vaca- secretaria distrital de

ambiente, s.f)

Dora comenzé a involucrarse en la gestion de la Junta
de Accion Comunal. Sin embargo, ya existia una junta
que no trabajaba en beneficio de la comunidad, lo que
motivé a los vecinos a organizarse y movilizarse para
elegir un nuevo representante. A pesar de sus
esfuerzos, no lograron el cambio debido a las distintas
formas de violencia que enfrentaron durante el

proceso

"Bogota entre los afios 90 y 2000, enfrenta la
mayor urbanizacién en especial en zonas
periféricas, esto a través de tres
modalidades: loteos irregulares, el segundo el
de compraventa de vivienda y el tercero el
submercado de alquiler.” (Camargo & Hurtado.,

2013, p.82)

Entre 1994 y 1999, se censaron 160 familias en la zona de
preservacion, con mayoria de nifios. La presion de los
lideres comunales impulsé el programa de reasentamiento
y permitié que, en diciembre de 2000, la Alcaldia
legalizara todos los barrios a través del programa de Des

marginalizacion (Villalobos, s.f)

1.Llega el gobierno de Antanas Mocus y con este, el
querer recuperar espacio de humedal donde estaban
asentado lo que ese momento definian como
invasores, por lo que Dora continda con las
negociaciones para encontrar soluciones en las que las
dos partes se beneficien, o sea, lograr que las personas

que habitaban alli, fueran reubicadas de forma justa

2.A partir de las negociaciones con Antanas Mocus,

nace la mesa de trabajo que vinculaba las dos partes.
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Dora, comienza a conocer ¢ interesarse por el humedal

y se despierta su pasion por defenderlo.

Entre 1993 y 2005 se construyeron mas de
875,000 unidades de vivienda en Bogota, de las
cuales aproximadamente 613,200 fueron
desarrolladas mediante mecanismos informales,
evidenciando la magnitud del crecimiento

urbano informal en la ciudad. (Otalora, 2013)

En 2001, lideres comunitarios presentaron a la Alcaldia de
Kennedy un proyecto para legalizar el acueducto y
alcantarillado del sector. Ese mismo afio, se aprobaron
$1.061 millones para redes de acueducto y, gracias al
apoyo de la EAAB, se sumaron $15.000 millones para
obras de alcantarillado. En septiembre de 2002 iniciaron
las obras, tras seis meses de consultoria y licitacion. El 24
de agosto de 2002, se realizd un cabildo abierto con
entidades distritales, marcando un hito de articulacion

comunitaria y avance en infraestructura (Villalobos, s.f)

Comenzaron los enfrentamientos entre vecinos por
intereses opuestos entre los que querian recuperar el
humedal y los que querian seguir habitandolo, Dora
siempre les mostr6 formas pacificas de solucionar las

diferencias

El Instituto Distrital de Patrimonio Cultural
(2023) documenta cémo los barrios informales
de Bogotd,han sido construidos por sus propios
habitantes, quienes, a través de la autogestion,
han logrado establecer sus viviendas y acceder a

servicios basicos

A raiz de todas estas problematicas, un grupo de 12
mujeres, lideradas por Dora Villalobos, que ya venian
defendiendo los derechos de las 160 familias y trabajando
por la recuperacion del humedal, fue reconocido por la
comunidad y las entidades como el Grupo Banco de
Semillas, nombre con el que actualmente se identifican

(Grupo banco de semillas, s.f)

El vinculo de la mujer con la naturaleza, para Dora, se
relaciona con el dar vida y reproducirla. Su
sensibilidad y pasion la hacen tener un vinculo méas

fuerte con esta
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Este humedal tenia una extensién aproximada de 181,45
ha en la década de los afios 40. Para el afio 2004, cuando
se declar6 como érea protegida, habia disminuido su

extension a 7,94 (Moreno,2022)

En Dora siempre ha existido el interés de defender la
naturaleza, cuando llega al humedal esto no solo se

intensifica, sino que también se materializa

La falta de accién de las autoridades permitié una nueva
invasion al ecosistema por parte de familias que decian ser
desplazadas, generando problemas de insalubridad e

inseguridad (Villalobos, s.f, p. 2)

Su caracter, berraquera, determinacion, firmeza y
liderazgo que la definen hoy, se han fortalecido con el
paso del tiempo, ella lo relaciona a su esencia y piensa

que nacio siendo lider

Gracias al plan de ordenamiento territorial y el
decreto 190, 2004se reconocen los humedales
como: parte fundamental de esta estructura y la
define como la
red de espacios y corredores que permitiran
asegurar la preservacion y
restauracion de la biodiversidad a los diferentes
niveles ecoldgicos, garantizando
el mantenimiento de los ecosistemas, la
conectividad ecolégicay la
disponibilidad de servicios ambientales en el

territorio. (SDA, 2008)

Gracias a la presion comunitaria y al trabajo en mesas
interinstitucionales, en diciembre de 2006 se logro el
desalojo y la recuperacion de 7,9 hectareas del humedal en

el sector norte (Villalobos, s.f, p.2)

Dora siempre ha estado acompafiada de hombres que
la apoyan en su labor, un ejemplo de esto, es don

Tito.

Nace el grupo "Los Guardianes del agua" Dora Villalobos
creo un proyecto que ofrece a nifios vulnerables un
espacio de aprendizaje y amor por la naturaleza. Alli
fortalecen su autonomia, expresan sus ideas y contribuyen
al cuidado del medio ambiente (Sefial & Sefial, 2024, parr

3)

Su familia ha estado a su lado en los momentos de
recuperacion del humedal y han caminado de su mano

siempre
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"Hablar del humedal La Vaca sin mencionar a
Dora Villalobos es imposible. Gran parte de la
recuperacion de este ecosistema, ubicado en la
localidad de Kennedy, se debe a su esfuerzo y el
de todas las personas que ha encontrado en el
camino para llevar a cabo este proceso."

(Secretaria de Medio Ambiente, 2021, p. 1)

El grupo Banco de Semillas obtuvo el segundo lugar en el
Premio Civico por una Bogota Mejor 2008, proyecto que
destaca experiencias de desarrollo Social meritorias y que
es patrocinado por la Fundacion Corona, la Casa Editorial
El Tiempo, Plan Internacional y el Banco de Tiempo,
programa de la Fundacion Colombia presente (Grupo

banco fe semillas, s.f)

En el proceso de recuperacion del humedal, Dora
siempre estaba junto con su nieto de ocho afios y su
hija de 11, en un momento critico, en el afio 2007,

estas dos personitas fallecen y la vida de dora se

estanca

En el afio 2013 se observo la presencia de un individuo de

la especie Arrocero americano (Spiza americana), la cual

no se habia reportado antes. Al afio 2022, no se ha podido
registrar en otro humedal de la ciudad (Humedal de la

vaca- secretaria distrital de ambiente, s.f)

Por la tragedia, Dora se aleja del humedal por un
tiempo, ya que, estaba atravesando su proceso de

duelo.

En enero de 2007 empezaron las obras para
regresar a la vida al antiguo sitio sagrado del
cacique muisca Techovita. El sector norte, al
lado de Corabastos, seria el primero en pasar al
tablero. El consorcio Kennedy fue seleccionado
para realizar la reconformacion hidro
geomorfoldgica en el humedal, es decir una serie

de dragados para retirar todos los escombros y

Se siguen desarrollando actividades para la recuperacion
ambiental de los sectores VVaca Norte y Vaca Sur, con
acciones enfocadas en la sensibilizacion y educacion

comunitaria, fortaleciendo el compromiso colectivo con el

cuidado del territorio. (Villalobos, s.f, p.3)

Para Dora, el humedal es su hijo, por eso lo cuiday en
él encuentra vida, esperanza y fortaleza, un lugar
seguro donde se refugia siempre que lo necesita.

Siente a sus hijos en cada plata, ave y avance de este

espacio

Asi mismo en el 2021 inicio labores el programa
pedagogico de la Alcaldia y el jardin botanico “Mujeres

que reverdecen”, que tiene como objetivo aumentar las

La empresa acueducto es muy importante para Dora

porque siempre han estado pendientes a ellay a su
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basuras y que asi volviera a brotar el agua.

(Barros, 2020)

oportunidades laborales de la poblacién femenina, al
tiempo que se avanza en la reactivacion y el
reverdecimiento de la ciudad (Jardin botnico de

Bogot4,2022)

familia y se han preocupado por su bienestar hasta el

dia de hoy

La intencion de Dora es recuperar este
ecosistema y lograr que el agua, las plantas y los
animales sean los principales protagonistas del
lugar. Ella junto a un grupo de mujeres salvan
semillas del humedal para luego propagarlas en
otros ecosistemas de Bogota y asi mantener la
vida en los humedales de Bogota. (Alcaldia de

Bogotd, 2021)

La Secretaria Distrital de Ambiente, a través de la
Subdireccién de Ecosistemas y Ruralidad y la Direccion
Legal Ambiental, realiz6 operativos interinstitucionales de
intervencion para la recuperacion y preservacion de la
Reserva Distrital de Humedal La Vaca sector sur donde se
logré recuperar 576 metros cuadrados en el humedal La
\Vaca sector sur (La Reserva Distrital de Humedal la Vaca,

2024)

Su conexién con el humedal no se puede explicar, su
energia en este espacio es magica, asi lo expresan

lideres indigenas que han visitado la Vaca.

En el marco de la conmemoracion del Dia Mundial del
Agua, la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota (EAAB) sembro 100 arboles y continlia con las
actividades de recuperacion del Humedal La Vaca sector
sur, en la Alcaldia Local de Kennedy (La Vaca Sector Sur

Kennedy, 2025, parr 7)

Actualmente, Dora plantea como reto principal lograr
que el humedal sea mas reconocido y valorado en
distintos espacios. Se proyectan nuevas jornadas de
siembra y se continta trabajando activamente en su

proteccién y conservacion.
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Capitulo 3: Sobre las Apuestas Politicas: Equidad de Género, Proteccion

Medioambiental y Organizacién Comunitaria

En este capitulo se describen las principales apuestas que las lideresas persiguen en
su ejercicio de liderazgo, como respuesta al objetivo especifico numero dos de la presente
investigacion. Para ello, se han organizado en dos grandes subapartados: 1) Apuestas
medioambientales y de género y 2) Procesos Organizativos y comunitarios impulsados por

las lideresas.

En un primer momento, se habia contemplado analizar de manera separada las
apuestas de equidad de género y las apuestas medioambientales, sin embargo, el analisis
[levo a concluir que son propésitos que aparecen entrelazados en varios aspectos en sus
narrativas, por lo cual se optd por unir el componente medioambiental y de género bajo

una misma mirada.

A continuacion, se presenta como, a partir de las narrativas de las lideresas de los
humedales Tibanica y la Vaca, se evidencia una postura critica frente a las estructuras
sociales, econémicas y patriarcales que han condicionado de manera persistente la vida de
las mujeres desde los diferentes contextos en los que se desenvuelven. Su posicionamiento
frente a los patrones impuestos tradicionalmente determina la labor de las mujeres y
limitan su participacion en diversos escenarios, reflejan una forma de resistencia y una

apuesta personal por la dignidad y la autonomia femenina. Asi mismo se destaca como
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participacion comunitaria.
Apuestas Medioambientales y de Género

Defensa de Derechos y Dignidad

Tanto Tina como Dora, nos expresan en sus relatos una fuerte conviccién por la
defensa de los derechos y la necesidad de alzar la voz ante las injusticias, el rescate de la

dignidad no solo humana, sino también de las otras formas de vida:

Somos la voz de los que no tienen voz, hablamos por los que no pueden hablar. (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Esta frase refleja un compromiso con la proteccién de quienes han sido
historicamente silenciados o ignorados, como la naturaleza, los animales o las comunidades
vulnerables, reconociendo que todos merecen respeto, cuidado y condiciones dignas para
existir. Al alzar la voz, se convierte en puente y en fuerza de resistencia frente a la

indiferencia y el abandono.

También Dora, desde temprana edad, evidenci6 una profunda empatia por los
demas y una firme postura frente a las injusticias. En su infancia fue testigo y victima de
diversas formas de violencia, entre ellas en el &mbito educativo, donde era comun el uso de
castigos fisicos y psicologicos contra los estudiantes, una practica que ella refiere afectd

significativamente a los alumnos en ese momento:

Yo estaba haciendo segundo de primaria y la profesora se la montaba a un chinito que era

como autista, en ese momento no decian, pero como autista, se quedaba ahi, Miguelito se
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llamaba ese muchachito y el nifio era mi compafierito de escuelay’el chinito siempre se
guedaba que a copiar que a esto. No, y la profesora se la tenia montada. O sea, literal,
cuando entonces no era para que se la montara al chinito y quien dijo miedo, yo era a
alegar le a la profesora. Y entonces yo pasaba, venga Miguelito y yo terminaba, mi tarea,
iba y le ayudaba. ¢ Miguelito, usted por qué esta haciendo eso? No sé qué y me castigaba en
ese tiempo, el castigo, las reglas tenian un filo, si reglas de madera que tenian una laminita,

el castigo, con la esta me cogia asi. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Dora también vivencio diversas formas de violencia en su entorno familiar, entre
ellas la violencia intrafamiliar ejercida contra su madre, ante la cual adopt6 una postura
critica y firme, rechazando activamente ese tipo de agresion desde una mirada consciente.
Su testimonio pone en evidencia las violencias que histéricamente han afectado a las

mujeres, revelando tanto el dolor como la resistencia que atraviesan estas experiencias:

Y eso a mi me forjo un caracter diferente en el sentido de que yo decia no y yo era la Unica
gue podia parar el espectaculo, porque cada vez que papa le iba a pegar a mi mama, la
Unica que se metia era yo. Si, la Unica, yo [le decia] usted no la toca, usted no, y entonces
yo lo paraba a él. Yo creo que eso fue lo que forjé ese caracter mio de ser mas como en no
tanto en la defensa, sino en la proteccion, pero esa esa defensa de no, entonces si ella es su

esposa y por qué ultrajarla de esa manera. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
Dora, y especialmente su madre, enfrentaron condiciones complejas al llegar a
Bogoté, experiencias que les dieron la fuerza y determinacion para superarlas y buscar
soluciones. Estas vivencias reflejan lo que muchas familias atraviesan como consecuencia
del desplazamiento forzado, viéndose obligadas a adaptarse a nuevas formas de vida lejos

de su territorio de origen:
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Después ya mi mama cogio agallas porque mi mamita tuvo a mi-heérmano el menor, ahi yo
no recuerdo, pues el nacimiento de mi hermanito ni nada de eso, nada practicamente, ya lo
tuvo en la calle a mi hermano, el que cumpli6 afios hoy, él nacié y mama salio para la
clinica y en el carro donde se fue tuvo que tenerlo a él, Manuel. Y mi maméa empez6 a
tomar agallas porque ella llegé y dijo, tengo que conseguirme como independizarme y
efectivamente ella le dijo a mi papa y a mi tio que era el hermano, que ella tenia que salirse
a pagar arriendo porque los nifios estdbamos enfermos. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

En conjunto, tanto los relatos de Dora y Tina recogen vivencias personales de
violencia, exclusion y resistencia, que evidencian la defensa por los derechos colectivos y
la justicia, no como un discurso aislado, sino vinculado a unas realidades concretas por las
que atravesaron, las cuales marcaron la necesidad de proteger la vida en todas sus formas,

incluyendo a todos los actores involucrados.

Critica a Estructuras Patriarcales y roles de género tradicionales

Para las lideresas, la infancia fue una etapa clave para identificar unos roles
asignados en funcion del género; para el caso particular de las mujeres, éstos se
caracterizaban por casarse, cocinar, estar subordinadas a sus esposos y cocinarles a los
obreros. El testimonio de Tina destaca ademas, la brecha educativa de género, la
normalizacion de las violencias de género y las limitadas oportunidades de las mujeres

desde la nifiez para desarrollarse:

Mi papa fue el que insistia en ponernos a la escuela, por lo menos a leer porque mi mama
decia, ¢para qué leer? Mi mama no sabe leer y escribir y ahorita se lamenta, pero ella no

quiso. Cuando le queriamos ensefiar con la nieta le querian ensefiarle. Dijo que no, que la
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destinada para casarse, hacerle caso al marido, cocinar en el campo, cocinarles a los obreros,
que el marido las golpeaba y eso era lo més de normal. (Tina, lideresa Humedal Tibanica,

2025)

Estos roles, se transmitian de generacion en generacion. Tina refiere que, desde la
crianza y la socializacion en su infancia, se le transmitieron estos mandatos de género
tradicionales, que ella hoy cuestiona ampliamente y de los que se distancia, propiciando
una ruptura frente a estos patrones familiares y culturales que reproducen el machismoy la

desigualdad de género:

Que me hubiera tocado la vida dura del campo donde me golpeaban y pues usted se lo
busco, no, porque eso era como lo mas normal. Mi alin mama piensa eso, que si el marido le
pega a uno es porgue yo hice algo que me lo mereci. Y eso esta muy marcado y yo soy todo
lo contrario, soy rebelde e independiente. Siempre fui rebelde. (Tina, lideresa Humedal

Tibanica, 2025)

Como lo deja en evidencia el relato anterior, Tina confronto estas creencias,
demostrando una postura critica hacia los roles asignados por las estructuras patriarcales;
pese a que eran muy fuertes, existio una resistencia individual que le permiti6 abrirse paso
a otras oportunidades. Estos dialogos intergeneracionales, aunque con tensiones y
diferencias, aportaron en Tina espacios de reflexidn y aprendizaje, para transformar su rol

en la comunidad, construyendo un liderazgo:

Rebelde. No me gust6 nunca ni cocinar en el campo ni nada, me gustaba irme como a
trabajar con mi papa porque mi papa si me consentia, me llevaba y me hacia hojitas de
platano y me acostaba y mi mama pues eso no, le molestaba porque no era lo que yo soy y
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aun todavia eso pesa porque mi mama yo no le arreglé la casa, yo'no lavo el bafio, yo no
cocino, pero ella no ve lo que yo hago, entonces yo no sirvo para nada, ella me lo ha dicho a
estas alturas, que usted no sirve para nada. y yo si sirvo para mucha mama, lo que pasa es
gue no sirve para lo que usted piensa y para lo que usted requiere, pero yo sirvo para mucho
que usted no lo ve, pero pues otras personas si lo ven. Entonces la mejor hija es la que va'y
le lava y le deja el bafio brillante, entonces es como la empleada y pues que yo no me veo

asi. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

El valor que la mama de Tina le otorga a la mujer esta permeado por los roles de
género asociados a ser util y diestra en lo doméstico. El no desarrollar estas habilidades o
asumir estas caracteristicas, pareciera implicar una pérdida de valor para la mujer, dejando
de lado, otras capacidades, labores y caracteristicas que puede hacer una mujer. Esta
perspectiva destaca que estos roles, condicionan en algunas ocasiones las expectativas de
las mujeres, limitando las posiciones que pueden ocupar, y los trabajos que deberian

desarrollar:

Los hombres siempre tenian més libertad, a ellos no les tocaba lo que a uno le tocaba.
Porque es que a uno le decian aprenda a cocinar porque si no al marido le da en la bola. Si
claro. Pero ya para mi familia ya era la solterona porque es que ya las muchachas se casan
de 16- 17 afios, entonces eso no, pues yo ya era muy vieja, ya me mi papa me decia que me
estaba dejando el tren, yo le decia, ¢pero si no hay ni tren como me va a dejar? (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Por su parte, Dora también desde muy pequefia se cuestionaba los roles asignados
entre los hombres y las mujeres, pues, consideraba que al igual que sus hermanos hombres

ella también podia desempefiar actividades del campo que requerian fuerza y que no por

103




= = KD UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

. Vigilada MinEducacion

ser mujer es mas débil. Lo que configura una postura critica, frente®a estos patrones

establecidos desde su infancia;

No, que por ser la nifia consentida era no me miren, no me toquen no, por el contrario, un
caracter muy firme, no porgue soy la mujer, entonces soy la débil, no puedo hacer eso.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Asi como Tina, Dora reconoce que los roles de genero tradicionales también estan
marcados y permean las vidas de las mujeres, en particular porque estas estan destinadas a
realizar el trabajo doméstico, y el hombre tiene como Unica responsabilidad trabajar y
proveer al hogar. Refiere que los hombres tienen mas libertad, autonomia e independencia

frente a sus decisiones y actividades de ocio:

Si, como el rol de la mujer en la casa, que tiene que hacer de comer, la mujer es la que tiene
gue mantener, pues la casa aseada, el alimento para la familia y el hombre es que sale a
trabajar, el que tiene que responder por lo de traer plata a la casa y es el que sale a trabajar,
es el que puede ir a tomar. Es el que puede, si, pero la mujer siempre en la casa. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Dora, en su infancia también presencio la violencia de género a nivel
intrafamiliar; esta experiencia también le implicé asumir en la adultez una postura critica
frente a ello, un rechazo rotundo a esta forma de violencia que trascendié no solo en el
plano familiar sino también en sus acciones de defensa activa que ha desarrollado frente
injusticias que han vivido las mujeres en el contexto comunitario, revelando asi un
proceso de empoderamiento y una préactica politica, que rechaza un rol pasivo de la mujer

frente situaciones de desigualdad:
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Mi padre con mi madre fue muy guache, mi papé la golpeaba;, fa'ultrajaba y aparte de eso
la engafiaba, le ponia los cachos, en fin. Y eso a mi me forj6 un caracter diferente en el sentido de
que yo decia no [...] Algunas veces me ganaba unos problemas, después ya en el liderazgo del
barrio, porgque ya no toleraba que un hombre pues fuera a amancillar asi a una mujer golpeandola.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
Autonomia e Independencia Femenina

La autonomia femenina se refleja de diversas formas en las narrativas de las
lideresas. Una de ellas, es la determinacion de aprender conocimientos que tuviesen
incidencia en la recuperacion y la proteccion del humedal. Por otra parte, se refiere
también el impacto que estas acciones de liderazgo han tenido en su desarrollo personal, el
fortalecimiento de capacidades y su autoconfianza para asumir este tipo de

responsabilidades.

Por ejemplo, Tina refiere que en el pasado sentia pena al hablar y no expresaba
sus ideas de forma clara, no obstante, hoy en dia se puede apreciar que ella rompe con ese
esquema, logrando posicionar su voz y reconocer capacidades que le permiten hablar con
propiedad. Asi mismo, Tina resalta que estos procesos la han hecho crecer como persona 'y

como mujer:

Conté en ese tiempo con muchas personas que fueron una gran escuela para mi, cierto.
Claro, las ideas buenas son para copiarlas. Y que estuvieron ahi porque pues en ese entonces
a uno le daba pena hablar, leer. Como que su cabeza no estaba bien ordenada, las ideas
como las tengo hoy en dia tengo muchas cosas claras, me faltaran muchas para entender,
pero uno ya tiene mas claro el panorama. Entonces a uno le da como pena, pero ya no, ya

uno se para ya con propiedad, sabe lo que quiere porque tiene el conocimiento, se fue
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Tibanica, 2025)

Ahora bien, de acuerdo con la narrativa de Tina, se evidencia que, su
determinacion no solo ha estado presente en la actualidad, sino que se adquiere desde su
infancia y se fortalece con el tiempo, ya que, a muy temprana edad opto por la
independencia. Su experiencia puede leerse como una afirmacion del derecho a decidir
sobre su vida, su camino y su cuerpo, en un contexto en el que estas decisiones solian estar

condicionadas por normas sociales y familiares:

Yo no sé, yo creo que soy de otro origen, porque yo siempre eso solo lo rechacé. De hecho,
yo me vine de mi casa solita, tenia como 11- 12 afios y creo que fue lo més positivo. Pasé
por muchas cosas feas que no quiero recordar, pero, pero me sirvid porque si no
seguramente me hubiera casado, alguien me hubiera abusado, me hubiera embarazado.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

En ese entonces, la Gnica salida a la situacion que Tina encontrd en el campo fue
huir. Sin embargo, se encontr6 en la ciudad, con una sociedad que tampoco ofrecia a las
mujeres condiciones dignas de supervivencia. Se vio abocada a condiciones de precariedad
y una nula autonomia femenina, por ejemplo, sobrecarga, explotacion y precariedad
laboral. Este encuentro con una ciudad que no ofrecia condiciones de trabajo dignas, con
salarios muy bajos y escaso reconocimiento, muestra que la falta de autonomia es
estructural y trasciende los limites geograficos en donde hay sistemas que subordinan a las

mujeres desde diferentes frentes:
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Yo no llegué a Bogota directamente. Yo llegué a Chiquinquird que*era, como la ciudad méas
cerca o el pueblo mas cerca, pues grande y en ese entonces habia una fabrica que producia
como unos purgantes y algo para el ganado, y ahi ellos eran especiales para esclavizar, pues
siendo mujeres muy chiquitas del campo, nos internaban y trabajabamos de cuatro de la
mafiana a 8 de la noche, dormimos en un junquito, uno debia tener su cobija, yo no tenia

nada. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

A esta serie de desigualdades laborales, se suman las imposiciones sociales sobre
la maternidad y rol doméstico, que también puede restringir la autonomia de las mujeres.
En el caso de Tina el deseo de continuar con su proyecto de vida cambia y se reconfigura

por su nuevo rol como madre, aunque esa no era su prioridad:

Me casé, tuve la nifia, la primera hija. Consegui trabajo en una salsamentaria, era la cajera,
siempre me ha ido, como he sido muy pila. Entonces ya me pusieron de cajera, hacia
pedidos y asi era. Pero lamentablemente quedé embarazada de la segunda, a mi me dio muy
duro porque no queria mas hijos, yo queria estudiar y me queria separar. Yo vi que ya el
matrimonio no funcionaba. Yo tenia ya mi vida planeada. Y Ileg6 la segunda chica. (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Por su parte, Dora recuerda que cuestionaba el hecho de que algunas mujeres en
su época tuvieran como prioridad consolidar una relacion con un hombre; relata que ella se
sentia mas identificada con las mujeres independientes que podian desarrollarse
plenamente sin requerir de una relacion de pareja. Este contexto rural destaca diferentes
modelos de feminidad, que ofrecieron a Dora diversos aspectos para la construccién de su

autonomia que se da en medio de tensiones, contradicciones y aprendizajes:

107



= = KD UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

Estaban también las que intentaban ser como muy independientes;"*€omo muy si como querer
hacer como que yo no quiero someterme a eso de tener un marido, de estar ahi como con
hijos y no sé qué, por ejemplo, conozco, tengo el caso de una tia asi. Estaban también
algunas vecinas, algunas que muy como en su tema de no, para ir a las fiestas y todo eso,
pero siempre como las que Ilaman comunmente las solteronas que estaban ahi [...]Estaban
las chicas que cuando tenian la oportunidad y les daban papaya, entonces se iban 'y
compraban vestidos y todo eso y cuando se iban al domingo a dominguear al pueblo, eso
salian se pintoreteaban y se ponian toda la percha para irse a dominguea. (Dora, lideresa

Humedal La Vaca, 2025)

Dora pese a su anhelo de perseguir su libertad e independencia, por diferentes
circunstancias fue madre joven, enfrentando la responsabilidad de sostener a su hijo, como
se narro en el capitulo 2. Asi, el relato evidencia que incluso cuando las mujeres rompen
con ciertos esquemas, enfrenta una realidad que limita las posibilidades de

autodeterminacion:

Eso fue, digamos, como el principal trabajo que yo tenia y tenia lo del ingreso desde ahi y
para poder, pues obviamente ya sostener a mi hijo. Y poderlo tener ahi, pero mi mamay mi
papa, no el nifio es queda con nosotros y usted trabaja alla y claro, para el trabajo no me lo
podia llevar, pero si te iba el pueblo a la casa y alla en pueblo es solamente los fines de
semana, o sea sabado y domingo. El resto ya no. Pero después, pero también yo tenia, yo

tuve una venta de cerveza. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Al seguir avanzando en la narrativa de Dora, muchos afios después, ella se ve
obligada a migrar a Bogota debido a una situacion de desplazamiento forzado. Frente a la

dura realidad de comenzar de nuevo en una ciudad desconocida, asume una postura firme
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orientada a la autonomia de su nucleo familiar. Dora no queria depender econémicamente
de los familiares que la recibieron, por lo que decide emprender la busqueda de actividades
que le permitan generar ingresos propios. Esta decision no solo refleja una necesidad

practica, sino también una conviccién profunda de independencia.

Al llegar ya acé a Bogotd comenzamos en la blsqueda de como nos vamos a organizar,
saben gue veniamos sin nada, donde nos ibamos a quedar los nifios pequefios y todo.
Tenemos el acercamiento con la familia, pero ese acercamiento con la familia era no
depender de que teniamos que empezar a poner la mano que nos va a ayudar, sino
empezar a surgir adelante como fuese. Asimismo, entonces compramos rematamos una
panaderia que estaba en quiebra. Empezamos a trabajarnos en esa panaderia. Pero si
también en la busqueda, no quedarnos solamente aqui vamos a pagar un arriendo, tenemos
un local, ya no tenemos nada mas de ahorros porque ya todos los dias cogiendo de

la alcancia sin que td le vuelvas a echar sacas, pero no le echas, ya se te va acabando.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

En la actualidad tanto Tina como Dora, tienen un contrato con el humedal que les
ha aportado un ingreso mensual y la ha ayudado solventarse. Sin embargo, sus relatos
sugieren que la autonomia no se logra Unicamente con un trabajo formal, si no a través de
condiciones que permitan ejercen con libertad y sostenibilidad. Ademas, se evidencia que,
en muchos procesos al estar mediados por tramites administrativos formales, dificultan el

proceso y crean una barrera en su ejercicio de cuidado territorial:

Osea a mi el contrato si chévere, pero a mi se me crea mas problemas en el sentido que yo
no manejo la tecnologia, que piden muchas cosas, en cambio sin contrato yo no tengo que

rendirle y estoy mas dedicada a cuidar esto. Si yo tuviera un ingreso seguro mensual. No
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aceptaria contrato y me quedaria mas bien aqui podria ser inclusiv ia. (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Por ultimo, Tina desde su rol como mujer en la sociedad tiene una postura critica
frente a cdmo las estructuras econdmicas nos han clasificado por estratos o nivel

adquisitivo, lo que ha determinado nuestro valor y a su vez nos ha estereotipado:

Yo no pertenezco a ninguna clase social, yo soy Tina aqui y en cualquier lado. Yo creo que
eso de los estratos y todo eso marcan es como para la salud y los servicios pablicos. Yo soy
persona, lo que de pronto me diferencia es la capacidad de pago, de gastar, de consumir,
pero probablemente soy una persona del comun y corriente de los sectores de Bogotd, donde
pues vivimos y depende como se mire. Yo soy feliz con lo que tengo. Con lo que la vida me

ha dado. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Tina también reivindica una ciudadania activa, consiente de sus responsabilidades,

en contraposicion a una logica asistencialista.

SOy una persona con necesidades satisfechas e insatisfechas, una persona que tiene una
corresponsabilidad también, no solamente denme, denme, porque son mis derechos, sino

también yo tengo unos deberes como ciudadano. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
Resignificaciones Frente a la Maternidad y la Pareja

Frente a esta categoria, se evidencia que desde la infancia se reproducen patrones
marcados del rol femenino asociado a maternidad y constitucién de pareja. Para el caso de
Tina, ella refiere el hecho de tener muchos hijos, como una practica normalizada que no
solo se veia en su familia de origen, sino también en las demas. Desde una perspectiva de

género la mujer no tenia autonomia frente a su cuerpo y a la decisidn de ser madre, debido
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precariedad en el acceso a la salud para aspectos relativos a la planificacion familiar:

Mis papés tuvieron trece hijos, yo soy la cuarta. Entonces calcule el monton de chinos que
habia para estudiar y les tocaba muy lejos a los muchachitos ir a estudiar y eran dos formas
de que el nifio fuera en la mafiana y luego regresaba a almorzar y volvia en la tarde. (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

De otro modo, Dora refiere que, en su juventud, al momento de conformar su
familia y a pesar de ser cuidada por sus padres y sus hermanos, no permitié que decidieran
sobre su vida en especial sobre sus relaciones sentimentales, ya que, ella tenia la suficiente
autonomia para decidir sobre lo que estaba bien o mal para su proyecto de vida. Asi, se
resalta que esta postura no solo era para sus papas sino también para Tito, su actual pareja.
Su testimonio, refleja como la maternidad y la vida en pareja no anularon su sentido de
independencia, por el contrario, fortalecieron su conviccion de no ceder ante el control de

decisiones fundamentales:

En ese momento la toma de decision tampoco iba a dejar que fuera la excepcidn, entonces
yo los escuchaba a ellos hablando y yo sali de la pieza y yo ya sali emberracada y dije Ve
gue tal estos estaban negociando sobre mi, sin mi, y dije olvidese eso, eso no es asi. Mi papa
dijo jAh, bueno, no listo amigo!, si es asi nos vemos y entonces organizamos lo del
matrimonio, y yo dije qué esperen un momento yo les voy a decir una cosa ustedes no estan
borrachos, porque no estaban borrachos. Como para que estén ahi negociando y va para
todos. Yo ya soy mayor de edad, yo decido sobre mi vida. Usted es mi papa, me puede
querer mucho, puedo ser su adoracion, sus hijos son sus 0jos, pero no. El sefior no puede

decidir por mi y decir que nos vamos a ir a casados. Pues yo ya soy mayor de edad, yo
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decido sobre mi vida; yo a ustedes los adoro, los quiero, no sé qué,“pero la verdad, pues yo
estoy saliendo adelante sola [...]En este momento les voy a decir yo me voy a vivir con él.

(Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

En cuanto a la maternidad de Dora cabe resaltar que adopt6 a los hijos de su
esposo y a pesar de no compartir lazos sanguineos, para ella eran sus hijos, pues desde el
primer momento los acogid y los protegio. Al integrar y sostener un hogar, compuesto por
vinculos diversos, Dora, resignifica la maternidad, ya que, sus acciones trascienden los

modelos de familia;

Bueno, yo recibi 3 nifios en crianza. Que son los hijos de Tito. El del pueblo completamos
cuatro y nosotros tenemos a nuestro hijo, a mi hijo, el que nos acompafia para todo, que es
nuestro respaldo, el hijo mayor de nosotros, después tuvimos la nifia. Que es nuestro Angel.
Y ahi completamos, mi hija la mayor. Tuvo su hijo. La hija, o sea mi hija de crianza, la
hija, la segunda de Tito, el chino es mayor. Ella tuvo un nifio el nifio llegé a la casa como
de 3 afios, 2 afios y medio, entonces él ya en adelante se qued6 con nosotros. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

A su vez, la maternidad de Dora incluyo el cuidado de otros nifios de su
comunidad y eso fue lo que les transmitid a sus propios hijos, educandolos en el trabajo
comunitario y ambiental, resaltando el cuidado por los otros. Sefiala que las actividades en
el humedal impactaron su rol como madre y esposa, ya que, debia dividirse entre ser lider y

a su vez atender a las responsabilidades de su hogar:

Entonces ellos conmigo hicieron una tarea muy importante de conocer todo el ejercicio que
hacia con la gente. De ahi ensefiarlos a bafiarse, Ensefiarlos no sé qué toda la tarea y eso
que compartiamos con ellos surge que ya la nifia fue la que dijo, hagamos la separacion de
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como los ensefiamos a bafiarse en coémo ibamos y en toda esa tarea que haciamos con ellos.
[...] Entonces empieza a generarle choques en su hogar, empieza a generarle chogues con
los hijos, los hijos no los podia descuidar. ;Donde estan, ¢qué estan haciendo? Voy para las
reuniones, voy para alld. Y ese cuento, ese tema pues lo conlleva a tener como a tener
confrontaciones, pero aun asi nunca lo dejaba de mezclarlo con el tema. (Dora, lideresa

Humedal La Vaca, 2025)

Esta experiencia muestra como Dora, ejercid su autonomia desde la capacidad de
articular lo personal y lo colectivo, esto como postura critica a los modelos que fragmentan

el rol de las mujeres entre lo privado y lo publico.

La Ampliacion y Valoracion del Trabajo del Cuidado en el Escenario Comunitario:

En la actualidad, las labores que desempefian Tina y Dora en el humedal, resaltan la
compresion profunda sobre las nociones de trabajo y valor de las mujeres; Tina en su
trayectoria como lideresa refiere que son mas las mujeres que se dedican al tema ambiental
por la capacidad de hacer muchas cosas al tiempo, suméandole a esa labor todos los roles
que anteriormente se le han asignado como mujer protectora. Aunque Tina resalta que
algunos hombres también se han vinculado a la proteccion ambiental, en su discurso
enfatiza que la mujer tiene un “llamado” especial de la madre tierra, por su conexion al ser

femenina:

Hay algunas mujeres que de pronto si tienen quien la sostenga econdémicamente. Y pueden
dedicarse de tiempo completo, eso es una excepcion. Pero también porque las mujeres
somos capaces de hacer muchas actividades simultdneamente, las mujeres trabajamos,

cuidamos el hogar, el hombre trabaja y llega muerto. Nosotros trabajamos y no, no podemos
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llegar cansadas. Yo le digo porque yo lo vivi, yo no podia llegar cansada a decir que no iba a
apoyar las tareas de mis hijas, no podia llegar cansada a decir para buscar el uniforme
mafiana, no podia llegar cansada para pensar mafiana quién me las lleva, el almuerzo.
Entonces la sociedad nos ha asumido, como que es mucho mas, es que la mujer es para
cocinar. Pues pienso que por eso Yy lo otro también es como Ilamado de la tierra, porque
somos porque es femenina. Si, yo creo que hay un llamado de mi madre tierra a
encontrarnos, pero también hay hombres muy comprometidos, también hay hombres muy
liderazgos, hombres muy inteligentes que han dedicado a esto, pero uno si ve no solamente
en el cuidado de la naturaleza, sino en los otros sectores que hay mas mujeres. (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Asi mismo asocia el liderazgo y el cuidado de la naturaleza a unas labores
historicas de cuidado que ha realizado la mujer, ya que, vincula la naturaleza con el cuerpo
de la mujer por su capacidad de dar vida, cuidarla y protegerla. Estas afirmaciones se
conectan con las posturas ecofeministas, quienes asocian la dominacién y subordinacion de
la mujer y la naturaleza como iguales, ya que comparten una raiz estructural, el sistema
patriarcal. De igual forma considera que el hombre no estd completamente desligado de
estas labores de cuidado y que si cuida es porque como ella lo denomina tiene una “esencia
femenina” Si bien esta nocion puede resultar contradictoria, rompe de alguna manera con
los estereotipos asociados a la masculinidad hegemonica, que tradicionalmente ha

desvalorizado las labores de cuidado que realizan los hombres.

Pero su esencia femenina ha despertado tanto en esa sensibilidad, en el trato que les dan a las
mujeres, en el trato que les dan a las plantas, en el trato que les dan a los animales, en el trato

0 la su participacion en la crianza de los hijos, su participacion en la elaboracion de los
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alimentos en la casa, el aseo. Ahi esta esa parte esencial, esa parte fémenina en los hombres.
Y en las mujeres estd mucho mas arraigado. ¢Por qué? Porque Dios es mujer, porque la
creacion viene de ahi, de esa esencia. De vida, de generar espacio para que otros seres estén
ahi. Y eso es realmente, pues la obligacion con la naturaleza de las mujeres. Hay mujeres
que de pronto son muy rudas frente al tema no les gusta eso, pero pues asi, como les digo,
hay hombres que tienen eso a flor de piel. Hay mujeres que también lo rechazan. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Tina también resalta la importancia del compromiso de los hombres en la defensa
del ambiente, reconociendo que, si bien las mujeres han desempefiado histéricamente un
papel protagdnico en el cuidado de los humedales, los hombres también han asumido esta
causa con responsabilidad y dedicacion. Un ejemplo de ello es el liderazgo ejercido por un

hombre en la proteccion del Humedal del Burro:

Y no en todos los humedales son muy casos particulares, caso, por ejemplo, el caso del
humedal el burro. Que la esencia nacid en un muchacho. Y es el chino, el defensor del
humedal el burro hoy en dia, pues ha incursionado en el tema de la politica, estuvo como
edil de la localidad e incursiona mucho alli, sin embargo, sigue siendo un defensor, como
el protector del humedal, pero ahi nosotras entramos a jugar el papel importante. Por
ejemplo, yo a él lo veo alla en sus campafias y se va por alld, yo entro a estar vigilante de

una del humedal, el burro. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Tina reconoce que aun falta mucho para la igualdad de condiciones entre hombres
y mujeres, ya que, esto lo ha experimentado en su labor como lideresa femenina, donde
recurrentemente le cuestionan su capacidad para dirigir, sus conocimientos o experticia

frente a los temas medioambientales. A pesar de los logros que Tina ha alcanzado en su
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labor ambiental y comunitaria, su experiencia muestra como el machismo se mantiene
arraigado en la cultura popular, las estructuras institucionales y los escenarios de
participacion politica:
A mi alguna vez me dijeron, cuando tuvimos la oportunidad de administrar acd y creo que
estos chinos también, ¢por qué una vieja nos da ordenes? Y menos ella, como porque ella
porque va a decir como cuidar, como plantear el &rbol y no ¢quién es ella? O sea, si, claro,
si todavia se da, pues ya no como antes, pero si, no nos digamos mentiras, todavia [se da].

El machismo sigue siendo muy marcado y todavia no tenemos la equidad ni la igualdad de

puestos publicos, ni la igualdad salarial ni nada. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Con todo, se aprecia en las narraciones de Tina y de Dora, como desde su infancia
adoptaron una postura critica que se oponia a los roles asignados por el patriarcado y la
cultura machista sobre las responsabilidades entre hombre y mujeres, posicionandose
firmemente ante situaciones de injusticia para buscar la autonomia. Lo anterior se fortalece
en la actualidad, pues por medio de sus acciones con la comunidad y en el territorio,
invitan a repensar el rol de la mujer, y a ampliar sus oportunidades y capacidades al

escenario de lo comunitario y lo publico.

En definitiva, el rol activo de las lideresas en torno a la oposicién de las injusticias
y violencias hacia la mujer busca transformar las l6gicas estructurales que en diversas
ocasiones limitan la autonomia personal y colectiva, entonces, su postura politica critica
ante las situaciones complejas de sus contextos, le apuntan a la dignidad y la resistencia

colectiva.
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Relacion Afectiva y Busqueda de Propdsito Vital desde el Vinculo'Con la Tierra

Dora refleja que su vida se ha transformado, a tal punto, que ella describe que,
este vinculo refleja una profunda conexion emocional y espiritual con el humedal, se
convierte en un espacio de refugio, sanacion y sentido de vida. Mas alla de un lugar fisico,
representa su esencia y una fuente de bienestar que contrarresta el agotamiento y la

enfermedad.

Entonces, ha sido como a la inversa, este espacio me ha dado la posibilidad, yo aqui voy a
pasarmela, yo llego acé desde las 7:00 de la mafiana que llegué antes de monitoreo y yo
aqui en la voy a pasar todo el dia y voy a pasar toda la noche y para mi es mi esencia. Yo
me puedo sentir, yo me siento a veces agotada, me he enfermado y mi cuerpo se ha
debilitado y la Gnica manera que tienen de sacarme de esa situacion en que estoy de salud,

de todo es venir al humedal. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Esta relacion refleja como la naturaleza puede actuar como un sostén vital en
medio de las dificultades, reafirmando un compromiso afectivo y cotidiano con el
territorio. Para Tina, conocer los humedales y todo lo relacionado con el medio ambiente
ha sido una forma en la que la Madre Tierra no la ha desamparado ni un solo momento, ya

que a partir de ello ha encontrado la manera de sostenerse:

En el afio 97- 2000 me quedé sin trabajo, entonces trabajaba como por raticos y pues me
meti también en el cuento, empecé a conocer los humedales, empecé a conocer muchas
cosas y me quedé. Yo no sé ni cdmo no me he muerto de hambre, la madre tierra no me

desampara. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
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De igual forma, la relacion afectiva que Tina ha construide’con el humedal es tan
profunda, que su cuerpo reacciona fisicamente ante situaciones de amenaza, como cuando
el humedal es quemado o intentan destruirlo. Su malestar corporal refleja el dolor y la

angustia que le genera el dafio al territorio que cuida y del cual se siente parte.

Si veo que se quema, una nostalgia muy, muy triste por mi especie. La que es capaz de
acabar todo y destruirse a si misma. Eso me da muy duro, de verdad yo lloro y duré 5 dias

enferma. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Es asi como un vinculo fuerte y saludable con la tierra nos permite establecer una
conexion emocional profunda, en la que, al observar, percibir y tocar la naturaleza, se

activan y viven nuestras emociones mas, como la alegria, la tranquilidad y la paz.

Todos esos lugares donde yo vaya, yo agradezco a la persona que planto a donde vaya, yo
soy una cuando salimos con mi familia nos gusta algo que no sea en la ciudad, sino lejos.
Ver la naturaleza y decir gracias al que en plant6 aca porque vine yo a disfrutar. Hago mi

ritual de agradecimiento, de gratitud. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Dora establece un vinculo profundo entre la naturaleza y la mujer, al encontrar
maultiples similitudes entre ambas. Asi como la naturaleza da vida, acoge y protege
diversos ecosistemas, la mujer también tiene un papel vital en la creacion y el cuidado de
la vida. Vincula el cuerpo de la mujer, con su capacidad de nutrir y proteger, refleja de
manera simbdlica la composicion y los ciclos de la naturaleza. Esta conexion profunda
lleva a Dora a desarrollar una relacion especial con el territorio, viéndolo no solo como un
espacio fisico, sino como un ente vivo que debe ser cuidado y respetado, al igual que a las

mujeres y su entorno.
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La mujer es dadora de vida, la naturaleza es vida en toda su eseneta, la mujer ya en una
parte el vientre, y es ese es su (tero que da vida, pero ese Utero cuando esté lleno, cuando
esta con la vida, ahi esta Ileno de agua. Un bebé crece en agua. Si tu analizas un humedal
como viene y es, por eso se denominan ecosistemas, los ecosistemas. Nuestro cuerpo esta
compuesto de sistemas, el sistema nervioso, el sistema auditivo, el sistema sanguineo, el

sistema, todos los sistemas y es un ecosistema. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Asimismo, vincula la defensa de las mujeres con la proteccion de estos espacios
naturales, reconociendo la profunda conexion entre la mujer y la naturaleza. Ser protectora
de la vida refleja un compromiso consciente con el cuidado del medio ambiente. Este
testimonio, es un proceso de toma de conciencia que va mas alla del conocimiento técnico
o institucional del territorio.

Entonces, si mi cuerpo es un compuesto de sistemas, el ecosistema eco vida hace eco a esa

vida, eso es realmente la esencia de la mujer en estos lugares y con la naturaleza. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Del mismo modo, Dora reafirma que, las mujeres son esenciales para mantener el
equilibrio y la vida en su entorno, enfatiza en que ellas son las que asumen un rol la
defensa en los humedales desde una perspectiva integral que articula procesos de

transformacion y social y ecolégica.

Los humedales son eso, espacios para abrirle espacios a esos otros. Por ejemplo, en la
temporada de migracion recibe a las aves, cierto, en la temporada de sequia alberga agua
ahi y mantiene el resto de humedad para el resto de las plantas. La mujer es como en esa
esencia. Defensoras, en el caso de las defensoras y protectoras de humedales,

predominamos la mujer. Eso es clarisimo en el tema. Esa relacion una relacion de vida, una
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de vida, protectora de vida y defensora. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Entonces, el vinculo que las lideresas tienen con el cuerpo de agua esta ligado a
una relacion significativa y simbolica, las acciones que realizan y el cuidado que brindan a
este espacio natural, se leen como una conexion afectiva que las motiva a proteger el
espacio natural, demostrando su compromiso con el territorio y recociendo esto como un

acto de defensa no solo para el territorio, sino también para la vida en todas sus formas.

Trabajo Comunitario No Remunerado

Dora esta todo el tiempo en el humedal, con o sin contrato, lo cuida, lo protege, lo
preserva, ese es su eje y su principal interés dentro de este espacio. Ella no realiza sus
acciones para cumplir un contrato, pues se considera cuidadora de la vida, le da voz a los
que no pueden hablar, esa es su prioridad, ver que el humedal crezca y crecer junto a él, lo
conoce de principio a fin, se acompafian en dias buenos y malos y se dan energias entre si,
su conexién con este espacio va mas alla de lo que se pueda explicar, lo considera un hijo

mas al cual le da amor y atencion.

Hay personas que, por ejemplo, dicen no, es que yo si defiendo el humedal, pero si no
tienen sueldo, si no tienen un contrato, si no hay un proyecto para ejecutar, nunca van al
humedal, nunca saben, no conocen el humedal rincén por rincon, asi por mas que digan es
que mi humedal. En cambio, aca ti me preguntas de la zona, ella le pregunta a Tito de los
arboles, y él te dice ya cual arbol habia ahi, cual nacid, cual tumbo, y lo conocemos en su

esencia total. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

120



= KD UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

Es evidente que, a Dora, le moviliza el don de servir y cuidar, desde siempre se ha
preocupado por el bienestar de las personas que la rodean. Cuando lleg6 a Bogota, compro
el lote, se organizo con la comunidad y liderd el proceso para conseguir los servicios
publicos, sin ningun interés personal de por medio, hasta el dia de hoy que se compromete

a cuidar el humedal y a su territorio, aunque ello le haya generado conflictos personales:

Ver esos nifios en las condiciones en que vivian acé las familias, empezar a enfrentar al
acueducto a todo mundo, pero también al estar ocupando este tiempo dejaba de pronto,
llegaba més tarde a la reunidon del Colegio, a la de la comida. Entonces era un choque como
un poco fuerte, un momento la familia, en un momento mi esposo me dijo, deje pensar en
ese trabajo social, que esa maricada no le sirve para nada, que no sé qué (Dora, lideresa

Humedal La Vaca, 2025)

De manera similar, las acciones que realiza Tina estan guiadas en su amor por la
naturaleza y su gusto por cuidarla; ella plantea que muchas veces el contrato la limita y
no la deja trabajar como ella quisiera. Afirma que, aun sin el contrato, siempre se va a
hacer cargo del humedal porque su compromiso es con la vida, por eso la cuida, la

preservay le retribuye todo lo que esta le da, por medio de su amor y agradecimiento.

Las narrativas de las lideresas recogen lo que sucede en algunas ocasiones con las
personas que realizan trabajo comunitario, donde hay una escaza remuneracion econémica,
sin embargo, aunque este aspecto es necesario, también se refleja que la motivacion y el
compromiso de estas mujeres que va mucho mas de lo economico es una apuesta de

corresponsabilidad y agradecimiento hacia la naturaleza.
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Procesos Organizativos y Comunitarios que Impulsan las Mujeres en su Territorio

Respecto a esta categoria se destaca como se han gestado procesos de
organizacion comunitaria en el territorio, siendo impulsados desde iniciativas femeninas
que buscan dar solucion a las situaciones de precariedad y, al mismo tiempo, preservar la
vida tanto humana como ecosistémica. Sus relatos, muestran la importancia de la
articulacion comunitaria no solo para conseguir el bienestar, sino también para consolidar
un compromiso colectivo, social y politico en el que se impulsen précticas desde las cuales,
las personas se reconozcan como agentes activos en la defensa y recuperacion de los
humedales, asi como de la proteccion del medioambiente y construccion de una ciudad

mas justa y sostenible.

Compromiso con el Bien Comun: Liderazgo Participativo

A raiz de las condiciones de precariedad que se vivieron en Bogoté en los afios 90,
emergio un liderazgo femenino en el que tanto Tina como Dora desempefiaron roles
fundamentales. Desde sus primeros pasos, ambas enfrentaron las problematicas de su
contexto con un firme compromiso hacia la comunidad y la mejora de su entorno. Con el
paso del tiempo, su gestion en el territorio no solo consolid6 su liderazgo, sino que también
inspird a otras mujeres a unirse en la lucha por sus derechos y por la transformacion de sus

condiciones de vida. Asi lo refiere Tina:

Yo me converti en una lider impresionante, muy fuerte en ese entonces con mas personas,
porque el barrio tenia mucha necesidad, entonces la gente le copiaba a uno, todo queria que

uno lo hiciera. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
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Por otro lado, el liderazgo de Dora se ha caracterizado porsSer abierto, horizontal y
participativo, ya que, se dio en un contexto de una organizacion vecinal, donde su principal
objetivo fue dar respuesta a las necesidades urgentes de la comunidad, sin pasar por
encima de nadie, al contrario, en su labor se articulan valores éticos de respeto y

cooperacion, que permiten que sus acciones sean justas.

Eso es para el tema del liderazgo, de tener si el caréacter, y el caracter me lleva a un tema de
liderazgo. O sea, usted hace esto, cuando cancelé mi mama cuando no sé qué, entonces
siempre como liderando eso, pero un liderazgo con conciencia, no un liderazgo yo mando
porgue no. Mas bien un liderazgo concertado y sin pasar por encima del otro. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Dora vincula su liderazgo con su identidad como mujer, destacando como desde
la defensa del territorio, ha impulsado procesos de transformaciéon colectiva. Su capacidad
para articular esfuerzos comunitarios, gestionar recursos y ejercer presion ante las
autoridades permitié consolidar un liderazgo sélido, comprometido con el bienestar comun

y el fortalecimiento del tejido social.

Entonces creo que mi liderazgo viene mucho desde ahi. O sea, si, y eso, el ser fuerte, el ser
firme, el estar en la toma de decisiones no me hace o no me veo salida del papel de mujer.
O sea, yo me considero en mi esencia y demuestro mi feminidad. Me demuestro mujer,
siendo en estos momentos de liderazgo [...] No, yo voy adelante y con esa firmeza y ese

liderazgo, jamas dejar de ser mujer. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
Por otro parte, Tina comentaba que el liderazgo es un proceso que se construye desde el

compromiso con el bien comun, actuando no por interés personal, sino con el proposito de

crear un entorno que beneficie a todos y promueva el bienestar colectivo.
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Me di cuenta en alguna vez que, en una entrevista, me preguntarof que si un lider nacia o
se hacia. Entonces fue cuando recordé lo de mi papa porque no lo habia asociado, entonces
dije, pues como 50- 50, como el programa de que quiere ser millonario, entonces yo dije,
pues si, de pronto si heredé la capacidad de servir y el liderazgo como de querer construir
en torno al interés colectivo, no pensando en lo personal, sino lo colectivo, porque mi papa
Ccreo que nunca se gand, no cogié nunca nada, nada para él, al contrario, repartia el guarapo,

cocinaba las papas que compraba para el mercado de nosotros para darle a la gente. Y asi

soy yo. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Tina no se identifica como una lider, sino como una "queriente" de las diferentes
formas de vida. Su relacion con la naturaleza se basa en un intercambio profundo: ella
cuiday trabaja por la naturaleza, y la naturaleza, a su vez, le retribuye y cuida de ella.

Convirtiéndose en una relacién de reciprocidad en la que mas que pedir, se agradece:

Me dice, usted es una gran lider y yo no, yo soy queriente de la vida. Mas que en este pais
cuando uno lo denomina, cuando uno le dicen lider es amenaza, entonces yo siempre he

dicho que no me digan lideresa, sino queriente de la vida de las diferentes formas de vida.
Tengo una bonita relacion con ellas y trabajo para ellas, porque ellas trabajan para mi, sea

como que intercambiamos, el trueque. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

En definitiva, estos relatos representan formas de liderazgo que nacen desde la
experiencia, no simplemente desde la postura de ocupar un lugar de poder, si no de asumir

la responsabilidad de cuidar, acompafiar y transformar realidades de sus comunidades.

Autogestiéon Comunitaria para Mejorar Condiciones de Vida

Los habitantes del sector Tibanicay La Vaca, comparten en gran parte la llegada

al territorio a partir de procesos migratorios del campo a la ciudad, ya sea por motivos
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oportunidades, o también huyendo del conflicto armado. Como nos cuenta Tina, cuando
las personas empezaron a asentarse al rededor del humedal Tibanica, éste era un espacio
que no contaba con servicios publicos de agua, energia, gas, alcantarillado o alumbrado
publico; sin embargo, en ese contexto, ella junto con sus vecinos y vecinas iniciaron una
serie de procesos de autogestion para mejorar sus condiciones de vida, acceso a servicios e

infraestructura en el territorio:

Bueno, nosotros cémo llegamos al barrio, el barrio en ese entonces es un barrio de loteo, se
vendian los lotes donde no habia agua, luz, nada, gas menos ni teléfono, entonces nosotros
lo que compramos fue lote lo compré yo. Y empez6 a llegar unas personas ahi, por alla de la
nacional del del PAC del PRIA. Y empezaron a hablar y entonces empezaron como a
organizarse y nosotros fundamos acéa en Bosa, un espacio que se llama la mesa abierta local
que ya no existe y empezamos a reunirnos y como a mirar de que porque nosotros teniamos
muchos problemas que ahora nos recogian la basura porque no habia vias, es que €so no
habia. Has de cuenta esto es un lote grande, cada quien dice la calle es ahi por la mitad, pero
usted se la imagina porgue al frente empiezan a hacer ranchos de tabla. Entonces, por ahi va

la via. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Dora también narra esta lucha por lograr el acceso a servicios e infraestructura en
los primeros momentos de consolidacion del barrio; se indica que, al llegar a la ciudad y
comprar el lote, se pensaba que ya hacian parte de Bogotd, sin embargo, esto no era asi
porgue estaban en el espacio de humedal, por lo cual no aparecia registrado como casco
urbano, sino como un area natural. Situaciones similares han enfrentado un gran nimero de

personas de estos territorios, especialmente en aquella época, cuando personas
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malintencionadas se aprovechaban de la buena fe de campesinos y'migrantes, y vendian

terrenos prohibidos, dejando un futuro incierto para aquellos que caian en su trampa. Es en
estos contextos de ausencia de recursos necesarios y fundamentales, donde los procesos de
liderazgo femenino se van gestando y van acompariando la lucha por lograr el

alcantarillado, la energia, y demas servicios;

Nosotros habiamos llegado a eso, pero bueno teniamos ya era el lote y la promesa
compraventa y tuvimos terreno y viviamos en Bogota. Qué mentira tan mentirosa no
viviamos en Bogota, Porque no era Bogotd, era un humedal y no aparecemos para el casco
urbano, para la ciudad y los ¢servicios? Ah no, ya los servicios van por cuenta de ustedes
[...] Yo habia sido promotora liderando con otros presidentes de juntas de accion comunal
que ya existian y todos los busqué puerta a puerta. Me recorri todo el territorio promoviendo
gue la gente saliera al Polideportivo Cayetano Cafiizales en aquel abril de 1995, a escuchar,
porque el sefior alcalde de la ciudad venia a visitarnos. Y él venia a conocernos. Entonces
nos ensefiamos toda la opcidn de pedirle todo lo que necesitamos, agua, luz, teléfonos de
escritura de todo. Tamaria sorpresa cuando el sefior dice que es que esto lo iba a tumbar
porque esto era una invasion y que esto era chucua a la vaca y era un humedal. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Debido a la ausencia de los servicios publicos que se requieren para el bienestar
de las personas, los vecinos del barrio, liderados y dirigidos por dofia Dora, buscaban las
formas para conseguirlos y mejorar sus condiciones de vida, siempre pensaban en las
opciones mas sencillas para lograrlo, pero nunca descartaban las dificiles, porque en
momentos importantes, también las necesitaron y fueron fundamentales para el avance

comunitario, la busqueda del agua y la energia, fue un trabajo conjunto que lo realizaron,
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vivian en ese momento. Entonces, Dora se convirtio en un importante referente de
liderazgo y gestion en su barrio, fue reconocida por su labor y berraquera, en aquel

entonces y hasta el momento es un ejemplo de superacion y fuerza.

Yo empecé a buscar, yo dije no, juemadre, yo meti a esa gente y yo le dije que ibamos a
buscar unas soluciones y que la Junta no, no, no, ya sabemos que no hay Junta, nosotros
empezamos y ya metimos la luz, entonces la gente ya empezd, la Villalobos y no sé qué.
Oiga, yo creo que vamos a poder comprar mangueras y empezamos a cranear como
podiamos meternos con lo del tema de lo del agua [...] Ya sabia que la tuberia ya tenia el
agua y habia el agua principal. Nos fuimos hasta la avenida Villavicencio, me llevé a los
vecinos, yo siempre estaba en cabeza de todos ellos. Yo arrancaba con la cuadrilla tipo 8:00
h de la noche planeando todo méas o menos a las 11:00 de la noche, estamos alla rompiendo
el tubo, trayendo la manguera. Ah bueno compadritos hay que comprar manguera ya. (Dora,

lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Tina también nos cuenta cdmo se convirtid en lider, junto con otras personas,
tomando la iniciativa de organizarse para conseguir lo necesario para su bienestar y suplir
sus necesidades, lo cual era lo mas importante en ese entonces; por eso unian fuerzas para
logar objetivos comunes. Teniendo en cuenta dificultades con basuras, carboneros, los
servicios, alza su voz y brinda a los otros una luz de esperanza, de que juntos pueden lograr
vivir mejor:

Empecé a trabajar y empecé a atender y cuando vinieron aca nosotros empezamos por el

problema de los residuos, de la recoleccion de los residuos en las casas que no pasaban, los

habitantes empezamos a trabajar, hicimos unos shuts de basura organizados. Yo me converti
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en una lider impresionante, muy fuerte en ese entonces con mas personas, porque el barrio
tenia mucha necesidad, entonces la gente le copiaba a uno, todo queria que uno lo hiciera.
Teniamos unos cuartos donde le poniamos candado y la gente sacaba la basura [...] asi
empezamos. Luego construimos el espacio de la mesa ambiental y empecé a conocer mas
gente y entonces entendi que lo que Bosa era una localidad con muchos problemas, no
estaba tan construida como antes y empezaron a decir que aqui habia un problema con unos
carboneros y empece a conocer el Humedal [...] Hemos trabajado también con la Alcaldia
local, con contratos muy pequefios, donde a veces ni le pagaban a uno, ni le pagaban salud ni
a pension, sino le pagaban ahi como un diario haciendo, aprendiendo, hice muchos

diplomados, conocimos mucho. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Por su parte Dora, también resalta su proceso de liderazgo dentro de la
organizacion comunitaria que fue indispensable para conseguir resultados eficaces para el
bienestar de todos, en la adecuacion del territorio para vivir bien, hasta la recuperacion del
humedal de la invasion que realizaron. Liderd iniciativas para reparar el dafio causado,
hasta el momento sigue trabajando con todas sus fuerzas y ganas para mantener el humedal
la vaca, su hijo, su lugar de esperanza, resignacion, amor y resurgimiento, lleno de vida, de

especies y, de personas que se interesen por su cuidado y preservacion.

Fortalecimiento de Vinculos y Lazos que Posibilitan el Trabajo Colectivo

Una de las principales tareas que realizan las lideresas en sus territorios consiste
en fortalecer y mantener los vinculos y lazos que posibilitan ese trabajo colectivo, de forma
que todos los habitantes y participantes se sientan parte de una familia que trabaja de forma

conjunta bajo objetivos comunes:
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A mi me parecia bonito como los convites, la gente para trabajar,"0 sea, como que todo se
unian como por una misma causa; es lo que yo siempre le insisto a la gente ac4, por
ejemplo, insisto mucho en que es la comunidad de la familia VVaca, o sea, no es el grupo de
guardianes por ese lado, el grupo de los trabajadores alla, sino que todos aqui. Hubo un
momento en que se nos se nos dividieron, se nos separaron. Aqui nosotros éramos muy
unidos, por ejemplo, esta hora, un guarda estaba haciéndonos tinto. Eso se ha roto acé en el
espacio, pero aqui cuando llegamos acé, o sea cuando creamos este espacio para eso, ya
ahoritica lo estamos intentando recuperar con todos los operarios, y aqui nadie por aparte,

todos somos familia, vaca y se mantiene esa esa Union. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

Estas acciones, como se observa en el relato, se enlazan también con antecedentes
familiares y de sus contextos de origen, donde se resalta que ellas crecieron en escenarios
de cooperacion vecinal y solidaridad. Esto le aportd bases solidas para orientar y
direccionar a sus vecinos y a las personas que la rodean en la generacion de vinculos y

articulacion colectiva que permitan el bienestar comdn.

Muy pequefia, pero todos participamos. Alla participaba desde el chico hasta el més
grande, entonces también, por ejemplo, que iba a ser la arroceria, entonces habia que
hacer la quema o cortar todo o recoger la cosecha o arreglar el potrero para lo de la
siembra. Entonces la familia y los vecinos se convocaban y todo mundo entonces los
chinos a llevar el guarapo, los otros a llevar la comida. Yo recuerdo mucho la comida
que preparaba el esposo de una tia mia y él nos ensefiaba. Trucos y secretos de los

abuelos. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
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Dora crecio en un ambiente de colaboracion vecinal, donde’la union era
importante para conseguir el bienestar y superar las situaciones complejas que se vivian en
ese entonces, recuerda hacer parte de los convites donde nifios y adultos trabajaban de la
mano para sembrar 0 cosechar los frutos, cocinar juntos, aprender unos de otros, compartir
saberes y apoyarse mutuamente. Estas practicas transmitieron valores como la solidaridad,
responsabilidad y la accion colectiva como eje fundamental para la organizacién

comunitaria:

Era muy bonito porque eran los convites donde los vecinos se unian para arreglar el
camino de herradura y entonces todos los vecinos de la vereda se reunian y se ponian el
punto de encuentro y todos a echar machete a sacar el asado, con las picas y todo y
hacian el camino y arreglar el camino de herradura, no para una casa, sino para toda la
gente del pueblo, del pueblo, no de la vereda. Las juntas de accién comunal. Desde ahi

ese tipo de liderazgos. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Tinay Dora resaltan la importancia de la organizacion y participacion comunitaria
en contextos rurales, a través de escenarios donde los vecinos se unian para trabajar
colectivamente en el arreglo de caminos. Hoy en dia estas experiencias, funcionan como
ejemplo para fortalecer los vinculos en el contexto particular donde ellas se desempefian y

ejercen un liderazgo: los humedales.

Incidencia Politica desde lo Ambiental Comunitario

La creacion de espacios destinados a la articulacion y mediacion de problematicas

representa una forma de incidir politicamente en la institucionalidad. En este sentido, las
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mesas ambientales se convierten en escenarios estratégicos para debatir, visibilizar y

posicionar los temas ambientales que nos afectan, tanto de manera directa como indirecta:

Nace la mesa de trabajo y empezamos a negociar y hablar. ;Qué era una chucua, qué es un
humedal, para qué sirve, por qué tiene importancia, qué va a pasar con la gente que esta

ahi? (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Luego construimos el espacio de la mesa ambiental y empecé a conocer mas gente y
entonces entendi que lo que Bosa era una localidad con muchos problemas (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Las acciones que Tina ha desarrollado en compafiia de las personas de su barrio
también pueden leerse como una forma de incidencia politica comunitaria. Desde impulsar
de un proyecto cultural con nifios, ganado a través del entonces Departamento
Administrativo de Accién Comunal, hasta su posterior enfoque en lo ambiental
reconociendo que lo ambiental también es social, estos procesos reflejan cémo el
compromiso de la comunidad con el territorio puede convertirse en una herramienta de

transformacion e influencia local:

Mi barrio, en el barrio yo hice muchisimas cosas, hosotros ganamos un proyecto con el
IDEPAC hoy en dia, en aquel tiempo era Departamento Administrativo de Accion
Comunal. Nos ganamos un proyecto cultural con nifios y yo lo lideré. Hicimos muchas
cosas. Y ya después fue que me centré en lo ambiental, pero esto lo ambiental también es

social (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Por su parte, Dora comenzé una gran iniciativa, organizar a la comunidad en la

defensa de sus derechos y los de los demas. Lo que implico, sembrar la semilla para
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reconocer que la manera de solucionar los problemas que enfrentaban era uniéndose y
participando espacios donde todos pudieran ser escuchados. Reconocio especialmente que

el conflicto, no era la via para lograr dar respuestas a las necesidades:

Y yo empecé a chismosear a preguntarle, oiga, quien es, claro, aqui la empresa de
acueducto, la empresa de acueducto es la responsable de lo del agua. Y ddnde queda esa
empresa? No, que y hay ahi ya me gané, me gané ese titulo de lider por empezar a joder
con el cuento. Habia que buscar una solucién, o sea, por qué nos ibamos a quedar nosotros
mostrando calzones agarrandonos todos los dias como el agua, cuando era de lo que
teniamos que haber hecho una alternativa de solucion. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

En este relato, se evidencian un proceso organizativo, donde Dora, como
promotora movilizo a las personas para aprovechar una oportunidad politica clave: la visita
del alcalde. La accion de ir “puerta a puerta” muestra un esfuerzo persistente por acercarse
a la gente, motivarlos a salir de sus casas y participar en un evento que podria tener un
impacto directo en sus necesidades. Esto conllevé a empoderar a la comunidad, reconocer
sus derechos y exigir ser escuchados, este evento marco el inicio de una organizacion

barrial que trabajaba por un bienestar colectivo:

Yo habia sido promotora liderando con otros presidentes de juntas de accion comunal que
ya existian y todo los busqué puerta a puerta. Me recorri todo el territorio promoviendo que
la gente saliera al Polideportivo Cayetano Cafizales en aquel abril de 1995, a escuchar,
porque el sefior alcalde de la ciudad venia a visitarnos. Y él venia a conocernos. Entonces
nos ensefiamos toda la opcion de pedirle todo lo que necesitamos, agua, luz, teléfonos de

escritura de todo. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
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La respuesta que la comunidad recibié a la demanda de sus™hecesidades fue, segln
lo afirma Dora “una amenaza” en donde se activo un proceso organizativo basado en la
resistencia no violenta y la cohesion social. Se evidencia que hay una forma de reorganizar
simbolicamente el conflicto, dejando claro que, las casas e infraestructuras pueden ser
eliminada, pero la comunidad como tejido vivo, no. En ese sentido, se refuerza la idea de

resistir colectivamente y de afirmarse como comunidad:

Entonces le dije, bueno, vecinos hace un hace un momento, el sefior alcalde nos hace un
desafio y nos dice que el proximo lunes va a mandar 8000 policias. Y a gritar. Calmados.
Si, eso mismo le estoy diciendo yo aqui cerca de que los mande, pero yo lo que les voy a
invitar es que él podra atentar contra la infraestructura, contra viviendas, pero no contra las
personas. Asi que yo los invito que el proximo lunes inviten a sus amigos y familiares,
tienen mas familia que en Bogotd, inviten a que ella los visite, llamen a sus amigos y
permanezcamos en la casa. Sefior alcalde, Mandelo, mande la policia, que la vamos a estar
esperando, traiga sus tanquetas y haga lo que quiera, pero usted podra tumbar las casas mas
no acabar con la vida, la gente que esta en la casa. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

Actualmente, la creacion de espacios de dialogo también permite visibilizar tantos
los actores involucrados en la defensa como las necesidades del humedal. Pues asi se
evidencia en la mesa territorial que se realiza el primer martes de cada mes en el humedal
de la VVaca donde la comunidad ejerce una participacion fuerte en la toma de decisiones del
territorio, debate, discute y ejerce un rol de veeduria frente a las acciones que realizan las

instituciones competentes.
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La comunidad, los representantes de las JAC y los colectivos, ejercen una participacion

importante en la mesa territorial, se hace notable, su postura critica frente a las decisiones
que se toman alrededor del humedal, y la exigibilidad de sus derechos como ciudadanos. Se
resalta, el valor que se le da a todas las voces implicadas, especialmente a los vecinos y

actores que han estado vinculados directamente a actividades del humedal.

Por otro lado, se observa el rol que tiene Dora, actiia como mediadora, pero en otras
ocasiones, resalta la importancia de dar respuesta a las demandas de la comunidad por parte
de las instituciones involucradas. A su vez, las apreciaciones de la administradora
demuestran la postura de defensa y proteccién que ella ejerce en el humedal. (Nota de
diario de campo, equipo de investigacion, 2025)

Por lo anterior, se resalta que, la organizacion comunitaria es fundamental en la
defensa del territorio, puesto que, en la unién de fuerzas, saberes y acciones, se generan
procesos que permiten el desarrollo comunitario. Asi mismo, se destaca el rol activo de
Dora, que, como lider, incentiva a las personas de su comunidad a participar en el proceso
de construccidn barrial y recuperacion del entorno, es asi como las personas se apropian
del espacio comun, adquiriendo las ganas y determinacion necesarias para la creacién de

practicas que impulsen el bienestar.

Fortalecimiento de Practicas Sostenibles

En los barrios los habitantes han implementado diversas practicas autbnomas,
promoviendo acciones colectivas como la adecuada separacion de residuos mediante el uso
de canecas (Shuts). Estas iniciativas incluyeron también el reciclaje, entendido como una

forma de contribuir activamente al cuidado del entorno.
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El problema de los residuos, de la recoleccion de los residuos en'fas casas que no pasaban,
los habitantes empezamos a trabajar, hicimos unos shuts de basura organizados. (Tina,

lideresa Humedal Tibanica, 2025)

A su vez, estas précticas no deben limitarse Gnicamente a las actividades dentro
del humedal, sino que también deben integrarse en la vida cotidiana de los hogares,

fomentando asi habitos sostenibles de manera constante:

Nosotros salimos con mi familia, nosotros siempre sacamos una finca donde nos alquilan y
cocinamos el desayuno, por lo menos, yo llevo una caneca y yo me traigo esos residuos, la
cascara de huevo, el platano, la fruta, me la traigo para aca porque alld va a ir al relleno y

aqui hace falta, si toman cerveza en lata, nosotros las espichamos y nos las traemos y se las
damos a la persona que les regalamos lo que nosotros separamos en la casa. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

La conformacion de un grupo de mujeres refleja la incidencia de la comunidad en
la restauracion del humedal La Vaca. Su participacidn constante ha sido clave para
impulsar muchas de las acciones comunitarias en defensa del territorio. Este colectivo
surgid a partir de una profunda sensibilidad ambiental y del compromiso de cuidar el

entorno y rescatar el humedal:

Empecé a formar un grupo de mujeres a los que yo les decia, vdmonos a mirar la otra
ciudad que nosotros no conocemos y me las traia a vivir a las otras viviendas con en esas
viviendas y con esas familias, a compartir con ellas y que supieran en donde, de qué era
que estabamos hablando y lo del barrio, y es asi como eso despierta una pasion fuerte por

rescatar el humedal. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
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En conjunto, las practicas sostenibles y los procesos comunitarios se fortalecen
mutuamente, demostrando que el cuidado del entorno es mas efectivo cuando nace desde la
organizacion local y el compromiso colectivo. Esta articulacion no solo protege el

territorio, sino que también fortalece el tejido social.

Educacion Ambiental a Nifios y Nifias

La presencia de instituciones educativas en el contexto ambiental comunitario del
humedal hace que cada vez mas nifios y jovenes se sientan atraidos por cuidar el medio
ambiente y, sobre todo, reconocer el humedal como un ecosistema vital para las especies
que lo habitan y para los seres humanos que lo rodean. En el humedal, los nifios que visitan
aprenden diferentes acciones para el cuidado y la preservacion, como a hacer compost,
conocen sobre el material biodegradable y los que no lo son, los orgénico e inorganicos,
entre otros, que son esenciales en el cuidado del humedal. Todo esto, le aporta bases
importantes a los nifios, jévenes y adultos que hasta ahora estan aprendiendo sobre el tema,

para seguir prolongando los saberes y preservar la vida en la ciudad.

Esto ya lo aplicamos al arbolado. Oh, si, sobre todo lo tengo destinado mas que todo para
las 3 parcelas, que es una dos y la nueva que estoy haciendo de polinizadoras. Que es esto
mire (costal verde), como que eso no se descompone, s una manera también de explicarle
a los nifios que es material biodegradable y qué no es biodegradable. Fue la tierra. Eso es
bueno porgue los nifios, sobre todo los de servicio social, se van a dar cuenta del paso a
paso y que realmente lo que votamos es plata, 0 sea son orgénicos y ellos comprenden,
aprovechan uno de lo que llamamos basura que seran los residuos organicos. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

136



= KD UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

El anterior relato, deja ver la importancia otorgada a educara los nifios para que

aprendan a amar y a cuidar; Tina refiere que muchas veces los adultos no son conscientes
de la importancia del tema ambiental, entonces no lo inculcan en los hijos, ella disfruta
compartir sus saberes con instituciones educativas, nifios, profesores y adultos, que todos
participen en los procesos que se desarrollan dentro del humedal y se comprometan con su
cuidado. En cuando a esto, se recalca la importancia de que los adultos participen en la
educacion ambiental, pues es una herramienta eficaz para que impulsen en los nifios y
jévenes a involucrase en estos espacios. También se sefiala que esta apuesta por la
educacion de nifios y nifias ayuda a modificar el imaginario negativo que se tiene sobre la

localidad y sus habitantes.

A su vez, esta narrativa da cuenta de un proceso comunitario porque genera
conciencia y fortalece identidades, permitiendo que el barrio tenga un reconocimiento
simbolico del territorio y quienes lo habitan, se trata de una defensa al derecho de sery
habitar el espacio desde adentro, desde una experiencia propia, no desde lo que cuenta en

los relatos externos:

Yo sé que pronto de 35 nifios que Ilegan 2 0 3 se van y sobre todo el profe que no conoce,
si cambia la percepcion y diga, yo llego en Bosa a trabajando tantos afios y no sabia que
existia esto. Uno cuando hablan de humedades, nos han metido a este lugar inseguro, de
todos los humedales, solo de Tibanica, que es el lugar donde se consumen las sustancias,
que es donde violan las nifias, o sea, casi que la en el imaginario de la gente no se resalta lo
positivo, sino lo negativo. Entonces Bosa desde que uno esta afuera, es la localidad mas
insegura, es donde matan la gente. Pues si de verdad es tan peligroso, ya nos hubieran

matado a todos. Pues es en serio, es por ese barrio no se meta porque es que alla atracan a
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diario, matan a diario, si yo veo tantas personas, yo pienso que Siflera asi no pasaria.

(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Por ultimo, se sefiala que, en este proceso educativo, se ensefian técnicas y
herramientas para el manejo de residuos, la elaboracion del compost, y ejercicios ludicos y
dindmicos que permitan acercar a nuevas generaciones al tema ambiental, y posibiliten
desaprender formas de relacionamiento dafiinas o perjudiciales para la naturaleza. Esto se
convierte en un aspecto de articulacion del colectivo, en el cual tanto nifios como adultos
se integran para aprender unos de otros y desarrollar acciones que impulsen el bienestar de

su entorno y, por siguiente su propio bienestar.

Bueno, aca hacemos ya vieron la del compost, es un proceso de educacion a las
comunidades aledafias de separacién en la fuente y de separar sus residuos organicos de
una manera adecuada que traigo y que no traigo. El servicio social ambiental es
fundamental [...]para mi en diciembre. Las acciones que son con nifios y nifias de la zona
de influencia no mayores a 12 afios de 7 a 12 que ellos tienen un proceso de 2 semanas de
disfrutar, de aprender y desaprender en este lugar y que ellos ven que pueden disfrutarlo sin
gritar. Sin botar, sin generar, sino que, por ejemplo, la vez que buscamos unas plantas y
unos bichos en el agua de esos nifios no se querian y querian seguir ahi y entonces como
que yo digo carajo los nifios no son problema, el problema son los papas, problemas somos
los adultos que los miramos como problema y que no les brindamos otra herramienta y otra

manera de aprender. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

A traves de estas acciones, la comunidad ha adquirido conocimientos sobre la
importancia de los humedales para la biodiversidad y el equilibrio natural, y también ha

entendido como sus acciones podian impactar directamente en su conservacion. Es
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comunidad, ya que abre caminos para que nuevas generaciones crezcan conectadas con su

territorio, con sentido critico y con herramientas para cuidar los que les rodea.

Los frutos: Reconocimiento Como Referentes Actuales de sus territorios

Ante estereotipos, barreras y circunstancias dificiles a las que las lideresas se han
enfrentado, en la actualidad han logrado consolidarse como un referente actual tanto en el
ambito académico como en el territorial, debido a su destacada trayectoria como lideresa
social y ambiental. Su trabajo en la defensa y preservacion del humedal no solo ha
generado un impacto ambiental positivo, sino que también ha fortalecido los lazos
comunitarios e incentivado procesos de participacion ciudadana en la gestion del

territorio.

Cuando de pronto la gente le escribe a uno bonito, hace poquito, una chica me invit6 a dar
una charla por alla en Tunjuelo. Esta chica es artista y ella averigu6 en la nacional y una
chica que hizo la tesis de creo que maestria, es profe. La Cuenca de Tunjuelo, es un articulo
gue casi me hizo llorar, entonces voy a decirle que me lo envie y esta en una tesis de la
Universidad Nacional hermoso, como se refirio. No en la tesis general como en la tesis de
las lideres, sino de Tina, Tina como esencia, y hablar de Tina es hablar del humedal y yo
decia, de verdad soy eso para ella. Nunca tengo el teléfono para agradecerle y pues no, pero
esta en una tesis y de hecho pide alguna vez una profe me hizo reconocimiento. Me dio una
serenata con musica Andina en vivo y muchos profes me dijeron, es que tu estas en la tesis
de no sé qué, en la tesis de no sé cuanto, yo no sé, pues eso me cuentan que los que me

escriben por alld y de pronto eso me da como alegria. Me da alegria no, sino como bello, soy
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parecer no sirvo para nada. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Aunque Tina no cuenta con un titulo profesional, ha sido convocada por
instituciones como la Alcaldia local para participar en procesos de educacion y gestion
ambiental. Ha sido facilitadora en talleres y ha contribuido con su experiencia, lo que
evidencia el reconocimiento institucional de un saber construido desde el territorio. Su

conocimiento, forjado en la practica cotidiana, adquiere valor en espacios formales:

Bueno que yo solo sé que tengo un cartén que soy bachiller, pero no que sepa. Que es muy
diferente, del resto, pues lo he aprendido teéricamente, tengo un resto de diplomados de
formaciones, pues leo, investigo, entonces, pues no sé como me podrian medir ese
conocimiento porque lamentablemente aca no se no se valora ni se mide esos conocimientos
de apropiacion, de aprendizajes en la educacion popular y el conocimiento empirico, creo que
eso no tiene un nivel de evaluarse porgue no se hace lamentablemente, entonces yo no sé qué
soy, solo diria que soy una persona enamorada de las diferentes formas de vida.[...]. Porque
me decia un ingeniero ambiental alguna vez yo estudie ingenieria ambiental para llenarme de
plata, no por la naturaleza, pero tu eres ambientalista, t0 le pones el plus, td eres Unicay me lo
dijo un chico de la Contraloria de Bogota. Yo de verdad digo, si, tu Vives para la naturaleza,
yo hice una carrera para sobrevivir y tener plata, no me importa el arbol. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Parte del reconocimiento hacia Tina se debe al impacto positivo que ha generado
en su comunidad, especialmente en las y los jovenes, quienes hoy muestran un mayor
interés por investigar y acercarse a los ecosistemas. Su compromiso y trabajo constante la

han posicionado como un referente ambiental en la ciudad, al punto de que el humedal ha
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sido afectuosamente apodado "Tinanica™, en alusion al profundo vinculo que ella mantiene

con este territorio y a su papel clave en su proteccién y defensa.

Eso una vez en me acuerdo en una reunion con el acueducto, dijeron ellos. Escribieron el
humedal Tinanica, entonces yo levanté la mano y dije, es el humedal Tibanica y me dijeron, es
por ti. Si. Y muchos si lo llaman asi el humedal de Tinanica, pero también hay algunos lideres
sociales que les molesta, hay muchas personas gque les molesta cuando reconocen mi trabajo,
pero pues igual yo digo: yo lo he hecho de corazén, no lo he hecho para competir, no compito
con nadie, mi proposito, no es competir ni comparar. Creo que cada persona hace su liderazgo
a su manera, sus posibilidades, a sus visiones. No quiero parecerme a nadie, no quiero
competir con nadie porque cada persona es Unica e irrepetible. (Tina, lideresa Humedal

Tibanica, 2025)

De igual manera, Dora se ha establecido como un referente destacado en el
humedal La Vaca, siendo ampliamente reconocida por su dedicacién y esfuerzo en la
conservacion y proteccion de este valioso ecosistema. Su labor no solo se ha centrado en el
cuidado ambiental, sino que también ha jugado un papel crucial como lider social en la

comunidad.

Cuando llegué aqui a Bogota nunca pensaba en ser lider ni liderar nada. Yo queria
esconderme toda esa violencia que venia. Nunca pensé que yo iba a tener una vez cuando
llegara aca. Eh, y menos venir a parar al en el tema de defender un ecosistema mas porque

no lo entendia, no sabia, no lo conocia (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)
En conclusién, Tina y Dora representan ejemplos de liderazgo socioambiental
arraigado al territorio, cuyo trabajo ha trascendido mas alla de la conservacion ecoldgica
para fortalecer el tejido comunitario y generar reconocimiento académico y emocional.
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Ambas han transformado sus vivencias personales en motores de accion colectiva,
inspirando a nuevas generaciones a proteger y valorar los ecosistemas urbanos desde una

perspectiva profundamente critica, humana y comprometida.

Del mismo modo, su liderazgo se ha forjado a través de diversos procesos
comunitarios desarrollados en el barrio y en torno al humedal, entre los que destaca la
autogestion comunitaria orientada a mejorar las condiciones de vida. Estos procesos han

sido fundamentales en la consolidacion de su papel como lideresas sociales y ambientales.

Capitulo 4: Retos y Conflictos Socio-ambientales en las Labores de

Preservacion y Defensa en los Humedales

En los relatos de las lideresas se pueden identificar diversas tensiones y conflictos
socioambientales que reflejan la confrontacion de intereses institucionales, comunitarios e
incluso personales. Entre estos conflictos se resaltan situaciones como urbanizacién
excesiva, contaminacion y construccion de infraestructuras. En este contexto, el humedal
es el centro de la discusidn, en torno al cual se busca generar soluciones viables a las

problematicas que alteran el funcionamiento normal del ecosistema.

Tensiones con la institucionalidad

Considerando que los humedales corresponden a espacios publicos para uso y
disfrute de la ciudadania, y se encuentran bajo la administracion distrital, es de esperarse
gue se presenten tensiones con la institucionalidad en el proceso de su preservacion y
cuidado. Es asi como Dora narra, que, en los inicios, ninguna entidad asumia la
responsabilidad del humedal y tampoco apersonaban del tema, contemplando que muchas
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de ellas apenas estaban surgiendo y reconociendo la importancia de*fos ecosistemas en la
ciudad. Cuando realmente se empez0 a dar la recuperacion del humedal, se presentd una

lucha de intereses entre distintos actores sociales

Bueno, entonces, como ya veia yo que esa pugna y lo que habia eran diferentes intereses,
unos no tenian interés con lo del humedal y los de alla tampoco, y del otro lado tenian otros
intereses marcados. Mis Unicos aliados, la empresa de acueducto si necesitaba el humedal,
necesitaba no tanto empresa del humedal, pero era a dénde nos llevamos las aguas, los
alcantarillados, estas zonas de las tenian aca, pero también en el tema del humedal,
digamos como mas pensandolo en el agua ¢;si?, y el DAMA, pero el DAMA era muy débil,
hasta ahora estaba naciendo, era un bebé gateando. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

Se evidencia también, en distintos momentos, intereses contrapuestos entre las
entidades involucradas. Asi lo menciona Dora, cuando ha tenido que enfrentarse a distintas
tensiones frente a decisiones arbitrarias que han hecho lento el proceso de recuperacion de

La Vaca, en especial en los ultimos afios La Vaca sector sur.

Desafios ha sido el enfrentarse a decisiones arbitrarias y posturas de algunas personas que
siendo funcionarios creen tener el poder de parar el crecimiento y el desarrollo de este hijo,

que es el humedal. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Por otro lado, aunque este territorio se encuentra en el Plan de ordenamiento
territorial (POT) como un area de especial proteccion, Dora menciona que la lucha para
que se realicen los acuerdos y acciones correspondientes continta. Para ello, se necesita
voluntad politica, conciencia ambiental y gobernantes que tomen la voceria para cumplir

con lo establecido, la labor se centra en lograr que sea un ecosistema protegido y de
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cuidado, donde quedan varias tareas pendientes como la arborizacion, la descalcificacion y
la limpieza de escombros, entre otras. De este modo, el relato pone de manifiesto la
responsabilidad de la institucion encargada de la proteccion del humedal, asi como el rol

de la comunidad, que asume la voceria en representacion de dicho ecosistema.

Entonces el gran desafio es eso, la inconsciencia y la falta de esa voluntad politica por parte
de algunas personas que en su momento pues tienen gque hacer la tarea como debe ser, de
cumplir esa misionalidad para lo que es de proteger estos espacios de humedales. El desafio
gue tiene o ese gran reto de poderse seguir mostrando al mundo de que si se puede,
queremos mas siembra de arboles, que no se pare tanto eso, que la zona de Monteverde ya
sea dada desde la alcaldia local de Kennedy a la Secretaria Distrital de Ambiente, la
empresa de acueducto realice la descalcificacion, o sea saca escombros en una zona que fue
muy dura, que fue algo que nos tocd muy duro acé en la época, la historia que les estaba
contando en 2007, aprovecharon mi ausencia para dejar unos escombros. (Dora, lideresa

Humedal La Vaca, 2025)

Aunque se ha avanzado aun falta mayor efectividad en las politicas, procesos y
acciones puntuales para la recuperacion total de Vaca Sur. Segun las lideresas las
instituciones competentes también tienen una incidencia importante en el cumplimiento de
los objetivos propuestos desde la comunidad, por lo que, en ocasiones, los procesos se ven
dilatados o interrumpidos por decisiones externas que no siempre reflejan las necesidades y

prioridades territoriales.

El ejemplo que les cuento de Vaca sur, pero necesita de la voz que vayay les diga hay que
hacer esto y por eso el predio Monteverde fue un predio que se adquiri6 en el 2015 y esa

zona ya es del humedal. Y lo dice el POT, el 555, con una postura clara de la comunidad
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lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Este tipo de situaciones revela con fuerza tensiones que surgen cuando las
decisiones sobre el territorio se toman sin articulacion con las comunidades que lo habitan
y lo conocen, lo que genera una disputa donde la comunidad asume la defensa activa del
territorio, mientras existen barreras técnicas, administrativas, que mantienen una
desconexidn entre los discursos de conservacion y las practicas reales de quienes tienen la

responsabilidad de intervenir el ecosistema.

La alcaldia desobedece, respecto a las acciones que hay que hacer, hay que sacar
escombros y ellos no le estan sacando los escombros, entonces no pueden sembrar, aunque
su mision del periodo pasado tenia que sembrar 47.000 arboles, pues aqui no van a sembrar

arboles hasta que no descalifiquen. (D, Villalobos, comunicacion personal, 2025)

Por esta razdn, Dora destaca la importancia de representar al humedal y visibilizar
sus necesidades ante las instituciones competentes, asegurando que las demandas del
humedal, la comunidad y las entidades deben estar articuladas adecuadamente. A su vez,
respecto a estos tensionantes, tanto ella como su esposo Tito, siguen en una actitud de
perseverancia, realizando acciones en pro de la reforestacion y mantenimiento del

humedal, aun cuando los obstaculos se mantienen.

No se puede hacer nada, esto no se puede, y ese es el palo en la rueda, o son los
funcionarios que realmente, no permiten, es el desafio que tiene el humedal, personas como
esas, pero el resto, mucho por hacer, historias muchas todas por escribir [...] Tito siembra,
porgue lo rechazan, como la piedra angular, los arquitectos lo rechazan, el contratista, el

que venia a sembrar, porque el arbol no cumplia las especificaciones técnicas que pedia el
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servira, amiy a el humedal si. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

Por su parte, entre los retos y barreras que Tina ha encontrado en su proceso como
lideresa, se encuentran las dificultades para que las acciones necesarias en el humedal se
concreten con la prontitud y eficacia requeridas. Esto se ha evidenciado, en particular, en
aspectos como la asignacion de recursos y la priorizacion de la agenda ambiental. En
muchos casos, otras areas reciben mayor atencién, dejando en segundo plano las
necesidades ecoldgicas, a pesar de la estrecha relacion que existe entre el ambiente y el
bienestar social. Esta situacion ha generado en Tina una sensacién de desconexion, al

percibir que lo ambiental no ocupa el lugar que merece en la toma de decisiones.

El problema de que las leyes o de competencias es que quienes tienen que hacer, no lo
hacen. Eso es lo frustra a uno porque aqui no existen instituciones ni nada, son personas,
pero esa persona que viene en nombre de la institucion. No hace lo que le corresponde
hacer y una barrera fuerte que si encontramos es la politiqueria en este pais que esta muy
marcada para defender no solamente el sector ambiente, sino todos los sectores. Si, pero
pues como a mi me toca el ambiente, que final si lo miramos es todo. (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Es por esto que, Tina habla desde una comprension colectiva en la que todos
hacen parte de una misma unidad, hace una critica que no busca sefialar culpables
individuales sino evidenciar una realidad estructural, reconocer esto es entender que la
transformacion no depende de voluntades individuales, sino de crear otras formas de

construir ciudad:
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defender la vida y gue se habla muy bonito desde arriba, pero realmente es la realidad, es
muy diferente, pero yo aqui no, no discrimino ni institucién ni nada, porque finalmente
todos somos como unidad, sino que simplemente las personas que tienen ese poder no lo
hacen. No lo cumplen porque también seguramente tienen un limite y que, pues tienen que
cumplir sus cuotas politicas y eso es muy, no solamente vuelvo y reitero el sector

ambiente, sino desde todos los sectores. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Sin embargo, en los espacios de discusion se evidencia una comunidad que esta
abierta al dialogo, pero que también reconoce y defiende su postura de proteger el territorio
ante los nuevos proyectos o intereses externos. En este cruce de visiones, emergen
conflictos que no solo son ambientales, si no también politicos y sociales, pues ponen en

juego la autonomia comunitaria y el valor del conocimiento territorial.

La comunidad pone de manifiesto las consecuencias que traera para el humedal
las construcciones que actualmente se ejecutan en la localidad de Bosa, ya que, estas
conllevan un impacto ambiental, por ejemplo, la migracion de aves por el ruido ocasionado
por las méquinas de construccion, desecamiento del humedal, mayor confluencia de
personas en el area, entre otras. Se reconoce que la comunidad tiene un rol activo en los
espacios de dialogo como la mesa territorial, donde refleja su conocimiento profundo del

territorio. (Notas de diario de campo equipo de investigacion,2025)

Con todo, dentro de los relatos de Tinay Dora, se evidencia que, en la lucha por la
defensa y proteccion de los humedales Tibanica y la Vaca, también aparecen conflictos
individuales y colectivos, en los cuales, los intereses de las lideresas y la comunidad se

contraponen con la institucionalidad. Debido a esto, se posicionan de manera critica frente
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las situaciones complejas que afectan el estado normal de los ecosistemas, proponiendo
mecanismos de participacion, que permitan la articulacion de todas las partes y a partir de
los cuales puedan mediar y llegar a soluciones efectivas para el beneficio de los cuerpos de

agua.
Instrumentalizacion del Humedal por Intereses Politicos y Economicos

La historia del Humedal La Vaca ha estado atravesada por intereses econémicos y
politicos, especialmente cuando se empieza la venta de lotes en zona de humedal. Dora
afirme que, en aquella época, personas inescrupulosas realizaron la venta de manera ilegal,
con ayuda de las entidades publicas, y bajo la modalidad de engafio, se lucraban mientras

el impacto ambiental era gigante:

Entonces, all& en ese arbol, ese arbol, ese palo que hay 3 Metros mas adelante es donde
queda el lote. [...] Listo lanzandolo asi alla donde cay6 esta ese arbolito. Ah, bueno, listo,
dénde podemos apartar el lote. Ah, bueno, les toca ir a la oficina tal aqui en Santa Marta de
Pastrana el, el barrio aqui que queda adelante yendo para Roma por Roma, Casa Blanca,
Roma, ahi conocian aqui también antes de llegar para bosa, entonces ahi en esos, en esos
sitios, ahi quedaba la oficina, por ahi en eso sobre la Dagoberto Mejia, alla fuimos a la
oficina, Ah Listo es que los sefiores escogieron este lote y lo apartaron con cuanto lo
pueden apartar con 50 mil pesos, y cada mes dabamos 50.000. (Dora, lideresa Humedal La

Vaca, 2025)

También es posible identificar procesos de instrumentalizacion econdémica en
torno al cuidado del humedal. Tal como lo sefiala Dora, aunque en los Gltimos afios se ha

incrementado la participacion de personas en actividades de restauracién y mantenimiento
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del ecosistema, en muchos casos esta vinculacion ha estado mediada por la existencia de
contratos o incentivos econdmicos especificos. Esto sugiere que, en ciertos contextos, el
compromiso con el territorio no necesariamente emerge desde una apropiacion genuina,

sino como una respuesta condicionada a la disponibilidad de recursos:

Hay personas que, por ejemplo, dicen no, es que yo si defiendo el humedal, pero si no
tienen sueldo, si no tienen un contrato, si no hay un proyecto para ejecutar, nunca van al
humedal, nunca saben, no conocen el humedal rincdn por rincon, asi por més que digan es
gue mi humedal. En cambio, acé ti me preguntas de la zona, ella le pregunta a tito de los
arboles, y el te dice ya cuél arbol habia ahi, cual nacid, cual tumbo, y lo conocemos en su
esencia total. Entonces, no es lo mismo eso de ir por el tema del contrato a estar todos los

dias. (Dora, lideresa Humedal La Vaca, 2025)

A su vez, se expone que, dentro del proceso de proteccion del humedal, se da una
dicotomia entre las acciones concretas de cuidado y los intereses econé6micos que permean
a algunos de los actores gque participan en dicho proceso. Asi mismo, se recalca la
importancia de apropiarse profundamente del territorio y que esto se vea reflejado en la
practica de actividades concretas que vayan mas alla de lo econémico y personal, sino que

mas bien le apunten a dar respuesta a las necesidades del ecosistema.

Si para algunos, pero ya hoy en dia, pues se habla mucho de los humedales, mucha gente
los utiliza para enriquecer sus bolsillos, pero realmente la institucién le falta mucho
compromiso de cumplir las lineas que hay para protegerlos, nos falta y estamos lejos,
entonces, pues tengo como esas dos partes, no. Hoy en dia quien no habla de humedal y
quién dice que no lo viene a atender, pero mas de venir y tomar una foto, pues de eso no

pasa, si. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
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Del mismo modo, Tina manifiesta su respaldo a todas lasticiativas orientadas al
cuidado del humedal y de la naturaleza, siempre y cuando estas provengan de actores cuyo
interés no esté motivado por fines politicos o econdmicos. Su experiencia le ha permitido
identificar casos en los que ciertas personas se vinculan a estos procesos no por un
compromiso real con el territorio, sino como una estrategia para posicionarse politicamente

0 asegurar algun tipo de beneficio personal.

Nosotros hicimos parte de la red de humedales, y construimos, por eso nosotros vamos,
pero pues yo creo que cada una si se centra porque queda muy dificil construir. Pero yo
voy Yo apoyo todas las actividades, siempre y cuando la hagan personas, porque es que
aqui también esto se presta para politiqueria. En este momento hay muchas personas que
tienen una un trabajo supuestamente defendiendo varios lugares sin nombrar, pero estan es

como candidatos. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

En conclusién, las lideresas enfatizan que la proteccion del humedal debe surgir
de un compromiso con la naturaleza, y no estar motivada Gnicamente por intereses
externos o incentivos temporales. Para ellas, es fundamental que la comunidad desarrolle
una conciencia ambiental basada en el respeto, la valoracion del ecosistemay la

comprensién de su importancia para la vida.

Desconexion Hidrica y Abandono Institucional

En su testimonio Tina sefiala una problematica estructural en la gestion del
humedal relacionada con la desconexidn hidrica, que compromete su funcionalidad y lo

vuelve vulnerable a situaciones de incendios. Es importante reconocer que la desconexién
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territorio que alteran el equilibrio ecosistémico y la recuperacion del humedal.

El problema no es que se incendie, el humedal se incendia por el tema de que esta
desconectado hidricamente. Se incendia y si, la gente llega cuando sea a tomar fotos videos

porque eso si les encanta. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Tina refiere con preocupacion que las acciones realizadas por algunas
instituciones presentes en el humedal ocasionan que el ecosistema se transforme, en ese
sentido, la desconexion hidrica altera el desarrollo del cuerpo del agua en su componente
acuatico, lo que limita su capacidad de prevenir inundaciones y el soporte de la
biodiversidad.

La parte acudtica aca si es muy escasa, la parte terrestre ha mejorado positivamente, pero

la parte acuética si vamos de mal en peor, es que el mismo acueducto la desconect6. Es que
aqui no se queman los arboles aqui se quema es donde era agua. Aca nunca se ha quemado
el arbolado. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Ante estos desafios, hay unas apuestas claras de Tina: ver el humedal de Tibanica

nuevamente con agua, y que esté conectado. Logrando una articulacion efectiva con todos

los actores tanto institucionales como comunitarios para que el humedal nuevamente tenga
su caudal.

La apuesta es seguir construyendo, que la institucion logre, tengo fe en esta
administracion, digamos como a las personas que estan en la Secretaria, que pronto se
logre realmente mirar que se logre por lo menos el iniciar del caudal ecolégico para el

humedal. Eso es yo le he pedido al universo y le dije que dia en la reunién de equipo que
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me permita estar aca mientras yo vuelvo a ver nuevamente Tibani€a con agua seria muy
feliz, es mi promesa para para por mi, seria como que lograrlo junto con las deméas

personas que estén. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

En definitiva, en este relato se evidencia como un conflicto fuerte, la desconexion
hidrica del humedal Tibanica, reconfigura las funciones ecolégicas del ecosistema,
limitandolas al aspecto terrestre, que, si bien es importante, para que exista un equilibrio,
es fundamental recuperar el caudal del agua. Para esto, se requiere de una articulacion
efectiva entre las instituciones y la comunidad, por medio de la cual se gestionen

estrategias que beneficien el entorno.
Sentido de pertenencia al humedal

Dora como lideresa, contempla unos valores o principios claros en sus précticas,
entre ellas se encuentra el compartir, ensefidndolo desde la infancia. Por otro lado, la unién,
como un aspecto clave que quiere profundizar y trabajar entre todos los actores que se
involucran en el humedal la Vaca, ya que, la division que algunas ocasiones ha estado
presente genera grandes tensiones. Por lo que es necesario la unidad de todos sus
miembros y actores participantes, para generar un sentido de pertenencia generado desde la

experiencia y la relacion consciente con el ecosistema.

Lo que yo siempre le insisto a la gente aca, o0 sea, aca, por ejemplo, insisto mucho es la
comunidad de la familia VVaca, o sea, no es el grupo de guardianes alla, el grupo los
guardas por ese lado, el grupo de los trabajadores alla, sino que todos aqui, hubo un
momento en que se nos se nos dividieron, se nos separaron. Aqui nosotros éramos muy

unidos, por ejemplo, esta hora, un guarda estaba haciéndonos tinto. Eso se ha roto acé en el
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espacio, pero aqui cuando Ilegamos aca, o sea cuando creamos este espacio para eso, ya
ahoritica lo estamos intentando recuperar con todos los operarios, y aqui nadie por aparte,
todos somos familia, vaca y se mantiene esa esa Unién. (Dora, lideresa Humedal La Vaca,

2025)

De otro modo, Tina, a partir del conocimiento adquirido en los espacios de
aprendizaje sobre el tema ambiental, comienza a sentir una necesidad de transmitir lo
aprendido, asi como una corresponsabilidad tanto con las demas personas como con la
naturaleza Tina no solo retribuye lo que este ecosistema aporta diariamente a la

humanidad, sino que también desarrolla un fuerte sentido de pertenencia hacia él.

Me duele mucho cuando dafian los arboles, cuando esa especie humana en nombre de una
institucién viene y no hace nada de lo que tiene que hacer y que lo puede hacer yo siento
mucha desilusion por la especie, yo digo que tenemos en la cabeza, o sea, ¢cudl realmente
es la razon de ser? ;Cuél es la empatia? Uno dice eso. (Tina, lideresa Humedal Tibanica,

2025)

Tina considera que en la comunidad y en especial los actores que estan
involucrados en el cuidado del humedal, deben fortalecer el sentido de pertenencia mas
profundo, desde la conciencia y la necesidad de cuidar con amor el humedal. Una labor
gue no carezca de sentido, si no que sea desde al amor por la tierra. En el ejercicio de
liderazgo ha encontrado una comunidad que no ha reconocido el valor de vivir cerca de un

humedal, o su importancia ambiental en un entorno rodeado de concreto.

Esto es una cosa que es dificil poder que entiendan esa relacion que no hay que

dafar sino proteger, porque yo soy fundamental para proteger esas formas de vida y
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a veces no les han educado o no les han sensibilizado a tenerese amor por el arbol,

sino hagamosle rapido, porque si yo mas rapido puedo wasapear, sino como lo
limpio con un carifio, porque estoy cuidando muchas formas de vida. Yo lo hago
asi cuando planto es con gratitud y muy afortunada de tocar, tener ese contacto con

la pacha, con mi entorno. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Su labor no se limita a la conservaciéon superficial, sino que busca establecer
condiciones reales y sostenibles para las distintas especies que llegan a humedal, esto
refleja una vision integral del cuidado ambiental, asegurando un hébitat constituido que
contribuya al equilibrio ecoldgico y al fortalecimiento de los servicios ecosistémicos. Lo
gue crea un espacio armonioso para que la poblacion aledafa se sienta vinculada y tenga la
necesidad de cuidarlo. Asi, el sentido de pertenencia no se impone, se cultiva desde el
hacer, desde la coherencia ética, y desde la sensibilidad hacia todas las formas de vida que

habitan el territorio.

La misionalidad mia es eso, es haberle creado habitat y alimento a esas aves que no tenian.
Entonces aca, por ejemplo, hay que volver a rescatar la agricultura urbana que no si, pero
pues nosotros de alguna forma subsistimos, pero el colibri a quién le puede decir, se me
guemaron las flores, cuando hay verano ellos sufren porque la comida escasea y pocas
personas, entonces mi mision ha sido durante 7 afios atras, es pensar en la soberania
alimentaria para las especies, generales habitat, o sea que tengan un lugar chévere donde

vivir, pero que también tengan su comida. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Este sentido de pertenencia no solo deberia ser impulsado por las lideresas, sino
también por las instituciones encargadas de su cuidado, Tina refiere que hace falta una

proteccién amorosa y de calidad hacia el ecosistema. Este andlisis apunta a la necesidad de
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reforzar tanto la infraestructura ambiental como las condiciones de‘trabajo para que exista

un vinculo genuino con el territorio.

Porque también las personas que a veces se contratan no tienen y también por el tipo de
contrato chiquito, honorarios muy bajos. También hay muchos gque se desmotivan, por
ejemplo, compafieros mios. No le ponen. Porque los honorarios de interés son bajos, eso es
lo que esos hay como algo plus no que no solo lo van a escribir, entonces eso también hay
una desmotivacion por el ingreso. ¢ Yo por qué le voy a meter la ficha? Lo que pasa es que

otra cosa es cuando uno lo hace porque le gusta. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

Considera oportuno y valioso el aporte que hacen y pueden hacer las
Universidades, ya que la academia también es un espacio para dar a conocer la
importancia de los humedales y generar conocimiento frente a la necesidad de
protegerlos. Sin embargo, aunque de parte de Tina y de los miembros de la mesa
territorial ha habido apertura para ello, muchas veces han visto la instrumentalizacion,

por lo que les gustaria generar alianzas mas duraderas con impacto a largo plazo.

Queremos también que nos ensefie cOmo empezar a querer esto, pues creo que eso es muy
valioso que las universidades como ustedes se acerquen [...] pues eso es fundamental que ya
ustedes se preocupen por publicar, seguramente para sus compafieros de Universidad que
existen estos lugares y que son lugares vivos. Que pueden venir a practicar, lastima, pues yo
siempre aqui he dicho, lastima que los estudiantes de UNIMINUTO, que son los que mas se
acercan. No venga la Facultad de comunicaciones seria interesante. Coémo me gustaria que
los chicos estudiantes de comunicacién vengan porque eso nos daria un gran insumo, por
ejemplo, qué tal ensefarles a los nifios del servicio social a hacer una pieza comunicativa, a

redactar, cbmo publicar, cémo hacer un flyer, pero también que ellos en su facultad
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aprendieran a mostrar esto, que se muestre porque esa es la comu

acion, la divulgacion.
(Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)
Si bien, en el proceso de cuidado del humedal han existido distintos actores, entre
ellos estudiantes de servicio social, estudiantes de la UNIMINUTO, la comunidad, e
instituciones, estos han sido rotatorios y han estado mediados por diferentes intereses. Sin
embargo, el trabajo de Tina ha sido constante y permanente, por lo que se ve la necesidad
de que la comunidad tenga una apropiacién que transcienda a los contratos, y a los

intereses y sea constante en su participacion en el cuidado del humedal.

Lo que pasa es que yo si he sido, Tina siempre ha estado ac, los acompafiantes han sido
rotatorios si. Pero yo si, siempre he estado, pero ha habido muchas personas que han estado
aca, por ejemplo, por lo menos los nifios de servicio social, los jovenes (Tina, lideresa

Humedal Tibanica, 2025)

Con todo, es fundamental analizar la importancia de la apropiacién del territorio y
la participacion comunitaria e institucional en los procesos de proteccion y cuidado del
humedal, si bien, estos estan presentes, es necesario que se fortalezcan las acciones de cada
actor involucrado en estos escenarios ambientales, ademas que, se adopte un interés
colectivo por proteger el ecosistema y que estos estén motivados por una relacién de
reciprocidad y no de aprovechamiento, esto recoge los retos que sefialan las lideresas en su

narrativa e invita reconocer su labor dentro de los humedales.

Fragilidad Comunitaria Frente al Relevo Generacional

Hay una preocupacion puntual, y es la necesidad de apropiacion del territorio y de

la defensa de los ecosistemas en los préximos afios. Si bien, hay algunos jovenes que
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vienen con diversas ideas y propuestas, se necesita que las personas;’y la comunidad se
apersone de ese trabajo. Tina reconoce que una de las preocupaciones es encontrar una
generacion que se empodere de cuidado del humedal, en especial del Tibanica, que se
dedique como ella a cuidarlo y defenderlo. Se necesita aun que cambien el chip respecto al

valor y gratitud de habitar cerca de un ecosistema.

Pero seguramente cuando yo falte alguien asumira de todas esas semillas que
hemos logrado fortalecer y hacer ese intercambio de saberes. Seguramente si, lo que pasa
es como yo todavia estoy, entonces como que dejémosla alla, pero si claro, yo sola no
estoy. Hay muchas personas. Lo que si me preocupa €s si hay alguna persona que se
empodere de tiempo completo a cuidar eso como lo he hecho yo. Si, eso me preocupa, pero
gente habra mucha que se preocupe por hacer esto, sobre todo con sus recursos, porque es
gue cuando yo trabajo casi que mis recursos se meten, se invierten aca. Entonces eso es lo
que me preocupa, pero gente seguramente si, pero si va a tener esa apropiacion porque esto
es lo que esté, lo de hacer esto plantar eso, cuidar, preocuparse, porgue mantengan porque
regarlas, si, porque aca estamos muy fragiles. Pero pues mejoraria todo y seguramente
mejoraria la diversidad y sobre todo mejoraria la salud. (Tina, lideresa Humedal Tibanica,

2025)

Por otro lado, deja claro que su labor es proteger, defender, recuperar y preservar
el humedal, quiere dejar un legado que mueva a las generaciones que vienen en el futuro
proximo a involucrarse en el cuidado medio ambiental. Esta mujer cuida la vida, por y para
el futuro, para que el humedal Tibanica y todos los espacios naturales permanezcan en el
tiempo, sanos, fuertes y llenos de vida, reconoce que lo natural, es personal, pero también

comunitario y colectivo, si la naturaleza esta bien, los seres humanos también lo estaran.

157




Educacion de calidad al alcance de todos

e mr UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Vigilada MinEducacion

Es que estoy cuidando esto para la humanidad, porque yé' aqui F1 ca cobro, yo aqui no
tengo negocio, yo aqui nada, muchas personas si lo han hecho, yo no, estoy acé porque
tengo una comision muy grande, no sé si es que soy tonta. Pero no nada. Lo poco que hay
es para toda la humanidad, para los que vienen detrds de mi o simplemente digo, tengo que
dejar algo para que alguien también lo disfrute y continte ese legado. Porque Tina no va a

vivir para siempre. (Tina, lideresa Humedal Tibanica, 2025)

En definitiva, se refleja la necesidad de que la comunidad y las personas que la
integran, nifios, jovenes y adultos, se apropien del territorio, especificamente del humedal
Tibanica. Por medio de esto, se prolonga la sostenibilidad de las acciones de cuidado y, por
consiguiente, la existencia de vida ecosistémica. Del mismo modo, se expone que, a partir
de la apropiacion y participacion comunitaria, también se reconoce el valor del humedal
para la cuidad y se inicia un proceso donde las nuevas generaciones asuman una ética del

cuidado para la conservacion del cuerpo de agua.
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Capitulo 5: Discusion y Conclusion
Discusion
A partir de los resultados cualitativos descritos en los capitulos 2 a 4, en este capitulo
se desarrolla una reflexion critica que pone en dialogo los principales hallazgos, con los

planteamientos tedricos que sustentan este estudio, asi como un didlogo con los estudios

revisados para la construccion del estado del arte.

Especialmente, en torno a las dimensiones de mujer y género, el trabajo de campo
reveld que, efectivamente las cuidadoras de la naturaleza y en particular de los humedales,
son mujeres de origen campesino, quienes desde su infancia mantienen una relacion con el
trabajo rural. Estas mujeres poseen saberes tradicionales vinculados a précticas sostenibles,
conocimiento sobre el manejo de la tierra, identificacion y uso de plantas, entre otros
aspectos. Esta conexion con el entorno natural ha desarrollado en su adultez una profunda
sensibilidad ambiental, reconociendo el valor intrinseco de la naturaleza dentro del
contexto urbano, abogando por su preservacion y proteccion. Por otro lado, se evidencia
que las lideresas, asocian la destruccion de ecosistemas, principalmente con la falta de
conciencia ambiental y el modelo de consumo actual, que cada vez genera mas residuos y

sobre explota los recursos naturales.

Lo anterior guarda relacion con lo planteado por Carcafio (2018) respecto a que las
mujeres de origen rural son quienes se ven mas afectadas por los dafios ambientales
generados por la apropiacion de recursos naturales y la idea de desarrollo, lo que las lleva a

vincularse activamente con procesos de cuidado ambiental. Por su parte, Rodriguez (2021)
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en su investigacion articula la perspectiva ecofeminista con la defensa del humedal desde

una apuesta educativa, subrayando la necesidad de establecer una critica al neoliberalismo
y a las formas en que nos relacionamos con la tierra, con el fin de transmitir estos

aprendizajes a las futuras generaciones.

Por otra parte, estos hallazgos se conectan con lo que plantea Puleo (2011) respecto a
la situacion de las mujeres en el sur global, quienes no solo sufren las consecuencias de un
esquema de desarrollo, que ella lo denomina “mal desarrollo” el cual desaparece la
biodiversidad, pero que, a su vez, son ellas quienes se convierten en agentes fundamentales
para la proteccion y preservacion del medio ambiente. Esta afirmacion se vio reflejada en
el trabajo de campo, donde no solo las lideresas, sino también otras mujeres de la

comunidad participan activamente en las acciones de cuidado y defensa del humedal.

En otros términos, Gamboa (2019) en su estudio profundizo y evidencid la
asociacion que aun se hace entorno a la mujer, la maternidad y las labores del hogar como
un rol naturalizado, pasivo y subordinado, en contraste con el que realiza el hombre, quien
tiene un espacio reconocido en las esferas publicas y de toma de decisiones. En el contexto
de la investigacion, las lideresas pusieron de manifiesto cémo, en su trabajo de defensa
ambiental, no han dejado de asumir su papel como madres ni sus responsabilidades
domeésticas. En muchas ocasiones, esta doble carga hace que su labor resulte ain mas

exigente, al tener que responder simultdneamente por el humedal, la familia y el hogar.

Esto se fundamenta en lo que diria Federici (2012) en cuanto a que el trabajo
doméstico y del cuidado desde la I6gica patriarcal capitalista es una actividad que esta

destinada a no ser remunerada, ni reconocida como trabajo. Es una problematica que redne
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a todas las mujeres que tradicionalmente han estado condicionadasa asumir este rol, para

lograr la autonomia de los hombres desde diferentes frentes. Esto se reconoce desde las
apuestas de las lideresas respecto al rol de la mujer en escenarios como el hogar vy el
cuidado de otros, poniendo en discusion que han tomado una postura critica frente dichas
estructuras y han querido desvincularse de estos esquemas tradicionales, sin embargo, esto
no ha sido una tarea sencilla, este proceso ha implicado enfrentar estigmatizacion,
tensiones familiares y comunitarias, asi como formas de machismo naturalizadas en

contextos rurales y de participacion.

Asimismo, la maternidad ocupa un lugar central en sus trayectorias, marcando sus
proyectos de vida y enfrentandolas a nuevos desafios. En muchos casos, la ausencia de una
crianza compartida, la desigual distribucidn de los roles y las condiciones estructurales que
perpetdan las brechas de género profundizan estas tensiones, evidenciando la necesidad de

transformar las bases mismas del modelo social que las margina.

De acuerdo con lo anterior, resulta crucial profundizar en el papel de la mujer en
especial en los procesos de liderazgo, por su postura critica y activa en la defensa 'y
proteccién de los humedales. Autores Bonilla (2011), Laiton (2019) y Claros
(2021) destacan este compromiso en la conservacion de estos ecosistemas a través de
procesos organizativos. Dichas iniciativas revalorizan la importancia de los humedales,
impulsan nuevos liderazgos y transforman percepciones negativas, fortaleciendo el sentido
de pertenencia de la poblacidn, aspecto en el cual convergen los resultados del presente

estudio.
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Precisamente, la reconstruccion de las trayectorias de vida puso en evidencia diversas

acciones que promueven el liderazgo ambiental de las mujeres, tales como jornadas de
siembra, compostaje, talleres de reconocimiento del humedal, y la gestion con instituciones
encargadas de su proteccion. Estas actividades reflejan una determinacién colectiva y
motivaciones personales, surgidas de las historias de vida de cada lideresa. En
concordancia con lo sefialado por Giraldo y Toro (2020), estas acciones estan ligadas a una

afectividad ambiental y una corresponsabilidad con la naturaleza.

Asimismo, estas iniciativas se integran con la educacién ambiental, fomentando la
sensibilizacion y el reconocimiento de la incidencia de los humedales en el entorno urbano.
Segun Fuentes y Lopez (2019), es indispensable que la comunidad esté informada y se
apropie de la conservacidn de estos cuerpos de agua como ecosistemas vivos; el presente
estudio dejé de manifiesto como, lograr este sentido de pertenencia y compromiso
comunitario, resulta ser una de las tareas mas complejas a desarrollar y sostener por parte

de las lideresas

En esta investigacion se hizo visible que, el liderazgo femenino se manifiesta en
procesos de organizacion comunitaria donde las mujeres, basandose en sus experiencias, se
involucran activamente en la defensa de los territorios y recursos naturales. Este liderazgo
impulsa la participacion ciudadana, promueve la equidad de género y fomenta la
sostenibilidad ambiental. No obstante, cabe resaltar que estos liderazgos estan inmersos en
un contexto sociocultural en el que se relaciona la dominacion de la mujer y la explotacién
de la naturaleza. Como sefiala Lagarde (1999), reflexionar sobre los liderazgos femeninos

implica reconocer su presencia en un ambito social donde histéricamente han sido
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excluidas y poco valoradas, debido a la imposicion de roles tradicionales que limitan su

reconocimiento y participacion. Por lo que, este andlisis resalta la necesidad de cuestionar
y transformar esas estructuras sociales que han relegado a las mujeres a espacios
secundarios, impidiendo el pleno reconocimiento de su capacidad de liderazgo y su aporte

a la transformacion social.

Del mismo modo, las perspectivas ecofeministas proponen replantear la forma en que
los seres humanos se relacionan con la naturaleza, proponiendo una nueva vinculacién
basada en el equilibrio y el respeto mutuo (Velasco,2015). Esto coincide con lo expresado
por las lideresas de los humedales Tibanica y La Vaca, quienes reiteran como estas
convicciones estan presentes en ellas, y promueven de forma constante una actitud

participativa en el entorno natural y comunitario.

Igualmente, Lagarde (1999) sostiene que las caracteristicas atribuidas al liderazgo
femenino y masculino siguen reproduciendo estereotipos de género. Por lo que plantea la
necesidad de pensar en nuevos liderazgos emergentes localizados en el territorio. Esta
perspectiva se refleja en las experiencias de las lideresas, quienes mencionaban que, en su
trayectoria han observado una mayor participacién de mujeres que de hombres en
escenarios ambientales, especificamente en la defensa de los humedales. Sin embargo, esto
no implica una ausencia total de participacion masculina, puesto que, su labor también esta
presente, como lideres y como trabajadores en los humedales. No obstante, las mujeres
lideresas, reconocen gue su involucramiento en estos espacios esta ligado a los roles de
cuidado y proteccion de otros, asignados tradicionalmente a las mujeres. A su vez, se

resalta que hay una apuesta fuerte, para dejar un legado, promoviendo asi, la generacién de
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nuevos liderazgos, que surjan desde la pertenencia, la necesidad de*Cuidar, y la conciencia

ambiental profunda.

Con todo, estos liderazgos ambientales se enmarcan en unos conflictos
socioambientales particulares, debido a esto, se hace necesario retomar las posturas de
Montenegro (2013), Cortés (2017), Fuentes y Lopez ( 2019), Vargas (2022) frente a las
afectaciones de los humedales, reflejadas en el deterioro de la biodiversidad y la riqueza
hidrica, causadas por las actividades humanas, asociadas a la expansion urbanay la
contaminacion; se logra apreciar que estas situaciones estan latentes en los cuerpos de

agua, enmarcando escenarios complejos para la conservacion de la vida en el ecosistema.

De acuerdo con lo anterior, es importante recalcar que estas problematicas traen
repercusiones en el humedal, lo que se pudo constatar al acercarse al territorio y recoger
los relatos compartidos en la mesa territorial (espacio en el que participa la comunidad
aledafia), quienes hablaron sobre la existencia de conflictos socioambientales que son poco

reconocidos por personas externas al contexto local.

Estos estan relacionados, como lo expresan los actores comunitarios, con los
intereses contrapuestos entre quienes protegen y figuras institucionales, la apropiacion del
territorio mediada por beneficios econdmicos, la construccion de obras de infraestructura
para el desarrollo urbano, entre otre otros, que generan tensionantes en torno al ruido e
iluminacién excesiva, contaminacion hidrica, desecamiento de fuentes de agua, aspectos
que requieren la busqueda de soluciones, pues son fundamentales para la supervivencia de

la flora y fauna en los ecosistemas de humedal.
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problematicas que se dan entre diferentes actores por un interés en particular. Esto se
sustenta en el discurso de la comunidad, donde hay una intencion por cuidar y proteger el
humedal, pero, por otro lado, se evidencian aspiraciones entorno al desarrollo urbanistico.
Por lo que, se hace necesario buscar un equilibrio entre lo ambiental y las apuestas por el
progreso de la ciudad. Es importante reconocer las perspectivas, opiniones y narraciones de
la comunidad en cuanto a su territorio, entendiendo que la sociedad es fluctuante, como

también sus necesidades y requerimientos.

Por su parte, Agudelo (2018) refiere que estos ecosistemas se han convertido en
espacios de participacion activa, donde la comunidad y sus miembros se articulan para
generar iniciativas orientadas a la preservacion y el cuidado de estos ecosistemas. No
obstante, segun Arias (2022), es fundamental que los humedales sean incluidos de manera
determinante en el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), como un eje estratégico que

permita promover acciones estructurales en favor de su proteccion y sostenibilidad.

Considerando lo dicho, a través del contacto directo con el territorio y la interaccion
con referentes comunitarias, se evidencia que el humedal también presenta problematicas
relacionadas con la falta de voluntad politica y chogue de intereses, pues, los principales
actores involucrados en los conflictos socioambientales son las empresas y el Estado, los
cuales tienden a priorizar actividades orientadas al beneficio econdémico, sin considerar las
secuelas ecologicas que pueden generar (Moreno y Vargas, 2021). Por el contrario, existen
iniciativas valiosas por parte de la comunidad, orientadas al bienestar y la preservacion de

la vida, estas se manifiestan en practicas de cuidado, educacion e inclusion, lideradas por
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condiciones, sino también para transmitir sus conocimientos a la poblacion vecinay al

resto de la ciudadania.

Teniendo en cuenta esto, es preciso retomar lo asegurado por Pérez (2015), autor que
relata que, a causa de las actividades de degradacion del medio ambiente y de las
comunidades, como el aprovechamiento de recursos y la contaminacion, aparecen
estrategias y mecanismos de proteccién como los paros, manifestaciones, blogueos o
defensa juridica. Es necesario recalcar que en la actualidad estos aspectos no se evidencian,
puesto que, no se encontraron datos o resultados en los que se detalle la ejecucion de
acciones como las que apoya el referente, sin embargo, es importante sefialar que, en el

pasado, si se realizaron estas acciones de movilizacién para la defensa del cuerpo de agua.

Igualmente, en el trabajo de campo se precisa la articulacion de mujeres lideres, en la
promocion de la participacion comunitaria para el cuidado del medio ambiente, mismas
que coordinan y dirigen iniciativas enmarcadas en actividades con enfoque sostenible y de
preservacion, estas mujeres unen fuerzas para mantener la vitalidad de los humedales, son
cuidadoras de la vida y hacedoras de ella, educan con amor y protegen con valentia. Esto
toma relevancia en los aportes que realiza de Puleo (2011) en su libro ecofeminismo para
otro mundo posible, donde refiere que, las mujeres somos sujetos activos en el cuidado
medioambiental e indispensables en la construccion de una nueva cultura desde la que se
eduque y se oriente a todas las personas urbanas y rurales a tener aspiraciones y voluntad

para cambiar sus formas de convivir con la naturaleza, reconstruyendo sus practicas.
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Finalmente, en el analisis de los relatos de las lideresas y la unidad, y los
hallazgos obtenidos, en contraste con las posturas tedricas, se puede reconocer el rol activo
de la mujer en la defensa y proteccién de los humedales, quienes se posicionan
activamente en el territorio para buscar soluciones que den respuesta a los conflictos
socioambientales presentes, que afectan a los cuerpos de agua, reconfigurando la relacién
que el ser humano tiene con el medio ambiente, desde practicas sostenibles y educativas,

orientadas a la sostenibilidad y la preservacién de la vida en todas sus formas.

Conclusiones

La presente investigacion permitié comprender que las acciones que impulsan las
lideresas en la defensa y preservacion de los humedales Tibanica y la Vaca no surgen
Unicamente de una conciencia ecoldgica, sino que estan vinculadas a experiencias
personales de perdida y busqueda de sanacion. EI acercamiento al humedal se configuro
como un espacio simbdlico y emocional donde pudieron reconectarse consigo mismas,
resignificar sus vivencias y canalizar su fuerza vital en acciones comunitarias. De esta
manera, las historias de vida permitieron comprender los trayectos vitales de las lideresas y
al mismo tiempo, constituyen una herramienta metodoldgica y analitica clave para
evidenciar como se tejen las relaciones entre cuerpo, territorio y naturaleza en contextos de

desigualdad y reorganizacién socio territorial.

En otra perspectiva, el reconocimiento de las apuestas politicas de las lideresas se
enmarca en su postura critica y de oposicion a un sistema estructural de opresion hacia la
mujer y el medio ambiente. Sus experiencias evidencian que la defensa y proteccion

medioambiental estan fuertemente conectadas un activismo que se inscribe y se

167



= KD UNIMINUTO
— Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Vigilada MinEducacion

fundamenta en una logica de corresponsabilidad, en la que los actores sociales y
comunitarios, adopten actitudes que promuevan el mejoramiento de las condiciones de la
naturaleza y reduzcan el deterioro de los recursos naturales. Lo anterior se fundamenta en
la idea de que, las acciones colectivas son necesarias y eficientes siempre que promuevan
no solo justicia social sino también la justicia ambiental y eso exige la intervencion de

sujetos participativos.

En paralelo, la investigacion permitio identificar una serie de retos estructurales,
sociales y ambientales que se configuran en un conjunto de condicionantes que combinan
factores tanto institucionales, como de educacion ambiental y participacion comunitaria.
En primer lugar, resulta fundamental fortalecer la articulacién interinstitucional con los
organismos responsables de la proteccion del humedal, dado que los conflictos de intereses
identificados han limitado, en diversos casos, la eficacia en el cumplimiento de los

objetivos de conservacion y gestion sostenible del ecosistema.

En segundo lugar, se destaca la importancia de promover una participacion y
consciente por parte de la comunidad en los procesos de defensa del humedal, entendiendo
que el fortalecimiento del sentido de pertenencia es clave para mejorar las condiciones del
entorno natural. Este compromiso puede consolidarse a través de estrategias eficaces de
educacion ambiental, vinculacion de otros actores a las labores de cuidado de ecosistemas

como una apuesta a lo largo plazo para la preservacion medioambiental en la ciudad.

Desde las ciencias sociales, este estudio, cobra relevancia al considerar que se pudo
hacer un analisis desde un enfoque género, evidenciando criticas a los roles establecidos,

tensiones en los territorios urbanos, saberes comunitarios y memorias colectivas, pero
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fundamentalmente, se puso la mirada en lo ambiental, ubicAndolo €@mo un escenario

propicio para la investigacion social, que reconoce a las ciencias sociales, no solo por su
aporte al estudio de las relaciones humanas, sino también por su capacidad de analizar los

vinculos con el entorno y espacio en el que habitamos.

Del mismo modo, tomar como fundamento teoérico los postulados del ecofeminismo,
permitio problematizar el estudio, no solo desde una perspectiva de género, si no también
articular esta mirada critica con las nociones de dominacion y subyugacion de la
naturaleza. Al considerar las conexiones historicas y estructurales, se establecieron
relaciones de poder, que se entrelazan con los modelos econémicos dominantes que

impactan a los territorios naturales y a sus comunidades.

En consecuencia, la investigacion aporta a la visibilizar el rol fundamental que
desempefian las mujeres en la construccion de comunidad, como un agente de cambio y de
transformacion social, mostrando como sus trayectorias de vida y experiencias que se
articulan con formas de liderazgo comunitario y defensa ambiental. Desde el trabajo social,
esto implica promover procesos de acompafiamiento que refuerzan el papel del profesional
como mediador entre la comunidad y la institucionalidad, teniendo en cuenta que es
necesario la promocion de sujetos comunitarios activos en la participacion, capaces de
tomar decisiones frentes a las situaciones complejas del territorio. Quienes lejos de
asumirse como victimas, actlen como agentes de cambio con capacidad de exigir sus
derechos y los de sus comunidades, tal como lo realizan las lideresas en cada escenario

donde se encuentran inmersas.
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A su vez, se reconoce la importancia de que el trabajador soctal continue

consolidando su presencia en el campo de trabajo ambiental, en un contexto donde el
cuidado y la sostenibilidad cobra relevancia debido al gran deterioro ambiental
evidenciado en los Gltimos afios, tanto a nivel urbano como rural. Por ello la disciplina
debe apelar por su fundamentacién en temas relacionados con procesos comunitarios
articulados a ecosistemas, educacion ambiental, defensa de derechos ambientales, practicas
sostenibles y proyectos que le apuesten a conectar al ser humano con la vida, en todas sus
formas. Ampliando la perspectiva de los profesionales sobre la importancia de los entornos
naturales en la ciudad, esto permite que, desde su rol, articulado con escenarios sociales y
politicos diversos, el Trabajo Social pueda incorporar en sus practicas desde los diferentes

campos, estrategias y herramientas para el cuidado medioambiental.

Desde otra perspectiva, se reconoce el valor que tiene realizar la investigacion desde
el territorio, ya que, permite identificar y comprender de manera directa las realidades
sociales, culturales, econdmicas y ambientales que viven las comunidades. Dado que, estar
en el lugar facilita el dialogo con los actores locales, el reconocimiento de sus saberes y
practicas que hacen el proceso mas enriquecedor, y permite la construccion de

conocimientos mas contextualizados y pertinentes.

Por otro lado, esta investigacion, permite afirmar la importancia que tiene para la
practica del trabajador social, el valorar los conocimientos tradicionales de las personas,
comunidades o familias. El aprendizaje adquirido por las lideresas no proviene como tal de
una educacion formal, sino de la vida misma y sus experiencias cotidianas. Esto es

fundamental para reconocer al territorio y sus miembros no solo como un escenario de
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intervencion, sino como un espacio que refleja relaciones comunitarfas de resistencia,
empoderamiento y cooperacion colectiva, que aporta a la construccién de identidad y

prolongacion de los saberes tradicionales.

De igual forma, se reconoce la pertinencia de la metodologia cualitativa, que aprecia
las subjetividades y experiencias situadas de las mujeres lideresas. Destacando que las
historias de vida ponen de manifiesto multiples hechos historicos tanto a nivel nacional
como local, que permiten el analisis y la compresion desde lo cotidiano hasta lo

estructural.

Si bien, los aportes desde lo profesional y académico son significativos, no se puede
dejar de lado, cdmo el proceso investigativo atraveso la vida de las investigadoras,
retandolas a ir hacia los territorios, reconociendo desde la vivencia misma, escenarios
marcados por la participacion comunitaria, la defensa de derechos y la conexion profunda
con causas personales y politicas, que en ocasiones las confrontd, desperto
emocionalidades, trajo memorias, y sobre todo las motivé a encontrar nuevas formas de
relacionamiento con la tierra 'y con la vida. Un relacionamiento que trasciende Unicamente
a la instrumentalizacion de los recursos naturales, reconociéndola como parte fundamental
de la existencia, y que invita a pensar el vinculo con la naturaleza desde una postura mas

ética, afectiva y profundamente interdependiente.

Recomendaciones

En primer lugar, a futuros investigadores que deseen iniciarse en este campo tan
enriquecedor como complejo, recomendamos acercarse al contexto de estudio adoptando

una actitud abierta, receptiva, sin juicios previos o expectativas externas que predispongan
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o condicionen nuestro pensar sobre el territorio y sus dinamicas. mportante reconocer

la realidad de la persona, familia 0 comunidad desde la propia experiencia, ya que, esto
permite la recoleccién de informacidn y datos genuinos y profundos de los que se logran

obtener resultados valiosos, con alto nivel de calidad.

Por otro lado, sugerimos que como investigadores mantengan una disposicién
abierta ante los cambio y transformaciones que puedan surgir a lo largo del proceso
investigativo. Se debe entender gque la investigacion que se realiza en contextos sociales y
comunitarios, en los que el trabajo de campo es la principal fuente de recoleccion de
informacidn, rara vez sigue una estructura lineal y rigida. A su vez, los nuevos e
inesperados hallazgos pueden aportar a la investigacion, lo anterior requiere estar
dispuesto, si es necesario, a revisar los objetivos previamente definidos, ajustar y reajustar

preguntas, y cualquier otra modificacion que se adapte a la realidad de la investigacion.

Por ultimo, con relacion a investigaciones sobre el componente ambiental
desarrolladas desde el Trabajo Social, especificamente en las que se apueste por la
utilizacion de una metodologia cualitativa, orientada a comprender y analizar una situacion
especifica, es recomendable no limitarse a trabajar con las narrativas y opiniones de lideres
o referentes. También es fundamental involucrar a las personas que habitan el territorio,
con el fin de identificar los procesos comunitarios que se gestan, los cuales son claves para

el desarrollo de précticas sostenibles que promuevan el cuidado del medio ambiente.
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