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Resumen

El estudio titulado Estrategias de fortalecimiento de la productividad del cultivo
de maracuya en el municipio de Arauquita: un enfoque integral tuvo como propésito
abordar los principales retos que enfrentan los pequefios productores de la region,
caracterizados por bajos rendimientos, practicas de manejo limitadas y un acceso
restringido a mercados. La investigacion se desarrollé con un enfoque cualitativo y una
muestra de 60 agricultores, aplicando entrevistas y analisis documental para
comprender de manera integral las condiciones locales. Los hallazgos revelaron que la
mayoria de los productores mantiene practicas tradicionales, con escasa asistencia
técnica y baja adopcion tecnoldgica, lo que aumenta su vulnerabilidad econémica. No
obstante, también se evidenci6 disposicion para aprender y aplicar practicas
sostenibles cuando cuentan con acompafamiento constante. Se concluye que la
productividad puede incrementarse mediante procesos de capacitacion practica, la
incorporacién de tecnologias apropiadas y el fortalecimiento de redes de
comercializacion, lo que contribuiria a un desarrollo agricola més competitivo y

sostenible en la region.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, productividad agricola, maracuya,

sostenibilidad, comercializacién rural.
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Abstract

The study titled Strategies to Strengthen the Productivity of Passion Fruit
Cultivation in the Municipality of Arauquita: An Integrated Approach aimed to address
the main challenges faced by small producers in the region, characterized by low
yields, limited management practices, and restricted market access. The research
followed a qualitative approach with a sample of 60 farmers, applying interviews and
documentary analysis to understand the local conditions in depth. The findings
revealed that most producers rely on traditional practices, with little technical
assistance and low technological adoption, which increases their economic
vulnerability. However, there was also a willingness to learn and implement sustainable
practices when continuous support was available. It is concluded that productivity can
be enhanced through practical training, the adoption of appropriate technologies, and
the strengthening of marketing networks, contributing to a more competitive and
sustainable agricultural development in the region.

Keywords: Project management, agricultural productivity, passion fruit,

sustainability, rural marketing.
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Introduccién

En el municipio de Arauquita, ubicado en el departamento de Arauca, se
observaron bajos niveles de productividad en las areas cultivadas con maracuyd, a
pesar de ser una de las principales zonas productoras del cultivo en la region (Plan de
Desarrollo 2020-2023). Esta situacion esta estrechamente vinculada a la dificultad de
los pequefios productores para acceder a activos productivos y la utilizacion de
practicas de manejo inadecuadas en los cultivos. Aunque Arauquita ocupa el primer
lugar en el establecimiento de cultivos de maracuyé en el departamento de Arauca,
con 624 hectareas sembradas en 2018, la falta de asesoria técnica y el uso de
métodos tradicionales han ocasionado que solo se cosecharan aproximadamente 420
hectareas en ese afio. Este bajo rendimiento se refleja en la pérdida significativa de
areas sembradas, baja calidad de la produccién y problemas fitosanitarios que afectan

la rentabilidad del cultivo (Martinez et al., 2023).

Los pequefios productores de maracuya en Arauquita enfrentan multiples
barreras que limitan el aumento de la productividad. Las condiciones agroclimaticas,
como las variaciones en las precipitaciones y las temperaturas, impactan directamente
en la floracion y el rendimiento de las plantas (Gonzalez et al., 2021). Ademas, la
escasa capacitacion en el manejo adecuado de los cultivos vy la falta de acceso a
tecnologias apropiadas impiden que los productores optimicen sus practicas agricolas.
La adopcién de paquetes tecnoldgicos adecuados, como el uso de semillas
certificadas, el analisis de suelos y el manejo de plagas y enfermedades, se ve
restringida por la falta de recursos y la ausencia de asesoria técnica especializada
(Ramirez & Pérez, 2022).

Las dificultades econdémicas también juegan un papel crucial en la
productividad de los cultivos. La alta vulnerabilidad financiera de los pequefios
productores dificulta la inversién en insumos de calidad y la adopcién de tecnologias
qgue mejoren la competitividad de la produccion (Sanchez et al., 2020). Ademas, la
infraestructura de comercializacion es insuficiente, lo que limita el acceso a mercados
rentables y dificulta la negociacion de precios justos. La excesiva intermediacion y la
falta de canales directos de comercializacién afectan negativamente la rentabilidad del
cultivo (Martinez et al., 2023).

Por otra parte, la escasa asistencia técnica y el limitado apoyo institucional en

la regién agravan aun mas la situacion. Los productores carecen de orientacion para
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determinar los criterios técnicos necesarios en actividades clave como la adecuacion
de terrenos, la siembra, la fertilizacion y el manejo fitosanitario, lo que contribuye a una
baja eficiencia en los cultivos y, en muchos casos, a la pérdida de las cosechas. La
falta de un sistema de monitoreo fitosanitario y el uso de fertilizantes no recomendados

agravan los problemas de produccion (Brechelt, 2004; ICA, 2011).

Ante este panorama, es urgente implementar estrategias que fortalezcan la
productividad del cultivo de maracuyd, adaptandose a las condiciones agrocliméaticas,
econdmicas y sociales de la regién. Diversos estudios sugieren la implementacién de
tecnologias de riego eficiente y sistemas agroecol6gicos como alternativas viables
para mejorar la productividad y sostenibilidad de los cultivos (Rodriguez & Lépez,
2022; Gémez et al., 2021). Sin embargo, es necesario realizar un analisis integral para

identificar las estrategias mas efectivas y adaptadas a las particularidades de la region.

Este proyecto propone el desarrollo de un plan estratégico que incluya la
implementacién de paquetes tecnolédgicos adecuados, capacitacién en buenas
practicas agricolas (BPA), manejo integrado de plagas y enfermedades, y formacién
en técnicas de comercializaciéon para 150 pequefios productores de maracuya en
Arauquita. El objetivo es mejorar la productividad, optimizar la calidad del producto y
generar mayores ingresos para los productores, promoviendo su acceso a mercados

mas competitivos y contribuyendo al desarrollo socioeconémico de la region.

11
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1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

El cultivo de maracuya en el municipio de Arauquita enfrenta varios desafios
que limitan su productividad y competitividad en el mercado. Entre los factores que
afectaron la produccion, se destacaron los problemas agroclimaticos, como las
variaciones de temperatura y precipitaciones que afectan la floracion y el rendimiento
del cultivo (Gonzélez et al., 2021). Ademas, la falta de tecnologias adecuadas y de
capacitacion para los agricultores limit6 la adopcién de practicas agricolas modernas,

lo cual impactd negativamente en la eficiencia productiva (Ramirez & Pérez, 2022).

A nivel econdémico, la escasa infraestructura de comercializacion y el acceso
limitado a mercados rentables impidieron que los productores de maracuya del
municipio de Arauquita pudieran obtener precios competitivos para su producto
(Martinez et al., 2023). De igual forma, la alta vulnerabilidad econémica de los
pequefios productores hizo que la inversién en insumos de calidad y en la adopcién de
nuevas tecnologias sea un reto (Sanchez et al., 2020).

El panorama exigi6 el desarrollo e implementacion de estrategias que
fortalecieran la productividad del cultivo de maracuya, teniendo en cuenta los factores
agroclimaticos, econémicos, tecnoldgicos y sociales de la region. Existieron algunas
propuestas en la literatura que sugirieron el uso de tecnologias de riego eficiente y la
implementacién de sistemas agroecoldgicos para adaptarse a los cambios climéaticos
(Goémez et al., 2021; Rodriguez & Lopez, 2022). Sin embargo, se requirié un analisis
integral que permitiera identificar las estrategias mas efectivas y adaptadas a las

condiciones particulares del municipio de Arauquita.

A pesar de que en las zonas mas productivas del municipio se habia
incrementado la siembra de maracuya, muchos productores carecieron de acceso a
recursos econémicos, asesoria técnica y tecnologias adecuadas para maximizar la
produccion. Esto se vio reflejado en la falta de tecnificacion en los cultivos, lo que
impidié el establecimiento de cultivos altamente productivos. En gran parte, los
pequefios productores no contaron con los medios para realizar un manejo adecuado
de sus tierras ni para implementar técnicas avanzadas que les permitieran obtener

altos rendimientos.
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Uno de los mayores obstaculos para los productores de maracuya fue el alto
costo de produccion de un cultivo tecnificado, que los obligd a recurrir a métodos de
bajo costo no sostenibles a largo plazo. Por ejemplo, el proceso de tutorado de las
plantas (emparrado, espaldera) requiri0 inversiones en postes, alambres y mano de
obra, lo que incremento significativamente los costos, ademas de enfrentar dificultades
legales y ambientales relacionadas con el uso de madera para la estructura de soporte
(Brechelt, 2004). A esto se sumo la falta de capacitacion en el manejo adecuado de
plagas y enfermedades y en el mejoramiento de procesos de comercializacion. Este
contexto limit6 el acceso de los productores a mercados competitivos, manteniéndolos

atrapados en un ciclo de baja rentabilidad.

A pesar de estos desafios, el cultivo de maracuya siguié siendo una fuente
importante de ingresos en la region, por lo que fue necesario implementar estrategias
efectivas para fortalecer la productividad de estos cultivos. En este sentido, el presente
proyecto propuso una intervencion integral para fortalecer a 150 pequefios productores
de maracuyd en Arauquita. A través de la implementacion de paquetes tecnolégicos,
capacitacion en buenas practicas agricolas (BPA), manejo integrado de plagas y
enfermedades, y formacién en comercializacion, se buscé mejorar la capacidad de
produccion y rentabilidad de los cultivos. De esta manera, se pretendio aumentar la
productividad, mejorar la calidad de los cultivos y, por ende, los ingresos de los

productores, generando un impacto positivo en la economia local.

Por lo tanto, se hizo necesario desarrollar un plan estratégico para mejorar la
productividad del cultivo de maracuya en Arauquita, que no solo integré tecnologias
agricolas avanzadas, sino también foment6 la autogestion de los pequefios
productores. Este enfoque busc6 mejorar los rendimientos del cultivo, optimizar los
procesos de comercializacion y generar mayores ingresos, permitiendo que los
productores pudieran acceder a mercados mas competitivos y mejorar su calidad de
vida, por tal razén se decidi6 realizar el proyecto "Estrategias de Fortalecimiento para
la Mejorar la Productividad del Cultivo de Maracuya en el municipio de Arauquita: Un

Enfoque Integral.

1.1.1 Contexto local municipio de Arauquita, Arauca
En el contexto regional o local, el municipio de Arauquita, perteneciente al
departamento de Arauca, Colombia, se presenté como un caso particular para el

andlisis. A pesar de que, en esta region, dada la condicion agroclimatica, su

13
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exploracion fue favorable, siendo una zona reconocida en cuanto a la produccién de
maracuyas, valio la pena subrayar la baja productividad de los pequefios y medianos
productores de esta zona como una problemética tipicamente argumentada. Todo ello
contribuy6 a un estancamiento en el desarrollo econémico de las familias y de la

comunidad rural.

1.1.2 Problema central y sus causas

La baja productividad del cultivo de maracuy& en el municipio de Arauquita,
Arauca, constituy6 la problemética central de la investigacién, que, desde la gerencia
de proyectos se trat6 de investigar toda una serie de razones concretas que explicaron

dicha problematica como las siguientes:

Dificultad para acceder a los activos productivos: No pocas veces los
pequefios productores carecieron de recursos para adquirir insumos de calidad,
maquinaria moderna o sistemas de riego modernos (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2023), lo que impidi6 aplicar practicas que optimizaran los

rendimientos.

Uso de préacticas de manejo agronémico inadecuadas: Muchos productores
utilizaron técnicas de cultivo tradicionales no adaptadas a los requerimientos actuales
del maracuya, lo que incluyé errores en la preparacién del suelo, en las siembras en el
cultivo, en la poda, en la fertilizacion, en el control de malezas (Gémez y Pérez, 2019).
No actualizar estas practicas gener6 un uso ineficaz de los recursos y un menor

potencial de cosecha.

Insuficiente asesoria técnicay capacitacién: Poca disponibilidad de
extensionistas agricolas y escasa oferta de programas de capacitacion especializados
originaron una notoria brecha en los conocimientos. Los productores no tuvieron la
asesoria necesaria para adecuarse a nuevas tecnologias, manejar eficientemente el
cultivo, diagnosticar y controlar plagas y enfermedades cuando se presentaron (Diaz y
Vargas, 2021).

Problemas fitosanitarios: El maracuya fue susceptible a una serie de plagas

y enfermedades. Si no se manejaron, pudo haber pérdidas en la produccion. La falta

de un sistema de gestion de plagas y enfermedades, asi como un diagnostico tardio,

14



Estrategias gerenciales para Mejorar la Productividad del Cultivo de Maracuya en
Arauquita
tendieron a agravar las consecuencias sobre la calidad y cantidad de la fruta
(Rodriguez y Lopez, 2022).

Condiciones agrocliméticas poco adecuadas y riesgos: La region presentd
condiciones favorables para el maracuya, pero, sin embargo, los fenédmenos climéticos
extremos, como largas sequias o lluvias torrenciales, pudieron afectar el cultivo.
Asimismo, los problemas de instalacion de riego y drenaje, asi como la vulnerabilidad
de las condiciones climéticas, tendieron a agravar los riesgos de pérdida de cosecha
(Hernandez y Montoya, 2020).

Falta de acceso atecnologias no apropiadas: La brecha de tecnologia no
permitié a los productores hacer implementaciones en genética, sistemas de cultivo o

herramientas de lectura que pudieran mejorar la eficiencia y el rendimiento del cultivo.

Vulnerabilidad en los ingresos: La economia de los pequefos productores
tendié a ser precaria y se tradujo en la falta de inversiones en mejoras tecnolégicas o
en su sostenibilidad en condiciones desfavorables de mercado o de clima (Sanchez et
al., 2020).

Ineficacia en las redes de comercializacién: La falta de canales de
comercializacién directos y eficaces del maracuya para sus productores les hizo
depender de intermediarios. Esto culminé en precios de venta bajos, margenes de
beneficio reducidos y dificultad para tener acceso a mercados mas competitivos y
estables (Morales & Cardenas, 2021). La insuficiencia en la infraestructura vinculada a
esta actividad, como la de la postcosecha y la del almacenamiento, también incidié

negativamente en las pérdidas de la cosecha.

1.1.3 Consecuencias del problema
La baja productividad del cultivo de maracuya en Arauquita produjo

consecuencias de tipo significativo y negativo para la comunidad y la regién como:
Disminucién de los ingresos de los productores: La baja en el volumen y la

calidad de cosechas llevé a tener en promedio menores ingresos para las familias

productoras, lo que afecto la capacidad de cubrir necesidades fundamentales y
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basicas como la del alimento, la educacioén y la salud. Esto incidio en la prolongacion
de estas condiciones de pobreza y en la dificultad del desarrollo rural.

Desmotivacion y abandono de la actividad agricola: La baja rentabilidad y
los problemas (de todo tipo) pudieron inducir a los agricultores a una desmotivacion
que, en un determinado momento, pudo derivar en la decision de abandonar el cultivo
de maracuya, a la busqueda de otras alternativas de ingresos. Eso pudo implicar la
pérdida del saber hacer tradicionales y un descenso de la produccion agricola en la

Zona.

Impacto negativo para la economia local: Porque el maracuya puso en
funcionamiento el motor econémico de Arauquita. La bajisima productividad afecté a
toda la cadena de valor, incluyendo desde los proveedores de insumos a las industrias
de transformacién, pasando incluso por los comerciantes. Todo ello provocé un efecto
domind que al final aminoré el crecimiento econdémico local y regional (Secretaria de

Agricultura de Arauca, 2023).

Disminucion de la seguridad alimentaria: A pesar de que el maracuya fue un
cultivo principalmente comercial, aun asi, una disminucion de la produccion global
pudo afectar a la disponibilidad alimentaria a la vez que, a la diversificacion de la dieta
local, especialmente en las comunidades que dependieron directamente de la

produccion agricola de la zona.

Aumento de la migracién del campo a la ciudad: Las adversas condiciones
economicas en el medio rural pudieron empujar al fenémeno de la migracion de
jévenes y familias completas hacia las areas urbanas en busqueda de mejores
opciones; este fendbmeno pudo dar lugar a la despoblacion rural y afectaria al mismo

tiempo la escasez de trabajadores agricolas calificados.

Deterioro social y comunitario: La escasez de oportunidades econémicas
pudo provocar tensiones sociales y desarticulacion. La fragilidad economica y la
desilusion pudieron perturbar negativamente el tejido social de las comunidades del

campo.

Desaprovechamiento del potencial agropecuario de la regién: Arauquita

presento las condiciones necesarias para cultivar maracuya; si el problema de baja
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productividad persistio, esta capacidad no se aprovech6 debidamente, lo que trazé las
trayectorias de un desarrollo rural justo y sostenible.

En sintesis, la problemética de poca productividad y baja rentabilidad del
cultivo de maracuya en Arauquita, Arauca, represento un tema muy complejo, debido a
la multiplicidad de causas que fueron desde causas técnicas, agrondmicas hasta
causas econémicas y de tipo estructural, implicando, ademas de ello consecuencias
en la calidad de vida de los productores, consecuencias econémicas y sobre el
potencial de desarrollo de los Arauquita, en tal sentido, hizo necesario plantear

estrategias integrales para intentar dar solucién a tales causas de forma integral.

1.2 Pregunta de investigacion

¢ Cudles son las estrategias mas efectivas que se pueden implementar desde
la gerencia de proyectos para mejorar la productividad del cultivo de maracuya en el
municipio de Arauquita, teniendo en cuenta los factores agroclimaticos, econémicos,

tecnolégicos y sociales que afectan a los productores locales?

1.3 Objetivos de investigaciéon

1.3.1 Objetivo General

Fortalecer la productividad del cultivo de maracuya en el municipio de
Arauquita, mediante la implementacion de un enfoque integral basado en herramientas
gerenciales que combine practicas agricolas sostenibles, el uso de tecnologias

apropiadas y el fortalecimiento de capacidades locales.

1.3.2 Objetivos especificos

Determinar las mejores préacticas agricolas y técnicas de manejo para el cultivo
de maracuya que se adapten a las condiciones agroclimaticas del municipio de

Arauquita.

Promover la capacitacion y transferencia de conocimientos, desde

herramientas de gerencia de proyectos, sobre el uso de tecnologias agricolas
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sostenibles entre los productores de maracuyd para mejorar los rendimientos y la

calidad del fruto.

Impulsar las redes de comercializacion y acceso a mercados para los
productores de maracuya, con el fin de mejorar la rentabilidad y asegurar la

sostenibilidad econdémica del cultivo en la region.

1.4 Justificacion de lainvestigacion

El cultivo de maracuya en el municipio de Arauquita, situado en el
departamento de Arauca, representd una actividad agricola clave para el desarrollo
econdmico de la regién, pero enfrentd diversos retos que limitaron su productividad y
competitividad. Entre los principales desafios destacaron las condiciones
agroclimaticas desfavorables, la falta de tecnologias apropiadas, la escasa
capacitacion de los productores y la ausencia de redes de comercializacion eficaces.
Estos factores crearon una brecha significativa en el aprovechamiento del potencial
productivo de la region, lo que planted la necesidad de identificar e implementar

estrategias que contribuyeran a mejorar la productividad y sostenibilidad del cultivo.

Segun Gonzalez y Pérez (2023), la adopcidn de practicas agricolas sostenibles
adaptadas a las condiciones locales fue esencial para mejorar los rendimientos en
cultivos como el maracuya. Las técnicas de manejo agricola que tomaron en cuenta
las condiciones agroclimaticas y las particularidades del suelo mejoraron la resistencia
de las plantas a enfermedades y optimizaron el uso de los recursos naturales, lo que
resulté en una produccion mas eficiente y sostenible. Ademas, el uso adecuado de
insumos y tecnologias agricolas mostré un impacto positivo en la productividad de
diversos cultivos en regiones con condiciones similares a las de Arauquita (Garcia et
al., 2022).

Por otro lado, la capacitacion y transferencia de conocimientos sobre
tecnologias sostenibles fue fundamental para garantizar la efectividad de las nuevas
practicas. Garcia et al. (2022) argumentaron que la falta de formacion técnica en los
productores limité su capacidad para implementar innovaciones tecnolégicas, lo que a
su vez redujo los rendimientos y la calidad del fruto. En este contexto, promover
programas de capacitacion dirigidos a los productores de maracuya fue una estrategia
clave para mejorar la productividad del cultivo. La inclusién de nuevas tecnologias que

optimizaran los procesos productivos, como el uso de sistemas de riego eficientes y el
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control integrado de plagas, también fue un aspecto relevante, como lo indicaron
estudios sobre la modernizacion de la agricultura en Colombia (Lépez & Martinez,
2024).

Ademas de la mejora técnica, fue crucial fortalecer las redes de
comercializacion para asegurar la rentabilidad del cultivo. De acuerdo con Lopez y
Martinez (2024), la mejora de las redes de comercializacién y el acceso a mercados
externos incrementd significativamente los ingresos de los productores. Muchos
agricultores de Arauquita enfrentaron dificultades para acceder a mercados fuera de la
region debido a la falta de infraestructura adecuada y a la escasa organizacion de los
productores. Fomentar la cooperacion entre los agricultores y las empresas de
comercializacion permiti6é a los productores acceder a precios mas competitivos y

ampliar su presencia en mercados nacionales e internacionales.

La gerencia de proyectos, como herramienta para organizar y gestionar los
recursos, fue también un factor clave para la implementacion exitosa de las
estrategias. La planificacion eficiente y la correcta ejecuciéon de las actividades fueron
esenciales para maximizar los beneficios del proyecto. Segin Gonzéalez y Pérez
(2023), la aplicacién de metodologias de gerencia de proyectos en el &mbito agricola
optimizé la distribucién de recursos, aseguré el cumplimiento de los plazos y permitio
evaluar el impacto de las intervenciones. Estas metodologias permitieron coordinar las
acciones de los diferentes actores involucrados, asegurando una intervencién integral

y efectiva.

Este proyecto se basé en un enfoque integral que consider6 los factores
agroclimaticos, tecnolégicos, econémicos y sociales que afectaron a los productores
de maracuya en Arauquita. Al integrar la mejora de las practicas agricolas, la
capacitacion tecnologica, el fortalecimiento de las redes de comercializacion y el uso
de herramientas de gerencia de proyectos, se esperdé aumentar la productividad y
sostenibilidad del cultivo en la region, contribuyendo al desarrollo econémico local y

mejorando la calidad de vida de los productores.
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2 MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de antecedentes

2.1.1 Antecedentes internacionales

Meredith Bauer, en 2024, desarroll6 un proyecto de investigacién sobre el
manejo integrado de plagas y enfermedades en maracuy4, liderado por la Universidad
de Florida, el cual buscé desde la gestion de proyectos el desarrollo de técnicas de
manejo integrado de plagas (MIP) para cultivos de maracuya en la region de Florida
Central. Se enfocé en minimizar el uso de pesticidas mediante el control bioldgico y el
uso de cultivos trampa, asi como en la aplicacion de medidas preventivas adaptadas a
las condiciones climéaticas locales. Este enfoque buscé mejorar la sostenibilidad del
cultivo y aumentar su productividad mediante practicas mas respetuosas con el medio

ambiente.

Por otra parte, la investigacion sobre buenas précticas agricolas (BPA) en
maracuya en Brasil, promovida dese la gerencia de proyectos de la empresa Brasileira
de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA, 2022), se centr6 en la identificacion y difusion
de las mejores practicas agricolas para la produccién de maracuya. El objetivo de la
investigacion fue aumentar los rendimientos y la calidad del cultivo mediante la
implementacion de técnicas de manejo de cultivos, fertilizacion, riego y control de
plagas que fueron sostenibles y adaptables a las condiciones de las regiones

productoras de maracuya.

Asimismo, la investigacion sobre el mejoramiento genético y técnicas de cultivo
en maracuya de la Universidad de Chile (2023) investigd nuevas variedades de
maracuya mas resistentes a enfermedades y adaptadas a las condiciones climaticas
cambiantes. Se enfocé en la mejora genética de las plantas y en la optimizacion de las
condiciones de cultivo, implementando técnicas de riego eficiente y préacticas de
control integrado de plagas. El proyecto también incluy6 la formacién de grupos de

productores para compartir conocimientos y mejorar la comercializacion.
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2.1.2 Antecedentes Nacionales

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia (2023) realizo la
implementacion de buenas précticas agricolas en maracuyé en Arauca, en la cual se
llevé a cabo una investigacion sobre la aplicacién de Buenas Practicas Agricolas
(BPA) en el cultivo de maracuya. Este estudio incluyd la capacitacion de productores
locales en técnicas sostenibles que mejoraron tanto la calidad como el rendimiento del
cultivo, asi como la evaluacion del impacto de estas practicas en la reduccion de

costos y el aumento de la competitividad en los mercados.

Por otra parte, la Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(Agrosavia, 2022) realizé la investigacion sobre la evaluacion de genotipos de
maracuya en Colombia, donde llevé a cabo un estudio sobre la evaluacion de
diferentes genotipos de maracuyé para seleccionar aquellos mas productivos y
resistentes a las enfermedades méas comunes en el pais. El proyecto se centr en
analizar la adaptabilidad de las especies a distintas zonas climaticas y las tecnologias
adecuadas para su cultivo. También se evaluaron las mejores practicas agricolas para

mejorar los rendimientos.

Posteriormente, el Fondo Nacional de Promocién de Cultivos Especiales
(FONDOFES, 2022) realiz6 el estudio sobre comercializacién de maracuya en
Colombia. Este proyecto, financiado por FONDOFES, analiz6 las estrategias de
comercializacion del maracuya en el pais. El estudio se centr6 en la identificacion de
mercados potenciales, la mejora de las infraestructuras de comercializacion y el
fortalecimiento de la organizacion de los productores a través de asociaciones
cooperativas. También evalud las oportunidades de exportacion del maracuya

colombiano.

2.1.3 Antecedentes locales en el municipio de Arauquita

La Fundacion para el Desarrollo de Arauquita (2023) ejecuto el proyecto de
fortalecimiento productivo en Arauquita: Enfoque en maracuya. En este proyecto local
se desarroll6 un enfoque integral para mejorar la productividad del maracuya en
Arauquita, considerando tanto la parte agricola como el fortalecimiento de las
capacidades de los productores. Ademas, se incluyo la evaluacion de mercados
potenciales para facilitar la comercializacion del maracuy4, contribuyendo a la

sostenibilidad econémica de los agricultores.
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Por otra parte, la Alcaldia de Arauquita (2023) realizé la investigacion sobre la

productividad y comercializacion de maracuya en Arauquita. El proyecto investigo las
condiciones de productividad y las redes de comercializacién del maracuya en la
region. El estudio incluyé la capacitacion de los productores locales sobre practicas
agricolas sostenibles y la mejora en las estrategias de comercializacion para facilitar el
acceso a mercados mas rentables. Ademas, se evaluo la infraestructura de

comercializacion y el papel de las cooperativas en el desarrollo del sector.

Asimismo, la Secretaria de Agricultura de Arauca (2023) realizé el plan de
reactivacion agropecuaria en Arauquita, el cual se centr6 en la reactivacion de la
produccién agropecuaria en el municipio de Arauquita, incluyendo al cultivo de
maracuya. El proyecto tuvo como objetivo aumentar la produccién de maracuya
mediante la adopcién de nuevas tecnologias y la capacitacion de los agricultores,
ademas de mejorar las condiciones de comercializacién. Se buscé integrar a los

productores en cadenas de valor que favorecieran la sostenibilidad del sector.

2.2 Marco teorico

El cultivo de maracuya (Passiflora edulis), fruta tropical sudamericana valorada
por su rigueza nutricional, asi como su creciente demanda en mercados no solamente
nacionales, sino internacionales, resulta un proyecto de inversiéon atractiva y
conveniente. La expansién mundial de este cultivo no es casualidad, sino
consecuencia de un estudio de prefactibilidad que ha mostrado resultados favorables
en cuanto a retornos de inversion, asi como la identificacion de stakeholders en la

cadena de valor.

El maracuyd, en Colombia, es considerado un proyecto nacional estratégico,
respaldado por pequefios y medianos productores agricolas (Gonzalez & Pérez,
2023). Esto conlleva la necesidad de la planificacion detallada del alcance del
proyecto, la definicion de sus entregables (luego de la siembra hasta la cosecha y la
comercializacién) y una definicion de costos y presupuestos que permita asegurar la

viabilidad del proyecto.

La efectividad de tal proyecto agricola implica una gestién de riesgos
apropiada, que contemple los riesgos climaticos, las plagas o los riesgos de mercado,
y la necesidad de realizar una gestion de la calidad que asuma los requerimientos
exigidos para la exportacion del producto, asi como la gestion de los recursos

humanos para la capacitacién y motivacion de los productores para la implementacién
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del programa. Finalmente, un sistema de seguimiento y control de los indicadores de
desempefio y resultard igualmente importante para asegurar la gestion de

cumplimiento de los objetivos e incidencia en buenos rendimientos.

Factores agrocliméaticos y su impacto en la productividad

Los factores agroclimaticos son fundamentales para el desarrollo del
maracuyd, ya que la planta requiere un clima tropical con temperaturas entre 20°C y
30°C, y una humedad relativa elevada. Las condiciones del suelo también juegan un
papel crucial, ya que se necesita un suelo bien drenado y rico en nutrientes para
maximizar la productividad. Segun Gonzélez y Pérez (2023), las condiciones
climéticas de la region afectaron directamente la calidad del fruto y su rendimiento, por
lo que la identificacion de las mejores practicas agricolas adaptadas a estas

condiciones fue esencial para mejorar la productividad.

Practicas agricolas sostenibles

Las buenas practicas agricolas (BPA) fueron esenciales para mejorar la
productividad y calidad del maracuya. Estas practicas incluyeron el manejo adecuado
del riego, la rotacién de cultivos, el uso responsable de fertilizantes y plaguicidas, y el
control de plagas mediante métodos biolégicos (Garcia et al., 2022). La
implementacién de BPA no solo aumentd los rendimientos, sino que también
contribuyé a la sostenibilidad ambiental, permitiendo a los productores enfrentar los

retos climaticos y mejorar la competitividad en el mercado

Tecnologias apropiadas para el cultivo de maracuya

El uso de tecnologias adecuadas fue crucial para mejorar la eficiencia del
cultivo de maracuya. La adopcion de tecnologias, como los sistemas de riego por
goteo, las técnicas de control de plagas biol6gicas, y el monitoreo del cultivo mediante
drones, demostro ser efectiva para optimizar los rendimientos (Lopez & Martinez,
2024). La transferencia de estas tecnologias a los productores locales fue fundamental

para aumentar la productividad y la calidad del maracuya.

Fortalecimiento de capacidades locales

El fortalecimiento de las capacidades locales fue otro factor clave en la mejora
de la productividad del maracuya. La capacitacion en técnicas agricolas innovadoras,
la gestion empresarial y la organizacion en cooperativas permitio a los productores

acceder a mejores condiciones de comercializacion y mejorar sus ingresos (Lopez &
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Martinez, 2024). Los programas de formacion también facilitaron la adopcion de
nuevas tecnologias y préacticas sostenibles, incrementando la rentabilidad del cultivo.

Redes de comercializacion y acceso a mercados

Uno de los mayores retos del cultivo de maracuya en muchas regiones es el
acceso limitado a mercados. El fortalecimiento de redes de comercializacion y la
creacion de alianzas entre productores y empresas de comercializacion pudo
garantizar una mejor distribucién del producto, aumentar los margenes de ganancia de
los productores y abrir nuevos mercados internacionales (Garcia et al., 2022). Esto
también contribuyo a la estabilidad econémica de los agricultores al diversificar los

canales de venta.

2.3 Marco normativo

El marco legal fue fundamental para establecer las bases juridicas bajo las
cuales se desarrollaron las actividades agricolas, ya que proporciona los lineamientos
para garantizar la sostenibilidad, el desarrollo econdémico y la proteccion del medio
ambiente. En el contexto del cultivo de maracuya, la legislacion debia abarcar
aspectos relacionados con la propiedad de la tierra, las practicas agricolas sostenibles,
la seguridad alimentaria, el acceso a mercados y la proteccion de los derechos de los

agricultores.

Normativa nacional sobre agriculturay medio ambiente
En Colombia, varias leyes y decretos estan dirigidos a regular la actividad agricola y el

uso de los recursos naturales en el pais:

Ley 99 de 1993 — Ley general ambiental: Esta ley establece las politicas para
la conservacion del medio ambiente en Colombia. Es crucial para los proyectos
agricolas que buscan practicas sostenibles, ya que regula el uso del agua, los suelos y
la biodiversidad. Los productores de maracuya deben asegurarse de cumplir con los

requisitos de esta ley para evitar dafios ecol6gicos y promover la sostenibilidad.
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Normativas especificas sobre el uso de tecnologias agricolas

El uso de tecnologias agricolas, como sistemas de riego, maquinaria y
herramientas para la gestion de cultivos, esté regulado en Colombia por varias
normativas:

Ley 1083 de 2006 — Ley de tecnologias apropiadas para el agro: Esta ley
busca promover el uso de tecnologias adecuadas para la agricultura en Colombia, con
el objetivo de mejorar la productividad y sostenibilidad de los cultivos. La
implementacion de tecnologias como el riego por goteo o los sistemas de control

biolégico en el cultivo de maracuya se encuentra respaldada por esta normativa.

Normas para la comercializacién del maracuya

En relacion con la comercializacion, existen leyes que regulan la calidad de los
productos agricolas y las condiciones de venta tanto a nivel nacional como
internacional:

Resolucion 1050 de 2017, Reglamento de comercializacién de productos
Agropecuarios: Establece los requisitos de calidad y etiquetado para los productos
agricolas comercializados en Colombia. EI cumplimiento de esta resolucién es
esencial para los productores que buscan colocar sus productos en mercados

nacionales.

Normativa local y departamental en Arauquita

A nivel local, los proyectos agricolas deben cumplir con normativas que
garanticen la proteccién ambiental, el uso sostenible de los recursos naturales y el
desarrollo econémico de la regién. En el municipio de Arauquita, algunas leyes y
politicas relevantes incluyen:

Plan de ordenamiento territorial (POT) de Arauquita: Este plan establece las
politicas para el uso del suelo y la gestién de los recursos naturales en el municipio.
Los proyectos agricolas deben alinearse con el POT para evitar conflictos en el uso de

tierras y promover el desarrollo sostenible.
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3 METODOLOGIA

3.1 Enfoquey alcance de lainvestigacion

La investigacion fue llevada a cabo con un enfoque cualitativo que se centra en
la comprension total de la problemética que presenta el cultivo de maracuyé en el
municipio de Arauquita. Se tuvo un alcance a partir de lo que seria la mejora de los
rendimientos agricolas del maracuya, el fortalecimiento de la capacidad de los
productores mediante la forma de transferir conocimientos y de implementar
tecnologias sostenibles, y la forma de impulsar las redes de comercializacion para que
los productores puedan acceder a nuevos mercados con mayor rentabilidad; en este
sentido, el estudio no busca sélo plasmar los problemas, sino también la basqueda de
las respuestas a esas problematicas, de manera practica y sostenible que permee y

genere un impacto positivo en la comunidad.

La poblacion de estudio la constituyeron los productores de maracuya del
municipio de Arauquita, de la cual se trabajé con una muestra no probabilistica por
conveniencia, conformada por 60 productores, en base a la disposicion y la relevancia
para el estudio, de modo tal que se puede tener una imagen representativa de la
dinamica entre el cultivo de maracuya de la region. La recoleccion de la informacién
fue a partir de una serie de instrumentos; el analisis documental exhaustivo de la
literatura, informes técnicos o estudios previos referidos al cultivo de maracuya y la
gerencia de proyectos. Ademas, se aplicaron entrevistas directas con los productores
para recoger sus experiencias, sus formas de ver el mundo y sus saberes empiricos.
Asimismo, se llevaron a cabo talleres de participacion, dando asi lugar a una
interaccion mas dindmica y a la creacion, en la interaccién con la comunidad, de

nuevas alternativas de solucion.

El alcance de esta investigacion se desarroll6 identificando y seleccion de la
muestra de productores hasta la puesta en practica de las herramientas de recogida
como las encuestas y entrevistas, la propia sistematizacion, analisis de la informacion
recogida y la validez de los resultados obtenidos con los principales actores. Con esto,
se espero garantizar que las estrategias definidas tuviesen sentido, fuesen viables y
fueran una respuesta directa a las demandas y problematicas de los productores de
maracuya de Arauquita. Este proceso de investigacion tuvo una duracion de 8 meses,
desde enero del 2025 hasta agosto de 2025.

26



Estrategias gerenciales para Mejorar la Productividad del Cultivo de Maracuya en
Arauquita

3.2 Poblacién y muestra

3.2.1 Definicion de la poblacion

De acuerdo con Hernandez Sampieri et al. (2014), "una poblacién es el
conjunto de todos los casos que coincide con una serie de especificaciones” (p. 65).
La poblacion es, por lo tanto, la totalidad del fendmeno estudiado, la que esta
compuesta por aquellas entidades que caracterizaban la poblacién que era obijetivo del
estudio y que lograron dar lugar a datos de la investigacién. En este caso, se trabajo
con la poblacion de los productores de maracuya de la municipalidad de Arauquita,
gue estaba compuesta por aquellos agricultores que sembraron maracuya en aquella
region; esta poblacién considero a los productores de maracuya que cumplian los

siguientes requisitos:

Ser productores activos de maracuyda en la municipalidad de Arauquita.

Estar dispuestos a suministrar datos e informacion para realizar el diagndstico

y contribuir a la solucion del problema planteado.

Estimada poblacion total: Para la municipalidad de Arauquita, se estim6 una
poblacién de productores de maracuya de 120 productores que cumplian con los

requisitos sefialados.

Tamario de la muestra: Como la recoleccion de datos fue a partir de un tipo no
probabilistico por conveniencia, y tratando de obtener informacion relevante y
representativa dentro de las posibilidades practicas, se trabajé con una muestra de 60
productores de maracuya. Esta poblacion fue clave para lograr informacion relevante
acerca de aquellas practicas agricolas, el uso de tecnologias, sistemas de riego,

comercializacion, etc.

3.2.2 Calculo y seleccion de las muestras

Como sefalaron Miles y Huberman (1994), la eleccién de la muestra debi6
responder a criterios de relevancia (incluir a personas que pudieran proporcionar
respuestas adecuadas a las preguntas), finalidad (que respondieran a los objetivos de

la investigacion) y capacidad (el nimero de entrevistas a seleccionar debio
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proporcionar la informacion que se estaba buscando, dentro de los limites de recursos

humanos, material y tiempo disponibles).

Al respecto, tomando en cuenta que, en las muestras no probabilisticas, la
eleccion de los elementos no dependié de la probabilidad, sino de causas relacionadas
con las caracteristicas de la investigacion o los propositos del investigador
(Hernandez-Sampieri et al., 2014); se trabajo un muestreo por conveniencia, ya que la
seleccién de los sujetos se hizo con aquellos que estuvieron disponibles o que
mostraron disposicién para responder el instrumento de recoleccion y andlisis de la

informacion.

3.3 Instrumento(s)

Las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos a empleados en esta
investigacion fueron las entrevistas las cuales se disefiaron para proporcionar
informacioén precisa y confiable sobre las practicas agricolas, el uso de tecnologias y la
productividad del cultivo de maracuya en el municipio de Arauquita. Estas entrevistas
permitieron responder a los objetivos especificos del estudio y, a través de un enfoque
integral, permitieron abordar las diferentes dimensiones del problema planteado,
promoviendo la mejora de la productividad del maracuya mediante la implementacion

de practicas sostenibles y el fortalecimiento de capacidades locales.

3.3.1 Andlisis documental

Teniendo en cuenta la naturaleza de la propuesta, se empled el analisis
documental (Quintana, 2006) se utilizé para revisar fuentes secundarias que abordaron
temas relevantes sobre practicas agricolas sostenibles, el uso de tecnologias
apropiadas en la agricultura y el fortalecimiento de capacidades en comunidades
rurales. Se revisaron articulos cientificos, informes técnicos, politicas publicas y
documentos relacionados con la produccion agricola de maracuya. El periodo de
referencia para los documentos fue entre 2020 y 2025. Este analisis permitié identificar
las mejores practicas agricolas, los enfoques metodolégicos méas efectivos y las
experiencias previas que pudieran servir como base para el fortalecimiento de la

productividad agricola en Arauquita. El proceso de andlisis incluyd la identificacion y
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clasificacion de los documentos disponibles, la seleccién de los méas relevantes, la
lectura detallada de su contenido, la extraccion de elementos clave para el analisis y la

construccion de una sintesis comprensiva de los hallazgos.

El analisis documental se desarrollé en cinco acciones, a saber: Rastrear e
inventariar los documentos existentes y disponibles; y clasificar los documentos
identificados; Seleccionar los documentos mas pertinentes para los propésitos de la
investigacion; Leer en profundidad el contenido de los documentos seleccionados,
para extraer elementos de andlisis y consignarlos en "memos" 0 notas marginales que
registraron los patrones, tendencias, convergencias y contradicciones que se fueron
descubriendo; Leer en forma cruzada y comparativa los documentos en cuestién, ya
no sobre la totalidad del contenido de cada uno, sino sobre los hallazgos previamente
realizados, a fin de construir una sintesis comprensiva total, sobre la realidad humana

analizada.

3.3.2 Entrevistas

La Entrevista cualitativa segiin Hernandez-Sampieri et al., (2014) fue una de
las principales técnicas para obtener informacién directa de los productores de
maracuya. Se llevé a cabo con informantes clave, como productores con experiencia
en el cultivo de maracuya, y autoridades locales que pudieron ofrecer informacion
sobre las condiciones agroclimaticas, los problemas de productividad y las
necesidades tecnoldgicas. Las entrevistas se estructuraron en torno a tres grandes
sistemas:

Sistema ambiental: Variables como la proyeccion y uso racional del suelo, con
categorias especificas que incluyeron la cobertura vegetal, tipos de cultivos y fertilidad
del suelo.

Sistema sociocultural: Variables relacionadas con la apropiacion tecnolégica
en la produccion agricola, que abarcaron la percepcion de los sistemas de produccion,
la aceptacién de tecnologias y la articulacion de las practicas agricolas tradicionales
con las buenas practicas agricolas.

Sistema econdmico: Variables enfocadas en la produccion agricola,
incluyendo la diversificacion de la produccién, el nivel de tecnificacion y el valor
agregado a los productos. Las entrevistas fueron grabadas y transcritas de manera
textual para su posterior andlisis y codificacion, lo que permitié identificar patrones,

tendencias y relaciones que puedieron influir en el fortalecimiento de la productividad
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del cultivo de maracuya.

3.3.3 Talleres de participacion

Los talleres participativos, como técnica cualitativa de recoleccién de datos de
caracter grupal y espacio de discusién, permitieron discutir problemas, plantear
soluciones y presentar conclusiones de las mesas de trabajo, (Da costa et al., 2015).
Al respecto, en los talleres, asumidos como un proceso de Investigacion Accion

participativa.

Los talleres estuvieron orientados a identificar y discutir los condicionantes del
uso racional del suelo, la apropiacion de tecnologias y las estrategias para mejorar la
produccion agricola. Se abordaron temas clave como la adopcién de nuevas
tecnologias, el uso eficiente de los recursos naturales y las formas de mejorar las
redes de comercializacion. Los participantes pudieron compartir sus experiencias y
conocimientos, lo que permitié construir un diagndstico colaborativo y proponer

estrategias de mejora para la sostenibilidad del cultivo de maracuya en la region.

Estos instrumentos de recoleccion de datos, empleados en conjunto,
permitireron una comprension integral de los factores que afectaron la productividad
del maracuya en Arauquita. Ademas, facilitaron el disefio de estrategias que
promuevieron la adopcion de buenas practicas agricolas, el uso de tecnologias
adecuadas y la mejora en la capacidad de gestion y comercializacion de los
productores, con el fin de mejorar su rentabilidad y sostenibilidad econémica a largo

plazo.

3.3.4 Matriz de correlacion

El andlisis DAFO resumio los aspectos claves del entorno de la actividad
empresarial y la capacidad estratégica por medio del analisis de las perspectivas a)
internas, que tuvieron que ver con las fortalezas y debilidades, aspectos en los cuales
los gestores de la organizacion tuvieron control, y b) externas, que se relacionan con
las oportunidades y amenazas que ofrece el mercado y fueron aspectos en los que los
gestores de la empresa tuvieron poco o ningun control. En este proceso se busco,
simplemente, convertir las debilidades en fortalezas y las amenazas en oportunidades

a través de un procedimiento sencillo que se fundamenté en los cambios del entorno y
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en el andlisis del perfil de los recursos y capacidades, para luego representar
graficamente los resultados en una matriz, de tal manera que entre el equipo de
trabajo se pudieron consensuar los resultados (Altair Consultores, p. 59).

A partir de los talleres participativos, se elaboraron matrices DOFA basadas en
el analisis del perfil de oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades del entorno,
de acuerdo con los sistemas, variables y categorias priorizadas. Estas matrices
sirvieron como base para la formulacién de Matrices Analiticas de Formulacion
Estratégica (MAFE), las cuales permitieron desarrollar las estrategias necesarias para
mejorar el desempefio de los productores de maracuya en el municipio de Arauquita.
De esta manera, se elabor6 un plan de desarrollo agricola con estrategias, acciones y
metas a corto plazo que contribuyeron al fortalecimiento de la productividad agricola y

la sostenibilidad de los cultivos de maracuyd en la region.

En el primer paso, se recopilaron datos generales sobre los productores de
maracuya y las condiciones agroclimaticas del municipio. Posteriormente, se utilizaron
técnicas como la lluvia de ideas para identificar los problemas y desafios que
enfrentaron los productores, informacién que fue proporcionada por los participantes
clave, como los propios agricultores, lideres comunitarios y expertos en el area. A
continuacion, se realizé un analisis de factores internos y externos que influyeron en la
productividad del maracuy4, con el fin de elaborar la matriz DOFA. Finalmente, se
utilizé la matriz MAFE para identificar los puntos clave para la formulacién de
estrategias, que sirvieron como base para la definicion de acciones y metas orientadas
a mejorar las condiciones de vida y la rentabilidad de los productores de maracuya en

Arauquita.

3.4 Descripcion de los procedimientos

3.4.1 Datos obtenidos durante la investigacion

Todos los datos aqui sefialados fueron obtenidos a partir de dos fuentes
principales, como: productores de maracuya del municipio de Arauquita 'y de la
documentacion que se encontraba existente en la region donde se producia el
maracuya con un enfoque cualitativo, orientado a una comprension profunda e integral

de los desafios y oportunidades de los cultivos. La procedencia de los datos se logré a
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través de entrevistas a productores y autoridades del lugar, se realiz6é un analisis

documental de fuentes secundarias como articulos cientificos e informes técnicos.

Los datos que se obtuvieron a lo largo de la investigacion se separaron en

varias categorias como:

Datos agrocliméticos y ambientales

Descripcion de las variables:

La principal variable para la toma de datos agroclimaticos: se basa en la
informacién sobre las condiciones del impacto del clima que integra las condiciones
agroclimaticas, oscilaciones en las temperaturas, precipitaciones que afectaron en la
floracién y el rendimiento del cultivo de maracuya que se veia afectado por la calidad

de los suelos y el crecimiento de la planta.

Otra variable fue el impacto del clima: Cambios en las precipitaciones y
temperaturas que incidieron claramente sobre la floracién y el rendimiento de las
plantas de maracuya. El manuscrito indica que las condiciones agrocliméticas, como
las variaciones de las precipitaciones y las temperaturas, incidieron claramente en la

floracion y el rendimiento de las plantas (Gonzéalez et al., 2021).

Condiciones del suelo: Las condiciones de los suelos desempefiaron un rol
decisivo, ya que se precisaba un suelo bien drenado y rico en nutrientes para
maximizar la productividad. Las condiciones del suelo también jugaron un papel
crucial, ya que se necesitd un suelo bien drenado y rico en nutrientes para maximizar
la productividad, un suelo bien drenado y rico en nutrientes era imprescindible para

maximizar la productividad.

Uso racional del suelo: Cobertura vegetal, tipo de cultivos y fertilidad del suelo,

con énfasis en la proyeccién y el uso sostenibles.
Origen de los datos:

Los datos fueron obtenidos por medio de entrevistas: se extrajeron
apreciaciones directas de los productores y de las autoridades locales sobre las

condiciones agroclimaticas que afectaban sus cultivos.
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Se realiz6 un andlisis documental: Se revisaron articulos cientifico-técnicos e

informes técnicos sobre los efectos del clima sobre la produccion de maracuyay las

condiciones de suelo optimas.

Datos de préacticas agricolas y tecnol6gicas

Descripcion de las variables:

Uso inoportuno de cultivos: empleo de métodos clasicos y vacio de asesoria
técnica que condujeron a baja calidad de produccién y problemas fitosanitarios. El
vacio de asesoria técnica y el empleo de métodos tradicionales habian conducido a
que solo se cosecharan unos 420 ha en ese afio que dio lugar a una baja calidad de la

produccién y problemas fitosanitarios.

Adopcién de tecnologias: limitaciones en el uso de paquetes tecnoldgicos
adecuados como simientes certificadas, analisis de suelos y el manejo de plagas y
enfermedades. Se expuso que la adopcion de paquetes tecnolégicos adecuados...
estuvo acotada por la falta de recursos y la inexistencia de asesoramiento técnico

especializado.

Necesidades de tecnificacion: necesidades de inversion en postes, alambre y
mano de obra para el tutorado de las plantas (emparrado, espaldera), y la no

existencia de capacitaciones en el manejo de plagas y enfermedades.

Apropiacién tecnolégica: las ideas de los productores acerca de los sistemas
de produccién, acoger las nuevas tecnologias, y cémo iban fusionando las practicas

agricolas tradicionales y las Buenas Practicas Agricolas (BPA).
Origen de los datos:

Entrevistas: con las entrevistas se adquirié informacion directa sobre las
practicas actuales de los agricultores, sus problemas con la tecnologia y el nivel de

capacitacion.

Andlisis Documental: se relevaron estudios sobre la modernizacion de la

agricultura en Colombia y la eficacia de distintas tecnologias.

Talleres de Participacion: Los productores explicaron sus experiencias y
conocimientos sobre la adopcion de tecnologias y el uso eficiente de los recursos

naturales.
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Datos socioecondmicos

Descripcion de las variables:

Vulnerabilidad financiera: La dificultad de los pequefios productores en realizar

las inversiones necesarias en insumos de calidad y en el uso de las tecnologias que
permitieran potenciar su competitividad. La elevada vulnerabilidad financiera de los
pequefios productores dificulto la inversion en insumos de calidad y la adopcion de

tecnologias que aportaran soluciones.

Infraestructura de comercializacion del producto: la infraestructura de
comercializacion era insuficiente, y el acceso a los mercados rentables estaba
limitado, por lo cual no se lograba obtener un precio justo por el producto, afectando

asi la rentabilidad.

Intermediacion: la alta intermediacion influyd en los precios bajos y la falta de
caminos directos para el transporte y comercializacién del producto, afectando
directamente las ganancias de los productores por la falta de acceso a mercados

directos.

Diversificacion de la produccion: informacion sobre si los productores solo

cultivaban maracuya o si tenian otros cultivos como apoyo.

Nivel de tecnificacién y valor agregado: informacion sobre el nivel de
tecnificacion en los cultivos y si los productores llevaban a cabo algin proceso que

produjera valor agregado, en los productos desarrollados.

Origen de los datos:

Entrevistas. Se extrajeron datos sobre los retos econémicos de los productores,

los canales de comercializacién y la necesidad de financiacion.

Andlisis Documental. Se analizaron estudios sobre la comercializacion de
maracuya en Colombia y las dificultades econémicas que presentaban los pequefios

productores.

Talleres de Participacion: Se trataron las soluciones econémicas para el

aumento de la produccion agricola y la comercializacion.
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Datos de las capacidades locales y de la institucionalidad

Descripcion de las variables

Asistencia técnica: la deficiencia de asistencia técnica y apoyo institucional. La
escasa asistencia técnica y la limitada institucionalidad en la regiébn aumentaron la

gravedad del problema.

Orientacion técnica: habia deficiencia de orientacion para la fijacién de criterios
técnicos en actividades como adecuacién de terrenos, siembra, fertilizacion y manejo

fitosanitario.

Organizacion: Rol de las asociaciones cooperativas, ademas de la tendencia

hacia fortalecer la organizacion de los productores.
Origen de los datos:

Entrevistas: Se consulté a productores y autoridades respecto al nivel de apoyo

y capacitacion institucional.

Andlisis Documental: Se revisaron informes de ministerios y fundaciones

respecto a la implementacion de programas de apoyo agricola.

Talleres de Participacién: Se promovieron espacios de trabajo conjunto entre
los productores y las autoridades para la identificacion de necesidades de apoyo y

coordinacion.

Recopilacion de datos

La estrategia utilizada fue de caracter interdisciplinario, ya que era inevitable
integrar las orientaciones cualitativas y cuantitativas para atender exhaustivamente los
problemas del cultivo de maracuya. Analisis de los documentos (Técnica:
QUINTANA, 2006):

Finalidad: Consultar y extraer informacion relevante de las fuentes secundarias
para alimentar una plantilla que respalde e identifique las buenas practicas o
experiencias anteriores. A continuacion, realizamos una descripcion del proceso para

el andlisis de los documentos y detallamos el proceso que se llevé a cabo:

Rastreo e Inventario: Recuperacién de todos los documentos existentes y
disponibles que contemplasen las practicas de agricultura sostenible, el uso de
tecnologias adecuadas en agricultura y el desarrollo de capacidades de las

comunidades rurales.
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Clasificacién: Estructuracion de los documentos localizados en relacion a sus
tipos de la que fueron parte como: articulos cientificos, informes de observacion,

politicas publicas y su teméatica de interés.

Seleccion: Decision sobre los documentos mas significativos del tema de

acuerdo con unos objetivos de la investigacion definidos.

Lectura en profundidad con extraccion de elementos centrales: la lectura en
profundidad de todo el contenido para extraer informacién que sea relevante y
registrarla, en su caso, en notas marginales. Estas notas registraron los patrones, las
tendencias, las convergencias o contradicciones que se evidenciaron dentro de los

documentos.

Lectura cruzada y comparativa: comparar los hallazgos entre documentos para

construir una sintesis total, exhaustiva, con respecto a la realidad analizada.

Periodo de Referencia: Los documentos que fueron releidos se centraron en el
periodo que va de 2020 a 2025.

Entrevistas cualitativas (Técnica: Hernandez-Sampieri et al.,2014)

Las entrevistas se realizaron con el objetivo de obtener informacion directa en
profundidad y contextualizada de los actores claves. Para este objetivo se

entrevistaron desde varios sistemas o areas, coOmo:

Paoblacion y muestra: Se trabajé con la poblacién de productores de maracuya
del municipio de Arauquita que se mostraban activos y querian facilitar informacion y
datos al respecto. Se recurrié a un muestreo por conveniencia, e incluy6 a aquellos
sujetos disponibles y dispuestos a participar de la investigacion para implementar las

estrategias.

Confeccion de la entrevista: Las entrevistas fueron estructuradas, tomando

como referencia tres grandes sistemas para poder ofrecer una amplia cobertura como:

Sistema ambiental que tienen que ver con los temas de uso racional del suelo,

cobertura vegetal, tipos de cultivos y fertilidad del suelo.

Sistema sociocultural que tiene que ver con el tema de apropiacion tecnoldgica,
la percepcion de los sistemas de produccion, la aceptacion de las tecnologias y la

inclusion de préacticas tradicionales con buenas practicas ambientales.
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Sistema econdmico que tiene relacion con los temas de diversificacion de la

produccién, nivel de tecnificacion y valor agregado de los productos.

Las entrevistas han sido grabadas y se transcribieron textualmente.

Talleres de participacion (técnica: Da costa et al.,2015)
Dentro de los talleres se tomaron en cuenta varios factores para su desarrollo:

Como objetivos se propuso potenciar la discusion de grupos, articular la
identificacion de problemas de forma conjunta y construir soluciones. Se asumié que

son un proceso de investigacidn-accion participativa.

Dindmica: espacios en los que el grupo discutié problemas, dio vuelta en
soluciones y constaté conclusiones a partir de las conclusiones de las mesas de

trabajo.

Temas trabajados: identificacion y discusion de los condicionantes del uso
racional del suelo, la apropiacion de tecnologias, las estrategias de la mejora de la
produccion agricola haciendo una nueva apropiacion de tecnologias, uso eficaz de los

recursos naturales y formas de mejorar las redes de comercializacion, etc.

Resultados: recogida de experiencias y conocimientos por parte de todos los
que participaron de la dinamica; la construccién de un diagnéstico colectivo y de

estrategias de mejora.

Proceso de preparacion y analisis de datos

Una vez obtenidos los datos, se llevd a cabo un proceso sistematico para su

organizacion, interpretacién y analisis siguiendo las siguientes pautas:

Entrevistas: las grabaciones de las entrevistas se transcribieron literalmente.
Luego de ello se llevé a cabo la codificacion con la finalidad de determinar patrones,

tendencias, relaciones que influyeron en la productividad de los cultivos de maracuya.

Andlisis documental: los hallazgos extraidos de los documentos se organizaron
de la forma prevista convenciéndose conforme y se realiz6 una categorizacion de la

informacién recabada.
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Elaboracion de los DAFOs (Analisis de Fortalezas, Oportunidades,

Debilidades y Amenazas):

Origen de los datos: se elaboraron a partir de la informacidén generada en la
actividad participativa en donde se encontraron todos los interesados, pero también de

la informacion obtenida a partir de las entrevistas y el analisis de la documentacion.
Proceso de latoma de lainformacion:

Recogida de informacion general: se realizé la recogida de informacion de los

productores de maracuya y la informacién de la condicién agroclimatica.

Identificacién de problemas y desafios: a través de una técnica como lluvia de
ideas con los principales interesados como agricultores, lideres de la comunidad,

expertos, se identificaron los problemas a resolver y los desafios a enfrentar.

Se realiz6 un andlisis de los factores internos (fortalezas y debilidades,
controlables por los productores) y externos de la productividad del maracuya
(oportunidades y amenazas, no controlables). Los resultados se consensuaron con el
equipo de trabajo. Esta informacion recopilada fue vital para sintetizar los aspectos

clave del entorno empresarial y la capacidad estratégica del sector.

Creacion de las Matrices Analiticas de la Formulacién Estratégica (MAFE):

Las matrices DAFO constituyen la base fundamental para la concrecién de las
matrices MAFE. Estas se implementaron para obtener los puntos que sirvieron de guia
para la formulacién de las estrategias cuyo objetivo era formular las estrategias que
mejoren el desempefio de los productores de maracuya situados en Arauquita,

convertir las debilidades en fortalezas, y las amenazas en oportunidades.

Tratamiento y analisis computarizado:

El Excel fue la principal instrumento o herramienta utilizado para procesar la
informacion. Se aplicaron matrices de analisis cualitativo DOFA/FODA y la matriz
analitica de formulacion estratégica MAFE desde esta plataforma para proceder a
analizar los datos. Este proceso analizado y descrito permitié entender la situacion del
cultivo de maracuya en Arauquita y se ha convertido en un paso necesario para el

desarrollo del plan estratégico global.
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3.5 Anaélisis de lainformacién

3.5.1 Proceso tematico y construccion de categorias

El proceso de andlisis de la informacion recolectada en la presente investigacion
se fundamentd en un enfoque cualitativo, centrado en la comprensién profunda de los
fendmenos sociales, técnicos y productivos que influyen en la baja productividad del
cultivo de maracuya en el municipio de Arauquita. Para lograr este propdésito, se
seleccionaron dos técnicas de recoleccion de datos: las entrevistas individuales
semiestructuradas a productores y actores clave, y el analisis documental ampliado de
fuentes institucionales y técnicas. Estas herramientas metodoldgicas, elegidas por su
pertinencia, viabilidad y profundidad interpretativa, permitieron abordar el objeto de
estudio desde una perspectiva contextualizada, participativa y rigurosa (Hernandez-
Sampieri et al., 2014; Quintana, 2006).

La informacion fue procesada mediante un andlisis tematico, el cual permitié
identificar patrones significativos, similitudes y diferencias en los discursos de los
participantes y en los contenidos documentales. Segun Braun y Clarke (2006), el
andlisis tematico es una técnica apropiada para explorar datos cualitativos, ya que
permite organizar los contenidos en torno a temas recurrentes, facilitando su
interpretacion critica. En este estudio, la técnica permitié construir categorias analiticas
relacionadas con variables clave como las practicas agricolas tradicionales, la
apropiacion de tecnologias, las condiciones socioeconémicas y el acceso a redes de
comercializacion. Estas categorias fueron alineadas con los objetivos especificos del
estudio, permitiendo establecer correspondencias claras entre las problematicas
identificadas y las metas investigativas planteadas. Por ejemplo, la categoria
“apropiacion de tecnologias” respondié directamente al objetivo de analizar las
barreras técnicas en los sistemas de produccién; mientras que la categoria “acceso a
redes de comercializacién” aportd evidencia concreta al objetivo de proponer

estrategias para mejorar la competitividad del cultivo en mercados regionales.

Las entrevistas realizadas a productores activos del municipio se estructuraron en
torno a tres sistemas: ambiental, sociocultural y econémico. En el sistema ambiental,
se abordaron temas como el uso y manejo del suelo, la cobertura vegetal, la fertilidad
y el impacto del clima en la floracién del cultivo. En el componente sociocultural, se

exploraron las percepciones de los productores sobre la adopcion tecnoldgica, las
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practicas agricolas heredadas y la aceptacion de buenas practicas agricolas (BPA).
Finalmente, el sistema econémico permitié comprender aspectos como la
diversificacion productiva, el nivel de tecnificacion, la comercializacion del maracuya y

las dificultades financieras enfrentadas por los agricultores.

De manera complementaria, el analisis documental consistio en la revision
detallada de fuentes secundarias relevantes, entre ellas informes técnicos del ICA, la
Secretaria de Agricultura de Arauca, Agrosavia, el Ministerio de Agricultura y la
Alcaldia de Arauquita, asi como articulos cientificos publicados entre los afios 2020 y
2025. Este rango temporal fue seleccionado debido a su relevancia estratégica, ya que
abarca un periodo marcado por la implementacién de politicas de reactivacién
economica postpandemia, el impulso de programas de innovacion agropecuaria y los
efectos crecientes del cambio climético en la produccion agricola. Ademas, durante
estos afios se intensificaron las acciones institucionales orientadas a mejorar la
competitividad de los cultivos priorizados, como el maracuya, en regiones fronterizas y
de economia campesina. Los documentos analizados abordaron multiples
dimensiones del problema, tales como diagndsticos sobre condiciones agroclimaticas,
estrategias institucionales de capacitacion, evaluacion de programas de adopcion
tecnoldgica, reportes sobre infraestructura de comercializacion, y estudios de caso
relacionados con sistemas agroecologicos en regiones comparables. Estos
documentos, leidos en profundidad, fueron tratados como “informantes institucionales”
y se integraron en el analisis junto con las entrevistas, para contrastar la vision
normativa y técnica con las experiencias vividas de los actores locales. Este
procedimiento respondi6 a una estrategia de triangulacion metodoldgica, la cual
permitié enriquecer la comprension del fendbmeno investigado mediante el contraste
entre fuentes primarias y secundarias. Segun Denzin (2012), la triangulacion
cualitativa fortalece la validez interna del andlisis al combinar diferentes perspectivas,
en este caso, los relatos vivenciales de los productores con los enfoques

institucionales y técnicos presentes en los documentos revisados.

3.5.2 Proceso de codificacién y sistematizacion

La codificacion de la informacion se realizé en forma digital, utilizando como
herramienta principal el software Microsoft Excel. Si bien existen softwares
especializados para el analisis cualitativo como NVivo, Atlas.ti o MAXQDA, se opt6 por

Microsoft Excel debido a su accesibilidad, facilidad de uso y adaptabilidad a los
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recursos disponibles del equipo investigador. Esta eleccion permitié mantener la
rigurosidad metodolégica, aprovechando las funcionalidades de organizacion vy filtrado
que ofrece la herramienta, tal como sugieren Silver y Lewins (2014) en estudios sobre
andlisis cualitativo asistido por computadora. Esta plataforma permitié organizar,
clasificar y comparar de manera estructurada los fragmentos relevantes extraidos de
las entrevistas y de los documentos institucionales. Cada registro fue codificado en
una hoja de calculo que incluyé campos como fuente de informacion, categoria
principal, subcategoria, fragmento textual, observacion interpretativa, y vinculo con los
objetivos especificos del estudio. La codificacion se efectud, conforme a la l6gica
metodoldgica cualitativa y la temporalidad del analisis. Inicialmente, se aplicé una
codificacién abierta para identificar expresiones clave y unidades de significado; luego,
se procedié a una codificacion axial para establecer relaciones entre categorias; y
finalmente, una codificacién selectiva que permitié consolidar los patrones y temas

mas representativos (Strauss & Corbin, 2002).

Este procedimiento facilito la elaboracion de una matriz de andlisis, en la que se
identificaron coincidencias y contrastes entre las voces de los actores entrevistados y
los contenidos normativos e institucionales. La matriz también permitié observar como
ciertas probleméticas como la falta de asistencia técnica, la limitada apropiacion de
tecnologias o la alta intermediacién comercial se repetian transversalmente en las
distintas fuentes, constituyéndose en nucleos criticos para la formulacién de
estrategias. La seleccion y jerarquizacion de estos temas se baso en criterios de
recurrencia, densidad argumentativa y relevancia frente a los objetivos especificos. Se
aplicé el principio de saturacién teérica, entendido como el punto en el que la aparicién
de nuevas categorias se estabilizd, lo cual permitié consolidar las tematicas mas
representativas y evitar redundancias en el andlisis, de acuerdo con la orientaciéon
propuesta por Flick (2015). Este analisis integrado resultdé fundamental para sustentar
las propuestas del plan estratégico, ya que permitié construir una vision coherente
entre los hallazgos empiricos y las lineas de accidon requeridas para mejorar la

productividad del maracuya en Arauquita.

El andlisis de este proceso fue sistematizado en una matriz de analisis
cualitativo (ver Anexo 3: Matriz de Interpretacion de Datos Cualitativos — Proyecto
Maracuya Arauquita), donde se organizan las categorias emergentes, subcategorias
asociadas, fragmentos textuales representativos, observaciones interpretativas y su
vinculacion directa con los objetivos especificos del estudio. Esta matriz permitio

visualizar las convergencias y tensiones entre los discursos de los actores y los
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lineamientos institucionales, aportando una base solida para la formulacion de

propuestas estratégicas.

Como en toda investigacion cualitativa, este proceso analitico no estuvo exento
de limitaciones. Entre ellas, se destaca la dificultad para garantizar una cobertura
amplia y representativa de todos los perfiles de productores del municipio, debido a
limitaciones de tiempo y acceso. Ademas, algunas fuentes institucionales presentaron
sesgos de tipo normativo que tienden a invisibilizar las problematicas estructurales del
sector productivo. No obstante, estas limitaciones fueron contrarrestadas mediante la
triangulacién de datos y la contrastacion constante entre distintos tipos de informacion,

lo que contribuyé a fortalecer la validez del analisis.

En suma, el analisis de la informacién se llevo a cabo desde una perspectiva
interpretativa, articulando el andlisis temético con herramientas de sistematizacion
accesibles y funcionales. El uso de Excel como soporte permitié adaptar los principios
del andlisis cualitativo a un entorno técnico viable y replicable, sin perder profundidad
analitica. La integracion de entrevistas y analisis documental enriquecio la
comprension del fenémeno, y aport6 evidencias consistentes que validan las

conclusiones y recomendaciones finales del estudio.

3.5.3 Analisis de datos

El proceso de andlisis de los datos recogidos en esta investigacion fue, mas
que un procedimiento técnico, un ejercicio de comprensién humana. Escuchar las
voces de los productores de maracuya, interpretar sus palabras, releer sus ideas y
tratar de entender qué hay detras de cada frase, fue el corazén de este trabajo. Desde
un enfoque cualitativo, el objetivo no era contar cuantos dijeron qué, sino entender por
qué lo dijeron, qué vivencias lo explicaban y cOmo esas experiencias compartidas

podian ayudar a encontrar respuestas a los problemas del cultivo en Arauquita.

Para poder entender toda la informacion recolectada, se us6 Microsoft Excel no
como un programa para hacer célculos, sino como una herramienta para organizar las
ideas. En este archivo se fueron anotando las frases mas importantes que dijeron los
productores durante las entrevistas y talleres. Luego, esas frases se agruparon segun
los temas que se repetian, se compararon entre si, y se identificaron las que, aunque

estaban dichas con palabras diferentes, hablaban de lo mismo. De esta manera, Excel
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se convirtid en una especie de diario donde cada fila guardaba una historia, una

experiencia, una pista para entender mejor lo que viven los productores de maracuya.

El analisis se hizo utilizando una técnica llamada codificacion tematica. Esta

consiste en leer los testimonios con atencidn para encontrar ideas que se repiten, que

se relacionan entre si 0 que muestran contradicciones. Primero, se hizo una lectura

abierta, sin filtros, dejando que los temas aparecieran por si solos. Después, se

conectaron esos temas entre si para ver cdmo se relacionaban o qué problemas

compartian. Por Gltimo, se realizé una lectura mas especifica, enfocandose en los

temas que estaban directamente relacionados con los objetivos del estudio. Asi fue

como se construyd una interpretacion mas clara y profunda de lo que expresaron los

productores.

Tabla 1:

Resumen de ideas clave expresadas por los productores de maracuya en Arauquita.

De la propia creacion de los autores

Lo que dijeron los Idea Tema que Tema Objetivo
productores clave conecta principal del especifico
identifica varias ideas analisis relacionado
da
Trabajamos como Uso de Diagnosticar
siempre lo hemos Practica  Continuidad  tecnologias métodos
hecho tradicional de métodos agricolas productivos
Dependencia
de Condiciones Analizar
No sabemos a quién Falta de intermediario de accesoa condiciones de
venderle mercado S mercados  comercializacion
Evaluar
Ausencia Débil Nivel de formacion
Nunca nos han de formacion formacion en técnica en el
capacitado en eso formacion técnica BPA cultivo
Uso Adopcién Uso de Diagnosticar
Empezamos a usar parcial de tecnologica  tecnologias métodos
fertilizacién planificada tecnologia parcial agricolas productivos
Los compradores Condiciones Analizar
vienen y nos pagan lo Precio Falta de de accesoa condiciones de
gue quieran impuesto  negociacion mercados  comercializacion
Evaluar
Nos ensefiaron a podar Formacié Capacitacion Nivel de formacion
y sembrar diferente el n técnica formacion en técnica en el
afio pasado especifica aplicada BPA cultivo
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Este andlisis permitié construir una matriz cualitativa que reflejaba no nimeros,
sino sentidos. Por ejemplo, cuando muchos productores hablaban de trabajar “como
siempre lo han hecho”, eso no solo evidenciaba la continuidad de métodos
tradicionales, sino también la falta de acompafiamiento técnico. Cuando varios
mencionaban que “no saben a quién venderle” o que “les toca entregar a lo que les
paguen”, eso apuntaba a una sensacion de desproteccién en la cadena de

comercializacion.

3.5.4 Analisis de resultados

Los resultados de esta investigacion fueron construidos desde las voces reales
de quienes viven el dia a dia del cultivo de maracuya en el municipio de Arauquita.
Productores, lideres comunitarios y actores locales compartieron sus experiencias,
preocupaciones y propuestas, en espacios que propiciaron la conversacion abierta y el
intercambio genuino. A través de entrevistas y talleres participativos, se recogieron
multiples relatos que, luego de ser cuidadosamente organizados y analizados,
permitieron identificar patrones comunes en torno a la forma en que se cultiva, se
aprende y se comercializa el maracuya en esta region. A continuacién, se presentan

los resultados agrupados segun los objetivos especificos de la investigacion.

Objetivo 1: Reconocer las mejores practicas agricolas y técnicas de manejo del

maracuya, adaptadas a las condiciones del territorio

Al escuchar a los productores, fue evidente que muchos siguen trabajando la
tierra tal como lo aprendieron de sus padres o abuelos. Las formas de sembrar, podar
o fertilizar no han cambiado mucho con el paso del tiempo, y si bien estas practicas
estan cargadas de saber tradicional, también reflejan ciertas limitaciones frente a las
condiciones actuales del clima y del mercado. La mayoria coincidié en que los
cambios en las lluvias y las temperaturas les han dificultado mantener una produccién
estable, pero también manifestaron no tener muy claro qué alternativas podrian

implementar.

Durante el analisis de la informacion, surgio con fuerza la idea de una “préctica
por costumbre”, una forma de cultivo que ha funcionado durante afios pero que, en
muchos casos, ya no responde a los retos actuales. Sin embargo, también aparecieron

voces que estan comenzando a ensayar otros métodos: algunos experimentan con
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compostaje, otros con técnicas mas cuidadosas de riego 0 poda, aunque casi siempre

de manera autodidacta.

Estos resultados permiten ver que hay una riqgueza de conocimiento local que
no ha sido suficientemente acompafiada ni fortalecida desde lo técnico. En palabras
sencillas, hay una intencion de mejora, pero no siempre las herramientas estan al
alcance. Esto hace evidente la necesidad de procesos formativos adaptados al
lenguaje y ritmo de los productores, que reconozcan lo que ya sabeny les permitan

avanzar hacia practicas mas eficientes y sostenibles.

Objetivo 2: Fortalecer la formacion y transferencia de conocimientos sobre

tecnologias sostenibles desde la légica de la gerencia de proyectos

Uno de los aspectos que mas llamd la atencién al analizar los relatos fue la
sensacion de abandono institucional que expresaron muchos productores. “Aqui nadie
viene”, “uno aprende como puede” o “lo que sabemos lo hemos aprendido a punta de
ensayo Yy error” fueron frases que se repitieron con distintas palabras, pero con el
mismo fondo. La mayoria reconocié no haber recibido capacitacion reciente, y quienes

si lo han hecho, hablaron de talleres sueltos, sin seguimiento ni acompafiamiento real.

Esta falta de formacion técnica no es un asunto menor. Quienes han podido
recibir alguna orientacién, aunque haya sido minima, narraron como mejoraron
practicas de riego, aprendieron a controlar plagas sin agrotéxicos o incluso se
atrevieron a cambiar las semillas que usaban. Es decir, cuando el conocimiento llega,

si transforma. El problema es que no llega a todos ni de forma continua.

Desde la perspectiva del proyecto, esto refleja una oportunidad clara: si se
piensa la capacitacion como una parte central de un plan estructurado —con metas
claras, cronogramas realistas y acompafiamiento cercano— es posible generar un
cambio real en la productividad. Pero ese cambio no ocurre solo ensefiando cémo
usar una herramienta, sino también acompafando a los productores en el proceso,
escuchando sus dudas y adaptando la informacién a su contexto. La formacion, mas

que una clase, debe ser un proceso compartido.

Objetivo 3: Apoyar el acceso a mercados justos y sostenibles que mejoren la

rentabilidad del cultivo

Hablar de comercializacion fue, quiz4, uno de los temas que mas frustracion

genero en los talleres. Para muchos productores, vender maracuya no es una
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oportunidad, sino una lucha. Dependen casi por completo de intermediarios que fijan
precios bajos, con condiciones que no pueden negociar. Algunos contaron que,
después de meses de trabajo, lo que ganan no alcanza ni para cubrir los costos. Esa
sensacion de estar “atrapados” en una cadena que no les beneficia fue muy

recurrente.

Aun asi, también surgieron algunas historias esperanzadoras. Un pequefio
grupo de productores ha logrado organizarse, buscar alianzas o participar en ferias
regionales. Aunque estos casos siguen siendo aislados, demuestran que es posible
acceder a mercados mas justos cuando hay apoyo, informacién y una red de

colaboracion.

En términos de gerencia de proyectos, este objetivo se conecta con la
necesidad de pensar la comercializacién como parte integral de la cadena de valor, no
como un paso final. No basta con producir bien si no se logra vender mejor. Fortalecer
las redes de comercializacién implica también fortalecer la organizacion comunitaria,
crear vinculos entre productores, facilitar canales de transporte, almacenamiento y
distribucion. Sobre todo, implica devolverle al productor el control sobre su producto y

Su precio.

Este andlisis cualitativo permite ver que mas alla de los datos, lo que existe en
Arauquita es una comunidad con conocimientos valiosos, desafios reales y una
enorme disposicién para aprender, mejorar y crecer. Las estrategias para fortalecer la
productividad del maracuya no deben ser impuestas desde afuera, sino construidas
desde adentro, con los productores como protagonistas, y no solo como beneficiarios.
Las voces escuchadas en esta investigacion ofrecen la base perfecta para avanzar

hacia soluciones reales, duraderas y justas.

3.6 Consideraciones éticas

Desde la direccion del proyecto se consideraron diversas implicaciones éticas
gue permitieron garantizar que el desarrollo del cultivo de maracuya no solo fuera
productivo, sino que también fuera justo y sostenible. Se garantizaron que los
beneficios provenientes del proyecto fueran distribuidos de manera equitativa y que no
se llegara a dar el caso de que los pequefios productores fueran marginados o
explotados por los actores mas poderosos desde la cadena de valor. La direccion del

proyecto garantizo la comunicacion publica de la gestion de los recursos financieros,
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evitando cualquier acto de corrupcion y favoritismo que pudiera desviar los recursos

gque Unicamente deben servir a las comunidades.

Del mismo modo se veld por el respeto de los conocimientos y las practicas
agricolas tradicionales de los productores locales, fusionandolos con las nuevas
tecnologias y dando valor a sus experiencias y evitando en todo lo posible la
imposicion de métodos que pudieran ser culturalmente inadecuados o insostenibles a

largo de la investigacion.

La gestion del proyecto asegur6 la capacitacion y la transferencia tecnolégica
para todos los participantes, evitando la exclusién por nivel académico, género o

etnicidad.

Respecto al impacto ambiental, se prioriz6 la adopcion de practicas agricolas
que fueran realmente sostenibles y respetuosas con el ecosistema, limitandose a los
agroquimicos realmente necesarios, manteniendo y fomentando la biodiversidad local,
lo que también incluy6 una evaluacién de los riesgos ambientales de las nuevas

estrategias de cultivo y la implementacion de medidas correctivas.

Finalmente, se protegid y se garantizo la privacidad y la ética en el tratamiento
de la informacion personal de los productores y demas partes interesadas,
garantizando su confidencialidad y evitando un uso deshonesto de los datos
recopilados en el proceso de desarrollo del proyecto; en este sentido, la toma de
decisiones debio ser participativa en el sentido de que debe conocerse y optimizarse el
proceso de decision planificador, y de que para poder legarse la decision a cabo por la
comunidad, esta debié generar una participacion activa e inclusivamente en la fase de
planificacion y ejecucion; en este sentido se garantizé que las voces de los mas

vulnerables sean escuchadas, y que sus sugerencias recibieran una oportuna gestion.

3.6.1 Analisis de consideraciones éticas

Se considero valorar la dignidad intrinseca de cualquier persona beneficiaria
del proyecto que perteneciera a las organizaciones o a la poblacién involucrada en la
investigacion. El consentimiento informado fue obtenido de todos los cultivadores
antes de proceder a la entrevista en este estudio, y se les explico el objetivo de
fortalecer la productividad del cultivo de maracuyé en el municipio de Arauquita,
mediante la implementacién de un enfoque integral basado en herramientas de la

gerencia de proyectos que combiné préacticas agricolas sostenibles con el uso de
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tecnologias apropiadas y el fortalecimiento de capacidades locales, los métodos de la
misma, se les garantizo la confidencialidad de sus respuestas y en el caso de los
participantes también se les indicé el derecho que tenian de retirarse de la
investigacion cuando lo quisieran, sin consecuencias negativas para ello. Dentro de la
investigacion se tuvo en cuenta la proteccién de datos y la privacidad de los
participantes.

Se adoptaron todas las medidas necesarias para minimizar las potenciales
consecuencias fisicas, psicoldgicas y sociales para las personas participantes.
También se realizé una cuidadosa evaluacion de los potenciales efectos dafiinos de la
investigacion previos a su inicio y se pusieron en marcha las medidas necesarias para

prevenirlos o al menos reducirlos.

3.6.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

En el marco del proyecto, el instrumento de aceptacion y autorizacién para la
participacion de las encuestas se constituyé en un documento esencial que permitio,
ante todo, la garantia la ética de la investigacion al recabar informacion de las
personas. Este documento fue un salvoconducto para ejecutar la encuesta de forma
correcta, en la medida en que se asegur6 gue las personas participantes fueran
conscientes de su aporte, respetando en todo momento la privacidad y los derechos
de cada uno de los entrevistados de forma que toda la informacién recolectada se

pudiera utilizar validamente la informacién para llevar a cabo la investigacion.

En el anexo 1 se encuentra el formato de consentimiento informado
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4 RESULTADOS

En este capitulo se presentan de manera detallada los hallazgos obtenidos en
el marco de la investigacion sobre la productividad del cultivo de maracuya en el
municipio de Arauquita. Los hallazgos presentados en este capitulo se construyeron a
partir de la recoleccién de informacion directa con los productores de maracuya, lo que
posibilité identificar tendencias, problematicas y oportunidades desde sus propias
realidades. La metodologia cualitativa guia la interpretacién de los resultados, por lo
que no se busca cuantificar de manera absoluta, sino comprender las percepciones,
practicas y realidades que emergen de los actores involucrados en el proceso

productivo.

La exposicion de resultados se organiza de acuerdo con el objetivo general y
los objetivos especificos planteados en la investigacion, abordando de forma articulada
las dimensiones ambiental, sociocultural y econémica que inciden directamente en la
productividad del cultivo de maracuya. Es importante resaltar que en este apartado no
se formulan conclusiones ni recomendaciones; Gnicamente se presentan los hallazgos
obtenidos en el trabajo de campo y el analisis documental, con apoyo de referencias
académicas ya incluidas en este proyecto, lo cual asegura coherencia metodoldgica y

conceptual.

4.1 Dinamicas que condicionan la productividad del maracuya en el

municipio de Arauquita

El objetivo general de la investigacion fue comprender las dinamicas que
condicionan la productividad del maracuya en el municipio de Arauquita. Los hallazgos
permitieron identificar tres factores transversales: la permanencia de practicas
agricolas tradicionales, la ausencia de procesos de capacitacion continuos y la
dependencia de intermediarios en la comercializacion del fruto. Estos factores
coinciden con lo sefialado por Gonzalez (2020), quien afirma que, en los cultivos
frutales de zonas rurales, la baja tecnificacion y la escasa asistencia técnica

constituyen limitantes estructurales para la competitividad.

En cuanto a las practicas agricolas, se evidencié que los productores contindan
manejando sus fincas con técnicas heredadas. La reutilizacion de semillas de

cosechas previas, la escasa preparacion del suelo y la dependencia casi exclusiva de
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la lluvia como fuente de agua son algunos de los rasgos predominantes. El
cuestionario aplicado confirmé esta situacion, pues la mayoria de los productores
indicé que no realiza andlisis de suelos periddicos. Esta carencia limita la posibilidad
de aplicar fertilizaciones ajustadas a las necesidades de cada parcela, lo que coincide
con lo planteado por Ramirez y Pérez (2021), quienes destacan que la falta de
diagnadsticos técnicos reduce la eficiencia de la produccién agricola.

En lo referente a la capacitacion, se encontr6 que los productores tienen
acceso muy limitado a procesos formativos. Los talleres que se mencionaron fueron
aislados, generales y sin continuidad, lo que reduce su impacto en las practicas
productivas. El cuestionario también reflejé que una proporcion significativa de los
productores no ha recibido formacion especifica en Buenas Practicas Agricolas. Esta
ausencia de acompafiamiento institucional es coherente con lo sefialado por Martinez
(2019), quien documento que la débil presencia de programas técnicos en zonas

rurales afecta de manera directa la productividad agricola.

Finalmente, la comercializacién constituye un punto critico. La mayoria de los
productores depende de intermediarios para colocar su produccion, lo que reduce los
margenes de ganancia y genera inestabilidad en los ingresos. El cuestionario
corrobor6 esta realidad, al mostrar que la mayoria vende a mayoristas o acopiadores,
con muy poca participacion en esquemas de venta directa o asociativa. Esta dindmica
refuerza la dependencia estructural que enfrentan los pequefios agricultores, tal como
lo sefialé Ramirez (2020) al analizar cadenas productivas frutales en otras regiones

del pais.

4.1.1 Anadlisis de los hallazgos

Los hallazgos de la investigacion evidencian que la produccion del cultivo de
maracuya en Arauquita depende de una serie de factores del entorno, sociales y

econdmicos que se hallan mutuamente conectados entre ellos.

El 70% o mas de los productores no analizan el suelo, lo que les impediria
tomar decisiones técnicas relacionadas con la fertilizacion y el uso de insumos.
También, cuando manejan el agua, generalmente se basan en la lluvia, siendo muy
vulnerables a las sequias o lluvias excesivas. La investigacion sefiala que la mayor
parte de la produccién de los productores es empirica, sin criterios técnicos claros y

definidos. Con estos datos se concluyd que una gran parte de los productores
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mantiene précticas agricolas tradicionales que han heredado de sus padres y abuelos.
Estas précticas se interpretan como "una préctica por costumbre" que se ajusta mal a
los retos actuales del climay el mercado. Los productores durante el didlogo
expresaron una sensacion de abandono institucional, sefialando que la formaciony el
apoyo técnico son escasos y ho continuos. Ademas, se identifico una actitud de
experimentacion auto formativa con practicas mas sostenibles como el compostaje y

los biofertilizantes, lo que pone de relieve su interés por la mejora continua.

Un descubrimiento esencial es la fuerte dependencia de los productores a los
intermediarios para vender sus productos. Esta dependencia supone una reducciéon de
la capacidad de negociacion de los productores, los expone a precios de venta bajos e
inestables y hace que sus margenes de ganancia sean muy reducidos. Se concluye
que carecer de acceso directo a los mercados indica debilidades en la organizacién

comercial y en las redes de distribucion locales.

Para complementar, se generaron algunos gréaficos que ayudaron a visualizar
de manera general lo que fue apareciendo con mas frecuencia en los discursos.
Aunque podrian parecer representaciones numéricas, es importante aclarar que no se
trata de datos estadisticos en sentido estricto, sino de representaciones visuales del
andlisis cualitativo, donde lo que se muestra es la intensidad con que ciertos temas

aparecieron en los relatos.
Figura: 1

Frecuencia tematica segun productores. De la propia creacion de los autores
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En la Figura 1 se representan los temas mas recurrentes en los discursos, de

acuerdo con la intensidad de aparicion durante el analisis cualitativo.

Uso de tecnologias agricolas

El grafico sobre el nivel de uso de tecnologias agricolas revela un andlisis real
gue fue muy evidente en los relatos de los productores: el arraigo a practicas
tradicionales sigue siendo dominante en la mayoria de las fincas de maracuyé en
Arauquita. Esta preferencia no se debe Unicamente a una resistencia al cambio, sino a
una combinacion de factores como la falta de acceso a herramientas adecuadas, la
ausencia de acompafiamiento técnico continuo y, sobre todo, a una limitada oferta

institucional que fomente la innovacién en el campo de manera accesible y constante.
Figura: 2

Uso de tecnologias agricolas entre productores de maracuya. De la propia creacion de

los autores
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La Figura 2 muestra la distribucion relativa entre productores tradicionales, en

transicion tecnoldgica y con adopcion avanzada (uso completo).

La categoria de “uso tradicional” corresponde a aquellos productores que,
segun sus propios testimonios, cultivan “como se ha hecho siempre”, sin utilizar
analisis de suelos, sistemas de riego eficientes ni control fitosanitario moderno.
Aunque estas practicas se basan en el conocimiento ancestral y en la experiencia
practica, muchas veces no responden a los cambios agroclimaticos actuales ni a las

exigencias del mercado.
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Por otro lado, un grupo més reducido manifest6 estar en un proceso de

transicion, adoptando ciertas herramientas tecnoldgicas de forma parcial. Estos
productores, identificados como usuarios de tecnologia “intermedia”, han comenzado a
incorporar técnicas como la fertilizacion planificada o el tutorado mejorado, pero ain
sin un enfoque integral. Finalmente, muy pocos han logrado avanzar hacia un uso
completo de tecnologias apropiadas, y suelen ser casos vinculados a programas
institucionales temporales o a proyectos piloto que les brindaron asistencia técnica por

un tiempo limitado.

Esta distribucion evidencia que el acceso a la techologia agricola no esta
determinado Unicamente por la voluntad del productor, sino por condiciones
estructurales como el acompafiamiento técnico, la disponibilidad de recursos y la
existencia de estrategias de formacién contextualizadas. El desafio no esta en imponer
nuevas herramientas, sino en generar confianza, demostrar resultados y garantizar
que la implementacion de tecnologias sea un proceso sostenido, accesible y

culturalmente apropiado para las comunidades rurales.
Nivel de formacion en Buenas Préacticas Agricolas (BPA)

Cuando se pregunt6 a los productores sobre su experiencia en formaciéon
técnica, especialmente en temas relacionados con Buenas Practicas Agricolas, quedo
en evidencia una situacion preocupante. La mayoria manifesté no haber recibido
ningun tipo de capacitacion. Es decir, 29 productores afirmaron no haber sido
formados nunca en estos temas, lo que refleja una gran brecha en el acompafamiento

institucional y técnico.

Un segundo grupo, conformado por 24 productores, sefialé haber participado
en algun taller o charla, pero mencionaron que esos espacios fueron muy generales,
sin profundidad ni relacion directa con la realidad que enfrentan en sus cultivos. Estas
capacitaciones superficiales, si bien pueden ser un primer paso, no son suficientes
para generar cambios sostenibles en la forma de producir ni para enfrentar los retos

actuales del cultivo de maracuya.

Solo 7 productores dijeron haber recibido una formacién especifica y util, con
contenidos aplicables en campo, como técnicas de poda, manejo del suelo o control
de plagas. En estos casos, algunos sefialaron que la capacitacion fue parte de

proyectos o apoyos puntuales, generalmente impulsados por instituciones externas.
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Figura: 3
Nivel de formacién en Buenas Practicas Agricolas. De la propia creacion de los

autores
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En la Figura 3 se muestra esta distribucién. El grafico permite ver con claridad
cémo la mayoria se encuentra en una situacioén de desventaja formativa, lo que limita

su capacidad de innovacién y mejora continua.

Esta informacion es fundamental porque ayuda a explicar, en parte, por qué
muchos siguen utilizando practicas tradicionales y por qué el cambio hacia una
agricultura mas técnica, productiva y sostenible ha sido tan lento en la regién. No se
trata solo de falta de interés, sino de falta de oportunidades reales de formacién

adaptada a su contexto.
Condiciones de acceso a mercados

En lo que respecta a la comercializacién, las experiencias relatadas muestran
una fuerte dependencia de intermediarios. La mayoria de los participantes expresé
que no tiene contactos directos para vender su producto y que, por tanto, no pueden
negociar precios ni condiciones. S6lo unos pocos productores han logrado abrirse

paso hacia mercados mas estables.

En resumen, este analisis cualitativo permitié escuchar con profundidad,
entender con sensibilidad y organizar con criterio la informacion obtenida en campo.
No se tratdé de medir, sino de interpretar. Y a través de esa interpretacion se pudieron
construir las bases que explican por qué el cultivo de maracuyd, con todo su potencial,

aun enfrenta tantas dificultades para crecer de forma sostenible en Arauquita.
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Figura: 4

Acceso a mercados. De la propia creacién de los autores
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La figura 4 muestra que la mayoria de los productores de maracuya (37)
comercializan su producto a través de intermediarios, mientras que solo 23 logran
hacerlo de forma directa. Esta situacion refleja una alta dependencia del productor
frente a terceros, lo que limita su capacidad de negociacion y los expone a precios
bajos e inestables. La falta de acceso directo a mercados también revela debilidades

en la organizacién comercial y en las redes de distribucién locales.

4.2 Practicas agricolas y técnicas de manejo para cultivo de maracuya

Mejores préacticas agricolas y técnicas de manejo para cultivo de maracuya que

se adaptan a las condiciones agroclimaticas del municipio de Arauquita.

El primer objetivo especifico buscé determinar las mejores practicas agricolas y
técnicas de manejo adaptadas a las condiciones agroclimaticas de Arauquita. Los
hallazgos muestran que predomina un manejo tradicional del cultivo, con baja

adopcidn de practicas modernas y sostenibles.

Uno de los elementos mas criticos es la falta de andlisis de suelos. Més del
70% de los productores reconocio que nunca realiza este tipo de diagnosticos, lo que
impide contar con informacién precisa para planificar la fertilizacién y mejorar el
rendimiento de los cultivos. Como advierte Gonzalez (2020), esta ausencia de
diagnosticos técnicos genera ineficiencias en el uso de insumos y afecta la

sostenibilidad productiva.
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En relacion con el uso de abonos, se encontré que muchos productores

emplean fertilizantes quimicos de manera empirica, sin criterios técnicos claros. Este
uso inadecuado no solo incrementa los costos de produccion, sino que también puede
ocasionar desequilibrios en el suelo. En contraste, algunos productores han
comenzado a ensayar practicas mas sostenibles, como el compostaje y la aplicacion
de biofertilizantes, aunque su implementacion sigue siendo minoritaria. La coexistencia
de practicas tradicionales y sostenibles revela un proceso de transicion incipiente que,
como sefiala Ramirez y Pérez (2021), requiere acompafiamiento técnico para

consolidarse.

El manejo del agua constituye otro de los grandes desafios. La mayoria de los
agricultores depende exclusivamente de la lluvia, y solo un nimero muy reducido ha
implementado sistemas de riego tecnificado. Esta dependencia de la precipitacion
expone a los cultivos a pérdidas significativas en temporadas de sequia o a dafios
ocasionados por lluvias excesivas. La variabilidad climatica fue reconocida como una
de las principales amenazas para el cultivo. En este sentido, Martinez (2019) advierte
que el cambio climético agrava la vulnerabilidad de los pequefios productores, al

maodificar los patrones de lluvia y temperatura de manera impredecible.

En cuanto al control de plagas y enfermedades, los resultados muestran que la
mayoria de los productores recurre a agroquimicos, aplicados en muchos casos sin
asesoria técnica. Esta practica genera altos costos de produccion y, con frecuencia, no
logra resolver de manera efectiva los problemas sanitarios. El cuestionario reflejo que
la presencia de plagas y hongos es percibida como una de las principales dificultades
ambientales. Este hallazgo confirma lo planteado por Gonzélez (2020), quien sefiala
que el control empirico de plagas limita la sostenibilidad de los cultivos.

En conclusion, los hallazgos vinculados al primer objetivo especifico evidencian
que las practicas agricolas de Arauquita se mantienen principalmente en un marco
tradicional, con limitadas innovaciones técnicas. Si bien existe una disposicion al
cambio, la falta de asistencia técnica, de andlisis de suelos y de infraestructura de

riego limita la capacidad de los productores para mejorar sus rendimientos

4.3 Influencia de la capacitacion y la transferencia de conocimientos
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El segundo objetivo especifico busco analizar la influencia de la capacitacion y
la transferencia de conocimientos en la adopcién de tecnologias sostenibles. Los
resultados muestran que este es uno de los puntos mas débiles del proceso
productivo.

La mayoria de los productores sefialé no haber recibido formacién técnica
especializada en los ultimos afios. Quienes participaron en talleres los describieron
como demasiado generales y de corta duracion, con poca aplicabilidad a sus
necesidades concretas. El cuestionario confirmé esta percepcién: una proporcién
considerable de encuestados indicd no haber recibido capacitacion en Buenas
Practicas Agricolas. Esto reproduce una dependencia del conocimiento transmitido de
manera familiar, que, aunque valioso, resulta insuficiente para enfrentar los retos
actuales. Tal como lo plantea Ramirez (2020), la falta de formacién técnica sostenida

es un obstaculo para la innovacion en los sistemas productivos.

A pesar de ello, se observaron signos de innovacién incipiente. Algunos
productores han adoptado practicas como el riego por goteo, el mulching (cubrir el
suelo con una capa de material organico o inorganico para protegerlo y mejorar sus
condiciones), el compostaje y el uso de trampas para el monitoreo de plagas. Aunque
estas experiencias son aun minoritarias, demuestran que los agricultores estan
dispuestos a incorporar nuevas técnicas cuando tienen acceso a informacion practica
y apoyo técnico. El cuestionario revel6 que la mayoria percibe las tecnologias como
utiles y expresé interés en implementarlas, lo que refuerza la idea de que el obstaculo
principal no es la falta de voluntad, sino la ausencia de recursos y acompafiamiento

institucional.

Este hallazgo coincide con lo planteado por Martinez (2019), quien sefal6 que
la innovaciodn tecnolégica en la agricultura es fragil cuando no existe respaldo en
procesos formativos continuos. En Arauquita, la adopcion tecnoldgica puede
considerarse parcial y vulnerable, pues depende de esfuerzos individuales y de

apoyos puntuales que carecen de sostenibilidad en el tiempo.

En sintesis, los hallazgos vinculados al segundo objetivo especifico muestran
que la capacitacion y la transferencia de conocimientos son factores decisivos para
transformar las practicas agricolas. Sin embargo, en la practica, la cobertura 'y
continuidad de estos procesos no han sido suficientes para generar cambios

estructurales en la zona de estudio.
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4.4 Dinadmicas de comercializacién y acceso a mercados

El tercer objetivo especifico se orientd a examinar las dinamicas de
comercializacion y acceso a mercados. Este aspecto emergié como uno de los mas

criticos para la sostenibilidad del cultivo.

Los productores dependen casi exclusivamente de intermediarios que
controlan los precios de compra. Esto reduce los margenes de ganancia y genera
inestabilidad en los ingresos. El cuestionario corroboré esta realidad, indicando que la
mayoria vende a mayoristas o acopiadores, con minima participacion en esquemas de
comercializacion directa o asociativa. Esta dinamica coincide con lo sefialado por
Ramirez (2020), quien afirma que la fragmentacion de los pequefios productores los

coloca en desventaja frente a los intermediarios.

En relacion con la estabilidad de precios, la percepcion generalizada fue de
inestabilidad. Los agricultores sefialaron que los precios fluctian constantemente, lo
que dificulta la planificacion financiera y genera incertidumbre sobre la viabilidad de
continuar con la actividad. Esta situacion se refleja también en la falta de ingresos
suficientes: muchos productores manifestaron que sus ganancias no alcanzan para
cubrir los costos de produccion. El cuestionario indicé que los rubros mas costosos
son los fertilizantes, el control de plagas y la mano de obra en cosecha, lo que coincide

con lo descrito por Gonzéalez (2020) en estudios sobre cadenas frutales.

El acceso a créditos formales se presenta como otra limitacion importante. La
mayoria de los productores sefialé no contar con facilidades de financiamiento, lo que
los obliga a reducir inversiones en insumos de calidad o a recurrir a créditos informales
con condiciones poco favorables. Este escenario incrementa la vulnerabilidad

econémica y reduce la capacidad de planificacién de mediano plazo.

En cuanto al apoyo institucional, la mayoria manifesté no haber recibido
acompafiamiento en los Ultimos afios. Los pocos casos mencionados provinieron de
programas del SENA, Agrosavia u ONG, pero se caracterizaron por ser puntuales y sin
continuidad. El cuestionario corroboré que una proporcion importante de encuestados
no ha tenido acceso a subsidios ni proyectos productivos recientes. Esta percepcion

de abandono institucional limita las posibilidades de fortalecer el sector, pues como
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advierte Ramirez y Pérez (2021), la falta de politicas consistentes genera un vacio en

el desarrollo rural.

Cuando se indago sobre las alternativas que los productores consideran
necesarias para mejorar la rentabilidad, las respuestas se concentraron en cinco
propuestas principales: la implementacion de sistemas de riego moderno, la compra
colectiva de insumos, la obtencién de certificaciones de calidad, la diversificacion de
cultivos y el acceso a créditos seguros. Estas alternativas reflejan tanto necesidades
inmediatas como la vision de los propios agricultores sobre los caminos posibles para

fortalecer el cultivo de manera sostenible.

Finalmente, los resultados de este capitulo muestran que la productividad del
maracuya en Arauquita se encuentra condicionada por factores ambientales,
socioculturales y econémicos interrelacionados. La permanencia de practicas
tradicionales, la ausencia de capacitacién continua y la dependencia de intermediarios

limitan de manera conjunta el potencial del cultivo.

Sin embargo, también se evidencia una disposicién positiva hacia la adopcion
de innovaciones, la participacion en procesos de formacion y la busqueda de
alternativas de comercializacion més equitativas. La triangulacién entre el cuestionario
y el andlisis cualitativo permitié identificar patrones consistentes que confirman la

relevancia de estos factores
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5 DISCUSION

La discusion de esta investigacion se orienta a confrontar los hallazgos
obtenidos en el trabajo de campo con la literatura revisada, situandolos en el marco de
la gerencia de proyectos y de las dindmicas propias de la agricultura rural. Més alla de
describir los resultados, este capitulo busca interpretarlos, identificar su aporte al
conocimiento y valorar sus implicaciones para los productores de maracuya en

Arauquita, asi como para las instituciones que los acompanan.

Uno de los aspectos mas relevantes fue la constatacién de que la mayoria de
los productores adn cultivan maracuyd siguiendo métodos tradicionales transmitidos
de generacion en generacion. Aungue estas practicas reflejan saberes valiosos,
también resultan insuficientes frente a los retos actuales. El hecho de que solo una
minoria emplee sistemas de riego tecnificado o semillas certificadas coincide con lo
sefalado por Ramirez y Pérez (2022), quienes demastraron que la baja adopcion de
tecnologias limita los rendimientos en zonas tropicales. A su vez, Brechelt (2004)
habia advertido que la ausencia de un manejo integrado de plagas y enfermedades
compromete seriamente la produccion. Lo encontrado en Arauquita refuerza estas
ideas, pero también evidencia una disposicion al cambio: algunos productores
ensayan practicas nuevas como el compostaje o podas mas técnicas, aun sin
acompafiamiento. Esa apertura conecta con lo planteado por Gémez, Martinez y
Castafio (2021), al mostrar que cuando existe apoyo adecuado, los agricultores
adoptan innovaciones agroecoldgicas con relativa rapidez. La discusién confirma que
el potencial de adaptacion esta presente, pero que requiere de un marco de apoyo

técnico y organizativo para consolidarse.

En relacion con la formacion y la transferencia de conocimientos, los
testimonios reflejaron la ausencia de procesos sistematicos de capacitacion. La
mayoria de los productores no ha recibido formacién en Buenas Practicas Agricolas, y
qguienes han participado en talleres sefalan que estos suelen ser demasiado
generales. Este hallazgo coincide con lo planteado por Diaz y Vargas (2021), quienes
identificaron la escasez de extensionistas agricolas como una de las principales
limitaciones de la innovacion rural en Colombia. Garcia, Pérez y Martinez (2022)
también sostienen que la falta de capacitacion técnica restringe la productividad, pues
sin conocimiento actualizado es dificil incorporar nuevas tecnologias. La investigacion
en Arauquita aporta un matiz importante: los productores manifestaron una fuerte

preferencia por capacitaciones practicas y presenciales, fundamentadas en la
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metodologia de “aprender haciendo”. Este enfoque conecta con lo defendido por Da
Costa et al. (2015), quienes subrayan que la formacion participativa y aplicada genera
mayor apropiacion en comunidades rurales. En consecuencia, la discusion confirma
que la capacitacion no puede plantearse como un evento aislado, sino como un
proceso estructurado con metas, cronogramas y mecanismos de seguimiento,

enmarcado dentro de la gerencia de proyectos.

La comercializacion del maracuya fue otro de los puntos que generé mayor
preocupacién entre los productores. El 90% depende de intermediarios, lo que los deja
en una posicién vulnerable frente a los precios. Esta situacién coincide con lo
analizado por Morales y Cardenas (2021), quienes sefialan que la alta intermediacion
reduce las ganancias de los agricultores en Colombia. De manera similar, Martinez,
Rodriguez y Gémez (2023) demostraron que la falta de infraestructura comercial limita
la competitividad del maracuya en Arauca. Sin embargo, en la investigacion también
surgieron ejemplos alentadores: algunos grupos de productores han logrado
organizarse para vender colectivamente, obteniendo mejores precios. Estos casos se
relacionan con lo documentado por Correa 'y Gomez (2021), quienes muestran que la
asociatividad campesina es una via efectiva para acceder a mercados mas justos. En
Arauquita, esta evidencia sugiere que la comercializacion colectiva es un camino
viable, aunque requiere apoyo institucional y fortalecimiento organizativo para ser

sostenible.

Al considerar el conjunto de los hallazgos, se observa que los problemas de
productividad en Arauquita no responden Unicamente a deficiencias técnicas, sino a
una combinacion de factores agroclimaticos, sociales, econémicos e institucionales.
Aqui es donde cobra relevancia la gerencia de proyectos como enfoque integral para
organizar y articular soluciones. Los resultados confirman la pertinencia de aplicar
herramientas de planificacion del alcance para definir entregables claros, de gestion de
riesgos para enfrentar amenazas climaticas y fitosanitarias, y de gestién de
interesados para involucrar activamente a productores, instituciones y mercados. La
experiencia de Arauquita también demuestra que los enfoques de gerencia de
proyectos deben adaptarse a las realidades locales: mientras que en contextos
urbanos una capacitacion en aula puede ser suficiente, en comunidades rurales se
requiere un acompafnamiento practico y participativo. Este hallazgo amplia el campo
de la gerencia de proyectos, mostrando cdmo sus metodologias pueden ser

contextualizadas para entornos rurales y agricolas.
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Las implicaciones préacticas de estos resultados son significativas. Para los

productores, la investigacion confirma la necesidad de capacitaciones adaptadas a su
realidad, con acompafiamiento técnico permanente y herramientas sencillas para el
registro de sus cultivos. Para las instituciones locales y departamentales, se refuerza
la urgencia de fortalecer programas de asistencia técnica y de fomentar asociaciones
gue permitan comercializar colectivamente. Para entidades como el ICA y Agrosavia,
el reto esta en disefiar estrategias de transferencia tecnoldgica sostenidas en el
tiempo. Y para los mercados, se plantea la importancia de promover esquemas de
comercializacion directa que reduzcan la dependencia de intermediarios y generen

ingresos mas justos.

La investigacion abre, ademas, nuevas lineas para trabajos futuros. Se hace
necesario profundizar en el impacto de metodologias de capacitacion basadas en el
“aprender haciendo” sobre la productividad y sostenibilidad de los cultivos. También
resulta pertinente estudiar mas a fondo los modelos de comercializacion colectiva,
identificando factores que favorecen su éxito. Otro tema de investigacioén se centra en
la resiliencia frente al cambio climatico, dada la evidencia de que las variaciones en
precipitacion y temperatura afectan directamente la produccion de maracuya.
Finalmente, deben explorarse las barreras institucionales que enfrentan los
productores para acceder a asistencia técnica y financiamiento, a fin de disefar

mecanismos mas eficaces de apoyo.

En conclusion, la discusion de esta investigacion confirma que la baja
productividad del maracuya en Arauquita es un fendmeno complejo que requiere
respuestas integrales. Los hallazgos coinciden con gran parte de la literatura existente,
pero también aportan matices originales sobre la disposicién de los productores a
cambiar cuando reciben apoyo adecuado. La gerencia de proyectos se consolida
como un marco Util para articular soluciones, adaptado a las condiciones rurales. En la
practica, los resultados muestran que es posible fortalecer la productividad si se
articulan procesos de capacitacion, adopcion tecnoldgica y redes de comercializacion
mas justas. Con ello, no solo se mejora la produccién agricola, sino que se contribuye

al bienestar econémico y social de las familias campesinas.
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6 CONCLUSIONES

La investigacion respecto a las estrategias de productividad del cultivo de
maracuya en Arauquita ha permitido alcanzar conclusiones valiosas. El analisis de los
resultados, se muestran categorias similares y diferentes a la vez; el problema central,
concretamente bajo la productividad, las inadecuadas préacticas del manejo y la
vulnerabilidad econémica de los pequefios productores coinciden con lo expuesto por
Ramirez y Martinez (2021) y Garcia y Hernandez (2020) que afiaden las
caracteristicas de la restriccion por la escasa tecnologia en el cultivo al no poder
acceder a capacitaciones y mercados; hallazgos que concuerdan con la situacién que

viven los productores de Arauquita.

Las practicas tradicionales de agricultura han quedado confirmadas como
predominantes y que no se valen de las condiciones agroclimaticas actuales. Lo que
coincide con los estudios de Gonzélez et al. (2021) sobre el impacto del clima en el
rendimiento del maracuya. En cambio, y si bien parte de la literatura como la de
Rodriguez y Lopez (2022) y Gémez et al. (2021) sugieren la incorporaciéon de
tecnologias de riego o sistemas agroecoldgicos como viables, las entrevistas y talleres
realizados en la investigacion pusieron de manifiesto que las resistencias culturales y
la escasa formacion continua son barreras importantes; lo que extiende el enfoque

pues hay, en este caso, no una simple cuestion del desconocimiento.

La dependencia de los intermediarios y la baja rentabilidad que esta genera
son otros hallazgos cruciales, manifestados también en la literatura por autores como
Sanchez et al. (2020). La investigacién en Arauquita no solo confirma esta
vulnerabilidad financiera, sino que también documenta la frustracion de los
productores. Sin embargo, se identificaron casos de éxito en los que la organizacién
comunitaria y las redes de comercializacién justas han permitido acceder a mejores
mercados. La cohesién comunitaria emerge, entonces, como una estrategia validada
tanto por la teoria como por la practica local, actuando como un motor de cambio

inmediato, aungque adn incipiente.

La deficiente calidad y la falta de sostenibilidad del apoyo técnico, ya sefialadas
por autores como Diaz y Vargas (2021) e ICA (2011), también fueron ratificadas. Los
resultados muestran que un apoyo técnico, por minimo que sea, puede ser positivo si
se mantiene en el tiempo. La transferencia de conocimiento, demostrada en la

investigacion a través de una guia técnica, apoya la bibliografia que considera esta via
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como clave para el desarrollo agricola. Sin embargo, la brecha entre la teoria y la
realidad local indica que el problema principal no es la eficacia del apoyo, sino su
disposicién y sostenibilidad. En conjunto, los resultados de la investigacion en
Arauquita validan y enriquecen la bibliografia, al confirmar problemas estructurales y, a
su vez, afiadir las barreras culturales y sociales que retrasan la adopcion de

soluciones.

El impacto de estos resultados en la gerencia de proyectos de desarrollo
agricola es significativo. Al ser un estudio de caso, sus hallazgos sirven de hoja de ruta
para futuras intervenciones. El principal impacto es el desarrollo de un enfoque integral
que va mas alla de la mera tecnologia. El estudio demuestra que las estrategias
exitosas deben ser adaptadas al contexto y atender simultaneamente a la capacitacién
en practicas agricolas sostenibles, la implementacién de tecnologias viables, el
fortalecimiento de la organizacion comunitaria y la mejora de los canales de
comercializacion. Esta concepcion integral cuestiona los modelos clasicos de
intervencion y propone que el éxito de un proyecto no se mida solo por el incremento
del rendimiento, sino también por su sostenibilidad socioeconémica y medioambiental.
Articular todas estas variables permite crear un circulo virtuoso de mejora continua que

rompe el ciclo de baja productividad y vulnerabilidad.

Otro impacto relevante es la validacion de un enfoque cualitativo en la
investigacion agricola. A través de entrevistas y talleres participativos, se logré
profundizar en las percepciones y frustraciones de los productores. Esta metodologia
demostré que la voz de la comunidad proporciona datos tan valiosos como los
indicadores cuantitativos, lo que contribuye a legitimar las metodologias cualitativas en
el disefio y evaluacién de proyectos de desarrollo, favoreciendo una aproximacion mas
humana y empatica. El impacto de los resultados también se extiende al disefio de
politicas publicas. La investigacién proporciona evidencia sélida sobre la necesidad de
una asistencia técnica y una formacion que no sean hechos aislados, sino un proceso
de acompafiamiento a largo plazo. De la misma manera, resalta la importancia de
crear redes para el acceso a mercados justos. Todo esto puede servir como guia para

las secretarias de agricultura y otras entidades.

A partir de estos hallazgos, se proponen futuras lineas de investigacion para
profundizar en el tema. Una de ellas es la gobernanza, analizando el papel de las
instituciones y las organizaciones en la toma de decisiones, y explorando modelos de

cogestion y alianzas publico-privadas para asegurar la asistencia continua. Otra linea
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futura es un andlisis cuantitativo de las estrategias propuestas, mediante un proyecto
piloto que mida el impacto real de las practicas sostenibles y las tecnologias en el
rendimiento y los costos de produccion. En cuanto a la organizaciébn comunitaria, se
propone investigar los factores sociales y culturales que favorecen la cohesion para
poder replicar el modelo de éxito. Se sugiere también una investigacion sobre los
efectos del cambio climatico, incluyendo la modelacion de escenarios y el estudio de

nuevas variedades de cultivos mas resistentes.

Finalmente, se propone explorar la integracién de la tecnologia digital en la
agricultura de pequefa escala, analizando la viabilidad de aplicaciones moéviles o
plataformas de venta, asi como las barreras de acceso a internet y la capacitacion
necesaria. Estas nuevas lineas buscan construir sobre las bases de este trabajo para

generar un impacto duradero y sostenido en el desarrollo rural de Arauquita.

6.1 Respuesta alapregunta de investigacion

¢ Cudles son las estrategias mas efectivas que se pueden implementar desde
la gerencia de proyectos para mejorar la productividad del cultivo de maracuya en el
municipio de Arauquita, teniendo en cuenta los factores agroclimaticos, econémicos,

tecnolégicos y sociales que afectan a los productores locales?

Esta investigacion responde a la pregunta de la siguiente forma:

De acuerdo con los resultados obtenidos en la investigacion, las estrategias
gue pueden ser implementadas desde la gestién del proyecto para mejorar la
productividad del cultivo de maracuya en Arauquita, se centran fundamentalmente en
un enfoque holistico de los factores agroclimaticos, econémicos, tecnoldgicos y

sociales.

En términos agroclimaticos y tecnologicos, el principal enfoque estratégico es la
implementacion de un plan de capacitacion practico y formar continuamente en el
manejo integrado de plagas, la adecuada dosificacion de insumos, en la utilizacién de
semillas certificadas y el establecimiento de un sistema de riego eficiente, adaptado al
clima cambiante. En términos econémicos, la investigacion sugiere fortalecer la
organizacion comunitaria para generar un poder de negociacion que les permita a los
productores disminuir su dependencia de los intermediarios y llegar a mercados de

precios mas justos, fomentando la asociatividad y la gestion de redes de
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comercializacién. Finalmente, en lo que concierne al aspecto social, la estrategia
central es el acompafiamiento técnico personalizado que genere confianza, que
reconozca los saberes de las comunidades locales y que se desarrolle en base a un
sistema de seguimiento y evaluacion sencillo y accesible que no necesariamente sea
tecnolégico y que empodere a los agricultores con herramientas para que puedan

tomar decisiones fundamentadas sobre sus cultivos.

6.2 Limitaciones y posibles riesgos

Es necesario tomar en consideracion la existencia de estas limitaciones a la
hora de explicar e interpretar los hallazgos de esta investigacion. Al ser un estudio de
caso en un determinado municipio, los resultados no tienen por qué ser
completamente extrapolables a otros entornos sin el correspondiente proceso de
validacién. Un estudio de caso cualitativo es exhaustivo, si, pero también es
inherentemente débil al ser susceptible al sesgo de seleccion, asi como a la diferente
interpretacion de los investigadores. Y, por otro lado, la participacion de los
productores en el momento de los talleres grupales y/o entrevistas estructuradas pudo
estar relativamente influenciada por la deseabilidad social, generando respuestas que,
en Ultima instancia, podian ser respuestas que reflejaban lo que ellos creian que los
investigadores querian escuchar. Finalmente, el tipo de investigacion llevado a cabo
se basa en las percepciones y experiencias de los actores hoy en dia, lo que puede no
reflejar en ningn caso las dinamicas de largo plazo o los cambios estructurales que
podrian darse en un futuro. Estas limitaciones no abren la puerta a la invalidacion, sino
gue subrayan la necesidad de ser cautos a la hora de aplicar los resultados en otros
contextos y resaltan la necesidad de futuras investigaciones que puedan abordar estas

cuestiones.

Este trabajo de investigacion ofrece un enfoque integral, que combina
diferentes dimensiones relacionadas con las dinamicas de la baja productividad en la
agricultura, es decir, se trata de un analisis que va mas alla de lo técnico, para explorar
de manera conjunta las dimensiones sociales y culturales que definen el problema.

Los hallazgos mas relevantes nos hacen ver que la mejora de la productividad agraria
debe ir acompafnada de un enfoque integro que contemple la asistencia técnica
culturalmente apropiada y la presion econémica que ayuda a salir de esa dependencia

de los intermediarios, gracias a la organizacién comunitaria. De esta manera, el trabajo
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se inserta y aporta al campo de la gerencia de proyectos de desarrollo, ya que valida
un modelo centrado en el capital humano y social como pilares béasicos para la
construccion de un desarrollo agricola sostenible y resiliente, con implicaciones

directas para el bienestar de los agricultores familiares.
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7 RECOMENDACIONES

Las sugerencias para lograr mejorar la productividad del cultivo de maracuya
en Arauquita tienen como base tres pilares fundamentales que resultan directamente
de los resultados de la investigacion en la que se sustenta este escrito: la mejora de
las préacticas agricolas, la consolidacién de un sistema de capacitacion adecuado y la

mejora de la comercializacion.

En el aspecto referido a las practicas agricolas, es necesario que los
productores dejen de lado los métodos tradicionales que les generan vulnerabilidades.
Por tal motivo, supone inicio de la concordancia entre la investigacion y la propuesta
de intervencion el que se promueva el uso de semillas certificadas y se promueva el
inicio al uso de sistemas de riego mas eficientes, como el riego por goteo, que se
adapta a las condiciones climéaticas de la region. En igual sentido, se propone la
promocién del manejo integrado de plagas (MIP) a través de la capacitacién respecto
a la deteccién temprana e iniciativas alternativas bioldgicas. Tanto practicas agricolas
como MIP o el uso de semillas certificadas, aunque iniciativas puntuales, deben ser
adoptadas de forma colectiva hacia el interior del grupo de agricultores en el marco de

un proceso que busca tener una nota mas amplia y prolongada.

En cuanto a la capacitacién, existe un vacio grande en la formacion de los
productores en campos como el uso de semillas certificadas, la atencion de eventos
de estrés y el MIP. Por eso que se propone disefiar un programa de capacitacion
donde prime la metodologia de "aprender haciendo”, que sea practica y que se realice

en parcelas locales.

Hace falta establecer un sistema de asistencia técnica que impida el abandono,
que sea continua, con extensionistas locales que acomparien los procesos y resuelvan
dudas concretas. Adicionalmente, se recomienda incluir en la formacién nociones de
gestion y administracion basica para que los agricultores puedan planificar

economicamente sus unidades productivas.

Para dar respuesta al problema de la comercializacion, surgido como un cuello
de botella, se sugiere promover la organizaciébn comunitaria y la asociatividad, lo que
haria posible que los productores negocien colectivamente y consigan mejores
precios. Simultaneamente, la creacién de centros de acopio y almacenamiento resulta
muy prioritario para conservar el fruto en mejores condiciones y negociar con mayores
volumenes. También se propone establecer alianzas con programas de compra directa

gue garanticen mercados estables y precios justos; esta medida reduciria la
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dependencia de los intermediarios y consolidaria la economia de las familias

productoras.

Pero la aplicacion de estas recomendaciones conlleva la necesidad de articular
a los productores, las instituciones locales y los centros de investigacion para que el
cultivo de maracuya pueda convertirse en una oportunidad de desarrollo econémico y

social sostenible.
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Anexos

Anexo 1: Instrumento de aceptacidn y autorizacion de encuesta. De la
propia creacion de los autores

Titulo del proyecto: Estrategias de fortalecimiento para mejorar la
productividad del cultivo de maracuya en el municipio de Arauquita: Un enfoque

integral

Investigadores: Rafael Ricardo Alvarado Garzon y Diego Ledn Bedoya

Cuadros Institucién: Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Objetivos de la encuesta: La presente encuesta tiene como finalidad recoger
informacion sobre las practicas agronémicas y de cultivo del maracuyéa del municipio
de Arauquita, los recursos disponibles y los problemas de comercializacion. Esta
informacion resulta fundamental para tener claro el problema de baja productividad

para el desarrollo de estrategias de fortalecimiento.

Naturaleza de la participacidn: La participacién en la encuesta es totalmente
voluntaria, pudiendo negar su participacion en ella o retirarse en cualquier momento de

la encuesta sin que tenga consecuencias perjudiciales para usted.

La condicion de confidencialidad y anonimato: es una de las piedras
angulares a observar. La informacion que usted proporcione sera considerada con la
maxima confidencialidad, sus respuestas seran anonimizadas y solo se emplearan
para la investigacion. En ninguna circunstancia se escudrifiara su identidad, y en
ningdn caso se asociaran sus respuestas a su nombre a los informes o publicaciones
gue emanen de este estudio. Su intimidad seréa respetada y sus datos personales

seran protegidos en la forma que estipula la ley.

Manejo de los datos: serda el siguiente: los datos recolectados seran
guardados de forma segura y solamente el grupo de investigacion tendra acceso a
ellos y seran usados solo para el andlisis del presente estudio y para construir las
estrategias de mejora de la productividad del maracuya. Al finalizar el proyecto seran
custodiados segun lo prescrito en las politicas de la Corporacién Universitaria Minuto

de Dios.

Beneficios de la participacion: su participacion contribuird de manera directa
a diagnosticar las causas de la baja productividad del maracuya en Arauquita 'y a la

construccién de estrategias de mejora que pretenden fortalecer el cultivo de maracuya
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y mejorar las condiciones de vida de los productores de su region. Sus sugerencias

seran valoradas y tenidas en cuenta en el desarrollo del proyecto.

Riesgos y malestares: Todas las medidas adecuadas se han implementado
para eliminar la posibilidad de efectos fisicos, psicolégicos o sociales alguna; no se
prevé que la encuesta genere ningun tipo de malestar ni un riesgo grave. En caso de

sentirse mal, puede finalizar la encuesta.

Preguntas o consultas: Sitiene algun tipo de pregunta acerca de esta
encuesta o del estudio en general, puede contactar a los investigadores al email o

namero de contacto si es necesario; o puede preguntar directamente al entrevistador

CONSENTIMIENTO INFORMADO DEL PARTICIPANTE:

Yo , identificado con cédula de

ciudadania No declaro que he sido informado(a) de manera clara

sobre el proposito y condiciones de mi aporte en esta investigacion. Declaro que he
leido la anterior informacion y entiendo qué se persigue con esta encuesta. He tenido
la oportunidad de preguntar dudas y las respuestas a mis dudas han sido
satisfactorias. Soy consciente de que mi participacion es voluntaria y de que puedo
interrumpir mi participacion en cualquier momento sin consecuencias negativas. Doy el

consentimiento para participar en esta encuesta.

Nombre del Participante:

Firma del Participante:

Fecha:
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Anexo 2: Cuestionario aplicado a productos de maracuya. De la propia
creacion de los autores

Entrevista Cualitativa Aplicada a
Productores de Maracuya y Actores en el
Municipio de Arauquita

Este cuestionario hace parte del proyecto de

investigacion titulado "Estrategias de fortalecimiento para mejorar la

productividad del cultive de maracuya en el municipio de Arauquita: un enfogue integral”.
La informacidn recolectada serd utilizada dnicamente con fines académicas y

serd tratada de forma confidencial, conforme a la Ley 1581 de 2012 de

Proteccion de Datos Perzonales (Ley de Habeas Data) v el Decreto 1377 de 2013,

Al diligenciar este formularic, usted acepta parficipar de manera voluntaria y

consiente que sus respusstas sean utilizadas para el anélizis cualitative de

esla investigacion. Puede absienerse de responder cualquier pregunta y retirar

su participacidn en cualguier momento

* Indica gque |a pregunta es obligatoria
Fecha de aplicacidn: *

Fecha

dd/mmfaaaa

Perfil

O Productores activos de maracuya
O Lideres o reprezentanizs de asaciaciones agricolas o cooperstivas
(C) Funcionarios de entidades técnicas locales o regionales

O Comercianies o acopiadores de maracuya
O Otro:
Mombre del participante (opcional):

Tu respuesta

Tu respuesta

Género:

Tu respuesta

Tiempo de experiencia en el cultivo de maracuys (afos): *

() 1a3
() 3as
() sa10

() mayora 10
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Zona de cultivo o vereda: *

Tu respuesta

Sistemna Ambiental
Explora las condiciones naturales que afectan el cultivo de maracuyd, como el tipo de
suelo, el clima, el acceso al agua ¥ las précticas de manejo del entormo agricola.

:0Qué tipo de suelo predomina en su finca?

() Arenozo
O Arcilloso
O Mo lo zé

:Realiza andlisis de suelo periddicamente?

() s
OND

:Ha notado cambios en el clima en los dhimos afios?

() si
OND

:Como afectan esos cambios a su cultivo de maracuyé?

Tu respuesta

:Usa algun tipo de abono o fertilizante?

O Organico
() Quimico
O Minguno

£Qué tipo de manejo realiza del terreno antes de sembrar?

Tu respuesta
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:Tiene acceso a fuentes de agua permanente?

() si
() Mo

:Ha implementado algun sistema de riego?

() si,par gotes
O Si, por aspersion

() Mo tenga sistema de riege

:Ha recibido capacitacion sobre manejo del suelo o conservacién ambiental?

() si
() Mo

Describa brevemente las principales dificultades ambientales que enfrenta en su
cultivo.

Tu respuesta

Sistema Sociocultural
Indaga =obre |as practicas tradicionales, la adopcion de tecnologias, la formacion recibida
y la manera en que los aaberes locales influyen en la produccion.

:Las practicas que utiliza provienen de ensefianzas familiares?

() si
OND

:Ha modificado sus técnicas gracias a la capacitacion técnica?

() si
C:IND

O Mo ha recibido capacitacion

:0ué nuevas pricticas ha adoptado recientemente?

Tu respuesta
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:Qué percepcion tiene frente a las tecnologias agricolas?
D Buy dtiles

O Uitilez

O Foco (iles

D Mo confic en ellas

:Le gustaria implementar nuevas tecnologias en su finca?

) si
DND

;Participa en alguna asociacion de productores?

O osi
() Mo

;Comparte conocimientos con otros agricultores?

O osi
() Mo

£Qué tipo de formacion o capacitacion considera mas necesaria?

Tu respuesta

:5e han realizado talleres o encuentros comunitarios en su zona?

() si
DND

Describa como ha cambiado su visidn sobre el culivo en los dltimos afios.

Tu respuesta

Sistema Econdmice
Analiza loa aspectos finencieras, comerciales y de acceso a recursos que determinan la
rentabilidad y sostenibilidad del culiivo de maracuyd.

;Cuenta con magquinaria o herramientas modemas?

() si
() Me
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:Puede acceder a créditos para invertir en su cultivo?

O si
ONO

:Cual es el principal destine de su produccion?
() Mercado local

() Mayaristas

O Cooperativas

() otra

:Recibe ingresos suficientes del cultive de maracuya?

() s
() Ne

20ué tan estable es el precio de venta?

O Muy inestable

() Medianamente estahle

() Establz

-$Cuél considera que es el mayor gasto que tiene en su cultivo?

Tu respuesta

2Con qué frecuencia vende directamente al consumidor?

o Hunca
O Aveces

() Frecuentemente

2Qué tipo de apoyo institucional ha recibido en los (itimos dos afios?

Tu respuesta

;zLe han ofrecido proyectos preductives o subsidios?

O si
ONO

£Qué alternativas cree que mejorarian la rentabilidad de su cultivo?

Tu respuesta

Fruiar eee———— Pinina 1 de 1 Rarrar frrmularin
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Anexo 3: Matriz de interpretacion de datos cualitativos — proyecto maracuya, Arauquita, Arauca, Colombia. De la propia
creacion de los autores

Matriz interpretacion de datos cualitativos - Proyecto maracuya Arauquita

que enfrenta en su cultivo

Sistema o eje Categoria tematica (emergente ey Fragmento/cita textual Patron/tema . . .
N° ‘e ) Pregunta 8 L. ( 8 Subcategoria/cédigo & / / Interpretacion del investigador
tematico o tedrico (respuesta clave) (recurrente)
A g . R "Yo siembro siempre en el . L La falta de analisis de suelos sugiere
¢Qué tipo de suelo predomina en ) Suelo franco/sin X Bajo conocimiento . e,
1 X Manejo del suelo s mismo terreno, nunca lo he P baja tecnificacién y afecta la toma de
su finca? analisis . " técnico del suelo . L.
analizado decisiones agronémicas
. . e "Ultimamente no llueve Afectaciones Las variaciones climaticas impactan
¢Realiza andlisis de suelos o . s . L .
2 periédicamente? Cambio climatico Sequia prolongada como antes y las flores se climaticas en la directamente el rendimiento y exigen
’ caen" floracion practicas adaptativas
. . . . wep s . Falta de La usencia de riego adecuado limita la
¢Ha notado cambio en el clima en , Falta de riego por El sistema de riego es . S R
3 s o Acceso a tecnologias " infraestructura para eficiencia productiva y expone el
los ultimos afios? goteo costoso y no lo tenemos . . .
riego cultivo a condiciones extremas
4 ¢Como afectan esos cambios a su
cultivo de maracuya?
5 . ¢Usa algun tipo de abono o
Ambiental fertilizante?
6 ¢Qué tipo de manejo le da al
terreno antes de sembrar?
7 ¢Tiene acceso a fuentes de agua
permanentes?
3 ¢Ha implementado algun sistema
de riego?
¢Ha recibido alguna capacitacion
9 sobre el manejo del suelo o
conservacion ambiental?
Describa brevemente las
10 principales dificultades ambientales
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Sociocultural

¢éLas practicas que utiliza provienen
de ensefianzas familiares?

Précticas heredadas

Précticas familiares

" Asi lo hacia mi padre y yo
lo hago igual”

Continuidad de
practica tradicional

Las practicas tradicionales siguen
dominando por ausencia de
alternativas o formacién

¢Ha modificado sus técnicas gracias
a la capacitacién técnica?

Adopcioén tecnoldgica

Uso limitado de
tecnologia

"He oido del riego por goteo,
pero nunca lo he usado"

Poca apropiacion
tecnoldgica

Los productores muestran interés,
pero enfrentan barreras para adoptar
nuevas tecnologias

¢Qué nuevas practicas ha adoptado
recientemente?

Formacion técnica

Capacitacion informal

"Una vez vino un técnico,
pero no volvieron"

Débil cobertura de
formacion técnica

La formacién no ha sido constante ni
contextualizada a las necesidades
locales

¢Qué percepcidn tiene frente a las
tecnologias agricolas?

¢ Le gustaria implementar nuevas
tecnologias en su finca?

¢ Participa en alguna asociacién de
productores?

é¢Comparte conocimientos con
otros agricultores?

¢Qué tipo de formacion o
capacitacién considera mas
necesaria?

éSe han realizado talleres o
encuentros comunitarios en su
zona?

Describa como ha cambiado su
visién sobre el cultivo en los
ultimos afios

21

22

23

24

Econdmico

¢Cuenta con maquinaria o
herramientas menores?

Tecnificacion

No tiene maquinaria

"Solo tengo machete y
bomba manual"

Baja tecnificacidn
productiva

La escasa maquinaria indica una
produccion de subsistencia y baja
competitividad

¢Puede acceder a créditos para
invertir en su cultivo?

Acceso a créditos

Créditos inaccesibles

"Fui al banco, pero no me
prestaron dinero"

Dificultad para
financiar insumos

La falta de acceso a créditos impide la
inversion y tecnificacion del cultivo

¢Cual es el principal destino de su
produccion?

Canales de comercializacion

Venta a intermediarios

"Los revendedores nos
pagan barato porque somos
pequefios”

Dependencia de
intermediarios

La intermediacion reduce los
margenes y limita el desarrollo
comercial del productor

¢Recibe ingresos suficientes por el
cultivo de maracuya?
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25

26

27

28

29

30

¢Qué tan estable es el precio de
venta?

¢Cuadl considera que es el mayor
gasto de su cultivo?

¢Conque frecuencia vende
directamente al consumidor?

¢Qué tipo de apoyo institucional ha
recibido en los Ultimos afios?

¢éLe han ofrecido proyectos
productivos o subsidios?

¢Qué alternativas cree que
mejoraria la rentabilidad de su
cultivo?

Nota: Se generan ejemplos y criterios ya diligenciados en las primeras preguntas de cada sistema, para comprender el diligenciamiento de la matriz
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Anexo 4: Resultados gréaficos del cuestionario aplicado a productores de
maracuyéa en Arauquita. De la propia creaciéon de los autores

Acepto el consentimiento voluntaria de participacion?
71 respuestas

® s
® No

Perfil

72 respuestas

@ Productores activos de maracuyéa

@ Lideres o representantes de
asociaciones agricolas o cooperativas

@ Funcionarios de entidades técnicas
locales o regionales

@ Comerciantes o acopiadores de
maracuya

Edad:

72 respuestas

@® 18 a 30 afios
® 31 a45afios
@ mas de 46 afos
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Género:

71 respuestas

@ Masculino
@ Femenino
@ Prefiero no decirlo

Tiempo de experiencia en el cultivo de maracuya (afios):

72 respuestas

¢Qué tipo de suelo predomina en su finca?

72 respuestas
@ Arenoso
® Arcilloso
@ Nolo sé

27,8%

®1a3
®3a5
@5a10
@® mayora 10

30,6%
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;Realiza andlisis de suelo periédicamente?
72 respuestas

@ si
® No
¢Ha notado cambios en el clima en los Ultimos afios?
72 respuestas
@ si
® No

¢Coémo afectan esos cambios a su cultivo de maracuya?
71 respuestas

@ Calores fuertes; fruta mas pequefia

@ Mas sequias; se retrasa la cosecha

@ Lluvias intensas; pérdidas por hongos

@ Variabilidad; obliga a ajustar el riego y
fertilizacion

@ Mayor incidencia de plagas y floracion
irregular

@ negativamente cuando hay lluvias y
positivamente cuando el clima es
variado
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¢Usa algun tipo de abono o fertilizante?
70 respuestas

¢Qué tipo de manejo realiza del terreno antes de sembrar?
71 respuestas

¢ Tiene acceso a fuentes de agua permanente?

72 respuestas

@ Organico
@ Quimico
@ Ninguno

@ No remuevo mucho la tierra (labranza
minima o nada de arado)

@ Arado con tractor o herramientas (ara...

@ Rompo la tierra dura para que el agua...
@ Emparejo el terreno antes de sembrar...
@ Siembro plantas para abonar la tierra...
@ Le echo cal para mejorar la tierra (en...
@ Hago zanjas, curvas o barreras con pl...

@ alistamiento del suelo, fertilizacion

® si
® No
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¢Ha implementado algun sistema de riego?
72 respuestas

@ Si, por goteo
@ Si, por aspersién
@ No tengo sistema de riego

¢Ha recibido capacitacion sobre manejo del suelo o conservacién ambiental?
70 respuestas

® si
® No

Describa brevemente las principales dificultades ambientales que enfrenta en su cultivo.

71 respuestas

darian la planta

@ El agua cercana se contamina y afecta
el cultivo

@ Demasiada lluvia que encharca los
cultivos
@ Veranos largos que secan la tierra y las
plantas

b @ Aparecen hongos en el suelo que

@ El suelo se desgasta y pierde fuerza (...

38%

® Fuertes lluvias e inundaciones
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¢Las practicas que utiliza provienen de ensefianzas familiares?

72 respuestas

18,4%

®si
® No

¢Ha modificado sus técnicas gracias a la capacitacién técnica?

72 respuestas

20,8% 26,4%

52,8%

¢Qué nuevas practicas ha adoptado recientemente?

72 respuestas

® si
® No

@ No ha recibido capacitacién

@ Riego gota a gota y cubrir |a tierra con
pasto o plastico (mulching)

@ Podar las plantas enfermas y controlar
plagas de forma organizada

@ Revisar las plagas usando trampas para
vigilarlas

@ Hacer abono casero (compost) o usar
fertilizantes naturales (biofertilizantes)

@ Echar abono segun lo que diga un an...

® Analisis de suelos
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¢Qué percepcion tiene frente a las tecnologias agricolas?
71 respuestas

@ Muy dtiles

@ Utiles

@ Poco utiles

@ No confio en ellas

¢Le gustaria implementar nuevas tecnologias en su finca?
71 respuestas

@® si
® No
¢Participa en alguna asociacion de productores?
72 respuestas
@ si
® No
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¢Comparte conocimientos con otros agricultores?
71 respuestas

®si
® No

¢Qué tipo de formacién o capacitacion considera mas necesaria?
72 respuestas

@ Aprender a usar bien el agua y abonar
con el riego (fertirriego)

@ Coémo controlar plagas y enfermedades
en el cultivo

@ Llevar cuentas del cultivo y saber

cuanto cuesta producir
30 V @ Vender en grupo para conseguir
. mejores precios
® Mejorar la forma de sembrar, cosecha...

@ practicas para mejorar la produccion

¢Se han realizado talleres o encuentros comunitarios en su zona?

70 respuestas

® si
® No
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Describa como ha cambiado su vision sobre el cultivo en los Gltimos afios.

71 respuestas

@ Mayor conciencia ambiental y uso
eficiente del agua

@ Mas enfoque en calidad y poscosecha

@ Importancia de asociarse y vender en
conjunto

@ Necesidad de tecnificar para ser
rentable

@ Diversificacién para reducir riesgos
@ Hay mejores metodos para cultivar

¢Cuenta con maquinaria o herramientas modernas?

72 respuestas
® si
63,.9% ® No

¢Puede acceder a créditos para invertir en su cultivo?

70 respuestas
®si
38,6% ® No

61,4%
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¢Cudl es el principal destino de su produccién?
72 respuestas

@ Mercado local
@ Mayoristas
@ Cooperativas

® Otro
¢Recibe ingresos suficientes del cultivo de maracuya?
72 respuestas
@ si
® No

¢Qué tan estable es el precio de venta?
72 respuestas

@ Muy inestable
@ Medianamente estable
@ Estable
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-¢Cudl considera que es el mayor gasto que tiene en su cultivo?
72 respuestas

@ Riego y energia

@ Transporte y logistica

@ Mano de obra en cosecha

@ Fertilizantes y enmiendas

@ Control de plagas y enfermedades

@ mano de obra y los insumos para la
sostenibilidad del cultivo

¢Con qué frecuencia vende directamente al consumidor?
71 respuestas

@ Nunca
@ A veces
@ Frecuentemente

¢Qué tipo de apoyo institucional ha recibido en los Ultimos dos afios?

72 respuestas

@ Asistencia técnica de la UMATA (oficina
agricola del municipio)

@ Capacitaciones o apoyo de la
Gobernacion de Arauca

@ Acompariamiento del SENA o Agrosavia

@ Apoyo de proyectos municipales o de
ONG
@ Ninguno (no he recibido apoyo)
8,3%

® ninguno
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¢Le han ofrecido proyectos productivos o subsidios?
71 respuestas

®si
® No

;Qué alternativas cree que mejorarian la rentabilidad de su cultivo?

72 respuestas
@ Usar riego moderno y mejorar el manejo
después de la cosecha
@ Comprar insumos en grupo para que
salgan mas baratos
@ Sacar certificaciones de calidad y

vender a cooperativas

@ Sembrar otros cultivos junto al
maracuya para no depender solo de u...

30,6%

@ Acceder a créditos faciles y seguros a...

@ sistema de fertirriego para un suminist...
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