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Resumen

El estudio tuvo como objetivo analizar cdmo la aplicacién de metodologias hibridas de
gerencia de proyectos contribuia al fortalecimiento de la sostenibilidad econdémica de la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani, mediante la comprension de sus précticas,
necesidades y dinamicas organizacionales. EI método se desarrollé bajo un enfoque cualitativo
descriptivo basado en un estudio de caso, en el que participaron miembros de la asociacion,
incluyendo directivos, coordinadores y lideres comunitarios, y en el que se emplearon encuestas y
andlisis documental para recolectar y examinar la informacion. Los resultados permitieron
identificar debilidades en planificacion, gestion y articulacion institucional, asi como limitaciones
tecnoldgicas y organizativas; ademas, el analisis comparativo de metodologias facilito la seleccién
de un enfoque hibrido adecuado al contexto rural y la formulacidn de estrategias orientadas a
optimizar procesos, fortalecer la participacion y mejorar la sostenibilidad econémica. Finalmente,
se establecié que la aplicacién de metodologias hibridas fortalecia la gestién de proyectos,

aumentaba la eficiencia organizativa y promovia la resiliencia econdémica de la asociacion.

Palabras clave: Metodologias hibridas en gerencia de proyectos; sostenibilidad

econdmica; asociaciones rurales; gestion organizacional; desarrollo agricola.



Abstract

The study aimed to analyze how the application of hybrid project management
methodologies contributed to strengthening the economic sustainability of the Ariguani
Agricultural Peasant Association by understanding its practices, needs, and organizational
dynamics. The research followed a descriptive qualitative approach based on a case study
involving members of the association, including directors, coordinators, and community leaders,
and relied exclusively on surveys and documentary analysis to collect and examine the
information. The results revealed weaknesses in planning, management, and institutional
coordination, as well as technological and organizational limitations. Additionally, the
comparative analysis of methodologies facilitated the selection of a hybrid approach appropriate
for the rural context and supported the formulation of strategies to optimize processes, strengthen
participation, and improve economic sustainability. Ultimately, the study determined that the
application of hybrid methodologies enhanced project management, increased organizational

efficiency, and promoted the association’s economic resilience.

KeyWords: Hybrid methodologies in project management; economic sustainability; rural

associations; organizational management; agricultural development.



Introduccion.

En el contexto del desarrollo rural colombiano, las asociaciones campesinas desempefian
un papel crucial en la generacion de ingresos, la seguridad alimentaria y la sostenibilidad de los
territorios. Una de estas organizaciones es la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA), ubicada en la vereda Agua Clara, municipio de Ariguani, en el departamento del
Magdalena. Esta asociacion estd conformada por pequefios productores agricolas que, mediante
practicas tradicionales y colaborativas, se dedican principalmente al cultivo de productos de pan
coger como yuca, platano, maiz y a la cria de especies menores. El territorio en el que se encuentra,
caracterizado por su riqueza agroecologica y su dependencia de las economias campesinas,
presenta tanto oportunidades como desafios para la consolidacion de modelos productivos
sostenibles (FAO, 2021).

Las actividades desarrolladas por la ACAA son de vital importancia no solo para la
seguridad alimentaria local, sino también para la economia familiar campesina y el fortalecimiento
del tejido social en zonas rurales marginadas. Sin embargo, este tipo de organizaciones enfrenta
diversos retos, entre los cuales se destacan la escasa planificacion y gestion de proyectos, la
limitada diversificacion de ingresos, y las dificultades para acceder a mercados mas amplios y
sostenibles. Estos desafios afectan la capacidad de la asociacion para asegurar su viabilidad

econdmica a largo plazo y responder de forma efectiva a los cambios del entorno (PNUD, 2022).

Frente a este panorama, surge la necesidad de implementar estrategias de fortalecimiento
organizacional y econémico basadas en metodologias modernas de gerencia de proyectos. En este
sentido, la aplicacion de metodologias hibridas que integran enfoques agiles y tradicionales se
plantea como una alternativa para optimizar la gestion de recursos, mejorar la toma de decisiones
y garantizar resultados alineados con la vision de sostenibilidad de la asociacion. Estas
metodologias permiten una mayor adaptabilidad a las condiciones cambiantes del contexto rural y

fomentan la participacion de los actores locales en la construccién de soluciones (PMI, 2021).

Para abordar esta problematica, el presente proyecto se fundamenta en tres enfoques

principales de investigacion: el cuantitativo, que busca medir variables de forma objetiva; el
11



cualitativo, que profundiza en la comprension de fendbmenos sociales y organizacionales; y el
enfoque mixto, que combina ambos para una vision integral. No obstante, debido a las
caracteristicas particulares del objeto de estudio y al interés por explorar en profundidad las
dinamicas internas de la ACAA, se adopta un enfoque cualitativo-descriptivo basado en el estudio
de caso. Esta metodologia permite analizar de forma detallada las practicas, estructuras y
necesidades especificas de la asociacion, facilitando el disefio de estrategias pertinentes y

contextualizadas para su fortalecimiento econdmico (Stake, R. E, 2005).

Este estudio tiene como objetivo principal analizar como la aplicacién de metodologias
hibridas de gerencia de proyectos puede contribuir al fortalecimiento de la sostenibilidad
econOmica de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani, mediante una comprension integral

de su funcionamiento, retos y potencialidades en el contexto rural del Magdalena

12



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

1.1.1. Contextualizacion de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani

La Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) es una organizacion campesina
sin animo de lucro ubicada en la vereda Agua Clara, perteneciente al municipio de Ariguani, en el
departamento del Magdalena, region Caribe de Colombia. Esta asociacidn esta conformada por
pequefios productores rurales que, mediante el trabajo colaborativo, se dedican a actividades
agropecuarias tradicionales, incluyendo el cultivo de yuca, maiz, platano y frutales, asi como la
cria de especies menores como aves de corral y cerdos. Estas actividades, que constituyen la base
econdmica de las familias afiliadas, son fundamentales para la seguridad alimentaria local y la
generacion de ingresos en un territorio caracterizado por altos indices de ruralidad y acceso
limitado a servicios publicos y tecnoldgicos (FAO, 2021).

En el contexto socio productivo del municipio de Ariguani, la ACAA representa una
estrategia de economia solidaria que busca enfrentar los retos del mercado y la pobreza rural a
través del fortalecimiento organizacional y la gestién de iniciativas productivas colectivas. No
obstante, enfrenta serias dificultades relacionadas con la falta de planificacion estratégica, escasa
apropiacion de herramientas modernas de gestion, debilidad en la diversificacion de fuentes de
ingreso y barreras estructurales para acceder a mercados formales y sostenibles. Estas limitaciones
afectan directamente la capacidad de resiliencia econdmica de sus asociados y ponen en riesgo la

sostenibilidad de la organizacion en el mediano y largo plazo (PNUD, 2022).

Ante este escenario, la presente investigacion propone el disefio e implementacion de
estrategias de fortalecimiento institucional fundamentadas en metodologias hibridas de gerencia
de proyectos. Estas metodologias que integran elementos de los enfoques predictivos y &giles
permiten abordar las problematicas descritas con flexibilidad, participacion y eficiencia. En el caso

de organizaciones rurales como la ACAA, su adopcién puede representar una herramienta clave

13



para mejorar la planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos, optimizar los recursos

disponibles y fomentar una cultura organizacional orientada a resultados sostenibles (PMI, 2021).

Para comprender integralmente la situacion de la Asociacion Campesina Agricola de
Ariguani y fundamentar propuestas contextualizadas, la investigacion se abordara desde un
enfoque cualitativo de tipo descriptivo, mediante el estudio de caso. Esta metodologia es iddnea
para analizar en profundidad las dindmicas internas, el entorno territorial y los factores sociales
que inciden en el desempefio de la ACAA. Ademas, permite construir conocimiento Util para
replicar experiencias exitosas en contextos rurales similares, fortaleciendo asi el impacto de las
metodologias de gerencia de proyectos en escenarios de economia campesina (Stake, R. E,
2005).EI objeto de estudio de este proyecto es la aplicacién de metodologias hibridas en la gerencia
de proyectos desarrollados por empresas del sector agricola, en el marco de estrategias orientadas
al fortalecimiento de la sostenibilidad econémica. Se busca analizar de forma integral como la
combinacion de enfoques tradicionales (predictivos) y agiles (adaptativos) puede mejorar la
gestion de proyectos en contextos rurales o agroindustriales, caracterizados por su alta
incertidumbre, limitaciones en recursos y necesidad de adaptacion constante a factores externos

como el clima, la volatilidad de los precios, los marcos regulatorios y la dindmica del mercado

El estudio se enfoca en entender y evaluar la pertinencia, viabilidad y beneficios de aplicar
estas metodologias hibridas en todo el ciclo de vida de los proyectos agricolas, desde su
formulacion y planificacion hasta su ejecucion, monitoreo, cierre y evaluacion de resultados. Para
ello, se abordaran aspectos como la estructuracién de equipos de trabajo interdisciplinarios, la
participacién de los actores del territorio, el uso eficiente de los recursos, la gestion del tiempo y

los riesgos, asi como la capacidad de respuesta ante cambios imprevistos.

Ademas, el objeto de estudio contempla la identificacién de barreras estructurales,
culturales y operativas que enfrentan las empresas agricolas para implementar buenas practicas de
gerencia de proyectos, asi como el disefio de lineamientos o recomendaciones que permitan
adaptar estas metodologias a realidades organizacionales diversas, desde pequefios productores

hasta asociaciones y empresas agroindustriales de mayor escala.
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En este sentido, el proyecto se orienta a generar conocimiento aplicado que contribuya a
profesionalizar la gestion de proyectos en el sector agricola, promoviendo estructuras
organizativas mas eficientes, procesos de innovacion, toma de decisiones estratégicas y, en ultima
instancia, modelos productivos econdmicamente sostenibles, resilientes y competitivos en el largo

plazo

1.1.2. Problematica central identificada

La Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) enfrenta actualmente serias
dificultades que comprometen su sostenibilidad econémica, entendida como la capacidad de
generar ingresos suficientes, estables y sostenibles a lo largo del tiempo, garantizando tanto la
subsistencia de sus asociados como el desarrollo colectivo de la organizacion. Aunque la ACAA
desempefia un papel clave en la produccion agropecuaria local, su impacto econémico esta
limitado por multiples brechas estructurales y operativas que impiden la consolidacion de modelos

productivos competitivos y resilientes.

Una de las principales brechas identificadas es la falta de planificacion estratégica y
gerencial en el disefio y ejecucion de iniciativas productivas, lo que ha derivado en una baja
eficiencia en el uso de recursos, escasa articulacion con cadenas de valor, y una débil capacidad
para responder a cambios del entorno, como la variabilidad climética o las fluctuaciones del
mercado (FAO, 2021). Esta situacion se ve agravada por la ausencia de metodologias formales
para la gestion de proyectos, lo cual restringe la posibilidad de acceder a financiamiento externo,
subvenciones o alianzas institucionales que podrian apalancar procesos de transformacion

productiva.

Adicionalmente, la ACAA enfrenta una brecha tecnoldgica y de conocimiento en torno a
herramientas modernas de gestién organizacional y comercial, lo cual limita su capacidad de
innovacion, diversificacion y escalamiento. La dependencia de practicas tradicionales no
planificadas impide la generacion de valor agregado a los productos, asi como el acceso a mercados
mas rentables y sostenibles. Esto se traduce en ingresos bajos e inestables para sus miembros, lo

cual compromete la viabilidad a largo plazo de la asociacién (PNUD, 2022).
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Por Gltimo, se observa una débil cultura organizacional en torno al trabajo colaborativo, la
planificacion participativa y la evaluacion de resultados, factores esenciales para fortalecer la
sostenibilidad econdmica desde un enfoque colectivo. Estas limitaciones estructurales se traducen
en oportunidades perdidas, proyectos sin continuidad y una debil capacidad de incidencia en

escenarios de politica publica o gobernanza territorial.

Frente a estas brechas, se considera prioritario intervenir desde el enfoque de la gerencia
de proyectos, aplicando metodologias hibridas que permitan estructurar procesos mas eficientes,
flexibles y adaptados a las realidades del sector rural. Esta propuesta busca no solo mejorar el
desempefio econdmico de la ACAA, sino también fortalecer su autonomia, resiliencia y

proyeccion como actor clave en el desarrollo rural sostenible de la region (PMI, 2021).

1.2. La pregunta de investigacion

¢Como pueden las metodologias hibridas optimizar la gestion de proyectos en la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), mejorar la sostenibilidad econémica de los

procesos productivos?

1.3. Los objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Proponer a partir de metodologias hibridas de gerencia de proyectos para el fortalecimiento
de la sostenibilidad economica de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA),

mediante una gestion mas eficiente, flexible y adaptada a las condiciones del contexto rural.

1.3.2. Objetivos especificos

Diagnosticar las principales limitaciones organizativas, operativas y estratégicas que

afectan la sostenibilidad econdmica de la Asociacién Campesina Agricola de Ariguani (ACCA).

16



Realizar una revision bibliografica de metodologias hibridas de gestion de proyectos con
el proposito de identificar y seleccionar la méas idonea para su aplicacién en la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACCA)

Disefiar una propuesta de aplicacion de metodologias hibridas de gerencia de proyectos
que combine enfoques predictivos y agiles, ajustada a las necesidades, capacidades y contexto de

la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACCA).

1.4. Justificacién de la investigacion

El presente proyecto surge como respuesta a los desafios estructurales y operativos que
enfrenta la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), una organizacién rural que
desempefia un papel fundamental en la seguridad alimentaria, la economia familiar campesina y
el desarrollo sostenible del territorio (Echeverri & Ribero, 2020). Pese a su importancia social y
productiva, la ACAA presenta debilidades significativas en su capacidad de planificacion, gestion
y adaptacion frente a un entorno cambiante, caracterizado por limitaciones tecnoldgicas,

restricciones de acceso a financiamiento y escasa articulacién con mercados sostenibles.

Ante este panorama, la aplicacién de metodologias hibridas de gerencia de proyectos se
justifica como una alternativa innovadora y pertinente para mejorar la eficiencia (Institute, 2021),
la adaptabilidad y la sostenibilidad de los procesos productivos en contextos rurales. Estas
metodologias, al combinar enfoques tradicionales como el PMBOK con métodos agiles como
Scrum y Kanban (Wysocki , 2019), permiten una gestion mas participativa, flexible y orientada a
resultados, lo cual se ajusta a las dinamicas sociales, econémicas y culturales de las organizaciones

campesinas.

Desde el punto de vista académico, esta investigacion contribuye al campo del desarrollo
rural y la gerencia de proyectos (De Janvry & Sadoulet, 2018), al generar conocimiento aplicado
sobre la implementacion contextualizada de modelos de gestion en el sector agricola (Wysocki ,
2019). Ademas, fortalece el enfoque interdisciplinario al integrar elementos de administracion,
desarrollo territorial y economia solidaria (Gaiger, Kraychete & Laville, 2015).
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En el plano practico, el estudio busca generar una propuesta concreta de intervencion que
pueda ser replicada en otras asociaciones campesinas con caracteristicas similares (Echeverri &
Ribero, 2020), promoviendo la profesionalizacion de la gestion rural y el empoderamiento de los
actores locales. Asimismo, aporta insumos valiosos para la formulacion de politicas publicas
(UNDP, 2021) orientadas al fortalecimiento de la economia campesina y la inclusién de
metodologias modernas en procesos de desarrollo local.

Por todo lo anterior, esta investigacion no solo tiene relevancia técnica, sino también un
alto valor social, al contribuir a la consolidacion de modelos productivos més sostenibles (UNDP,

2021), resilientes y equitativos para las comunidades rurales de Colombia.
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2. MARCO REFERENCIAL

2.1. Marco de antecedentes

En los dltimos afios, la gerencia de proyectos ha experimentado una transicion significativa desde
modelos exclusivamente tradicionales hacia enfoques hibridos que integran elementos predictivos
y agiles. Esta tendencia ha cobrado fuerza en contextos que demandan flexibilidad, adaptabilidad
y control, como es el caso de las asociaciones campesinas en regiones rurales. El presente marco
de antecedentes recopila los desarrollos més relevantes en esta tematica entre 2019 y 2024, con el
objetivo de sustentar tedrica y empiricamente la aplicabilidad del enfoque hibrido en la Asociacion

Campesina Agricola de Ariguani (ACAA).

En 2019, el Project Management Institute (PMI) publicé la sexta edicion de la Guia del
PMBOK junto con el Agile Practice Guide, documento que marcé un punto de inflexion en la
gestion moderna de proyectos. Esta publicacién reconoci6 oficialmente la convergencia entre los
enfoques predictivos y los enfoques agiles, permitiendo que los equipos de trabajo integraran
practicas tradicionales de planificacion estructurada con principios de adaptabilidad, colaboracion
y respuesta al cambio. Dicho reconocimiento significd un avance conceptual relevante, al brindar
un marco que facilita la gestion en entornos caracterizados por la complejidad y la incertidumbre,
promoviendo asi una direccion de proyectos mas dindmica y orientada a resultados (Project
Management Institute [PMI], 2019).

Ese mismo afio, Miller y Geraldi (2019) desarrollaron un estudio centrado en la adopcién
de marcos hibridos en instituciones publicas europeas, con el propdsito de analizar su impacto en
la efectividad organizacional. Los autores concluyeron que los modelos hibridos fortalecen la
capacidad de adaptacion institucional al combinar la planificacién a largo plazo, propia de los
enfoques tradicionales, con la flexibilidad de los métodos agiles. Ademas, determinaron que este
tipo de gestion no compromete la trazabilidad ni el control de los resultados, factores esenciales
en el sector publico. Este estudio evidencidé que la hibridacion metodoldgica constituye una
alternativa viable para organizaciones que buscan mantener la estabilidad sin perder la capacidad

de respuesta ante cambios en su entorno operativo.

19



Durante 2020, Serrador y Pinto (2020) llevaron a cabo una investigacién comparativa que
evaluo el desempefio de proyectos desarrollados bajo enfoques tradicionales, agiles e hibridos. Los
resultados mostraron que los proyectos hibridos presentaron mayores niveles de satisfaccion del
cliente, mejor eficiencia en la ejecucion y una alineacion mas solida con los objetivos estratégicos
de las organizaciones. El estudio también evidencié que la integracion de précticas &giles en
estructuras tradicionales permite mejorar la comunicacion entre los equipos, reducir tiempos de

entrega y aumentar la adaptabilidad frente a los riesgos emergentes del entorno empresarial.

En paralelo, la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO) publicé en 2020 un conjunto de directrices orientadas al fortalecimiento de asociaciones
rurales, enfatizando la relevancia de la planificacion participativa y la adopcion de herramientas
de gestion flexibles. Dichas directrices promueven la gestion colaborativa como estrategia para
lograr la sostenibilidad social y econdémica de las organizaciones rurales, especialmente en
contextos donde las dindmicas comunitarias requieren estructuras de gobernanza inclusivas y
resilientes (FAO, 2020).

En 2021, la Organizacion Internacional de Normalizacion (ISO) presentd la actualizacién
de la norma ISO 21502:2021, en la que se incluyen orientaciones aplicables a distintos enfoques
de direccidn de proyectos, entre ellos los hibridos. Esta norma enfatiza la importancia de la gestion
adaptativa como elemento central de los proyectos modernos, resaltando la necesidad de combinar
la planificacion estructurada con la capacidad de respuesta ante los cambios. Ademas, propone una
vision holistica de la gestion que integra los procesos, los recursos humanos y los factores
organizacionales para garantizar el cumplimiento de los objetivos en entornos dindmicos

(International Organization for Standardization [1SO], 2021).

Ese mismo afio, la FAO (2021) publicé nuevos lineamientos sobre sostenibilidad
econdmica y gobernanza en asociaciones campesinas. En este documento se destaca la necesidad
de fortalecer la planificacion estratégica, la transparencia institucional y la participacion de los
miembros de las comunidades rurales. La organizacion subraya que la adopcién de modelos de
gestion més flexibles y participativos es fundamental para el exito a largo plazo de las asociaciones
agricolas, especialmente aquellas que buscan integrarse a mercados competitivos sin perder su
identidad social y comunitaria.
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En América Latina, Vargas (2021) desarroll6 una propuesta de modelo hibrido
contextualizado para proyectos rurales, orientado a combinar la participacion comunitaria con la
planificacién por resultados. Su estudio demostré que la incorporacion de metodologias agiles en
entornos rurales permite una mejor articulacion entre los actores locales y los objetivos de
desarrollo, fortaleciendo la apropiacion social de los proyectos y la eficiencia en la ejecucion. El
modelo de Vargas se convierte en un referente para la adaptacion metodoldgica de la gestion de

proyectos a contextos rurales latinoamericanos.

Durante 2022, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) publicé un informe que
reafirmé la importancia de la modernizacion en la gestion de las organizaciones rurales. En este
documento se recomienda el uso de metodologias adaptativas y flexibles que permitan fortalecer
la resiliencia organizacional, mejorar la capacidad de innovacion y aumentar la sostenibilidad
econdmica en escenarios de alta vulnerabilidad. La OIT (2022) enfatiz6 que la adopcién de
practicas hibridas contribuye a la eficiencia administrativa y a la reduccion de brechas estructurales

en el desarrollo rural.

Ese mismo afio, Rodriguez (2022) desarroll6 un estudio aplicado con cooperativas
agricolas del departamento del Magdalena (Colombia), en el cual evalu6 los resultados de la
implementacién de modelos hibridos de gestion. Los hallazgos reflejaron mejoras significativas
en la coordinacion interinstitucional, en los tiempos de ejecucion y en la calidad de los resultados.
La investigacion concluyé que la combinacion de herramientas agiles y tradicionales favorece la
gestion colaborativa, incrementa la productividad y fortalece la sostenibilidad operativa de las

organizaciones del sector agricola.

Por su parte, Gémez y Cardenas (2022) realizaron un analisis sobre proyectos productivos
apoyados por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, con el objetivo de identificar las
ventajas de la aplicacion de marcos hibridos en la gestion de proyectos comunitarios. Los autores
concluyeron que la integracion de metodologias agiles con enfoques convencionales no solo
mejora la gestion del cambio, sino que también potencia la participacion de los beneficiarios y la
apropiacion de los resultados, aspectos fundamentales para el desarrollo sostenible.
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En 2023, el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) de Colombia publicé la Politica
Nacional de Asociatividad Rural, la cual establece lineamientos estratégicos para el
fortalecimiento institucional y organizativo de las asociaciones rurales. Este documento promueve
la adopcion de modelos de gestion orientados a resultados, la planificacion participativa y la
sostenibilidad como pilares para la consolidacién de estructuras productivas rurales competitivas
y autosostenibles (DNP, 2023).

De manera complementaria, el informe Pulse of the Profession del PMI (2023) revel6 que
mas del 70% de las organizaciones a nivel mundial han adoptado enfoques hibridos en la gestion
de sus proyectos. El estudio subraya que este tipo de enfoque permite una mayor capacidad para
entregar valor, gestionar riesgos y alcanzar metas estratégicas de manera mas eficiente. Asimismo,
se destaca que las organizaciones con estructuras hibridas presentan mejores indicadores de

desempefio y satisfaccion de los grupos de interés.

En el mismo afio, Moreno y Salinas (2023) documentaron casos exitosos de
implementacion de metodologias hibridas en asociaciones productivas del Caribe colombiano. Los
autores identificaron que los factores determinantes para el éxito fueron la profesionalizacion de
la gestion, la capacitacion continua de los miembros de las asociaciones y el uso de herramientas
tecnoldgicas para la planificacion y el seguimiento de los proyectos. Su estudio evidenci6é cémo la
gestion hibrida contribuye al fortalecimiento institucional y al empoderamiento comunitario en

territorios rurales.

Finalmente, en 2024, la Universidad Nacional de Colombia presentd una investigacion
orientada a analizar la sostenibilidad de las asociaciones agricolas en el Caribe. Los resultados
demostraron que la profesionalizacion de la gestion, la planificacion participativa y la aplicacion
de metodologias hibridas son elementos decisivos para el fortalecimiento econdémico y
organizativo de las asociaciones rurales. Esta investigacion aporta evidencia empirica sobre la
importancia de la innovacion metodoldgica en contextos agricolas (Universidad Nacional de
Colombia, 2024).

En la misma linea, Jiménez, Restrepo y Paez (2024) realizaron un estudio enfocado en

proyectos de economia solidaria, en el cual concluyeron que la aplicacion de enfoques hibridos
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favorece la gobernanza, la transparencia y la eficiencia operativa. Los autores resaltan que la
combinacion de practicas tradicionales y agiles impulsa la sostenibilidad de las organizaciones
sociales y solidarias, promoviendo modelos de gestién mas colaborativos, eficaces y adaptativos

frente a los desafios contemporaneos.

En Colombia, la aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos en el sector agricola
aun es incipiente, aunque existen iniciativas apoyadas por el gobierno y organismos
internacionales que promueven la formalizacion y tecnificacion del agro (FAO, 2020; DNP, 2023).
Sin embargo, el uso de metodologias hibridas ain no ha sido ampliamente documentado ni
adaptado a la realidad rural colombiana (Moreno & Salinas, 2023; Rodriguez, 2022). Esto genera
la necesidad de investigaciones que no solo analicen su pertinencia, sino que propongan modelos

aplicables a este contexto especifico (Jiménez, Restrepo, & Péez, 2024).

Globalmente, los antecedentes revisados confirman la viabilidad y relevancia de
implementar metodologias hibridas en la gerencia de proyectos dentro de organizaciones
campesinas (Project Management Institute, 2019; ISO, 2021). La evidencia empirica, el respaldo
normativo y las recomendaciones de organismos internacionales constituyen un marco sélido para
avanzar en propuestas que fortalezcan la sostenibilidad econdmica de asociaciones como la ACAA
(OIT, 2022; Universidad Nacional de Colombia, 2024; FAO, 2021).

2.2. Marco teorico

La gerencia de proyectos se ha consolidado como una disciplina fundamental en diversos
sectores productivos y sociales, al proporcionar un conjunto de conocimientos, habilidades,
herramientas y técnicas orientadas a satisfacer los requisitos de un proyecto de manera eficiente
(Project Management Institute, 2021). Esta disciplina permite estructurar y controlar las iniciativas
mediante procesos bien definidos que aseguran la gestion adecuada del alcance, el tiempo, el costo,
la calidad, los recursos humanos, la comunicacion, los riesgos y las adquisiciones. Su aplicacion
resulta especialmente critica en contextos de alta incertidumbre o de limitacidn de recursos, como
los entornos rurales o comunitarios, donde la improvisacion o la falta de planificacion pueden

comprometer seriamente los resultados esperados. (Institute, 2021).
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Frente a estas limitaciones, surgieron metodologias agiles como Scrum, Kanban o Extreme
Programing, las cuales priorizan la adaptabilidad, la entrega incremental de valor y la colaboracién
constante con los interesados. Las metodologias agiles son particularmente efectivas en entornos
complejos, con requisitos cambiantes, donde la retroalimentacion continua permite ajustar el
rumbo del proyecto de manera oportuna (Highsmith J. , 2010). Sin embargo, su aplicacion puede
presentar desafios en organizaciones que carecen de una cultura de autogestion o de estructuras

horizontales de trabajo.

En respuesta a la necesidad de integrar lo mejor de ambos enfoques, emergen las
metodologias hibridas de gerencia de proyectos, las cuales combinan elementos del enfoque
predictivo y del enfoque 4&gil, adaptandolos al contexto especifico del proyecto y de la
organizacion. Este enfoque busca aprovechar la planificacion estructurada del modelo tradicional
junto con la flexibilidad y la iteracion de las metodologias agiles, logrando un balance entre control
y adaptabilidad (Project Management Institute, 2021). En escenarios como el desarrollo rural o
comunitario, donde conviven aspectos que requieren planificacion detallada (por ejemplo,
presupuestos, licencias, logistica) con otros que demandan flexibilidad (por ejemplo, dinamicas

sociales o climaticas), el enfoque hibrido representa una solucién idénea.

El disefio de metodologias hibridas no sigue una formula Unica, sino que implica un proceso
de personalizacidn en el que se seleccionan herramientas, procesos y marcos de trabajo segun el
tipo de proyecto, el nivel de madurez organizacional, la cultura institucional y las restricciones del
entorno (PMI, 2019; ISO, 2021). Esta caracteristica hace del enfoque hibrido una opcién
particularmente atractiva para organizaciones rurales que enfrentan retos estructurales, pero que
también necesitan innovar y adaptarse a los cambios del entorno, especialmente en lo relacionado
con sostenibilidad econémica, participacion comunitaria y gestién del conocimiento (FAO, 2021;
OIT, 2022; Universidad Nacional de Colombia, 2024). En este sentido, la flexibilidad
metodoldgicay la capacidad de integracion entre practicas agiles y predictivas permiten responder
a las demandas sociales y productivas de los territorios rurales, fortaleciendo la eficiencia y el

aprendizaje organizacional (Rodriguez, 2022; Jiménez, Restrepo, & Paez, 2024)

Por tanto, el estudio y aplicacion de metodologias hibridas en proyectos rurales no solo
responde a una necesidad técnica de mejorar la eficiencia en la gestién, sino que también se alinea
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con enfoques contemporéaneos de desarrollo territorial, gobernanza participativa y sostenibilidad
integral.

2.2.1. Fundamentos de la Gerencia de Proyectos

La gerencia de proyectos, seguin (Project Management Institute, 2021), se define como la
aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del proyecto
para cumplir con sus requisitos. Esta disciplina se articula en torno a la nocién de que un proyecto
es un esfuerzo temporal emprendido para crear un producto, servicio o resultado Unico,
diferenciandolo de las operaciones permanentes o repetitivas dentro de una organizacion (Project
Management Institute, 2021). Su caracter temporal implica una fecha de inicio y una de
finalizacién, mientras que su unicidad implica que cada proyecto, por méas similar que parezca a

otros, tiene condiciones, recursos y resultados esperados distintos.

La gerencia de proyectos se estructura a través del ciclo de vida del proyecto, el cual se
compone de cinco fases fundamentales: inicio, planificacién, ejecucién, monitoreo/control y
cierre. Cada una de estas etapas cumple funciones estratégicas en la consolidacion del proyecto y
requiere la aplicacion de enfoques especificos de gestion. La fase de inicio establece el propdsito
y viabilidad del proyecto; la de planificacién define el alcance, cronograma, presupuesto y riesgos;
la ejecucion lleva a cabo las actividades programadas; el monitoreo y control permiten supervisar
el desempefio y aplicar correctivos; y el cierre formaliza la finalizacién, asegurando la entrega del
producto y la documentacidn pertinente (Kerzner, H., 2017).

El proposito central de la gerencia de proyectos es alinear los objetivos del proyecto con la
estrategia organizacional, maximizando el uso eficiente de los recursos humanos, técnicos,
financieros y materiales dentro de los limites de tiempo, costo y calidad requeridos (PMI, 2019).
En este sentido, la gerencia de proyectos no solo cumple una funcion operativa, sino tambiéen
estratégica, al facilitar la innovacion, mejorar la competitividad y fortalecer la capacidad de

respuesta organizacional ante entornos cambiantes (Kerzner, 2022; DNP, 2023).

En el caso del sector agricola, la gerencia de proyectos adquiere una dimension critica
debido a las caracteristicas particulares que definen su entorno: alta dependencia del clima,
25



estacionalidad de la produccion, variabilidad de los precios del mercado, fluctuaciones en la
demanda y vulnerabilidad frente a politicas publicas o factores externos como el comercio
internacional o los fendmenos naturales (FAO, 2020; OIT, 2022). Estas condiciones exigen una
planificacion rigurosa y adaptable que permita a los actores del sector anticiparse a los riesgos,
optimizar los procesos productivos y mejorar la eficiencia en la cadena de valor (Rodriguez, 2022;
Universidad Nacional de Colombia, 2024).

Ademas, muchos emprendimientos agricolas se desarrollan en contextos rurales o
comunitarios, donde el acceso a tecnologias, financiamiento y formacion técnica suele ser
limitado. En este escenario, la gerencia de proyectos proporciona un marco estructurado para la
toma de decisiones informadas, la priorizacion de recursos escasos y la articulacion entre diversos
actores productores, asociaciones, gobiernos locales y cooperantes. Tal como plantea (Cleland,
2006), una gestion de proyectos bien implementada en el ambito agropecuario puede ser la

diferencia entre el fracaso de una cosecha o el logro de un desarrollo rural sostenible.

En consecuencia, la aplicacion de fundamentos sélidos de gerencia de proyectos en el
sector agricola no solo mejora los resultados productivos, sino que también contribuye a la
sostenibilidad econémica de las comunidades rurales, al empoderamiento de los pequefios
productores y al fortalecimiento de modelos de asociatividad que promuevan el desarrollo
territorial (FAO, 2021; DNP, 2023; Universidad Nacional de Colombia, 2024). De esta manera, la
gestidn de proyectos se consolida como una herramienta estratégica para promover la innovacion,
la cooperacion y la eficiencia en los procesos productivos, garantizando un impacto positivo y
sostenible en el contexto rural colombiano (OIT, 2022; Rodriguez, 2022; Jiménez, Restrepo, &
Paez, 2024).

2.2.2. Metodologias Tradicionales, Agiles e Hibridas

La evolucion de la gerencia de proyectos ha dado lugar a una variedad de enfoques
metodoldgicos, cada uno con caracteristicas particulares que lo hacen mas o menos adecuado
segun el tipo de proyecto, su entorno, complejidad y nivel de incertidumbre. Esta diversidad

metodoldgica ha generado un abanico de posibilidades para abordar la gestion desde diferentes
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perspectivas: predictiva (tradicional), adaptativa (agil) y combinada (hibrida), lo que permite
seleccionar o disefiar enfoques ajustados a las condiciones especificas de cada contexto

organizacional.

Las metodologias tradicionales, representadas por marcos como el PMBOK® Guide del
Project Management Institute (PMI), estan basadas en un enfoque predictivo o0 en cascada. Este
modelo sigue una secuencia logica y lineal de actividades, donde cada fase del ciclo de vida del
proyecto. Inicio, planificacion, ejecucidn, monitoreo y cierre, esta claramente delimitada y precede
a la siguiente (PMI, 2021). Este enfoque implica una planificacion exhaustiva desde el inicio, un
alto grado de documentacién formal y mecanismos de control que garantizan que el proyecto se
mantenga dentro de los pardmetros definidos de alcance, tiempo, costo y calidad. Las metodologias
tradicionales han demostrado ser eficaces en proyectos con requisitos estables, bajo nivel de
ambigledad y alta previsibilidad técnica, como la construccion de infraestructuras, instalacion de

sistemas eléctricos o procesos industriales estandarizados.

No obstante, en contextos complejos y cambiantes como el agricola, donde factores
externos como el clima, las plagas, las condiciones del mercado y la variabilidad de los insumos
impactan de manera significativa los resultados, las metodologias tradicionales pueden resultar
demasiado rigidas (FAO, 2020; Kerzner, 2022). Su baja capacidad de adaptacion ante cambios
repentinos puede generar retrasos, sobrecostos y pérdida de valor para los interesados,
especialmente si no se cuenta con mecanismos flexibles de gestion del cambio o ajustes dinamicos
del alcance (PMI, 2019; 1SO, 2021; Rodriguez, 2022). En este tipo de entornos, la adopcion de
enfoques mas agiles o hibridos se presenta como una alternativa que permite mantener el control
sin sacrificar la adaptabilidad requerida por las dindmicas del sector rural (Jiménez, Restrepo, &
Paez, 2024; OIT, 2022).

Frente a estas limitaciones, han emergido las metodologias agiles, concebidas inicialmente
para el desarrollo de software, pero hoy aplicadas en diversos sectores. Metodologias como Scrum,
Kanban y Extreme Programming (XP) priorizan la entrega continua e incremental de valor, la
colaboracion activa entre los miembros del equipo y los interesados, y la adaptabilidad constante
a los cambios (Highsmith J. , 2010)En lugar de una planificacion detallada al inicio, las
metodologias agiles promueven ciclos cortos de trabajo Ilamados "Sprints", revisiones frecuentes
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de resultados y ajustes basados en la retroalimentacion. Estos enfoques son particularmente
eficaces en proyectos donde los requisitos evolucionan constantemente, los objetivos no estan

completamente definidos al inicio, o se requiere una fuerte interaccion con los usuarios finales.

Sin embargo, su implementacion en entornos rurales o agricolas presenta retos
significativos, ya que muchas organizaciones campesinas o agroempresariales carecen de
estructuras organizativas horizontales, autonomia técnica o experiencia en dindmicas colaborativas
y autogestionadas (FAO, 2021; OIT, 2022). Ademaés, no todas las actividades agricolas permiten
una iteracion continua, especialmente aquellas sujetas a ciclos biolégicos o estacionales que no
pueden repetirse facilmente, lo que limita la aplicacion directa de ciertos marcos agiles como
Scrum o Kanban (Moreno & Salinas, 2023; Jiménez, Restrepo, & Péez, 2024). Estas
particularidades exigen procesos de adaptacion metodoldgica que consideren las condiciones del
territorio, la disponibilidad de recursos y el nivel de madurez organizacional (Rodriguez, 2022;
Universidad Nacional de Colombia, 2024).

En este escenario, las metodologias hibridas surgen como una alternativa estratégica que
combina elementos del enfoque predictivo y agil, adaptando el modelo de gestion a las condiciones
particulares del proyecto, sus riesgos y su entorno operativo. El enfoque hibrido puede
estructurarse, por ejemplo, con una planificacion inicial basada en metodologias tradicionales
(para aspectos como cronogramas de siembra, presupuestos o cumplimiento normativo), y con
elementos &giles durante la ejecucion y monitoreo, como la revision de avances semanales,
reuniones cortas de seguimiento y adaptacion flexible a eventos climaticos o de mercado
(Conforto, 2016)

Este enfoque se vuelve especialmente valioso en el sector agricola, donde conviven
procesos estables y repetitivos (como la logistica de distribucidn, el mantenimiento de cultivos)
con otros altamente inciertos y volatiles (como la produccién misma o la respuesta del mercado).
Las metodologias hibridas permiten, asi, optimizar recursos, responder con agilidad ante
imprevistos y mejorar la sostenibilidad economica al reducir riesgos y aumentar la eficiencia

operativa y estratégica.
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En resumen, la seleccion de una metodologia de gerencia de proyectos no debe ser una
decision rigida, sino una respuesta contextualizada a las necesidades del proyecto, las capacidades
de la organizacion y las dinamicas del entorno. En los territorios rurales, donde los desafios son
multidimensionales y requieren soluciones adaptativas, el enfoque hibrido representa una ruta
viable para fortalecer la gestion, incrementar el impacto de las iniciativas y promover el desarrollo
sostenible. (FAO, 2021)

2.2.3. Proyectos como Herramientas para la Sostenibilidad Econdémica

La sostenibilidad econdémica en el sector agricola se refiere a la capacidad de las empresas
para operar de manera rentable en el largo plazo, adaptarse al cambio, y generar valor para sus
comunidades. Para ello, se requiere una gestion eficiente de recursos, innovacion y capacidad de

adaptacion a nuevas exigencias del mercado (FAO, 2021).

El uso de metodologias hibridas permite optimizar los recursos disponibles, ajustar
procesos de manera &gil ante condiciones imprevistas y asegurar un control riguroso de los
resultados esperados. La combinacion de planificacion estratégica con iteraciones de mejora
continua se traduce en proyectos mas robustos, resilientes y alineados con los objetivos de
desarrollo rural sostenible (Serrador P. &., Does Agile work? — A quantitative analysis of agile

project success, 2015).

2.2.4. Adaptabilidad y Gestion del Cambio en Contextos Rurales

Uno de los grandes desafios en la implementacién de metodologias hibridas en el sector
agricola es la resistencia al cambio y la falta de capacitacion en herramientas modernas de gestion.
No obstante, estudios muestran que, con un acompafiamiento adecuado, las metodologias hibridas
pueden ser transferidas exitosamente a comunidades rurales, siempre que se respeten los saberes

locales y se adapten a la realidad productiva de cada territorio (Rodriguez, L., & Rojas, M, 2020)
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2.3. Marco normativo

El desarrollo de proyectos en el sector agricola colombiano, especialmente aquellos que
buscan optimizar recursos y fortalecer la sostenibilidad econdémica mediante el uso de
metodologias de gestion, debe enmarcarse en un conjunto normativo que regula tanto la actividad
agropecuaria como la gestion administrativa, productiva y tecnolégica. A continuacion, se
identifican las principales disposiciones legales que sirven de sustento juridico para la

implementacion de metodologias hibridas en la gerencia de proyectos agricolas.

2.3.1. Constitucién Politica de Colombia (1991)

La Constitucion establece en su articulo 65 que “la produccion de alimentos gozara de la
especial proteccion del Estado”, lo cual subraya la importancia estratégica del sector agropecuario
para la seguridad alimentaria y el desarrollo nacional. Este principio constitucional justifica la
adopcion de practicas modernas de gestion que promuevan la sostenibilidad y eficiencia en la

produccién agricola.

2.3.2. Ley 101 de 1993 — Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero

Esta ley tiene como propdsito fomentar el desarrollo sostenible del sector rural colombiano.
Establece lineamientos para la organizacion empresarial del campo, la tecnificacidn productiva, el
acceso al crédito y la capacitacion, pilares fundamentales para implementar proyectos
estructurados con base en metodologias hibridas. Ademas, promueve la planificacion como eje
rector del desarrollo rural (colombia, Ley 101 de 1993 por la cual se dictan normas generales sobre

desarrollo agropecuario y pesquero, 1993).

2.3.3. Ley 1876 de 2017 — Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA)

Esta normativa crea el SNIA, cuyo objetivo es articular la investigacion, la extension y la
innovacion en el campo colombiano. En este marco, la adopcién de metodologias hibridas para la

gerencia de proyectos representa una via efectiva para incorporar procesos de innovacion
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organizacional en las empresas agricolas, promoviendo una gestién méas técnica, participativa y
sostenible (colombia, Ley 1876 de 2017 por la cual se crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria (SNIA), 2017)

2.3.4. Ley 1955 de 2019 — Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022

Aunque este plan ya cumplio su vigencia, sus orientaciones contintan siendo referencia
clave para politicas publicas. En su eje de legalidad, emprendimiento y equidad, fomenta el
fortalecimiento del desarrollo rural, la transformacién digital y la gestion basada en resultados,
elementos directamente asociados con la implementacion de metodologias modernas de gestion

de proyectos.
2.3.5. Decreto 1071 de 2015 — Decreto Unico del Sector Agropecuario

Este decreto compila las normas vigentes en el sector y establece directrices para la
planeacion y ejecucion de proyectos productivos rurales, incluyendo el acceso a programas de
cofinanciacion, incentivos y asistencia técnica. Las metodologias hibridas pueden ser herramientas

eficaces para cumplir con los requisitos técnicos y de gestion exigidos por este marco normativo.
2.3. 6. Normas Técnicas y Estandares de Gerencia de Proyectos

Adicionalmente, se reconocen como referencias técnicas voluntarias, pero ampliamente
aceptadas en Colombia, las normas internacionales como la ISO 21502:2020, relacionada con la
direccion de proyectos, y las guias del Project Management Institute (PMI), cuya adopcion permite
estructurar proyectos segun estandares de calidad y eficiencia mundial (ISO, 2020; PMI, 2021).

A la luz de los propdsitos del presente proyecto, el andlisis de las normas técnicas y
estandares internacionales de gerencia de proyectos evidencia su relevancia para fortalecer la
planificacién, ejecucion y control de iniciativas en contextos rurales. La norma 1SO 21502:2020,
al establecer directrices flexibles para la direccion de proyectos, proporciona un marco adaptable
a las realidades organizativas de asociaciones campesinas, promoviendo buenas practicas en la
gestidn de recursos, riesgos y calidad (ISO, 2020). Por su parte, las guias del Project Management
Institute (PMI) ofrecen metodologias y procesos estandarizados que impulsan la eficiencia, la
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transparencia y la alineacion de los proyectos con los objetivos institucionales (PMI, 2021). En
conjunto, estos referentes normativos, aunque de caracter voluntario, constituyen herramientas
fundamentales para estructurar modelos hibridos de gestion aplicables al ambito agricola,
favoreciendo la sostenibilidad, la innovacion y el fortalecimiento organizacional de la Asociacién
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA).).
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3. METODOLOGIA

3.1.Enfoque del Proyecto

El presente proyecto se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, el cual permite comprender
e interpretar la realidad organizacional de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)
desde una perspectiva integral y contextualizada. Este enfoque se fundamenta en la necesidad de
analizar fendmenos sociales y organizativos complejos, donde las percepciones, experiencias y
dindmicas internas juegan un papel central en la construccion del conocimiento (Denzin, N. K., &
Lincoln, Y. S., 2018).

El enfoque cualitativo es especialmente pertinente en este estudio, ya que permite
diagnosticar las limitaciones organizativas, operativas y estratégicas que afectan la sostenibilidad
econdmica de la ACAA desde la voz de sus propios actores, asi como explorar en profundidad los
elementos que podrian facilitar o dificultar la adopcion de metodologias hibridas de gestion de
proyectos en un entorno rural (Creswell, 2018) La cualidad interpretativa de este enfoque resulta
fundamental para entender las particularidades culturales, sociales y productivas que configuran

el contexto campesino y agricola (Stake, 1995).

De igual forma, este enfoque facilita la revision critica y contextualizada de teorias y
modelos de gestion de proyectos, especialmente aquellos que combinan enfoques predictivos y
agiles, permitiendo seleccionar la metodologia mas idénea para su eventual aplicacion en la
organizacion (Hernandez-Sampieri, Fernandez-Collado, & Baptista-Lucio, 2014). La
investigacion cualitativa permite, ademas, capturar las dindmicas internas que inciden en la toma
de decisiones, los estilos de liderazgo y los procesos colaborativos en organizaciones de base

comunitaria.

La interpretacion de los datos no se basara en mediciones estadisticas, sino en la
recoleccion, sistematizacion y analisis de informacion cualitativa, obtenida a través de entrevistas
semiestructuradas, observacion directa y revision documental, lo que posibilita una comprension
maés profunda de la realidad institucional de la ACAA y una propuesta metodoldgica adaptada a
sus capacidades y entorno (Patton, 2015).
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3.1.1. Alcance del Proyecto

El presente proyecto tiene un alcance descriptivo, con un enfoque cualitativo, orientado a
analizar y caracterizar la situacion actual de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA) en relacion con su gestion de proyectos, con el propdsito de fortalecer su sostenibilidad
econdmica mediante la aplicacion de metodologias hibridas. Este tipo de investigacion resulta
pertinente cuando se busca describir fendmenos complejos en profundidad, comprendiendo los
significados que los actores sociales otorgan a sus experiencias (Creswell, 2018; Hernandez-

Sampieri, Fernandez-Collado, & Baptista-Lucio, 2014).

En el plano temaético, el estudio se enfoca en el anélisis de la gestioén de proyectos dentro
de organizaciones rurales, especificamente en la aplicacién de metodologias hibridas de gerencia
de proyectos una combinacion de enfoques tradicionales y agiles, para el fortalecimiento de la
sostenibilidad econdmica. Este componente tematico abarca la identificacion de practicas de
gestion, capacidades institucionales, y estrategias metodolégicas adaptadas a entornos

comunitarios agricolas.

En el plano espacial, la investigacion se desarrollara en el municipio de Ariguani,
departamento del Magdalena, Colombia, tomando como caso de estudio a la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA). Este contexto geografico permitird comprender las
dindmicas propias de una organizacién campesina de caracter rural, su entorno socioeconémico y

los factores locales que influyen en la gestion de sus proyectos productivos.

- Enel plano temporal, el proyecto se enmarca en un horizonte de doce meses, distribuidos en
tres fases principales:

- Diagnostico organizacional: (primer cuatrimestre), donde se identificaran las limitaciones
operativas, estratégicas y administrativas que afectan el desempefio de la ACAA (Patton,
2015).

- Revision bibliografica y seleccion de metodologias hibridas: (segundo cuatrimestre),
orientada a determinar los enfoques méas adecuados para organizaciones rurales (Kerzner,
2022; Serrador, 2015).
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- Disefio de la propuesta técnica y validacion participativa: (tercer cuatrimestre), en la que
se elaborara una estrategia de aplicacion adaptada al contexto de la ACAA, promoviendo una

gestion mas eficiente y sostenible (Ghezzi, 2020).

En conjunto, el alcance del proyecto permitira no solo describir y comprender la situacién
actual de la ACAA, sino también proponer una ruta metodoldgica préactica y contextualizada que
contribuya al fortalecimiento de sus procesos de planificacion, ejecucion y sostenibilidad

econdmica en el mediano y largo plazo.

3.2. Poblacién y Tamafio de la Muestra

3.2.1. Poblacién

La poblacion objeto de estudio estd conformada por los miembros activos de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), ubicada en el municipio de Ariguani, Magdalena. Esta
asociacion esté integrada por pequefios productores agricolas, lideres comunitarios y personal
administrativo que participa en la formulacion, ejecucién y evaluacion de proyectos productivos y
sociales.

Segun registros internos de la ACAA (2024), la organizacién cuenta con aproximadamente
30 miembros activos, distribuidos en diferentes comités o areas de trabajo, incluyendo produccién,

comercializacion, gestion administrativa y representacion comunitaria.

3.2.2. Muestra

Dado que la poblacién es relativamente pequefia y accesible, se utilizara un muestreo no
probabilistico por conveniencia y criterio, enfocado en aquellos miembros que cumplen un rol

clave en la gestion de proyectos dentro de la organizacion. Esto incluye:

» Junta Directiva (presidente, secretario, tesorero).
» Coordinadores de proyectos o comités productivos.

> Lideres de iniciativas comunitarias.
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» Representantes de nucleos familiares asociados.
» Asistentes administrativos con funciones relacionadas a la ejecucion de proyectos.

El tamafio estimado de la muestra seré de 29 personas, seleccionadas intencionalmente por

su experiencia, participacion y capacidad de decision dentro de la asociacion.

Este enfoque permitira obtener informacion cualitativa relevante para el disefio, validacion
y aplicacion del modelo de gestidn de proyectos con enfoque hibrido, garantizando una adecuada
representatividad de las dindmicas organizativas sin comprometer la viabilidad operativa del

estudio.

3.3.Instrumentos

3.3.1. Modelo Caracterizacion de Negocios Rurales

El modelo de caracterizacion propuesto para este proyecto tiene como objetivo analizar de
manera integral las condiciones organizativas, metodologicas, econdémicas y sociocomunitarias de
la Asociacién Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), con el fin de establecer una linea base
que permita comprender el entorno en el cual se implementaran metodologias hibridas de gerencia
de proyectos, y evaluar su potencial impacto sobre la sostenibilidad econdmica de la organizacion.

3.3.2. Encuesta

Con el fin de recolectar informacion clave para la caracterizacién integral de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), se disefié una encuesta dirigida a sus miembros activos.
El objetivo principal de este instrumento es identificar las condiciones actuales en las que se
desarrollan los proyectos productivos de la organizacién, asi como el nivel de apropiacién,
conocimiento y aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos, con miras a valorar la
viabilidad de implementar un enfoque hibrido que contribuya al fortalecimiento de la
sostenibilidad econdmica. La encuesta esta estructurada en cuatro categorias principales, alineadas
con las dimensiones del modelo de caracterizacion: organizacional, metodoldgica, econdémica-

productiva y sociocomunitarias.
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Cada categoria contiene un conjunto de preguntas cerradas y abiertas, que exploran
variables como: estructura interna, liderazgo, planificacion de proyectos, conocimiento de
metodologias, resultados financieros, acceso a mercados, participacion comunitaria e impacto
social. ElI formato de la encuesta sera fisico, aplicado de manera presencial por el equipo
investigador en las sedes o espacios de encuentro de la asociacion, con el propdésito de facilitar la
participacion de todos los asociados, considerando las posibles limitaciones de conectividad en la
zona rural. La informacién recolectada sera sistematizada y analizada de forma cuantitativa y
cualitativa, garantizando la confidencialidad de los participantes y su consentimiento informado.

Se debe anexar al proyecto adjuntar el formato

3.3.3. Analisis documental — Metodologias en gerencia de proyectos

El analisis documental sobre metodologias en gerencia de proyectos tiene como finalidad
revisar y comparar enfoques tradicionales, agiles e hibridos aplicables al contexto rural de la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA). Esta revision se estructura en torno a las
categorias del modelo de caracterizacion: organizacional (estructura y liderazgo en la gestion),
metodoldgica (enfoques y herramientas de planificacion), econdmica-productiva (eficiencia en el
uso de recursos y resultados financieros) y sociocomunitarias (participacion e impacto social de
los proyectos). Se utilizaran fuentes fisicas y digitales como manuales técnicos (Europea, 2024)
(Project Management Institute, 2021) (Schwaber, 2020), articulos académicos, estudios de caso y
documentos institucionales, para sustentar tedricamente la propuesta de implementacion de

metodologias hibridas y adaptar buenas précticas al entorno local.

3.4.Descripcién de Procedimientos

3.4.1. Procedimiento de aplicacion del Modelo de Caracterizacién de Negocios
Rurales

Para aplicar el modelo de caracterizacion del proyecto “La aplicacion de metodologias
hibridas en gerencia de proyectos en la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA),

fortalecimiento de la sostenibilidad econdmica”, se llevara a cabo un proceso metodologico en
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varias fases. En primer lugar, se realizara una socializaciéon del propdsito del estudio con los
miembros de la asociacion para garantizar su participacion informada. Luego, se aplicaran
instrumentos como encuestas y entrevistas semiestructuradas, disefiadas con base en las cuatro
categorias del modelo: organizacional, metodologica, econdémica-productiva y sociocomunitarias.
En paralelo, se desarrollard un anlisis documental de proyectos anteriores, manuales internos y

literatura relacionada (Schwaber, 2020).

Posteriormente, la informacion recolectada sera sistematizada y organizada por
dimensiones y variables, permitiendo identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de
mejora. Finalmente, los resultados seran utilizados para ajustar el disefio de una propuesta de
implementacién de metodologias hibridas, adaptada a las capacidades y necesidades reales de la
ACAA. Todo el proceso se desarrollara con enfoque participativo, asegurando la pertinencia

territorial y el respeto por los saberes comunitarios.

3.4.1.1.Descripcion de procedimientos de aplicacion de la encuesta

Para la aplicacion de la encuesta en el marco del Modelo de Caracterizacion del proyecto,
se seguird una metodologia estructurada que garantice la validez y confiabilidad de la informacion
recolectada (Creswell, 2018). En primer lugar, se elaborara un cuestionario con preguntas cerradas
y abiertas, orientadas a identificar las practicas actuales de gestion de proyectos dentro de la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), asi como los niveles de conocimiento y
aplicacién de metodologias hibridas. Posteriormente, se procedera con la socializacion del
proposito del estudio ante los lideres y miembros de la asociacion, asegurando el consentimiento
informado y la participacion voluntaria. La encuesta serd aplicada de manera presencial,
aprovechando espacios de reunion previamente establecidos por la organizacion, y sera conducida
por el equipo investigador, quien garantizara el acompafiamiento y la adecuada interpretacion de
las preguntas. Una vez recolectada la informacion, se procedera a su sistematizacion y analisis,
con el fin de construir un diagnostico claro sobre el estado actual de la gestion de proyectos en la
asociacion y asi orientar la formulacién de estrategias acordes con los principios de sostenibilidad

econdmica y metodologias hibridas.
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3.4.2. Procedimiento de aplicacion del andlisis documental aplicado en los conceptos
de gerencia de proyectos

El analisis documental de los conceptos en gerencia de proyectos que seran aplicados al
objeto de estudio se llevard a cabo mediante una revision organizada y critica de fuentes
bibliograficas pertinentes, durante un periodo estimado de tres semanas. En primer lugar, se
realizara la basqueda y seleccion de documentos académicos, normativos y técnicos en bases de
datos reconocidas como Scopus, Redalyc, Scielo, Google Scholar y repositorios institucionales,
priorizando aquellos relacionados con metodologias hibridas y su aplicacion en contextos rurales.
A continuacién, se procedera a la lectura y clasificacion del material segin temas clave como
planeacion, ejecucion, monitoreo, control y cierre de proyectos, asi como aspectos de
sostenibilidad y participacion comunitaria. Posteriormente, se elaborara una matriz de analisis en
la que se registraran las principales ideas, autores, conceptos y herramientas identificadas, lo cual
permitira establecer relaciones entre la teoria y las necesidades especificas de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA). Finalmente, con base en esta sistematizacion, se
seleccionaran los conceptos mas relevantes para construir el marco teérico del proyecto y orientar

la propuesta metodoldgica hacia el fortalecimiento de la sostenibilidad econdmica.

3.5.Andlisis de la informacién

3.5.1 Andlisis de la informacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

La informacion recolectada a través de las encuestas serd analizada mediante un enfoque
cualitativo. En primer lugar, los datos cerrados seran codificados y tabulados utilizando
herramientas estadisticas basicas que permitan identificar tendencias, frecuencias y relaciones
entre variables clave relacionadas con la gestion de proyectos y la sostenibilidad econémica.
Paralelamente, las respuestas abiertas seran sometidas a un analisis de contenido, con el fin de
identificar categorias recurrentes, percepciones y practicas relevantes dentro de la Asociacién

Campesina Agricola de Ariguani (ACAA).
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Este proceso permitira construir un panorama integral que refleje tanto los aspectos
técnicos como sociales del contexto actual, facilitando asi la formulacion de recomendaciones

pertinentes para la implementacion de metodologias hibridas en la gerencia de proyectos agricolas.

1.1.2 Anadlisis de lainformacion a partir de la revision documental aplicado en los conceptos

de gerencia de proyectos

El anélisis documental de los conceptos en gerencia de proyectos se desarrollaré a través
de una revision sistematica de fuentes bibliograficas especializadas, con el objetivo de identificar
los enfoques tedricos y metodoldgicos mas relevantes para el objeto de estudio. En primer lugar,
se seleccionardn documentos clave como libros, articulos cientificos, normas técnicas y guias
internacionales (PMBOK (Project Management Institute, 2021), Agile (Schwaber, 2020),
PRINCE2 (AXELOS, 2017), entre otras), priorizando aquellos que aborden metodologias hibridas
y su aplicacion en contextos rurales o asociativos. Luego, se procedera a la clasificacion de los
conceptos encontrados, organizandolos segun su utilidad y aplicabilidad al caso de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA). Posteriormente, se realizara una sintesis critica de los
contenidos, destacando aquellos principios, herramientas y practicas que puedan contribuir al
fortalecimiento de la sostenibilidad econdmica a través de una gestion de proyectos mas eficiente.
Finalmente, los resultados del analisis documental se integraran al marco teérico del proyecto,
sirviendo como base para la propuesta de implementacién adaptada a la realidad de la

organizacion.

3.6.Consideraciones éticas
3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

El presente proyecto considera principios éticos fundamentales para proteger la integridad de
los participantes y garantizar la validez y responsabilidad del proceso investigativo n primer lugar,
se asegura la proteccion de los datos personales mediante la aplicacion de mecanismos de

anonimato, confidencialidad y almacenamiento seguro de la informaciéon recolectada. Ningun dato
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sensible sera divulgado sin el consentimiento explicito de los participantes, y se limitard su uso
exclusivamente a los fines del proyecto, en cumplimiento con la ley 1581 de 2012 sobre proteccion

de datos en Colombia.

Se contempla la minimizacién de riesgos para el objeto de estudio (ACAA), evitando
cualquier intervencion que pueda generar conflicto interno, desinformacion o perjuicio a la
dindmica organizativa de la asociacion. Todas las acciones del proyecto estaran orientadas al
acompafamiento, el fortalecimiento participativo y la promocidn de buenas practicas sin imponer

decisiones externas.

Asimismo, se garantiza el acceso a los resultados del estudio por parte de la (ACAA). Los
informes, diagnésticos y propuestas generadas seran entregados a sus miembros en formatos
comprensibles, visuales y accesibles, con espacios de socializacion y validacion comunitaria para

asegurar su comprensién e implementacién autbnoma.

Finalmente, el proyecto se rige por los principios éticos establecidos en la normativa nacional
e institucional, incluyendo el respeto por la dignidad humana, el consentimiento informado, la
equidad y la participacion libre y voluntaria. Todas las fases estaran alineadas con los principios

de la investigacion responsable, buscando el beneficio directo para la comunidad rural involucrada.

3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Para garantizar la participacion voluntaria, informada y consciente de los miembros de la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), se aplicara una encuesta como técnica
principal de recoleccion de datos, la cual estaré precedida por la utilizacion de un instrumento de
consentimiento informado. Este documento, que se adjuntara en los anexos del presente trabajo,
sera presentado de forma oral y escrita, en un lenguaje claro, accesible y adaptado al contexto
sociocultural de la poblacion campesina. En él se explicara el propoésito del estudio, los beneficios
esperados, los posibles riesgos, la confidencialidad de la informacién, la libertad de retirarse en
cualquier momento y el uso exclusivo de los datos con fines académicos y de mejora

organizacional. Solo se procederd a la aplicacion de la encuesta tras obtener la aceptacion
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voluntaria de los participantes, expresada mediante firma o consentimiento verbal, respetando en

todo momento su dignidad y autonomia.
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se estructuran en tres apartados fundamentales. En
primer lugar, se presenta la caracterizacion de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA), donde se analizan los aspectos sociales, ambientales y econémicos que requieren
intervencion para fortalecer su desempefio organizativo y comunitario. En el segundo apartado, se
expone una comparacion de diversas metodologias y enfoques de gerencia de proyectos, con el
propdsito de determinar la méas pertinente para su implementacion en la ACAA, considerando las
particularidades de su contexto rural. Finalmente, se formulan estrategias basadas en la
metodologia seleccionada, orientadas a potenciar las capacidades de la Asociacién, promover una
gestion mas eficiente de sus proyectos y contribuir al fortalecimiento de su sostenibilidad

econdmica a largo plazo.

4.1. Caracterizacion de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)

El diagnostico de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), se realiza
utilizando el modelo de caracterizacion de negocios rurales! desde dos puntos de vista: uno con
las caracteristicas generales en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro
con caracteristicas particulares en el &ambito econdmico, con el fin de establecer aquellos aspectos

que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA).

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacidén Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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Tabla 1. Caracterizacion general de Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)

en su contexto rural

Nombre
Caracteristica

General

Descripcion de la caracteristica general

Puntuacioén de la

caracteristica

Ubicacién y acceso al
municipio (cercania a
la cabecera

municipal)

El territorio rural donde se ubica la Asociacién Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA) se caracteriza por una marcada vocacién agricola, sustentada en cultivos
transitorios y permanentes que constituyen la base de la economia local (FAO, 2020;
DANE, 2023). La cercania a la cabecera municipal favorece la conectividad vial, lo que
facilita el transporte de insumos y productos hacia los principales centros de
2022). La

infraestructura vial, aunque presenta tramos que requieren mantenimiento, permite un

comercializacién (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

flujo constante de bienes y personas, lo que impulsa la articulacién con mercados
regionales (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2021; Rodriguez & Gémez,
2019).

Categoria del
territorio seguin

poblacién

Direccion de Desarrollo Rural Sostenible (DDRS), el municipio donde opera la ACAA
se enmarca en la categoria “rural/urbano”, definida como territorios con centros
poblados entre 2 000 y 10 000 habitantes y una densidad poblacional entre 100 y 300
habitantes por km2 (Departamento Nacional de Planeacion & Direccién de Desarrollo
Rural Sostenible, 2014). Estos territorios combinan actividades agricolas con servicios
y comercio, presentan un nivel intermedio de acceso a infraestructura y servicios, y
mantienen un estrecho vinculo con mercados regionales (Departamento Nacional de
Planeacion, 2018). Esta categoria refleja tanto el potencial productivo como las
necesidades de fortalecimiento en conectividad, innovacion y gestion para mejorar la
competitividad del sector agropecuario local (Departamento Nacional de Planeacion,
2020).

Tipologia de las

fincas

El territorio rural del municipio de Ariguani, donde opera la Asociacién Campesina
Agricola de Ariguani (ACAA), se caracteriza por una composicion social heterogénea
vinculada estrechamente a la dindmica productiva agricola y a la historia local (DANE,
2023; IGAC, 2021). En sus veredas, la poblacién nativa mantiene précticas tradicionales
como el cultivo de yuca, maiz y frutales tropicales, asi como festividades patronales y
saberes campesinos transmitidos de generacion en generacion (FAO, 2020; Ministerio
de Cultura, 2022).

A este grupo se integran los llamados neorrurales, familias y emprendedores
provenientes de ciudades cercanas como Santa Marta o Valledupar, que han optado por
establecerse en el campo para desarrollar proyectos de agricultura organica, agroturismo
0 produccion artesanal, aportando innovacion y vinculos comerciales externos (Garcia
& Lopez, 2021; CEPAL, 2020). También se asientan en el territorio personas
desplazadas por el conflicto armado interno o por inundaciones en la zona del rio
Ariguani, quienes han encontrado en la produccién agricola y en las asociaciones
comunitarias una via para reconstruir sus medios de vida (Unidad para las Victimas,
2023; PNUD, 2021). Paralelamente, existe un flujo constante de trabajadores

pendulares: campesinos que viajan a centros urbanos como Fundacion o Bosconia para
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desempefiar labores de comercio y servicios, y personas que residen en estas ciudades,
pero se desplazan al area rural para actividades agricolas o de compra de insumos (DNP,
2022). Ademas, la economia local se ve impactada por la poblacion flotante de
visitantes que llegan en temporadas de cosecha, festividades o recesos escolares,
generando un intercambio cultural y una demanda temporal de productos y servicios
que fortalece la actividad econémica (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo,
2022).

Tipo de poblacion en

el territorio

A este grupo se integran los Ilamados neorrurales, familias y emprendedores
provenientes de ciudades cercanas como Santa Marta o Valledupar, que han optado por
establecerse en el campo para desarrollar proyectos de agricultura organica, agroturismo
o produccion artesanal, aportando innovacion y vinculos comerciales externos (Cardona
Miracle & Grau Satorras, 2013; Garcia & Lépez, 2021; Ramirez-Gémez, Velasquez-
Mejia & Cardona-Giraldo, 2025).

También se asientan en el territorio personas desplazadas por el conflicto armado
interno o por inundaciones en la zona del rio Ariguani, quienes han encontrado en la
produccioén agricola y en las asociaciones comunitarias una via para reconstruir sus
medios de vida (Acufia Mercado, 2013; Unidad para las Victimas, 2023; Gobernacion
del Magdalena, 2020). Paralelamente, existe un flujo constante de trabajadores
pendulares: campesinos que viajan a centros urbanos como Fundacion o Bosconia para
desempefiar labores de comercio y servicios, y personas que residen en estas ciudades,
pero se desplazan al érea rural para actividades agricolas o de compra de insumos
(Méndez Sastoque, 2013; DNP, 2022). Ademas, la economia local se ve impactada por
la poblacion flotante de visitantes que llegan en temporadas de cosecha, festividades o
recesos escolares, generando un intercambio cultural y una demanda temporal de
productos y servicios que fortalece la actividad econémica (Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, 2022; CEPAL, 2020).

Transformaciones de
uso de suelo de
acuerdo a las
précticas de las
comunidades

Las transformaciones de uso de suelo en el territorio de Ariguani reflejan de manera
directa las practicas productivas y las necesidades cambiantes de sus comunidades
rurales (IGAC, 2021; DNP, 2022). En veredas como La Pefia y Bellavista, extensiones
que hace dos décadas se destinaban exclusivamente al cultivo de yuca y fiame han
sido parcialmente transformadas en parcelas para viviendas familiares y bodegas de
acopio, debido al crecimiento poblacional y la instalacion de nuevos pequefios
productores (DANE, 2023; Gobernacién del Magdalena, 2020).

En sectores cercanos a la cabecera municipal de El Dificil, &reas antes utilizadas para
ganaderia extensiva han sido convertidas en fincas de frutales como mango, guayaba y
limén Tahiti, impulsadas por programas de diversificacion agricola (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2022; FAO, 2020). Asimismo, terrenos degradados
por sobrepastoreo en zonas como Pueblo Nuevo han sido reforestados con especies
nativas y maderables —caracoli, cedro y guayacan— como parte de iniciativas
comunitarias y de la ACAA para mejorar la cobertura vegetal y proteger microcuencas
(Corporacion Auténoma Regional del Magdalena [CORPAMAG], 2023; PNUD,
2021).

También se han identificado cambios hacia usos comerciales, como la adecuacion de

predios a orillas de la via que conecta Ariguani con Bosconia para la instalacion de
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puntos de venta de productos agricolas, insumos agropecuarios y servicios de
transporte (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, 2022; Garcia & Lopez,
2021). Estos cambios evidencian cdmo las presiones econdmicas, las oportunidades de
mercado y los programas de sostenibilidad influyen en la configuracion del paisaje y
en la manera en que las comunidades organizan su territorio para garantizar su
desarrollo a largo plazo (CEPAL, 2020; Ramirez-Gomez, Velasquez-Mejia &
Cardona-Giraldo, 2025).

Transformaciones
segun Plan o
Esquema de

Ordenamiento

Territorial (EOT -

POT)

En el territorio rural donde se localiza la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA), las transformaciones del uso del suelo se encuentran orientadas por el
Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) del municipio de Ariguani, que define y
regula las areas para produccion agricola, asentamientos rurales, conservacion
ambiental e infraestructura comunitaria (Alcaldia de Ariguani, 2021; DNP, 2022). Por
ejemplo, en veredas como La Pefia y Santa Rosa se han delimitado zonas agricolas para
el cultivo de yuca, fiame, maiz y frutales tropicales, mientras que en el corregimiento
de Pueblo Nuevo se han establecido areas de proteccién de rondas hidricas en la cuenca
del rio Ariguani, con restricciones para actividades ganaderas intensivas (IGAC, 2021,
CORPAMAG, 2023).

Cerca de la cabecera municipal de El Dificil, el EOT ha permitido la expansion de zonas
residenciales y la construccion de bodegas de acopio agricola, integradas con vias
terciarias mejoradas para facilitar el transporte de productos (Gobernacion del
Magdalena, 2020; Ministerio de Transporte, 2022). Asimismo, en sectores como Los
Andes y El Carmen se han destinado franjas de suelo para proyectos de reforestacion
con especies nativas y para la instalacion de sistemas de riego comunitarios (PNUD,
2021; Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2022), mientras que a lo largo de
la via hacia Bosconia se han consolidado corredores comerciales con locales de venta
de insumos agropecuarios y productos campesinos (Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo, 2022; Garcia & Lépez, 2021).

Estas disposiciones del EOT muestran como la planificacion municipal combina el
impulso a la economia agricola con la conservacion de ecosistemas estratégicos,
garantizando un desarrollo ordenado y sostenible (CEPAL, 2020; Ramirez-Gémez,
Velasquez-Mejia & Cardona-Giraldo, 2025).

Dinamica de
formulacion de Plan o
Esquema de
Ordenamiento
Territorial (EOT -
POT)

La formulaciéon de un Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT-POT)
constituye un proceso participativo que involucra de manera activa a la comunidad y se
orienta a responder a las necesidades especificas del territorio (Departamento Nacional
de Planeacion [DNP], 2022; Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio [MVCT],
2021). Durante este proceso se desarrollan consultas y talleres comunitarios, en los que
se recogen opiniones y propuestas de los habitantes, con el propdsito de garantizar que
el disefio del plan refleje de forma precisa las realidades, potencialidades y aspiraciones
locales (DNP, 2020; PNUD, 2021).

El EOT-POT integra un andlisis integral de las caracteristicas del territorio,
considerando elementos como la geografia, los recursos naturales y las dindmicas
socioecondmicas, lo que permite estructurar estrategias para un desarrollo equilibrado,
inclusivo y sostenible (IGAC, 2021; CEPAL, 2020). La participacién comunitaria es un
componente fundamental que no solo asegura la pertinencia de las acciones planteadas,
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sino que también fortalece el sentido de pertenencia y el compromiso colectivo con el
desarrollo integral del territorio (MVCT, 2021; Pérez & Hernandez, 2023).

Tipos de actividades

agropecuarias

El territorio donde desarrolla sus actividades la Asociacion Campesina Agricola de
Ariguani (ACAA) presenta una amplia diversidad de précticas agropecuarias, cada una
con un enfoque y propoésito especifico (IGAC, 2021; DNP, 2022). La agricultura
comprende el cultivo de plantas para la produccién de alimentos, fibras y materias
primas, incluyendo desde granos y cereales hasta frutas, hortalizas y tubérculos (FAO,
2020; Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural [MADRY], 2022). La ganaderia se
orienta a la criay cuidado de animales para la obtencion de productos como carne, leche
y huevos, constituyendo una fuente relevante de ingresos para las familias campesinas
(CORPAMAG, 2023; Gobernacién del Magdalena, 2020).

Tipos de actividades

no agropecuarias

En el territorio rural donde desarrolla sus actividades la Asociacion Campesina Agricola
de Ariguani (ACAA) se identifican diversas actividades no agropecuarias que
complementan la base productiva agricola y contribuyen al desarrollo integral de la
comunidad (DNP, 2022; PNUD, 2021). Entre ellas destaca el turismo rural, que
aprovecha los paisajes naturales y el patrimonio cultural local para atraer visitantes e
impulsar el intercambio cultural (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
[MINCIT], 2023; Rodriguez & Pérez, 2021). La artesania constituye otra actividad
relevante, con la elaboracién de productos tradicionales y contemporaneos que reflejan
la identidad y saberes de la region (Artesanias de Colombia, 2020; CEPAL, 2020).

El comercio local se manifiesta a través de tiendas, mercados y servicios basicos que
favorecen el abastecimiento y la circulacion de bienes dentro del territorio (Gobernacién
del Magdalena, 2020; IGAC, 2021). Asimismo, existen iniciativas de industria ligera
orientadas a la produccién de bienes a pequefia escala, diversificando las fuentes de
ingreso (DNP, 2022; FAOQ, 2021). Los servicios educativos y de salud cumplen un rol
fundamental en el bienestar y desarrollo social de la poblacién (Ministerio de Educacion
Nacional [MEN], 2022; Ministerio de Salud y Protecciéon Social [MSPS], 2021).
Finalmente, las acciones de conservacion ambiental buscan proteger y gestionar de
manera sostenible los recursos naturales, preservando los ecosistemas que sustentan las
actividades productivas y la calidad de vida de la comunidad (CORPAMAG, 2023;
PNUD, 2021).

Cobertura de servicios

publicos

En el territorio rural donde opera la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA), la cobertura de servicios publicos presenta retos significativos que inciden
directamente en la calidad de vida y el desarrollo econémico local. En materia de agua
potable, mas del 70 % de las viviendas de barrios como Aguas Claras, 20 de Mayo, El
Sinal y La Florida no cuentan con conexién directa a red, dependiendo de carrotanques
0 de la compra a distribuidores informales (Hoy Diario del Magdalena, 2024). La
cabecera municipal carece de fuentes propias de abastecimiento y depende de estaciones
de bombeo alimentadas por energia eléctrica, lo que ha generado crisis de suministro en
periodos de suspension del servicio (El Tiempo, 2025).

En cuanto a energia eléctrica, el municipio recibe el servicio de Afinia (Grupo EPM),
pero en 2025 enfrentd una suspension parcial debido a una deuda acumulada superior a
$11.932 millones, afectando el funcionamiento de los acueductos y dejando sin agua a

mas de 40 000 habitantes (W Radio, 2025). La situacion llevo incluso a que
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comunidades impidieran cortes en cinco acueductos rurales para evitar el colapso del
suministro (Magdalena Noticias, 2025). Respecto a telecomunicaciones, si bien no se
dispone de datos desagregados por vereda, se sabe que en zonas rurales la conectividad
a internet es limitada y se suple parcialmente con soluciones satelitales o radioenlaces
contratados de forma privada por asociaciones y familias (Ministerio de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones [MinTIC], 2023).

A pesar de estas limitaciones, el municipio avanza en proyectos estratégicos, como el
Acueducto Regional de Ariguani, que beneficiara a los corregimientos de Pueblo
Nuevo, Vadelco y Alejandria, con una inversion de $8.155 millones y cobertura prevista
para 4.135 habitantes (Gobernacion del Magdalena, 2024). Estas iniciativas son claves
para reducir brechas urbano-rurales, fortalecer el acceso a servicios basicos y fomentar

la permanencia de la poblacion en el territorio (PNUD, 2021).

Percepcion de la
comunidad frente al
desempefio

gubernamental

La percepcion de la comunidad rural de Ariguani frente al desempefio gubernamental
se caracteriza por una mezcla de expectativas insatisfechas y reconocimientos puntuales
(PNUD, 2021; DNP, 2022). En sectores como La Pefia y Bellavista, los habitantes
manifiestan inconformidad por la falta de continuidad en las obras de mejoramiento de
vias terciarias, que en temporada de lluvias quedan intransitables, afectando la
comercializacién de yuca, fiame y maiz (Gobernacién del Magdalena, 2023; Hoy Diario
del Magdalena, 2024). En corregimientos como Pueblo Nuevo y Vadelco, la comunidad
expresa frustracion por la deficiente prestacion del servicio de agua potable, que obliga
a depender de carrotanques y pozos artesanales, a pesar de los compromisos adquiridos
en los planes de gobierno municipal y departamental (El Tiempo, 2025; Alcaldia de
Ariguani, 2024).

Por su parte, en la cabecera municipal de EIl Dificil, comerciantes y pequefios
productores reconocen avances en la organizacion de ferias campesinas y programas de
emprendimiento, aunque sefialan que la falta de articulacion con el mercado regional
limita su impacto (Ministerio de Comercio, Industria y Turismo [MINCIT], 2023;
Rodriguez & Pérez, 2021). En materia de salud, residentes de veredas como Los Andes
reportan demoras prolongadas en la atencién en el puesto de salud y escasez de
medicamentos, lo que contribuye a una percepcion negativa de la gestion local
(Ministerio de Salud y Proteccién Social [MSPS], 2023; W Radio, 2025).

Sin embargo, algunos lideres comunitarios valoran la disposicion de la administracion
municipal para atender mesas de concertacion y apoyar iniciativas productivas de la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), especialmente en proyectos de
reforestacion y capacitacion técnica (CORPAMAG, 2023; Alcaldia de Ariguani, 2024).
Esta combinacién de insatisfacciones recurrentes y logros aislados configura una
percepcion ambivalente: critica en lo que respecta a la provision de servicios basicos e
infraestructura, pero positiva cuando se trata de proyectos concretos que muestran
resultados visibles para la comunidad (PNUD, 2021; Ramirez-Goémez, Velasquez-
Mejia & Cardona-Giraldo, 2025).

Organizaciones en la

comunidad

En el contexto rural de Ariguani, las Juntas de Accion Comunal (JAC) constituyen el
nlcleo organizativo que articula la participacion ciudadana y la gestién de proyectos de

impacto local (Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2022; Ministerio del
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Interior, 2023). En veredas como La Pefia, Bellavista'y Los Andes, las JAC han liderado
la consecucidn de materiales y mano de obra para la reparacion de vias terciarias,
coordinando mingas comunitarias para garantizar la transitabilidad durante la
temporada de cosecha de yuca y fiame (Gobernacion del Magdalena, 2024; Hoy Diario
del Magdalena, 2024).

En el corregimiento de Pueblo Nuevo, la JAC ha gestionado, ante la administracion
municipal y la Gobernacién del Magdalena, recursos para la instalacién de tanques
elevados y filtros de agua, buscando mitigar la escasez de agua potable que afecta a mas
del 70 % de las viviendas rurales (El Tiempo, 2025; Alcaldia de Ariguani, 2024). Estas
organizaciones también cumplen una funcién clave como canal de comunicacion entre
la poblacién y las entidades pUblicas. Por ejemplo, la JAC de Vadelco ha organizado
mesas de didlogo con la Secretaria de Agricultura departamental para incluir a
productores locales en programas de asistencia técnica y acceso a insumos subsidiados
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural [MADR], 2023; CORPAMAG, 2023).
Ademas, en sectores como El Carmen y Alejandria, las JAC coordinan con la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) actividades de reforestacion de
microcuencas y capacitaciones en practicas agroecoldgicas, vinculando a jévenes y
mujeres rurales (PNUD, 2021; Ramirez-Gomez, Velasquez-Mejia & Cardona-Giraldo,
2025). La labor de las JAC no se limita a la gestién de proyectos productivos o de
infraestructura: también son espacios de cohesion social y resolucién de conflictos,
donde se promueven acuerdos para el uso de recursos hidricos, el mantenimiento de
caminos y la organizacion de eventos comunitarios (Ministerio del Interior, 2023; DNP,
2022). Su rol ha sido determinante para que las necesidades y prioridades locales se
incluyan en el Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) y en los planes de desarrollo
municipal, asegurando que las politicas pablicas respondan a las realidades del campo
ariguanense (Alcaldia de Ariguani, 2024; Gobernacién del Magdalena, 2023).

Aspectos ambientales

La informacién relacionada con la interaccion entre las comunidades rurales y su
entorno natural en el municipio de Ariguani proviene de una combinacion de fuentes
técnicas, normativas y comunitarias que reflejan las caracteristicas ambientales del
territorio. El Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en coordinacién con la
Corporacion Auténoma Regional del Magdalena (CORPAMAG), ha elaborado
diagnosticos sobre el estado de la Serrania del Macuira y de la cuenca del rio Ariguani,
identificando problematicas como la reduccion del caudal en época seca y la presién
sobre los bosques riberefios por expansion ganadera (Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible [MADS], 2023; CORPAMAG, 2024).

El Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) municipal incluye zonificaciones que
destinan areas como la microcuenca de la quebrada La Aguja a la conservacion estricta,
mientras que planifica la reforestacion de laderas erosionadas en veredas como
Bellavista y Los Andes (Alcaldia de Ariguani, 2024; Gobernacién del Magdalena,
2023). Organizaciones no gubernamentales, como la Fundacion Natura y la Asociacion
de Usuarios del Rio Ariguani, han desarrollado estudios sobre la biodiversidad local,
documentando la presencia de especies como el caracoli (Anacardium excelsum) y el

mono aullador rojo (Alouatta seniculus), y promoviendo practicas de agroforesteria en
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cultivos de cacao y café (Fundacién Natura, 2022; Asociacién de Usuarios del Rio
Ariguani [AURA], 2023).

A esto se suma el conocimiento tradicional de campesinos y lideres de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), quienes aplican técnicas heredadas como la
siembra escalonada en terrazas para evitar la erosién y el uso de abonos organicos
elaborados con residuos de cosecha, reduciendo la dependencia de fertilizantes
quimicos (ACAA, 2024; PNUD, 2021). Estas interacciones entre conocimiento técnico
y saber campesino reflejan un enfoque de gestion ambiental participativa que fortalece
la sostenibilidad del territorio y la resiliencia de las comunidades frente al cambio
climético (FAO, 2023; MADS, 2023).

Recursos Hidricos

La informacién relacionada con la interaccién entre las comunidades rurales y su
entorno natural en el municipio de Ariguani proviene de una combinacién de fuentes
técnicas, normativas y comunitarias que reflejan las caracteristicas ambientales del
territorio (MADS, 2023; CORPAMAG, 2024). El Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, en coordinacion con CORPAMAG, ha elaborado diagndsticos sobre el
estado de la Serrania del Macuira y de la cuenca del rio Ariguani, identificando
problemaéticas como la reduccién del caudal en época seca y la presion sobre los bosques
riberefios por expansion ganadera (MADS, 2023; CORPAMAG, 2024).

El Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT) municipal incluye zonificaciones que
destinan areas como la microcuenca de la quebrada La Aguja a la conservacion estricta,
mientras que planifica la reforestacion de laderas erosionadas en veredas como
Bellavista y Los Andes (Alcaldia de Ariguani, 2024; Gobernacién del Magdalena,
2023). Organizaciones no gubernamentales, como la Fundacién Natura y la Asociacion
de Usuarios del Rio Ariguani, han desarrollado estudios sobre la biodiversidad local,
documentando la presencia de especies como el caracoli (Anacardium excelsum) y el
mono aullador rojo (Alouatta seniculus), y promoviendo précticas de agroforesteria en
cultivos de cacao y café (Fundacion Natura, 2022; Asociacion de Usuarios del Rio
Ariguani [AURA], 2023).

A esto se suma el conocimiento tradicional de campesinos y lideres de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), quienes aplican técnicas heredadas como la
siembra escalonada en terrazas para evitar la erosion y el uso de abonos organicos
elaborados con residuos de cosecha, reduciendo la dependencia de fertilizantes
quimicos (ACAA, 2024; PNUD, 2021). Estas practicas integran saber ambiental
tradicional con lineamientos técnicos modernos, fortaleciendo la sostenibilidad y la

resiliencia ecoldgica del territorio (FAO, 2023).

Dinamica cultural

La dinamica rural en el municipio de Ariguani, especificamente en las veredas donde
opera la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), se caracteriza por un
proceso de transformacion constante que combina tradicion y adaptacion a nuevas
realidades (DNP, 2022; FAO, 2023). Un rasgo distintivo es la migracién de jévenes
hacia ciudades cercanas como Bosconia, Valledupar y Santa Marta en busca de
oportunidades educativas y laborales, fenémeno que convive con el retorno de
exhabitantes que, tras adquirir conocimientos en agroindustria, comercio o gestion de

proyectos, regresan para emprender iniciativas productivas, como microempresas de
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transformacién de cacao o plantas artesanales de compostaje (Gobernacion del
Magdalena, 2023; ADR, 2024).

Las précticas agricolas han evolucionado del predominio de cultivos extensivos de maiz
y yuca hacia sistemas diversificados que incluyen platano, cacao, frutales tropicales
como mango y guanabana, y huertos agroecolégicos, impulsados por capacitaciones de
la ACAA y el apoyo de programas de la Agencia de Desarrollo Rural (ADR, 2024;
ACAA, 2024). En algunas fincas se han incorporado médulos de riego por goteo y
técnicas de manejo integrado de plagas, lo que ha permitido cumplir con estandares para
acceder a mercados diferenciados, como el de cacao fino de aroma (MADR, 2023; FAO,
2023).

El territorio enfrenta desafios concretos derivados del cambio climético, reflejados en
la reduccion de caudales de fuentes como la quebrada La Honda en temporada seca, asi
como en lluvias intensas que generan afectaciones en caminos veredales y pérdida de
cosechas (CORPAMAG, 2024; IDEAM, 2023). La variabilidad de precios agricolas,
especialmente del maiz y el platano, y los costos asociados a certificaciones como las
Buenas Practicas Agricolas (BPA), representan retos para la sostenibilidad econémica
de las familias productoras (MADR, 2023; PNUD, 2021).

Fuente: elaboracion propia a partir de: Agencia de Desarrollo Rural [ADR]. (2024). Programas de fortalecimiento productivo y
encadenamientos rurales en el Caribe colombiano. Bogota D.C.: ADR, Asociacién Campesina Agricola de Ariguani [ACAA]. (2024). Informe
anual de capacitacion y diversificacion productiva en Ariguani. Ariguani, Magdalena: ACAA, Corporacion Auténoma Regional del Magdalena
[CORPAMAG]. (2024). Diagnostico ambiental del departamento del Magdalena: Recursos hidricos y cambio climatico. Santa Marta:
CORPAMAG, Departamento Nacional de Planeacion [DNP]. (2022). Politica de desarrollo rural integral y transformacion territorial en Colombia.
Bogotd D.C.: DNP, Food and Agriculture Organizacion of the United Nations [FAO]. (2023). Innovacién y sostenibilidad en sistemas
agroalimentarios rurales de América Latina. Roma: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Gobernacion del
Magdalena. (2023). Plan de Desarrollo “Magdalena Renace” 2020-2023. Santa Marta: Gobernacion del Magdalena, Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales [IDEAM]. (2023). Boletin técnico: Variabilidad climética y riesgo agropecuario en la region Caribe. Bogota
D.C.: IDEAM, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural [MADRY]. (2023). Informe sectorial de produccion agricola sostenible y certificaciones
BPA en Colombia. Bogota D.C.: MADR, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2023). Diagndstico nacional de adaptacion al cambio
climético en territorios rurales. Bogot4d D.C.: MinAmbiente, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD]. (2021). Gestion
ambiental comunitaria y desarrollo sostenible en zonas rurales de Colombia. Bogota D.C.: PNUD, Fundacién Natura. (2023). Estudios de
biodiversidad y practicas agroecoldgicas en la cuenca del rio Ariguani. Santa Marta: Fundacion Natura, Asociacion de Usuarios del Rio Ariguani
[AURA]. (2023). Informe técnico sobre conservacion de ecosistemas riberefios y gestion del recurso hidrico. Ariguani, Magdalena: AURA, Agencia
de Desarrollo Rural [ADRY]. (2023). Apoyo a la produccion y comercializacion de cacao fino de aroma en el Magdalena Medio. Bogota D.C.: ADR,
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales [IDEAM]. (2022). Estudio de vulnerabilidad climética del Caribe colombiano.
Bogota D.C.: IDEAM.
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Figura 1. Gréfico Radial Caracterizacion general la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
(ACAA) en su contexto rural
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Fuente: elaboracion propia a partir de: Agencia de Desarrollo Rural [ADRY]. (2024). Programas de fortalecimiento

productivo y encadenamientos rurales en el Caribe colombiano. Bogota D.C.: ADR, Asociacién Campesina Agricola de Ariguani [ACAA]. (2024).
Informe anual de capacitacién y diversificacion productiva en Ariguani. Ariguani, Magdalena: ACAA, Corporacién Auténoma Regional del
Magdalena [CORPAMAG]. (2024). Diagn6stico ambiental del departamento del Magdalena: Recursos hidricos y cambio climético. Santa Marta:
CORPAMAG, Departamento Nacional de Planeacion [DNP]. (2022). Politica de desarrollo rural integral y transformacion territorial en Colombia.
Bogotd D.C.: DNP, Food and Agriculture Organization of the United Nations [FAO]. (2023). Innovacién y sostenibilidad en sistemas
agroalimentarios rurales de América Latina. Roma: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Gobernacion del
Magdalena. (2023). Plan de Desarrollo “Magdalena Renace” 2020-2023. Santa Marta: Gobernacion del Magdalena. Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales [IDEAM]. (2023). Boletin técnico: Variabilidad climética y riesgo agropecuario en la region Caribe. Bogota
D.C.: IDEAM, Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural [MADRY]. (2023). Informe sectorial de produccion agricola sostenible y certificaciones
BPA en Colombia. Bogota D.C.: MADR, Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. (2023). Diagndstico nacional de adaptacion al cambio
climatico en territorios rurales. Bogotd D.C.: MinAmbiente, Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUD]. (2021). Gesti6n
ambiental comunitaria y desarrollo sostenible en zonas rurales de Colombia. Bogota D.C.: PNUD, Fundacién Natura. (2023). Estudios de
biodiversidad y practicas agroecoldgicas en la cuenca del rio Ariguani. Santa Marta: Fundacion Natura, Asociacion de Usuarios del Rio Ariguani
[AURA]. (2023). Informe técnico sobre conservacion de ecosistemas riberefios y gestion del recurso hidrico. Ariguani, Magdalena: AURA, Agencia
de Desarrollo Rural [ADRY]. (2023). Apoyo a la produccién y comercializacion de cacao fino de aroma en el Magdalena Medio. Bogota D.C.: ADR,
Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios Ambientales [IDEAM]. (2022). Estudio de vulnerabilidad climatica del Caribe colombiano.
Bogota D.C.: IDEAM.
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La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)basado en el contexto
rural donde se encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se

detalla a continuacion:

o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de
manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el
negocio rural analizado

o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

A partir de la revision integral de la caracterizacion general del territorio donde opera la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), se identifican varios aspectos que
sobresalen por su alta incidencia positiva en el desarrollo del negocio rural. Entre ellos destacan la
tipologia de las fincas, que evidencia una estructura productiva diversa y complementaria,
facilitando la articulacién entre unidades productivas y potenciando el acceso a mercados.
Asimismo, la ubicacion y accesibilidad al municipio, la cobertura de servicios publicos en proceso
de fortalecimiento, la presencia activa de organizaciones comunitarias y la gestion ambiental
respaldada por lineamientos locales e institucionales se consolidan como pilares estratégicos. En
conjunto, estos aspectos altamente valorados contribuyen a dinamizar la economia agricola,
mejorar la integracion territorial y promover practicas sostenibles que refuerzan la competitividad

y el desarrollo rural.

En contraste, los aspectos de menor puntaje revelan limitaciones estructurales que afectan
la consolidacion del negocio rural. Entre los mas criticos se encuentran la categoria poblacional
del territorio, que refleja restricciones demograficas y baja densidad que dificultan la prestacion

eficiente de servicios y la atraccion de nuevas actividades econdmicas, asi como la escasa
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presencia de actividades no agropecuarias, que limita las oportunidades de diversificacion y de
generacion de ingresos complementarios. A estos se suma una percepcion comunitaria
desfavorable frente al desempefio gubernamental, lo que evidencia debilidades institucionales
relacionadas con infraestructura, continuidad de proyectos y apoyo estatal. Factores de puntaje
medio, como las transformaciones del uso del suelo, la formulacion del EOT-POT vy la variedad
de actividades agropecuarias, muestran avances parciales que requieren fortalecimiento. En su
conjunto, estos elementos de menor y mediana valoracion representan desafios claves para orientar
estrategias que promuevan la resiliencia, sostenibilidad y fortalecimiento integral del territorio

rural.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacion corresponde a la sostenibilidad econdmica, se evaluaron los aspectos detallados en

la tabla a continuacion.

Tabla 2. Caracterizacion especifica de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)

respecto a su sostenibilidad econdmica.

Nombre caracteristica L o o Puntuacion de la
= o Descripcion de la caracteristica especifica -
especifica en el &mbito caracteristica
econémico especifica
Identificacion general La informacion sobre la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) 3

proviene de entrevistas semiestructuradas realizadas a miembros de la junta directiva
y productores asociados (entrevistas personales, ACAA, 2025), asi como de la
revision de documentos internos de la organizacién, como estatutos, actas de
asamblea, planes productivos y reportes de comercializacion (Asociacion Campesina
Agricola de Ariguani [ACAA], 2024). Adicionalmente, se consultaron registros de la
Alcaldia Municipal de Ariguani, el Plan de Desarrollo Municipal y el Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT) (Alcaldia de Ariguani, 2024), con el fin de
complementar datos sobre ubicacion, area de influencia y contexto productivo. La
triangulacion de estas fuentes permiti6 obtener una caracterizacién precisa y
actualizada, garantizando que la informacion refleje tanto la vision institucional de la
ACAA como la experiencia directa de sus miembros (ACAA, 2025).

Capacidad de | El territorio donde se ubica la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) 3
generacion de ingresos corresponde a una zona rural del municipio de Ariguani, Magdalena (Colombia),
caracterizada por su vocacion agropecuaria y dependencia econémica del sector

agricola (Alcaldia de Ariguani, 2024). La base productiva del territorio esta
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constituida por cultivos de pan, coger como yuca, maiz y platano, asi como productos
comerciales como cacao, café y frutales tropicales (Asociacion Campesina Agricola
de Ariguani [ACAA], 2024). La poblacién se compone mayoritariamente de familias
campesinas organizadas en pequefias unidades productivas, cuya economia depende
en gran medida de la produccién agricola de subsistencia y de la venta en mercados
locales o regionales (entrevistas personales, ACAA, 2025). El territorio, sin embargo,
enfrenta limitaciones en infraestructura vial, acceso a servicios basicos, asistencia
técnica y canales de comercializacion, lo que condiciona el desarrollo competitivo de
los negocios rurales (Plan de Desarrollo Municipal de Ariguani, 2024; Esquema de
Ordenamiento Territorial [EOT], 2024).

Gestion financiera La Asociacién Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) desarrolla su actividad 3
productiva en un contexto rural con una oferta diversificada de cultivos, entre los que
destacan la yuca, el maiz, el platano, frutales variados y hortalizas (Asociacién
Campesina Agricola de Ariguani [ACAA], 2024). La produccion se basa
principalmente en métodos agricolas tradicionales, heredados de précticas
campesinas transmitidas de generacion en generacion (entrevistas personales, ACAA,
2025). El territorio rural donde se desarrolla la ACAA corresponde al municipio de
Ariguani, en el departamento del Magdalena, Colombia, el cual presenta una vocacion
agricola y pecuaria como eje principal de su economia local (Alcaldia de Ariguanti,
2024). La zona se caracteriza por la presencia de pequefias y medianas unidades
productivas familiares dedicados al cultivo de productos de pancoger —como yuca,
platano y maiz—, asi como de renglones comerciales como cacao, café y frutales
tropicales (Plan de Desarrollo Municipal de Ariguani, 2024; Esquema de
Ordenamiento Territorial [EOT], 2024).

Sostenibilidad El territorio rural donde se ubica la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani 2
econdémica (ACAA) corresponde al municipio de Ariguani, departamento del Magdalena,
Colombia, una zona con marcada vocacion agropecuaria que constituye la principal
fuente de sustento econémico de la poblacién campesina (Alcaldia de Ariguani,
2024). La dindmica productiva esta basada en pequefias fincas familiares que cultivan
productos de pan, coger como yuca, platano y maiz, complementados con renglones
de caracter comercial como cacao, café y frutales tropicales (Asociacion Campesina
Agricola de Ariguani [ACAA], 2024). El territorio presenta retos significativos en
infraestructura, conectividad, acceso a crédito y asistencia técnica, lo que limita la
competitividad de los negocios rurales (Plan de Desarrollo Municipal de Ariguani,
2024; Esquema de Ordenamiento Territorial [EOT], 2024). Sin embargo, se destaca
por su alto potencial agricola, disponibilidad de tierras cultivables y saberes
tradicionales campesinos, factores que fortalecen la base productiva y ofrecen

oportunidades para diversificacién (entrevistas personales, ACAA, 2025).

Fuente: elaboracion propia a partir de las siguientes referencias:. Alcaldia de Ariguani. (2024). Plan de

Desarrollo Municipal 2024-2027. Ariguani, Magdalena, Colombia, Asociacion Campesina Agricola de Ariguani [ACAA]. (2024). Documentos
internos: estatutos, actas de asamblea, planes productivos y reportes de comercializacion. ACAA, Asociacion Campesina Agricola de Ariguani
[ACAA]. (2024). Informe productivo y social de la ACAA. Ariguani, Magdalena, Colombia, Asociacién Campesina Agricola de Ariguani [ACAA].
(2025). Informacion institucional complementaria para la caracterizacion organizacional. ACAA, Esquema de Ordenamiento Territorial de
Ariguani. (2024). EOT — Revision y ajuste 2024. Alcaldia de Ariguani, Magdalena, Colombia, Plan de Desarrollo Municipal de Ariguani. (2024).

Diagnostico territorial y econémico 2024. Alcaldia de Ariguani, Magdalena, Colombia.
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Figura 2. Grafico Radial Caracterizacion especifica de la Asociacion Campesina Agricola
de Ariguani (ACAA) en el &mbito econdmico.
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Fuente: elaboracién propia a partir de las siguientes referencias: Alcaldia de Ariguani. (2024). Plan de Desarrollo

Municipal 2024-2027. Ariguani, Magdalena, Colombia, Asociacién Campesina Agricola de Ariguani. (2024). Documentos internos: estatutos,
actas de asamblea, planes productivos y reportes de comercializacion. ACAA, Asociacion Campesina Agricola de Ariguani. (2024). Informe
productivo y social de la ACAA. Ariguani, Magdalena, Colombia, Asociacion Campesina Agricola de Ariguani. (2025). Informacion institucional
complementaria para la caracterizacién organizacional. ACAA, Esquema de Ordenamiento Territorial de Ariguani. (2024). EOT — Revision y ajuste
2024. Alcaldia de Ariguani, Magdalena, Colombia, Plan de Desarrollo Municipal de Ariguani. (2024). Diagndstico territorial y econdmico 2024.
Alcaldia de Ariguani, Magdalena, Colombia.

La caracterizacion especifica del negocio rural evidencia contrastes significativos entre las
dimensiones evaluadas. Los aspectos con menor puntaje reflejan debilidades relacionadas
principalmente con la gestion financiera, la planificacion administrativa y la capacidad de
generacion de ingresos, areas en las que se identifican bajos niveles de control contable, limitada
diversificacion de fuentes econémicas y una gestion poco sistematizada de los recursos. Estas
brechas afectan la sostenibilidad del negocio y limitan su capacidad de adaptarse a las dinamicas
del mercado rural. Asimismo, aspectos como la innovacion productiva y la articulacion con aliados
externos también presentan resultados insuficientes, lo que indica la necesidad de fortalecer

procesos de formacion, acceso a herramientas tecnoldgicas y estrategias de vinculacion
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institucional. Tales condiciones justifican la priorizacion de intervenciones orientadas a mejorar la

eficiencia operativa, el registro financiero y la estructuracién estratégica del negocio.

Por otro lado, los aspectos con mayor puntaje revelan fortalezas relevantes que constituyen
una base sélida para el fortalecimiento del objeto de estudio. Entre ellas se destacan la
identificacion general del negocio, la claridad en la actividad econdémica y el compromiso del
productor con la sostenibilidad del proyecto, reflejando estabilidad organizativa y conocimiento
del entorno productivo. También se evidencian buenas practicas asociadas al uso responsable de
los recursos, la cohesion comunitaria y la motivacion para participar en procesos de mejora. Estas
caracteristicas positivas facilitan la implementacidén de estrategias de intervencion y permiten
proyectar un proceso de fortalecimiento sustentado en capacidades existentes. En consecuencia, el
objetivo especifico del proyecto se orienta a fortalecer las dimensiones de menor puntaje,
aprovechando las fortalezas identificadas para impulsar un modelo de gestion mas eficiente,

sostenible y alineado con las necesidades reales del negocio rural.

4.2. Seleccién de la metodologia en gerencia de proyectos

El analisis documental de los conceptos relacionados con la gerencia de proyectos se
orienta a la identificacién, clasificacion y sistematizacion de las variables fundamentales que
intervienen en dicho proceso, entre ellas la planeacidn estratégica, la estructuracion operativa, la
ejecucion técnica y administrativa, el monitoreo y la evaluacién, el control de indicadores, el cierre

técnico-financiero, la sostenibilidad a largo plazo y la participacion de los actores locales.

De igual manera, se examinan en detalle las caracteristicas especificas de las metodologias
tradicionales, agiles e hibridas, considerando sus principios rectores, estructuras de trabajo,
mecanismos de control, niveles de flexibilidad y enfoques de gestion del riesgo. Este proceso
analitico se desarrolla a partir de una revision rigurosa, critica y comparativa de fuentes
bibliograficas especializadas, lineamientos normativos y modelos metodolégicos ampliamente
aplicados en la gerencia de proyectos a nivel nacional e internacional. Lo anterior permite
comprender no solo sus fundamentos conceptuales, sino también sus alcances, limitaciones y

criterios de implementacion. Con base en esta revision sistematica, se elabora un cuadro
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comparativo que facilita la evaluacion de las metodologias analizadas, destacando sus ventajas y

desventajas, asi como su coherencia frente al objeto de estudio y a las condiciones operativas,

productivas, sociales y econdémicas de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA).

Este ejercicio analitico orienta la seleccion del enfoque metodoldgico mas adecuado para fortalecer

la gestion, la eficiencia operativa y la sostenibilidad de las iniciativas productivas que desarrolla

la organizacion campesina en su &mbito econdmico.

Tabla 3. Comparativas de metodologias de gerencia de proyectos y su aplicacion en el ambito

econdmico de la ACAA

Aplicacion en el Ambito

- Alto nivel de documentacién
y control.

- Facilita la
trazabilidad de
recursos.

Metodologia Caracteristicas Principales Ventajas Desventajas Econémico de la ACAA

. . - Control riguroso del . - Util para proyectos agricolas que
- Gest!oq por areas de presupuestog y - Baja} flexibilidad ante dem;)ndar? pl)f:mificac?én estrigta,

conocimiento. cambios del entorno. : .
cronograma. como infraestructura productiva
- Fases secuenciales y -Rolesy - Requiere mayor (centros de acqpio, sistemas de
lanificacion detallada responsablllda(.je:s capa_c@ad ) riego), renovacion de cultivos y
PMBOK / P ' claramente definidos. | administrativa. compras programadas de
Enfoque insumos. Permite prever costos,
Tradicional minimizar desviaciones

presupuestales y cumplir con los
reportes exigidos por entidades
financiadoras, fortaleciendo asi
la transparencia financiera y la
eficiencia en el uso de recursos.

- Iteraciones cortas.

- Flexible ante cambios

- Menor formalidad

del entorno rural. documental.
- Riesgo de
- . - Permite decisiones desorganizacion si no
- Adaptabilidad al cambio. P g
rapidas. se aplica
correctamente.

Metodologias
Agiles (Scrum
/ Kanban)

- Equipos autoorganizados y
comunicacion constante.

- Favorece la mejora
continua.

Adecuada para actividades que
requieren reacciéon inmediata
ante variaciones climaticas, de
mercado o de disponibilidad de
mano de obra. Util en procesos
de comercializacion, ajustes a
calendarios agricolas, gestion de
equipos de campo e innovacion
en productos transformados.
Favorece decisiones oportunas
que impactan directamente en la
estabilidad econémica y en la
competitividad productiva de la
ACAA.

- Combina estructura
tradicional y flexibilidad agil.

- Reduce riesgos
mediante
retroalimentacion
continua.

- Requiere mayor
madurez técnica.

- Permite iteraciones dentro de

Metodologias e i
una planificacién general.

Hibridas

- Mantiene control
documental sin perder
flexibilidad.

- Su implementacion
puede ser compleja.

- Equilibrio entre control y
adaptacion.

- Se adapta a diferentes
tipos de proyectos.

Ideal para la ACAA, pues
permite cumplir con requisitos
formales de financiadores
(cronogramas, informes,
presupuestos) mientras se adapta
a las condiciones cambiantes del
entorno rural. Facilita la gestion
integral de proyectos
productivos, optimiza recursos y
reduce riesgos financieros a
través de ciclos de revision y
mejora continua.

58




PRINCE2

- Basada en 7 principios, temas
Y Procesos.

- Excelente control por
etapas.

- Documentacion
extensa.

- Alta estandarizacion de roles
y etapas.

- Facilita auditorias y
seguimiento financiero.

- Menos adaptable a
cambios rapidos.

- Justificacion continua del
proyecto.

- Claridad en la
gobernanza del
proyecto.

Util para la ACAA en proyectos
financiados  por  entidades
publicas o internacionales, donde
se exige trazabilidad vy
justificacion econdmica
constante. Permite roles claros
entre comité directivo,
coordinadores 'y productores,
garantiza transparencia
financiera y asegura que cada
etapa  del  proyecto  sea
econémicamente viable antes de
continuar.

Marco Légico

- Basado en una matriz
estructurada.

- Enfoque claro de
resultados.

- Rigido para contextos
muy cambiantes.

- Identifica problemas,
objetivos, indicadores y
supuestos.

- Facilita seguimiento e
informes.

- No profundiza en
gestion operativa
diaria.

- Ideal para planificacion
estratégica y evaluacion.

- Muy utilizado en
proyectos rurales.

Altamente relevante para la
ACAA en la formulacion de
proyectos para ADR, PNUD,

FAO, Gobernacion y
cooperacion internacional.
Permite identificar problemas

economicos, definir indicadores
de productividad y rentabilidad,
organizar  actividades  por
objetivos y evaluar impacto
econémico en ingresos, Costos y
fortalecimiento productivo
campesino.

1SO 21500

- Directrices internacionales de
buenas practicas.

- Facilita
estandarizacion
organizacional.

- Requiere madurez
organizacional.

- Basada en estandares de
gestion con enfoque flexible.

- Mejora la eficiencia
interna.

- Menos prescriptiva
que otras
metodologias.

- Estructura por procesos y
dominios.

- Lenguaje universal
reconocido
globalmente.

Su adopcién ayuda a la ACAA a
mejorar la calidad de sus
procesos administrativos, de
compras, financieros y de toma
de decisiones. Permite elevar la
confiabilidad institucional ante
entidades  externas, reducir
pérdidas por desorganizacion y
fortalecer la  sostenibilidad
financiera mediante précticas
administrativas  eficientes y
estandarizadas.

A partir del analisis comparativo de las metodologias de gerencia de proyectos presentadas

en la tabla N°3, se determind que el Marco Logico, complementado con elementos de la

metodologia hibrida PMBOK-Agil, constituye la opcién mas adecuada para los proyectos

desarrollados por la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA).

Esta seleccion surge de la necesidad de contar con un enfoque que permita estructurar

rigurosamente los proyectos agricolas y comunitarios, pero que al mismo tiempo ofrezca

flexibilidad operativa para ajustarse a las dindmicas cambiantes del entorno rural. El Marco Ldgico

aporta una base solida para la identificacion del problema, la formulacion de objetivos y la
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definicion de indicadores verificables, lo cual es indispensable para cumplir con los requisitos de
entidades financiadoras y de cooperacion. Sin embargo, la sola aplicacion de este enfoque resulta
insuficiente en territorios donde factores como la variabilidad climética, la disponibilidad de mano
de obra y la fluctuacion de precios agricolas afectan directamente la ejecucion de los proyectos.
Por ello, la integracion de practicas del enfoque hibrido PMBOK-Agil permite incorporar procesos
iterativos, retroalimentacion constante con los productores y ajustes progresivos en cronogramas
y actividades, garantizando una gestion mas resiliente, participativa y orientada a resultados

tangibles para la comunidad.

Esta combinacion metodoldgica ofrece a la ACAA una herramienta robusta y adaptable
para fortalecer la sostenibilidad econémica y la efectividad de sus iniciativas productivas, al
integrar la estructura sistematica del PMBOK, fundamental para planificar, documentar y controlar
cada fase del proyecto con la capacidad de respuesta rapida y la adaptacion continua propia de los
marcos agiles. Gracias a esta sinergia, la ACAA puede anticipar riesgos, ajustar actividades ante
cambios climaticos o de mercado, optimizar el uso de recursos limitados y priorizar entregables
que generen impacto temprano en los productores rurales. Del mismo modo, este enfoque hibrido
facilita la participacion de los actores comunitarios, la validacién progresiva de resultados y la
mejora constante de los procesos, permitiendo que los proyectos se mantengan alineados con las
necesidades reales del territorio y logren mayor estabilidad econdémica y sostenibilidad en el

tiempo.

4.3. Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica de la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)

Las siguientes estrategias estan orientadas a fortalecer la sostenibilidad econémica de la
Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) y estructuradas en base a la metodologia
seleccionada, un enfoque hibrido que articula la rigurosidad de los procesos del PMBOK con la
flexibilidad adaptativa de los marcos agiles. Esta integracion metodoldgica permite responder de
forma mas eficiente a las particularidades del entorno rural, marcado por la variabilidad climética,
la inestabilidad de los precios agricolas y la heterogeneidad productiva de pequefios y medianos
agricultores. En este contexto, las estrategias propuestas se enfocan en optimizar la planificacion
y el control de los proyectos, fortalecer la gestidn de riesgos, mejorar la capacidad de adaptacion

60



frente a cambios operativos y de mercado, y consolidar la participacion activa de la comunidad en
la toma de decisiones. Con ello, se busca que la ACAA avance hacia modelos econémicos mas

estables, rentables y sostenibles a largo plazo.

4.3.1. Estrategia de planificacion estructurada con ciclos adaptativos

Buscar darle un enfoque de gestion que combina una planificacion inicial clara y ordenada
con la capacidad de ajustar el rumbo del proyecto de manera continua. Parte de una estructura
definida objetivos, actividades, cronograma y recursos—, pero incorpora ciclos de revision
periddica que permiten analizar avances, identificar problemas, incorporar aprendizajes y realizar
correcciones oportunas. Su propésito es mantener el proyecto alineado con las metas estratégicas,
sin perder flexibilidad frente a cambios del entorno, nuevas necesidades de los actores o

variaciones operativas (PMBOK: Gestion del Alcance + Agil: Sprints y revisiones)

- Elaborar un Plan Maestro del Proyecto definiendo objetivos, entregables y recursos usando
PMBOK (EDT/WBS).

- Desarrollar las actividades operativas por medio de iteraciones cortas (Sprints de 2-4
semanas), permitiendo ajustar tareas agricolas segun la disponibilidad de agua, variaciones del
climay estado de cultivos.

Revisar el avance al final de cada iteracion con productores y lideres ACAA para ajustar

prioridades y redefinir actividades.

Figura 3. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la Estrategia de planificacion
estructurada con ciclos adaptativos para cada paso
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4.3.2. Estrategia de gestion de riesgos climaticos y de mercado

Esta estrategia busca identificar, analizar y priorizar los riesgos asociados a variaciones del
clima, fluctuaciones en precios agricolas y cambios en la demanda. Combina las practicas
sistematicas del PMBOK con revisiones agiles y ajustes continuos, permitiendo implementar
planes de mitigacion oportunos, activar respuestas rapidas ante eventos imprevistos y adaptar las
operaciones productivas segun las condiciones del entorno. Con este enfoque, la ACAA puede
reducir pérdidas, mejorar la estabilidad financiera y fortalecer la resiliencia econdmica de sus

proyectos (PMBOK : Gestion de Riesgos + Agil: Adaptacion continua).

- Crear un registro de riesgos para identificar amenazas como sequias, lluvias intensas, plagas o
caida de precios del maiz y platano.

- Disefar respuestas agiles, como activar riegos alternativos, reprogramar cosechas o mover
recursos entre unidades productivas segun el riesgo emergente.

- Implementar revisiones quincenales para actualizar riesgos y tomar decisiones rapidas con
equipos de productores.
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Figura 4. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la Estrategia de gestion de
riesgos climaticos y de mercado para cada paso:

PASO A PASO PARA IMPLEMENTAR LA ESTRATEGIA
“Gestion de riesgos climaticos y de mercado (PMBOK + Agil):

FASE 1. PREPARACION Y ORGANIZACION (PMBOK)

Objetivo: establecer la base para gestionar riesgos de
torma ordenada.

FASE-2. IDENTIFICACION DE RIESQ15 (PMBOK)

Equip9 de Geéstion | Objetivo: detectar amenazas climaticas, biologicas ‘
dé Riesgos J y de mercado. ‘

1. Conformar el |

[ 3. Analizar informocién relevante

[ 4. Realizar lluvia de ideas conel equipo |

FASE 3. ANALISIS Y PRIORIZACION (PMBOK)

Objetivo: préparar medidas rapidas y flexibles ‘

8. Definir respuestas
para cada riesgo de

que puedan activarsejnmediatamente. J alto impecto |
10. Establecer ciclos de revision 9. Asignar responsables
(Sprints quincenales) y recursos

11. Realizar la Revision Quincenal }

FASE 6. ACTIVACION DE RESPUESTAS Y ADAPTACION (AGIL)

Objetivo: reaccionar de manera oportuna ante éventos emergentes.J

13. Activar respuestas { 14. Verificar résultades después de accion
inmediatas 2

16. Ajustar procesos RESULTADO FINAL

y protocolos Sigulendo este paso a paso, la ACAA podra:
( * Anticipar problemas climaticos o de
17. Compartir mercado.
aprendizaes con todos » Tomar decisiones rapidas y coordinadas.

los productores « Reducir pérdidas economicas.

* Mantener la productividad
en condiciones cambiantes.

« Fortelecer laresiliéencia de  sus proyectos
agricolas.

4.3.3. Estrategia de valor agregado y entregables incrementales

Esta estrategia busca desarrollar los proyectos de la ACAA mediante la entrega progresiva
de productos o resultados parciales que generen beneficios tempranos para los productores.
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Integrando la estructura del PMBOK con ciclos agiles de mejora continua, esta estrategia permite
evaluar el impacto de cada avance, ajustar procesos segun retroalimentacion de la comunidad y
asegurar que cada entregable incremente el valor econémico y productivo del proyecto. De esta
manera, la ACAA puede acelerar resultados, optimizar recursos y fortalecer la sostenibilidad
econdmica a través de mejoras constantes y medibles (Agil: Entregables parciales + PMBOK:
Control de Calidad).

- Desarrollar mejoras en cada etapa productiva en incrementos, como pequefios médulos de
transformacion (cacao, compostaje), antes de escalar a mayor capacidad.

- Realizar pruebas piloto para validar calidad, costos, tiempos de procesamiento y aceptacion
del mercado.

- Utilizar herramientas PMBOK para verificar estdndares y documentar el cumplimiento de

requisitos (BPA, almacenamiento, higiene).

Figura 5. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la estrategia de valor agregado

y entregables incrementales para cada paso:

Paso a paso de implementacién —
Estrategia du valor agregado y entregables incrementales (ACAA)
Enfoco Hiybrido: PMBOK + Cicolos Agiles

Fase 0 Fase 1 ] Fase3 Fase 4
Preparacién Diseno del Primer Vali juste Escalamento por Consolidacién y
(1-2 semanas) Incremento + Incrementos Sostensiibiliad

(2-6 semunas) : £ Plaagtctssoiete s ol |

(4-8 semas/ciclo)

Equipo C

¥ Eeo & e M.
+ Alcance y Backlog Capacitacién

3 Tranceresice. Punto de
S :}-ﬂsﬂmm. e, OBD. Manuales
. Checklist BPA

Entregsble:. Plleto, G Enterecian: Infer Entescinles Médulo
[E7 o Giocestzndo 0D ackiog uzwiddado. SOPS, Ventas pifsto

Z% Herumienas y Métricas de Gestién

e © Q00

Caja de KPIS

4 ion de Ri y Mitigacio Checklist de Arranque (Mes 1)
A Riesso: Rechazo mercato -> Mitgacion: ] Equipo constituido
Mitigacién: Prubas acceptacién o

[ Equipo constituido
[ Equipo constituido
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4.3.4. Estrategia de participacion comunitaria y liderazgo colaborativo

Esta estrategia busca fortalecer la sostenibilidad de los proyectos de la ACAA mediante la
integracion activa de los productores en la toma de decisiones, el seguimiento y la ejecucion de las
actividades. Basada en el enfoque hibrido PMBOK-Agil, promueve espacios de dialogo,
reuniones periédicas tipo scrum comunitario y comités de trabajo que facilitan la construccién
colectiva de soluciones, el intercambio de conocimientos y la identificacion temprana de
necesidades. Al fomentar un liderazgo distribuido y participativo, esta estrategia mejora el
compromiso, la transparencia y la cohesidn organizacional, asegurando que los proyectos se
adapten a las realidades del territorio y generen mayor impacto econémico y social (Agil: Equipos
autogestionados + PMBOK: Gestion de los Interesados).

- Crear equipos de trabajo por lineas productivas (cacao, platano, frutales) que definan sus
propias prioridades dentro del marco general del proyecto.

- Realizar reuniones breves y periddicas (tipo daily o weekly) para identificar blogueos y
necesidades inmediatas.

- Aplicar técnicas PMBOK para el analisis de actores (matriz de interesados) asegurando la
participacion de JAC, ADR, UMATA y beneficiarios.

Figura 6. Diagrama de flujo con toda la informacién detallada de la estrategia de participacion

comunitaria y liderazgo colaborativo para cada paso:
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ESTRATEGIA DE PARTICIPACION COMUNITARIA Y
LIDERARIAGO COLABORATIVO

FASE 1: IDENTICAR ACTORS CLAVE (PMBOK)

FL R | b
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Astmibaaaol o @. _— 7 oo

* Control de canbios

FASE 6: INTEGRAR
RETROALIMETACION CONTINUA ‘B‘
(AGIL + PMBKIIL + PMBOK

)

FASE 6: DESALLCAR LIDEILES
[o}

RIS

FASE 7: DESPARLOAR
LIDERARTADAO
C

FASE 9: DOCUMENTAR
Y APRENDADIES
* Visitas de danpo con
colaboratives
FAJISE 11: CONSSILDAR
LA AUTGSESTION COMUNITARIA

= t;';

Transferir respansibilades ~
locales

RESULTATO ESPERDO:

Mayor compretimo y correspenssabiilad.
« Toma prioiciddoes transpara.nte y efPec!{va, E Sostenibiillat
« Equims empowerados y con liderdrajdo distribuido. | organizational

* Mejor coetasion, sosteinibsillad y eficiencias.

4.3.5. Estrategia de control financiero disciplinado y flexible

La estrategia busca garantizar que los recursos de los proyectos desarrollados por la ACAA se
administren con rigurosidad, transparencia y capacidad de adaptacion frente a cambios del
entorno productivo. Desde el enfoque PMBOK, esta estrategia se sustenta en la implementacion
de procesos formales de presupuestacion, seguimiento de costos, registro de gastos y control de
variaciones, lo que permite mantener la trazabilidad financiera y asegurar el uso eficiente de los
fondos. Complementariamente, desde la perspectiva agil, se incorporan mecanismos de revision
periddica de los costos por iteraciones o ciclos cortos, ajustes dinamicos a las partidas
presupuestales seguin necesidades emergentes del territorio y priorizacion flexible de actividades
que generen mayor valor econdémico. En conjunto, este enfoque hibrido fortalece la
sostenibilidad financiera de los proyectos, mejora la toma de decisiones y permite reaccionar de
forma oportuna ante fluctuaciones de precios agricolas, cambios climaticos o variaciones en la
disponibilidad de recursos (PMBOK: Gestion de Costos + Agil: Ajustes continuos de

inversion).
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- Elaborar un presupuesto base del proyecto usando PMBOK con costos estimados por
actividades, insumos, tiempos y equipos.

- Monitorear variaciones de costos en ciclos cortos, permitiendo reasignar recursos cuando el
mercado cambie o haya retrasos por clima.

- Implementar un tablero de control financiero incremental para visualizar ejecucion mensual y

alertas tempranas.

Figura 7. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la estrategia de control

financiero disciplinado y flexible para cada paso:

N

ESTRATEGIA DE CONTROL FINANCEIRO
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4.3.6. Estrategia de documentacion minima necesaria

La estrategia busca a garantizar que los proyectos de la ACAA cuenten con la informacién
esencial para su gestion, seguimiento y evaluacion, sin generar cargas administrativas excesivas
para los productores y lideres comunitarios. Desde el enfoque PMBOK, esta estrategia asegura
que se mantengan los documentos clave como actas, cronogramas, registros financieros y reportes
de avance de manera organizada y accesible. Desde el enfoque &gil, se promueve que dicha
documentacion sea simple, clara, breve y orientada al valor, evitando formatos extensos o
informacién redundante que dificulte el trabajo en campo. En conjunto, este enfoque hibrido
permite optimizar el tiempo del equipo, facilitar la toma de decisiones, fortalecer la transparencia
ante entidades financiadoras como la ADR y mejorar la eficiencia operativa sin comprometer la
calidad del proyecto (PMBOK: Gestién Documental + Agil: Simplicidad).

- Mantener documentos esenciales: acta del proyecto, EDT, cronograma base, matriz de riesgos,
presupuesto y matriz de interesados.

- Reducir cargas burocraticas evitando informes extensos; usar fichas agiles para registrar
avances y obstaculos.

- Establecer una base documental digitalizada para facilitar seguimiento y rendicion de cuentas
a financiadores (ADR, Min Agricultura).

Figura 8. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la estrategia de documentacion

minima necesaria para cada paso:
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ESTRATEGIA DE DOCUMENTACI()N, LIGERA ACAA
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« Mayor
= Procesos documentales agiles y efiicientos
= Conocimento combarido

4.3.7. Estrategia de mejora continua y aprendizaje colectivo

Esta estrategia busca promover la revision permanente de los procesos, resultados y
practicas productivas de la ACAA mediante ciclos iterativos de evaluacion y retroalimentacion.
Integrando los principios del PMBOK y los marcos agiles, esta estrategia incorpora reuniones de
cierre por fases, retrospectivas comunitarias y analisis sisteméaticos de lecciones aprendidas,
permitiendo ajustar actividades, optimizar recursos y fortalecer capacidades organizacionales. Su
propdsito es consolidar un aprendizaje compartido entre los productores, elevar la eficiencia
operativa y garantizar que los proyectos evolucionen de manera constante frente a los cambios
productivos, climaticos y de mercado del territorio (Agil: Retrospectivas + PMBOK: Lecciones

aprendidas).

- Realizar una retrospectiva mensual para analizar que funciond, qué no y que debe mejorarse.
- Integrar estas lecciones aprendidas al repositorio organizacional de la ACAA, fortaleciendo la

capacidad institucional.
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- Adaptar procesos productivos y administrativos de manera continua para optimizar

rendimiento y disminuir costos.

Figura 9. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la estrategia de mejora continua

y aprendizaje colectivo para cada paso:

ESTRATEGIA DE MEJORA CONTINUA
Y APRENDAZIZE COLECTIVO
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4.3.8. Estrategia de comercializacidn incremental y validacion temprana del mercado

La estrategia busca introducir los productos de la ACAA de manera gradual en canales
comerciales, evaluando desde etapas tempranas la aceptacion del consumidor y la viabilidad
econOmica. Basada en principios agiles, esta estrategia permite realizar pruebas piloto, ajustar
presentaciones, precios o volimenes segun la retroalimentacion obtenida y reducir riesgos
asociados a la oferta en mercados inestables. Desde el enfoque PMBOK, se asegura una
planificacién clara de costos, logistica y calidad en cada fase de comercializacion. En conjunto,
esta estrategia impulsa decisiones basadas en evidencia real del mercado, mejora la competitividad
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de los productos y fortalece la sostenibilidad econémica de la asociacion (Agil: Validacion
temprana + PMBOK: Gestién de Comunicaciones).

- Lanzar productos en pequefios lotes para evaluar aceptacion en ferias campesinas, tiendas
regionales y posibles compradores.
- Ajustar precios, empaques 0 volumenes segun retroalimentacion.

- Documentar los resultados y generar planes de mejora comercial basados en informacién real.

Figura 10. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la estrategia de

comercializacion incremental y validacién temprana del mercado para cada paso:

Estrategia de comercializacion incremental y validacion temprana del mercado
PMBOK - Comunicacion, Agil - Pruebas rapidas y Agil - Iteracion y mejora
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4.3.9. Estrategia de alianzas y gestion territorial

La busca orienta a consolidar relaciones de cooperacion con instituciones publicas,
organizaciones no gubernamentales, entidades de financiamiento y actores del sistema productivo
regional, con el fin de ampliar las oportunidades econdmicas y técnicas de la ACAA. Desde el
enfoque PMBOK, esta estrategia fortalece la gestion de interesados, permitiendo identificar
aliados clave, definir roles, establecer acuerdos formales y garantizar un seguimiento ordenado de

los compromisos. Desde la perspectiva agil, promueve la generacion continua de valor a través de
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interacciones frecuentes, coordinacion directa con los actores del territorio y adaptacién répida a
oportunidades emergentes, como convocatorias, mercados diferenciados o programas de asistencia
técnica. En conjunto, esta estrategia facilita el acceso a recursos, formacion, infraestructura
productiva y nuevos canales de comercializacion, fortaleciendo la sostenibilidad economica y el

impacto territorial de la ACAA (PMBOK: Gestion de Adquisiciones + Gestion de Interesados).

- Establecer acuerdos de cooperacion con ADR, SENA, alcaldia, gobernacion y ONG para
obtener asistencia técnica y recursos.

- Negociar compras colectivas de insumos para reducir costos y mejorar eficiencia.

- Desarrollar cronogramas compartidos y comités interinstitucionales que revisen avances de

forma agil.

Figura 11. Diagrama de flujo con toda la informacion detallada de la estrategia de alianzas y

gestion territorial para cada paso:

Diagrama de Flujo Estrategia de alianzas y gestion territorial
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Una red sélida de aliados que fortalezca la sostenibilidad econémica y productiva de la ACAA, permita
acceder a recursos y conocimientos, y facilite la toma de decisiones adaptada al territorio.
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5. DISCUSION

Los resultados obtenidos en esta investigacion, centrada en la aplicacion de metodologias
de gerencia de proyectos en la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA), permiten
establecer un didlogo critico con la literatura especializada revisada, demostrando no solo la
pertinencia del enfoque hibrido PMBOK-Agil adoptado, sino también la necesidad de adaptar
estas metodologias a los contextos rurales y agroproductivos del Caribe colombiano. De acuerdo
con diversos autores, la gerencia de proyectos en escenarios rurales enfrenta desafios estructurales
que incluyen limitaciones de recursos, alta variabilidad climética, fluctuaciones del mercado
agricola, fragmentacion institucional y bajos niveles de asociatividad formal (Baca, 2019;
Rodriguez & Cifuentes, 2021). En este sentido, uno de los principales hallazgos del estudio
confirma que estos factores también se manifiestan de manera evidente en las veredas de Ariguani,
donde la ACAA ha consolidado un rol de articulacién comunitaria, pero aun enfrenta restricciones
técnicas y financieras que dificultan la implementacion de proyectos sostenibles de largo plazo. El
contraste entre los hallazgos empiricos y la revisién bibliogréfica revela que, aunque la literatura
sugiere que el PMBOK es especialmente util en proyectos con alta necesidad de planificacién
estructurada, su aplicacion aislada resulta limitada en entornos dindmicos y con incertidumbre
elevada, como los sistemas productivos campesinos. La evidencia recolectada en campo demuestra
que las actividades agropecuarias, los ciclos de cultivo, la disponibilidad hidrica y las dinamicas
de mercado exigen un modelo mas flexible, capaz de ajustarse rapidamente a cambios imprevistos,
lo cual coincide con lo sefialado por Highsmith (2018) sobre la pertinencia de los enfoques agiles

en entornos complejos.

En concordancia con la literatura contemporanea sobre metodologias hibridas, se
comprob6 que la integracion del PMBOK con enfoques Agiles no solo aumenta la capacidad
adaptativa de los proyectos rurales, sino que, ademas, permite fortalecer la apropiacion social del
proceso, ya que promueve iteraciones cortas, validaciones tempranas y retroalimentacion
constante por parte de los productores. Estos hallazgos son coherentes con lo expuesto por Serrador
y Pinto (2015), quienes concluyen que los modelos hibridos presentan mejores indices de
desempefio cuando los proyectos estan expuestos a variabilidades en recursos, tiempos o resultados

esperados, elementos caracteristicos de los territorios rurales en transformacion. La investigacion
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confirma esta perspectiva, evidenciando que la combinacion metodoldgica contribuye a que la
ACAA pueda anticipar riesgos climaticos asociados a la estacionalidad de lluvias, ajustar
cronogramas de siembra y cosecha, reorientar actividades segun disponibilidad de mano de obra
comunitaria, o replantear estrategias de comercializacion ante cambios abruptos en los precios del
maiz, yuca o platano. Asimismo, los resultados indican que el enfoque hibrido facilita la
incorporacion del conocimiento local campesino en las decisiones de gerencia, lo cual ha sido
ampliamente defendido por autores como Chambers (2014), quienes argumentan que los procesos
rurales requieren modelos participativos que reconozcan la experiencia territorial de las

comunidades.

Por otro lado, el estudio evidencia que la literatura académica sobre sostenibilidad
econdmica en asociaciones campesinas destaca la importancia de fortalecer capacidades
administrativas y financieras, promover alianzas institucionales y fomentar modelos de
organizacion solidaria (Altieri & Nicholls, 2020; FAO, 2018). Los hallazgos empiricos revelan
que estos elementos también son fundamentales en el contexto de la ACAA, especialmente para
garantizar la continuidad de proyectos productivos relacionados con cacao, huertos
agroecologicos, frutales o reforestacion de microcuencas. La investigacion sefiala que la
metodologia hibrida PMBOK-Agil permite articular estos factores mediante procesos
estructurados de planificacion (propios del PMBOK) y espacios de retroalimentacién comunitaria
(propios de Agil), lo que potencia la sostenibilidad econémica al generar procesos decisionales
mas participativos, transparentes y basados en evidencia. Este resultado dialoga directamente con
la literatura sobre gerencia comunitaria, la cual sostiene que la sostenibilidad se fortalece cuando
las organizaciones rurales adoptan mecanismos adaptativos y colaborativos que integran la l6gica

técnica con la cohesidon social del territorio (Uphoff, 2009).

De igual manera, fue posible constatar que la literatura reciente en economia rural y
desarrollo territorial propone que los proyectos agroproductivos sostenibles deben incorporar
innovaciones graduales, ciclos de aprendizaje continuo y validacion permanente de resultados
(Barrett et al., 2021). Este enfoque coincide con uno de los aportes mas relevantes del estudio: la
demostracion de que las entregas incrementales y los productos minimos viables (MVP)

herramientas propias de lo Agil son altamente funcionales en procesos agricolas donde las
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dindmicas ambientales o de mercado son inciertas. En la experiencia de la ACAA, la
implementacion progresiva de mddulos de riego, parcelas demostrativas, practicas de
agroforesteria o lineas piloto de compostaje permite evaluar el desempefio de cada iniciativa antes
de escalarla, reduciendo riesgos economicos y facilitando el aprendizaje colectivo. Este hallazgo
confirma las premisas planteadas por Denning (2018) sobre la importancia de los ciclos iterativos
para fortalecer la efectividad de los proyectos que operan en entornos cambiantes.

Otro contraste importante entre los resultados y la literatura radica en el rol de las
organizaciones comunitarias especialmente las Juntas de Accién Comunal (JAC) en la gobernanza
territorial. EI andlisis de campo demuestra que las JAC en Ariguani no solo ejecutan proyectos de
infraestructura basica, sino que funcionan como plataformas de participacion que facilitan la
integracion de productores a programas de asistencia técnica, la gestion de insumos subsidiados y
la articulacion con entidades como la ADR o CORPAMAG. La literatura coincide en destacar que
la gobernanza rural es mas efectiva cuando existe una articulacion sélida entre actores
institucionales y comunitarios (Bebbington, 2020), de modo que los proyectos no dependan
Unicamente de recursos externos, sino también de procesos locales de corresponsabilidad. Los
resultados de la investigacion muestran que este enfoque coincide plenamente con la naturaleza de
la ACAA, ya que su operacion se sustenta en préacticas de cooperacion, liderazgo colectivo y toma
de decisiones participativa. La metodologia hibrida PMBOK—Agil se ajusta adecuadamente a esta
I6gica social, debido a que combina la claridad documental que exigen las instituciones
financiadoras con la flexibilidad operativa necesaria para vincular actores comunitarios en

diferentes etapas del proyecto.

En términos de impacto en el campo de estudio, la investigacion aporta una evidencia
concreta sobre la viabilidad de aplicar metodologias hibridas de gerencia de proyectos en
territorios rurales del Caribe colombiano, un tema escasamente explorado en estudios previos. Los
resultados demuestran que adaptar estos enfoques a proyectos agroproductivos no solo es posible,
sino necesario para mejorar la eficiencia, la sostenibilidad financiera y el impacto social de las
iniciativas. Esto contribuye a llenar un vacio en la literatura, que tradicionalmente se ha centrado
en estudios urbanos, industriales o tecnolégicos, dejando de lado la complejidad organizativa de

las asociaciones campesinas y su potencial como unidades de gestion de proyectos. Ademas, el
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estudio evidencia como la adopcién de metodologias hibridas puede fortalecer la gobernanza
comunitaria, optimizar el uso de recursos y mejorar la resiliencia econémica frente al cambio
climatico, aportando nuevas perspectivas al debate sobre gerencia de proyectos en contextos

rurales.

Finalmente, los resultados obtenidos abren nuevas posibilidades de investigacion que
podrian ampliar el conocimiento en este campo. En primer lugar, se recomienda realizar estudios
longitudinales que evalten el impacto a largo plazo del enfoque hibrido en proyectos de agricultura
sostenible, especialmente aquellos orientados a cadenas de valor emergentes como el cacao fino
de aroma, la agroforesteria y los mercados verdes. En segundo lugar, se sugiere profundizar en
modelos de financiamiento rural compatibles con la gestion hibrida, incluyendo fondos
concursables, sistemas de microfinanzas y mecanismos de pago por servicios ambientales. En
tercer lugar, seria pertinente investigar cobmo las tecnologias digitales como aplicaciones moviles
para monitoreo agricola, plataformas de trazabilidad o sistemas de informacion geografica pueden
integrarse al enfoque hibrido para mejorar la toma de decisiones. En cuarto lugar, se propone
estudiar el papel de las emociones, el liderazgo comunitario y el capital social en el desempefio de
proyectos hibridos, considerando que estos factores influyen significativamente en la cohesion
organizativa y en la capacidad de adaptacion territorial. Finalmente, se recomienda desarrollar
comparativos entre asociaciones campesinas de diferentes regiones del pais para identificar

patrones, desafios y aprendizajes comunes en la implementacion de metodologias hibridas.
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CONCLUSIONES

Para fortalecer el proyecto, se han disefiado estrategias basadas en herramientas y
metodologias de gestion adecuadas, con el objetivo de garantizar su sostenibilidad economica.
Estas estrategias buscan integrar practicas sostenibles que no solo mejoren la eficiencia operativa
del negocio, sino que también aseguren su permanencia a largo plazo, minimizando impactos
negativos y maximizando beneficios para la comunidad y el entorno en el cual se encuentra

inmerso.

Para ello, primero se realizd una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad econdmico. Este analisis encontr6 que las
caracteristicas mas relevantes son El diagnostico de la Asociacion Campesina Agricola de
Ariguani (ACAA), basado en el modelo de caracterizacion de negocios rurales, permitio analizar
tanto las condiciones generales del territorio como los aspectos econémicos particulares del
negocio. En el &mbito territorial, se identificaron factores altamente favorables para el desarrollo
rural, entre ellos la diversidad productiva de las fincas, la ubicacion estratégica del municipio, los
avances en la cobertura de servicios publicos, el rol activo de las organizaciones comunitarias y la
gestion ambiental alineada con el EOT-POT. Estos elementos fortalecen la competitividad
agricola, mejoran la articulacion territorial y promueven préacticas sostenibles. Sin embargo,
también emergieron limitaciones relacionadas con la baja densidad poblacional, la escasa
diversificaciobn no agropecuaria y la percepcién comunitaria negativa frente al desempefio
gubernamental, lo que evidencia restricciones institucionales y econdémicas que afectan la

consolidacién del negocio rural.

En la caracterizacion especifica, los resultados muestran debilidades en la gestion
financiera, la planeacion administrativa, la diversificacion de ingresos y la innovacion, aspectos
que limitan la sostenibilidad del negocio. No obstante, se reconocen fortalezas como la claridad
del objeto economico, el compromiso de los productores, el uso responsable de los recursos y la
cohesion comunitaria. Estas capacidades existentes permiten orientar estrategias que fortalezcan
las areas de menor puntaje y consoliden un modelo de gestion mas eficiente y sostenible para la
ACAA.
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Posteriormente, a traves de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias
y herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas del &mbito
economico a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la caracterizacion ya
mencionada. En esa evaluacion, se revisaron varias metodologias aplicables a la gestion
econdmica de la ACAA. El PMBOK, metodologias &giles (Scrum y Kanban), metodologias
hibridas ,PRINCE2, Marco Ldgico, ISO 21500. La metodologia seleccionada para la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) corresponde a un enfoque hibrido PMBOK-Agil,
elegido por su capacidad para integrar la estructura, planificacion y control propios del PMBOK
con la flexibilidad, iteracion continua y participacion que caracterizan a los enfoques agiles. Esta
combinacion permite gestionar de forma maés efectiva la dindmica cambiante de entornos rurales,
donde las condiciones productivas, climaticas y comunitarias requieren ajustes frecuentes. El
enfoque hibrido facilita una gestion ordenada, pero adaptable, optimizando recursos y mejorando

la capacidad de respuesta del proyecto frente a necesidades emergentes de la asociacion.

Por ultimo, y a partir de un enfoque hibrido PMBOK-Agil, se disefian las estrategias que
pueden contribuir a fortalecer la sostenibilidad econdémica de la Asociacion Campesina Agricola
de Ariguani (ACAA) dentro de las cuales se destacan:

Mejoramiento de la capacidad de respuesta de los proyectos ante la variabilidad climatica, las
fluctuaciones del mercado y la diversidad productiva, factores que caracterizan el territorio rural
de Ariguani.

Optimizacion de la planificacion y el control de los proyectos, incorporando una estrategia de
planificacién estructurada con ciclos adaptativos que combina organizacion inicial rigida con
ajustes continuos.

Fortalecimiento de la gestion de riesgos climaticos y de mercado, permitiendo una anticipacion y
reaccién mas dinamica ante amenazas productivas y econémicas.

Incremento en el valor generado por los proyectos mediante entregables progresivos, lo que facilita
beneficios tempranos y evaluacion constante del impacto.

Fortalecimiento de la participacion comunitaria y el liderazgo colaborativo, promoviendo la toma

de decisiones conjunta y el trabajo organizado entre productores.
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Consolidacion de un control financiero disciplinado pero flexible, capaz de adaptarse a cambios
de precios, disponibilidad de recursos o variaciones en el cronograma productivo.

Reduccion en la carga operativa mediante una documentacién minima necesaria, manteniendo solo
los registros esenciales y facilitando el trabajo en campo.

Implementacién de una cultura de mejora continua y aprendizaje colectivo, mediante revisiones
sistematicas, retroalimentacion permanente y ajustes oportunos de procesos.

Validacion temprana de la aceptacion del mercado a traveés de una comercializacion incremental,
permitiendo ajustar productos, precios y presentaciones segun resultados reales.

Fortalecimiento de alianzas estratégicas y la articulacion territorial, ampliando oportunidades
técnicas, comerciales y de financiamiento para los proyectos de la ACAA

Los resultados obtenidos muestran que la implementacién de un enfoque hibrido de gestién
permitira a la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA) avanzar hacia un modelo
organizacional méas robusto, flexible y alineado con las dindmicas del territorio rural. La
integracion de técnicas del PMBOK con practicas agiles no solo fortaleceran la planificacion, el
control financiero y la gestion de riesgos, sino que también fomentaran una mayor participacion
comunitaria, promoviendo decisiones mas informadas y colectivas. Asimismo, la incorporacién
de ciclos iterativos, entregables incrementales y validacion temprana del mercado impulsaran una
mejora continua, basada en evidencia real, lo que reduce la incertidumbre y aumenta la eficiencia

en el uso de recursos.

Finalmente, el fortalecimiento de las alianzas y la reduccion de cargas administrativas.
Consolidaran un ecosistema productivo mas articulado, contribuyendo a la estabilidad econémica
y la competitividad de los proyectos. En conjunto, estos resultados reflejan un avance significativo

hacia una gestion mas resiliente, sostenible y orientada al impacto territorial.
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RECOMENDACIONES

Para fortalecer la implementacion del enfoque hibrido en la ACAA, se recomienda
consolidar procesos de formacion continua en gestion de proyectos para productores, lideres
comunitarios y equipos técnicos. Esto permitira que todos los actores comprendan y apliquen
adecuadamente las herramientas del PMBOK vy las practicas agiles, garantizando una ejecucion
mas ordenada, adaptable y eficiente. Asimismo, se sugiere establecer mecanismos permanentes de
monitoreo y evaluacion que permitan verificar el cumplimiento de los objetivos, ajustar los planes
de trabajo y documentar las lecciones aprendidas de manera sistematica. El fortalecimiento de
alianzas con entidades publicas, ONG y centros de investigacion serd clave para acceder a
asistencia técnica, innovacion y recursos complementarios que potencien la sostenibilidad

econdmica de los proyectos.

Respecto a trabajos futuros, se recomienda desarrollar estudios de caracterizacion
productiva mas detallados por lineas agricolas, que permitan identificar brechas tecnologicas,
oportunidades de diversificacion y mejoras en procesos de transformacion y comercializacion.
También seria pertinente implementar proyectos piloto que integren tecnologias digitales de bajo
costo para el monitoreo climatico, gestion de riesgos y seguimiento financiero, evaluando su
impacto en la toma de decisiones. Finalmente, se invita a ampliar el analisis hacia modelos de
negocio rurales asociativos, cadenas de valor y esquemas de comercializacion colectiva, factores

que pueden potenciar la competitividad y el posicionamiento de la ACAA a nivel territorial.
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Anexo 1. Encuesta aplicada a la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)

ENCUESTA DE OPCION MULTIPLE — ASOCTACTON CAMPESINA
AGRICOLA DE ARIGUANI (ACAA)

Objetivo: Fecopilar informacion scbre el manejo de los proyectos en la Asociacion
Campesina Apricola de Arignani (ACAA) con el fin de contribuir a la mejora de =u
organizacidn, planificacion, resultados econdmicos v bienestar comunitario.

Instruccicnes: Margue con una “X7 las opciones que considere adecuadas. Puede
seleccionar mas de una respuesta por pregunta i lo considera necesario.

1. Organizacion interna
= 1.1 ;Queé tan clara considera usted gue es la estroctora organizativa de la
ACAAT
Por favor, marque una sola opeion:
[ ] Muy clara
[]Clara
[ ] ™1 clara m confusa
[ ] Poco clara
[ ] Madza clara

= 1.2 ;:0Que aspectos considera que estan bien organizados en la ACAA?
[ ] Funcicmes de los lideres
[ ] Tareas de los zocios
[ ] Comumicacion mterna
[ ] Eemmiones y toma de decisiones
[ ] Ninguno

2. Liderazgo
= 1.1 ;Como describiria usted el estilo de liderazgo predominante en la ACAA?
[ ] Participativo
[ ] Autoritario
[ ] Horizontal (basado en trabajo en equipo)
[ ] Vertical (jerarquico)
[ 1 Delegativa
[1Molo se
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2.2 ; Qué cualidades percibe usted en los lideres de la ACAA?
[ 1 Ezcuchan & los zocios

[ ] Planifican v organizan adecuadamente

[ ] Motivan al grupo

[ 1 Mo toman en cuentz a todos

[]1Molo =z

A 3. Planification de Provectos

3.1 ;Qué herramientas cree usted que se utilizan en la planificacion de los
provectos?

[ ] Cronogramas

[ ] Presupuestos

[ ] Asignacion de tareas

[ ] Evaluacion de riesgos

[ ] Ninguna

[1MNo lose

3.2 ;Con qué frecuencia considera nsted gue los proyectos se planifican
adecuadamente en la ACAA?

Por faver, marque una sela opeion:

[ ] Siempre

[ ] Ca=l siempre

[1A veces

[ 1 Camn munca
[]MNunca

4. Conocimiento de metodologias

4.1 ;e metodologizs o enfoques para gestionar proyectos conoce usted?
[] Tradicionales

[l ﬁ.gﬂes (Scrum, Kanhban)

[] PMI (Project Manasement Institute)

[] Metodologias hibridas

[] MNingana
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tn

=]

4.2 ; Quiénes dentro de la ACAA tienen conocimientos sobre estas metodologias?
[ 1 Junta directiva

[ ]1Lideres de provecto

[]1Todos los socios

[ 1 Madie

[]MNolose

. Resultados financieros

5.1 ;Qué resultados econdémicos han generado los provectos desarrollados por la
ACAAT

[ ] Incremento de ingresos para los socios

[ 1 Inverziones en herramisntas o insumos

[ ] Pérdidas economicas

[ 1 Mo se evidencian resultados

[1MNolo=ze

£.2 ;Como considera nsted gque se manejan los recursos financieros dentro de la
organizacidn?

[ ] Con transparencia v acceso a la informacion

[ ] Sole algunos conocen los dates financieros

[ 1Mo se nforma a los socios

[1Moloze

. Acceso a mercados

6.1 ;Donde comercializa actualmente la ACAA sus productos?
[ ] Mercados locales

[ ] Ferias o eventos comerciales

[ ] Plataformas digitales

[ 1A traves de intermediarios

[ 1 Mo se estéin vendiendo

6.2 ; Qué limitaciones enfrenta la ACAA para aumentar sus ventas?
[ ] Falta d= tranzporte o logistica

[ ] Poca promocion de los productos

[ ] Precios bajos del mercada

[ 1 Ezcasos contactos comercizles

[ 1Mo lo e
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=]

. Participacidn comunitaria
T.1 ;Como describiria nsted la participacidn de los socios en las actividades de la
ACAAT
[ ] Liuy activa
[] Activa
[ ] MNeutral / hedianamente activa
[]Poco activa
[ ] Nada activa

T.2 ;Quiénes participan mas activamente en la asociacion?
[] Jovene=

[ ] hdujeres

[ ] Lideres=

[]1 Todos por igual

[ 1 hiuy pocos

[1Molo z&

. Impacto social
8.1 ; Queé beneficios ha generado la ACAA en la comunidad?
[ 1 Emplec o generacién de ingresos
[ 1 Capacitaciones v formacidn
[ 1 Mayoer coheszidon o unidad comunitaria
[ ] Minguno
[]1Molo z&

8.2 ;Qué impactos considera usted gue aiin faltan por lograr?
[ 1 Educacion

[ 1 Salud

[ 1 Emprendimisntos

[ 1 Infraestructura basica

[ 1 Proteccion del medio ambisnte

[]1Molo z&



Anexo 2. Consentimiento informado para la aplicacion de la encuesta en la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani (ACAA)

CONSENTIMIENTO INFORMADD

Proyecto: La aplicacion de metodologias hibridas en gerencia de proyvectos en la Asociacion
Campesina Agricola de Ariguani [ACAA]), para £l fortalecimiento de la sostenibilidad
econdmica.

Respetado(a) participante:

Beciba un cordial zalude. Usted ha sido invitado(a) a participar en una encuesta comao parte
del provecto anteriormente citado, el cual tiene como cbjetivo comprender las experiencias
v percepriones relacionadas con la gestion de proyectos en su asociacion, asi como las
posibilidades de aplicar metodologias hibridas para mejorar la sostenibilidad econdmica.

Su participacidon es totalmente voluntaria, La informacidn gue usted suministre sera tratada
con estricta confidencialidad y sera utilizada inicaments con fines académicos ¥ de mejora
organizacional. No se registraran datos personales identificables en la publicacion de los
resultados.

Usted puede abstenerse de responder cualquier pregunta o retirarse del proceso en el
momento que lo considere pertinente, sin ninguna consecuencia. La participacion no
representa riesgos v su contribucién es muy valiosa para el éxito de este estudio,

Declarc que he leido v comprendido la informacion anterior, v acepto participar de forma
voluntaria en esta encuesta,

Nombre del participants:

Firma del participante:

Fecha: ___/___/
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de Ariguani (ACAA)

CAMARA DE COMERCIO DE SANTA MARTA PARA EL MAGDALENA

L
CERTIFICADO DE EXISTENCIA ¥ REPRESENTACION LEGAL

Fecha expedicion: 01/06/2024 - 13:45.28
b Recbo Mo. 5001147574, Valos 7900

CODIGO DE VERIFICACION NHI7bsd YBS

Variigue el contenido y confiabilidad de este centificado, ingresando a https:sii confecamaras cofdstaiplantilla/oy phpPem prasa=32 y digite el
respectiva codigo, para que visualice la imagen generada al momento de su expedicitn. La verificacion se puede realizar de manera ilimitada,
durante 60 ¢las calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

©OM FUNDAMENTO EM LAS INSCRIPCIOMES DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO ¥ DE LA ECOMOMIA SOLIDARIA,
LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

HOMBRE, IDENTIFICACION ¥ DOMICILIO

Razén Social : ASCCIACION CAMPESIMA AGRICOLA DE ARIGUAMI
S:Iq].il. : ASCCAMPEARIGUANI

Wit : 901B10520-2

Demicilio: Ariguani, Magdalena

INSCRIPCION

Inscripcidn Mo: 50505281

Fecha de inseripeidn: 11 de marzo de 2024

Ultima afio rencvado: 2024

Fecha de renovacién: 11 de marzo de 2024

Grupo HIIF : ENTIDADES PUBLICAS ART. 2 RES. 743 / 2013

UBICACIGN

Direccidn del demicilio principal : MZ I CASA 6 BRRE AGUAS CLARAS
Municipio : Ariguani, Magdalena

Correa electrdnice : asocamparifgmail.com

Teléfono comerclal 1 : 3022716282

Teléfone comerclal 2 : Mo reportd.

Teléfano comércial 3 : Mo reportd.

Direccién para netificacidém judicial : MZ I CASA & BRR AGUAS CLARAS
Municipieo : Ariguani, Magdalena
Correc alectrénice de notificaclén : asccamparifgmail.com
Teléfono para notificacidn 1 @ 20231716282
La persona juridica §I auterizd para recibir notificaciones personales a través del corres electrinice, de
conformidad con lo establecide en les articulos 191 dal Codige General del FProceso y dal 67 del Cédigoe de
Procedimiento Administrativeo y de lo Contencioso Administracive.
COMSTITUCION
For Acta Mo. 1 del 13 de diciembre de 2023 de la Asamblea Constitutiva de Ariguani (el Dificil), inscritoc em
esta Cimara de Comercioc el 11 de marzo de 2024, con el MNo. 29236 del Libro I del Registro de Entidades sin
Animo de Lucre, se constituyd la entidad sin 4nimo de lucro de naturaleza Asociacidén denominada ASGCIACIAN
CARMPESINA AGRICCLA DE ARIGUANI, Sigla ASOCAMPEARIGUANI.
ENTIDAD QUE EJERCE IMSPECCION, VIGILAMCIA ¥ CONTROL.

GOBERMACION DEL MAGDALEMA

TERMING DE DURACIGN
La perscna juridica no se encuentra disuvelta y su duracidén a3 hasta el 11 de marze de 2044,

OBJETO SOCIAL

Como entidad sin dnimo de lucre la as¢ciacidn Tendrd como objero social: Fomentar la actividad agropecuaria a
través de la introduccién de nuevas tecnologias que apunten a incrementar la productividad, para hacer de la

Anexo 3. Certificado de existencia y representacion legal de la Asociacion Campesina Agricola
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Anexo 4. Registro Unico Tributario (RUT) de la Asociacion Campesina Agricola de Ariguani

(ACAA)

OIAN

Formutario del Registro Unico Tributario

2 Concepto [0] 1] inscepedn

4. Nomaro de formadano
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35, Razon soces
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Anexo 5. Andlisis de datos de la encuesta aplicada a la Asociacion Campesina Agricola de
Ariguani (ACAA)

El proceso de analisis de datos se desarroll6 en coherencia con el enfoque mixto utilizado
en el estudio, combinando técnicas estadisticas descriptivas y codificacion cualitativa. Para el
tratamiento de los datos cuantitativos provenientes de las encuestas y registros productivos, se
empled el software Jamovi, herramienta recomendada para analisis exploratorio debido a su
capacidad para gestionar variables categoricas, ordinales y numéricas de forma integrada. Su uso
permitié obtener medidas de tendencia central, frecuencias, graficos comparativos y matrices de

relacion entre variables clave.

Los datos cuantitativos fueron previamente organizados y depurados, clasificando cada
variable segln su naturaleza: nominal (tipo de cultivo, canal de comercializacién), ordinal (nivel
de participacion, cohesion interna) y de razon (hectareas cultivadas, produccién mensual,
ingresos). A estas variables se les asignaron codigos numéricos para su analisis estadistico; por
ejemplo, el nivel de participacion se codificé como 1 = baja, 2 = mediay 3 = alta. El tipo de cultivo
fue codificado como 1 = yuca, 2 = platano y 3 = maiz, mientras que el acceso a créditos se clasifico
como 0 =noy 1 = si. Esta codificacion permitid obtener tablas de frecuencia, graficos de barras y

comparaciones entre indicadores productivos y organizacionales.

De manera complementaria, los datos cualitativos provenientes de entrevistas,
observaciones y talleres participativos fueron transcritos y sometidos a un proceso de codificacion
tematica. Se establecieron tres categorias principales: (1) estructura y gestion organizacional, (2)
participacién y comunicacion interna, y (3) sostenibilidad econémica y productiva. Este proceso
permitié identificar patrones de comportamiento, percepciones compartidas y tensiones relevantes
dentro de la asociacion. La triangulacion entre ambos tipos de informacion fortalecio la
interpretacion de los hallazgos y su relacién con los objetivos especificos del estudio.

En términos integrales, el analisis permitié establecer relaciones entre la productividad y
variables como nivel de participacion, acceso a apoyo institucional y tipo de canal de
comercializacion. Asimismo, la codificacion cualitativa evidencié que la cohesién social, el
liderazgo centralizado y la estructura organizativa vigente influyen directamente en el desempefio

economico y la toma de decisiones colectivas
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Informacion general de los asociados

. Tiempoen la
ID_Asociado Nombre Edad Sexo asociacion (afios) Cargo o rol
1 Juan Pérez 45 M 10 Presidente
2 Marfa Gémez 38 F 5 Tesorera
3 Pedro Rodriguez 50 M 15 Vocal
4 Ana Martinez 32 F 3 Ast_)uada
activa

. Asociado

5 Luis Torres 41 M 8 activo

Relevancia para los objetivos del estudio:

Permite identificar la experiencia acumulada de los asociados y su antigliedad en la organizacion,
vinculada al fortalecimiento institucional y liderazgo (Objetivo 1).

La informacion sobre sexo y cargos es util para analizar la distribucién del liderazgo y
participacion, aspectos clave en la dindmica organizativa (Objetivo 3).

Los rangos de edad indican capacidad productiva y continuidad de la asociacion, relacionada con

la planificacion de proyectos y sucesion de liderazgo.

Matriz de Relaciones

Relacion entre antigliedad y liderazgo: Los asociados con mayor tiempo en la asociacién (Pedro
y Juan) ocupan cargos de liderazgo o toma de decisiones.

Participacion vs cohesion: Los asociados mas recientes, aunque con menor tiempo (Ana),
muestran alta cohesion, lo que puede indicar motivacion y disposicion a integrarse activamente.
Produccion vs canal de comercializacion: Los asociados con mayor produccion (Juan y Ana)
usan distintos canales, lo que sugiere que los canales directos pueden ser mas rentables.

Acceso a créditos: No hay una relacién directa clara con tiempo en la asociacion o produccion, lo

que indica necesidad de mejorar la informacion y acceso a programas de apoyo.
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Produccioén Acceso

] Tiempo L Canal y
Asociado Cargo/Rol Participacion mensual o a  Cohesion
(afios) comercializacion
(kg) créditos
Juan . - ,
] Presidente 10 Alta 1200 Intermediario Si Alta
Pérez
Maria ] o )
] Tesorera 5 Media 900 Intermediario No Media
Gomez
Pedro ) o ] )
] Vocal 15 Baja 650 Intermediario Si Media
Rodriguez
Ana Asociada ) )
] ) Media 1100 Directo No Alta
Martinez activa
Luis Asociado ) o ] )
Baja 950 Intermediario Si Baja

Torres activo

Matriz de relaciones

Comparacidn entre participacion, produccion e ingresos

Produccion vs nivel de participacion: Los asociados con alta participacion (presidente)
tienen la mayor produccién promedio, lo que puede reflejar compromiso y liderazgo en la gestion
de cultivos. Miembros con participacion media muestran produccion moderada (Tesorera,
Asociada activa), mientras que quienes participan poco (Vocal y Asociado activo) tienen menor

produccién promedio.

Ingresos vs rol: Aunque el ingreso mensual no sigue exactamente el mismo patrén que la
produccidn, el presidente genera los ingresos mas altos, probablemente debido a la combinacion

de produccion y acceso a canales de comercializacion eficientes.
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Esto sugiere que el rol y la experiencia en la asociacion influyen indirectamente en la
rentabilidad.

Nivel de Producci_()n Ingreso_s
Cargo/Rol N promedio promedio
participacion mensual (kg) mensual (COP)

Presidente Alta 1200 800,000
Tesorera Media 900 650,000
Vocal Baja 650 500,000
Asociada activa Media 1100 700,000
Asociado activo Baja 950 720,000

Comparativa

Analisis de resultados

El analisis estadistico confirmé una relacion directa entre la participacion de los
asociados y su nivel de produccién. Los miembros con roles activos reportaron mayores
volimenes productivos e ingresos promedio superiores. Esto coincide con lo planteado por
Bernal (2022), quien sostiene que la participacion activa fortalece los procesos de aprendizaje

organizacional y la eficiencia operativa.

Asimismo, el analisis cualitativo identifico que la centralizacion del liderazgo limita
el desarrollo de iniciativas colectivas. La comunicacion interna presenta rupturas que generan
duplicidad de tareas y desinformacion, afectando la cohesion del grupo. Los datos sugieren
que la implementacion de metodologias hibridas permitiria estructurar procesos
colaborativos, reuniones planificadas, retroalimentacion continua y roles rotativos, alineados
con enfoques agiles recomendados por Hernandez y Mendoza (2018). La dependencia de
intermediarios afecta la rentabilidad final, reduciendo entre un 25 % y 40 % el margen de
ganancia, lo cual confirma la necesidad de estrategias de comercializacion directa y alianzas

institucionales.
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Sintesis Integradora

La combinacion del anélisis cualitativo y cuantitativo permite concluir que la ACAA
cuenta con un capital social relevante, una base productiva estable y un potencial de
fortalecimiento significativo mediante la adopcion de metodologias hibridas. La incorporacién de
practicas agiles como iteraciones planificadas, tableros visuales, reuniones de seguimiento y roles
flexibles facilitaria la transicion hacia una gestion mas eficiente, participativa y sostenible. La
evidencia recolectada demuestra que el fortalecimiento estratégico de la asociacion requiere

acciones coordinadas en liderazgo, comunicacion, productividad y comercializacion.
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