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Resumen
La investigacion aborda la escasez de establecimientos veganos en las proximidades de
las universidades UNIVA en México y UNIMINUTO en Colombia. Se ha identificado que los
estudiantes de estas instituciones rara vez compran alimentos en las cafeterias y restaurantes
cercanos, debido a la limitada oferta que satisface sus necesidades y preferencias
nutricionales. Aunque existen algunos establecimientos veganos en ambos paises, su

presencia en las inmediaciones de los campus universitarios sigue siendo insuficiente.

En respuesta a esta situacion, el proyecto se enfoca en realizar un estudio de mercado
comparativo para evaluar la viabilidad de establecer un local de comida vegana cerca de
UNIVA y UNIMINUTO. El estudio explora cdmo esta iniciativa podria contribuir al desarrollo
sostenible en cada pais, al tiempo que satisface la creciente demanda de opciones veganas
entre los estudiantes. Ademas, el proyecto destaca la importancia de ofrecer alternativas
alimenticias accesibles cerca de los campus universitarios para mejorar la calidad de vida de
los estudiantes y reducir el impacto ambiental asociado con la produccién y el transporte de

alimentos.

Palabras clave: Comida vegana, Establecimientos veganos, Impacto ambiental, Sostenible



Abstract

The research addresses the scarcity of vegan establishments in the vicinity of the
universities UNIVA in Mexico and UNIMINUTO in Colombia. It has been identified that students
at these institutions rarely purchase food in nearby cafeterias and restaurants, due to the limited
supply that meets their nutritional needs and preferences. Although there are some vegan
establishments in both countries, their presence in the vicinity of university campuses is still

insufficient.

In response to this situation, the project focuses on conducting a comparative market
study to assess the feasibility of establishing a vegan food establishment near UNIVA and
UNIMINUTO. The study explores how this initiative could contribute to sustainable development
in each country, while meeting the growing demand for vegan options among students. In
addition, the project highlights the importance of offering accessible food alternatives near
university campuses to improve the quality of life of students and reduce the environmental

impact associated with food production and transportation.

Keywords: Environmental impact, Sustainable, Vegan food, Vegan establishments



Introduccion

El proyecto de investigacién Local Vegano tiene como objetivo proponer la creacion de
un negocio de comida dirigido a personas veganas, con ubicaciones cerca de la Universidad
Valle Atemajac en México (UNIVA) y la Corporacion Universitaria Minuto de Dios en Colombia
(UNIMINUTO, Sede principal calle 80). El propésito del proyecto es llevar a cabo un estudio de
mercado comparativo para evaluar la viabilidad de un local vegano en ambas zonas y analizar
como esta iniciativa podria contribuir al desarrollo sostenible en cada pais, satisfaciendo las
necesidades alimentarias de la comunidad universitaria y mejorando su calidad de vida.

El proyecto se centrara especificamente en la poblacién estudiantil vegana, es decir,
aguellas personas que evitan el consumo o uso de cualquier producto o subproducto de origen
animal (Butler y Eske, 2022). Esto incluye la abstencidn estricta de alimentos y bebidas que
contengan carne, aves, pescado, mariscos, huevos, productos lacteos, miel, insectos, leche o
gueso cuajado, gelatina, y otras formas de proteinas animales, asi como caldos o grasas
derivadas de animales.

La investigacion se lleva a cabo mediante un estudio comparativo de mercado entre
México y Colombia, utilizando encuestas y analisis del contexto estudiantil. Se emplea una
metodologia cualitativa, que, segin Maanen (1983, citado en Alvarez et, s.f), “este método
busca describir, analizar, decodificar, traducir y sintetizar el significado de hechos naturales
desde una perspectiva interpretativa”. Esto permite comprender la percepcion y la demanda
actual de comida vegana entre los estudiantes de UNIVA y UNIMINUTO, para entender mejor
el mercado objetivo y sus necesidades especificas.

Posteriormente, se analiza el entorno competitivo y las oportunidades de mercado para
la apertura del local vegano, evaluando su oferta, precios y calidad, y determinando su
viabilidad y posicionamiento en el mercado. También se evallGan los aspectos legales y
regulatorios relacionados con la operacion de un local de comida vegana en ambos paises,

incluyendo licencias, permisos y regulaciones sanitarias. Ademas, se determina la viabilidad de
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establecer el local vegano en cada pais, considerando aspectos como la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero, la conservacion de recursos naturales y la
promocién de habitos alimenticios sostenibles.

Finalmente, el proyecto demuestra ser viable tanto para UNIVA en México como para
UNIMINUTO en Colombia, ya que los resultados muestran que ambas ubicaciones tienen
similitudes significativas en cuanto a la disponibilidad y precios de comida vegana. La creciente
conciencia sobre la salud, la sostenibilidad y la demanda de variedad culinaria crea un contexto

propicio para el éxito del proyecto en ambas comunidades
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CAPITULO |
2 Planteamiento del problema

1.1 Problematica

En el marco de esta investigacion, se realiza un estudio comparativo sobre el estado
actual del veganismo entre los estudiantes de UNIVA y UNIMINUTO, centrdndose en analizar
la disponibilidad de establecimientos que ofrecen este tipo de alimentacién en ambos paises.
Se observa que los estudiantes cercanos a estas universidades rara vez adquieren alimentos
en las cafeterias, restaurantes o locales vecinos, debido a la escasa oferta que satisface sus
necesidades nutricionales y sus requerimientos como estudiantes.

Por consiguiente, resulta importante comprender la evolucidn de estos habitos
alimenticios con el tiempo. Se propone la creacién de un local vegano que pueda satisfacer las
demandas de los estudiantes. De acuerdo con datos de La Nota Econdémica, a nivel mundial,
“el 22% de la poblacion es vegetariana y el 13,4% es vegana, mientras que, en Latinoamérica,
esta participacion es solo del 1,5% al 2%. México y Brasil sobresalen en este panorama,
evidenciando el potencial de crecimiento de las dietas saludables en la region” (2023).

En Colombia, 1 de cada 10 hogares consume productos veganos y vegetarianos,
especialmente en Cundinamarca, Antioquia, Eje Cafetero y Santander (La Nota Econémica,
2023). Este aumento refleja una tendencia hacia un estilo de vida mas saludable y sostenible,
impulsada por la conciencia sobre el impacto ambiental y el bienestar animal. La creciente
oferta de productos especializados y la apertura de restaurantes y tiendas veganas y
vegetarianas facilitan esta adopcion, apoyada ademas por una activa comunidad en redes
sociales que difunde recetas y beneficios de una alimentacion basada en plantas.

Es fundamental tener presente que la falta de establecimientos veganos impacta a
muchos estudiantes, especialmente a la generacién Z, donde un elevado porcentaje evita
consumir carne y productos animales, segun una encuesta citada por Infobae (2022). La

presencia de estos locales cerca de las universidades puede contribuir a esta tendencia,
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reduciendo las emisiones de gases de efecto invernadero y promoviendo una alimentacion mas
saludable.

En Colombia, de los 167,000 restaurantes registrados oficialmente, solo 528 se
identifican como veganos o vegetarianos, segun datos de Agronegocios (Comunicacion
Levapan, 2016). En contraste, en Guadalajara, México, la oferta de establecimientos de comida
vegana,; tan solo en la colonia americana hay alrededor de 25 negocios de este tipo, y en toda
la ciudad hay aproximadamente 70 restaurantes con propuestas veganas, segun un informe de
Trigo (2018). A pesar de estas cifras alentadoras, la disponibilidad de opciones veganas sigue
siendo limitada, especialmente cerca de los campus universitarios.

Por lo tanto, aunque en Colombia y México existen establecimientos veganos, su
disponibilidad sigue siendo limitada en las cercanias de los campus universitarios. Iniciativas
como Local Vegano buscan abordar esta problematica, identificando los obstaculos que
impiden el crecimiento de opciones veganas y proponiendo estrategias para superarlos. El
proposito del presente proyecto es realizar un estudio de mercado comparativo sobre la
viabilidad de implementar un local de comida vegana cerca de UNIVA y UNIMINUTO, para
fortalecer la presencia y aceptacion de la dieta vegana en ambos paises, involucrando de
manera efectiva a la comunidad estudiantil.

1.2 Pregunta problema

¢, Cudles son las oportunidades y desafios en México y Colombia para la
implementacion de un local de comida vegana cerca de la Universidad Valle Atemajac y la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios y como podria contribuir esta iniciativa al desarrollo

sostenible de cada pais?
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CAPITULO I
3 Objetivos
1.3  Objetivo General

Realizar un estudio de mercado comparativo sobre la viabilidad de implementar un local

de comida vegana en las cercanias de la Universidad Valle Atemajac en México y en las

cercanias Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios en Colombia y su posible contribucion al

desarrollo sostenible de cada pais.

1.4  Objetivos Especificos

Analizar el entorno competitivo y las oportunidades de mercado cercanas a UNIVA 'y
UNIMINUTO para abrir un local de comida vegana, evaluando la oferta, precios y
calidad y su posible implementacion.

Evaluar los aspectos legales y regulatorios relacionados con la operacion de un local de
comida vegana en México y Colombia, incluyendo licencias, permisos, regulaciones
sanitarias y contribucion al desarrollo sostenible.

Determinar la viabilidad de establecer un local de comida vegana en cada pais,
considerando aspectos como la reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, la conservacion de recursos naturales y la promaocién de habitos

alimenticios sostenibles.
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CAPITULO Ill
4  Justificacion

El proyecto es importante ya que aborda la escasez de restaurantes vecinos cerca de
UNIVA y UNIMINUTO. Este proyecto no solo amplia la disponibilidad de alimentos veganos,
sino que también sirve como una herramienta educativa para promover la conciencia sobre la
dieta vegana. Este enfoque integral permite evaluar la viabilidad de establecer un local vegano
y demuestra una creciente demanda de alimentos veganos en ambos paises. Este aumento en
la demanda esta impulsado por una mayor conciencia sobre la salud, el medio ambiente y el
bienestar animal, especialmente entre los estudiantes universitarios, quienes suelen estar
abiertos a este tipo de opciones alimenticias.

Ademas, las universidades pueden estar dispuestas a colaborar con iniciativas que
fomentan estilos de vida saludables y sostenibles entre sus estudiantes, lo que facilita la
implementacién del local de comida vegana en el campus. Este tipo de establecimiento
satisface las necesidades alimenticias de los estudiantes y contribuye a reducir el impacto
ambiental al promover una dieta mas centrada en plantas, que requiere menos recursos
naturales y produce menos emisiones de gases invernadero que en comparacion con la
produccion de carne y lacteos.

Conforme a lo anterior, se evidencia que las dietas veganas tienen el mayor potencial
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, con un impacto que puede llegar
del 35% al 55% (Journal of Cleaner Production, 2015). Este estudio demuestra que las dietas
vegetarianas y veganas emiten la mitad de las emisiones y utilizan la mitad de la tierra que las
dietas ricas en carne. Ademas de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, las
dietas veganas o vegetarianas también contribuyen significativamente a disminuir el consumo
de agua en un 54%, la destruccion de la fauna en un 66% y la produccion de metano en un

93% (Bueno Y Vegano, 2023).



15

Por lo anterior, este proyecto se vuelve fundamental para muchos estudiantes debido a
la alta demanda. Al ofrecer una amplia variedad de comida vegana, estos establecimientos son
esenciales en la sociedad por diversas razones (Espinola et al., 2021):

- Promueven una alimentacion saludable al ofrecer opciones ricas en nutrientes y libres
de productos animales.

- Ayudan a prevenir diversas enfermedades crénicas, como la obesidad, la diabetes y
las enfermedades cardiacas.

- Reducen el sufrimiento animal y fomentan el respeto hacia todas las formas de vida.

- Contribuyen a la reduccién del impacto ambiental de la industria alimentaria.

- Ofrecen una amplia gama de platos creativos y deliciosos que demuestran las
posibilidades de una dieta basada en plantas.

- Promueven la inclusion y la accesibilidad en el ambito gastronémico.

- Pueden resultar econémicas al excluir carne, pescado y lacteos.

Por lo tanto, esta iniciativa contribuye al desarrollo sostenible de cada pais, ya que la
implementacion de un local de comida vegana promueve practicas alimenticias mas saludables
y respetuosas con el medio ambiente, reduciendo asi el impacto ambiental asociado con la
produccion de alimentos de origen animal. Ademas, genera empleo local, promueve la
diversificacion econémica y fomenta la innovacién en el sector de la alimentacion,

contribuyendo asi al crecimiento econdémico sostenible.
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CAPITULO IV
5 Antecedentes

1.5 Antecedente Local o regional
Antecedente México

Al analizar el veganismo en la zona de la UNIVA, se observa que las dos cafeterias
ofrecen una amplia variedad de alimentos, pero la mayoria no son compatibles con el estilo de
vida vegano. Entre los productos disponibles se encuentran hamburguesas, snacks, perros
calientes y lacteos. Por lo tanto, no hay un lugar adecuado para que los estudiantes y la
comunidad vegana puedan alimentarse de manera éptima.

En UNIMINUTO, los establecimientos existentes, como las dos cafeterias y un quiosco,
también tienen una oferta limitada de alimentos veganos. Las cafeterias sirven productos que
incluyen lacteos (yogures, leches, cafés, chocolates) y carnes (res, cerdo o gallina en
desayunos y almuerzos), lo que evidencia la escasez de opciones veganas. Sin embargo, el
quiosco ofrece algunos productos organicos que pueden ser Utiles para quienes siguen un
estilo de vida vegano.

1.6  Antecedente Nacional
Antecedentes Colombia

En el tiempo se trabajan y experimentan nuevas formas de alimentacion en el mundo,
por eso en Colombia se encuentra el proyecto de Salinas que propone Nutrirte Verde como un
plan de negocio para un restaurante de comida vegetariana innovador e independiente. Este
restaurante ofrece opciones veganas para una alimentacion saludable y baja en calorias,
dando a los clientes una experiencia Unica en nutricién y alimentacion saludable (2016).

En Cali, como estrategia para promover la ciudad como destino turistico, Mufioz lanza
una iniciativa para establecer corredores gastronémicos, pero hoy carecen de restaurantes
vegetarianos. Por lo tanto, este documento presenta un estudio para implementar un

restaurante vegetariano en el barrio San Antonio de Cali, utilizando el modelo de negocio
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propuesto por el Fondo Emprender. Se abordan objetivos como definir el mercado objetivo,
describir la implementacién del establecimiento, establecer el direccionamiento estratégico,
determinar la estructura organizacional y los tramites legales, y evaluar los aspectos
socioambientales y econdmicos. Se utiliza el método cientifico de investigacidn y se realiza un
estudio de entornos econdmicos, socioculturales, ambientales, tecnoldgicos, legales y politicos,
asi como un analisis de mercado, técnico, administrativo, legal, ambiental y econdmico para
proporcionar una vision integral de las oportunidades y riesgos para el emprendedor (2011).

1.7  Antecedente Internacional

Antes de hablar de la situacion actual del veganismo y los establecimientos veganos en
estos dos paises, es fundamental identificar proyectos en otros paises que tienen una estrecha
relacién con el presente proyecto. Uno de ellos es el proyecto realizado por Rodriguez, cuyo
objetivo principal es evaluar la factibilidad de establecer una tienda de productos veganos en la
ciudad de Puyo, Ecuador, dado el crecimiento del mercado vegano a nivel nacional. La
demanda proviene de diversos segmentos, incluyendo personas con restricciones alimenticias,
conciencia sobre la explotacién animal y preocupacion ambiental. El trabajo de emprendimiento
se basa en cuatro estudios: de mercado, técnico, organizacional y financiero, que determinan la
viabilidad del negocio. En conclusion, se propone la creacion de la tienda para satisfacer esta
demanda insatisfecha (2022).

De la misma manera, Brafiez y Fuentes desarrollan un plan de negocio para establecer
un restaurante de comida saludable (vegana) en el distrito de San Isidro, Peru, con el fin de
promover la buena salud y evaluar su rentabilidad. Se enfoca en personas de NSEB y C,
especialmente la generacion milenial, que buscan opciones saludables y veganas. El
restaurante ofrece almuerzos saludables basados en recetas criollas veganas. La estrategia del
negocio es de enfoque-mejor valor, dirigida a un segmento de mercado dispuesto a pagar mas
por productos valorados. La investigacion revela una demanda significativa en la zona, con una

falta actual de restaurantes veganos (2019).
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Los proyectos anteriores en otros paises estan vinculados a nuestro proyecto, ya que
comparten el objetivo de establecer negocios de comida vegana, ofreciendo opciones
saludables alineadas con este estilo de vida. Cada uno de estos proyectos también analiza la
posibilidad de crear tiendas que ofrezcan productos veganos, reconociendo la creciente
demanda de este tipo de alimentacion entre personas con diversas motivaciones, como
restricciones alimenticias, preocupaciones por la explotaciéon animal y conciencia ambiental.
Estos proyectos se sustentan en estudios de mercado, técnicos, organizacionales y financieros
para evaluar la viabilidad del negocio y satisfacer asi una necesidad existente en el mercado.
En resumen, todos comparten el propésito de respaldar la tendencia hacia el consumo de
alimentos veganos, promoviendo una vida mas saludable, el cuidado del medio ambiente y

contribuyendo al desarrollo econémico.
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CAPITULO V
6 Marco Teorico

1.8 Comida Vegetariana

La dieta vegetariana es una dieta que prescinde de comer carne, pero puede incluir
otras proteinas animales, como lacteos y huevo (Cormillot, 2023). Este tipo de alimentacién se
enfoca en el consumo de frutas, verduras, granos, legumbres, nueces y semillas,
proporcionando una variedad de nutrientes esenciales. Al incluir productos como los lacteos y
el huevo, los vegetarianos pueden obtener proteinas de alta calidad, calcio, vitamina B12 y
otros nutrientes importantes que podrian ser més dificiles de adquirir en una dieta estrictamente
vegana. Esta flexibilidad permite a muchas personas adoptar un estilo de vida mas sostenible y
saludable sin comprometer la ingesta nutricional adecuada.

1.9 Vegetarianismo

El vegetarianismo es una eleccién de vida y, para muchas personas, una postura a
favor de la vida. Un individuo vegetariano no consume carnes de ninguna clase ni productos
carnicos como fiambres o embutidos. Su alimentacién se basa en la ingesta de verduras y
frutas de diferentes tipos y colores, especialmente verdes, junto con frutos secos, cereales
integrales, semillas, algas, brotes y productos de fermentacion. Dependiendo de la variante del
vegetarianismo, puede incluir huevos, lacteos y miel (Pinazo, s.f.). Esta forma de alimentacion
no solo promueve la salud personal, sino que también apoya practicas sostenibles y éticas en
relacién con el medio ambiente y el bienestar animal.

1.10 Comida Vegana

Norman y Klaus (2020, citado en Gonzalez, 2021) menciona que es aquella que excluye
cualquier alimento de origen animal, como huevos, carne, leche, miel, aves, productos lacteos y
pescado. Aquellos que adoptan este estilo de alimentacion suelen estar motivados por razones
éticas o de salud.

1.11 Veganismo
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Por otro lado, el veganismo va mas all4 de la dieta, ya que implica omitir todos los
productos animales, incluyendo carne, lacteos, pescado, huevos y miel (Redaccién National
Geographic, 2022). Es decir, se trata de una forma de vida que busca excluir, en la medida de
lo posible y viable, cualquier forma de explotacion y crueldad hacia los animales para obtener
alimentos, ropa u otros productos (Butler y Eske, 2022).

1.12 Veganos

En este contexto, los veganos son aquellas personas que evitan consumir o utilizar
cualquier producto o subproducto animal (Butler y Eske, 2022), absteniéndose estrictamente de
ingerir alimentos o bebidas que contengan carne, aves de corral, pescado y mariscos, huevos,
productos lacteos, miel, insectos, leche o queso cuajados, gelatina y otras formas de proteinas
animales, asi como caldo o grasas derivadas de animales.

Los veganos mas estrictos también extienden estos principios a otros aspectos de su
vida, evitando cualquier producto que implique la explotacion animal. Esto incluye articulos de
cuero, lana, seda, cera de abejas, jabones, velas y otros productos que contienen grasas
animales, cosméticos u otros productos que son probados en animales por los fabricantes.

1.13 Establecimientos o restaurantes veganos

Es fundamental destacar que los establecimientos o restaurantes veganos se
especializan en ofrecer menus y alimentos que se adhieren a este estilo de vida, excluyendo
completamente los alimentos de origen animal y sus derivados. Es decir, estos
establecimientos no ofrecen ni carne ni lacteos, entre otros productos (Alma Libre Acai House,

2020).

1.14 Veganismo En México

Para comprender mejor el panorama del veganismo en ambos paises, Colombia y

México, es necesario analizar el nimero de personas que adoptan esta practica. En México, se
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“estima que el 19% de la poblacion es vegetariana, el 14% se identifica como flexitariana
(consumen la minima cantidad de carne en su dieta) y el 9% se considera vegana” (Velazquez,
2022). Cabe mencionar que estas cifras podrian ser aiin mayores, dada la base de alimentos
de la cocina mexicana, centrada en vegetales como maiz, frijoles, chile, jitomate y calabaza,

entre otros.

1.15 Veganismo en Colombia

Segun la firma Kantar, aproximadamente 1 de cada 10 hogares consume productos
veganos Y vegetarianos, destacandose los departamentos de Cundinamarca, Antioquia, Eje
Cafetero y Santander por su mayor dinamismo en esta tendencia. Durante el primer semestre
de 2023, las ventas de menus vegetarianos ascendieron a 6.607 millones de pesos, mientras
gue la facturacion derivada de platos veganos alcanz6 los 711 millones. En resumen, en
Colombia, la industria vegetariana representa el 90% del mercado de alimentos saludables,
mientras que la industria vegana solo abarca el 10% (La Nota Econémica, 2023).
1.16 Marco Legal
1.16.1 Marco Legal México

Para llevar a cabo el proyecto, es esencial comprender todos los requisitos necesarios
para establecer Local Vegano en los dos paises de estudio. A continuacion, se detallan los
requerimientos para crear la empresa:

En el caso de México, segun la Vicepresidencia Segunda del Gobierno y el Ministerio de
Trabajo y Economia Social (2020), se necesitan los siguientes tramites:

e Secretaria de Relaciones Exteriores: Obtencion del Permiso para constituirse

como persona moral.
e Notario o Corredor Publico: Protocolizacion del Acta Constitutiva.
e Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT): Inscripcion en el Registro Federal de

Contribuyente.
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Registro Puablico de la Propiedad y el Comercio: Inscripcion del Acta Constitutiva
(Excepto Sociedades Andnimas, el notario realiza el tramite).

Tesoreria General del Estado: Inscripcion de la Empresa.

Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia: Obtencion del Permiso de uso de
suelo y/o Construccion.

Secretaria de Salud: Inscripcion de la Empresa.

Instituto Mexicano del Seguro Social: Registro del patrén y los trabajadores.
Camara Empresarial Correspondiente: Inscripcion en el SIEM (Sistema de
Informacion Empresarial Mexicano).

Secretaria del Trabajo: Establecimiento de la Comision de Seguridad e Higiene,
Comision de Capacitacion y Adiestramiento, e Inscripcion de los Planes y

Programas de Capacitacion y Adiestramiento.

Si se involucra inversiéon extranjera directa, se deben completar dos pasos adicionales:

Secretaria de Economia: Registro de Inversion Extranjera.
Comisién Nacional de Inversion Extranjera: Obtencién de autorizacion para giros

gue no entran en el esquema automatico.

En cuanto a los permisos especificos para la distribucion de alimentos en México (Otter,

2022), se requieren los siguientes:

Permiso para uso de suelo: Para negocios con giro de bajo impacto, ocupando
una superficie igual o0 menor a 240 metros cuadrados y con todos los servicios
basicos.

Declaracion de apertura de establecimiento mercantil: Para personas morales
que abren un local, establecimiento o sucursal utilizado para actividades

econdémicas.
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e Permiso de anuncio exterior: Permiso de publicidad para la fachada del
restaurante.

e Inscripcion en el Registro Federal de Contribuyentes: Realizado en la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

e Permisos de salubridad para abrir un restaurante: En algunas entidades, se
requiere acudir a las oficinas de la Secretaria de Salud para el alta de aviso de
funcionamiento de alimentos. Ademas, existen certificaciones y programas que
garantizan el cumplimiento de las medidas de higiene necesarias.

1.16.2 Marco Legal Colombia

Para llevar a cabo el establecimiento de Local Vegano en Colombia, es necesario

cumplir con los siguientes requisitos segun Affirma Legal (2023):

e Verificar la Disponibilidad del Nombre de la Empresa: Es crucial asegurarse de
gue el nombre de la empresa esté disponible antes de iniciar el proceso de creacion.

e Escoger el Tipo Societario: Se debe seleccionar el tipo de sociedad mas
adecuado para formalizar el negocio, considerando sus caracteristicas y beneficios.

o Crear los Estatutos de la Empresa: Los estatutos son documentos que establecen
las reglas de funcionamiento de la sociedad, incluyendo informacion sobre socios,
acciones, duracion, domicilio y capital social, entre otros datos relevantes.

e Eliminacion del Pre-RUT: La eliminacién de este paso agiliza el proceso de
formalizacion empresarial al eliminar la necesidad de obtener un Pre-RUT antes de
la creacion de la empresa.

e Inscribir en el Registro de la Camara de Comercio: El registro ante la Camara de
Comercio es esencial para formalizar la empresa y cumplir con las obligaciones

legales de los comerciantes en Colombia.
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e Inscripcion en el Registro Unico Tributario (RUT): Administrado por la DIAN, el
RUT identifica, ubica y clasifica a los sujetos de obligaciones administradas por la
entidad.

e Inscribir los Libros Oficiales: Segun el Decreto 019 de 2012, se deben inscribir los
libros de registro de socios 0 accionistas, asi como las actas de asamblea y juntas
de socios, para entidades con y sin animo de lucro.

e Solicitar la Resolucién de Facturacion: Los contribuyentes obligados a emitir
facturas electrénicas deben solicitar una resolucion a la DIAN para autorizar el rango
de numeracion a utilizar.

e Abrir una Cuenta Bancaria: La apertura de una cuenta bancaria es esencial para
gestionar las operaciones comerciales y financieras de la empresa.

En cuanto a los permisos de distribucién de alimentos en Colombia (Castiblanco, C.,

2021), se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Documentacion: Se deben mantener disponibles documentos como el plan de
saneamiento, el plan de capacitacion del personal y las certificaciones médicas de
los trabajadores.

e Condiciones del Establecimiento: El local debe cumplir con requisitos como pisos
y paredes de materiales sanitarios, suministro de agua potable y conexién a
alcantarillado, entre otros.

e Equipos y Utensilios: Los restaurantes deben contar con equipos y utensilios en
buen estado, fabricados con materiales adecuados que no contaminen los
alimentos.

e Personal Manipulador: El personal debe tener certificacion médica, seguir
procedimientos de higiene adecuados y aplicar buenas practicas de manufactura

para evitar la contaminacion de los alimentos.
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e Materias Primas e Insumos: Se debe verificar el estado de los productos que
ingresan al establecimiento, someterlos a lavado adecuado y almacenarlos
correctamente segun las condiciones de conservaciéon requeridas.

Cumplir con estos requisitos garantiza el adecuado funcionamiento y la legalidad del

establecimiento vegano en Colombia.
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CAPITULO VI
7 Metodologia

Para la presente investigacion, se realiza un estudio comparativo de mercado entre
México y Colombia con el fin de comprender completamente la situacién del veganismo en
cada pais. Esto implica observar detalladamente el contexto y realizar encuestas para entender
las necesidades de la poblacion estudiantil. En el estudio, es crucial comprender el enfoque de
la metodologia cualitativa. Segin Maanen (1983, citado en Alvarez et, s.f), “este método busca
describir, analizar, decodificar, traducir y sintetizar el significado de hechos naturales desde una
perspectiva interpretativa”. Se enfoca en comprender fendmenos sociales desde una
perspectiva subjetiva y contextualizada, recopilando y analizando datos no huméricos para
comprender los significados, experiencias y percepciones de los participantes.

A diferencia de la metodologia cuantitativa, que se centra en la generalizacion
estadistica, la cualitativa busca comprender procesos subyacentes, significados compartidos e
interpretaciones construidas por los participantes. Pone énfasis en el contexto, las
interacciones sociales y los factores culturales que influyen en los fenémenos estudiados,
generando conocimientos profundos y contextualizados.

Complementando esta metodologia, se utilizan encuestas, las cuales "son un método
de investigacion y recopilacion de datos utilizadas para obtener informacién de personas sobre
diversos temas. Las encuestas tienen una variedad de propdésitos y se pueden llevar a cabo de
muchas maneras dependiendo de la metodologia elegida y los objetivos que se deseen
alcanzar" (QuestionPro, s.f). Las encuestas implican hacer preguntas estructuradas a una
muestra representativa de la poblacion objetivo. Se pueden realizar de diversas maneras, ya
sea presencial, telefénica, por correo electrénico o en linea.

Ahora bien, para ser un poco mas detallados, en primera instancia se utiliza la siguiente

estructura basada en los objetivos del presente proyecto:
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Al inicio del proyecto, se reconoce la importancia de comprender la percepcion y la
demanda actual de comida vegana entre los estudiantes de UNIVA y UNIMINUTO. Para
lograrlo, se realizan encuestas y entrevistas para entender mejor el mercado objetivo y sus
necesidades especificas. Este enfoque permite identificar los patrones de consumo,
preferencias alimenticias y barreras percibidas que puedan influir en la viabilidad y el éxito del
local de comida vegana en ambas ubicaciones. Ademas, esta investigacion inicial sirve como
base soélida para disefiar una propuesta de valor que se adapte a las necesidades y
expectativas de los estudiantes, asegurando asi la relevancia y la atraccion del negocio en el
mercado objetivo.

Después de comprender la percepcién y la demanda de comida vegana entre los
estudiantes de UNIVA y UNIMINUTO, el siguiente paso del proyecto implica analizar el entorno
competitivo y las oportunidades de mercado cercanas a ambas universidades. Este andlisis
detallado evalla la oferta existente de comida vegana en la zona, asi como los precios y la
calidad de los productos ofrecidos por los establecimientos competidores. Ademas, se
examinan las tendencias del mercado, las preferencias de los consumidores y cualquier brecha
identificada en la oferta actual de comida vegana. Este analisis exhaustivo permite identificar
areas de oportunidad para la implementacién del local de comida vegana y desarrollar
estrategias efectivas para destacar en un mercado competitivo, asegurando asi el éxito y la
sostenibilidad del negocio en el entorno universitario.

Una vez que se realiza el analisis del entorno competitivo y se identifican las
oportunidades de mercado para la implementacion del local de comida vegana, se evaltan los
aspectos legales y regulatorios asociados con la operacion de dicho establecimiento tanto en
Colombia como en México. Esta evaluacion abarca la investigacion de las leyes y regulaciones
locales que rigen la apertura y operacion de negocios de alimentacion, incluyendo los requisitos

para obtener licencias y permisos especificos, asi como las normativas sanitarias aplicables.
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En Colombia y México, existen regulaciones especificas relacionadas con la
preparacion, manipulacion y venta de alimentos que deben cumplirse estrictamente para
garantizar la seguridad alimentaria. Por lo tanto, se lleva a cabo un andlisis de estas
regulaciones para asegurarse de que el local de comida vegana cumpla con todos los
requisitos legales y sanitarios antes de su apertura. Este paso permite evitar posibles
problemas legales, lo que garantiza la operacion legal y sostenible del establecimiento a largo
plazo.

Finalmente, tras analizar el entorno competitivo, evaluar los aspectos legales y
regulatorios, y considerar el mercado objetivo y las oportunidades de cada pais, se determina la
viabilidad de un local de comida vegana en cada pais, considerando aspectos como la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero, la conservacion de recursos naturales
y la promocién de habitos alimenticios sostenibles. Esta evaluacion de viabilidad incluye un
analisis integral de los beneficios y desafios asociados con la apertura y operacién del negocio,
centrdndose en aspectos clave como:

- La reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.

- Conservacion de recursos naturales.

- Promocidn de habitos alimenticios sostenibles.

Al considerar estos aspectos, se evalla si abrir un local de comida vegana en cada pais
es una opcion viable y estratégica que beneficie a los consumidores y al medio ambiente, sino
gue tenga un impacto positivo en la comunidad y contribuya al desarrollo sostenible a largo

plazo.
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CAPITULO VI

8 Desarrollo

Para el desarrollo del proyecto, se tuvo en cuenta cada uno de los objetivos especificos.
Inicialmente, se analizé el entorno competitivo y las oportunidades de mercado cercanas a
UNIVA y UNIMINUTO para abrir un local de comida vegana, evaluando la oferta, precios y
calidad y su posible implementacion. Esta etapa incluy6 una evaluacién detallada de la oferta
existente, los precios y la calidad de los productos ofrecidos por la competencia, asi como el

analisis de la viabilidad de la implementacién de nuestro local.

Se hicieron estudios de mercado para identificar las preferencias y necesidades de los
consumidores potenciales y determinar las tendencias actuales en el consumo de comida
vegana. Ademas, se consideraron factores demograficos, socioecondémicos y culturales de la
poblacién estudiantil y circundante a estas universidades. Esto reflejado en algunas de las

preguntas realizadas en la encuesta vistas a continuacion:

Figura 1

Identificaciéon de la poblacién

2. ;Te gustarfa tener un Local vegano cerca de tu Institucién Educativa? (0 punto)

Mis detalles { Informacion

® s a7
® No 13

3. ;Qué tan importante es para ti que haya opciones de comida vegana cerca del campus
universitario?

4. ;Usted consume comida vegana? (0 punto)

35 detalles

[ 17
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De acuerdo con los resultados, de las 60 personas encuestadas, 47 manifestaron
interés en contar con un establecimiento que ofrezca comida vegana. Ademas, 22 de ellos
consideran que esto es importante y 17 lo consideran muy importante. Estos datos reflejan un
claro interés en el proyecto, lo que sugiere que la propuesta tiene una alta viabilidad segun las

encuestas realizadas.

Nota: Elaboracién propia

Figura 2

Preferencias de los veganos

11. ¢Donde sueles comprar tus alimentos veganos? (0 punto)

Més detalles

@ Supermercados 7 6
@ Tiendas 0 5
@ Restaurantes 1 N
@ Locales veganos 4 3
@ Mercados de agricultura 4 3
@ Mercados de agricultores 1 p
- ]
0
12. ;Cual seria su principal preccupacion al elegir un Local veganc? (0 punta)
Mas detalles
@ Calidad
@ Ambiente del local 0
@ rrecios 2
@ Ubicacion 0
@ Todas as anteriores 8

Nota: Elaboracién propia

Alli se identifica donde estan los estudiantes, como se alimentan y cémo el implementar

a local vegano satisface las necesidades de los estudiantes.

Ahora bien, con la informacién recopilada, se procedi6é a disefiar un plan de negocio que

abarcé desde la seleccion del menu y proveedores hasta la estrategia de marketing y



promocién. Por lo tanto, se logra ver reflejado algunos de los platos manejados propuestos

para local vegano

Figura 3

Menu vegano

& MENU

RINCON VEGANO

Sandwiches de mezcla al estilo Puerto Rico
2 sandwiches de mezcla puertorr

pimiento rojo y nuez de la india

2. Tacos de chorizo de soya

3 tacos con chorizo de soya a

3. Hummus de garbanzo con calabaza y salmas

Hummus a base de carbanzoy

4. Coliflor Bang Bang
Cubiertos en un capeado de harina
una salsa picosa de mayonesa vegana

arbanzos estilo Tikka Masala

al estilo hindu con una rica salsa

jana

garam masala, paprika y leche de coco

Nota: Elaboracion propia

Estas opciones no solo resaltan la creatividad y sabor de la cocina vegana, sino que

también se alinean con la visién del proyecto de promover habitos alimenticios saludables y

quefia con queso ve:

mpafados de salsa v

100% vegano y horne.

| —°-
\ =

=
gano
$30
$30
erde.
$35

calabaza acompanado de salmas

$40

ados cor

31

sostenibles. Con un enfoque en la calidad de los ingredientes y la satisfaccion del cliente, por lo

gue local vegano esta preparado para ofrecer una experiencia gastronémica Unica y

responsable en México y Colombia.

Dentro de la estrategia de promocion de Local Vegano, se implementaron varias ofertas

atractivas para fidelizar a la clientela. Donde se plantea ofrecer todos los viernes una

promocién de 2x1 en todos los platos, incentivando asi a los clientes a disfrutar y compartir la

experiencia vegana con amigos y familiares. Ademas, los clientes que compren cinco productos
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cualquier otro dia de la semana recibirdn una tarjeta de fidelidad, la cual pueden canjear por un

plato gratis en su proxima visita.

Para la marca e imagen corporativa, se desarrolla un logotipo y un eslogan que reflejan
la esencia y los valores del Local Vegano. El logotipo incorpora elementos naturales y colores
frescos, evocando la frescura y calidad de los ingredientes utilizados. Estas estrategias de
promocion, junto con una identidad visual coherente y atractiva, posicionan a Local Vegano
como un destino preferido para los amantes de la comida vegana y aquellos que buscan

opciones saludables y sostenibles.

Figura 4

Logo Local vegano

Nota: Elaboracion propia

Local vegano sera conocido a través de los siguientes medios de comunicacion:

Medios no tradicionales de comunicacion
e [Instagram
e Facebook

e Tik Tok
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Herramientas digitales
e P4agina web
¢ CANVA
Medios Tradicionales
e Radio
e Television
e Periodicos
Finalmente, se plantearon estrategias de diferenciacién para destacar frente a la
competencia, como la utilizacién de ingredientes organicos, opciones de menu innovadoras y
un enfoque en la sostenibilidad y responsabilidad social. Con estos elementos, se busca no
solo satisfacer la demanda existente, sino también fomentar un estilo de vida saludable y
consciente entre los consumidores.
Por otra parte, el evaluar los aspectos legales y regulatorios relacionados con la
operacion de un local de comida vegana en México es una etapa importante para asegurar la

viabilidad y cumplimiento normativo del proyecto. Este proceso incluye:

e Registro y Constitucion de la Empresa: Determinar la estructura legal adecuada
para el negocio (por ejemplo, sociedad andnima, sociedad de responsabilidad
limitada, etc.) y realizar el registro correspondiente ante el Registro Publico de
Comercio.

e Obtenciéon de Permisos y Licencias: Identificar y gestionar todos los permisos y
licencias necesarios para operar un establecimiento de comida, como la licencia de
funcionamiento, el permiso de uso de suelo, y los permisos de salud y sanidad
emitidos por la Secretaria de Salud.

e Normativas Sanitarias y de Seguridad Alimentaria: Asegurarse de cumplir con las

regulaciones establecidas por la Comision Federal para la Proteccion contra
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Riesgos Sanitarios (COFEPRIS) en cuanto a la manipulacion, preparacion y
almacenamiento de alimentos. Esto incluye cumplir con los estandares de higiene y
seguridad alimentaria para garantizar la calidad y seguridad de los productos
ofrecidos.

e Impuestos y Obligaciones Fiscales: Inscribirse en el Registro Federal de
Contribuyentes (RFC) y cumplir con las obligaciones fiscales correspondientes,
como el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto sobre la Renta
(ISR).

e Regulaciones de Publicidad y Marketing: Asegurarse de que todas las estrategias
de marketing y publicidad cumplan con las regulaciones establecidas por la
Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO), evitando practicas engafiosas o
fraudulentas.

¢ Normativas de Proteccién Ambiental: Cumplir con las leyes y regulaciones
ambientales que puedan afectar la operacion del local, especialmente si se
implementan practicas sostenibles como la gestion de residuos y el uso de
materiales reciclables.

e Proteccién de Propiedad Intelectual: Si es necesario, registrar marcas, logotipos y

otros elementos de propiedad intelectual para proteger la identidad del negocio.

En comparacién con México se evallan también los aspectos legales y regulatorios
relacionados con la operacion de un local de comida vegana en Colombia los cuales aseguran

el cumplimiento normativo y el éxito del negocio. Este proceso incluye:

1. Registroy Constitucién de la Empresa:
e Registro Mercantil: Inscribir la empresa en la CaAmara de Comercio correspondiente

y obtener el Certificado de Existencia y Representacion Legal.
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NIT (Namero de Identificaciéon Tributaria): Obtener el NIT en la DIAN (Direccién
de Impuestos y Aduanas Nacionales) para identificar a la empresa en el sistema
tributario.

Obtencién de Permisos y Licencias:

Licencia de Funcionamiento: Gestionar la licencia de funcionamiento con la
Alcaldia local.

Uso de Suelo: Verificar y obtener el permiso de uso de suelo que permita la
operaciéon de un local de comida en la ubicacién deseada.

Registro Sanitario: Obtener el registro sanitario emitido por el INVIMA (Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos)

Normativas Sanitarias y de Seguridad Alimentaria:

Reglamento Técnico: Cumplir con el reglamento técnico de alimentos establecido
por el INVIMA, que incluye normas sobre la manipulacion, preparacion y
almacenamiento de alimentos.

Capacitacion del Personal: Asegurar que el personal cuente con la capacitacion en
manipulacion de alimentos certificada por el SENA o una entidad autorizada.
Impuestos y Obligaciones Fiscales:

IVA e Impuesto de Renta: Gestionar y pagar los impuestos correspondientes,
incluyendo el IVA (Impuesto al Valor Agregado) y el Impuesto de Renta.
Facturacion Electronica: Implementar el sistema de facturacién electrnica
conforme a la normativa de la DIAN.

Regulaciones de Publicidad y Marketing:

Publicidad: Cumplir con las normativas de publicidad y promocién de productos

alimenticios, evitando practicas engafosas.
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e Informacién Nutricional: Proporcionar informacién nutricional precisa en los menus
y etiquetados conforme a las regulaciones del INVIMA.

6. Normativas de Proteccion Ambiental:

e Gestion de Residuos: Implementar practicas adecuadas de gestion de residuos,
cumpliendo con las normativas ambientales locales y nacionales.

e Sostenibilidad: Adoptar medidas sostenibles, como el uso de materiales reciclables
y la reduccion de desperdicios.

7. Proteccién de Propiedad Intelectual:

Registro de Marca: Registrar la marca y otros elementos de propiedad intelectual en la

Superintendencia de Industria y Comercio (SIC).

Al abordar estos aspectos legales y regulatorios garantiza que el local de comida
vegana opere dentro del marco legal establecido en México y Colombia, minimizando riesgos y

potenciando el éxito del proyecto.

Ahora bien, para determinar la viabilidad de establecer un local de comida vegana en
México y Colombia, es fundamental considerar aspectos ambientales y sociales que no solo
beneficien al negocio, sino que también contribuyan al bienestar del entorno y la comunidad. El

analisis incluye:

Reducciéon de Emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI):

La produccién de alimentos veganos generalmente emite menos gases de efecto
invernadero (GEI) en comparacion con la produccion de alimentos de origen animal. Evaluar el
potencial de reduccion de emisiones al promover un menu basado en plantas es fundamental
para este proyecto. Ademas, priorizar proveedores locales y organicos puede reducir
significativamente las emisiones relacionadas con el transporte y la agricultura intensiva, al

mismo tiempo que se apoya a los agricultores locales.
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Conservacion de Recursos Naturales:

La produccién de alimentos veganos, como frutas, verduras y granos, requiere
menos agua que la produccion de carne y productos lacteos. Promover practicas
agricolas sostenibles que optimicen el uso del agua.

e Implementar fuentes de energia renovable en el local, como paneles solares, para
reducir la dependencia de fuentes de energia no renovables.

e Adoptar estrategias de gestion de residuos, como compostaje y reciclaje, para
minimizar el desperdicio de alimentos y envases.

e Promocién de Habitos Alimenticios Sostenibles: Ofrecer informacion y talleres
sobre los beneficios de una dieta vegana para la salud y el medio ambiente,
fomentando un cambio positivo en los habitos alimenticios de la comunidad.

Viabilidad Econ6micay de Mercado:

¢ Evaluar la demanda potencial de comida vegana en las areas cercanas a UNIVA 'y
UNIMINUTO, identificando segmentos de mercado interesados en opciones
saludables y sostenibles.

e Analizar la competencia existente y buscar nichos de mercado no cubiertos,
diferenciandose mediante la calidad, variedad y sostenibilidad de los productos
ofrecidos.

Al considerar estos aspectos en el desarrollo del proyecto, se asegura no solo la

viabilidad de establecer un local de comida vegana, sino también su contribucion al medio

ambiente y a la promocién de habitos alimenticios sostenibles en México y Colombia.
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CAPITULO VIII
9 Resultados
En la encuesta realizada, se recopilaron 60 respuestas estudiantiles, con 21 encuestas
completadas por alumnos de UNIVA y 39 por estudiantes de UNIMINUTO. De estos
encuestados, 47 manifestaron que les gustaria contar con un local vegano cerca de la
universidad, mientras que 13 indicaron que no estarian interesados en esta opcion.
Figura 5

Estudiantes Univa y Uniminuto

® s 47
@ nNo 13

Nota: Elaboracién propia

Esto concluye que hay un mayor interés en la idea de establecer un local vegano cerca

de las universidades, lo que respalda la viabilidad de implementar el proyecto.

Ademas, al preguntar sobre la importancia de contar con opciones de comida vegana
cerca del campus universitario, 39 de los 60 estudiantes respondieron que consideran relevante
tener este tipo de locales disponibles. Esto mostrando la tendencia hacia las alternativas
alimenticias mas saludables y sostenibles. La presencia de un local de comida vegana no solo
atenderia esta necesidad, sino que también podria motivar a mas estudiantes a adoptar habitos
alimenticios mas conscientes, contribuyendo asi al bienestar general de la comunidad

universitaria.



Figura 6

Importancia de establecimientos veganos

Muy importante 17
Poco Importante 7

Importante 22

No influye 14 V

Nota: Elaboracion propia

En esta seccion de la encuesta, se identifico la cantidad de personas que consumen
alimentos veganos: 17 respondieron Siy 43 No. A partir de esta informacion, se realiz6 una
clasificacion de preguntas, dirigidas especificamente a aquellos que consumen este tipo de
alimentos, y otras para aquellos que no la consumen esto con el fin de profundizar en sus
habitos alimenticios y preferencias dietéticas.

Figura 7

Consumo de comida vegana

4. ;Usted consume comida vegana? (0 punto)

Mas detalles

® ;s 17
® nNo 43

Nota: Elaboracion propia

De acuerdo con lo anterior, para conocer mejor a los estudiantes que consumen
alimentos veganos se tomaron en cuenta las siguientes preguntas:

Identificacion de establecimientos veganos cercanos: De los 60 encuestados, 17

afirmaron consumir comida vegana indicando 15 de ellos que hay entre 0y 1 establecimiento

39
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vegano cerca de la universidad, mientras que 2 mencionaron que hay entre 1y 3. Esta

informacion mostrando la escasa presencia de locales de comida vegana en las cercanias, lo

gue presenta una oportunidad significativa para entrar en el mercado con mayor facilidad.
Estas respuestas reflejan una alta probabilidad de éxito para un nuevo local de comida

vegana, ya que la competencia es limitada y existe una demanda insatisfecha.

Figura 8

Cantidad de establecimientos veganos

® o1 15
® 3 2
® ::s 0
. 5-0 mas 0

Nota: Elaboracion propia

El motivo por el que los estudiantes consumen comida vegana es por razones de salud
personal. De los 17 estudiantes que siguen esta dieta, 8 lo hacen para mejorar su calidad de
vida. Ademas, 10 de ellos dicen consumir estos alimentos entre 1 y 3 veces por semana, en
gran parte debido a la falta de establecimientos veganos en las cercanias de las universidades.
Figura 9
Veganismo actualmente

6. ¢ Si usted es vegano actualmente, Cuél es el motivo? (0 punto)

Mas detalles
@ Por cuidado ambiental 2
@ Fespeto animal 3
@ Salud persona 2
@ Todas las anteriores 4

;Actualmente con que frecuencia consume comida vegana? (0 punto)

~

Mas detalles

@ Todoslos dias 4
@ De133vecesals semana 10

@ Deverencusndo 3

Nota: Elaboracion propia
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Para comprender la importancia de implementar un local de comida vegana, es
fundamental conocer los desafios de quienes consumen este tipo de alimentos, especialmente
en relacion con los altos precios y el acceso limitado a establecimientos con opciones veganas.
Figura 10

Desafios del veganismo

8. ;Qué desafios enfrentas al comprar alimentos veganos? (0 punto)

Mas detalles

@ Falia de variedad 4

-1

@ rrecios altos

o

@ Acceso limitado

Nota: Elaboracidn propia

Ahora bien, de los 17 estudiantes encuestados, 7 afirmaron que no hay
establecimientos veganos en las cercanias de su universidad.
Figura 11

Dificultades para adquirir comida vegana

9. ;Qué dificultades se tienen para adquirir comida vegana? (0 punto)

Mas detalles

@ No hay establecimientos vegan... 7

@ Costosaltos 3
@ Hay establecimientos a unalarg.. 4
. Todas las anteriores 3

Nota: Elaboracion propia

[5¥)

[5%)

De los 17 encuestados, 14 indicaron que estarian dispuestos a pagar un precio

ligeramente més alto por este tipo de alimentacion en supermercados, locales o restaurantes.
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Ademas, 8 de estos estudiantes mencionaron que eligen estos lugares debido a la calidad de
los alimentos, el ambiente del local, los precios y la ubicacion.
Figura 12

Informacion de la comida vegana

10. ;Estarias dispuesto a pagar un precio ligeramente mas alto per productos veganos de calidad? (0 punta)

Ids detslles

® s 14
® ne 3

11. ;Donde sueles comprar tus alimentos veganos? (0 punto)

fiss detalles

. Supermercados T 6
@ Tiendss o 5

. Restaurantes 1 4

. Locales veganos 4 3
. Mercados de agricultura 4 3
. Mercados de agricultores 1 ;
0 . -

12. ;Cuél seria su principal preocupacion al elegir un Local vegano? (0 punto)

iz detalles

@ cslidad 7
. Ambisnte del local o
. Precios 2
@ Ubicacién 0
. Todas |2z anteriores 2

Nota: Elaboracion propia
Para 12 de los encuestados, o mas importante es que estos establecimientos estén
abiertos durante la hora del almuerzo, ya que este es uno de los momentos més significativos

del dia para su alimentacion.
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Figura 13

Preferencias apertura del local

13. ;Qué horarios preferirias para la apertura del Local? (0 punta)

35 detalles

. Almuerzo 12
® s 1
@ Deszpunc 1

@ MaRanzinoche EH

Nota: Elaboracién propia

Ahora bien, de las 60 personas encuestadas, 43 no consumen alimentos veganos. Para
estos encuestados, se formularon las siguientes preguntas:
- La mayoria (32 personas) afirmé que hay entre 0 y 1 establecimiento vegano cerca de la
universidad.
- A pesar de no consumir actualmente esta alimentacién, 30 de ellos expresaron interés en
probarla.
Esto indica un potencial mercado de nuevos consumidores interesados en opciones veganas Si
se les proporciona acceso adecuado.
Figura 14
Presentacion de Local Vegano

;Cugntes establecimientos veganos hay cerca de |3 universidad?

4s cetalies £ Informacién
® o 32 ‘
[ IF3 10
® :: 1
@ somi ]
15. Un restaurante vegano ofrece platos y menus que no contienen alimentos de origen animal, {0 puntc)
coma:

- Ensaladas

- Tacas de chorizo de soya

- Coliflor Bang Bang

- Hummus de garbanzo

- Tofu

- Lentejas y Garbanzos estilo Tikka

Teniendo en cuenta esto ;Estaria interesado en comprar y probar este tipo de alimentacién?
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Nota: Elaboracién propia
A continuacion, se reflejan tres aspectos positivos para el proyecto:

e Interés de la Comunidad Estudiantil: 36 encuestados creen que un local
vegano podria captar el interés de la comunidad estudiantil como
consumidores potenciales.

o Disposicion a Probar los Productos: 40 personas estarian dispuestas a
probar los productos ofrecidos por el local vegano.

¢ Intencién de Visitar el Establecimiento: 34 encuestados manifestaron que

visitarian el local si estuviera disponible.

Estos resultados sugieren un potencial de aceptacion y demanda para un local de

comida vegana entre los estudiantes.
Figura 15

Local Vegano una viabilidad

16. Local vegano es un establecimiento de comida vegana el cual tiene como objetivo
principal promover un estilo de vida saludable y sostenible, ofreciendeo opciones de comida
vegana deliciosa y nutritiva. ;Crees que un Local vegano cercano a la universidad podria
interesar 2 la comunidad estudiantil come consumidores potenciales de sus productos?

. . &

17. jEstarias dispuesto/a a probar un Local vegano en el futuro? (0 punto)

\

18. ¢Considerarias visitar un Local vegano si ofrece platos que imitan el sabor y la textura de la

carne?
® e B

Nota: Elaboracion propia
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Al igual que las respuestas anteriores, estas también refuerzan la viabilidad del
proyecto. Los estudiantes afirmaron lo siguiente:
- 35 encuestados estan interesados en conocer mas sobre los beneficios ambientales
y de bienestar animal asociados con la comida vegana mientras comen en el local.
- 40 recomendarian el establecimiento a otras personas.
- 28 creen que la popularidad de los locales veganos esta en aumento.
- 22 estarian dispuestos a probar un menu de degustacion
- 29 considerarian cambiar sus habitos alimentarios para incluir mas opciones
veganas si descubren que son sabrosas y saludables.
Figura 16
Local Vegano Una oportunidad

18. ;Te interesaria saber mas sobre los beneficios ambientales y de bienestar animal asociados con |z (0 punto)
comida vegana mientras comes en el Local?

Mids detalles {jt Informacion

20. ;Estarias dispuesto a recomendar un Local vegano a amigos o familiares después de probarle? {0 punto)

Mids detalles {jt Informacion

®: a0 l

21. ;Crees que la popularidad de los Locales veganos estd en aumenta? (0 punto)

Mids detalles {jt Informacion

® s 25

Nota: Elaboracion propia
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Figura 17
Disposicion de probar Local vegano

22. ;Qué tan dispuesto estarias a probar un menu de degustacion vegano? {0 punto)

Vs detalles it Informacién

@ My dispussto 14
. Dispuesto 2z
@ Mo muy dispussto 5
@ tzda dispussto 2

23. ;Considerarias cambiar tus habitos alimenticios para incluir mas cpciones veganas =i descubres
que son sabrosas y saludables?

Mids detalles ¢ Informacién
@ s 29
@ no 14

Nota: Elaboracién propia

Finalmente, las 3 ultimas preguntas fueron disefiadas para ser contestadas por todos
los encuestados donde dan mas informacion sobre:
- 30 de las 60 personas estaria dispuestos a pagar entre $20.000-$40.000 por este
tipo de alimentacion
Figura 18
Dispuesto a pagar por comida vegana

24, ;Cuanto estaria dispuesto a pagar por alimentos veganos? (0 punto)

PZs detalles (i Informacian

30
@ 520000 - 340000 30 25
. 540.000 - 560.000 11
20
560.000 - 580.000 3
i35
55.000 - §20.000 11
Mzds 1 10
Mo estoy interssado 4
U mE_NB

Nota: Elaboracion Propia

w
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- 25 personas les gustarian recibir este tipo de informacién a través de Instagram o 15
de ellos muestran interés porque la informacion les sea compartida por medio de
todos los tipos de comunicacién

Figura 19
Medios de comunicacion

25. Através de que medio de comunicacion le gustaria recibir informacién de Local vegano? (0 punto)

25 detalles

nstagram 25
@ instag .
. Fecebook 5
. WhatsApp 3 15

@ TikTok [

. Todas |3z anteriores 15

@ Mo estoy interesado [ 5 . . I .
: [

Nota: Elaboracién propia
- 48 encuestados creen que la presencia de local vegano en las cercanias de
las universidades podrian mejorar la imagen y reputacion de la institucion
Figura 20

Imagen y reputacion de la institucion

26. ;Crees gue la presencia de un Local vegano podriz mejorar la imagen y reputacion de la
instrtucion educativa?

Masz detalles

® = 43
. Mo

[

Nota: Elaboracion propia
En resumen, los datos recolectados destacan un interés generalizado en opciones

veganas, con una demanda potencial significativa que se ve respaldada por la falta actual de
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competencia en las areas cercanas a las universidades. La implementacién de un local de
comida vegana no solo atenderia una necesidad de mercado, sino que también promoveria un
estilo de vida mas saludable y sostenible entre los estudiantes. La informaciéon muestra una alta
probabilidad de éxito para el proyecto si se consideran los factores clave mencionados y se
implementan estrategias adecuadas.

1.17 Relacién con las asignaturas de la carrera

Este proyecto esta relacionado con varias asignaturas de la carrera de Ingenieria
Industrial, fundamentales para realizar un estudio de mercado comparativo y evaluar la
viabilidad de implementar un local de comida vegana. A continuacién, se presenta la relacion

entre las principales asignaturas de Ingenieria Industrial y el proyecto:

1.17.1 Estudio de Mercado y Analisis de Datos:

Facilita el disefio y la realizacién de encuestas, asi como el andlisis de los datos
recolectados para determinar la demanda del mercado y las preferencias de los consumidores.
Ademads, permite analizar los datos obtenidos en las encuestas y realizar estudios estadisticos

para validar la viabilidad del proyecto y tomar decisiones basadas en datos.

1.17.2 Planificacion y Gestion de Proyectos:

Asegura la planificacién, ejecucion y monitoreo del proyecto, garantizando que cada
etapa se complete de manera oportuna y dentro del presupuesto asignado. Asi mismo, ayuda a
definir los objetivos del proyecto, identificar los recursos necesarios y desarrollar estrategias

para alcanzar las metas establecidas de manera efectiva.

1.17.3 Analisis Financiero y Costos:
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Ayuda a calcular los costos asociados con la implementacion y operacion del local de
comida vegana, incluyendo costos fijos y variables, para asegurar la viabilidad financiera del
proyecto. Facilita el establecimiento de presupuestos y el control de los gastos para garantizar

la rentabilidad y sostenibilidad del proyecto.

1.17.4 Sostenibilidad y Desarrollo Sostenible:

EvallGa el impacto ambiental del proyecto y desarrolla estrategias para minimizar el
impacto ecoldgico, promoviendo practicas sostenibles en la operacion del local. También
analiza como el proyecto puede contribuir al desarrollo sostenible y al bienestar de la

comunidad local, integrando préacticas de responsabilidad social en el negocio.

1.17.5 Marketing y Estrategias Comerciales:

Permite el desarrollar estrategias de marketing efectivas para atraer clientes y
promocionar el local de comida vegana, aumentando su visibilidad y atractivo en el mercado.
Permitiendo entender las preferencias y comportamientos de los clientes potenciales para

adaptar la oferta del local a sus necesidades y expectativas.

Por lo tanto, estas asignaturas proporcionan las herramientas y metodologias clave para
evaluar la viabilidad del proyecto, optimizar los procesos operativos y garantizar que el local de

comida vegana sea econdémicamente viable y sustentable.

1.18 Costos del Proyecto
Para evaluar la viabilidad econdémica del proyecto, es fundamental llevar a cabo un
estudio exhaustivo de costos. Este andlisis permitira identificar y destacar aspectos clave, tales

como:
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1.18.1 Costos Univa

Primero se hara el calculo de la inversion inicial necesaria para poner en marcha el
Local Vegano. En el caso de México, se observara lo siguiente:
Figura 21

Inversion Inicial en México

LOCAL VEGANO
INVERSION INICIAL
CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

Equipo de oficina:
Escritorio 1 $ 2.000,00 | § 2.000,00
Lapiz 3 S 9,008 27,00
Borrador 2 S 6,00 S 12,00
Esferos 7 s 10,00 S 70,00
Canecas 2 S 100,00 | & 200,00
[ Tijeras 1 S 20,00| 5 20,00
Cosedora 1 S 50,00| & 50,00 |
Computador (Caja registradora) 1 $ 5,00(% 5,00
[Telefono 1 S 5,005 5,00
Magquinaria y equipo:
Estufa 1 S 20.000,00 | $ 20.000,00
nevera 1 S 8.000,00| 5 3.000,00
Ollas 2 5 500,00 [ S 1.000,00
Cubiertos 3 5 100,00 | § 300,00
vagilla (Platos, pocillos, vasos) 1 S 11,00| S 11,00
Impresora ticketera 1 S 40,00| S 40,00
Muebles y enseres:
vitrinas exhibidoras 2 g 3.,500,00 | & 7.000,00
Extintores 2 5 260,00 | 5 520,00
Estante metalico 2 3 2.5300,00 | 5 5.000,00
Canecas de basura 2 S 100,00 | § 200,00
Dotacion personal :
Camisas 5 S 225,00 | 5 1.125,00
Pantalones 5 5 700,005 3.500,00)
Gastos de constitucién:
Camara de Comercio 1 S 11.000,00 | % 11.000,00
Matricula persona juridica 1 s 1.250,00( S 1.250,00

3 50.399,00 | § 61.343,00

Nota: Elaboracién propia

Segun lo anterior, la inversion inicial se estima en $61.343 (pesos mexicanos). Para
cubrir esta cantidad, es crucial solicitar un crédito de $40.000, el cual se pagara en 24 cuotas

con una tasa de interés del 2,8%, resultando en un pago mensual de $2.311.

Ahora bien, el calculo de los costos administrativos y operativos muestra que para el
salario del gerente y del gerente de produccion se destinan $144.517 (Pesos mexicanos),
mientras que los costos operativos, que incluyen al cocinero, mesero y cajero, lo cual

ascienden a $672.915.



Asimismo, se ha calculado la cantidad de materia prima necesaria para la preparacion

de cinco menus, como se puede observar en las imagenes a continuacion:

Figura 22

Costos de los ingredientes del menu sandwishes y tacos

LOCAL VEGANO
Sandwishe de mezcla al estilo Puerto Rico
MATERIALES PRECIO

Pan para Sandwishe $ 45

Queso
s 15
Pimiento Rejo $ 20
Nuez de la India $ 40
$ 120

Tacos de Chorizo de Soya
MATERIALES PRECIO
Salsas s 10
Tortillas para Tacos

s 40
Chorizo s 12
Soya s 3
Clavo S 5]
Comino $ 25
Pimienta $ 30
$ 125

Figura 23

Costos de los ingredientes del ment Hummus y Coliflor

Hummus de Garbanzo con calabaza y salmas

MATERIALES PRECIO
300 gramos de garbanzos cocidos S 55
200 gramos de calabaza asada o cocida s o
2 dientes de ajo s 46
un chorrito de zumo de limdn natural s 5
50 gramos de aceite de oliva virgen extra s 10
3-4 ramitas de cilantro s 3
1 ¢fc de pimenton de la Vera o paprika s 4
pimienta nagra recién molida al gusto s 2
Pizca de Sal s 1
S 136

Coliflor Bang Bang

MATERIALES PRECIO

2 cucharadas de salsa de chile dulce s 3
Coliflor mediano cortado

S 70
3 dientes de ajo s 46
un chorrito de zumo de limdn natural s 5
1 cucharada de aceite de oliva virgenextra | § 10
3-4 ramitas de cilantro s 3
pimienta nagra recién molida al gusto s 2
Pizca de Sal s 1
S 140
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Nota: Elaboracién propia

Figura 24

Costos de los ingredientes del menu lentejas

Lentejas y Garbanzos estilo Tikka Masala
MATERIALES PRECIO
1 lata de Garbanzos
1/4 de cebolla
2 dientes de ajo
1 cuharadita de jengibre
1/4 de zanahoria
1 tomate pequefio

22
46
40
35
37

1 cucharada de pasta de tomate

1 cuharadita de aceite de oliva 10

20

1 cucharadita de garam masala

1 ramita de cilantro

1 cucharada de yogurt libre de grasa
Jugo de limon
1/4 taza de nueces

15

40
10
292

1/2 taza arroz basmati
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Nota: Elaboracién propia

Esto permite demostrar que los costos finales de la materia prima ascienden a $813.
Teniendo esto en cuenta, se toman los costos de produccién lo que son costos variables vy fijos
donde se tiene que los costos variables serian los materiales de produccién unitarios es de $870

y los fijos son de $976.

Con estos datos, se calcula la utilidad del proyecto, la cual muestra que la utilidad neta
es de $$ 1.687.883. Esta cifra representando las ganancias del proyecto después de descontar
los costos de produccion, los gastos directos e indirectos, incluyendo impuestos, salarios de los

empleados y pagos de créditos.



Figura 25

Utilidad operacional y neta del proyecto en México
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LOCAL VEGANO
UTILIDAD OPERACIONAL
DETALLE MONTO
GASTOS OPERACIONALES
Nomina administrativa s 144,517
Gastos de ventas S -
Insumos para oficina y dotacion S 7.004
TOTAL S 151.521
COSTOS OPERACIONALES
Costos variables S 94.290
Nomina de produccién S 672.915
Costos fijos S a76
TOTAL s 768.181
LOCAL VEGANO
UTILIDAD NETA
DETALLE MONTO
Utilidad operacional S 1.687.883
TOTAL S 1.687.883

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, para México es viable el proyecto, ya que muestra el punto de equilibrio se

encuentra se establece con un célculo que define cuando los ingresos de una empresa cubren

sus gastos fijos y variables, o sea, cuando vendes lo mismo que gastas, no ganas ni pierdes,

has alcanzado el punto de equilibrio.

Figura 26
Punto de equilibrio del proyecto en México

Formula 1:

PE CFT

Precio por unitario - Costo Variable Unitario

Nota: Elaboracion propia

-S 55.087

181
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Figura 27

Punto de equilibrio del proyecto en México

Formula 2:

PE Gastos Fijos Totales S a76 s 14
1- Costos Variables Totales 3 68
Ventas Totales
PE Resultado Obtenido PE
-5 0 PE $ 181
Precio Unitario

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, el proyecto se considera viable en México, ya que el andlisis demuestra que
el punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos del Local Vegano cubren todos sus
gastos fijos y variables. En otras palabras, en este punto, las ventas igualan los gastos, lo que
significa que no se genera ni pérdida ni ganancia. En este caso, el punto de equilibrio se logra

al vender 181 unidades de los productos ofrecidos en el Local Vegano.

Para mas informacién ingresar al siguiente link COSTOS FINALES LOCAL VEGANO -

Mexico.xIsx

1.18.2 Costos Uniminuto
Primero se hard el calculo de la inversion inicial necesaria para poner en marcha el

Local Vegano. En el caso de Colombia, se observara lo siguiente:

Figura 28 Inversion Inicial Colombia


https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/wendy_alvarez-s_uniminuto_edu_co/EZtwKd6gyOlAmSV22K0LXXIBKwTIVt0HV8MEC66TF8e16g?e=lFx2nm
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/wendy_alvarez-s_uniminuto_edu_co/EZtwKd6gyOlAmSV22K0LXXIBKwTIVt0HV8MEC66TF8e16g?e=lFx2nm
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LOCAL VEGAND
INVERSION INICIAL

CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Equipo de oficina:
Escritorio 1 $ 200.000 5 200.000
Lapiz 3 5500 52700
Barrador 2 5600 51.200
Esfaros 7 51.000 57.000
Canscas 2 5 20,000 5 40.000
Tijeras 1 S 2.000 $2.000
Coszdara 1 55.000 55.000
Computador (Caja registradora) 1 51.450.000 51.450.000
Telzfono 1 5 80.000 $ 80,000
Maquinaria y equipo:
Estufz 1 $ 2.000.000 < 2.000.000
nevars 1 $ 800.000 5 800.000
Cllzs 2 550000 S 100.000
Cubisrtos 3 5 20.000 3 60,000
vagilla [Platos, pocillos, vasas) 1 5 100.000 S 100,000
Impresara ticketera 1 3 145 000 £ 145000
Muebles y enseres:
vitrinas exhibidoras 2 $ 350.000 5 700.000
Extintores 2 5 27.000 S 54.000
Estznte matzlico 2 5 250.000 5 500.000
Canacas de basura z 520,000 540,000
Dotacion personal :
Camisas 5 5 25000 5 125.000
Pantzlones 5 5 70.000 5 350.000
Gastos de constitucion:
Camara de Comercia 1 51.150.000 5 1.150.000
Matricula persona juridica 1 $131.000 5 131.000

$ 6.897.500 5 6.761.900

Nota: Elaboracién propia

Segun lo anterior, la inversion inicial se estima en $6.761.900. Para cubrir esta cantidad,
es crucial solicitar un crédito de $4.000.000, el cual se pagara en 24 cuotas con una tasa de

interés del 2,8%, resultando en un pago mensual de $231.130.

El calculo de los costos administrativos y operativos muestra que para el salario del
gerente y del gerente de produccién se destinan $4.372.322, mientras que los costos

operativos, que incluyen al cocinero, mesero y cajero, lo cual ascienden a $6.141.734.

Asimismo, se ha calculado la cantidad de materia prima necesaria para la preparacion

de cinco menus, como se puede observar en las imagenes a continuacion:



Figura 29

Costos de los ingredientes del menu sandwiches y tacos

LOCAL VEGANO
Sandwishe de mezcla al estilo Puerto Rico
MATERIALES PRECIO

Pan para Sandwishe S 3.700

Queso
5 300
Pimienteo Rojo 3 1.000
Nuez de la India $ 2.000
S 7.000

Tacos de Chorizo de Soya
MATERIALES PRECIO
Salsas S 1.000
Tortillas para Tacos
5 1.500
Chorizo s 3.000
Soya S 500
Clavo s 500
Comino S 400
Pimienta S 500
S 7.400
1

Nota: Elaboracion propia

Figura 30

Costos de los ingredientes del mend Hummus y Coliflor

Hummus de Garbanzo con calabaza v salmas

MATERIALES PRECIO

300 gramos de garbanzos cocidos 5 2.000
200 gramos de calabaza asada o cocida
5 2.500
2 dientes de ajo 5 1.400
un chorrito de zumao de limon natural 5 100
50 gramos de aceite de oliva virgen extra 3 300
3-4 ramitas de cilantro 5 500
1 ¢/c de pimenton de la Vera o paprika s 400
pimienta negra recién molida al gusto 13 200
Pizca de Sal S 100
5 8.000
Coliflor Bang Bang

MATERIALES PRECIO

2 cucharadas de salsa de chile dulce 5 1.000
Coliflor mediano cortado

2 5.000
3 dientes de ajo 5 2,100
un chorrito de zumo de limén natural 5 100
1 cucharada de aceite de oliva virgen extra | S 1.000
3-4 ramitas de cilantro 3 500
pimienta negra recién molida al gusto S 200
Pizca de sal 5 100
$ 10.000




Nota: Elaboracién propia

Figura 31

Costos de los ingredientes del menu lentejas
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Lentejas y Garbanzos estilo Tikka Masala

MATERIALES

PRECIO

1 lata de Garbanzos

5.000

1/4 de cebolla

400

2 dientes de ajo

1.400

1 cuharadita de jengibre

300

1/4 de zanahoria

400

1 tomate pequefio

500

1 cucharada de pasta de tomate

200

1 cuharadita de aceite de oliva

500

1 cucharadita de garam masala

1.000

1 ramita de cilantro

200

1 cucharada de yogurt libre de grasa

2.000

Jugo de limon

200

1/4 taza de nueces

2.000

1/2 taza arroz basmati

5.400

W [0 [0 | | e [ [ (e [ [ | o e |

23.500

Nota: Elaboracién propia

Esto permite demostrar que los costos finales de la materia prima ascienden a $55.900.

Teniendo esto en cuenta, se toman los costos de produccion lo que son costos variables y fijos

donde se tiene que los costos variables serian los materiales de produccién unitarios es de

$329.300 y los fijos son de $1.060.000.

Con estos datos, se calcula la utilidad del proyecto, la cual muestra que la utilidad neta

es de $29.975.890. Esta cifra representando las ganancias del proyecto después de descontar

los costos de produccion, los gastos directos e indirectos, incluyendo impuestos, salarios de los

empleados y pagos de creditos.



Figura 32

Utilidad organizacional y neta del proyecto en Colombia

LOCAL VEGANO
UTILIDAD OPERACIONAL
DETALLE [ MONTO
GASTOS OPERACIONALES
Nomina administrativa S 4.372.322
Gastos de ventas s -
Insumos para oficina y dotacion 5 492.900
TOTAL 8 4.865.222
COSTOS OPERACIONALES
Costos variables S 5.353.600
Nomina de produccidn S 6.141.734
Costos fijos S 1.060.000
TOTAL S 12.555.334
LOCAL VEGANO
UTILIDAD NETA
DETALLE MONTO
Utilidad operacional S 29.975.890
TOTAL S 29.975.890

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, para Colombia es viable el proyecto, ya que muestra el punto de equilibrio
se encuentra se establece con un célculo que define cuando los ingresos de una empresa
cubren sus gastos fijos y variables, o sea, cuando vendes lo mismo que gastas, no ganas ni

pierdes, has alcanzado el punto de equilibrio.

Figura 33

Punto de equilibrio del proyecto en Colombia

Formula 1:

PE CFT $1.060.000

52,56

Precio por unitario - Costo Variable Unitario 520,167

Nota: Elaboracion propia
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Figura 34

Punto de equilibrio del proyecto en Colombia

PE Resultado Obtenido PE

52,56 PE 181
Precio Unitario

Nota: Elaboracion propia

Finalmente, el proyecto se considera viable en Colombia, ya que el analisis demuestra
gue el punto de equilibrio se alcanza cuando los ingresos del Local Vegano cubren todos sus
gastos fijos y variables. En otras palabras, en este punto, las ventas igualan los gastos, lo que
significa que no se genera ni pérdida ni ganancia. En este caso, el punto de equilibrio se logra

al vender 181 unidades de los productos ofrecidos en el Local Vegano.

Para mas informacién ingresar al siguiente link COSTOS FINALES LOCAL VEGANO -

Colombia

1.19 Beneficios del proyecto

La implementacién de este proyecto no solo aporta a la salud, sino que también trae
beneficios al medio ambiente puesto que una dieta vegana contribuye al 25 % de las emisiones
de gases de efecto invernadero, el 25 % del uso de tierras, el 46 % del uso de agua y el 34 %

de la pérdida de biodiversidad, segin un nuevo estudio publicado en la revista Nature Food.

Con esto nos damos cuenta de que ser vegano hace un equilibrio ambiental y ecoldgico
lo cual es beneficioso ya que asi sea solo que dejemos de consumir carne estamos aportando

al cuidado del planeta.

1.20 Beneficios de ODS objetivos de desarrollo sostenible
Este proyecto de abrir un local de comida vegana es altamente beneficioso y contribuye

significativamente a varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS):


https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/wendy_alvarez-s_uniminuto_edu_co/EWcrkSQuKVNJrFpRRoc39E8B1llvBvonGrHBiKxM3WAuOw?e=KEtmjE
https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:x:/g/personal/wendy_alvarez-s_uniminuto_edu_co/EWcrkSQuKVNJrFpRRoc39E8B1llvBvonGrHBiKxM3WAuOw?e=KEtmjE
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1.20.1 ODS 2: Hambre Cero

El proyecto contribuye a este objetivo al promover una dieta basada en plantas. Al evitar
el consumo de productos de origen animal, se liberan recursos como tierra y agua que se
pueden utilizar de manera mas eficiente para cultivar alimentos vegetales. Esto puede ayudar a
reducir el hambre en areas con escasos recursos.
1.20.2 ODS 3: Salud y Bienestar

El local se enfoca en garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos. Una
dieta vegana, rica en frutas, verduras y legumbres, puede contribuir a una mejor salud y
prevenir enfermedades, apoyando asi el objetivo de salud y bienestar para todas las edades.
1.20.3 ODS 12: Produccion y Consumo Responsable

La propuesta de ofrecer comida vegana aborda la necesidad de producir y consumir de
manera mas sostenible. Al promover el consumo de alimentos de origen vegetal, se fomenta
una reduccion en el impacto ambiental asociado con la produccién de alimentos.
1.20.4 ODS 13: Accion por el Clima

Adoptar una dieta vegana reduce la huella de carbono a nivel personal, dado que la
produccion de alimentos vegetales genera menos emisiones de gases de efecto invernadero en
comparacion con los productos de origen animal. Esto contribuye directamente a la lucha
contra el cambio climatico.
1.20.5 ODS 16: Paz, Justicia e Instituciones Soélidas

Este proyecto también apoya el bienestar animal, ya que al ofrecer opciones veganas se
reduce el sufrimiento de los animales. Promover una dieta sin productos de origen animal

contribuye a un trato mas ético y justo hacia los seres vivos.
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10 CAPITULO IX
11 Discusion
Conclusiones

El estudio de mercado comparativo realizado para evaluar la viabilidad de implementar
un local de comida vegana cerca de la Universidad Valle Atemajac (UNIVA) en México y la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) en Colombia demuestra que existe un
interés significativo en ambas localidades ya que las encuestas realizadas indican que la
mayoria de los estudiantes estarian interesados en contar con opciones de comida vegana
cerca de sus universidades, lo que respalda la viabilidad del proyecto.

La implementacion de un local de comida vegana contribuiria positivamente al
desarrollo sostenible en ambos paises. Al ofrecer opciones veganas, se promoveria una
alimentacion mas saludable y se reduciria la huella de carbono asociada a la produccién de
alimentos de origen animal. Ademas, la adopcién de practicas sostenibles en la operacién del
local, como el uso de ingredientes locales y la gestion eficiente de recursos, alineara el
proyecto con los principios del desarrollo sostenible.

Asi mismo, la implementacién de un local de comida vegana resulta ser una iniciativa
altamente positiva y es beneficiosa, también cumple con varios objetivos clave en el andlisis del
entorno competitivo y en la evaluacién de la viabilidad del proyecto en México y Colombia,
como los siguientes:

1. Andlisis del Entorno Competitivo y Oportunidades de Mercado: Se ha llevado a cabo un
andlisis detallado del entorno competitivo y las oportunidades de mercado cercanas a UNIVA'y
UNIMINUTO. Esto incluyé la evaluacién de la oferta existente, los precios, la calidad y la
posible implementacion de un local de comida vegana. Este andlisis demuestra que hay una
demanda creciente y oportunidades favorables para introducir este tipo de negocio en las areas

cercanas a estas universidades.
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2. Aspectos Legales y Regulatorios: También se ha evaluado exhaustivamente los aspectos
legales y regulatorios relacionados con la operacion de un local de comida vegana en México y
Colombia. Esto abarca licencias, permisos, regulaciones sanitarias y otros requisitos
necesarios para cumplir con las normativas locales, asegurando que el negocio opere dentro
del marco legal y contribuya al desarrollo sostenible.

3. Viabilidad y Contribucion al Desarrollo Sostenible: El proyecto no solo es viable desde el
punto de vista econdmico, sino que también contribuye de manera significativa a la

sostenibilidad ambiental y al bienestar comunitario
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Recomendaciones

Para maximizar el éxito del proyecto, se recomienda realizar una planificacion detallada,
establecer un equipo de trabajo competente, y mantener un enfoque continuo en la evaluacion
y ajuste de las estrategias basadas en el desemperio y el feedback del mercado. Ademas, se
debe priorizar la sostenibilidad y la responsabilidad social para asegurar que el proyecto no
solo sea rentable, sino también beneficioso para la comunidad y el medio ambiente.
En resumen, la relacion entre las asignaturas de Ingenieria Industrial y el proyecto proporciona
una base sdlida para la planificacion, ejecucién y evaluacion del local de comida vegana,

asegurando que se aborden todos los aspectos criticos para su éxito y sostenibilidad.
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