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Resumen

Esta investigacion esta orientada a analizar el dualismo amigo-enemigo
entre los exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de la
Policia Nacional y los excombatientes de las Farc, en el marco del proceso
de paz, donde a través de un andlisis de narrativas, pretendo dar a conocer
la experiencia social de un grupo de personas que participaron en este
proceso, desde diferentes responsabilidades, donde se hace hincapié en los
procesos de transicion en clave de los imaginarios sociales, cuencos

culturales, dualismo amigo/enemigo y puntos de fuga.

Para desarrollar esta narrativa se tuvo en cuenta 6 experiencias (3 policias
y 3 excombatientes de las Farc) de exintegrantes del Mecanismo de
Monitoreo y Verificacion que desarrollaron las labores de seguridad y
amenazas, articulacion con la sociedad civil, operaciones y logistica en 4
departamentos de Colombia donde se decidieron instalar las sedes locales y

las Zonas Veredales de Transicion y Normalizacion descritas en el
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Acuerdo Final de Paz.

La importancia de realizar este trabajo de grado es la de documentar una
experiencia Unica en el mundo en el contexto de un proceso de paz luego
de 5 décadas de confrontacion armada, y varios intentos fallidos para

lograr un acuerdo de paz con la extinta guerrilla de las FARC.

Descripcion

El problema de investigacion esta orientada a identificar los aspectos
relevantes de los imaginarios sociales en clave al dualismo amigo-enemigo de
los y las exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de Policia
Nacional de Colombia y de los y las excombatientes de las Farc a través de
una narrativa de recuperacion de memoria de las experiencias dadas en el

marco del proceso de paz colombiano.

Para el desarrollo del trabajo, se toma como referencia los conceptos del
dualismo amigo/enemigo, liminalidad, imaginarios culturales en clave al
referente cultural, politico y social y puntos de fuga. Asi mismo, se hace una
contextualizacién del entorno politico-social que llevo al Gobierno de Juan
Manuel Santos Calderdn al firmar el Acuerdo Final de Paz y pos supuesto, la
creacion del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion MM&V, este apartado
pretende comprender la génesis y el desarrollo a través de las experiencias
tanto de los policias como de los excombatientes en el desarrollo de la
misionalidad del tripartito en las ZVTN.

Metodoldgicamente, la narrativa tiene un enfoque epistémico interpretativa ya
que pretende recoger las experiencias de 6 exintegrantes del MM&YV,
entendiendo el contexto y prejuicios de cada persona, desde su rol como

integrantes del equipo del Gobierno Nacional o el de las Farc.

El aporte de este documento de investigacion que realiza al proyecto macro

La construccion y deconstruccion de la percepcion dualista de la realidad en
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la cultura patriarcal de la linea de investigacién de paz y noviolencia, es que
a traveés del tejido de diversas voces logra entrever la diferentes formas de
coexistir y de resistir de dos actores del conflicto armado interno que gracias
al Acuerdo Final de Paz lograron trabajar en equipo, rompiendo esquemas,

prejuicios y representaciones sociales que cada uno tenia sobre el otro.

Linea de investigacion

Paz y noviolencia

Programa académico

Maestria en Paz, Desarrollo y Ciudadania
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Resumen

Basicamente lo que pretende esta investigacion es analizar el dualismo amigo-enemigo entre los
exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de la Policia Nacional y los
excombatientes de las Farc, en el marco del proceso de paz, donde a través de un analisis de
narrativas, pretendo dar a conocer la experiencia social de un grupo de personas que participaron
en este proceso, desde diferentes responsabilidades, donde se hace hincapié en los procesos de
transicion en clave de los imaginarios sociales, cuencos culturales, dualismo amigo/enemigo y

puntos de fuga.

De igual forma, el lector encontrara un contexto del porque el Gobierno de Juan Manuel Santos
Calderon, dio paso a la creacion del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion a través del
Acuerdo Final de Paz, con el &nimo de comprender la génesis y el desarrollo a través de las
experiencias tanto de los policias como de los excombatientes en el desarrollo de la misionalidad
del tripartito. Asi como, la conceptualizacion de los imaginarios culturales en clave de referente

culturales, politicos y sociales, el dualismo amigo/enemigo y puntos de fuga.

El capitulo de andlisis de resultados encontrara una cronica donde se tejen las 6 voces de los
participantes entrevistados, a partir de la experiencia personal de la autora, dando un contexto
particular y general del proceso de paz, hilando al detalle de experiencias que marcaron la
percepcion, prejuicios y formas de habitar de cada uno de los hombres y mujeres que hicieron
parte de esta experiencia.

Palabras clave: dualismo amigo/enemigo, imaginarios sociales, puntos de fuga y transicion.
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Abstract

Basically, the purpose of this research is to analyze the friend-enemy dualism between former
members of the Monitoring and Verification Mechanism of the National Police and former
combatants of the FARC, in the framework of the peace process, where through an analysis of
narratives, | intend to make known the social experience of a group of people who participated in
this process, from different responsibilities, where emphasis is placed on the transition processes

in the key of social imaginaries, cultural basins, friend/enemy dualism and vanishing pontos.

Likewise, the reader will find a context of why the Government of Juan Manuel Santos Calderdon
gave way to the creation of the Monitoring and Verification Mechanism through the Final Peace
Agreement, with the aim of understanding the genesis and development through the experiences
of both police officers and ex-combatants in the development of the tripartite mission. As well as
the conceptualization of cultural imaginaries in terms of cultural, political, and social referents,

the friend/enemy dualism and vanishing points.

The chapter of analysis of results will find a chronicle where the 6 voices of the interviewed
participants are woven, from the personal experience of the author, giving a particular and
general context of the peace process, spinning to the detail of experiences that marked the
perception, prejudices, and ways of living of each one of the men and women who were part of

this experience.

Key words: friend/enemy dualism, social imaginaries, vanishing points and transition.
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Capitulo 1. Descripcién y problematizacion de la realidad social.

Analisis de los imaginarios dualistas amigo/enemigo de los y las exintegrantes del Mecanismo
de Monitoreo y Verificacion de la Policia Nacional de Colombia y de los y las excombatientes de
las Farc, en el marco del proceso de paz.

Tras la firma del Acuerdo Final de Paz en el afio 2016, el Gobierno Nacional y la extinta
guerrilla de las Farc acordaron 6 puntos para poner fin al conflicto armado y construir una paz
estable y duradera, poniendo fin a ciclos historicos de violencia y sentar las bases de la paz que
acordaron (2016, p.6). En este sentido, para la consolidacion del punto 3: Fin del Conflicto, se
acordo que las Naciones Unidas seria la encargada de solucionar las controversias y ser un actor
imparcial que fungiera como veedor de los compromisos adquiridos entre estos dos actores del
conflicto colombiano, en el marco de la puesta en marcha del Mecanismo de Monitoreo y
Verificacion MM&V.

Ahora bien, es importante resaltar que las Naciones Unidas implemento la mision
politica especial en Colombia, gracias a que el expresidente Juan Manuel Santos Calderén, el 18
de enero del 2016, escribi6 una carta dirigida al Secretaria General de las Naciones Unidas y a la
Presidencia del Consejo de Seguridad por la Representante Permanente de Colombia ante las

Naciones Unidas, donde expreso lo siguiente:

En relacién con estos Gltimos aspectos, quisiera expresar la voluntad de mi
Gobierno y de las FARC-EP de solicitar la participacion de las Naciones Unidas a
través de una mision politica integrada por observadores de paises miembros de la
Comunidad de Estados Latinoamericanos y caribefios. Esa mision sera el
componente internacional del mecanismo tripartito de vigilancia y verificacion
del acuerdo sobre el cese del fuego y de las hostilidades bilateral y definitivo y la
dejacion de las armas. Hemos decidido, asimismo, solicitar que el componente
internacional sea quien presida y coordine el mecanismo tripartito en todas sus

instancias, dirima controversias, realice recomendaciones y presente informes.
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Me permito adjuntar, para que sea distribuido entre los miembros del Consejo de
Seguridad, el texto del comunicado conjunto nim. 65, emitido el 19 de enero de
2016, el cual contiene estas propuestas (véase el apéndice). En este sentido,
hemos acordado solicitar el establecimiento, desde ya, de una mision politica
especial para tal fin, por un periodo de 12 meses, prorrogables a peticién del
Gobierno nacional y de las FARC-EP, y conformada por observadores
internacionales no armados, con un mandato que corresponda al acuerdo entre el
Gobierno de Colombia y las FARC-EP, relacionado con el mecanismo de
vigilancia y verificacion del acuerdo sobre el cese del fuego y de las hostilidades

bilateral y definitivo y la dejacion de las armas. (Naciones Unidas, 2016, p. 2)

Partiendo de la cita anterior, el Mecanismo de Monitoreo y Verificacion MM&YV fue
definido en el texto del Acuerdo Final de Paz como el encargado de verificar su cumplimiento y
que permite administrar distintos factores que puedan poner en riesgo el CFHBD!y DA%y
particularmente verificar el cumplimiento de las Reglas que Rigen el CFHBD y DA (2016, p.60).
De igual forma, este mecanismo estd compuesto por tres instancias, una del orden nacional; ocho
(08) estructuras verificadoras de caracter regional; y unas estructuras de monitoreo local

desplegadas en las areas determinadas.

Asi mismo, este mecanismo técnico tripartito estaria integrado por representantes del
Gobierno Nacional (Fuerza Publica), de las FARC-EP, y un Componente Internacional
consistente en una misién politica con observadores no armados de la ONU integrada
principalmente por observadores de paises miembros de la Comunidad de Estados
Latinoamericanos y caribefios (CELAC). (2016, p.60)

De manera anticipada y estratégica, la Policia Nacional de Colombia en el marco del
articulo 22 y 218 de la Constitucién Politica de Colombia, cre6 bajo la Resolucion 01710 del
2016 la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz UNIPEP con el proposito de dirigir,

asesorar, disefiar y coordinar las acciones institucionales para la ejecucion de los compromisos y

1 Cese al Fuego y de hostilidades bilateral y definitivo.
2 Dejacién de Armas
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responsabilidades misionales y complementarias relacionadas con la implementacion de los
acuerdos de Paz. Bajo este contexto, la UNIPEP tendria un marco de actuacion en las Zonas de
Ubicacion Temporal ZUT, donde se llevaria a cabo la reincorporacion y normalizacion de los

excombatientes, asi como el proceso de dejacion de armas.

De esta manera, la Policia Nacional cre6 un andamiaje institucional para atender los
compromisos adquiridos en el acuerdo final de paz, garantizando que hombres y mujeres de la
institucion, hicieran parte en la instancia nacional, regional y local del Mecanismo de Monitoreo
y Verificacion, del grupo de proteccién al MM&V, de las Unidades Bésicas de Carabineros,
investigacion criminal e inteligencia. Asi mismo, se conformd el area estratégica para la
implementacion de los acuerdos y el area de historia, memoria histérica y victimas, de
direccionar el servicio de policia de una manera focalizada, articulada y diferenciada tanto a

nivel interno como a los excombatientes, poblaciones rurales y victimas del conflicto armado.

Bajo este contexto, nace la necesidad de contar a través de una narrativa la experiencia
de los hombres y mujeres integrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de la Policia
Nacional que hicieron parte del equipo de Gobierno y de los excombatientes de las Farc, que en
el afio 2016 acompafiados por los observadores de las Naciones Unidades, tuvieron la mision de
garantizar el cumplimiento del punto 3 del Acuerdo Final de Paz, en las Zonas Veredales de
Transicion y Normalizacion ZVTN, luego de 52 afios de confrontaciones armadas con este grupo
guerrillero, donde de manera conjunta se abrieron espacios de socializacion e interaccion social

entre la Fuerza Publica y los excombatientes de las Farc.

Consecuencia de esta experiencia, surge la necesidad de identificar y analizar los
imaginarios sociales en clave del dualismo amigo-enemigo de los policias del Mecanismo de
Monitoreo y Verificacion y los excombatientes de la guerrilla de las Farc, en el marco de la
prestacion de un servicio de policia focalizado, diferenciado y articulado en un contexto sui

generis.

La pregunta de investigacion esté orientada a identificar ¢Cudles son los aspectos

relevantes de los imaginarios sociales en clave al dualismo amigo-enemigo de los y las
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exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de Policia Nacional de Colombiay de
los y las excombatientes de las Farc? Este interrogante se desarrollara a través de una narrativa
de recuperacion de memoria de las experiencias dadas en el marco del proceso de paz durante el
afio 2016, confrontando las posiciones de décadas de confrontacion armada.

Teniendo en cuenta lo anterior, el objetivo general de esta narracion es identificar y
analizar los imaginarios sociales en clave del dualismo amigo-enemigo de tres exintegrantes del
Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de la Policia Nacional y de tres excombatientes de las
Farc, para lograr esto se desarrollan dos objetivos especificos: identificar los imaginarios del
dualismo amigo/enemigo que tienen los integrantes de los y las exintegrantes del Mecanismo de
Monitoreo y Verificacion y de los excombatientes de las Farc y revisar la transformacion del
dualismo amigo/enemigo reconociendo los referentes culturales, politicos y sociales de los y las
exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de la Policia Nacional y de los y las

excombatientes de las Farc.

En este ejercicio de recuperacion de memoria, se tomaran las experiencias de 6
personas que participaron en este proceso de la siguiente manera: tres miembros de la Policia
Nacional y tres excombatientes de las Farc, donde se hara énfasis en el proceso social, personal y
colectivo tanto de los policias, como de los excombatientes en este proceso, resultando relevante
documentar esta experiencia Unica retomando las voces de hombres y mujeres que tuvieron que
superar sus prejuicios, miedos y construcciones sociales del otro, consolidando relaciones

basadas en el respeto, la confianza, la reconciliacion y el perdén.

El interés por abordar esta temética nace de escuchar a los policias que hicieron parte
del MM&YV, y comparando como cada uno logré derribar prejuicios e imaginarios sociales, en
torno al proceso de socializacién e interaccion que se daba con los excombatientes y viceversa.
Reconocer puntos de inflexion en los relatos de las personas que participaron en esta experiencia,
y documentar la forma como crean canales de comunicacion asertivos que permiten cumplir con
el mandato institucional versus su experiencia personal entorno a trabajar en equipo con personas
que se consideraban adversarias, para este caso se profundizara en las voces de los y las

integrantes de la Policia Nacional y excombatientes de las Farc.
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1.1 Mi reflexion: ¢ Cuales fueron mis caminos para llegar a este tema de

investigacion?

La motivacién principal por desarrollar este tema surge porque fui integrante del
Mecanismo de Monitoreo y Verificacion MM&YV en la sede Playa Rica en el Yari ubicado en el
municipio de la Macarena (Meta). La experiencia que vivi como mujer policia representante del
Gobierno Nacional en la instancia local tripartita me dejo lecciones tanto a nivel personal como

laboral.

Trabajar de una manera asertiva con personas que consideraba que estaban en la otra
orilla, que eran lejanas a mi realidad social fue un reto que significo dejar a un lado prejuicios y
muros construidos desde la sociedad, mi familia y las instituciones educativas. Darme la
oportunidad de aprender de ellos, respetando bilateralmente nuestras profesiones y caminos
elegidos para expresar aquello con lo que no estamos de acuerdo y aun asi trabajar de la mano

para lograr la implementacion del punto 3 del Acuerdo Final.

Como integrantes del componente de Gobierno realice funciones como enlace de
seguridad, articulacién con la sociedad civil y logistica, los cuales me retaron porque existieron
momentos decisivos donde debia elegir en tomar decisiones asertivas y objetivas sobre la salud,

alimentacion o avance de la construccién de los modulos para los excombatientes.

Poner en contexto, las experiencias de mis compafieros que hicieron parte del Mecanismo
de Monitoreo y Verificacion, es una forma de exaltar su experiencia como policias, al hacer parte
de un proceso de paz, que mas alla de ser politico, ha sido un proceso de resiliencia, de
reconciliacién, perdon y de honrar a las victimas del conflicto armado, creando condiciones de
nuevas ciudadanias con estas personas que durante décadas se han expresado por medio de la

confrontacion armada.

En ocasiones, la ciudadania espera grandes cambios sin hacer grandes esfuerzos, muchas

veces juzgan o reclaman, pero en muy pocas ocasiones hacer parte de procesos de reconstruccion
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de confianza y de tejido social con personas que personalmente yo las consideraba mi adversario,

es un reto que deja aprendizajes profundos para la vida institucional y personal.

1.2 Reflexiones sobre el impacto de mi trabajo: ¢a quién esté dirigida la

construccion de la narracion?

Esta narracion esta dirigida a los y las integrantes del Mecanismo de Monitoreo y
Verificacion que hicieron parte de esta Unica experiencia, los cuales comprendieron las
necesidades de la mediacidn, la reconciliacion y el perdon, entablando relaciones e interacciones
sociales noviolentas, como una forma heterogénea de abordar las diferencias sociales, politicas e
ideoldgicas. Recordemos que este tripartito fue concebido en el Acuerdo Final de Paz entre el
Gobierno Colombiano y las extintas FARC, quedando plasmado en el punto 3, subpunto 3.1y en

los 23 protocolos dispuestos en el CFHBD y DA.

Es por ello, que la linea de investigacion elegida es paz y noviolencia en el proyecto
macro La construccion y deconstruccion de la percepcion dualista de la realidad en la cultura
patriarcal, porque esta narrativa pretende compartir la experiencia de los y las integrantes del
MM&YV de la Policia Nacional y los exintegrantes de la FARC-EP, compartiendo las
percepciones y posturas frente al dualismo amigo/enemigo, entendiendo otras formas de habitar
un contexto violento y como el Acuerdo Final de Paz, permite deconstruir la imagen de cada con
relacién al otro por medio de los puntos de fuga constituyéndose en una reconstruccion historica
de las experiencias de estas personas donde se pueden encontrar elementos heterogéneos que
constituyen otras miradas de entender y percibir el conflicto armado interno con la extinta

guerrilla de las FARC. Entendiéndose la noviolencia en palabras de Martinez (2019).

Una exigencia, es un grito de “basta ya” a las injusticias y es también un “aqui estoy”
para incidir en la transformacion de aquellos pequefios mundos en los que se puede
expresar nuestro poder, haciendo de ellos un adelanto de las transformaciones en las
que nos empefiamos, que nos permita trascender el discurso y aportar acciones

concretas. (p.28)
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Los resultados de esta narrativa también seran compartidos con el mando institucional de
la Policia Nacional como una forma de documentar los esfuerzos de la Policia Nacional en el
marco de un servicio de policia focalizado, diferenciado y articulado que vela por la convivencia
y seguridad ciudadana de todos los ciudadanos sin importa su clase, estatus econémico o nivel
social. Asi mismo, exaltar todos los esfuerzos por cumplir los puntos del Acuerdo Final, siendo
una policia que se transforma a los contextos sociales e historicos del pais.

El beneficio que espero generar es que, en futuros procesos de paz con otros actores del
conflicto armado, se tome como referencia estos testimonios para focalizar la capacitacion a los
hombres y mujeres policias que acompafiaran este proceso, teniendo como referencia conceptos
claves como imaginarios sociales, dualismo amigo/enemigo, reconciliacion, dialogo y

reconstruccién de confianza.

1.3 Otras voces que han trabajado sobre la reflexion/investigacion - Antecedentes

especificos o investigativos

A continuacion, integrare otras voces que han trabajado el dualismo amigo/enemigo
desde la mirada de las victimas, de jovenes excombatientes, de los docentes y estudiantes y de la

experiencia de la Policia Nacional durante el Cese al Fuego.

Andlisis de imaginarios dualistas amigo/enemigo en victimas en situacion de
desplazamiento realizado por Coca, S., Lara, J. y Rodriguez, J. (2018) integra los conceptos de
victimizacion, conflicto armado y dualismo amigo/enemigo con el proposito de desarrollar tres
testimonios de victimas del conflicto en Caqueta, Meta y Antioquia. Es interesante como la
entrevista aborda la experiencia de tres participantes a partir de la configuracién del imaginario
del dualismo, reconstruyeron las historias de cada uno, trascendiendo a una conversacion mas

personal y con espacios de confianza con el entrevistador.

Resulta interesante como juegan con el relato de la victima y lo contextualizan con cifras
y documentos oficiales que respaldan el testimonio de los entrevistados, dandole mayor criterio y
consistencia al relato. Ademas, es interesante el taller de memoria que se realiza al final, dandole

un cierre a la entrevista a través del arte.
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Referente al enfoque epistémico aplicado, es diferencial en el sentido que se eligié un
enfoque sistémico, sin embargo, los autores tuvieron en consideracion que en la investigacion
existe una injerencia en el tejido social, ya que los instrumentos y técnicas artisticas
comprometia el desarrollo humano abordando la experiencia de las victimas del conflicto armado
de una manera holistica y multidimensional en el enfoque metodologico.

En cuanto a los alcances de la investigacion considero que, en cada relato de las victimas
de desplazamiento forzado, se evidencia desde diferentes puntos de vista el dualismo
amigo/enemigo a través de hechos vividos concretos que los moldearon de manera social y
cultural, encontrando formas de resistencias a los imaginarios sociales construidos a partir de

experiencias traumaticas.

Representaciones sociales del dualismo amigo-enemigo en un grupo de jévenes
excombatientes de FARC EP, realizada Cortez N. (2018), esta tesis de maestria evidencia a
partir de una herramienta metodoldgica las representaciones sociales, logrando reconocer las
realidades sociales, juicios, percepciones y acciones. Es interesante como la autora analiza el
dualismo desde el nivel micro social y macrosocial, dandole un nivel de analisis y profundidad a

los relatos.

Este trabajo de maestria tiene una mirada diferente a este trabajo, en el sentido que ella
toma como referencia principal a los excombatientes, y aunque en el anlisis de narrativas tomo
en cuenta a los excombatientes en proceso de reincorporacion, el eje se encuentra en la
prestacion del servicio de policia en el marco del dualismo amigo/enemigo, lo que representa un

desafio al lograr captar las dos percepciones de manera objetiva, sin salirse de la metodologia.

Ahora bien, una limitacion de este trabajo es precisamente solo tener una percepcion de
cada experiencia de los jovenes excombatientes, que, aunque resultan interesantes, deja por fuera

a otros actores como la comunidad, el Estado y sus propias familias.

Referente al alcance en las representaciones sociales del enemigo y las formas de

continuidad y puntos de fuga, es un punto muy contundente para no solo contar una experiencia,
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sino situarla en la forma en como salen del cuenco de los imaginarios y representacion de los

actores del conflicto armado interno, con la humanizacion del otro.

Percepciones presentes en docentes y estudiantes del programa de trabajo social de
la Corporacion Universitaria Minuto de Dios seccional Bello sobre el dualismo amigo —
enemigo entorno al proceso de reincorporacién de excombatientes de las FARC en el
marco del proceso de paz elaborada por Mufioz, R (2018) da cuenta de un andlisis de saberes
entre los participantes de la investigacion, identificando las posturas sobre la percepcion del
dualismo amigo/enemigo. Resulta interesante este trabajo, porque es otra mirada desde el nivel
educativo que analiza las posturas sobre los imaginarios sociales que tenemos de los actores del
conflicto armado. Ademas, se plasma en el documento a los excombatientes como victimas del
conflicto armado, dandole un punto de vista mas humano de las personas que han conformado

las filas de este grupo insurgente.

La autora aborda en el escrito las identidades del enemigo, la homogenizacion de lo
politico, la categorizacion del enemigo, representaciones sociales y construcciones simbdlicas a
partir del relacionamiento cultural, politico y social. De igual forma, el enfoque metodoldgico es
analitico interpretativo enfocado en la naturaleza compleja de la realidad, analizando la

diversidad de significados entorno a las narrativas de los participantes.

Referente al alcance de la investigacién, considero que la poblacion objeto fue limitada
en el sentido que solo se considerd que fueran estudiantes del pregrado en Trabajo Social, lo cual
gener6 que las entrevistas no fuesen tan profundas como se esperaria en la definicidn
metodoldgica del trabajo. Cabe aclarar, que las respuestas de los participantes son validas en el
sentido que cada colombiano percibe de forma diferente los hechos ocurridos en la confrontacion
armada, sin embargo, considero que falto mas profundidad en el desarrollo de la tematica.

La deconstruccion de la dualidad amigo-enemigo en la participacion de civiles en el
conflicto armado colombiano, realizado por Vargas, S. (2014) nos relata a partir de un trabajo
de campo desarrollado en comunidades afrocolombianas en su labor profesional, identificando

los espacios donde se desarrolla los prejuicios, conceptos, paradigmas que surgen a raiz de las
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secuelas que deja las confrontaciones dadas en el marco del conflicto armado. Es asi, como la
autora toma tres casos de estudio para analizar el uso de los civiles en la guerra, sin que estos
necesariamente este implicados en el conflicto. Como resultado de estos andlisis, se plasma en el
trabajo de grado, las motivaciones de los civiles para participar en el conflicto, sin desconocer las
resistencias de las comunidades para que en su territorio no se presentaran confrontaciones

armadas por ningun actor armado.

De igual forma, toma algunos testimonios de nifios, nifias y adolescentes que fueron
reclutados por grupo paramilitares, y que sufrieron violencia fisica y sexual en el periodo de
entrenamiento, principalmente. Ahonda sobre las condiciones sociales, econémicas y familiares

de estos menores, donde algunos no tenian mas opcion que vincularse a estos grupos insurgentes.

No es claro en el texto el enfoque metodoldgico, estrategias o técnicas utilizadas, aunque
hace una referencia juridica bastante amplia sobre las sentencias, pronunciamiento, tratados o
convenios sobre la participacion de civiles y el reclutamiento de menores de edad a grupos

insurgentes, contrastados con la politica de seguridad del Estado Colombiano.

No son claras las conclusiones referentes al objeto de la investigacién, ya que en el texto
existen multiples andlisis sobre instrumentos juridicos, que, en mi percepcion, dilatan el tema

central sobre la deconstruccion del dualismo amigo/enemigo.

Proteccion y Reconciliacion. Un andlisis de la experiencia de la Policia Nacional
durante el cese al fuego con las FARC-EP. Este libro hace parte de una investigacion de la
Policia Nacional, la cual recopila la experiencia de policias integrantes del Grupo de Proteccion
de la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz UNIPEP, quienes eran los encargados de ser
hombres y mujeres de proteccion de algunos mandos altos y medios de los excombatientes de las

Farc y del mecanismo de monitoreo y verificacion de la instancia local, regional y nacional.

Especificamente la investigacién propone un modelo de anélisis de la proteccién en el
escenario de reconciliacion entre los excombatientes y el Estado. Para lo cual, se desarroll6 bajo

el paradigma inductivo de la teoria fundamentada (cualitativa), lo cual permite explicar la
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conducta humana en diferentes configuraciones sociales. La técnica de recoleccion de
informacion fue a traves de entrevista semiestructurada, recogiendo 35 testimonios de policias

que pertenecieron a este grupo de proteccion.

El alcance de la investigacion es explicativo, ya que sugiere un modelo de analisis que
permita comprender porque el servicio de proteccién puede constituir un escenario de
reconciliacién con las personas en proceso de reincorporacion de las Farc y el Estado, en este
caso la Policia Nacional. Sin embargo, una limitacion es no contar con testimonios de los
excombatientes, a quienes se le prestd el servicio de policia de proteccidn, se recopila de manera

amplia el de policias y personal adscrito a la Misidn de las Naciones Unidas.

Unos de los resultados es mostrar la experiencia poco conocido de las Policia Nacional en
el marco del Acuerdo Final, aquellos relatos que no se encuentran en comunicados de prensa,

sino los de hombres y mujeres que vivieron su dia a dia con los excombatientes.

Mecanismos de Monitoreo y Verificacion del Cese al Fuego y Dejacion de Armas.
Un rol fundamental en la implementacion de un proceso de paz en el Acuerdo de Paz de
Colombia fue realizado por Adarve, C. (2020) para obtener el titulo de Politélogo e
Internacionalista en la Pontificia Universidad Javeriana, donde analiza el papel del Mecanismo
de Monitoreo y Verificacion conformado en Colombia tras la firma del Acuerdo Final de Paz. El
autor desglosa la génesis y el proceso para que el Gobierno Colombia y las Naciones Unidas
lograran una Mision Politica Especial que se encargara de CFHBD y la DA. Para esto, el autor
realiza 10 entrevistas semiestructuradas y un analisis documental a personas que integraron el
tripartito, ademas realiza una explicacion de las misiones de mantenimiento de paz y misiones
politicas especiales de la ONU, concluyendo en el anélisis del papel que cumplié el MM&YV en
el proceso de paz y el inicio de la construccion de paz.

El autor plasma de manera especifica la pregunta problema, el objetivo general y
especificos, justificacion, metodologia (cualitativa) y el enfoque (histérico-hermenéutico), con el
proposito de integrar los testimonios recopilados de los actores de interés dentro del trabajo de
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grado, evidenciando el despliegue de las etapas del CFBHD y DA en un contexto en particular
como la implementacion del Acuerdo Final de Paz.

Las conclusiones del autor estadn orientadas a exaltar y visibilizar la labor titanica del
MM&V en la implementacién de una Misién Politica Especial Unica en un proceso de paz,
teniendo presente el contexto de desconfianza que existia entre las partes, luego de décadas de
confrontaciones armadas. Asi mismo, puntualiza en el analisis histérico-comparativo realizado
por la Subcomision Técnica al punto 3 del Acuerdo Final de Paz, donde se visibilizo la
importancia de un tercer actor como para mejorar la comunicacién y entendimientos entre los

representantes del Gobierno y de las Farc.

En conclusion, cada uno de estos trabajos de grado, representa una mirada diferente de
identificar, analizar y deconstruir los imaginarios sociales que conllevan a las representaciones
del dualismo amigo/enemigo, cada uno tiene un enfoque particular y una narrativa que cuenta
historias de victimas o victimarios de los actores del conflicto armado, dando profundidad y un
valor agregado para entender que de cierta manera, todos hemos tenemos la responsabilidad de
contar a traves del dialogo los acontecimientos, percepciones y opiniones que puedan llegar a ser
un punto de partida para construir una sociedad con un nuevo enfoque de ciudadania, o seguir en
el circulo de la violencia y la confrontacion cuando estd a kilémetros de distancia de nuestra
morada, comprender que la sociedad y la cultura de la misma, es una construccion de todas y
todos, y que sucesos como el proceso de paz con la Farc es una oportunidad para replantear
antiguos odios y darnos la oportunidad de escuchar, perdonar y comprender los hechos

histdricos, para la construccion de sociedades menos excluyentes y mas equitativas.
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Capitulo 2. Marco teorico

Introduccion

Teniendo en cuenta el alcance de este trabajo investigativo sobre el analisis de los
imaginarios del dualismo amigo/enemigo, a continuacion, se desglosan los conceptos y teorias

que realizan una aproximacion inicial al objeto de estudio.

Sin embargo, es importante tener en cuenta como lo indica Castillejo (2017) que este
analisis de narrativa pretende historizar los mecanismos asociados a la transicion, leyendo el
escenario de transicion en el que emergen multiples formas de dialécticas. Estas formas de
dialéctica que marcan un punto de inflexién o de fractura como las llama el autor citado, hace
parte de la imperante necesidad de narrar y entender la multiplicidad de experiencias de los
exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion de la Policia Nacional y los

excombatientes de las Farc.

2.1 Imaginarios culturales: referente cultural, politico y social

En el entendido que el ser humano es sociable por naturaleza, siendo necesario
socializar en grupos y sociedad como individuos, percibiendo, analizando e interactuando con

organizaciones sociales como la familia, el sistema educativo, la religion y los gobiernos, que a

21

la final nos dan una identidad compuesta de caracteristicas sociales y personales que nos marcan

un estilo de vida y un sistema de creencias con el que interactuamos en nuestro dia a dia.

Ahora bien, la cultura como lo expresa Martinez (2019) no es monolitica esta formada

por un conjunto de imaginarios o significaciones sociales que van dandoles sentido a las acciones

humanas, estas acciones son expresadas de manera escrita o verbal, formando aprendizajes

colectivos entre una comunidad (p.12). De igual forma, Corbi (1996) conceptualiza la cultura de

la siguiente manera:

La cultura es siempre un fenémeno axiol6gico porque su funcion es establecer

cuadros de motivaciones y actuaciones conducentes a la sobrevivencia. Las
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culturas son fundamentalmente modelos de interpretacion del mundo y sistemas
de valores capaces de proporcionar cuadros de motivaciones que garanticen la

supervivencia de forma eficaz y duradera. (p.7)

Estas construcciones sociales del otro percibidos a través de un sistema cultural, para el
caso entre las Farc vs la Policia Nacional, hacen parte de construcciones sociales que estimularon
practicas de intercambio violentas, percibiendo cada contexto desde el un cuenco cultural
definida por Eduardo Martinez (2019), asi:

Realidad delimitada y universo cerrado de significaciones, nos brinda la seguridad
gue necesitamos, porque sus formas han sido definidas desde verdades que han
demostrado su capacidad para proteger la vida, y salirse de él puede suponer
situarse al borde del abismo de la incertidumbre. (p.12)

Las formas de habitar y de construir el mundo a traves de los lentes culturales de cada
sociedad, nos enclaustra tal como lo manifiesta Corbi (1996) “determinando nuestra actividad,
nuestras relaciones y lo que es nuestro mundo, de forma indudable, incondicional y absoluta. Lo,

gue nuestra cultura nos dice que es y vale, eso es lo que realmente es y vale para nosotros” (p.7).

Ahora bien, esta cultura hegemonica puede llegar a tener puntos de fuga a estos
imaginarios atavicos, los cuales conforman nuestro cuenco cultural a partir de estereotipos,
lenguaje, mitos y ritos. Martinez (2019) nos da una visidn mas amplia de este concepto que el

incorpora para dar un nuevo significado a la transformacién de paradigmas.

Son el esqueleto de la cultura, son elementos muy simples y sencillos porque ella
se transmite en la vida cotidiana a través de creencias muy basicas, incorporadas a
las acciones. Todos ellos estan interrelacionados y son interdependientes,
construyendo una red compleja que se apoya en mitos y ritos repetidos,
elaborando el universo de nuestras significaciones. Es a través de ellos que
construimos el sentido de nuestras acciones y de las lecturas que hacemos de la

realidad, llegando a confundir dichas lecturas con la realidad misma, y solo se
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transforman a partir de la certeza social de que algunos de ellos amenazan y/o son

incapaces para sostener la vida, en medio de esta crisis de civilizacion (p.21).

Estos imaginarios atavicos nos dan un sentido de comunidad, un lugar de encuentro
donde reafirmamos contantemente nuestra cultura, surgiendo los dualismos como una forma
moldar nuestra percepcion de mi realidad, con la realidad del otro en un contexto politico,
econdmico, social, familiar y religion. Para el caso de esta investigacion el dualismo
amigo/enemigo tal como lo expresa Martinez (2019) es un imaginario fundamental de la cultura,

y que legitima y ha legitimado las guerras y todo tipo de violencias (p.97).

2.2 Anélisis del proceso de paz colombiano

La génesis de todo este proceso de paz entre el Gobierno Nacional y la extinta guerrilla
de las Farc estuvo compuesta por cinco etapas: preparatoria, exploratoria, acuerdo marco, fase
publica y acuerdo final. De acuerdo con Bermuadez (2019), cada fase estuvo compuesta por los

siguientes hechos:

1. Fase preparatoria: El Gobierno colombiano y las Farc retomaron la
comunicacion entre si y pactaron las condiciones para reunirse, estableciendo un
emisario el cual se encargd de llevar y traer mensajes entre las partes, hasta que
estuvieron listas para un encuentro.

2. Fase exploratoria: Equipos del Gobierno y de las Farc definieron la hoja de ruta
para la negociacion oficial de cara al pais. Entre febrero y agosto de 2012, las dos
delegaciones —lideradas por el entonces Alto Asesor de Seguridad Nacional
Sergio Jaramillo y el entonces integrante del Secretariado de las Farc ‘Mauricio
Jaramillo’— se reunieron de manera directa y confidencial en La Habana para
acordar la estructura de la negociacion, incluyendo un objetivo claro, una agenda
acotada de trabajo de seis puntos y unas reglas de juego.

3. Fase acuerdo marco: En la Habana (Cuba) dieron forma a un acuerdo marco y
comprobaron la voluntad de su contraparte de entrar en una negociacion para

encontrar una solucion politica al conflicto. El resultado de esta fase quedd
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plasmado en un documento de seis paginas, titulado Acuerdo General para la
terminacion del conflicto y la construccion de una paz estable y duradera, que
firmaron el 26 de agosto de 2012 y que el presidente Juan Manuel Santos anuncio
publicamente dos dias después.

Fase publica. Después de dos afios de planificacion metddica en medio de un
completo hermetismo, comenzo en octubre de 2012 la fase publica de la
negociacion, con el objetivo explicito de lograr un acuerdo que pusiera fin al
conflicto armado en Colombia. Esa fase fue el desarrollo de los temas contenidos
en ese acuerdo marco.

Acuerdo final: Tras la firma de un primer acuerdo de paz en noviembre de 2016,
la derrota de ese texto en un plebiscito nacional convocado por el presidente
Santos y la posterior renegociacién de un segundo acuerdo que buscaba incorporar
las modificaciones sugeridas por los sectores criticos, se produjo el fin de las Farc
como grupo armado al margen de la ley. Como resultado, sus 13 mil integrantes
comenzaron el proceso de reincorporacion a la vida civil e inicié una fase de

construccion de paz en todo el pais. (p.15-16)

Luego de superar cada fase, se acordaron seis puntos que recogen los acuerdos

alcanzados en la Habana (Cuba) desde el 2012, los cuales expresan el deseo tanto del Gobierno

Nacional como de la exguerrila de la Farc, en consolidar un escenario sin confrontacion armada

y abriendo nuevos espacios de dialogo para la solucion de los conflictos sociales. Los puntos del

acuerdo son:

o gk~ w N E

Hacia un nuevo campo colombiano: Reforma Rural Integral
Participacion politica

Fin del conflicto

Solucion al problema de drogas ilicitas

Acuerdo sobre las victimas del conflicto

Implementacion, verificacion y refrendacion
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Para efectos de este trabajo, el punto 3: fin del conflicto, es la pieza angular de toda esta
experiencia, ya que queda plasmado en el Acuerdo Final (2016) los siguientes subpuntos. 1: Cese
al fuego y de hostilidades bilateral y definitivo y 2: Dejacion de las armas (p.57). De esta forma,
se consolida los procedimientos y términos para el cumplimiento de este punto, dando vida al
Mecanismo de Monitoreo y Verificacion, las reglas que rigen CFHBD y DA, disposiciones sobre
el terreno, es decir los Puntos de Preagrupamiento Temporal PPT, Zonas Veredales de

Transicion y Normalizacién ZVTN y Puntos Transitorios de Normalizacion PTN.

Asi mismo se definieron los protocolos y anexos de este punto, el cual daba una hoja de
ruta a los integrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion, Fuerza Pablica, Gobierno
Nacional, autoridades administrativas, secretariado de las Farc y comunidad en general sobre el
suministro de informacion del CFHBD, el despliegue del MM&YV en las 26 ZVTN, flujo de
informacion desde la instancia local, regional y nacional a través de informes o reportes,
comunicaciones estratégicas, observacion y registro, codigo de conducta, la coordinacion de cada
instancia del tripartito, solucion de controversias, mandato y los dispositivos en terreno de la
fuerza Publica en las ZVTN y PTN.

La paz fue conceptualizada en un sentido mas amplio por famoso noruego Johan
Galtung, donde en 1964 publica un articulo en la primera editorial de la Revista Journal of Peace

research, el término de paz positiva y negativa, asi:

La paz negativa como «la ausencia de violencia entre los principales grupos
humanos y naciones, pero también entre grupos raciales y étnicos debido a la
magnitud que puede ser alcanzada en las guerras internas» y la paz positiva como
«un patrén de cooperacion e integracion entre los principales grupos humanos.
(Harto, 2016, p.131)

Bajo esta distincion conceptual, Galtung desarrolla la violencia directa, indirecta y
estructural, que bajo la luz del conflicto armado colombiano, el Acuerdo Final de Paz propone un
cambio politico, social, econémico y cultural que comprende una suma de voluntades entre todos

los actores del conflicto armado, para lograr un cambio que trascienda una temporalidad, y sea
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incorporado tanto a la cotidianidad de las comunidades, como a la implementacion de politicas

publicas.

Tras 52 afios de conflicto armado con este grupo insurgente, expresado por Castillejo
(2017) con el concepto de liminalidad, el cual se trata de un cambio de un estado o estatus a
través de un proceso paulatino, cohabitado de comportamientos contradictorios (p.8). Para el
caso de esta narrativa, este proceso es dado por la puesta en marcha del punto 3 del Acuerdo
Final y de los protocolos pactados desde la instancia nacional, para atender de manera eficiente
las necesidades logisticas, en seguridad, con la comunidad y operativas con los excombatientes
que ocuparon las ZVTN?, asi como también con la Fuerzas Militares y la Policia Nacional,
encargadas de brindar seguridad y restablecer las relaciones de confianza con la comunidad rural

y poblacién en proceso de reincorporacion y dejacién de armas (para el afio 2016 y 2017).

El Mecanismo de Monitoreo y Verificacion MM&V fue una apuesta Unica sin
antecedentes historicos en el pais, luego de varios procesos de paz con esta extinta guerrilla de
las Farc que no prosperaron, causando heridas sociales, politicas, econémicas y culturales que
dan paso a legitimar la violencia como medio de resolucién de conflictos. Es asi, como este
equipo de hombres y mujeres se despliegan en 26 ZVTN y 2 PTT, ubicados en los
departamentos con mayor afectacion del conflicto armado, como Meta, Caqueta, Guaviare, Norte

de Santander, Cesar, Antioquia, Chocd, Narifio, Cauca y Tolima.

Una vez publicados los protocolos que marcaban la forma de trabajo poco convencional
entre la ONU, el Gobierno Nacional y las Farc, pero que marcaban una hoja de ruta desde los
aspectos logisticos, seguridad y amenazas, operacional y articulacion con la sociedad civil con el
animo que de como lo expresa Adarve (2020), generar confianza y credibilidad, pero también,
reducir controversias e incertidumbres entre las partes: factores esenciales para haber llevado a

cabo el primer paso en el desarrollo de un proceso de construccién de paz (p.5).

8 ZVTN. Zonas Veredales de Transicién y Normalizacién.
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2.3 Dualidad amigo/enemigo

En este sentido, Serrano (1997) cité al politico aleman Carl Schmitt considera que el
dualismo amigo/enemigo es un “criterio distintivo de lo politico”, el enemigo politico es el
<otro>, para determinar su esencia basta con que sea existencialmente distinto y extrafio en un
sentido particularmente intensivo (p. 11). Al respecto, podemos inferir que el enemigo es aquel
que es extrafio a un sistema de creencias y construcciones sociales que estan por fuera del sentido

de comunidad que han creado una sociedad o comunidad, y que para el caso son los “amigos”.

Este dualismo se mueve a través de un orden social dentro de la practica politica del ser
humano, Schmitt destaca dos tesis sobre el “enemigo politico” como el “extrafio”, a saber: 1. La
forma en que adquiere el orden social es contingente y 2. La estabilidad del orden social exige
que ese caracter contingente no sea percibido por un nimero relevante de sus miembros.
(Serrano, 1997, p. 11.). El “contingente” que menciona el autor, esta estrechamente relacionado
con la figura de Nacion o Estado, la cual se encarga de presentar diversidad de alternativas
hegemonicas a los ciudadanos, existiendo imaginarios de voluntades y libertades, pero

respetando el orden politico por medio de leyes y normas.

El enemigo no puede ser un adversario privado o imaginario, debe ser publico con una
figura clara de interpelacion. Tal como lo cita Delgado (2011) en su documento, Schmitt lo

describe de la siguiente manera.

Enemigo es sdlo un conjunto de hombres que siquiera eventualmente, de acuerdo
con una posibilidad real se opone combativamente a otro conjunto analogo. Sélo
es enemigo el enemigo publico, pues todo cuanto hace referencia a un conjunto tal
de personas, 0 en términos mas precisos a un pueblo entero, adquiere eo ipso
caracter publico" (Delgado, 2011, p.179)

Evidentemente, la imagen de amigo o enemigo varia sustancialmente de acuerdo con el
actor armado, el contexto, condiciones politicas, sociales, econdmicas y culturales que justifican

las acciones que lleven a cabo en el marco del conflicto armado. Asi mismo, en el acapite de las
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palabras del sefior presidente de la Republica para el afio 2003, se referia a la Fuerza Publica en

un elemento coercitivo de la Constitucidn Politica de Colombia haciendo hincapié en que:

No es un actor de guerra ni de conflicto y no debemos permitir que se les iguale a
grupos violentos, contra los cuales actuara con absoluta determinacion, [lamense
como se llamen. La legitimidad de nuestras instituciones depende de nuestra
determinacidn de luchar por igual contra toda organizacion, grupo o persona que
amenace la seguridad de los ciudadanos, de las instituciones y de la democracia
(Ministerio de Defensa Nacional, 2003, p.6)

Hurtado (2013) parafrasea a Schmitt en su articulo El concepto de lo politico, donde
plasma la competencia aterradora que tiene el Estado de decidir a quién se le realiza la guerra de

manera directa, en palabras del autor:

El Estado es quien tiene la posibilidad real de determinar por decision propia
quién es el enemigo (por defecto, quién es el amigo) y combatirlo directamente.
Lo que esté en juego es la posibilidad, no la obligatoriedad, del surgimiento de la

necesidad de lucha en el dominio de lo real de manera eventual (p.137).

De este modo, le corresponde al Estado definir a través de discursos y politicas de
defensa nacional quien es el enemigo, de manera indirecta define limites politicos de amistad o
cercania para combatir o eliminar a quien va en contra via de las disposiciones politicas que
marcan las pautas a seguir dentro del conflicto que surja entre adversarios o0 enemigos, por lo
tanto, parafraseando a Hurtado (2013), en la definicion de este amigo o enemigo, el Estado tiene
tres ejes de discusion; el primero es definir un criterio en lo politico por parte del Estado,
segundo a partir del criterio politico definir quién es amigo o enemigo, dandole una forma real y
concreta, por ejemplo un grupo armado, la oposicién, otros Estados, modelos econémicos, etc..,

y por ultimo, el Estado decide la necesidad de lucha contra ese adversario.

¢Quién define quien es al amigo o enemigo? Hurtado (2013) condensa el punto de vista

de Albert Camus sobre la rebelion en una persona donde el propio sujeto, bajo el sentimiento y la
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nocién de lo absurdo, en su confrontacién directa o en su consentimiento tacito (p.139). Bajo este
planteamiento, no existe una lista de comprobacién o criterio universal para definir el tiempo,
modo y/o lugar, en la que el Estado defina quien es su adversario, depende del criterio politico de
los hombres y mujeres que lo integran, y en nivel de amenaza o familiaridad que el otro sujeto o
actor amenaza o se alinee a los interés politicos, sociales, econdmicos y culturales, de manera

permanente o transitoria. El autor cita lo siguiente para dar claridad sobre esta dualidad, asi:

Retomando el mismo planteamiento de Schmitt, quien es el enemigo hoy, puede
ser el amigo mafiana, quien es el amigo hoy, podria haber sido el enemigo en el
ayer. Lo relevante, entre lo eventual y lo posible, no es el contenido de lo que

podria definir, es el sostenimiento del criterio para definir (p.140).

El orden politico tanto del Gobierno Nacional como de la extinta guerrilla de las Farc dio
paso a desarrollar estrategias politico-militares donde las cifras de la violencia con todos los
actores del conflicto* son abrumadoras y desbordantes. Desde el afio 2003 hasta el 2010 se
perpetraron 254 masacres, 27 atentados terroristas, 592 registros de dafios a bienes civiles, 125
muertes de civiles en confrontaciones bélicas, 12.052 registros de secuestros, 5.463 asesinatos
selectivos, 36 ataques a poblaciones y 7.197 registros de personas heridas o muertas por minas

antipersonas. (Centro Nacional de Memoria Historica, 2012).

La deshumanizacién del otro o del “enemigo” genera circulos de violencia incesante y
supremamente violentas como en el caso colombiano, segun cifras del Centro Nacional de
Memoria Histdrica en la base de datos jBasta Ya!, en el periodo del afio 1980 al 2012 se han
perpetrado 1.982 masacres por diferentes actores, de las cuales 238 se les atribuye a la Farc como
grupo armado insurgente. El nimero total de hombres y mujeres victimas de estas atrocidades es
de 11.751.

La cifra anterior, es solo un ejemplo de la configuracion de esta relacion entre los actores

de un conflicto y la sociedad civil, estableciendo una oposicidon con el “otro” pero también una

4 Fuerza publica, FARC, ELN y grupos paramilitares
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complementariedad, porque es una relacion que enmarca proyectos politicos tanto del Estado
para el caso colombiano a traves de sus Fuerzas Militares y de policia, como para la extinta
guerrilla de las Farc con su estructura armada en la zona rural y urbana. Tal como lo describe

Delgado (2011) en su articulo, esta distincion es:

La posibilidad de reconocer al enemigo implica la identificacion de un proyecto
politico que genera un sentimiento de pertenencia. Pero, ni la identificacion
con/del enemigo, ni el sentimiento de pertenencia, ni la misma posibilidad de la
guerra que le dan vida a la relacion amigo-enemigo son inmutables. (Delgado,
2011, p.4).

Esta relacién del dualismo amigo/enemigo muta con la firma del Acuerdo Final de Paz
porque existe un acuerdo de voluntades entre dos actores del conflicto armado interno, que
perciben la necesidad de poner fin a un conflicto de 52 afios, por medio de un conjunto de
transformaciones que permitan la construccion de nuevos paradigmas de desarrollo, seguridad y

bienestar territorial.

Puntos de fuga

Los puntos de fuga corresponden a aquellas actividades, movimientos o acciones que
estan por fuera de los habitos, ritos y mitos de una sociedad hegemaonica, que se manifiestan
especialmente en la periferia social. Una explicacion mas amplia la da Michel Maffesoli citado

por Martinez (2012) en su escrito.

...son puntos de fuga que responden a cuestionamientos profundos de la cultura
hegemonica, y que se expresan en las acciones y relaciones cotidianas,
construyendo alternativas que logran encontrar salidas concretas. Son un proceso
de seduccion colectiva desde los espacios del no poder o, mejor dicho, de los
poderes de periferia; es una construccion silenciosa, pero no por ello menos
definitiva (p.19).

30
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La firma del Acuerdo Final de Paz se puede constituir como un punto de fuga, que,
aunque no nace desde la periferia de la sociedad, si incluye en temas como acceso a tierras,
participacion politica, fin del conflicto, sustitucion de cultivos ilicitos y las victimas, que de una
u otra manera, por la confrontacion armada fueron desatendidas, lo cual provoc6 mayores indices
de pobreza y de desigualdad econdmica entre las regiones mas afectadas por estas acciones

bélicas.

Cabe mencionar las palabras del General (R) Henry Medina citado por el padre Francisco

de Roux en el libro La Audacia de una Paz Imperfecta:

Coincidimos en que los acuerdos de la Habana seran condicion necesaria pero no
suficiente para la construccion de la paz, pues los duefios de la paz seremos los
colombianos y por eso construiremos puentes y no muros; buscaremos formas de
sumar y no de restar y mantendremos una mirada optimista sobre lo que podemos
sery lo que podemos heredad como sociedad a nuestros descendientes. (De Roux,
2018, p. 51).

En este mismo sentido, Diana Uribe en el marco del Encuentro Nacional de
responsables de Cultura realizado en el 2014 por el Ministerio de Cultura Colombiano, expresé

lo siguiente:

En nuestras manos esté la historia. La responsabilidad que tenemos es enorme.
Entonces, la cultura tiene la posibilidad de cambiarle el chip a las personas. Puede
reprogramar a un pueblo. Puede cambiar las creencias. Con la cultura todos los
pueblos pueden cambiar sus paradigmas. Pero tenemos un sentido de fatalidad
colectiva. Nos programamos que no somos capaces de grandes logros a nivel
colectivo. No podemos prepararnos para la frustracion. Nuestra Unica opcion es la
paz. No podemos pensar colectivamente que no tenemos ninguna salida. Hay que
hacer un proceso de redignificacion del otro, es decir, sin catalogar los buenos y
los malos porgue de alli es que nace la experiencia humana de la paz, del cuidado

de nuestra especie.
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Humanizar al otro no como contrincante o enemigo politico ha sido el verdadero desafio
de la implementacion del Acuerdo de Paz, poder estrechar una mano siendo diferentes, honrando
la memoria de aquellos que han perdido su vida y trabajar de manera conjunta para construir
sociedades mas justas, equitativas y respetuosas con la opinién del otro donde el dialogo y la
transformacion de estas antiguas formas de expresion sean la pieza clave para trabajar de la
mano para superar los problemas estructurales de la sociedad con las instituciones del Estado,
lideres y lideresas sociales, organizaciones no gubernamentales, poblacién vulnerable, victimas

del conflicto, excombatientes, entre otros.



ANALISIS DEL IMAGINARIOS DUALISTA AMIGO/ENEMIGO

DE LOS INTEGRANTES DE MM&V EN EL PROCESO DE PAZ COLOMBIANO 33

Capitulo 3. Enfoque y disefio metodoldgico de la investigacion

Teniendo en cuenta que este trabajo pretende desarrollar una narrativa en torno a
experiencias de los exintegrantes del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion, donde se
incorporen a lo largo del texto los roles, imaginarios culturales, intereses y demas dinamicas
sociales heterogéneas y homogéneas de las personas que participan en su narracion, el enfoque
epistémico es el interpretativo ya que permite organizar experiencias, entendiendo el contexto y
la realidad de los sujetos que intervienen en dicha narracion. Tal como lo expresa Vain (2012)
“el enfoque interpretativo en investigacion social supone un doble proceso de interpretacion que,
por un lado, implica a la manera en que los sujetos humanos interpretan la realidad que ellos
construyen socialmente” (p. 39). Este proceso de reconocimiento en las narraciones de los
participantes permite ahondar en las cosmovisiones de cada uno de los y las integrantes del

MM&YV de la Policia Nacional y excombatientes, en clave del proceso de paz.

Como el enfoque es interpretativo, el disefio metodoldgico se trabajara teniendo en
cuenta un proceso de recoleccion de informacion a partir de entrevistas que permiten identificar

posturas, prejuicios y estigmas antes, durante y después de la misién de verificacion.

Es asi como Gutiérrez (sin afio) nos expone en la Guia Metodoldgica del discurso como

puede llevarse a cabo esta técnica de investigacion.

Una entrevista a un personaje en particular, una observacion de campo donde
interactUan diversos actores, un grupo focal donde identificamos las posturas y
puntos de vista de los participantes, o el anélisis de fuentes secundarias como
registros filmicos, prensa, cartas, etc.., en otras palabras, todo aquello que esté

mediado por el lenguaje y sea susceptible de ser analizado (p.1).
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3.1 Fases del trabajo investigativo

v Primera fase: en esta fase, se realiz6 la recoleccion de la informacion a partir de
la busqueda en las fuentes bibliogréficas, encontrando puntos criticos de analisis y

de convergencias para el posterior analisis de la informacion.

Asi mismo, se seleccionaron las personas tanto de la Policia Nacional de
Colombia como de los excombatientes de las Farc, que se ajustaran al criterio de
haber pertenecido minimo 4 meses al Mecanismo de Monitoreo y Verificacion,
asi mismo, que como minimo una mujer hiciera parte de cada componente. Se
realiza un pilotaje de las entrevistas con personas externas, con el proposito de

validar las preguntas de las entrevistas a realizarse.

v' Segunda fase: esta fase fue vital porque se aplicé la entrevista como técnica de
recoleccion de informacion, valga la aclaracion, se tuvieron que hacer de manera
virtual por la pandemia y por la situacion de orden pablico a nivel nacional por la

protesta social.

Las entrevistas se realizaron a través de la plataforma Microsoft Teams y se
concretdo el dia y hora con los participantes. Se aplicaron las preguntas
orientadoras a los entrevistados a partir de cuatro subcategorias, a saber:
imaginarios culturales: referente cultural, politico y social, dualidad
amigo/enemigo, puntos de fuga, proceso de paz colombiano y mecanismo de
monitoreo y verificacion. Cada categoria la integran un grupo de preguntas para
policias y excombatientes que pretenden la narracion de la experiencia en el

mecanismo de monitoreo y verificacion en las instancias regional y local.

v Tercera fase: se organiz6 y clasifico la informacion para interpretarla de manera
holistica y organizada, apuntando siempre al desarrollo del objetivo general y los
especificos. Tal como lo describiria, Coca, S., Lara, J. y Rodriguez, J. en su
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trabajo de maestria Analisis de imaginarios dualistas amigo/enemigo en victimas

en situacion de desplazamiento (2018), las categorias de andlisis se constituyen:

...como parte fundamental del proceso investigativo, estas son
definidas como los topicos a los cuales el investigador otorga sentido,
mediante un proceso de recoleccidn, organizacion e interpretacion de la
informacion. A su vez éstas se componen de sub-categorias que detallan

la categoria en micro-aspectos (p.33).

Teniendo en cuenta el anterior apartado, las entrevistas se organizaron en una
matriz de texto codificado de acuerdo con las categorias, subcategorias y palabras

claves identificadas en la matriz de anélisis.

v Cuarta fase: A partir de los insumos generados por las fases anteriores, se redacta
la crénica siguiendo una estructura gramatical que condense los aspectos més
relevantes, identificando puntos claves de las entrevistas para que se integren al

relato de la autora.



ANALISIS DEL IMAGINARIOS DUALISTA AMIGO/ENEMIGO

DE LOS INTEGRANTES DE MM&V EN EL PROCESO DE PAZ COLOMBIANO 36
Tabla 1.
Categorias Subcategorias Palabras Claves Texto codificado
Identidad E1l
Imaginarios sociales E1yE2
Referente cultural Construcciones simbdlicas P3
Aprendizajes colectivos P3
Imaginarios culturales: referente Creen<_:|as
L . Doctrina P1
cultural, politico y social Orden politico E1
Refi liti
eferente politico Institucionalidad P1yE1l
Legitimidad E1yES3
Referente social Proceso social E3
Construccion social del otro P2, P3yES3

Adversario/Enemigo

P1,P2,P3,E1, E2yES

Dualismo
Confrontacién armada P2yE1
Dual iqo/ . Prejucios P1,P2yP3.
ualismo amlgofenemlgo y Deconstruccion de imaginarios P2 VEL
puntos de fuga sociales yElL
Humanizacion del otro Representacion de los actores del P2yE1l
conflicto
Punto de inflexion P2,Ely E2
Dialogo E3
Antecedentes E3
Cumplimiento puntos del proceso P1, PE, E1, E2 yE3
de paz
Proceso de paz colombiano Acuerdo de Paz con las Farc Necesm_lad SOC'?I PlyP2
Nuevas ciudadanias P1
Victimas P3
Mediacion
Percepcion P2,P3yE2
Formacioén P1,P2,P3,E1, yE3
o Desconfianza P1,P2,E2yE3
Fase inicial
] ] Poca credibilidad P2
Mecanlsmc_) _de mpnltoreo y Miedo P3yE3
verificacion —
Interaccién con el otro P1,P2,P3,E1,E2YyE3
. . Comunicacion P1
Trabajo ene o] ———
) quip Reconciliacion P2, E2YyE3

Comparierismo

P1,P2,P3,E1 E2YyE3

Tabla 1. Elaboracion propia (2021).

Vifnetas

P1. Capitan Alvaro Ernesto Mora Valencia, exintegrante del MM&V Belén de Bajira (Choco).

P2. Capitan Edgar Guillermo Pantaledn Alvarez, exintegrante del MM&YV Cafio Indio (Norte de

Santander).
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P3. Intendente Maritza Alexandra Martinez Riascos — exintegrante del MM&V Betania
(Narifio).

E1l. Ricardo Palomino — exintegrante del MM&YV Vereda la Variante - Tumaco (Narifio).

E2. Sandra Gaviria — exintegrante del MM&YV La Paz (Cesar).

E3. Wilman Aldana Chacon — exintegrante del MM&V Regional Valledupar.
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Capitulo 4. Resultados

Mucha gente pequeria, en lugares pequerios, haciendo cosas pequenas, puede cambiar el mundo”
Eduardo Galeano

Mecanismo de Monitoreo y Verificacion: mas alla del proceso de paz

Inicio de la aventura

El 15 de diciembre del 2016 en el imponente paisaje de la sabana del Yari en la
Macarena (Meta) llegué en compafiia de los representantes de las Naciones Unidas y del Ejército
Nacional de Colombia a la sede local, la cual se convertiria en mi nuevo hogar en los proximos
meses. Al descender del vehiculo, luego de 2 dias de viaje, observé detenidamente mi nueva
realidad, el encargado de la construccion de la sede nos hizo un breve recorrido por las
instalaciones mostrandonos la cocina, comedor, bafios, duchas y alojamientos, que para mi
sorpresa no se habia tenido en cuenta un espacio independiente para las mujeres (en ese
momento solo éramos dos), y teniamos que compartir la carpa con los hombres mientras se

ampliaba las instalaciones.

Mientras nos contaban temas logisticos y demas menesteres, senti la calida brisa
himeda en mi rostro y mis manos, veia a los lejos como los arboles danzaban suavemente, olia la
tierra naranja y escuchaba algunas aves a lo lejos, como si el lugar también nos estuviera dando
la bienvenida. La emocion y los nervios me embargaban, estaba lejos de casa y de todo lo que
conocia, no portaba mi uniforme, ni mucho menos un arma, solo habia llevado mi placa policial
y mi carnet que lo guardaba celosamente en un lugar oculto de mi maleta “por si algo pasaba”,
éramos los primeros que llegdbamos a esta zona, luego de decadas de conflicto armado, todos en
el fondo teniamos muchas expectativas de lo que viviriamos alla, especialmente porque ain no

conociamos a los guerrilleros de las extintas FARC-EP que iban a hacer parte del tripartito.
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Imagen 1

Participacion femenina en el proceso de paz

Representacion de mujeres de la Policia Nacional en el Mecanismo de

Monitoreo y Verificacion, Unidades Basicas de Carabineros y grupo de
proteccion.

Nada esté acordado hasta que todo este acordado

Pero iniciemos por la génesis de todo este proceso que me llevd a hacer parte del
Mecanismo de Monitoreo y Verificacion en una zona de alta complejidad del Meta, en el afio
2012 se iniciaron los didlogos exploratorios entre el Gobierno del expresidente Juan Manuel
Santos Calderon y la guerrilla de las FARC, esta fase fue sumamente importante porque se logré
definir la agenda, los puntos que se tratarian en la negociacion y las reglas del juego. En ese
mismo afo, en la Habana (Cuba) se inicio la fase del acuerdo macro, donde representantes del
Gobierno Nacional y las FARC-EP se sentarian en la mesa a dialogar cada punto del acordado,

ademas se contarian con dos paises garantes y dos acompanantes.

Mientras todo este torbellino politico se llevaba las primeras planas de los periddicos y
noticieros del pais, yo me encontraba trabajando en la Metropolitana de Pereira, y no me
interesaba el proceso de paz en lo absoluto, de hecho me costaba pensar en que se pudiera
dialogar de una manera noviolenta con este grupo guerrillero, mi percepcion era de desconfianza
y de cautela pero a la vez sentia que era una necesidad social y una deuda pendiente como
sociedad hacia las victimas del conflicto armado interno. Tal como lo expreso el Capitan Edgar

Pantaledn, quien hizo parte del MM&YV en la sede local de Cafio Indio “Pues era una percepcion
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baja, teniendo en cuenta que, si bien el tema de paz se venia ya adelantando, pues no era mucha
la informacion de la cual nosotros poseiamos en el momento. Por ende, era una percepcién baja
y estdbamos a la espera de lo que pudiera suceder.” Por la misma época, la excombatiente
Sandra Gaviria, tenia la siguiente percepcion sobre el proceso de paz en la etapa de conversacion
“Bueno pues, antes de pertenecer al mecanismo yo realmente era una de las que poco creia que
se iba a dar un proceso de paz, pues porque anteriormente se hicieron varios intentos y pues
fracasaron entonces pues por medios de ese espejo pues uno pensaba que era dificil pues llegar
a un acuerdo y se diera el proceso de paz entonces uno estaba como muy... un poco pesimista

frente a eso.”

Al poco tiempo, la Policia Nacional de Colombia de una manera anticipada y previendo
el cumplimiento del Acuerdo Final de Paz, cred la Unidad Policial para la Edificacion de la Paz
UNIPEP, esta unidad tendria la misionalidad de asesorar, disefiar, coordinar y atender a través de
tres areas (area historia, memoria histérica y victimas, area de operaciones policiales y area
estratégica para la implementacion de los acuerdos) asumiria los compromisos y retos que
surgieran del proceso de reincorporacion con las Farc. Al poner en marcha esta nueva Unidad
Policial, el mando institucional empez6 una convocatoria interna, de la cual supe y consiente de
mis posturas personales frente al proceso de paz acepté ser parte del mecanismo de monitoreo y
verificacion porque por otros motivos personales, en mi mente rondaba la idea de solicitar el
retiro del servicio activo y consideraba que, al estar en la UNIPEP, tendria razones de sobra para

poder hacerlo.

Un par de semanas después, tuve que viajar a Bogota, a recibir una capacitacion pre-
despliegue del proceso de paz, donde nos explicarian los puntos del acuerdo, antecedentes
historicos, el objetivo de la misién politica especial y las funciones que asumiriamos como
integrantes del tripartito. EI curso dur6 seis semanas y fue concebido por policias que han
participado en misiones de paz con las Naciones Unidas, las temaéticas y la forma como se
dictaba el curso fue totalmente nueva para todos porque mientras aprendiamos sobre el acuerdo
final de paz, se gestaba una revuelta de posiciones politicas sobre el plebiscito por la paz. Esta
fase fue supremamente importante para los policias porque en palabras del Capitan Alvaro Mora

“hicimos el curso de operaciones de paz en Bogota durante 6 semanas, un curso muy completo,
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lo dictaban funcionarios de la Policia Nacional y funcionarios civiles. Los funcionarios de
Policia Nacional pues en su mayoria todos habian participado en diferentes misiones de paz a
nivel mundial en Haiti y Guinea Bissau en diferentes regiones, entonces tenias una vision muy
amplia de que era lo que nosotros ibamos a hacer a pesar de que el que se iba a llevar a
Colombia era totalmente diferente al resto porque existia un mecanismo tripartito, pero fue muy

acertado el entrenamiento que recibimos antes de participar en este proceso”.

A pesar de haber recibido la capacitacion y conocer otros puntos de vista sobre procesos
de paz, tuve la oportunidad de seleccionar la zona donde queria desplegarme, eligiendo de una
manera deliberada irme para Mapiripan (Meta) pero a la semana de haber tomado la decision de
irme para alla, la zona fue eliminada porque el acceso era complicado y no se podria construir los
modulos habitacionales con los que se habia comprometido el Gobierno Nacional, por tal
motivo, decidi irme para un lugar conocido como la Y del Yari ubicado en la Macarena (Meta),
con el inocuo argumento de querer conocer Carfio Cristales pero en el fondo queria encontrar
argumentos mas fuertes que los que me habian motivado al ingresar a la policia, extrafiamente
sentia tranquilidad al tomar estas decisiones, que para algunos superiores, comparieros,

compafieras y hasta mi propia familia, era un acto de rebeldia.

Dos semanas antes de haberse fijado la fecha del plebiscito por la paz, nos enviaron a
las ciudades principales para empezar a acoplarnos como equipo de trabajo, conocer a los
comandantes de departamento y para apoyarlos en los principales puntos de votacién de la
ciudadania, el 01 de octubre del 2016, me asignaron como jefe del servicio en un colegio de
Villavicencio con aproximadamente 30 mesas de votacion, llegué muy temprano, verifique el
personal en servicio que a regafiadientes asistieron porgue ninguno estaba de acuerdo con el
proceso de paz, a lo largo de la jornada respondi un sin nimero de preguntas, algunas eran
especulaciones que se salian de todo contexto, otras argumentos eran mas complejos de contra
argumentar porque existia dolor en sus corazones al perder un familiar, amigo, comparfiero o
conocido en la implacable accion de un conflicto armado. Extrafiamente, me vi en la obligacion
de proteger el proceso de paz de estos argumentos incluso con la ciudadania, a pesar de ser
apolitica y no compartir de manera deliberada mis puntos de vista politicos por pertenecer a una

institucién del Estado de régimen especial, me vi en la obligacion de explicarles a mis
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compafieros que en el acuerdo no estaba descrito que los excombatientes harian parte de la
Policia Nacional o que el enfoque de género no era “convertir” por decirlo de alguna manera, a
sus hijos en personas con identidad sexual diversa. Lo que mas me llamé la atencién, es que
personas de todas las edades que iban a votar, cuando salian nos daban la mano, y nos decian que
habian votado por nosotros, ya sea a favor o en contra del plebiscito, quizas todos nos
deberiamos considerar victimas del conflicto en mayor o menor proporcién, para entender y
transmutar el dolor y sobre todo el rencor que podemos llegar a sentir por el otro, pero esto lo

entenderia mas adelante.

Sorpresivamente, me senti triste cuando se dieron a conocer los resultados del
plebiscito, de alguna manera tenia esperanzas de que el SI fuera mas grande, los policias que
estaban a mi lado celebraron, inclusive uno de ellos lloré de la felicidad porque tiempo atrés
habia estado en una toma guerrillera, para mi era irénica su posicion de querer perpetuar el
conflicto por una via armada, sin embargo, no le dije nada porque considero que no podria

entender su dolor desde mi posicion.

Luego del pronunciamiento del entonces Presidente Juan Manuel Santos Calderon por
el avallasador resultado del plebiscito y sentarse en la mesa a dialogar y concertar con sus
principales opositores para ajustar el acuerdo final de paz, nosotros esperabamos con un poco de
incertidumbre y escepticismo porque no sabiamos cudl iba a hacer la conclusion de estas
concertaciones, mientras tanto en esas semanas prestabamos nuestro servicio en puntos criticos
de la Metropolitana de Villavicencio, donde los comandantes nos recibian con cierta prevencion,
porque algunos nos consideraban traidores al pertenecer el mecanismo de monitoreo y
verificacion, sin embargo, personalmente no me importaba mucho esas opiniones porque venian

desde las suposiciones y prejuicios.

Los primeros dias de diciembre, el mando institucional decidié empezar a concentrarnos
en las sedes Regionales del tripartito para ir conociendo nuestros pares de Naciones Unidas y de
las Farc, ademas para apartarnos un poco del uniforme y temas institucionales y empezar a
aplicar todo lo aprendido en las capacitaciones en Bogotd, en ese momento me inquietaba el

primer acercamiento con los combatientes de las Farc, ya que en las regionales eran mandos
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medios y sentia curiosidad por saber la actitud de ellos hacia nosotros, asi que decidi saludar a
todos los que no conocia pero no interactuar mucho con ellos, porque los sentimientos eran
encontrados para mi en ese momento y de cierta manera sabia que ese no iba a hacer mi equipo
de trabajo, asi que tome con méas calma y asertividad el acercamiento con ellos. Al igual que
nosotros, la guerrilla de las Farc, también empez6 capacitar a los hombres y mujeres que hacia
parte de sus filas, en palabras del excombatientes Wilman Aldana “Duré cuatro meses en
reunion y preparacion primero que todo aprenderme todas las resoluciones dentro de los
acuerdos, estudiar los acuerdos palmo a palmo, no una ni dos veces, charlas y estudiar toda la
resolucién y todos los conflictos de los procesos de paz a nivel mundial, como fueron esos
didlogos, como fue la experiencia internacional en el dialogo... exactamente estudiamos todas
las resoluciones de Naciones Unidas inclusive comenzamos sobre los anerficios del Libertador
Simon Bolivar con Pablo Murillo desde ahi para aca como han sido esos procesos, tener un
conocimiento a fondo para saber bien claro como aterrizar actualmente sobre los dialogos

entonces habia que mirar la historia, como se ha llevado estos mecanismos”.

Una mafiana cualquiera, estdbamos en el espacio asignado para los integrantes de la
policia en la sede regional hablando con el sefior Capitan Alexander Martinez de temas
superficiales del proximo despliegue a cada zona, cuando se nos acerca el guerrillero Kunta
Quinte, un hombre afro, alto y corpulento, temido por ser sanguinario en los ataques subversivos,
pero en ese momento era el coordinador regional de las Farc para la regional del Meta, y nos
invita un café, que cuidadosamente ya habian preparado las sefioras de los servicios generales,
con sorpresa aceptamos con mi capitan, aunque yo me sentia incbmoda porque hasta ese
momento siempre habia querido evitar esas situaciones. Kunta Quinte nos empezé a preguntar
sobre la preparacion para nuestro despliegue a cada zona, hablamos de temas superfluos, yo
permanecia casi en silencio, apenas existiendo para no ser grosera, cuando de un momento a otro
el excombatiente, nos empezé a contar la toma a la estacion de antinarcéticos en Miraflores
(Guaviare), me quede estupefacta, y lo mire con reproche porque esos temas siempre seran
sensibles para todos, mi capitan supo pilotear mejor la situacion, y Kunta Quinte empezé a
contar la planificacion, la ejecucién y posteriormente nos explico los motivos por los cuales
secuestraron a los policias aduciendo que les respetaron la vida al haber sido capaces de soportar

cruento ataque guerrillero con tan pocos hombres defendiendo la estacion.
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Al escuchar eso, se me erizo la piel y sentia ganas de llorar, de gritar y salir corriendo,
sin embargo, no lo hice, no sé si por cobardia o valentia, mire a mi capitan y él estaba igual o
peor que Yo, lo curioso de la situacion, fue que el guerrillero no lo not6 o quizas lo ignord,
porque siguio hablando de lo que rescataba de los policias y de los soldados en las
confrontaciones armadas y después nos pidié perdon, se levanto y se fue. Aln recuerdo sus
palabras, sus expresiones y la conviccion como las decia, tan natural y horroroso para nosotros,
desde ese dia me prometi a mi misma no hablar con ellos de ataques armado porque sentia que
no era logico para mi estar en ese proceso de paz, escuchando como mis compafieros y
compafieras sufrieron por los actos bélicos de los excombatientes de las Farc, en ese momento no

sabia que esa seria mi mejor decisidn para afrontar los retos que se venian.

Lo més curioso de esto, es que semanas antes del plebiscito en la Direccion General de
la Policia Nacional, en cabeza del sefior General Jorge Hernando Nieto Rojas, quién en ese
momento era el Director de la Policia, decidi6 hacer un acto de dignificacion y exaltacién a los
sobrevivientes de la toma de Miraflores e invitd a las familias de los que perecieron, yo estaba
encargada de la recepcion de invitados especiales, y recibi a la mama del sefior Teniente que
asesinaron cruelmente en una emboscada, ella ain vestia de negro y recordaba con amor y dolor
a su hijo por su prematura y atroz muerte; ese mismo dolor, rabia e impotencia, lo senti yo al
escuchar al guerrillero contar los detalles de como habia muerto mi Teniente y el grupo de
hombres que lo acompariaban.

Imagen 2

Estacion de Policia de Miraflores luego del ataque guerrillero.

Fuente. El Heraldo (2010). 10 guerrilleros asegurados por Toma de

Miraflores, Guaviare.
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Dia cero: cara a cara con mis “enemigos”

Dias después de ese relato que me aterrizo de una sola estocada de lo que
probablemente me iba encontrar en territorio, tuve que viajar con el personal de las Naciones
Unidas, un capitan y un sargento del Ejército Nacional de Colombia hacia la sede local cerca al
caserio de la Y del Yari. Ya instalados en la carpa mixta, decidimos con una representante de las
Naciones Unidas oriunda de el Salvador, poner unos lockers para diferenciar nuestros dos
cubiculos, que quedaban al final de la carpa porque nos daba algo de privacidad. Los primeros
dias empezamos a adaptarnos al clima, los bafios, las duchas y sobre todo a convivir con
personas de diferentes nacionalidades y fuerzas armadas, en el fondo siempre pensaba en el
momento en que llegaran los 3 representantes de las Farc a la sede y por supuesto, en retirarme

una vez los conociera y pudiera salir a la ciudad.

Imagen 3.

Integrantes sede local Playa Rica Yari, Macarena (Meta)

Funcionarios del equipo de Gobierno, policias de proteccién, Naciones Unidas

y colaboradores del grupo logistico de la sede local.

Los representantes de las Farc llegaron dos dias después que nosotros, ese dia los vi
Ilegar en una camioneta de platon blanca, se bajaron dos hombres y una mujer, yo los miraba
desde lejos, senti un escalofrio a pesar de que hacia un sol apabullante y la humedad era algo que
me costaba mucho sortear. EI coordinador de las Naciones Unidas salio a recibirlos, los
integrantes de Gobierno nos quedamos a una distancia prudente para observarlos, los guerrilleros
también nos miraban mientras hablaban con los de la ONU, pero ellos tampoco se dirigieron a

nosotros.
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El representante de las Naciones Unidas, un sefior Coronel de oriundo Guatemala
también estaba nervioso por presentarnos, nos llamaron a la carpa y de forma natural y
espontanea los representantes de Gobierno nos sentamos a un costado, la ONU en la mitad y los
excombatientes al otro costado, nosotros nos adelantamos llegar de primeras a la carpa porque
queriamos cierta ventaja sobre ellos, todos estdbamos muy nerviosos. Cuando entraron a la
carpa, ellos saludaron de mano a todo el equipo de trabajo de la ONU, luego fue el turno de
nosotros, no hicimos contacto visual, solo estrechamos nuestras sudadas manos y se sentaron.
Una sensacion similar embargd a la excombatiente Sandra Gaviria, al tener ese primero contacto
con el equipo de Gobierno “A mi me invadia un poco como la inquietud o diria yo, la emocién de
si...de sentir bueno antes éramos entre comillas enemigos, nos confrontabamos y pues ahora
estamos aqui juntos, si era como una sensacion entre como le diria yo, emocion también porque

uno como que no se las podia creer”

Poco o nada recuerdo las palabras de bienvenida del Coronel de la ONU, me sentia
vulnerable y los miraba de soslayo, ellos hacian lo mismo con nosotros. En palabras del Capitan
Edgar Pantaledn “estando alla en territorio uno se pudo dar cuenta que teniamos tanta
curiosidad de ellos como ellos de nosotros; y a pesar de ello pues uno pudo entender que son
personas al igual que nosotros, aunque tengan un ideal diferente ”. La curiosidad y la falta de
conectividad a nuestros medios tecnoldgicos nos hicieron interactuar de maneras poco
convencionales y reconocernos el uno a otro como personas, no como una cifra mas del

conflicto.

Esa noche no dormi, pensaba que tenerlos a unos cuantos pasos de distancia era
demasiado riesgoso, a pesar de que ellos estaban en otra carpa, la incertidumbre fue mucho mas
grande, porque evidentemente no confiaba en ellos. De manera similar, le ocurri6 al
excombatiente Wilman Aldana, en la sede regional de Valledupar “La primera noche no dormi
pensando que a qué horas entraba un policia a matarme o a hacerme dafio, entonces yo habia
creado un mecanismo de defensa internamente pues, yo dije el que dentre o bueno el que venga
a atacar algo se lleva, si me matan pero alguien tiene que morirse también, esa era la
concepcion durante un dia, dos dias... bueno y ya fue el acercamiento como a los cinco dias

hubo el primero acercamiento como de “Hola, como esta’ pero asi de dialogar hablar nada y
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ya Comenzo la relacion a hablar, hablar... bueno eso fue un proceso lento, como iban
cambiando las guardias, iban cambiando los turnos, pues también cada uno tenia su propia
metodologia, su propio estado animico, habian unos que no querian relacionarse y otros, pero a

medida del tiempo, el mismo dialogo y que comenzamos a hablar ya”

A los pocos dias, tuvimos que programar una salida tripartita hacia la vereda el
Diamante donde se habia llevado a cabo la Décima Conferencia de las Farc, alli teniamos que
hablar con el lider guerrillero que estaria pendiente tanto del desplazamiento como de la logistica
de los excombatientes que iniciarian su proceso de normalizacién y reincorporacion en la sede
local en el Yari. EI 18 diciembre del 2016, viajamos una delegacion de dos representantes de
Gobierno, dos de las Farc y tres de las Naciones Unidas, ibamos con un acompafiamiento de los
policias que fungian como hombres de proteccion del mecanismo, el viaje fue incomodo porque
teniamos a nuestro adversario codo a codo en un recorrido de 4 horas aproximadamente, por
supuesto en una carretera destapada pero transitable, a lo lejos veiamos pocas casas y el

majestuoso paisaje era una distraccion para todos.

Imagen 4.

Equipo tripartito

Representantes de Gobierno, Farc y ONU, en el trayecto hacia la vereda el

Diamante, donde se realiz6 la Décima Conferencia de las Farc.

Llegamos hacia las once de la mafiana, el sol y la humedad no daban tregua y nosotros
nos sentiamos nerviosos, todos los excombatientes estaban armados y utilizaban el uniforme de
fatiga de la Policia Nacional, obviamente sin las insignias de la institucion, al contrario, usaba su

caracteristica pafioleta amarrada a un brazo con las letras negras que decian FARC. Nos bajamos
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de las camionetas con cierta precaucion y con el corazon palpitando a mil, no sé si de los nervios
o de verlos con el uniforme que yo usaba de manera legitima, de manera analoga, tuvo la misma
percepcion el Capitan Edgar Pantaleon en su primer encuentro “Cuando nosotros hicimos el
primer acercamiento hacia el punto en donde ellos estaban pre-agrupados, la verdad se siente
miedo porque uno llega con una percepcion sobre esas personas y llega uno y los encuentra en
su campamento, que uno los habia visto en videos o los tenia referenciados de otra manera,
entonces ya se encuentra uno alld, verlos uniformados, verlos con su armamento y que uno no

tenia absolutamente nada, se siente ... se sintio miedo en su momento, en ese primer punto”’.

Nos recibié el excombatiente Olivio lvan Merchan o mas conocido por su seudénimo
“Loco Ivan”, en compaiiia de su staff con algo de desconfianza pero con educacion, nos
invitaron a pasar a un comedor hecho en concreto y guadua, que tenia una capacidad para 300
personas, hablamos de temas genéricos sobre el desplazamiento de 275 hombres, mujeres, nifios
y nifias® hacia la zona Veredal pero ellos tenian la curiosidad de saber algo mas sobre nosotros y

nosotros de ellos pero ninguno se atrevia a ir mas alla de una conversacion formal.

Logramos romper el hielo justo cuando nos sirvieron el almuerzo, de manera muy
organizada, nos sirvieron a todos los integrantes de la mesa en unos platos hondos de aluminio
arroz, carne sudada y ensalada y nos trajeron solo una cuchara, tanto los representantes de la
ONU y como los de Gobierno, estabamos incomodos al no encontrar la mejor manera de comer
la carne, hasta que el lider guerrillero con cierto tono de tristeza y risa, nos dijo que en la guerra
no se cargaban los cubiertos a los que estdbamos acostumbrados, y nos mandd a traer el cuchillo
de cocina gigante, con el que partimos la carne todos entre comentarios sobre las diferentes
formas de sortear las consecuencias de un conflicto, en ese momento pudimos comer y hablar sin
tanta tension, acto seguido unos de los representantes de la ONU, propuso que nos tomaramos
una foto, quizas para recordar ese momento en el que hablamos como personas, no como

adversarios 0 enemigos.

> Los menores de edad eran los hijos de los excombatientes.
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Imagen 5.

Almuerzo de bienvenida y reconocimiento de las partes.

Almuerzo en compaiiia del tripartito y lideres de las FARC, en el lugar
donde se llevé a cabo la Décima Conferencia de las Farc.

El dia termind con representaciones artisticas realizadas por los excombatientes para
nosotros como una muestra de su voluntad por hacer que funcionara lo descrito en el Acuerdo
Final de Paz, cantaron canciones de rap y vallenato, compuestas por ellos mismos que en su gran
mayoria, narraban la representacion de los soldados y policias hacia la ciudadania e incorporaban
su “lucha por pueblo y para el pueblo”, fue un momento bastante incomodo porque reforzaban
nuestras posiciones de adversarios con el otro, deshumanizandonos al portar un uniforme o una
arma. El excombatiente Wilman Aldana lo expresé asi “Las secuelas de la guerra y de la
violencia pues no llevaba a que pues uno como esta en el terreno miraba las actuaciones de la
Policia frente a las comunidad, las persecuciones a la gente de a pie pues uno siempre habia un
rencor y un odio cuando atacaban y mataban a personas, entonces pues esas eran las secuelas
de la guerra, en el momento en que uno se fue relacionando, dialogando y compartiendo porque
hubieron todavia unas limitaciones a pesar de que andabamos y nos protegian, asi como
nosotros teniamos unas limitaciones, lo mismo ellos, también ellos tenian unas limitaciones y yo
lo puedo decir porque lo hicimos en la vida practica cuando Ilegamos al mecanismo de
monitoreo”. También el excombatiente Ricardo Palomino tenia la siguiente percepcion “Se
podia decir que era el enemigo pero como vuelvo y le digo pues éramos conscientes de que la
gente practicamente como le digo, somos tanto la policia como los soldados y como los que
hicieron parte de las columnas o frentes guerrilleros también pues eran personas de base y de
origen campesino, de familias pobres y humildes que viven en el campo, que de pronto algunos

tomamos esta decision de ver qué pues en este pais no hay como unas oportunidades buenas
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pero pues, no depende del policia o del ejército, sino que es de este Gobierno digamos, de este
pais de los que Gobiernan este pais que nos pusieron en esta situacion de llegar al momento de

tener que matarnos.

Complementando la idea anterior, Jesus Santrich plasma en la caricatura titulada j¢Qué
fue lo que pidi6?! la representacion social de la Fuerza Publica como dominante, violenta y

opresora con un campesino humilde y con carencias econémicas.

Imagen 6.

Caricatura j¢Qué fue lo que pidio?!

j¢Qué fue lo que pidig?!

/JJ’“A 3%/8 LA PPcoTa .
EQUE vOR
L2 QUE Pt

Tomado de Santrich, J. (2019). ABC del genuino fariano. Bogota: RENAC

Un par de semanas después logramos hacer el desplazamiento en 9 chivas y 4 cuatro
camionetas, de 275 excombatientes con sus enseres, ropa, mascotas y material bélico, en total
eran 5 0 6 horas aproximadamente de viaje, donde teniamos que atravesar un rio y sortear las
dificultades del terreno, fue una semana extenuante pero que obligatoriamente nos hizo
despojarnos de los prejuicios y temores para poder lograr un equipo de trabajo, tanto ellos como
nosotros necesitabamos del otro para que todo se hiciera como se habia acordado en la Habana
(Cuba). Recuerdo particularmente, que el ultimo viaje, me encontré con Fernando Bustos 0 méas
conocido como Fernando Marquetalia, por ser uno de los Marquetalianos fundadores de las Farc,

estdbamos hablando del recorrido y de las condiciones climaticas hasta el Yari, y de manera
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genuina le pedi una foto, él me miré sorprendido y sonriendo me dijo que si porgue ahora no

tenia miedo a las fotos y menos si era con una policia.

Imagen 7.

Fotografia con Fernando Marquetalia.

A\

Tomada el dia del Gltimo desplazamiento hacia la ZVTN.

—

Empecé a derrumbar aln mas mis prejuicios e imaginarios sociales que tenia sobre
ellos, por supuesto les reprochaba las actuaciones violentas y humillantes en contra de la
ciudadania, policias y militares, pero en ese era el momento de repensar las formas en que
interactuamos cuando el dolor y el rencor no nos dejan concebir formas noviolentas de
relacionarnos con nuestro opuesto. Asi como lo relata la Intendente Maritza Martinez “el dia que
llegué a la zona veredal, pues yo me bajé, vi que ese dia llego el frente 29, lleg6 una
excombatiente embarazada, traia fusil, traia morral de campafia y traia otro nifio en brazos,
entonces pues nosotros teniamos nuestro uniforme del mecanismo de monitoreo y ellos no
sabian si yo era policia o yo era de la ONU, perdon de la ONU no, si ellos eran... nosotros
éramos policias, ellos no sabian, llegaban ahi y no sabian; sélo los del mecanismo tripartito,
entonces yo me acerqueé a ellay le dije que si pues le ayudaba con el nifio, en un principio me lo
paso, dijo que si, que no habia problema, pero cuando me vio la placa en la correa, me dijo
¢custed es de la policia?; le dije si, soy policia y de una vez cambié la actitud y me dijo deme al

bebé y se lo pasé y se fue muy enojada”
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Imagen 8.

Desplazamiento hacia la ZVTN.

Fotografia izquierda. Reunion de coordinacion previo al desplazamiento.
Fotografia derecha. Inicio del desplazamiento hacia la ZVTN

Punto de quiebre: un apretéon de manos.

Una vez se ubicaron los excombatientes en la zona veredal, empezamos a dividirnos las
tareas a cumplir por el Mecanismo de Monitoreo y Verificacion, por mi parte me incliné
principalmente por la logistica y seguridad y amenazas. El gran reto era poder trabajar en equipo
con los excombatientes, especialmente porque las Unidades Bésicas de Carabineros y el batallon
del Ejército Nacional de Colombia, tenian la misionalidad de brindar seguridad y realizar
actividades preventivas con los habitantes del caserio, donde habia una afinidad preponderante
por las Farc.

El Gobierno Nacional se comprometié con los excombatientes a suministrar viveres
frescos y secos, cada 15 dias y mes, respectivamente. Sin embargo, la logistica y el
desplazamiento a esa zona fue compleja y no se pudo cumplir a cabalidad con lo acordado, por
tal motivo, los excombatientes solicitaron permiso para salir de la zona veredal®, el cual fue
aprobado por el tripartito, desplazandose hasta el caserio de la Y del Yari, donde compraron una
novilla y viveros frescos. Ese mismo dia, los excombatientes luchaba impetuosamente para que
la novilla, se subiera a la parte posterior de un camién, fracasando en el intento, de repente,

aparecen unos jovenes patrulleros que hacian parte de la Unidad Basica de Carabineros de la

6 El caserio de la Y del Yari, hacia parte de la zona de seguridad acordada en el Acuerdo Final, por tal motivo los
excombatientes no podian en ese momento concurrir esa zona porque habia presencia de la Fuerza Publica.



ANALISIS DEL IMAGINARIOS DUALISTA AMIGO/ENEMIGO
DE LOS INTEGRANTES DE MM&V EN EL PROCESO DE PAZ COLOMBIANO 53

Policia Nacional y les ofrecieron su ayuda, los excombatientes quedaron estupefactos y la
aceptaron con cierta desconfianza, los policias sin saber muy bien la diferencia entre un
campesino y un combatiente de las Farc, brindaron su ayuda de manera desinteresada, logrando

subir al animal y se retiraron dandoles un apretdn de manos.

Solo eso basto, un apretén de manos de dos jovenes hombres, para que los combatientes
de las Farc que se alojaban en la zona veredal pudieran bajar la guardia con el equipo de
Gobierno, esta anécdota la escuche a propia voz de los excombatientes sorprendidos por la buena
voluntad de los policias, y fue indudablemente nuestra puerta de entrada para dialogar y

concertar aspectos de toda indole en los proximos meses.

En palabras de Norma Vela (2011), estas lineas de fuga permiten lo siguiente: “Una
nueva lectura de las realidades locales, desde las elaboraciones propias de los actores que habitan
los territorios y que se configuran en apuestas alternativas al desarrollo desde las particularidades

en sus dinamicas territoriales”. (p.177)

Esta apuesta a habitar de una forma diferente un territorio con los actores del conflicto
armado, da una nueva vision a escenarios emergentes, como el que suscito la firma del Acuerdo
Final de Paz, permitiendo cambiar dindmicas sociales donde la interaccion social y la

reciprocidad construyeron nuevos lazos para convivir.

A medida que iba pasando el tiempo, nuestra nueva realidad se volvi6 cotidiana, la
ciudad era estresante porque no encontraba las sensaciones que se encontraban Unicamente en el
Yari, cada dia se convertia en una nueva experiencia, al humanizarnos pudimos dialogar como
ciudadanos, obviamente, fiel a mi promesa, jamas hablé con los excombatientes de las acciones
bélicas, ellos sentian curiosidad por conocer a traves de nuestras palabras como funcionaba la
ciudad, como era nuestro dia a dia y les ensefiamos a usar la tecnologia. Por su parte, nosotros les
preguntdbamos sobre temas del campo, frutas, paisajes y de su familia. En palabras de la
excombatiente Sandra Gaviria, esta etapa la percibid, asi: “Cuando se dio el tema del
mecanismo de monitoreo, pues para mi no fue como tan dificil, de todas maneras si era algo

extrafio verdad, porque bueno los dos antes estabamos en confrontacion y pues ya estar ahi
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compartiendo en el mismo techo porque viviamos en el mismo techo, comiamos en la misma
mesa, nos reuniamos en la misma sala entonces pues si era como algo extrafio de verdad, pero
no la verdad esa experiencia fue, yo digo que fue bonita porque siempre trabajdbamos bajo los
parametros del respeto de la solidaridad y de todo eso... no hubo ningun inconveniente pues en
ese espacio diria yo, trabajamos juntos, nos reuniamos pues como en ese momento éramos como
decir algo neutros no, ni para acd, ni pa” ca sino que teniamos que defender unas reglas que

habian con respecto al cese al fuego y hostilidades y la dejacion de las armas ”

La Intendente Maritza Martinez, relata su experiencia, asi: “En términos generales fue
buena la convivencia, y ya nos sentdbamos en el comedor, ellos compartian sus vivencias, uno
los escuchaba y también a ellos les interesaba saber como era estar de este lado, digamoslo
dentro de la legalidad, entonces también querian... ellos en muchas oportunidades, muchos
guerrilleros, digamos en ese momento de las FARC que hacian parte del mecanismo no sabian
manejar un computador y obviamente a ellos también les tocaba informar, entonces acudian a
nosotros como policias, como... también con el componente ONU, para que se les expliqgue cOMO
era encender un computador o para verificar la redaccion, entonces si, la convivencia fue

fluyendo y fue buena.

Indudablemente, habia momentos de tension entre todos, lograr construir una nueva
identidad del otro, luego de crecer reafirmando paradigmas y prejuicios, caminar un pueblo
desolado por la violencia junto a un representante de las Farc, leyendo los grafitis y no mirarlo
con reproche, buscando explicaciones que quizas nunca nos van a parecer suficientes, no es facil
emocionalmente de asimilar. Sin embargo, en mi caso, a medida que ibamos trabajando de
manera conjunta en diversas actividades, fue entendiendo que muchos de ellos, no tuvieron
muchas opciones de vida, el olvido estatal, el desplazamiento, otros actores del conflicto armado,
impulsaron a que muy jovenes tomaran la decision de engrosar las filas de las Farc, por otro
lado, algunos venian de familias donde su mayor anhelo era poder ingresar a este grupo armado
ilegal, asi sus condiciones de vida fueran un poco mejor. Mas adelante, pude relacionar este

punto de vista con el proceso de liminalidad planteado por Castillejo (2017).
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Poder reir, encontrar puntos de concertacion, dialogo, resiliencia y perdén fue un pilar
muy importante para que este proceso pudiera ser exitoso. Recuerdo que una tarde fui a verificar
los avances en infraestructura de la zona veredal, y me tuve que quedar sola mientras el resto del
equipo hacia otra actividad, con la confianza que ya me habian dado las semanas de trabajo con
los excombatientes, me quedé tranquila, sentada en una mesa rimax, acompafiada por el lider
guerrillero lvan Merchan’ y de alias Pablo, quién era el instructor de doctrina de los guerrilleros,
nos pusimos a hablar de temas de la vida nacional, y llegamos al punto que yo siempre evitaba,
el conflicto armado con ellos, hubo silencios incomodos, cambios de postura en la silla, hasta
que de manera genuina, Ivan me pidi6 perdén porque algunos de sus actos como grupo armado
no fueron los mas indicados para con la ciudadania, policias y soldados. Por mi parte, acepté el
perdon que él me ofrecia, y yo también le pedi perdédn por todos los actos que yo desconocia de
la Fuerza Pablica que no fueron correctos y que vulneraron los derechos fundamentales. Acto
seguido, el me regal6 un compendio de libros que se llama “Coleccion hacia el camino de la
paz”,y me dijo que eligiera uno para firmarlo, le di un vistazo rapido a los 5 tomos y elegi el que
se titula “Paz, amigos y enemigos”, €l sonrio, y me dijo “Eso es lo que somos”, tomo el libro 'y

no solo firmo ese, sino toda la coleccién.

Imagen 9.

Ejemplar de la Coleccidon hacia el camino de la paz

PAZ, AMIGOS
Y ENEMIGOS

REPORTAJES Y DOCUMENTOS

P e,
s ; -
P S EDICIONES

" En el afio 2020, decidié abandonar el proceso de paz y unirse a las filas de la “Nueva Marquetalia” junto a Ivan
Marquez. En un operativo en el vecino pais de Venezuela fue dado de baja en combate junto a otros disidentes.
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Luego de terminar la etapa de dejacion de armas con las Naciones Unidas y que
posteriormente las Zonas Veredales de Transito y Normalizacion ZVTN perdieran su vigencia,
convirtiendose en los Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién ETCR, el mando
institucional decidio trasladarme al nivel central ubicado en la ciudad de Bogota. Dias antes de
dejar la sede local y la zona veredal, me despedi de cada uno de ellos y les agradeci por la
experiencia, sabia muy bien que dificilmente volveria a ir hasta alla en otras condiciones
normales porque era conocedora de las condiciones de seguridad complejas por las disidencias

de la Farc.

Por parte de los excombatientes, sentia gratitud, no era amigos, tampoco enemigos,
simplemente nos considerabamos comparieros de trabajo en una mision politica especial bastante
inusual, que nos hizo sentir y percibir la vida desde otras formas de habitar y de convivir a pesar

de nuestras diferencias politicas, ideoldgicas, sociales y culturales.

Lastimosamente, un par de meses despues, la situacion de seguridad en el caserio de la
Y del Yari ha estado considerablemente delicada, a la fecha han sido asesinados 3 comparieros

policias y uno resulté gravemente herido. A ellos, mi admiracion y respeto.
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Conclusiones

Lograr documentar una experiencia desde otro punto de vista sobre la puesta en marcha
del punto 3 del Acuerdo Final, a traves de las narraciones de los policias y excombatientes que
hicieron parte del Mecanismo de Monitoreo y Verificacion en clave del dualismo
amigo/enemigo, es un ejercicio de memoria, resiliencia y reconciliacion, que vale la pena
explorar porque permite percibir al otro no como un enemigo o amigo al derrumbar prejuicios y
la forma en como habitamos un espacio, dejando de lado las posturas politicas, sociales,

culturales, religiosas y étnicas.

Acercarse a las vivencias de cada entrevistado, fue sumamente valioso para la
construccion de la narrativa, porque permitié hacer un encuentro de voces, por cada categoria de
analisis del trabajo, sustrayendo los relatos que mas los impactaron de una experiencia Unica a
nivel mundial, que nos permitié conocer una salida no armada a un conflicto que se perpetua en
el tiempo y en la historia de todos nosotros. Asi mismo, esto relatos permitio acercarse a
identificar los imaginarios sociales entorno al dualismo amigo/enemigo tanto de los policias y
excombatientes, dandoles una estructura gramatical que permitiera contar sus percepciones,

expectativas y miedos antes y durante la implementacion del punto 3 del Acuerdo Final de Paz.

La construccion de nuevos escenarios alternativos al desarrollo a traves de los puntos de
fuga nos permite evidenciar estrategias de adaptacion del ser humano y como sociedad,
explorando nuevas dinamicas territoriales incluyentes, heterogéneas y plurales, donde sin dejar
de un lado la historia y las victimas, se configuran escenarios que establecen puntos de quiebres
genuinos, permitiendo la construccidn colectiva de nuevas ciudadanias en pro de la resiliencia, el
perddn y la reconciliacién, logrando superar los imaginarios sociales en clave a la transformacion
dualismo amigo-enemigo de los integrantes de la Policia Nacional y excombatientes de las Farc,
que hicieron parte del Mecanismo de Monitoreo y Verificacidn, logrando acercarse a los
referentes politicos, culturales y sociales que son determinantes para asumir discursos y posturas

de cada actor del conflicto armado interno.
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Reconocer que vivimos en una sociedad que atn no incorpora medios alternativos
noviolentos para comunicarse y expresarse es un reto complejo de superar, social y culturalmente
tendriamos que despojarnos de prejuicios e ideales nocivos que solo nos permite relacionarnos
por la Ley del Talion, ver més alla de lo 1dgico y de lo evidente, porque la guerra
econdémicamente y politicamente es mucho mas rentable y popular que unir esfuerzos para llegar
a acuerdos que permitan lograr la paz, entender el conflicto desde todos los angulos para

resolverlos es necesario.

El aporte que este trabajo de investigacion realiza al proyecto macro La construccion y
deconstruccion de la percepcion dualista de la realidad en la cultura patriarcal de la linea de
investigacion de paz y noviolencia, es importante porque a través del tejido de diversas voces
logra entrever la diferentes formas de coexistir y de resistir de dos actores del conflicto armado
interno que gracias al Acuerdo Final de Paz lograron trabajar en equipo, rompiendo esquemas,
prejuicios y representaciones sociales que cada uno tenia sobre el otro. Ademas, incorpora una
reconstruccion del proceso de paz vista desde otro angulo y contada a través de una forma mas

humana.

Por ultimo, el mayor aprendizaje de haber vivido esta experiencia, es entender que la
transformacion de conflictos y la construccion de paz estd en manos de cada uno de nosotros, las
grandes acciones no siempre son las que cambian una situacion compleja, son las pequefias cosas
como un saludo, estrechar una mano o ayudar desinteresadamente al otro son las que tiene los
mayores aportes, porque nos desarman de ideas preconcebidas y nos deja al desnudo con nuestro
adversario y/o opositor, dejando por delante un unico camino donde el dialogo, el compromiso y

el perdon son los principales protagonistas.
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ANexos

Album de fotos

Imagen 10. Imagen 11.
Briefing tripartito en la sede local Verificacion puntos seguridad

Antes de iniciar las actividades programadas, se realizaba
un briefing con el propésito de conocer opiniones, amenazas

de seguridad y aspectos relevantes de los desplazamientos Verificacion tripartita de los
puntos de seguridad del Ejercito
Nacional
Imagen 12. Imagen 13.
Visita poblacion civil Revista viveres frescos ZVTN

z ) e >

Visitar a la poblacion civil y dar a conocer el Acuerdo Final

de Paz, hacia parte de las actividades de Articulacion con la
sociedad civil

Verificacion tripartita del buen estado de los viveres frescos
que llegaban a la zona veredal.
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Imagen 14. Imagen 15.
Desayuno con excombatientes Instrucciones para el desplazamiento

Sede local ubicado en Cafio Indio (Norte de Inicio del desplazamiento desde el punto de
Santander), compartiendo alimentos el Capitan Edgar PreagrupamlenEo de Igs excombatientes hacia la ZVTN en
Pantaledn con los excombatientes de las FARC. Cafio Indio (Norte de Santander)
Imagen 16. Imagen 17.
Visita comunidades aledafias ZVTN Visita de seguridad

Dialogo con las comunidades aledafias a la ZVTN de Betania
(Narifio) con el tripartito del Mecanismo de Monitoreo y
Verificacion.

<R

La Intendente Maritza Rodriguez en compaiiia de un
representante de ONU y Farc, realizando visitas a los
puntos de seguridad del Ejército Nacional de
Colombia.
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Imagen 18. Imagen 19.

Reunién de coordinacion. Retroalimentacion

Sede local ubicada en Belén de Bajira (Choco), en representacion
del Equipo del Gobierno, se encontraba el Capitan Alvaro Mora.

Exposicion sobre el abordaje en temas de
género en el tripartito dada por el sefior
Capitan Alvaro Mora.

65
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Tabla 1

Preguntas integrantes de la Policia Nacional

66

Categorias

Preguntas

Imaginarios culturales:

Referente cultural, politico y social.

¢Cuadl era la percepcion del proceso de paz antes de
pertenecer al MMV? ;Como percibia a los
excombatientes de las Farc antes del proceso de
paz? ¢Habia tenido un contacto previo al acuerdo
de paz con un excombatiente? ;Tenia prejuicios
hacia los excombatientes? Si es afirmativa la
respuesta, describir los prejuicios. ¢Cuél es su

opinion ahora de los excombatientes de las Farc?

Dualidad amigo/enemigo

Puntos de fuga

¢Antes del proceso de paz, consideraba a los
excombatientes de las Farc como adversario? Si —
No ¢Por qué? ;Como fue el primer contacto con los
excombatientes en el MMV? Después del proceso
de paz (considera a los excombatientes sus
amigos? Después de ser parte del MMV, (Su

percepcion hacia los excombatientes se modificd?

Proceso de paz colombiano

¢Conoce cuales fueron los acuerdos?, ¢por qué se
i ? ¢ u u ,
dieron? ¢Conoce los puntos del acuerdo?

¢Cudl es su percepcion del proceso de paz?

Mecanismo de Monitoreo y Verificacion

¢Como fue su participacion en el MM&V? ;Cémo
se enterd de que la institucion requeria policias que
hicieran parte del proceso de paz? ¢Hubo alguna
capacitacion previa para pertenecer al MMV?
¢Cuéles fueron las tareas asignadas en el MMV?
¢Como fue la convivencia con los excombatientes
durante la vigencia de las sedes locales? ¢Tiene
alguna experiencia o alguna historia en particular

gue ud recuerde del mecanismo?

Tabla 1. Elaboracién propia (2021).




ANALISIS DEL IMAGINARIOS DUALISTA AMIGO/ENEMIGO

DE LOS INTEGRANTES DE MM&V EN EL PROCESO DE PAZ COLOMBIANO

Tabla 2

Preguntas integrantes de la extinta FARC-EP.
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Categorias

Preguntas

Imaginarios culturales:

Referente cultural, politico y social.

¢Cuadl era la percepcion del proceso de paz antes de
pertenecer al MMV? ;C6omo percibia a los hombres
y mujeres policias antes del proceso de paz? ;Habia
tenido un contacto previo al acuerdo de paz con un
policia? ¢Tenia prejuicios hacia los policias? Si es
afirmativa la respuesta, describir los prejuicios.

¢ Cual es su opinién ahora de policias?

Dualidad amigo/enemigo

Puntos de fuga

¢Antes del proceso de paz, consideraba a los
policias como adversarios? Si — No ¢Por qué?
¢Como fue el primer contacto con los policias o
FFMM en el MMV? Después del proceso de paz

¢considera a los policias sus amigos?

Proceso de paz colombiano

¢Conoce cuales fueron los acuerdos?, ¢por qué se
dieron? ¢ Conoce los puntos del acuerdo?

¢ Cual es su percepcion del proceso de paz?

Mecanismo de Monitoreo y Verificacion

¢Cbémo fue su participacion en el MM&V? ;Cémo
se enter6 que las Farc-Ep requerian combatientes
que hicieran parte del proceso de paz? ¢Hubo
alguna capacitacion previa para pertenecer al
MMV? ;Cuéles fueron las tareas asignadas en el
MMV? ;Como fue la convivencia con los policias
durante la vigencia de las sedes locales? ¢Tiene
alguna experiencia o alguna historia en particular

que ud recuerde del mecanismo?

Tabla 2. Elaboracion propia (2021).




