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Resumen

Esta investigacion se basé en el anlisis de la gestion del conocimiento aplicada a la
evaluacion de los procesos de seleccion de minima cuantia en la plataforma SECOP II. Se
llevd a cabo una bdsqueda de procesos que presentaron irregularidades durante el proceso
precontractual, identificando numerosos procesos que fueron terminados anormalmente en
algunas zonas de Colombia. En esta investigacion se desarrollé un cuestionario basado en la
escala Likert aplicado a una poblacion seleccionada entre entidades publicas y contratistas,
con el cual se lograron identificar acciones que mejorarian la percepcién de confianza y

eficiencia en la seleccion de oferentes en los procesos de seleccién de minima cuantia.
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Abstract

This research was based on the analysis of knowledge management applied to the
evaluation of minimum-amount selection processes in the SECOP I platform. A search was
carried out for processes that presented irregularities during the pre-contractual process,
identifying numerous processes that were terminated abnormally in some areas of Colombia.
In this research, a questionnaire was developed based on the Likert scale applied to a selected
population between public entities and contractors, with which it was possible to identify
actions that would improve the perception of trust and efficiency in the selection of bidders
in the minimum selection processes. Amount.

Keywords: SECOP II, public procurement, public entity, supplier, services, public
tender
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Introduccion

La contratacion publica es una herramienta que permite establecer reglas entre el
estado y sus entidades con sus proveedores, estableciendo que las entidades publicas y
estatales tienen la obligacion de defender y salvaguardar los intereses del estado, y los
proveedores deben someterse a las reglas establecidas por las entidades puablicas para la

ejecucion de los contratos.

El SECOP Il es una plataforma transaccional para gestionar en linea todos los
procesos de contratacion con cuentas para entidades y proveedores, y vista publica para

cualquier tercero interesado en hacer seguimiento a la contratacion publica.

En esta plataforma las entidades estatales pueden hacer todo el proceso de
contratacion en linea. Los proveedores pueden conocer la demanda de servicios que
presentan las entidades, obtener informacion acerca de los procesos de contratacion,

presentar ofertas y gestionar contratos.

En Colombia, existen diferentes modalidades de contratacion con las entidades
estatales, cada una de ellas con sus caracteristicas y definiciones independientes, sin
embargo, esta modalidad de seleccion de minima cuantia tiene menos requisitos que las

demas y sus caracteristicas son especiales.

Existen diferentes causas posibles que pueden generar actos de corrupcién en las
diferentes etapas de contratacion, como es el uso indebido del poder, existencia de intereses
personales, pago de favores y compromisos politicos, ofrecimiento de beneficios para el
servidor publico o un tercero, entre otros, que generalmente traen como consecuencia
detrimento patrimonial, investigaciones disciplinarias, fiscales y penales, deterioro de la

imagen de la entidad y pérdida de confianza de las instituciones.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, el siguiente proyecto se enfocara en el
analisis de como gestionar este conocimiento en los procesos mencionados para mitigar los

efectos de la corrupcion.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El proceso de licitacion publica, se encuentra clasificado en tipo de proceso, valor
del contrato y naturaleza del bien o servicio, dentro de ello existe una modalidad de minima
cuantia, el cual es un proceso pequefio y de rapida adjudicacion, en el cual, existen
inconsistencias, mas especificamente procesos corruptos que ocasionan grandes afectaciones
en el manejo del patrimonio nacional debido a que las entidades suelen inflar los precios de
diferentes actividades con tal de solventar para el proveedor el gasto que generan las
actividades ilicitas previas al proceso de adjudicacion. Estos procesos, al ser menos
supervisados y controlados, pueden permitir que funcionarios corruptos favorezcan a ciertos
proveedores a cambio de sobornos o favores, afectando la calidad y el costo de los servicios

y erosionando la confianza publica en las instituciones.

1.1.  Descripcion del problema

El buen desemperfio de la contratacion publica una de las principales banderas que
toman todos los politicos en épocas de elecciones, sin embargo, es una tarea dispendiosa que
debe sostenerse en la constancia y perseverancia de todas las administraciones, asi como en

el compromiso de todos los ciudadanos.

La contratacion estatal es una de las areas donde mas se manifiesta este nefasto
fendmeno, en especial las licitaciones de minima cuantia al tratarse de un procedimiento
rapido y sencillo para la escogencia de un proveedor para el estado, en muchas ocasiones

estos procesos pueden corromperse.

Por lo tanto en el analisis general del fendmeno de la corrupcion en Colombia,

iniciando por los antecedentes que se tengan sobre este comportamiento en el &mbito de la
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contratacion estatal, seguidamente se define el concepto de contratacion publica con el
objetivo de presentar con claridad como se surte este proceso, las actividades vy
responsabilidades que representa y los principios éticos y morales que rigen el desarrollo del
mismo, se definiran las diferentes modalidades de contratacion publica existente segun la ley
80 de 1993y laley 1150 de 2007, dando especial énfasis en las generalidades y caracteristicas
de la modalidad minima cuantia. Asi mismo, se describira la utilidad y funcionamiento de la
plataforma transaccional con la que actualmente se desarrollan los procesos de contratacion
en Colombia: SECOP II.

Teniendo en cuenta estos aspectos, el estado colombiano defini6 un marco
normativo para fortalecer la prevencién, investigacion y sancion frente a los actos de
corrupcion. Para tal control se cred la ley 1474 de 2011, mejor conocida como “el estatuto
anticorrupcion”, en ¢él se define que las entidades publicas deben elaborar su plan
anticorrupcién y atencion al ciudadano (PAAC) el cual serd la primera herramienta para

gestionar los riesgos de la corrupcion.

la constitucion politica establece de manera clara un régimen de responsabilidades
para los servidores publicos la cual ha sido reforzada con diferentes actos legislativos como
la ley 678 de 2001, ley 734 de 2002, ley 42 de 1993, ley 610 de 2000 y ley 1474 de 2011.

Este régimen de responsabilidades tiene un prop6sito primeramente disuasivo, es
decir, actia como amenaza o advertencia de lo que le puede pasar al servidor publico si no

cumple debidamente con sus deberes, obligaciones y principios del servicio publico.

Debido a lo anteriormente mencionado, se espera, analizar los procesos de las
evaluaciones ejecutadas por las entidades, mediante investigaciones exhaustivas con el
objetivo de verificar como se socializa, exterioriza, interioriza y combina la gestion del

conocimiento

1.2. La pregunta de investigacion
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¢Cdomo ayudan las practicas de gestion del conocimiento a mitigar la vulnerabilidad

de la contratacion en procesos de minima cuantia?

1.3.  Objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar las practicas de gestion de proyectos que pueden mitigar los riesgos en

procedimientos inadecuados dentro de procesos de minima cuantia en el SECOP I

1.3.2. Objetivos especificos

I.  Identificar los casos de minima cuantia con inconsistencias en procedimientos
en la contratacion publica del SECOP Il con el fin de analizar sus
caracteristicas

Il.  Analizar la gestion del conocimiento durante las fases precontractual y
contractual en los procesos de minima cuantia.

I1l.  Establecer las précticas de gestion de conocimiento que mitigan los riesgos de

la contratacion publica en procesos de minima cuantia

1.4.  Justificacion de la investigacion

Se pretende resaltar la modalidad de minima cuantia, debido a que es una modalidad
ampliamente utilizada y que se refiere a la seleccion rapida y sencilla de un contratista para

la adquisicion de bienes, obras y servicios de montos relativamente bajos.

Son muchos los oferentes colombianos que se presentan a estos procesos por su
sencillez y rapida ejecucion, sin embargo por estos procesos ser tan sencillos facilita la

manipulacion de bienes y no se tenga en cuenta una gestion correcta dentro de estos,
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perjudica a grandes rasgos el sector empresarial, por lo cual, el objeto de esta investigacion
podré ser aprovechado por los anteriormente mencionados pues se brindara conocimiento del
control que pueden realizar las entidades para mitigar la vulnerabilidad en la contraccion

publica.

Por otro lado, esta investigacion beneficiaria la gestion de proyectos, ya que
ampliara el area de relevancia de este fendmeno pues por su reincidencia ha despertado el
interés de los ciudadanos generando diferentes puntos de vista. Justamente este proyecto
pretende compilar la informacion de conocimiento a procesos y plataformas tecnolégicas
utilizadas por las entidades estatales, pues en muchas ocasiones al ser un tema tan complejo
no se tiene claridad de su concepto; un ejemplo de ello es como el ciudadano que con su
vecino comenta acerca de esto, las publicaciones hechas por un medio de comunicacion y el
porta voz llegando a oidos del gobierno, se utiliza la palabra corrupcién sin saber con

franqueza la magnitud de ella.

2. MARCO DE REFERENCIA

El enfoque del siguiente proyecto se relacionara en los analisis descritos por las
investigaciones previas, antecedentes y conceptos que sustentan la negligencia en el SECOP
Il.

2.1. Marco de Antecedentes

Los hechos de corrupciéon en Colombia son pan de cada dia en los noticieros
nacionales, y a pesar de todos los controles que el gobierno busca impartir para frenar este
comportamiento, los funcionarios publicos siempre encuentran la manera de continuar con

sus actividades haciendo que todos los colombianos paguen un alto costo por sus picardias.

Al respecto, Juan Manuel Ramirez Mora y Edgar Enrique Martinez Cardenas, en su
articulo “La corrupcion en la contratacion estatal colombiana* Una aproximacion desde el
constitucionalismo” manifiestan que la corrupcion en la contratacion publica genera serias

consecuencias economicas, politicas y sociales, principalmente porque estos actos
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distorsionan la economia y hacen que se reduzca la inversion. Asi mismo, manifiestan que
como alternativa para reducir esta problematica se deben adoptar programas de renovacion
moral, establecer cddigos de conducta, organizar campafas publicitarias resaltando lo
importante que resulta crear una buena reputacion basada en la honestidad y acentuando el

costo moral que se tiene al incurrir en actos de corrupcion.

Klitgard, (1994, p. 56), manifiesta que los actos de corrupcion se generan cuando
las personas tienen mayores incentivos para actuar de manera deshonesta, por ejemplo, el
funcionario tiene poca responsabilidad y hay poca probabilidad de ser descubierto y

sancionado de forma rapida y eficiente, se cuenta con un salario bajo, entre otros.

Un estudio de Confecamaras (2002) sobre la percepcion que tienen los empresarios
colombianos revela que éstos consideran que aproximadamente en el 47.7% de los procesos
licitatorios con las entidades publicas se realizan pagos adicionales que permitan a los
contratistas ser los ganadores del concurso por la adjudicacion, pagos que en algunas
ocasiones logran alcanzar el 17 o 18% del valor total del contrato. De igual manera, la
percepcion que tienen los empresarios sobre la transparencia y confianza que generan los
procesos de contratacion es bastante baja, apenas el 29.8% de los mismos consideran que los
procesos de seleccion y adjudicacion son transparentes y confiables para la poblacion y el

estado.

Por otra parte, entre el 2005 y 2010, la Direccién de regalias del Departamento
Nacional de Planeacion (Departamento de Planeacion Nacional, 2010) reporto la ocurrencia
de 21.681 irregularidades durante la ejecucion de contratos con recursos nacionales durante
el afio 2009, adicionalmente, report6 la presencia de servidores publicos corruptos en 270
entidades gubernamentales de origen territorial, funcionarios que habian desfalcado cerca de
4 billones de pesos en regalias (Maldonado, 2011, p.84), situacion que no ha mejorado en los

ultimos afios debido a la falta de leyes y condenas severas contra este tipo de actos.

Lo anterior no significa que las entidades y las formas que deben manejar el proceso
de adjudicacion no tengan leyes o un buen sistema estructurado, cabe aclarar, se encuentra

estipulado en el manual de Colombia compra eficiente el cual especifica el control mediante
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un documento tipo que no puede ser modificado y debe ser guia de cumplimiento para la
presentacion a los procesos de contratacion; dichos documentos deben ser habilitados por
medio de las evaluaciones que son llevadas a cabo por diferentes supervisores calificados,
las mencionadas se dividen en 3 tipos de evaluacion para una mejor seleccion de oferente las

cuales son:

Evaluacion juridica, se entiende como la capacidad del titular para ser propietario
de obligaciones y activos, en particular, la capacidad juridica permite crear, modificar o
extinguir relaciones juridicas de forma voluntaria, obliga a cumplir el objeto del contrato y
aclara no estar incursa en inhabilidades o incompatibilidades que impidan la celebracion del

contrato.

El manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de
contratacion, publicado por Agencia Nacional de contratacion publica “Colombia compra

eficiente” version 03 del 29 de septiembre de 2023, comenta:

La capacidad juridica de las personas juridicas estd relacionada con: (i) la
posibilidad de adelantar actividades en el marco de su objeto social; (ii) las facultades de su
representante legal y la autorizacion del érgano social competente cuando esto es necesario
de acuerdo con sus estatutos; y (iii) la ausencia de inhabilidades, incompatibilidades,
conflicto de intereses o prohibiciones para contratar, derivadas de la ley.

La evaluacién de capacidad financiera, establece la salud financiera de los
proponentes, especificamente muestra su cumplimiento oportuno del objeto del contrato a
través del analisis de su liquidez, endeudamiento y cobertura de intereses. La capacidad debe
ser establecida con fundamento en los estudios previos del sector de contratacion, el cual se
debe aplicar segun lo dispuesto en la “Guia para la elaboracion de estudios de sector”

expedida por la Agencia Nacional de contratacion publica-Colombia compra eficiente

Segun el articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015, son indicadores de la

capacidad financiera los siguientes:
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Tabla 1 Indicadores de capacidad financiera, elaborado por Agencia Nacional de
Contratacion publica.

INDICADOR FORMULA DESCRIPCION
. Activo Este indice representa la capacidad
Indice de . . .
o corriente gue tiene el proponente para cumplir
Liguidez —_— . k
Pasivo cormriente con sus obligaciones de corfo plazo.
indice de Pasivo total Este indice determina el gradeo de

endeudamiento en la estruciura de

endeuvdamiento Activo total financiacioén del proponente.

Razén de Uhlldgd Refleja la capacidad del proponente
operacional . . .
Cobertura de Gasios de de cumplir con sus obligaciones
Intereses >astos ae financieras.
intereses

Fuente. Articulo 2.2.1.1.1.5.3. del Decreto 1082 de 2015

Por lo anterior descrito, las entidades tienen la obligacion de evaluar los indices
financieros, ya que por medio de este se verifica si la entidad tiene la capacidad para recibir
un pago final y cumplir aun asi con las actividades del contrato invirtiendo en la ejecucion

del mismo para al final recibir un pago total por la obra ejecutada.

Colombia compra eficiente menciona en su manual para determinar y verificar los
requisitos habilitantes en los procesos de contratacion, la determinacion de cada requisito
habilitante debe estar enmarcada en el analisis y el concepto de lo que mide el indicador. Si
el indicador representa una mayor probabilidad de Riesgo a medida que su valor aumenta, la
Entidad Estatal debe fijar un valor maximo para el requisito habilitante. Si el indicador refleja
una menor probabilidad de Riesgo a medida que su valor es mayor, la Entidad Estatal debe

establecer un minimo.

Por ultimo, la evaluacion técnica, se encarga de evaluar la experiencia del proponente
con el objetivo de asegurar su capacidad para cumplir efectivamente el objeto del proceso y

la cabalidad de conocimientos que puede implementar dentro de la ejecucion del mismo.

Para verificar las raices de la corrupcion establecida en los proceso de minima

cuantia, se llevé a cabo una investigacion, que orienta los pasos a seguir del presente
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proyecto; segun la investigacion de tipo cualitativo y descriptivo desarrollada por el grupo
de investigacion DeCor yel semillero de investigacion en Gestion de Obras de la Pontificia
Universidad Javeriana Cali, la cual busca la Calificacion de los Procesos de Gestion de Obras
Publicas y Privadas en el Valle del Cauca en el periodo comprendido entre el 2010y el 2015.
La modalidad de contratacion por Minima Cuantia hace parte de los resultados del estudio
en el cual se revisaron los procesos que presentaron el estado determinado después de ser

convocados tal como se muestra en la Tabla:

NUmero de contratos con proceso terminado anormalmente después de convocado
por municipios tabla 2 y zonas del valle del cauca tabla 3; para la modalidad de minima

cuantia

Tabla 2. nimero de contratos con proceso terminado anormalmente.

I Numero de

Municipio Contratos Fuente
Cali 3 [12];[13]:[14]
Buenaventura 3 [181:[16]:[17]
Buga 1 (18]
Cartago 2 [19]:[20]
Dagua 1 (21]
El Cerrito 1 [22]
Ginebra 1 (23]
Obando 1 [24]
Palmira 3 [25]:[26];[27]
Pradera 1 (28]
Riofrio 1 [29]
Sevilla 1 [30]
Yumbo 3 [31]:[321:[33]

Fuente. SECOP II, sector G Terrenos, edificios, estructuras y vias
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Tabla 3 nimero de contratos con proceso terminado anormalmente en zona Valle del

Cauca.

Zona  Municipios Valle Del Cauca Nimero de
contratos
Centro Buga, El Cferntc_a: Ginebra, 4
Rio Frio

Norte Dagua,Obanda 3
Occidente Buenaventura 5
Oriente Sevilla 1
Sur Cali, Cartago, Palmira, 20

Pradera, Yumbo

Fuente. SECOP I, sector G Terrenos, edificios, estructuras y vias

Estos procesos fueron identificados en la plataforma del servicio electronico de
contratacion SECOP, especificamente en el sector G Terrenos, edificios, estructuras y vias,
centrando la busqueda en aquellos procesos terminados anormalmente después de

convocados.

En este estudio se encontr6 que algunos procesos no cumplian con al menos uno de
los documentos exigidos (especificamente, con el Certificado de inhabilidad e
Incompatibilidad) para certificar la capacidad juridica de los proponentes y simplemente les
fue solicitado que verificaran si no estaban incursos en inhabilidades para contratar con el
Estado, lo cual es una irregularidad (Tabla 4), ya que se deja en manos de un tercero la
presentacion de un documento no oficial que acredite el cumplimiento de este requisito. A

criterio de los autores de esta investigacion, la autoridad estatal deberia solicitar el registro
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unico de proponentes (RUP) documento en el que se refleja la real capacidad juridica,

financiera, organizacional y experiencia de los participantes.

Tabla 4 procesos de contratacion que no exigen certificado de inhabilidad e

incompatibilidad en la modalidad de minima cuantia

Proceso N° Municipio Cuantia Fuente
CDTI015-15 Invitacion Publica Cali $22,000,000.00 [13]
SSPD DTS 07 De 2013 Cali $5,221,667.00  [14]
IP-DT-VAL-005-2013 Buenaventura $24,935418.00 [15]
Convocatoria No. 006 De 2014 Buenaventura $4,050,000.00  [16]
014a Buenaventura $2,000,000.00 [17]
SOP-027-2014 Guadalajara De Buga $27,226,065.00 [18]
MC-076-2015 El Cerrito $17,991,340.00 [22]
IP-031-2015 Ginebra $7,100,000.00 [23]
SI-019 DE 2015 Obando $18,000,000.00 [24]
MP-SG-OP-146-2015 Palmira $40,898,343.00 [25]
MP-DTI-OP-175-2015 Palmira $23,000,000.00 [26]
. M.I?-SR’U-.OP- 146 -2015 Palmira $25,790,758.00 [27]
Invitacion PubI|§81l\io.028-Pradera- Pradsia $5.400,000.00 28]
WA ETIDRI e St SN Riofrio $4,966,000.00  [29]
Numero 118 Sevilla $10,000,000.00 [30]
MC-SI-033-2013 Yumbo $26,000,000.00 [31]
MC-SI-001-2014 Yumbo $6.051,250.00 [32]

Fuente. SECOP I, sector G Terrenos, edificios, estructuras y vias

Se encontraron procesos de contratacién donde la entidad estatal establecio que
cancelaria las obras, bienes o servicios ejecutados, una vez finalizado el objeto del contrato
y no se observan evidencias de verificacion del cumplimiento de la capacidad financiera de
los proponentes, por tanto, el proponente elegido tendria que asumir el costo total hasta el
momento en que haya terminado la obra, tiempo hasta el cual, la entidad estatal procederia a

cancelar lo acordado.

Tabla 5. Procesos que consideraron cancelacion hasta la entrega a satisfaccion del bien,

obra o servicio para la modalidad de minima cuantia



Analisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacién bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP 11

b ; Municipio Cuantia Fuente
roceso Numero

MC-034-15 CALI $16.,000,000.00 (2]
CDTI 015-15 Invitacion Publica CALI $22,000,000.00 [13]
SSPD DTS 07 DE 2013 CALI $5,221,667.00 [14]
IP-DT-VAL-005-2013 BUENAVENTURA $24,935,418.00 (15]
014A BUENAVENTURA $2,000,000.00 (17]
SOP-027-2014 ik T T (18]
$1-019 DE 2015 0BANDO $18,000,000.00 [24]
MP-SRU- OP- 146 -2015 PALMIRA $25,790.758.00 27]
051-2015 Minima Cuantia SRIA OOPP RIOFRIO $4,966,000.00 [29]
Namero 118 SEVILLA $10,000,000.00 (30]
MC-51-033-2013 YUMBO $26,000,000.00 (31]
MC-S1-001-2014 YUMBO $6.051,250.00 (321

Fuente. SECOP I, sector G Terrenos, edificios, estructuras y vias

Se consideran que por parte de la autoridad estatal deberia siempre hacerse entrega
de anticipo porque para la empresa privada es econémicamente no rentable financiar las obras
estatales y esto puede conllevar a que los proyectos no se concluyan o deban ser suspendidos

indefinidamente.

También se considera que los estudios, las evaluaciones y la verificacion de
capacidad financiera de las propuestas presentadas por los oferentes sean mas minuciosas

para no adjudicar un contrato a una empresa sin capacidad econdémica de ejecutar una obra.

Asi las cosas, por medio de las investigaciones realizadas se da por concluido que
los procesos de minima cuantia pueden ser victimas de corrupcion, sin embrago, existen
controles para que dicho fenédmeno no suceda pues bien, la ley y los manuales establecidos
disponen publicamente los pasos a seguir para dichas evaluaciones; el proyecto con el fin de
hacer publica la gestion del conocimiento que se implementa dentro del proceso evaluativo
de la contratacion de minima cuantia, se propone aportar a la gerencia de proyectos como las
practicas de gestion del conocimiento se pueden implementar mucho mejor para mitigar de

esta manera la corrupcion presentada.
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2.2.  Marco teérico

En el complejo mundo de la administracion estatal, la contratacion publica es un
sistema meticuloso que regula como las entidades y organismos gubernamentales adquieren
bienes y servicios. Este proceso esta regido por un conjunto de normas y procedimientos que

aseguran que el Estado pueda satisfacer sus necesidades de manera ordenada y transparente.

Segun Contreras (2016, p.43), la contratacion pablica define las reglas del juego
entre el Estado y los proveedores. Las entidades gubernamentales tienen la responsabilidad
de proteger los intereses publicos, mientras que los proveedores deben cumplir con los
requisitos establecidos para ejecutar los contratos. Asi, se garantiza que el abastecimiento de
recursos se realice de forma justa y eficiente, manteniendo la integridad y la equidad en cada

transaccion.

La contratacion publica se clasifica en diferentes modalidades, una de ellas es la
minima cuantia especialmente disefiada para ser rapida y sencilla. Esta modalidad permite
seleccionar a un contratista de manera expedita cuando el valor del contrato no supera el 10%

de la cuantia minima establecida por las entidades publicas.

Este proceso &gil esta pensado para responder a necesidades inmediatas sin las
complicaciones y tramites extensos que suelen acompafiar a otros tipos de contratacion. Las
exigencias y requisitos para esta modalidad son menos rigurosos, permitiendo gue tanto el
estado como los proveedores puedan actuar con mayor rapidez y eficiencia. En esencia, es
una herramienta que facilita la resolucion de problemas y la obtencion de servicios de manera

eficiente cuando el tiempo es un factor crucial.

La mencionada contratacion se realiza mediante una plataforma virtual llamada
SECOP Il funciona principalmente para realizar transacciones entre clientes y proveedores,
a través de ella se gestionan en linea todos los procesos de seleccion que se deben realizar
para proceder con las contrataciones por parte del estrado con sus respectivos proveedores,
y lo mejor es que todo esto se realiza ante la vista publica para cualquier tercero interesado

en hacer seguimiento a la contratacion publica.
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En dicha plataforma, se presentan inconsistencias, méas especificamente corrupcion
que como su nombre lo dice es el abuso de autoridad por parte del sector publico y/o privado
hacia los derechos sociales para beneficio particular, enriquecimiento ilicito contrarios a la

ley y principios morales.

Ahora bien, existe una manera de evitar dicha corrupcion es un régimen que se basa
en la transparencia en el momento de las evaluaciones elaboradas por las entidades estatales,
inhabilidades e incompatibilidades el cual tiene por objeto que se excluyan a los proponentes
que establezcan vinculos afectivos con profesionales publicos de la entidad interesada en

celebrar el contrato, que tenga algun poder sobre la etapa evaluativa y su adjudicacion.

2.3. Marco Normativo

El estado colombiano definié un marco normativo para fortalecer la prevencion,
investigacion y sancion frente a los actos de corrupcion. Nace la Ley 80 de 1993 siendo esta
ley el estatuto general de contratacion de la Administracion Pablica, acompafado con la ley
1474 de 2011, mejor conocida como “el estatuto anticorrupcion”, en ¢l se define que las
entidades publicas deben elaborar su plan anticorrupcion y atencién al ciudadano (PAAC) el

cual sera la primera herramienta para gestionar los riesgos de la corrupcion.

ley 1474 de 2011: en el articulo 83 dispone que para prevenir la concurrencia de este
fendmeno y tutelar la transparencia de la actividad contractual, las entidades estatales estan
obligadas a contar con un supervisor que le dard seguimiento a la correcta ejecucién del

contrato.

Con el objetivo de mitigar la corrupcién en la contratacion estatal, la constitucién
politica establece de manera clara un régimen de responsabilidades para los servidores

publicos la cual ha sido reforzada con diferentes actos legislativos con las leyes:

. ley 678 de 2001: La cual regula la responsabilidad patrimonial de los servidores
publicos.
. Art. 166 del Decreto 403 de 2020: Regula los principios de control fiscal

financiero de los procedimientos juridicos aplicables.
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. ley 610 de 2000: Establece el concepto de responsabilidad fiscal como el conjunto
de actuaciones administrativas realizadas por las contralorias correspondientes
con el objetivo de dictaminar la responsabilidad de los servidores publicos y de

los particulares

Asi mismo, el mayor referente de control en el campo de la contratacion es la ley 80
de 1993, la cual establece mecanismos de control que buscan garantizar que las actividades
propias de contratacion se realicen bajo los principios de transparencia, economia y

responsabilidad

3. METODOLOGIA

Para la presente investigacion es necesario la basqueda de datos por medio de una
recoleccion cuantitativa que permita analizar de manera grafica las variables que se pueden
presentar en el resultado de este trabajo, ademas, sera de tipo trasversal ya que se realizara
una sola vez con un objetivo claro y accion rapida, de esta manera determinar las formas mas
eficaces para el cumplimiento del objetivo el cual es aportar en base a gestion del

conocimiento el control para mitigar esta problematica

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

El enfoque que tendra la investigacion sera cuantitativo ya que se caracteriza por su
enfoque en la recoleccion y analisis de datos numéricos para identificar patrones, establecer
relaciones y probar hipotesis. Utiliza herramientas estadisticas para medir variables de
manera objetiva y precisa, permitiendo la generalizacion de resultados a partir de muestras
representativas de una poblacion. Este proyecto se basa en metodos sistematicos y
estructurados, como encuestas y experimentos, y busca ofrecer conclusiones fundamentadas

en evidencias empiricas que pueden ser replicadas y verificadas por otros investigadores.
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3.2.  Poblaciéon y muestra

3.2.1 Definicion de la poblacién

El calculo de la muestra es uno de los aspectos mas importantes para la
investigacion, asi las cosas, esta aporta la credibilidad que le daremos a los resultados
obtenidos; por lo tanto, la poblacion se definira de procesos del SECOP Il como lo son los
contratistas y entidades contratantes.

3.2.2 Calculoy seleccion de la muestra

Se utilizard un muestreo no probabilistico por conveniencia. Algunos de los criterios
que se tendran en cuenta seré: el cargo y tipo de persona, (natural o juridica) se realizara la
encuesta a 5 funcionarios de una entidad estatal méas especificamente la Unidad
Administrativa Especial de la Aerondautica Civil y por otro lado a 5 oferentes que se presenten

continuamente dentro estos procesos de contratacion

3.3 Instrumentos

El instrumento utilizado ha sido un cuestionario basado en la escala Likert, aplicado
con un enlace por medio de dispositivos moviles, con el cual se pretende dar respuesta a la
pregunta planteada con esta investigacion: ;Como ayudan las practicas de gestion del
conocimiento a mitigar el mal procedimiento en los procesos de minima cuantia? En base a

ello se realizaron las siguientes preguntas para conocer la opinion de los encuestados:

1. ¢Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente exhaustivas
para la verificacion del indice de endeudamiento real de los oferentes?

2. ¢Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratante
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima

cuantia?
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3. ¢Considera que es importante que las entidades evallen en base al manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion
publicado por la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra
eficiente?

4. ¢Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tiene en
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

5. Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ¢seria mas confiable para usted?
6. Con el plan de control anteriormente mencionado, ¢considera que se mitigaria la

corrupcion en los procesos de minima cuantia?

A continuacién, se verifican las variables encontradas en los 10 cuestionarios
realizados mediante las férmulas establecidas.

3.4 Descripcion de procedimientos

Inicialmente se realizara la encuesta formulada a las personas naturales y juridicas
que fueron seleccionadas como muestra dentro de toda la poblacion estudiada, esta encuesta
se realizard utilizando la herramienta cuestionario de Google, con el cual se le envi6 un enlace
a cada uno de los encuestados para que lo diligenciaran en linea. Seguidamente, se utilizé el
software JASP para obtener una evaluacion y analisis estadistico detallado de los resultados
obtenidos. Finalmente, usando Excel se crearon gréaficas de torta que permitieron visualizar
de forma mas clara los resultados obtenidos, permitiendo realizar un analisis mas practico y
preciso de la percepcion de los encuestados acerca del proceso de contratacion evaluado y

sus mecanismos de control

3.5 Andlisis de la informacidn

El anélisis de datos se realiz6 utilizando el software JASP y el procesador Excel, lo
cual permitio una evaluacion detallada y precisa de la informacion recopilada. El software

JASP facilité el andlisis estadistico riguroso al proporcionar herramientas avanzadas para el
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procesamiento y la interpretacion de datos, mientras que Excel se empled para mejorar la
visualizacion gréfica de los resultados. Esta combinacion de herramientas fue esencial para
identificar patrones, tendencias y relaciones significativas dentro de los datos, y para
presentar los hallazgos de manera clara y accesible. Al integrar ambos meétodos, se optimizé
la capacidad de realizar analisis complejos y de comunicar los resultados de forma efectiva,
lo que en dltima instancia contribuyd a una comprensién més profunda y precisa de los

fendmenos investigados

3.6 Consideraciones éticas

3.6.1 Anadlisis de consideraciones éticas

La presente investigacion se rigid por el codigo de ética y buen gobierno de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO), el cual establece el

comportamiento ético que todos los miembros de la institucién deben practicar.

Dentro del marco ético de la institucion, se destaco en esta investigacion la actitud
ética y transparencia presentando resultados claros y veridicos, resaltando la honradez, la
verdad y la buena fe inculcados dentro de la institucion educativa y fomentados por la

comunidad cientifica internacional.

En marco de esto, a los participantes seleccionados como muestra poblacional que
desarrollaron la encuesta disefiada se les dio garantia de privacidad y confidencialidad
respecto al tratamiento de sus datos personales. Esto se hizo con la aplicacion de las encuestas
de manera an6nima, de manera que los participantes pudieran sentirse con la confianza de
responder las preguntas de manera sincera sin la preocupacion de tener posibles

repercusiones por la negatividad de sus respuestas.
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4. RESULTADOS

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos de las encuestas realizadas a

nuestra poblacional seleccionada

Tabla 6 ldentificacion de los encuestados

Nombre completo Tipo de persona Clasificacion
Participante 1 Natural Contratante
Participante 2 Natural Contratista
Participante 3 Juridica Contratante
Participante 4 Juridica Contratante
Participante 5 Natural Contratista
Participante 6 Natural Contratista
Participante 7 Natural Contratista
Participante 8 Juridica Contratista
Participante 9 Juridica Contratante

Participante 10 Juridica Contratante

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 7 Resultados 1° pregunta
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¢Cree usted que las evaluaciones

financieras son lo

suficientemente exhaustivas para Valid Cumulative
e g P Frequency  Percent

la verificacion del indice de Percent Percent

endeudamiento real de los

oferentes?

Algo en desacuerdo 2 20.000 20.000 20.000
Algo de acuerdo 2 20.000 20.000 40.000
Muy de acuerdo 4 40.000 40.000 80.000
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 20.000 20.000 100.000
Missing 0 0.000

Total 10 100.000

Fuente. Elaboracion propia

Grafica 1 Resultados pregunta No. 1

¢, Cree usted que las evaluaciones financieras son lo
suficientemente exhaustivas para la verificacion del indice de
endeudamiento real de los oferentes?

= Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m Algo en desacuerdo

®m Muy en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 8 Resultados 2° pregunta

¢Considera usted que si existiera

un supervisor ajeno a la entidad

contratante serian mas confiables  Frequency  Percent
las evaluaciones realizadas en los

procesos de minima cuantia?

Valid Cumulative
Percent Percent

Muy de acuerdo 7 70.000 70.000 70.000
Algo de acuerdo 2 20.000 20.000 90.000
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 10.000 10.000 100.000
Missing 0 0.000

Total 10 100.000

Fuente. Elaboracidn propia

Grafica 2 Resultados pregunta No. 2

¢Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad
contratante serian méas confiables las evaluaciones realizadas en
los procesos de minima cuantia?

= Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

® Ni de acuerdo ni en desacuerdo
m Algo en desacuerdo

®m Muy en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 9 Resultados 3° pregunta

Es importante que las entidades
evalien en base al manual para
determinar 'y  verificar los

requisitos habilitantes en los = Valid Cumulative
L requency  Percent

procesos de contratacion Percent  Percent

publicado por la Agencia

Nacional de contratacion publica,

Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo 6 60.000 60.000 60.000

Algo de acuerdo 4 40.000 40.000 100.000

Missing 0 0.000

Total 10 100.000

Gréfica 3 Resultados pregunta No. 3

Es importante que las entidades evalten en base al manual para
determinar y verificar los requisitos habilitantes en los procesos

de contratacion publicado por la Agencia Nacional de

contratacion publica, Colombia compra eficiente

B Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

H Ni de acuerdo ni en desacuerdo

H Algo en desacuerdo

B Muy en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 10 Resultados 4° pregunta

¢Es de su entero conocimiento
todos los aspectos evaluativos

que se tiene en cuenta_ en el Frequency  Percent Valid Cumulative
manual de requisitos habilitantes Percent Percent
para la adjudicacion de un

proceso de minima cuantia?

Muy de acuerdo 2 20.000 20.000 20.000
Muy en desacuerdo 6 60.000 60.000 80.000
Algo de acuerdo 2 20.000 20.000 100.000
Missing 0 0.000

Total 10 100.000

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 4 Resultados pregunta No. 4

¢Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos
que se tiene en cuenta en el manual de requisitos habilitantes
para la adjudicacién de un proceso de minima cuantia?

B Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

m Ni de acuerdo ni en desacuerdo
H Algo en desacuerdo

B Muy en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 11 Resultados 5° pregunta

Si existiera un plan de control que

rigiera los pasos a seguir por el

supervisor ajeno a la entidad, el ~ Frequency  Percent
proceso de minima cuantia ¢seria

mas confiable para usted?

Valid Cumulative
Percent Percent

Algo de acuerdo 3 30.000 30.000 30.000
Muy de acuerdo 5 50.000 50.000 80.000
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 2 20.000 20.000 100.000
Missing 0 0.000

Total 10 100.000

Fuente. Elaboracion propia
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Gréfica 5 Resultados pregunta No. 5

Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el
supervisor ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ¢seria
mas confiable para usted?

W Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

m Ni de acuerdo ni en desacuerdo
H Algo en desacuerdo

B Muy en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia

Tabla 12 Resultados 6° pregunta

Con el plan de control

anteriormente mencionado,

jconsidera que se mitigaria la  Frequency  Percent
corrupcion en los procesos de

minima cuantia?

Valid Cumulative
Percent Percent

Algo de acuerdo 3 30.000 30.000 30.000
Muy de acuerdo 5 50.000 50.000 80.000
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 1 10.000 10.000 90.000
Algo en desacuerdo 1 10.000 10.000 100.000
Missing 0 0.000

Total 10 100.000

Fuente. Elaboracion propia
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Gréfica 6 Resultados pregunta No. 6

Con el plan de control anteriormente mencionado, ¢considera que
se mitigaria la corrupcién en los procesos de minima cuantia?

B Muy de acuerdo

m Algo de acuerdo

H Ni en acuerdo ni en desacuerdo
H Algo en desacuerdo

B Muy en desacuerdo

Fuente. Elaboracion propia

La presente investigacion tiene como objetivo principal analizar las practicas de
gestidn de proyectos capaces de mitigar los riesgos asociados a procedimientos deficientes
en procesos de minima cuantia en el Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP
I1). Los procesos de minima cuantia representan un area critica en la contratacion publica,
donde la agilidad y simplicidad del procedimiento pueden a veces comprometer la calidad y
transparencia de la gestion. Esta investigacion se centra en examinar como una adecuada

gestién del conocimiento puede contribuir a mejorar estos procesos y minimizar riesgos.

En base a ello, las encuestas realizadas se enfocaron en identificar acciones de
mejora que puedan contribuir a un proceso de seleccion més transparente, ya que con un plan
de control efectivamente implementado por una entidad ajena a la entidad contratante se
puede observar que mas del 50% de los participantes estarian mas seguros y confiados a la

hora de licitar. A partir del andlisis anterior, se pretende identificar y recomendar practicas
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especificas que ayuden a reducir los riesgos y mejorar la gestion en procesos de minima

cuantia.

Los resultados obtenidos en esta investigacion revelan varias inconsistencias y
deficiencias en los procedimientos de minima cuantia en el SECOP Il. Los casos
identificados muestran patrones recurrentes de falta de documentacidn adecuada y errores en

la aplicacion de normativas.

Como podemos observar en la pregunta nimero 4 donde 6 de 10 encuestados
coinciden en que no es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tiene
en cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso de
minima cuantia, es por esto que se encuentra una gestion ineficiente en la etapa precontractual
de los procesos de licitacion mencionados. La investigacion destaca que la falta de
capacitacién y la insuficiencia de directrices claras para los funcionarios encargados son

factores criticos que aumentan el riesgo de errores en estos procesos.

Identificar y entender las inconsistencias permite a los responsables de la gestion
publica implementar medidas correctivas especificas. La integracion de préacticas robustas de
gestién del conocimiento puede ser una herramienta clave para estandarizar procedimientos,
garantizar la transparenciay reducir el riesgo de errores. Asi, se contribuye a una gestion mas
eficiente y efectiva de los recursos publicos, lo cual es esencial para mantener la confianza

en los procesos de contratacion y asegurar el uso adecuado de los fondos publicos.

En resumen, la investigacion no solo resalta las debilidades actuales, sino que
también proporciona recomendaciones practicas para mejorar la gestion y reducir riesgos, lo
cual es fundamental para el fortalecimiento de la contratacion publica en procesos de minima

cuantia.
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CONCLUSIONES.

Se realiz6 una revision exhaustiva en la plataforma SECOP I, especialmente en el
sector G terrenos, edificios, estructuras y vias, y se identificaron numerosos casos de procesos
de seleccién de minimo cuantia que presentaron inconsistencias durante el procedimiento de
contratacion, por ejemplo, se identificO que algunos procesos evaluados no exigian el
certificado de inhabilidad e incompatibilidad para certificar la capacidad juridica de los
proponentes, lo cual incurre en una irregularidad del proceso al dejar en manos de un tercero

la presentacion de un documento no oficial que acredite el cumplimiento de este requisito.

Se realizé la gestion del conocimiento durante las fases precontractual y contractual
en los procesos de seleccion de minima cuantia, se observd que se presentan innumerables
casos de irregularidades en los procesos, especialmente durante la evaluacion financiera de
los oferentes, por esto se considera que las entidades estatales deberian solicitar el Registro
Unico de Proponentes (RUP) a todos los oferentes, ya que en este documentos se refleja la
real capacidad juridica, financiera, organizacional y experiencia de los participantes.

Teniendo en cuenta los resultados de las encuestas realizadas a la muestra
poblacional seleccionada, se concluye que una practica de gestion de conocimiento que
podria mitigar los riesgos de la contratacion publica en procesos de minima cuantia y que
generaria una sensacion de tranquilidad para los veedores naturales de la contratacion en
Colombia, seria que los supervisores de los contratos celebrados fueran personas ajenas a la

entidad contratante.
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Se recomienda utilizar métodos de recoleccion de datos més variados y robustos,
como encuestas a una mayor diversidad de actores involucrados en los procesos de minima
cuantia y el uso de técnicas estadisticas avanzadas para reducir errores de medicion. Ademas,
seria beneficioso realizar estudios en diferentes contextos o regiones para validar la
generalizacion de los resultados y obtener una perspectiva mas amplia sobre la corrupcion en
estos procesos ya que se encontraron restricciones en la generalizacion de las conclusiones

debido a la muestra especifica estudiada.

Los hallazgos actuales podrian tener un impacto significativo en la toma de
decisiones y en las practicas profesionales al proporcionar un modelo para mejorar la
supervision y la transparencia en la contratacion publica. La implementacion de controles
mas estrictos podria reducir la corrupcion y aumentar la eficiencia en el uso de los recursos

publicos.
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Anexos
|

Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP ||

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, *
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario
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=
Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP |l

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Alejando Enciso

Tipo de persona

(O Juridica
@ Natural

Borrar la seleccion

Clasificacion

(® Contratante

(O Contratista

Borrar la seleccion

Atras Siguiente Borrar formulario
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Selecciona la opcion con Ia que te encuentres de acuerdo

&®

1.:Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamiento real de los
oferentes?

Muy de acuerdo

Algo de scuerdo

MNi de acuerdo ni en desacusrdo
Algo en desacuerde

Muy en desacuerdo

0@00O0

-

2.;Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratanie
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerde

O000@®

Muy en desacuerdo

A

3.Es importanie gue las enmtidades evalien en base al manual para determinar v
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo
Algo de acusrdo
MNi de acuerds ni en desacuserdo

Algo en desacuerde

O000@®

Muy en desacuerdo

&

4 ; Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tiene en
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

Muy de acuerdo
Ce acuerdo
En desacuerdo

Muy en desacuerdo

000@
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5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
gjeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

() Muy de acuerdo
@ Algo de acuerdo
O Ni en acuerdo ni en desacuerdo

() Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria  *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerde ni en desacuerdo
Algo en desacuerde

Muy en desacuerdo

OO0 0®O0
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—
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP ||

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios, *
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario
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e- -
Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Anthonela Delgado

Tipo de persona

O Juridica
@®) Natural

Borrar la seleccion

Clasificacion

O Contratante

@ Contratista

Borrar la seleccion
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Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* indica que la pregunta s obligatoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

-

1_:Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamienio real de los
oferentes?

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

000@O0

Muy en desacuerdo

2 ;Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratante
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima

Muy de acuerdo

~Algo de acuerdo

Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

®
O
() Nide acuerdo ni en desacuerdo
O
O

3.Es importane gue las entidades evalGen en base al manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuserdo

Algo en desacuerde

000@O0

Muy en desacuerdo
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4 ; Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerdo
O De acuerdo
(®) Endesacuerdo

O Muy en desacuerdo

5.5i existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

(®) Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo

&lgo en desacuerde

O 00O

Muy en desacuerdso

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

(®) Muy de acuerdo
o Algo de zcuerdo
O Ni de acuerde ni en desacusrdo

O Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo
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|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario
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A
Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Dora Daza

Tipo de persona

@) Juridica
(O Natural

Borrar |3 selecclon

Clasificacion

@ Contratante

O Contratista

Borrar la seleccion
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Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder a Google para guardar el progreso. M&s informacion

* indica que la pregunta s obligatoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

1.;:Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente .
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamiento real de los
oferentes?

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerde ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

000®O0

Muy en desacuerdo

2 ;Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratante *
serian maés confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima

Muy de acuerdo
Algo de acusrdo

Algo en desacuerdo

O
O
() Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O
@

Muy en desacuerdo

3.Es importantie gue las entidades evalien en base al manual para determinary  *
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Algo en desacuerde

Muy en desacuerdo

O00®O0
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4 ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerde
(O Deacuerdo

(®) Endesacuerdo

O Muy en desacuerdo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

(®) Muy de acuerdo

O Algo de acuerdo

() Nien acuerdo ni en desacuerdo
() Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria  *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

(® Muy de acuerdo

O Algo de acuerdo

() Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O Algo en desacuerde

O Muy en desacuerdo
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|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario
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Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP |l

Acceder & Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Ever Cebzllos

Tipo de persona

@ Juridica
() Natural

Borrar 13 selecclon

Clasificacion

@ Contratante

O Contratista

Borrar la seleccion
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Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP II

Acceder a Google para guardar =l progreso. Mas informacion

* indica qus la pregunta s obligatoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

1.;Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente -
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamiento real de los
oferentes?

Muy de acuerdo
Algo de acuscdo
Ni de acuerds ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

0000@®

MNMuy en desacuerdo

2. ;Considera usted gque si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratame -
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima

Muy de acuerdc
Algo de acusrdo

Algo en desacuerdo

O
O
() Ni de acuerdo ni en desacuerdo
O
=,

MNMuy en desacuerdo

3.Es importante gue las entidades evalGen en base al manual para determinary *
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

MNuy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuserdo

Algo =n desacuerdoc

0000¢@®

MNMuy en desacuerdo
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4 ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitanes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

(®) Muy de acuerdo
(O Deacuerde
() Endesacuerdo

O Muy en desacuerdo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;jseria mas confiable para
usted?

O Muy de acuerdo

O Algo de acusrdo

(®) Nien acuerdo ni en desacuerdo
() algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

O Muy de acuerde
O Algo de acusrdo
(®) Ni de acuerdo ni en desacuerdo

() Algo en desacuerdo

() Muy en desacuerdo
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|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario
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Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP I

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Gianfranko Dominguez

Tipo de persona

() Juridica
@®) Natural

Borrar la seleccion

Clasificacion

(O Contratante

(®) Contratista

Borrar la seleccion
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Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Googile para guardar el progreso. M3s informacicn

1
[y
0
m
Q.
n
&
W

* Ingdica gue la pragunta es obligstoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

*

1.;Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamiento real de los
oferentes?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacusrdo
Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

O@00O0

2.;Considera usted gue si existiera un supervisor ajenc a la entidad contratante %
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

Muy de acuerde
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuserdo

Algo en desacuerdo

0000®@

Muy en desacuerdo

_

3.Es importante gue las entidades evalden en base al manual para determinar y
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerde

O000@®

Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

4.;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerdo
() Deacuerde
(® Endesacuerdo

O Muy en desacuerdo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

(®) Muy de acuerdo
O Algo de acuerdo
O Ni en acuerdo ni en desacuerdo

O Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;jconsidera que se mitigaria  *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

(O Muy de acuerdo

@ &lgo de acuerdo

(O Ni de acuerdo ni en desacuerdo
() algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP I

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Marianz Ceballos

Tipo de persona

(O Juridica
®) Natural

Borrar la seleccion

Clasificacion

O Contratante

@ Contratista

Borrar la seleccion

Atras Siguiente Borrar formularic



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder 2 Google para guardar ef progreso. Mas informacion

* Indica gque la preguntsa

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

A

13

s obligatoria

1.;Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamiento real de los
oferentes?

MNuy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Algo en desacuerde

Muy en desacuerdo

O0®0O0

2.; Considera usted gque si existiera un supervisor ajenc a la entidad contratanme “
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

Muy de acuerdo
Algo de acuscdo
Ni de acuerdo ni en desacuserdo

Algo en desacuerdo

O000@®

Nuy en desacuerdo

3.Es importante gue las entidades evalden en base al manual para determinary *
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacusrdo

Algo en desacuerde

O000@®

Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

4 ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

(O Muy de acuerdo
() Deacuerdo
(®) Endesacuerdo

() Muy en desacuerdo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos & seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el procesc de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

(® Muy de acuerdo

O Algo de acuerdo

(O Nien acuerde ni en desacuerdo
O Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

(® Muy de acuerdo

O Algo de acuerdo

(O) Nide acuerdo ni en desacuerdo
O Algo en desacuerde

O Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Informacion general

Nombre y apellido completo

Paola Lopez

Tipo de persona

(O Juridica
®) Natural

Borrar |z seleccion

Clasificacion

O Contratante

@ Contratista

Borrar la seleccion



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder 3 Google para guardar ! progreso. M3as informacicn

* indica que la pregunta s obligatoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

1.iCree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente A
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamieno real de los
oferentes?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacusrdo
Algo =n desacuerdo

Muy en desacuerdo

0000@®

2.;Considera usted gue si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratante "
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

Muy de acuerde
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacusrdo

£lgo en desacuerdo

000@®

MMuy en desacuerdo

3.Es importanie gue las entidades evalden en base al manual para determinary *
verificar los requisitos habilitanies en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

®

Muy de acuerde
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

000

Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

4. ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que setieneen *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerde
(O Deacuerdo
(O Endesacuerde

(®) Muy en desacuerdo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Algo en desacuerde

O
O
() Nien acuerdo ni en desacuerdo
O
O

Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria  *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

() Muy de acuerdo

@ Algo de acuerdo

(O Ni de acuerdo ni en desacuerdo
() Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder 3 Google para guardar el progreso. Mas informacidn

Informacion general

Nombre y apellido completo

Paola Rincon

Tipo de persona

@) Juridica
(O Natural

Borrar la seleccion

Clasificacion

O Contratante

@ Contratista

Borrar la selecclon



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder 2 Google para guardar =l progreso. Mas informacicn

ndica que la preguntas es obligatoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

1_:Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente
exhaustivas para la verificacion de! indice de endeudamienio real de los
oferentes?

Muy de acuerdc
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

00000

puy en desacuerdo

2 ;Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratante "
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

puy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

00000

Muy en desacuerdo

3.Es importante gue las entidades evalden en base al manual para determinary *
verificar los requisitos habilitames en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerdo
Algo de acuserdo
Ni d= acuerdo ni en desacusrdo

Algo en desacuerdo

0000@

Muy en desacuerdo



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

4 ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerde
(®) Deacuerdo

(O Endesacuerdo

O Muy en desacuerdeo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
gjeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo

Algo en desacuerdo

®
O
() Nien acuerdo ni en desacuerdo
O
O

Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, jconsidera que se mitigaria  *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerde ni en desacuerdo
Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

OO0 00@®



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima

cuantia en el SECOP ||

Acceder a2 Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Ronal Largo

Tipo de persona

@) Juridica
() Natural

Borrar |a selecclon

Clasificacion

@ Contratante

O Contratista

Borrar la seleccion



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder 2 Google para guardar e! progreso. M2as informacion

ndica que la pregunis s obligatoria

Selecciona la opcion con Ia que te encuentres de acuerdo

1.:Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente ‘
exhaustivas para la verificacion de! indice de endeudamiento real de los
oferentes?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuserdo
Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

0000@

2. ;Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratane A
serian mas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

Muy de acuerdo
Algo de acusrdo
MNi de acuerdc ni en desacuerdo

£Algo en desacuerdo

0000@

Muy en desacuerdo

3.Es importante gue las entidades evalien en base al manual para determinary *
verificar los requisitos habilitantes en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

Muy de acuerde
Algo de acuserdo
Ni de acuerdc ni en desacusrdo

Algo en desacuerde

000@O0

MNMuy en desacuerdo




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

4 ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerdo
@ De acuerdo
(O Endesacuerdo

(O Muy en desacuerdo

5.5i existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

Muy de acuerdo
Algo de acuerdo
Ni en acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

O0®O0O0

Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

SRVRCWORS



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

|
Gestidn del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Este cuestionario sera realizado con el objetivo de esclarecer las opiniones acerca de las
practicas de gestion del conocimiento que pueden mitigar la corrupcion en los procesos
anteriormente mencionados.

Acceder a Google para guardar el progreso. Mas informacion

* Indica que la pregunta es obligatoria

Conforme lo establece la ley 1581 de 2012 y sus decretos reglamentarios,
manifiesto, de manera libre, previa y expresa, que AUTORIZO a Jose Mauricio
Delgado Medina, para que realice la recoleccion de los datos suministrados en la
presente encuesta, la cual es de uso académico adelantado por él estudiante.

@ Siautorizo

(O No autorizo

Siguiente Borrar formulario




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima

cuantia en el SECOP |l

Acceder 2 Google para guardar el progreso. Mas informacion

Informacion general

Nombre y apellido completo

Zafiro Amaris

Tipo de persona
@) Juridica

(O Natural

Borrar |a seleccion

Clasificacion

@ Contratante

O Contratista

Borrar la seleccion



Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

Gestion del conocimiento para mitigar la
corrupcion en los pocesos de minima
cuantia en el SECOP Il

Acceder 2 Google para quardar ! progreso. Mas informacicn

ndica que la preguntas es obligatoria

Selecciona la opcion con la que te encuentres de acuerdo

0]

1.;Cree usted que las evaluaciones financieras son lo suficientemente .
exhaustivas para la verificacion del indice de endeudamiento real de los
oferentes?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuserdo
Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

0000®

2.; Considera usted que si existiera un supervisor ajeno a la entidad contratame -
serian méas confiables las evaluaciones realizadas en los procesos de minima
cuantia?

Muy de acuerdo

Algo de acuerdo

Ni de acuerdo ni en desacuerdo

Algo en desacuerdo

Muy en desacuerdo

3.Es importante gue las entidades evalien en base al manual para determinary *
verificar los requisitos habilitames en los procesos de contratacion publicado por
la Agencia Nacional de contratacion publica, Colombia compra eficiente

©®

Muy de acuerdo
Llgo de acuerdo
Ni de acuerdo ni en desacuserdo

Algo en desacuerdo

000

Muy en desacuerdo




Anélisis de la gestion del conocimiento en procesos de contratacion bajo la modalidad de
minima cuantia en el SECOP I

4 ;Es de su entero conocimiento todos los aspectos evaluativos que se tieneen  *
cuenta en el manual de requisitos habilitantes para la adjudicacion de un proceso
de minima cuantia?

O Muy de acuerde
(O Deacuerdo
(®) Endesacuerdo

O Muy en desacuerdo

5.Si existiera un plan de control que rigiera los pasos a seguir por el supervisor  *
ajeno a la entidad, el proceso de minima cuantia ;seria mas confiable para
usted?

(O Muy de acuerdo
(®) Algo de acuerdo
(O Nien acuerdo ni en desacuerdo

() Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo

6.Con el plan de control anteriormente mencionado, ;considera que se mitigaria *
la corrupcion en los procesos de minima cuantia?

@ Muy de acuerdo

(O Algo de acuerdo

() Ni de acuerdo ni en desacuerdo
(O Algo en desacuerdo

O Muy en desacuerdo
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