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Resumen

El proyecto de investigacion aborda la caracterizacion del papel de la mujer asociada que
genera unidad productiva (cachama) para el desarrollo econdmico del municipio, la participacion
de la mujer en las actividades pesqueras y acuicolas, depende mucho de la actividad que realizara
en la cadena productiva, considerando ademas, la percepcion de habilidades con las que cuenta la
mujer; en muchas areas del mundo, la remuneracion para las mujeres es inferior a la recibida por

hombres haciendo trabajos iguales.

Aunque las mujeres siempre han participado en la pesca, su labor no ha sido socialmente
reconocida, ni econémicamente remunerada, por las razones expresadas. Su participacion en
ciertas actividades, tales como la captura directa, procesamiento dentro y fuera de plantas

procesadoras y comercializacion, es muy importante,

Palabras clave: caracterizacion, asociaciones, emprendimiento, desarrollo econémico,

acuicola, cadena productiva, comercializacion.
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Abstract

The present research project addresses the characterization of the role of the associated
woman who generates a productive unit (cachama) for the economic development of the
municipality, the participation of women in fishing and aquaculture activities, this depends greatly
on the type of activity they will carry out in the productive chain, also considering the perception
of skills that women have; It is necessary to mention that in many areas of the world, the
remuneration for women is percentage-wise lower than that received by male workers performing

equal jobs.

Although women have always participated in fishing, generally their work has not been
socially recognized or economically remunerated, for the reasons expressed above. Their
participation in certain activities, such as direct capture, processing inside and outside processing
plants and marketing, is very important,

Keywords: characterization, productive unit, economic development, aquaculture,

productive chain, commercialization
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Introduccion

El bienestar socioecondmico de las mujeres rurales se constituye como una piedra
angular de la construccién econémica y social de los territorios en un pais como Colombia y
claro esta en el municipio de Arauquita. En efecto, la potencializarian del liderazgo de las
mujeres rurales entendidas como “el grupo poblacional en que sin distingo de ninguna naturaleza
e independientemente del lugar donde viva, su actividad productiva esta relacionada
directamente con lo rural, incluso si dicha actividad no es reconocida por los sistemas de
informacion y medicion del Estado o no es remunerada” (ICA, 2023) debe ser un objetivo
prioritario de la politica publica social. El enfoque de género se convierte en un punto de partida
fundamental para promover diversos aspectos econdmicos en las zonas rurales, tales como: la
productividad agricola (Bolafios & Singafa, 2019; Huato, 2008), la asociatividad rural (Silva-
Jiménez, 2020; Rodriguez & Rodriguez, 2019), y el emprendimiento para la consolidacion del
sector agroindustrial (Giraldo, 2010; Kemp, Wedig & Perondi, 2021). Ademas, hay un rol social
en el que autores como Marquez & Velandia (2019) muestran la capacidad de las mujeres para
construir tejido social, mediacion en conflicto y crear escenarios resilientes y de pacificacién a

partir del trabajo de las lideres rurales.

Aunado a lo anterior, un reciente informe de Oxfam (2023) resalta que las mujeres
rurales afrontaran durante la proxima década desafios adicionales relacionados con el cambio
climatico, la disminucién en la productividad y el encarecimiento de los insumos de la
produccidn agricola, lo cual conducird a una menor capacidad de percibir ingresos de sus
cultivos. Este contexto suscita la discusion en torno a los siguientes interrogantes: ¢qué
estrategias pueden promover una mejora sustancial en las condiciones de vida de las mujeres en
las zonas rurales? ¢ Qué alternativas brindan las politicas publicas para el logro de mejoras en la
condicion econdmica de la mujer en el campo? ¢ Qué previene el que las mujeres en el campo
maximicen su potencial y liderazgo? Autoras como Iregui, Ramirez y Giraldo (2015) plantean

que aumentos en los ingresos laborales de las mujeres en sectores como el café, banano, frutas,
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cria de ganado porcino y comercio las empoderaria y reduciria por ejemplo el riesgo de violencia

intrafamiliar.

Es asi como la administracion del municipio de Arauquita se ha enfocado en fortalecer
politicas publicas con la creacion de la secretaria de la Mujer y desarrollo social, para lograr
empoderar a la mujer, formarla como unidad productiva, capacitarla en procesos de produccion
en la parte acuicola, y haciendo que se abra un espacio en este sector manejado por hombres,
donde veian a la mujer solo como ama de casa y sumisa de sus esposos y padres. Es como en
este documento podemos exaltar el trabajo y dedicacion que las mujeres de las asociaciones
Ascatamarg, La Semilla Y Amafroar, han logrado instruirse en el cultivo de la cachama blanca,
fortaleciéndose como una unidad productiva y generando ingresos para sus familias, siendo
cabezas de hogar y sustento de sus familias, y activando su economia, y siendo generadoras de

empleos, activando el sector de la acuicultura y activando su economia.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La transformacién del rol de la mujer Agropecuaria del Municipio Arauquita

Segun las estimaciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE)
para el afio 2024, se proyecta que, en Arauquita, Arauca, la poblacion femenina alcance las 30.335
mujeres, lo que equivale al 47.82% del total de habitantes. Estas mujeres estan clasificadas segun

su etapa de vida y el lugar donde residen de la siguiente manera:

Figuras 1
Distribucion de poblacién por ciclo de vida y lugar de residencia
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[ ]

Cabecera Municipal I Cantros Poblados - Rural Dispersa

Fuente: DANE — Censo poblacional — proyeccion 2024

Segun la figura anterior, se pueden extraer aspectos destacados, uno de ellos y el méas
relevante; es la presencia de mujeres rurales, que constituyen el 72.32 % de la poblacion
femenina, lo que se traduce en 21.940 mujeres; el resto, 8.395, equivalente al 27.68 %, residentes
en la cabecera municipal. Las mujeres rurales cumplen un rol fundamental para la lucha contra el

hambre y la pobreza extrema, representando cerca de la mitad de la fuerza laboral del campo,
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adelantan labores agricolas y pecuarias, trabajan en el cuidado de sus familias y ayudan a
garantizar la seguridad alimentaria de sus comunidades. Sin embargo, se considera que viven
grandes desigualdades en relacion con los hombres frente a la propiedad de la tierra y el ganado
y el acceso a créditos, apoyo técnico, insumos y cadenas productivas.

Ademas, es relevante destacar que el segmento de la poblacién femenina méas notable de
acuerdo al ciclo de vida; se encuentra en el rango de los 18 a 28 afios de edad; con un total de
5540 mujeres, este grupo representa aproximadamente el 18.26% del total; por tanto, este
indicador podria considerar el abordaje de las necesidades especificas de este grupo
demogréfico, incluyendo el acceso a la educacidn, la salud, el empleo y fomento de su
participacion activa en la comunidad construyendo entornos mas equitativos y libres de
violencias. (2024-2027)

Fortalezas y oportunidades para las mujeres en el territorio.

En cuanto a las fortalezas y oportunidades dentro del territorio, es importante destacar, en
primer lugar, la promocidn de la asociatividad, los emprendimientos y el liderazgo femenino
como estrategias clave para potenciar el empoderamiento de las mujeres como agentes de
cambio en el desarrollo econémico y social del area. Durante el periodo de la Administracion
Municipal Arauquita Sostenible, que abarca desde 2020 hasta 2023, se implementaron diversas
iniciativas para fortalecer las asociaciones, colectivos y redes comunitarias de mujeres. A

continuacion, se presenta una linea de base:

Tabla 1
Asociaciones de Mujeres en el Territorio
No. Nombre O Razo6n Social SIGLA UAR Direccion
1 Asociacion Agropecuaria De Agromupe 2020 Vereda La
Mujeres Pesquera Pesquera - Finca
Guadalay
2 Asociacion Mujeres Cosedoras  Cosesuefios 2022 Vereda Las

De Suefios Acacias
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Asociacion Mujeres Arando
Por La Paz

Asociacion Multiactiva De
Mujeres Emprendedoras Del

Troncal

Asociacion De Mujeres
Afroarauquitefias

Asociacion De Mujeres
Arauquitefias Trabajadoras

Asociacion De Mujeres

Arauquitefias Agropecuarias

Asociacion De Mujeres
Artesanas De Arauquita
Asociacion De Mujeres
Cabeza De Familia Y
Pequefios Productores
Cabefami

Asociacion De Mujeres
Campesinas Forjadoras De

Futura

Asociacion De Mujeres

Campesinas La Semilla

Asociacion De Mujeres
Emprendedoras De Derivados
Lacteos

Asociacion De Mujeres
Emprendedoras En Accion
Aguachica

Asociacion De Mujeres

Progresistas

Arando

Asmmet

Amafroar

Amuart

As. Maragro

Arauquiartes

Cabefami

Asomucaffut

La Semilla

Panalac

As. Muecama

Amupar

2022

2021

2022

2020

2028

2022

2018

2022

2022

2022

2022

2020

Vereda La
Pesquera
Vereda El Troncal

Barrio Riveras Del
Arauca

Barrio San Martin

Vereda La Unién -

Finca El Tesoro

Barrio San Isidro
Granja Agricola

Campo Alegre

Vereda Laureles -

Finca El Progreso

Vereda San Luis

De Los Palmares

Corregimiento

Panaméa De Arauca

Vereda Aguachica

Panaméa De Arauca
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16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Asociacion De Mujeres
Robledefias De Panama

Asociacion De Mujeres
Trabajadoras Aguachica

Asociacion De Mujeres

Trabajadoras Aguachica

Asociacion Unica De Mujeres

De La Esmeralda

Fundacién De Mujeres Centro
De Restauracion Casa De La
Mujer Soplo De Vida

Fundacién Pro mujer Araucana

Asociacion Araucana De

Mujeres Productivas De La

Arenosa

Asociacion De Mujeres

Pisando Firme

Asociacion Amanecer De

Mujeres Por Arauca

Asociacion Por Una Arauquita

Limpia Escobitas

Asociacion De Servicios
Generales De Arauquita
Asociacion De Negritudes

Afrodescendientes De La

Esmeralda

Asomupra

Ascatamarg

Amuta

Aume

Promujer

Asomupare

Pisando Firme

Amar

Escobitas

Asosegar

Asones

2021

2020

2020

2022

2021

2022

2022

Inactiva

2020

2022

2022

2022

Centro Poblado
Panaméa De Arauca

Vereda Peralonzo

Vereda Aguachica

Vereda Aguachica

Centro Poblado

Panaméa De Arauca

Vereda La

Arenosa

Villa La Paz

Arauca

Arauquita

Barrio Las
Palmeras

La Esmeralda

Fuente: Secretaria de la Mujer y Desarrollo Social
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Asi mismo, se reconoce como estrategia basada en la sororidad, el empoderamiento y el
sentido de comunidad para la prevencion de la violencia de género; la conformacion de las
siguientes redes comunitarias: a) Red de Mujeres Municipal estructurada desde el 29 de junio de
2023, vinculando inicialmente a 20 mujeres pertenecientes a los procesos organizativos: AMAR,
Consejo de Juventud,
ASPINSAJER, PDA — LGBTIQ+, Psicohora Amafroar, Estudiantes, Madres Comunitarias,
AMUPAR,
Asojuntas, y 2 mujeres individuales, esto como iniciativa propia de las mujeres. b) Red de Mujeres
Sermujer, La Fuerza Que Nos Une; resultado del fortalecimiento institucional por parte de FUPAD
y ¢) RED DE MUJERES EMPRENDEDORAS, Producto de proyecto de inversion de la Secretaria
de la Mujer y desarrollo Social Municipal, orientada a la realizacion de la Primera Version de
EXPOMUIJER, iniciando con 26 mujeres con emprendimientos individuales y colectivos.

1.1 Descripcion del problema

En los 90 y comienzos de los 2000, la participacion de la mujer se analizaba en la fase de
produccion de la acuicultura més no como parte de un estudio de la cadena de valor del sector.
Kusakabe (2003)* en su estudio, “acerca del involucramiento de las mujeres en la acuicultura
de pequefia escala en el noreste de Tailandia, encontré que la mujer participaba de la fase de
produccion, sin embargo, cuando se trabajaba de la acuicultura intensiva, ésta tenia poco poder
de decisidon en el proceso. Ademas, concluy6 que las opciones que tienen las mujeres estan
limitadas por las normas sociales que generan una expectativa acerca de su rol en la

acuicultura”.

Durante los ultimos afios de la década del 2000, la literatura comienza a mostrar
resultados de la conjuncidn de los temas de investigacion de cadenas de valor y roles de género.

Asi como Lindo y Flores (2006) proponen pautas conceptuales y metodoldgicas para el analisis
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de género en las cadenas de valor, subrayan las autoras, a que estos estudios tienen importancia

en la concepcion y elaboracion de politicas pablicas.

En la segunda década del 2000, los tres conceptos que atafien a este estudio (género,
acuicultura y cadenas de valor) comienzan a dar frutos en la investigacion. Publicaciones en el
Asia y el Pacifico, acerca del rol de la mujer en la cadena de valor de la acuicultura se vuelven
cada vez mas comunes y son la principal fuente de informacion del sector a nivel mundial (st.
Louis & Oliveira, 2020).

Las brechas del campo de investigacion del rol de la mujer en la cadena de valor de la
acuicultura son similares a las presentadas en los primeros reportes, la falta de informacién
disponible y la poca investigacion en torno a las relaciones de los actores en las cadenas de valor
son la principal brecha segin Godoy et al. (2016), Kruijssen et al. (2018) y Louis y Oliveira
(2020). La invisibilidad de la mujer en la actividad productiva es un factor que, junto con la falta
de investigacion, termina influyendo directamente en el desarrollo de politicas (Koralagama
Dilanthi et al., 2017) que incluyan el aspecto del género y ademas impacta en el desarrollo de
programas que por la omision de este tipo de informacion pueden incrementar la inequidad
(Kruijssen et al., 2018).

La acuicultura mundialmente es un sector que ha crecido de manera acelerada, ya que es
una de las soluciones planteadas por muchos expertos para superar los desafios en cuanto a
seguridad alimentaria del crecimiento de la poblacion. En 2018 la produccién fue de 82.1

millones de toneladas, utilizadas para consumo humano y para elaborar harinas y aceites.

Los principales productores son los paises asiaticos en los que China lleva el liderazgo
(FAO, 2020). La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OECD) y la
Organizacién de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAQ) proyectan
que para el 2024 la produccién en la actividad de la acuicultura superara a la proveniente de la
pesca como fuente mundial de alimento. Segun la FAO (2020) el consumo de pescado a nivel
mundial aumento a una tasa promedio de 3.1% durante el periodo de 1961-2017, la cual es casi

el doble del crecimiento de la poblacion en ese lapso.
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Para responder a tal demanda, la FAO (2020) estimo que en 2018 alrededor de 20.5
millones de personas trabajaban en el sector primario en la produccion y engorde, es decir, que la
participacion de la mujer era del 19 %. Para el caso de Colombia, el sector de la acuicultura ha
seguido el mismo patron de incremento a nivel mundial. Durante el 2020, uno de los sectores
mas representativos en el crecimiento econdmico es el agropecuario y que termino influenciando
positivamente en el aumento del Producto Interno Bruto (PIB), esto en medio de una fuerte
contraccion econdémica ocasionada por la pandemia del COVID-19 (ONUDI, 2021a). La
acuicultura en Colombia en el 2020 generd méas de 50.000 empleos directos y cerca de 161.000
empleos indirectos, ademas tuvo un porcentaje de participacion en el PIB Nacional de 0.3%

(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021).

La actividad pesquera y acuicola en Arauca es fundamental para el crecimiento
econdmico regional Actualmente en el municipio hay 900 pescadores y méas de 200 acuicultores
formalizados ante la AUNAP, quienes aportan a la seguridad alimentaria de cientos de familias y
al crecimiento de la economia. Es importante que cada vez sean mas los pescadores y

productores formalizados.

El subsector agricola actual del Municipio de Arauquita se calcula en 19.889 hectareas,
con una produccion neta de 194 375 toneladas y un rendimiento de 10,69 ton/Ha, lo cual ubica al
Municipio por debajo del promedio nacional (11,76 ton/Ha) y del departamento Arauca (13,4
ton/Ha) (EVA 2017, secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible Arauca, 2018).

Se destacan, en orden descendente de area sembrada, cultivos como el cacao, platano, yuca,
maiz, arroz 2 (secano y de riego) y calis panelera. Ademas, otros productos como papaya,
maracuyd, citricos, pifia, aguacate y, recientemente, sacha inchi, han contribuido a la
diversificacion productiva (EVA 2017, Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Sostenible,
Arauca, 2018).

En el area pecuaria, se destaca la ganaderia bovina por la mayor cantidad de superficie
ocupada y el nivel de A produccion primaria, sin embargo, las especies menores también
desempefian un papel importante en la dindmica econémica, para muchas familias del Municipio,

con actividades como la porcicultura, la avicultura, la apicultura y la piscicultura
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El inventario piscicola representa 138 granjas productoras, 224 estanques construidos, 176

estanques en usa y una superficie de espejo de agua de 17,6 Ha. Las especies mas cultivadas

incluyen la cachama negra (Colossoma macropomum), la cachama roja (Piaractus brachypomus)

y la tilapia roja (Oreochromis sp) La produccion global corresponde a 133.190 toneladas, de las

cuales, 99.750 corresponden a cachama y las restantes, a tilapia.

Es de resaltar que, en el cuatrienio 2019-2021 la produccidn creci6 8.91%, mientras que el
espejo de agua ocupado se incrementd el 74.6%, lo cual indica que es necesario una mayor
tecnificacion y transferencia de tecnologia, para incrementar el rendimiento de esta importante

region pecuario

Es importante la relevancia para este sector agropecuario y especificamente el subsector
piscicola el papel clave y prioritario de la Mujer en el desarrollo rural del Municipio de Arauquita,
de acuerdo con los documentos diagndstico del Plan de Desarrollo en el Municipio de Arauquita
las mujeres ascienden a 26. 937, segln la proyeccion de poblacion del DANE 2020, representando
el 47,92% del total de la poblacion censadas, 7.952 se ubican en el &rea urbana y 18.985 en el area

rural siendo evidente de ruralidad de la mujer.

En el Municipio se identificaron 18 asociaciones de mujeres que han venido trabajando por
empoderamiento y liderazgo de género femenino en el sector agricola, pecuario y empresarial de

la mujer en el territorio.

Tabla 2
Asociacion de Mujeres en Arauquita
No. Nombre De La Sigla Ubicacion
Asociacion
1 Asociacion De La Semilla Area Rural-Vereda
Mujeres Campesinas La San Luis de los Palmares
Semilla zona Rural-Campo Alegre
2 Asociacion De Cabefami Area Rural-Campo

Mujeres Cabeza De Alegre
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Familia Y Pequefios
Productores

Asociacion De
Mujeres Trabajadoras
Agropecuarias De
Arauquita

Amart

Area Rural- Centro
poblado panaméa de Arauca

Asociacion
amanecer de mujeres por
Arauca

Amar

Area Urbana

Asociacion
Araucana de mujeres
productivas de la Arenosa

Asomupare

Area Rural- Centro
poblado de la Pesquera

Asociacion de
mujeres afroarauquitefias
Amafroar

Amafroar

Area urbana

Asociacion de
mujeres Arauquitefios
Trabajadoras

Amuart

Area urbana

Asociacion de
mujeres Arauquitefios
Agropecuarias

As. Maragro

Area rural

Asociacion de
mujeres artesanas de
Arauquita

Arauquiartes

Area urbana

10

Asociacion de
mujeres campesinas
forjadoras del futuro

Asomucaffut

Area rural

11

Asociacion de
mujeres emprendedoras de
derivados lacteos

N.A

Area rural

12

Asociacion de
mujeres emprendedoras en
accion Aguachica

As. Mumaca

Area rural

13

Asociacion de
mujeres la granja

Asoganjita

Area rural

14

Asociacion de
mujeres Robles Duefias de
panama

Asomurpa

Area rural
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15 Asociacion de Ascatamarg Area rural
mujeres trabajadoras
agropecuarias de
Arauquita

16 Asociacion de Amuta Area rural
mujeres trabajadoras de
Aguachica

17 Asociacion de Asofaves Area rural
familias vulneradas de la
Esmeralda

18 Asociacion de Asomurpa Area rural
mujeres Robeduefias de
Panama

1.2 La pregunta de investigacion

¢ Como describir los aspectos de Gestion de proyectos resumiendo la importancia de la

transformacion del rol de la mujer en la dinamica de la economia del municipio de Arauquita?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Describir los aspectos de gestidn de proyectos para la transformacién del rol de la mujer

en la dinamica de la economia del municipio de Arauquita-Colombia

1.4 Justificacion de la investigacion

Anteriormente, la mujer era limitada a la crianza y a las labores del hogar, lo cual

limitaba sus capacidades de liderazgo, versatilidad y fortaleza. Hoy en dia, aunque sigue siendo
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considerada el mayor soporte para el hogar, su rol en la sociedad le ha permitido descubrirse en

ambitos antes desconocidos, y revelar capacidades en &mbitos laborales y sociales.

Esta es indispensable para establecer sociedades mas justas y estables, construir
economias sostenibles, mejorar la calidad de vida de las comunidades y alcanzar objetivos

comunes de sostenibilidad, desarrollo y derechos humanos.

En cuanto al mundo laboral, se han dado cambios debido a la revolucion industrial que
han permitido a las mujeres una mayor inmersién en el mercado laboral. Tras permear esta
esfera, se han ganado un espacio importante por sus capacidades y habilidades, complementadas
con el don que completa sus virtudes: la sensibilidad.

No en vano, en el Pacto Mundial de Naciones Unidas en alianza con ONU Mujeres del
2010, se elabord un documento con siete Principios (Principios para el Empoderamiento de las
Mujeres — WEPS) en donde se busca empoderar a la mujer en el trabajo, el mercado y la
comunidad, entre los que se destacan: la equidad de remuneracion, de oportunidades laborales,

licencia parental remunerada, tolerancia cero al acoso sexual, entre otros.

Las mujeres hoy en dia se desenvuelven en medios que promueven la persecucion de
nuevas metas, desafios laborales que demandan su atencién completa, llevandola a un nivel alto

de auto exigencia para sacar adelante dichos objetivos.

Las mujeres representan el 47,2% de la poblacion que habita en las zonas rurales del pais.
A pesar de ello, su rol en la economia rural y familiar y, por ende, sus condiciones sociales y
econdmicas han sido histéricamente invisibilidades. Esto se debe, en parte, a la falta de
informacion estadistica confiable para las zonas rurales del pais: en general, son pocas las
variables que se encuentran desagregadas por sexo y el nimero de observaciones suele no ser
suficiente para indagar de manera especifica en las caracteristicas de las mujeres. A ello se suma
la poca disponibilidad de informacion rural a nivel territorial, lo que lleva a que se caracterice a
las mujeres rurales como un grupo homogéneo, desconociendo su diversidad étnica y territorial,

entre otras. (Agricultura).
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Figuras 2
Principales ramas de actividades en la zona rural y edad
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Las mujeres rurales juegan un rol central en la movilizacion comunitaria en temas como
la preservacion de las tierras, la defensa de los recursos naturales y el cambio climatico, con
frecuencia a costo de sus propias vidas. Este trabajo de organizacion comunitaria se suma al
trabajo productivo y reproductivo como una triple carga, que con cada vez mas frecuencia
expone a las mujeres a diversas formas de violencia y represion ejercidas por la empresa privada
agricola y de extraccion, y por el Estado. Por tal razon es importante exaltar su labor y mostrarle
a la region y al pais que las mujeres son ejemplo de vida, ya que son agentes de cambio en sus
hogares y comunidades en la explotacion agricola transformandola, siendo emprendedora y

duefas de su propio tiempo y dinero.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

Feminizacion de la Agricultura
La region ha experimentado un proceso dé feminizacion en la agricultura, acompariando las
tendencias generales de participacion laboral pero también como consecuencia de la migracion
de los hombres del campo a la ciudad. Se estima que 59 millones de mujeres viven en areas

rurales, lo que representa aproximadamente el 48 % de la poblacién rural total.

La mujer en el mundo rural

Las mujeres de las areas rurales forman un grupo heterogéneo, diferenciadas por la raza,
etnia, religion, clase social y region, que colaboran, de forma significativa, en la economia rural
de los paises en desarrollo, como agricultoras, ganaderas, comerciantes y empresarias.
Consideran el medio rural como la principal fuente de trabajo que les permite cumplir con sus
necesidades basicas. Ademas, contribuyen al fomento del desarrollo familiar mediante el
aprovisionamiento de alimentos, agua, vestido, educacién y salud. (https://iecah.org/el-papel-de-

la-mujer-en-el-mundo-rural/, s.f.)

El objetivo de este proyecto es resaltar las contribuciones realizadas, a nivel microy
macro en la sociedad, sobre el proceso de empoderamiento de la mujer en estas ultimas décadas,
mas en concreto en el caso de las mujeres rurales y su papel en la sostenibilidad social de sus
comunidades. Partiendo de un marco general, en el caso de nuestro pais, es evidente que las
politicas de desarrollo rural se han basado en una paradoja contradictoria: al mismo tiempo que
mantenian como principio y casi en exclusividad la sostenibilidad medioambiental ha

privilegiado la creacion de empleo “a toda costa”.


http://www.fao.org/3/a-i7916s.pdf
http://www.fao.org/3/i2050e/i2050e.pdf
http://www.fao.org/docrep/006/y4940e/y4940e00.htm#Contents
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2.2. Marco Teodrico

Conseguir la igualdad de género y empoderar a las mujeres rurales no solo es lo correcto,
sino que es un ingrediente fundamental en la lucha contra la pobreza extrema, el hambre y la

desnutricién.

Las mujeres rurales-una cuarta parte de la poblacién mundial- trabajan como agricultoras,
asalariadas y empresarias. Labran la tierra y plantan las semillas que alimentan naciones enteras.
Ademas, garantizan la seguridad alimentaria de sus poblaciones y ayudan a preparar a sus

comunidades frente al cambio climatico.

Sin embargo, como sefiala Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) Mujeres, las
campesinas sufren de manera desproporcionada los multiples aspectos de la pobreza y pese a ser
tan productivas y buenas gestoras como sus homdlogos masculinos, no disponen del mismo
acceso a la tierra, créditos, materiales agricolas, mercados o cadenas de productos cultivados de
alto valor. Tampoco disfrutan de un acceso equitativo a servicios publicos, como la educacion y

la asistencia sanitaria, ni a infraestructuras, como el agua y saneamiento.

Las barreras estructurales y las normas sociales discriminatorias contintan limitando el
poder de las mujeres rurales en la participacion politica dentro de sus comunidades y hogares.
Mundialmente, con pocas excepciones, todos los indicadores de género y desarrollo muestran
que las campesinas se encuentran en peores condiciones que los hombres del campo y que las

mujeres urbanas.

América Latina sigue siendo la regién mas desigual del mundo. Asi lo determind la
Comision Econdémica para América Latina y el Caribe, CEPAL, organizacion que define la
igualdad desde el ejercicio de derechos, desarrollo de capacidades y autonomias, hasta las
igualdades étnicas, raciales, territoriales y de género. Esta Gltima ubica en el centro de
vulnerabilidad a la mujer a nivel laboral, sanitario, en la economia y la participacion politica,

entre otras.
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Dentro de las desigualdades de género hay unas expresiones mas acentuadas que otras, y
esto se evidencia en los pocos analisis que registran, por ejemplo, las condiciones particulares de
la mujer rural en Colombia. “Pese a que investigaciones nacionales ¢ internacionales han
planteado la relacion entre las diferencias que enfrentan las mujeres rurales, no hay suficiente

informacion”, asegura Laura Victoria Gémez, economista y magister en Desarrollo Rural.

Las mujeres rurales, campesinas, indigenas, agricultoras siguen enfrentando
desigualdades estructurales y politicas socioeconomicas que limitan el reconocimiento y la plena

valoracién de su trabajo reproductivo, productivo y comunitario. (codespa, 2022)

Como resultado y aunque su trabajo los sostiene, las mujeres rurales tienen poca
posibilidad de participacion y liderazgo en los mecanismos de toma de decisiones, en la
ejecucion de los programas limitaciones importantes en su acceso a recursos financieros, crédito,
mercados y otros, asi como a servicios de salud, educacion, justicia, vivienda y saneamiento,

entre otros, que socavan el pleno ejercicio de sus derechos en todos los &mbitos. (Codespa, 2022)

El incremento en la participacion de las mujeres en la agricultura familiar como
productoras, asalariadas o no, no ha ido de la mano con una redistribucion equitativa del trabajo
reproductivo, de cuidado, entre mujeres, hombres, el Estado y el mercado. Al trabajo productivo
de las mujeres rurales se suma el trabajo reproductivo resultado de la division sexual del trabajo:

alimentar y cuidar a sus familias y mantener la casa y la huerta casera.

Las mujeres rurales juegan un rol central en la movilizacién comunitaria en temas como
la preservacidn de las tierras, la defensa de los recursos naturales y el cambio climatico, con
frecuencia a costo de sus propias vidas. Este trabajo de organizacion comunitaria se suma al
trabajo productivo y reproductivo como una triple carga, que con cada vez mas frecuencia
expone a las mujeres a diversas formas de violencia y represion ejercidas por la empresa privada

agricola y de extraccion, y por el Estado.
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2.3. Marco normativo

Enmarcado en la Constitucion Politica de Colombia 1991.

Articulo 13. Todas las personas nacion libres e iguales ante la ley, recibiran la misma
proteccion y trato de las autoridades y gozarén de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar,

lengua, religion, opinién politica o filosofica.

Articulo 43. La mujer y el hombre tienen iguales derechos y oportunidades. Durante el
embarazo y después del parto gozara de especial asistencia y proteccion del Estado a la mujer, y

recibira de este subsidio alimentario si estuviere desempleada o desamparada.

Acrticulo 53. EI Congreso expediréa el estatuto del trabajo. La ley correspondiente tendra
en cuenta por lo menos los siguientes principios minimos fundamentales: "garantia a la seguridad
social, la capacitacion, el adiestramiento y el descanso necesario; proteccion especial a la mujer,

a la maternidad y al trabajador menor de edad.
Ley 731 de 2002.

Esta Ley busca mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales, priorizando las de bajos

recursos y consagrando medidas especificas para acelerar la equidad entre hombre y mujer rural.

Articulo 3. de la actividad rural. la actividad rural comprende desde las labores
agropecuarias, forestales, pesqueras y mineras, hasta las no tradicionales, como el desarrollo de
agroindustrias y microempresas, ademas de otras actividades realizadas bajo una perspectiva mas
amplia de la ruralidad, como las relacionadas con la integracién a cadenas agro productivas y
comerciales en todas SUS expresiones organizativas, el turismo rural y ecoldgico, las artesanias,
la transformacion de metales y piedras preciosas y otros campos de oportunidad, incluyendo las

actividades de mercadeo, transformacion de productos y prestacion de servicios.
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Ley 823 de 2003

"Por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades para las mujeres".
Promover y garantizar a las mujeres el ejercicio pleno de sus derechos politicos, civiles,
economicos, sociales y culturales y el desarrollo de su personalidad, aptitudes y capacidades, que
les permitan participar activamente en todos los campos de la vida nacional y el progreso de la

Nacion.

Articulo 1. Esta ley busca establecer el marco institucional y orientar las politicas y
acciones del Gobierno para garantizar la equidad y la igualdad de oportunidades de las mujeres

en los ambitos publico y privado.
Ley 1413 de 2010

Articulo 1. Objeto y Alcance de la Ley. La meta de esta ley es incluir la economia del
cuidado conformada por el trabajo de hogar no remunerado en el Sistema de Cuentas Nacionales,
para medir la contribucion de la mujer al desarrollo econémico y social del pais y como

herramienta fundamental para definir e implementar politicas publicas.

Decreto 1930 de 2013

Por el cual se adopta la Politica Publica Nacional de Equidad de Género y se crea una

Comision Intersectorial para su implementacion.

Articulo 1. De la Politica Publica Nacional de Equidad de Género. Adoptese la Politica
Pablica Nacional de Equidad de Género, la cual estard compuesta por el conjunto de politicas,
lineamientos, procesos, planes indicativos, instituciones, instancias y el Plan integral para
garantizar una vida libre de violencias contenidas en el Documento CONPES Social 161 de 2013
y las normas que los modifiquen 0 adicionen La Politica Publica Nacional de Equidad de Género
adoptada mediante el presente decreto, es de caracter indicativo e incluye todas las
actualizaciones al Documento CONPES Social 161 de 2013.
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Ley 905 de 2024

Por la que se modifica la Ley 590 de 2000 sobre promocién del desarrollo del micro.

Pequefia y mediana empresa colombiana y se dictan otras disposiciones

Articulo 1. El literal b) del articulo 1. De la Ley 590 de 2000 quedara asi: b) Estimular la
promocion y formacién de mercados altamente competitivos mediante el fomento a la
permanente creacion y funcionamiento de la mayor cantidad de micro, pequefias y medianas

empresas, Mi Pymes.

Por la cual se dictan nomas para el fomento a la cultura de emprendimiento empresarial
es Colombia. EI Ministerio del Comercio, Industria y Turismo, tiene el Viceministerio de
Desarrollo empresarial, que pretende consolidar una cultura del emprendimiento en el pais y

crear redes de institucionales en torno a esta prioridad del gobierno nacional.

3. METODOLOGIA

Este proyecto de investigacion apunta a La sublinea de Innovacién, sostenibilidad
empresarial y valor compartido, se ancla a la linea institucional de Innovaciones sociales y
productivas, y tiene por objeto describir los aspectos de gestion de proyectos para la
transformacion del rol de la mujer en la dinamica de la economia del municipio de Arauquita-

Colombia

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

La metodologia empleada para la recoleccion de datos se dividio en etapas: 1. Sondeo
para la determinacion de la poblacién de mujeres pertenecientes a asociaciones del sector del
cultivo de la cachama en el area de estudio; 2. Identificacién (con la ayuda de lideres y lideresas)

de roles desempefiados por las mujeres en el sector del cultivo de cachama de las veredas
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Peralonzo y San Luis de los Palmares, y prueba del instrumento de recoleccion de datos; 3.
Aplicacion del instrumento de medicion (encuestas) a las mujeres seleccionadas de cada
Asociacion, con el objetivo de caracterizar los roles realizados por cada una de ellas dentro del
sector del cultivo de cachama, asi como la comprension de los conflictos y desigualdades a los

que deben enfrentarse al momento de realizar su labor.

Segun el problema propuesto y el objetivo planteado para el proyecto, el tipo de

investigacion a realizar es descriptivo efectuando un analisis Mixto, cualitativo y cuantitativo.

Descriptivo: se efectuara una caracterizacion general del sector y descripcion del

comportamiento del subsector cria de cachama

Cualitativo: se desarrollara un analisis de las cualidades, atributos, caracteristicas de la
participacion de la mujer en las actividades del cultivo de la cachama, para lo cual se realizan

entrevistas a las asociaciones vinculadas

Cuantitativo: se examinan los datos de forma numérica, apoyandose en encuestas a las
mujeres que hacen parte de las asociaciones, asi como los niveles de ingreso y otras actividades

relacionadas con la actividad.

3.2. Poblaciony Muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacién de estudio de este proyecto corresponde a 19.414 mujeres del area rural
del municipio de Arauquita. (DANE, DANE, 2023)

Poblacion Objetivo de estudio son 41 familias de mujeres (Afrodescendientes campesinas
y victimas del conflicto armado y sus familias) pertenecientes a 3 asociaciones
(ASCATAMARG, AMAFROAR Y La Semilla, de las veredas Peralonzo y San Luis del

Municipio de Arauquita.
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3.2.2.  Calculoy seleccion de la muestra

A traves del estudio de un pequefio grupo (muestra) elegido aleatoriamente, se obtienen
datos de las variables de interés de un grupo de mayor tamafio (universo), sobre el que después

se puede inferir el comportamiento de las variables.

Una vez definido el universo, se debe recabar informacion lo mas exacta posible de sus
dimensiones, distribucion espacial y temporal, para con ello poder construir el marco muestral
que es la base para hacer el disefio de muestreo. EI marco muestral es la informacion que ubica 'y
dimensiona al universo o poblacion en estudio y puede consistir en censos de vivienda y mapas
agrupados por localidades, barrios, repartos, listados de viviendas en municipalidades pequefias,

etc.

El tamafio del marco muestral de la Encuesta de Calidad de Vida 2013, se observa a
continuacion, donde se desagrega la distribucion muestral para cada una de las unidades de
observacion de viviendas, personas y hogares del Departamento de Antioquia en subregiones y

zonas, ademas de su representacion geografica.

El tamafio de la muestra es fundamental para obtener resultados representativos y

estadisticos, y para que el estudio sea exitoso.

Para la investigacion tomamos el marco maestral realizando una lista de los elementos
que forman el universo que esta por estudiarse, los cuales se conocen como unidades muéstrales.

Cada elemento comparte caracteristicas que los permite identificarse.

De partir del marco maestral se puede extraer la muestra de estudio, la poblacion que se

investigara.

El tipo de marco muestral que se ajusta a nuestro estudio es Marco muestral de lista: Son

listados que ayudan a identificar a los objetos que participaran en el muestreo aleatorio.
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Tabla 3

Listado de Muestra de Encuesta
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15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Lista De Mujeres Asociadas Amafroar / La Semilla/ Ascatamarg

Datos Para Muestra Encuesta - Ramiro Dussan

Nombre
Dioselina Carvajal
Alfonsina Flores
Marleny Medina
Evelin Le6n

Zulma Milena Navarrete

Marta Lucia Lopez
Liria Gémez
Monica Garcia
Carmenza Llain
Angela Rodriguez
Giovanna Torres
Juanita Camejo
Mary Garzon
Josefina Orduz

Floralba Pacheco
Sandy Fory Mina
Sobeida Fory Roa
Lisbeth Dayana Mina
Carmenza Carrefio
Arminda Cifuentes
Juanita Garcia
Lorena Hernandez
Marcela Meneses
Dacci Navas
Jacinta Mosquera
Zandra Pinzén
Dioselina Sanjuan

Fecha; Marzo 16

28

Astrid Lopez

Fecha: Marzo 9

Telefono
3183216371
3249690093
3178021226
3219318823
3125705563
3178124857
3228411378
3166751438
3219405489
3204439265
3163579134
31680222491
3203019992
3112583353

Fecha: Marzo 10

3125176492
3213180325
3133790348
3027264594
3163569236
3122669975
3204226443
3005861358
3207323097
3222004725
3115332458
3208020518
3183216476

3203018893

Asociacion
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg
Ascatamarg

Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar
Amafroar

La Semilla
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29 Mary Garcia 3202744253 La Semilla
30 Luisa Fernanda Panqueva 3239225296 La Semilla
31 Dayana Pinzén 3186359802 La Semilla
32 Catalina Torres 32229749734 La Semilla
33  Zulay Gomez 324661754 La Semilla
34 Manuela Adarme 3112515906 La Semilla
35 Lucia Torres 3118500351 La Semilla
36 Rafaela Méndez 3112041467 La Semilla
37 Lucia Rosso 3213346734 La Semilla
38 Milena Hernandez 3132058576 La Semilla
39 Ana Dolores Pinzén 3153265980 La Semilla
40 Leina Ramirez 3143926236 La Semilla
41 Horteminda Jerez 3203874595 La Semilla
42 Francisca Valencia 3103283353 La Semilla

3.3.  Instrumento

La encuesta es un método utilizado para recabar informacion entre la poblacion.
Intimamente relacionado con el enfoque cuantitativo, se utiliza para obtener datos en gran escala
de una poblacion determinada. Antes de meternos de lleno al tema, les presentaremos algunas

definiciones que son importantes para partir de bases sélidas.

La encuesta es un método de investigacion en el cual se emplean varias técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, como son la entrevista y el cuestionario. La encuesta se
puede hacer con entrevistas personales (o telefénicas) breves y estructuradas, donde el
entrevistador formula las mismas preguntas a los entrevistados y las respuestas se limitan a unas

pocas categorias o con un cuestionario con las mismas caracteristicas.

Como método de investigacion cualitativa, la encuesta podria utilizarse en una fase
posterior al anélisis de datos para profundizar en el estudio recabando informacion entre una

muestra mas amplia. Es decir, con base en los resultados de un estudio cualitativo (etnografico o
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de caso) se puede disefiar un instrumento (cuestionario o guia de entrevista) para conocer si una

poblacién mas amplia confirma o no lo aprendido.
Entre las ventajas de usar cuestionarios encontraras que:

e Ayudan a recabar informacion general de los participantes (edad, antecedentes).

e Son (tiles para obtener opiniones.

e Son confiables, pueden aplicarse antes y después de eventos y comparar
respuestas.

e El andlisis de datos se facilita.

e Se pueden incluir preguntas abiertas, con la consiguiente dificultad para hacer el
analisis.

e Algunas desventajas del cuestionario son:

e Que necesitan pilotearse antes de que se apliquen.

e Los participantes tienden a resistirse a contestarlo.

e Los participantes no lo regresan, por lo que hay que estar solicitdndolos

constantemente.

Normalmente dictan la agenda, por lo que se dificulta descubrir lo que los participantes

piensan y lo que es importante para ellos.

El disefio de un buen cuestionario no es facil; afortunadamente existen varios manuales
que te pueden ayudar a lograr un buen instrumento. Te recomendamos que consultes por lo
menos dos fuentes para ayudarte en el disefio.

(https://www.uv.mx/apps/bdh/investigacion/unidad3/encuesta.html, s.f.)

3.4.Descripcion de procedimientos

Inicialmente se acordd una reunion con las asociaciones objetivo de la investigacion,

estas reuniones se ajustaron a las actividades de las Asociaciones objeto, las cuales se realizaron
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de la siguiente manera: 09 de marzo Asociacion ASCATAMARG; 10 de marzo Asociacion
AMAFROAR y 16 de marzo Asociacion LA SEMILLA.

En la que se les explicd el motivo de este estudio, a lo que las mujeres dieron su
aprobacién y gratitud, ya que para ellas es importante mostrar el trabajo que realizan en la
comunidad, como unidad productiva de la cachama. A continuacion, se hace relacion grafica de
las visitas y realizacion de las encuestas.

Figuras 3
Reunién socializacién para encuesta - Asociacion ASCATAMARG
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Figuras 4
Reunion socializacion - Asociacion LA SEMILLA
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Figuras 5
Disefio de Encuesta

—

ENCUESTA

Ramiro Dussan Pefa, 2513 llevando a cabo una investigacion con &l
fin con el fin describir los aspectos de gestion de proyectos para la
transformacion del rol de la mujer en la dindmica de la economia del
municipio de Arauquita-Colombia

Poblacion Objetivo de estudio son 42 familias de mujerss (Afrodescendientes
campesinas y victimas del conflicto armado y sus familias) pertenecientes 3 3
3sociaciones (ASCATAMARG, AMAFROAR Y La Semilla, de las veredas
Peralonzo y San Luis del Municipio de Arauquits.

Duracion de 15 minutos.

1. ;Se encuentra vinculado a una Asociacion?
- 8
- No

2 ;A cusl ssociacion de mujeres perienece?
-  ASCATAMARG
- AMAFRCAR
- Ls Semiila

3 ;Cuéntas mujerss hacen parte de Is Asociacion?
- Menos de 10 mujeres
- Entre 11 y 30 mujeres
- Mas de 30 mujeres

4. ;han recibido capacitsciones en el proceso de cultivo de s
Cachama?
- &
- No

5 ;Cuantas personas dependen de su sctividad economics?
o Menos de 3 personas
o Entre 4 y 7 personas
o Mas de 8 personas

8 ;Cuéntas personas emplesn durante el procesc de produccion?
o 1 persona
o 2 personas
o 3 personas

7;Reciben apoyo de alguns enfidad en el municipio?
- Alcsidia

Como se observa en la imagen (Anexo A)

36

- Comunidad
- Donacidn

8. ;Cada cudnto sacan produccion de Is cachama?

- Semestral
- Tnmestral
- Cuatnmestral

9. ;Cémo es el métode de comercislizacion de I3 cachama?
- comercializacion directa
- comercislizacion con infermedianos
- comercislizacion asociativa

10. ;cusntos kilos ¢ fonelsdas producen snuaimente?

- menos de 800 kilos

- 1 tonelsda

- mas de 1 tonelada
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3.5 Andlisis de informacion

A continuacion, se van a presentar los resultados arrojados Mediante encuestas realizadas
segun la muestra, a las 42 asociadas se recolecto y tabulo la informacion obtenida, utilizando el
software de la aplicacion de Excel, se realizé la tabulacion y grafica de los resultados obtenidos

arrojando los siguientes resultados.

El 100% de las mujeres productoras estan vinculadas en una asociacion en las que estan
ASCATAMARG 15, AMAFROAR (13) y LA SEMILLA (15), que tienen entre 11 y 30 mujeres
activas, muestran capacitaciones técnicas en produccion piscicola, gracias al trabajo de
produccidn han logrado mantener a su grupo familiar, cada nucleo tiene a su cargo mas de 8
personas, en cuanto al desarrollo de su actividad econdémica genera empleo a 1y 2 personas por

produccion.

Dicen que gracias a los beneficios recibidos por la administracion municipal han logrado
fortalecer su linea de produccién, con alevinos, purinas y elementos necesarios para producir
cachama, aunque esperan que las ayudas productivas sean mas continuas para poder, realizar
mas cultivos de alevinos en los mismos periodos y aumentar su produccién y ganancias, ya que

asi las asociadas mejoran su calidad de vida y las de sus grupos familiares.

Su produccion es constante realizando cultivos semestrales y ya que es el tiempo que
gasta cada alevino en crecer y estar apto para la venta, aunque manifiestan que lo ideal seria

aumentar su produccion en el mismo semestre.

Al momento de comercializar la cachama el 53% prefieren utilizar la venta directa
acortando la intermediacion, con el fin de mejorar sus ingresos y la consolidacion de su modelo
sostenible del negocio, ya que manifiestan que el intermediario es alguien que se queda con toda
la mayoria de todo lo que producen, por el contrario, el 47% lo venden a intermediario, para

realizar su venta mas rapido, aunque esto conlleva a que sus ganancias sean menores.
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Gracias al proceso continuo de la siembra del cultivo de cachamas se considera que las
asociaciones de mujeres estan generando anualmente mas de una tonelada de cachama, siendo
comercializado en el municipio principalmente, otros municipios y ademas son enviadas al

interior del pais.

3.6 Consideraciones éticas

3.6.1 Andlisis de consideraciones éticas

Siendo coherentes con la normatividad y haciendo cumplimiento con la ley 23 de 1982
con modificaciones en la ley 1403 de 2010, las cuales hacen referencia a los derechos de autor,

Se citaran todas las referencias bibliograficas para respetar y hacer cumplimiento de esta ley.

En la investigacion se recogera informacion de la institucion y de otras universidades con
procesos investigativos, de las asociaciones de mujeres productoras de cachama blanca en el
Municipio de Arauquita, por eso toda esta informacion seré confidencial y solo se usaré para la
investigacion que se adelanta de lo contrario se custodiara de forma que no se pueda manipular

para otras actividades.

A continuacion, se enunciaran los articulos que hacen referencias a los derechos de autor

tanto de la ley constitucional como del reglamento estudiantil que rige a la institucién.

En el reglamento estudiantil en el Articulo 115. Falta disciplinaria. En el contexto
sefialado en el articulo anterior, se considerara como falta disciplinaria, cualquiera de las

siguientes conductas:

a). Cometer fraude en cualquier documento, trabajo, prueba o actividad académica o
institucional o colaborar en la comision del fraude por otra persona. Se consideran fraude

académico, entre otras, las siguientes conductas:
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. Copiar total o parcialmente en examenes, pruebas, tareas y demas
actividades académicas.

. Usar citas o referencias falsas, o en forma que induzcan a engafio o error
sobre su contenido, autoria o procedencia.

o Presentar como propia la totalidad o parte de una obra, trabajo, Documento
0 invencion realizado por otra persona.

o Presentar datos falsos o alterados en una actividad académica. (Consejo De

Fundadores De La Corporacion Universitaria Minuto De Dios - Uniminuto, 2009) En la
ley 23 de 1982 con modificaciones en la ley 1403 de 2010, en el articulo tres a. Los

derechos de autor comprenden para sus titulares las facultades exclusivas:

b. De aprovecharla, con fines de lucro o sin él, por medio de la imprenta, grabado,
copias, molde, fonograma, fotografia, pelicula cinematogréfica, ideograma, y por la
ejecucidn, recitacion, traduccién, adaptacion, exhibicion, transmision, o cualquier otro medio

de reproduccion, multiplicacion, o difusion conocida o por conocer

c. La recoleccidn de datos ocurre en ambientes cotidianos de los participantes, es decir se
realiza en el contexto de quienes estan siendo objeto de estudio “la recoleccion de datos ocurre
en ambiente naturales y cotidianos de las participantes unidades de analisis” (Hernandez,
Fernandez, & Baptista, 2010, p. 409).

El autor plantea que el investigador, quien recoge los datos mediante diversos métodos y
técnicas, observa, entrevista y amplia todas las diferentes técnicas de la recoleccion de
informacidn; en la investigacion cualitativa, los instrumentos no se estandarizan, pues existen

multiples fuentes de informacion.

Dentro de la investigacion, las principales fuentes de informacion son las mujeres
inscritas en las Asociaciones productoras de Cachama blanca en las veredas San Luis de los
Palmares y Peralonzo del municipio de Arauquita, quienes tienen los conocimientos de como se
ha llevado a cabo el proceso de produccién de la cachama blanca, para esto, es necesario realizar

las encuestas.
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3.6.2 Instrumentos de aceptacion y Autorizacion

Figuras 6

Instrumento de ACEPTACION

Protocolo de consentimiento informado para encuestas

El propdsito de este protocolo es informarle sobre el proyecto de investigacian v solicitarle
su consentimiento. De aceptar, el investigador se guedara con una copia firmada de este
documento, mientras usted posserd otra copia también firmada. La presente investigacion se titula
LA TRANSFORMACION DEL ROL DE LA MUJER EN LA DINAMICA DE LA ECONOMIA. UN ENFOQUE
DESDE LA GEREMCIA DE PROYECTOS COMUMITARIO™ v es elaborada por la firma contratista
RAMIRC DUSSAN, EI propdsito de la investigacion es conocer el trabajo desempefado de la mujer
asociada en el sector agricola. Para ello, e le solicita participar en una encuesta que le tomara 15
minutos de su tiempo. Su participacion en la investigacion es voluntaria y puede interrumpirla en
cualquier momento, sin perjuico de ello. Asimismo, participar en esta encussta no le generara
ningun perjuicic académico. 51 tuviera alguna consulta sobre la investigacion, puede formularla
cuando lo estime conveniente. El investigador no conocera guien completd la encuesta su identidad
de manera andnima. Ademas, su informacion e analizara conjuntamente con |a respuesta de sus
compafieros y servira para elaborar un proyecto y presentaciones académicas. Ademds, esta sera
conservada por cinco afos, contados desde |a publicacion de los resultades, en la computadora
personal del investigador responsable, 3 la cual podrd también acceder su grupo de investigacion.
Al condluir la investigacion, si usted brinda su correo electranico, recibira un resumen con los
resuftados obtenidos. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el
Comité de Etica de la Investigacion de la universidad UNIMINUTO. Si esta de acuerdo con los puntos
anteriores, complete sus datos & continuacion:

Momibre:

Fecha:
Correo electronico:

Firma del participante:

Firma del investigador (0 encargado de recoger la formacion):

40
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4. RESULTADOS

En este capitulo se presenta de manera detallada aspectos de reconocimiento de las
asociaciones y emprendimientos colectivos enmarcados en los roles de género y para ello se
disefid una herramienta de medicion con variables de productividad y competitividad de las
asociaciones en el sector en las veredas de Peralonzo y San Luis del Municipio de Arauquita en
Colombia

Para ilustrar a los lectores, queremos ubicarlos en el departamento de Arauca, municipio
de Arauquita y puntualmente en las Veredas Peralonzo y San Luis de Palmares que son las
veredas en donde se encuentra nuestro pablico objetivo, como lo son las Asociaciones

protagonistas de esta investigacion.

Figuras 7
Ubicacién geografica de las Veredas de las Asociaciones
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4.1 Caracterizacion de las Asociaciones protagonistas del presente estudio

La informacidn en que se basa esta investigacion se centra en Tres (03) Asociaciones del

Municipio de Arauquita, ubicadas en las veredas Peralonzo y San Luis de Palmares.

Tabla 4
Relacion De Asociaciones De Mujeres
Asociacion Ubicacion
Amafroar Vereda Peralonzo
Ascatamarg Vereda San Luis De Los Palmares
La Semilla Vereda San Luis De Los Palmares

Es muy importante para el resultado de la investigacion dar a conocer cada una de las
asociaciones que participaron en el estudio propuesto, ya que es importante ser reconocidas
como unidad productiva que dinamizan la economia, y de esta manera quedar registrado en la
literatura del municipio, su existencia, conocimiento empirico, cultura y el trabajo que aportan a

la economia rural, como se muestra a continuacion:

Asociacion Amafroar

El Municipio de Arauquita cuenta con gran poblacion Afrodescendiente y en su historia
esta escrito el legado de colonizadores de veredas como los Chorros, El Triunfo, La Paz,
Panama, Santa Clara, Peralonzo, entre otras donde se crearon asentamientos afrodescendientes
que hoy por hoy persisten y conservan la cultura sin embargo debido a la ola de violencia y el
conflicto armado que durante décadas ha azotado a la poblacién del departamento siendo la
comunidad NARP altamente afectada y victimizada viéndose obligadas muchas familias a
desplazarse hacia el casco urbano del municipio donde de manera individual empezaron y

establecieron una vida sin perder las costumbres y tradiciones de la etnia a la cual pertenecen.
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El auge del proceso de comunidades negras empiezan los intentos de agremiacion y de
las familias por pertenecer a las diferentes formas organizativas sin embargo En el afio 2015 bajo
el liderazgo de los delegados al ENCP Lic. John Cairo Hurtado y Lic. Beatriz Mosquera por
directrices de la Mesa de Concertacion Departamental en aras de hacer efectiva la participacion
de las mujeres y en reconocimiento a las grandes luchas y procesos que han adelantado, se
decide crear la Asociacion de mujeres Afroarauquitefia con la sigla Amafroar la cual vincula a
todas aquellas mujeres del municipio que busquen la reivindicacion de las mujeres y de la cultura

afrodescendiente.

A partir de su creacion se inici6 el proceso de articulacion de diferentes acciones con las
entidades territoriales como la alcaldia y la gobernacidn, asi como con fundaciones y ONGS que
operan en el area de influencia logrando entre otras cosas mejoramientos de vivienda para
algunas familias, fortalecimiento a unidades productivas, capacitaciones administrativas,
empresariales, organizativas, juridicas y de normatividad de comunidades NARP y enfoque de

género.

Bajo el liderazgo y las directrices de la Federacion Fecoda se ha logrado avanzar en

procesos departamentales y de reconocimiento.

Amafroar, busca rescatar y conservar las tradiciones ancestrales propias de las
comunidades Afro, mediante la gestion e implementacidn de proyectos que permitan a través de
diversos emprendimientos, una organizacién capaz de liderar procesos productivos que generan

ingresos y dinamizan la economia de sus asociadas.

Es asi, que uno de estos emprendimientos se basa en el cultivo de cachama (acuicultivo)

en la vereda Peralonzo.

Una costumbre cultural, que es el sustento diario de estas familias, se basa en la pesca,
por lo que se vio necesario que, en el espacio donde se podia realizar ordenadamente, el cultivo
de la cachama generando una mejor organizacion del proceso econdémico, permitiendo la
participacion de las mujeres en este sector productivo, y asi no desprender a la mujer de los roles

de su familia.
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Asociacion Ascatamarg

Es una asociacidn que desarrolla proyectos relacionados con el sector productivo
agropecuario enfocados a garantizar la seguridad agroalimentaria por medio de la
implementacién de cultivos y crianza de especies menores como el pescado, los pollos y el
cerdo, lo anterior a través de articulacion con proyectos estatales en el territorio.

En la actualidad cuentan una base social pequefia, pero con antigliedad. Las actividades
las desarrollan en parcelas de una hectarea y poseen infraestructura para crianza de pollos, peces
y huertas caceras. Las actividades de produccién la integran y desarrollan con los nucleos
familiares de las asociadas, quienes a pesar de no ser miembros de la asociacion si estan
involucrados en el desarrollo de los proyectos. El &rea de produccion esté cerca de una via
nacional y a menos de 5 minutos del casco urbano, lo que en cuanto a logistica y transporte

supone una ventaja logistica relevante para comercializar cualquier producto.

Ascatamar busca consolidar un sistema integral de produccion agropecuaria a pequefia y
mediana escala que permita abastecer con productos de primera necesidad a las familias
Arauquitefias permitiendo a su vez a las familias de su asociacion mejorar la calidad de vida y la

generacion de ingresos.

Se proyectan tener reconocimiento significativo en el &mbito local y regional, generando
productos de primera calidad que contribuye a la seguridad agroalimentaria del municipio de
Arauquita y de la region, mediante metodologias que puedan aportar al proceso productivo

agricola que contribuyan a generar ingresos a su nucleo familiar.

A través de los fortalecimientos administrativos, se dedicaron al proceso productivo de
cultivo de la cachama generando una mejor optimizacion de la actividad econdémica, y asi
permitio la participacion de las mujeres en este sector productivo, y asi no desprender a la mujer

de los roles de su familia.
Asociacion La Semilla

Nos articulamos en junio del afio 2.000, como una apuesta de mujeres campesinas,

trabajadoras, cabeza de hogar, de la vereda San Luis de los Palmares - Sector de la Esmeralda,
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Municipio de Arauquita. Conformamos y creamos la Asociacion en aras de promover la
participacion de las mujeres en diferentes espacios en nuestro Municipio, en liderar procesos
econdmicos y sociales con proyectos productivas en piscicultura. Avicultura, confeccion y

panaderia.

Con el Apoyo de la Alcaldia de Arauquita, gobernacion de Arauca y el SENA hemos sido
formadas en diferentes cursos con el objetivo de emprender nuestros negocios propios, que

sustenten las necesidades de nuestro hogar.

La asociacion de mujeres La Semilla es una organizacion de caracter privada sin &nimo
de lucro que retine a mujeres cabezas de hogar que desarrollan diferentes actividades en sectores

econdmicos y sociales de la vereda San Luis de los Palmares.

La asociacién busca impulsar y perseguir la calidad de vida de las mujeres compartiendo

experiencias con proyectos para alcanzar el empoderamiento de la mujer en el municipio.

Con estos proyectos de fortalecimiento administrativo se dedicaron al proceso productivo
de cultivo de la cachama generando una mejor optimizacion de la actividad econémica, y asi
permitio la participacion de las mujeres en este sector productivo, y asi no desprender a la mujer

de los roles de su familia.

4.2 Gestion de proyectos para la transformacion del rol de la mujer en la dinamica de la
economia del municipio de Arauquita-Colombia

Invertir en el empoderamiento econdémico de las mujeres contribuye directamente a la
igualdad de género, la erradicacion de la pobreza y el crecimiento econémico inclusivo. Las
mujeres contribuyen de manera muy significativa a las economias, ya sea en empresas, granjas,

como emprendedoras.

Por otro lado, siguen sufriendo de manera desproporcionada la pobreza, la discriminacion
y la explotacion. La discriminacion de género implica que a menudo las mujeres acaban

desempefiando trabajos no seguros y mal pagados, y siguen siendo una pequefia minoria en
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puestos directivos. La discriminacion también reduce el acceso a bienes economicos como la
tierra y los préstamos y limita su participacion en el disefio de politicas sociales y economicas.
Otro aspecto a considerar es que el grueso de las tareas domesticas recae en las mujeres, por lo

que suelen tener poco tiempo libre para aprovechar oportunidades econémicas.

El empoderamiento econdmico de las mujeres es un elemento esencial tanto para alcanzar
la igualdad de género como para la realizacion de los derechos de las mujeres. Las mujeres
tendran autonomia econdémica cuando tengan acceso Yy control igualitarios sobre los recursos
econdmicos y las mismas oportunidades que los hombres, para poder tomar sus decisiones en
todos los &mbitos de su vida. Estas oportunidades reducirian la discriminacién que sufren las en
sus hogares y comunidades, y permitirian luchar contra la desigualdad de género. Para lograr
estos cambios, es fundamental realizar emprendimientos y la posibilidad de organizarse para
mejorar su poder de negociacion en ambito laboral. También es necesario abordar la cuestion de
la enorme y desigual responsabilidad que asumen las mujeres en el trabajo de cuidados no
remunerado, a fin de que éstas tengas mas posibilidades de elegir a qué dedican su tiempo.
(mujeres, s.f.)

Una mayor igualdad de género es fundamental para reducir la pobreza del conjunto de la
poblacidn, y el empoderamiento econdémico de las mujeres es un elemento clave para lograrlo.

Aunque para acabar con la desigualdad econdémica extrema hara falta mucho méas que dinero.

Apoyar a las mujeres para que mejoren sus medios de vida beneficia tanto a sus familias
como al conjunto de la comunidad. Al hacerlo, las mujeres pueden permitirse que sus hijos e
hijas vayan al colegio, comprar comida de mejor calidad, hacer mejoras en sus hogares, y tener

mas tiempo para involucrarse en su comunidad.

El empoderamiento econémico de las mujeres también tendria repercusiones positivas
para el desarrollo y los datos demuestran que de este aumento econémico los indices de
participacién en la economia de hombres y mujeres son mas igualitarios. Asi, incrementar la
igualdad economica de las mujeres es fundamental para lograr sus derechos, y para reducir la

pobreza y cumplir objetivos de desarrollo mas amplios.
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A pesar del valor que representa la mujer dentro del sector agricola y en la linea acuicola,
los roles que desempefian se encuentran subvaluados, poco reconocidos y muy mal
documentados, producto de tabues arraigados en distintas comunidades. Por ello, el presente
estudio tuvo como objetivo escribir los aspectos de gestion de proyectos para la transformacion
del rol de la mujer en la dindmica de la economia del municipio de Arauquita-Colombia (cultivo
de cachama), para esto se emplearon entrevistas semi-estructuradas aplicadas a 42 mujeres
asociadas, en las veredas de Peralonzo y San Luis del Municipio de Arauquita. Los resultados
demuestran que la mayor parte de las mujeres encuestadas asociadas (100%) participan en la
comercializacion de la cachama, y a su vez, se enfrentan a problematicas como la falta de
oportunidades y reconocimiento de su trabajo. Al mismo tiempo, percibieron la igualdad de
género como principal derecho vulnerado. A la luz de estos resultados, es necesario lograr una

mayor participacion de las mujeres en el sector a nivel local

Este proceso lo acomparfian con actividades de sensibilizacion y capacitacion en género a
los pescadores varones, ya que estos crecieron en un ambiente machista donde la mujer solo
debia someterse a las labores del hogar; con la apertura de dichas Asociaciones las mujeres se
incorporaron a la incorporacion en las actividades a lo largo de toda la cadena de valor; con el
mejoramiento de la autoestima de las mujeres y de sus capacidades en el sector de la pesca. Este
vinculo de las mujeres en las Asociaciones les permite tener acceso a la informacion sobre

estrategias de apoyo al sector, de las cuales ellas podran beneficiarse.

Cada una de las asociaciones, cuentan con menos de 10 mujeres asociadas activas, la
informacidn arroja que el 100% de las asociadas han recibido capacitaciones técnicas en la parte
productiva y de fortalecimiento en la produccién de cachama blanca, la formacion educativa y
técnica continla favorece las posibilidades de las mujeres para su empoderamiento econémico en
el sector. Cabe destacar que existe relacion entre el nivel educativo y de capacitacion de las
mujeres, por una parte; y por otra, su estabilidad, ingreso y formalidad en la actividad que
realizan (en la pesca). La capacitacion de las mujeres en técnicas de pesca sostenibles es esencial
para mejorar su desempefio en el sector, pues no solo contribuye a su empoderamiento
econémico, sino que también promueve el uso de practicas amigables con el medioambiente,

aporta a la seguridad alimentaria y contribuye con el crecimiento del sector.
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Este analisis arrojan informacion sobre la contribucion al crecimiento del sector, el 100%
de las Asociaciones manifiestan que han recibido apoyo de la Administracion municipal, ya que
al contar con sus propias empresas dedicadas a la pesca y otras actividades agropecuarias, les
permiten estar en condiciones de obtener mayores ganancias por su trabajo, la administracion
municipal ha impulsado programas dirigidos a las Asociaciones de mujeres, para que puedan
contar con la propiedad de tierras donde ampliar sus areas de explotacion acuicola y con mayor
estabilidad para sus empresas, ademas con la implementacion de programas que apoyen a las
mujeres, promoviendo la participacion de las mujeres con las mismas condiciones de igualdad de

los hombres, logrando un reconocimiento de su aporte al desarrollo del sector pesquero.

En La participacion en produccion de cachama, las asociaciones manejan una
produccidn escalonada semestral que les permite mantener la produccion y poder responder a la
demanda, y mantener a sus clientes con una produccion constante, lo que les permite una
produccion de mas de una tonelada anualmente, siendo la comercializacion directa el método que
mas utilizan con un 53%, ya que el hecho de eliminar los intermediarios les generan mayor
rentabilidad, contra el 47% de la comercializacidn con intermediarios, pues manifiestan que para
este porcentaje de mujeres la premura en ventas es lo que les interesa, puesto que al vender
rapido su produccion evitan tener en cadena de frio la produccién y minimizan costos de energia

y personal.

Dentro del mismo estudio se evidencia que la administracion municipal de Arauquita se
ha venido apoyando y fortaleciendo a través de los objetos contractuales, dirigidos al

fortalecimiento y apoyo de las mujeres del municipio, tales como:

- Apoyo y fortalecimiento para la garantia de derechos de las mujeres del Municipio de
Arauquita (I, https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, s.f.)
- Fortalecimiento para la generacion de ingreso de las mujeres del Municipio de Arauquita

(1, https://www.contratos.gov.co/consultas/resultadoListadoProcesos.jsp#, s.f.)

Que permiten a las mujeres tener solvencia econdmica para las diferentes etapas de

produccién de forma que dinamizan las actividades de la asociacion.
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De igual forma, la administracion municipal en apoyo a las mujeres, creo hace seis afios
la secretaria de la mujer y desarrollo social, para garantizar la existencia de leyes que protejan el
derecho de las mujeres trabajadoras y deben apoyar a las empresas colectivas 0 Asociaciones de
mujeres a través de formaciones y de su incorporacion a las cadenas de suministro en condicion
de igualdad; que permite visibilizar a la mujer en todas sus actividades tanto publicas como
privadas del municipio, a pesar que la secretaria de la mujer tiene sus recursos, ha buscado la
manera de ayudarlas para que estas generen sus ingresos; de igual forma a través de la
promocion y prevencion de la violencia basada en el género, llevo a que las mujeres busquen
alternativas de ser productivas y generadoras de sus propios ingresos sin depender de otras

personas.

En este documento se quiere revelar el empoderamiento de la mujer rural, cabeza de
hogar y emprendedora en nuestra sociedad, es necesario reconocer el papel y la importancia de la

mujer rural en el desarrollo del campo colombiano y en el municipio de Arauquita.

Las barreras estructurales y las normas sociales discriminatorias contintan limitando el
poder de las mujeres rurales en la participacion politica dentro de sus comunidades y hogares.
Mundialmente, con pocas excepciones, todos los indicadores de género y desarrollo muestran
que las campesinas se encuentran en peores condiciones que los hombres del campo y que las

mujeres urbanas.

Es necesario apreciar su labor en el suministro de alimentos y servicios en zonas menos
desarrolladas y reivindiqguemos unas zonas rurales en las que puedan contar con las mismas

oportunidades que los hombres. (desarrollo, s.f.)

Por otro lado, a pesar del gran apoyo que las mujeres brindan para desarrollar y
complementar el trabajo diario del cultivo de la cachama y otras actividades agricolas, la
documentacion y registro sobre dichos aportes dentro del sector, se ve limitada por la falta de
datos. Lo anterior, puede asociarse al poco avance de la investigacion en cuanto al
reconocimiento de la igualdad y equidad de género dentro del sector. Existe un vacio de

informacidn en los censos desagregados por sexo, en el trabajo realizado por las mujeres, su
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contribucion a la economia de los hogares y dentro de las Asociaciones, causando de esta manera
poca comprension del trabajo directo o indirecto realizado por las mujeres en el cultivo de

cachama, platano, cria de aves, ceba de cerdos etc.

Desde la administracion municipal se han direccionado proyectos para las Asociaciones
de Mujeres tanto urbanas como rurales, siendo estas Ultimas las que se quiere exaltar en su
participacidn activa en un sector ocupado solo por hombres, pero hoy dia son ellas las que se han
encargado de impulsar y promover el sector del cultivo de la cachama, organizandose como
unidad productiva, aprovechando la herramientas y conocimientos que le son otorgados mediante
proyectos productivos, y que con los cuales han dinamizado la economia de sus nucleos
familiares y las del municipio, teniendo gran participacion en el mercado que anteriormente era

exclusivamente de hombres.

Y finalmente y no menos importante, es el impacto social generado entre las familias de las
Asociaciones, donde se ha fortalecido la unién familiar, el trabajo conjunto entre madre, hijos,
hermanos etc. Donde estas mujeres ensefian a sus hijos los procesos productivos, le dejan el
aprendizaje para que ellos en el transcurrir del tiempo sean también generadores de ingresos para si
mismos y sus futuras familias, manteniendo activo y productivo al sector en la linea de cultivo de

cachama en las veredas Peralonzo y San Luis de los Palmares del municipio de Arauquita- Colombia.
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S. CONCLUSIONES

Las mujeres con el tiempo han participado mas en la economia y en la sociedad, han dejado de
ser actores que trabajan a la sombra para empezar a relucir y competir al mismo nivel que los

hombres. Sin embargo, estudios realizados en los ultimos afios han demostrado que las mujeres
enfrentan méas obstaculos que los hombres a la hora de ocupar cargos de responsabilidad dentro

de las organizaciones (Repositorio Institucional Edoc UR, s.f.)

Con el aumento en la participacion de la mujer dentro del mundo laboral, también han
aumentado los paradigmas sobre su tipo de liderazgo y trabajo, lo que ha motivado a profundizar
sobre el tema y comparar en distintos &mbitos su desempefio con el de los hombres. En algunos
estudios se plantea que como tal no hay diferencias en la forma de dirigir entre ambos géneros
sino que éstas radican en los ambientes que les rodean (articulos academicos google, s.f.)
mientras que en otros establecen que las mujeres tienen caracteristicas especiales innatas que las
diferencian en su forma de liderar, como una mayor capacidad para interpretar el lenguaje no
verbal, mayor empatia, capacidad de hacer varias tareas al tiempo, son méas cooperativas, y les
gusta llegar a consensos (Rivera, 2018) (M. A. Susana Pulido Rivera, 2018).

Sin embargo, a pesar de los constantes obstaculos que han tenido que vivir las mujeres para
poder lograr la misma equidad en la sociedad, estas han logrado destacarse cada vez mas en el
entorno laboral y, una prueba de ello han sido los emprendimientos femeninos que hoy por hoy
abarcan un mayor porcentaje de participacion y reconocimiento en el mercado, los cuales
cuentan con especial importancia desde lo social ya que rescatan un rol distinto de la mujer en la
sociedad, estos emprendimientos reflejan mujeres trabajadoras, dedicadas, empoderadas y
empresarias exitosas que basan sus factores de éxito en la necesidad de subsistir, desarrollarse y
crecer como personas 'y como profesionales, demostrando que el equilibrio laboral-familiar se
puede lograr con total éxito y no siendo menos importante son un ejemplo de superacion ante los

aspectos des motivantes como el salario y desafios laborares y profesionales (Sandoval, 2011).

La mujer en la productividad organizacional dentro de las compafiias ofrece un abanico de

opciones y posibilidades que hacen mas integra la gestion de la mujer en la organizacion. Por lo
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general, la presencia de la mujer hace que en algunas empresas se ve mas la eficiencia, la
practicidad, y se logre el progreso social, lo cual asegura el éxito de los negocios. La sociedad
necesita del éxito empresarial y las empresas necesitan del éxito social para poder permanecer en
un mercado tan cambiante. Es una relacion gana-gana, en donde las empresas pueden
fortalecerse de manera integra ya que esta diversidad les permite adaptarse mejor a los

vertiginosos, impredecibles y rapidos cambios del mundo moderno.

La mujer tiende a promover la capacitacion y la superacion en el ambito organizacional, y
poseen un estilo de gestion distinto, en el que echan mano de sus capacidades de empatia y
comunicacion. También dan especial importancia a la relacién entre clientes y socios, y saben
anticiparse a los cambios, lo cual no solo favorece a capturar y mantener a los clientes sino
también a propender por la equidad y reconocer gque el contar con altos directivos, hombres y
mujeres, refleja un ambiente laboral diverso, un mayor desarrollo en la economia de un pais y

podria ser visto como una ventaja competitiva a nivel organizacional (Chaves, 2019).

De igual modo, en el transcurso del tiempo y de modo diverso, el papel que juegan las mujeres
en el establecimiento del orden laboral ha transitado de ser agentes pasivos, hacia ser agentes de
su propio desarrollo de manera que su rol se ha caracterizado por ser mas activo debido a una
mejor y mas actualizada vision del género femenino que se ha ido formando con el paso de los
afios, en la que se considera a la mujer como un agente independiente, dotada de capacidades de

autogestion y liderazgo (Guadarrama Sanchez, 2017).

También se dice que esta nueva vision de genero estd apoyada por la dinamizacion de la
perspectiva de género en cuanto a los valores y normas que anteriormente limitaban la condicion
de persona de la mujer y que ahora se han ido transformando hacia las actuales “mujeres de
negocios ”, las cuales se caracterizan por ser empresarias con elevado nivel de compromiso hacia
el desempefio de su actividad empresarial y presentar un rechazo total al papel que
tradicionalmente se asigna a la mujer en la sociedad respondiendo responsablemente por ambas
tareas sin necesidad de impedirse o limitarse por cuestiones del hogar o declinar el manejo de sus
negocios a los varones. Son mujeres innovadoras, las cuales prefieren la separacion fisica entre el
negocio y el hogar logrando la conformacion de nuevas identidades femeninas (Hernandez
Aguila, 2010, p. 17).
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Introduciéndonos en el contexto colombiano, donde la agricultura, la vida comunitaria, la
tenencia y productividad de tierras desempefian ain un papel fundamental, las mujeres rurales
representan un elemento vital en el tejido econdmico y social del pais. Sin embargo, a pesar de
su importancia, ellas enfrentan desafios, como el acceso al conocimiento, rutas de atencion,
desigualdad y explotacidn significativas que afectan su participacion en el mercado laboral, sus

responsabilidades de cuidado y su acceso a la tierra.

En el Municipio de Arauquita encontramos referentes de mujeres organizadas en
asociaciones que han venido trabajando por el empoderamiento y el liderazgo del género
femenino como lo son las Asociaciones de Mujeres de Arauquita, donde encontramos 18

asociaciones formalizadas.

Los hallazgos en este estudio demuestran que las mujeres representan en la cadena de
valor del cultivo de la cachama como unidad asociativa, participando principalmente en la
produccién y comercializacion de la misma. A su vez, las mujeres cumplen un papel importante
en sus hogares, ya que deben cuidar y mantener sus familias y también realizan aportes
econdmicos que contribuyen al sostenimiento del hogar. A pesar de la contribucion que realizan
las mujeres asociadas en la produccidn de cachama en las veredas Peralonzo y San Luis de los
Palmares, los estudios sobre este aspecto son limitados, lo que ha reforzado y conllevado a la
invisibilizacién de la participacion de las mujeres generando un vacio de informacion respecto a
la importancia de la mujer dentro de este sector. Sin embargo, este estudio invita a las
autoridades a que realicen investigaciones a profundizar en este tema de género en el sector del

cultivo de cachama.

La metodologia aplicada se puede replicar en otras comunidades del departamento y de
Colombia de manera répida y a bajos costos. Tampoco hay registros de informacion sobre las
desigualdades, necesidades, problematicas y vulneracion de derechos a las que deben enfrentar al
desarrollar cada role de las mujeres en el sector agricola (produccién de cachama). Sin embargo,
a través de esta investigacion se evidencia la poca participacion de las mujeres en el sector, la
falta de reconocimiento de su trabajo, el limitado acceso a capacitaciones y pocas oportunidades
de acceso a créditos formales que mejoren sus medios de vida. Es necesario seguir realizando

estudios en el &mbito asociativo como el cultivo de cachama con enfoque de género, que
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consideren datos cualitativos y cuantitativos sobre la participacion de las mujeres en el sector,
para comprender mas su importancia y demostrar la necesidad de visibilizar y reconocer el
trabajo de estas. Pese a que los roles desempefiados por las mujeres requieren de gran esfuerzo
fisico y largas jornadas de trabajo, las mujeres encuentran en ellos no sélo su principal fuente de
ingresos, lo que les permite contribuir en el sostenimiento de sus familias, sino también pueden
aportar a la alimentacion y la seguridad alimentaria de sus hogares. A su vez, realizan su trabajo
con orgullo y como parte de su identidad cultural, lo que les permite sentir una posicion de
igualdad con los hombres, aunque deban enfrentarse a problematicas y sus derechos se vulneran.

Esta informacion nos contextualiza sobre los alcances de las mujeres en la asociatividad y
la planificacion de metas en comdn, sin embargo, esta proyeccion se afecta en su alcance por la
debilidad de la oferta institucional para proyectos productivos y las deficiencias de comercio y
mercadeo que fomenten la productividad en los planes, programas y proyectos en desarrollo. En
todo caso, se aprovechan diferentes programas y proyectos de inversion y gestion ofrecidos
desde las diferentes instancias, que generan oportunidades de participacion e inclusion a 180
mujeres, logrando posicionar lineas de emprendimiento de mujeres asociadas y otras menores no

asociativos.

Arauquita ha adoptado mecanismos, programas, proyectos, actividades y estrategias
dirigidas a fortalecer el sector de la Mujer, buscando ser garante de los derechos de proteccion de
las mujeres, apuntandole a un progreso significativo en la promocion de la igualdad de género y
la creacion de oportunidades, minimizar las practicas de violencias contra la mujer y disminuir
las brechas de género, en particular, en espacios participativos y econémicos, donde se enfatice
en proyectos productivos con apoyo a la comercializacion y que se generen capacitaciones de
acuerdo con las aptitudes y habilidades de cada una de ellas, teniendo como objetivo fortalecer
los espacios de participacién de las mujeres, generando oportunidades de liderazgo con
objetividad y visién, para contribuir a la construccion de tejido social, partiendo del
emprendimiento sostenible, el cierre de brechas en el acceso a los servicios y teniendo
conciencia de responsabilidad y contrarrestando los indices de violencia de genero. (2020-2023,
2024)
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Con este proceso investigativo nos estamos dando cuenta que las mujeres hacen parte

fundamental en los procesos, econdmicos, sociales y culturales de nuestra regién por
consiguiente se Describir los aspectos de la transformacion del rol de la mujer en la dinamica de
la economia de la familia, de la comunidad, de una vereda, municipio de Arauquita-Colombia
que permite desarrollar actividades que generan nuevos ingresos independientemente de todos

los procesos agricolas que se presentan en dentro de nuestra region.

Otra conclusion fundamental que observamos en nuestro proceso investigativo es el
compromiso que tiene la administracion municipal en la transformacion del territorio mediante el
fortalecimiento y el apoyo en procesos productivos con enfoques diferenciales, especialmente
dirigido a las mujeres, permitiéndoles realizar actividades econdmicas para el sustento de su
nucleo familiar, pero que ademas estas han venido sufriendo algun tipo de violencia basada en

género y en especial aquellas mujeres que son victimas del conflicto armado.

En el proceso observamos que las mujeres se transformaron en sociedad, evolucionaron
sus roles pasando de ser una mujer de hogar al cuidado de sus hijos a transformar conocimientos
y mediante emprendimientos productivos como el cultivo de cachama, logrando tomar las
riendas de su destino econémico, al crear y administrar sus propios negocios, manteniendo
ingresos sostenibles, aumentando su confianza y mejorando la calidad de vida de su nucleo
familiar; brindandoles la libertad de establecer sus metas, horarios, y condiciones laborales,
conciliando sus responsabilidades familiares y profesionales.

Fortalecer este emprendimiento en las mujeres como unidad productiva no solo las
beneficia individualmente, sino que también tiene un impacto positivo en la sociedad en general.
Cuando una mujer cabeza de hogar tiene éxito en su emprendimiento, se crea un efecto
multiplicador que se extiende mas all& de su hogar. Estas mujeres se convierten en modelos a
seguir para sus hijos e inspiran a otras mujeres en situaciones similares a seguir sus pasos.
Ademas, el éxito de sus negocios contribuye al desarrollo econémico local, generando empleo y

estimulando la actividad empresarial en la comunidad.

No obstante, los emprendimientos se han estudiado generalmente desde la perspectiva

econdmica, y las investigaciones sobre ellos se reducen en la medida en que se integran
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categorias del género femenino y de comunidades rurales; de ahi que la presente investigacion
contribuya con este vacio de conocimiento, al incorporar nuevas propuestas para su analisis. Hoy
dia las mujeres en el espacio rural se estan transformando en verdaderos agentes de conservacion
ambiental, pues sus emprendimientos resultan cada vez mas sustentables, tanto en los procesos

de produccion como en el aprovechamiento de los recursos.
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ANexos

Anexo A. Disefo de encuesta

—

ENCUESTA

Ramiro Dussan Pefa, 251a llevando a cabo una investigacion con 2l
fin con el fin describir los aspectos de gestion de proyectos para la
transformacion del rol de la mujer en |a dinamica de la economia del
municipio de Arauquita-Colombia

Poblacion Objetivo de estudio son 42 familias de mujerss (Afrodescendientes
campesinas y victimas del conflicto armado y sus familias) pertenecientes a 3
3sociaciones (ASCATAMARG, AMAFROAR Y La Semilla, de Ias veredas
Peralonzo y San Luis del Municipio de Arauquits.

Duracion de 15 minutos.

1. ;Se encuentra vinculsdo 8 una Asociscion?
- 8
- No

2 ;A cuél ssociacion de mujeres pertenece?
- ASCATAMARG
- AMAFROAR
- La Semiila

3. ;Cusntas mujeres hacen parte de Is Asociacion?
- Menos de 10 mujeres
- Entre 11 y 30 mujeres
- Mas de 30 mujeres

4. ;han recibido capacitaciones en el proceso de cultivo de Iz
Cachama?
- 8

- No

5 ;Cusntas personas dependen de su sctividad economics?
o Menos de 3 personas
o Entre 4 y 7 personas
o Masde 8 personas

;Cusntas personas emplean durante el procesc de produccion?
o 1 persona
o 2 personas
o 3 personas

7;Reciben apoyo de alguns enfidsd en el municipio?
- Alcaidia

63

- Comunidad
- Donacidn

8. ;Cada cudnto sacan produccion de Is cachama?

- Semestral
- Tnmestral
- Custnmestral

9. ;/Coémo es el método de comercislizacion de Is cachama?
- comercializacion directa
- comerzislizacion con infermedianios
- comercislizacion asociativa

10. ;cusntos kilos ¢ foneladss producen snuaimente?

- menos de 800 kilos

- 1 tonelsds

- mas de 1 tonelada
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Anexo B. Protocolo consentimiento Informado para encuesta

Protocolo de consentimiento informado para encuestas

El propdsito de este protocolo es informarle sobre el proyecto de investigacion y solicitarle
su consentimiento. De aceptar, el investigador se quedara con una copia firmada de este
documento, mientras usted poseerd otra copia también firmada. La presente investigacian se titula
LA TRANSFORMACION DEL ROL DE LA MUJER EN LA DINAMICA DE LA ECONOMIA. UN ENFOQUE
DESDE LA GERENCIA DE PROYECTOS COMUMITARIOT v es elaborada por la firma contratista
RAMIRD DUSSAN, El propdsito de |a investigacion es conocer el trabajo desempefiado de la mujer
asociada en el sector agricola. Para ello, se le solicita participar 8n una encuesta que le tomara 15
minutos de su tiempo. SU participacion en |a investigacion es voluntaria y puede interrumpirla en
cualquier momento, =in perjuicio de ello. Asimismo, participar en esta encuesta no le generara
ningun perjuicio académico. 5i tuviera alguna consulta sobre la investigacion, puede formularla
cuando lo estime conveniente. El investigador no conocera guién completd |2 encuesta su identidad
de manera anonima. Ademas, su informacion se analizara conjurtamente con la respuesta de sus
compaferos y servira para elaborar un proyecto v presentaciones académicas. Ademas, esta sera
conservada por cinco afos, contados desde |a publicacian de los resultados, en la computadora
personal del investigador responsable, 3 la cual podra también acceder su grupo de investigacion.
Al concluir la investigacion, si usted brinda su correo electronico, recibird un resumen con los
resultados obtenidos. Asimismo, para consultas sobre aspectos éticos, puede comunicarse con el
Comité de Etica dela Investigacion de la universidad UNIMINUTO. 5i estd de acuerdo con los puntos
anteriores, complete sus datos @ continuacian:

MNombre:
Fecha:
Correo electronico:

Firma del participante:

Firma del investigador (o encargado de recoger la formacion):




