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Resumen

El Modelo econémico vigente en territorios como el Oriente Antioquefio, se ha
caracterizado por generar conflictos sociales y ambientales asociados al extractivismo y la
violencia. Ello demanda la exploracidn de alternativas econémicas arraigadas en légicas
distintas al crecimiento ilimitado. Esta investigacion, desde un alcance exploratorio y una
metodologia de estudio de caso multiple holistico, se propuso analizar las estructuras socio-
organizativas de tres negocios locales (Café La Ventana, Vinos El Pajui y Palmonte Posada
Rural) y su contribucion a paradigmas emergentes como el decrecimiento econémico, el
postcrecimiento y las economias-otras. Mediante un enfoque de la complementariedad y un
disefio no experimental se aplicaron técnicas cualitativas como la entrevista semiestructurada,
la revision documental y la observacion participante, asi como enfoques de analisis como el
Analisis de Redes Sociales (ARS) y la Triple Cuenta de Resultados (TBL). Ademas, con la
integracion de principios de Investigacién-Accion Participativa (IAP) se co-construy6 una

comprension profunda de estas realidades.

Los resultados revelan que estos negocios estan estrechamente vinculados al
Movimiento Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE) y encarnan “racionalidades
organizativas alternativas" que desafian las l6gicas empresariales hegemoénicas. Se
manifiestan en la relativizacion del lucro, la priorizacion de afectos hacia la naturaleza y la
comunidad, la busqueda de la suficiencia colectiva sobre la acumulacién, la construccién de
lazos de confianza y la reafirmacion del arraigo territorial. El estudio demuestra que estos

negocios cuentan con estructuras de gobernanza flexibles y democraticas y que la
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sostenibilidad se articula con una visién de Economia Propia en el territorio que trasciende la
Triple Cuenta de Resultados tradicional, evidenciando una perspectiva emocional (centrada en
los vinculos interpersonales), multiespecie (reconociendo la interdependencia ecoldgica) y
regenerativa (orientada a la restauracion de ecosistemas y tejidos comunitarios). El analisis de
redes sociales subraya cémo los vinculos de estos negocios fortalecen su capacidad de
resistencia y de construccién de alternativas desde lo local. Se concluye que estos negocios no
solo resisten al modelo dominante, sino que activamente crean y consolidan la posibilidad de
"economias-otras" profundamente situadas y transformadoras, haciendo contrapeso a las

dinamicas de globalizacion y evidenciando caminos hacia otros futuros posibles.

Palabras clave: Decrecimiento economico, Postcrecimiento, Economias-otras, Economia
Propia, Bioeconomia, Economia Ecoldgica, Racionalidades organizativas alternativas,

transicion multiespecie
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Abstract

The current economic model in territories such as eastern Antioquia has been
characterized by generating social and environmental conflicts associated with extractivism and
violence. This calls for the exploration of economic alternatives rooted in logics other than
unlimited growth. This research, from an exploratory perspective and using a holistic multiple
case study methodology, set out to analyze the socio-organizational structures of three local
businesses (Café La Ventana, Vinos El Pajui, and Palmonte Posada Rural) and their
contribution to emerging paradigms such as economic degrowth, post-growth, and alternative
economies. Using a complementary approach and a non-experimental design, qualitative
techniques such as semi-structured interviews, document review, and participant observation
were applied, as well as analytical approaches such as Social Network Analysis (SNA) and the
Triple Bottom Line (TBL). In addition, with the integration of Participatory Action Research

(PAR) principles, a deep understanding of these realities was co-constructed.

The results reveal that these businesses are closely linked to the Social Movement for
Life and the Defense of Territory (MOVETE) and embody “alternative organizational
rationalities” that challenge hegemonic business logic. These are manifested in the relativization
of profit, the prioritization of affection for nature and the community, the pursuit of collective
sufficiency over accumulation, the building of bonds of trust, and the reaffirmation of territorial
roots. The study shows that these businesses have flexible and democratic governance
structures and that sustainability is articulated with a vision of Own Economy in the territory that

transcends the traditional Triple Bottom Line, evidencing an emotional (focused on interpersonal
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bonds), multispecies (recognizing ecological interdependence), and regenerative (oriented
toward the restoration of ecosystems and community fabrics) perspective. Social network
analysis highlights how the links between these businesses strengthen their resilience and their
ability to build alternatives from the local level. It concludes that these local businesses not only
resist the dominant model, but also actively co-construct and consolidate the possibility of
deeply rooted and transformative “other economies,” counterbalancing the dynamics of

globalization and pointing to paths toward other possible futures.

Keywords: Economic degrowth, Post-growth, Alternative economies, Own economy,

Bioeconomy, Ecological economy, Alternative organizational rationalities, Multispecies transition
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Introduccion

En el contexto actual de crisis ambiental y social, la necesidad de repensar los modelos
econdmicos tradicionales se vuelve imperativa. La propuesta del decrecimiento, que desafia la
nocion de un crecimiento economico perpetuo, se presenta como una alternativa viable para
abordar las problematicas que enfrentan las comunidades y los ecosistemas. Este enfoque no
solo cuestiona la légica del crecimiento ilimitado, sino que también promueve una economia
supeditada a la biofisica y la termodinamica, para repensar el papel de la naturaleza y el
bienestar social (Georgescu-Roegen, 1982). En este sentido, los negocios locales juegan un
papel crucial en la materializacion de estas ideas, al ser agentes de cambio que pueden

implementar practicas sostenibles y responsables (Schumacher, 1973).

La Economia Social y Solidaria, que se nutre de principios de cooperacion y apoyo
mutuo, se erige como un marco propicio para la exploracién de nuevas formas de organizacion
empresarial que prioricen el bienestar colectivo sobre el individual. Por lo tanto, es fundamental
que las empresas reconsideren su relacion con el lucro, la estructura de gobernanza y la
estrategia operativa, para adaptarse a un esquema que priorice la existencia digna de seres
humanos y no humanos sobre la rentabilidad econdmica, y que no solo se pregunte por el
impacto social y ambiental de sus actividades. La creacion de un ecosistema empresarial que
integre estos principios puede facilitar la transicién hacia un modelo econémico que ponga la

vida en el centro (Hinton, 2021; Ordenana et al., 2024).
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Asimismo, autores como Sekulova et al. (2013) sefalan que es necesario reconocer la
importancia de la "zona liminal" entre las organizaciones con y sin animo de lucro. En estas
zonas se pueden explorar definiciones innovadoras de empresas sociales que se alineen con
los principios del decrecimiento. Este espacio intermedio es fundamental para la construccion
de un tejido empresarial que: primero, fomente la resiliencia y la sostenibilidad; segundo, se
nutra de los "capitales de no-mercado"; tercero, se desarticule de la légica del mercado global

y, por ultimo, se enfoque en el control democratico y la participacion local.

En este marco, la presente investigacién busca contribuir al debate sobre las
transiciones en tiempos de multicrisis para la configuracion de propuestas locales contrarias al
modelo econémico vigente, materializadas en negocios sostenibles desde lo ambiental, lo
social y lo econémico. A través de un analisis de las experiencias en el Oriente Antioquefo, una
zona en donde se ven enfrentados el modelo econdémico vigente y las propuestas alternativas
(Carmona Londono, 2020), se pretenden estudiar las estructuras socio-organizativas de tres
negocios locales, para enriquecer la discusién académica sobre sostenibilidad y bienestar

comunitario mas alla de los postulados teodricos.
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CAPITULOI

1 Planteamiento del problema

1.1 Descripcion del problema

El proyecto moderno ha fracasado y la sociedad contemporanea esta en un proceso de
mutacion. Incluso se ha planteado la posibilidad de un colapso civilizatorio (Angulo Egea &
Cabrera Altieri, 2023; Debasa, 2024; Hinojal et al., 2023; Salgado & Granda, 2023). Por lo
tanto, aunque existen corrientes mas conservadoras que abogan por un ajuste en el paradigma
del desarrollo en el contexto de la crisis climatica (Bastida & Amat, 2022; Palencia Fajardo et
al., 2023); otras proponen la construccién de un nuevo paradigma desde diversas perspectivas,
como la bioeconomia, la economia ecoldgica, el postcrecimiento y las economias-otras

(Rincén-Ruiz, 2023).

Con la crisis climatica como teldn de fondo, el modelo social y econdémico ha estado
experimentando una metamorfosis durante varios afios y, aunque no hay certezas de cual sera
su desenlace, si hay un consenso casi generalizado sobre su agotamiento, considerando que
ya no existe un vinculo tolerable entre la experiencia y la expectativa en los pilares de la
modernidad (De Sousa Santos, 2014; Rodney et al., 2024). En términos mas simples, se podria

afirmar que la modernidad prometié lo que no pudo cumplir, lo que ha llevado a su crisis.

Si bien no es pertinente profundizar en este postulado en el contexto de la presente
investigacion, es importante reconocer su existencia como evidencia de los significativos

cambios que dan lugar a propuestas estructurales antagénicas. Mientras que, en algunos
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casos, se pretende repotenciar el proyecto moderno (lo que incluye su visidon de una economia
que crece infinitamente), en otros, se critican las estrategias reeditadas de colonialidad y
proponen procesos de transicidon socioecoldgica (Rativa-Gaona, 2022)y posibilidades
transformadoras que se alejen de los cédigos hegemaonicos actuales y de los imaginarios de

produccion y consumo (De Sousa Santos, 2023).

Las corrientes de pensamiento que desafian las ideas comunmente aceptadas pueden
considerarse un ejercicio de resistencia epistémica (Freitas & Meneses, 2021); lo cual, a su
vez, implica que existe exclusion de ciertas personas o comunidades, haciendo necesarias
acciones para transformar la sociedad y cerrar la linea abismal que privilegia a unos
ciudadanos sobre otros (Menesses & De Sousa Santos, 2024; Sosa Elizaga & Topal, 2015).
Este conflicto, exacerbado por la multicrisis, cuestiona la visién antropocéntrica de la economia
y se pregunta si es necesario incluir en esta disciplina a otras formas de vida y decrecer o, por

lo menos, estancarse.

Lo anterior apunta a que el enfoque monocriterial del actual modelo econémico
capitalista neoliberal y extractivista es el que ha generado profundas crisis ambientales y
sociales. El cambio climatico y el deterioro ecoldgico son resultados directos de un sistema que
prioriza el crecimiento econdmico ilimitado sobre la subsistencia digna del ser humano y la
viabilidad de otras formas de vida no humana (Gudynas, 2021). Bajo este modelo no solo se
han ignorado los efectos adversos en la naturaleza, sino que se ha promovido la explotacion
desmedida de los “recursos naturales”, poniendo en riesgo la sostenibilidad del planeta y la

calidad de vida de las futuras generaciones.

Los efectos adversos de la economia sobre la sociedad y la naturaleza se nombran
desde la teoria econdmica neoclasica como “externalidades negativas”, ya que son efectos no
deseados en el ejercicio econdmico y que se consideran como excepcionales y esporadicos.
Sin embargo, esas externalidades no son fallos del mercado, como suele argumentar la teoria

17
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econdmica ortodoxa, sino la transferencia exitosa de costos y efectos negativos a otras

personas (generaciones por venir) o a otras especies (Kapp, 1970, 1994).

El deterioro ambiental se contabiliza en la economia de las naciones como utilidades,
gracias a su transformacién en bienes o servicios, robusteciendo el Producto Interno Bruto
(PIB), considerado, equivocadamente, el termémetro de la salud econémica de cada pais y el
motor del crecimiento; empero, desde una perspectiva que reconoce el valor intrinseco de la
naturaleza, no podria considerarse que la economia crece, sino que decrece ante el detrimento
patrimonial que significa el saqueo de los ecosistemas (Roca Jusmet, 2022a). Por tanto, es
necesario encontrar nuevas formas de intercambio basadas en la reciprocidad, entendiendo la

economia como subsistema de la biosfera o del sistema Tierra (Georgescu-Roegen, 1982)

Muchas de las actividades y trabajos necesarios para la vida estan por fuera del
mercado y no se contabilizan en el PIB, lo mismo ocurre con fenédmenos naturales como el ciclo
de las lluvias, la energia del sol, la fotosintesis y la absorcion del dioxido de carbono de las
plantas. Sin embargo, el problema del PIB no es solamente que olvide lo que no se mercantiliza
(y por tanto no tiene precio) sino que también lo mercantilizado y con precio puede presentar

cifras muy discutibles (Roca Jusmet, 2022b)

Incluso desde una perspectiva meramente contable, el proyecto moderno presente
errores al no calcular dentro de las operaciones financieras la depreciacion del principal activo
de la economia que resultaria ser la naturaleza, si es que se quisiera contabilizar como simple
“capital natural”. En el ejercicio de contabilidad de las naciones tendria que considerarse crear
un fondo de amortizacion que permita reemplazar o reponer los activos en el futuro, pero
hacerlo significa descontar puntos porcentuales al PIB (Roca Jusmet, 2022b). Cuando se
pierde un porcentaje de los “recursos naturales” o patrimonio natural, bien sea porque es un

recurso no renovable o por el aprovechamiento no sostenible de un recurso renovable, no se
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aplica la depreciacion (amortizacion que la compense) sino que la disminucién de la naturaleza

aparece por el contrario como un ingreso neto (Hicks, 2021)

En este sentido, el capitalismo cuando crece estropea sus propias condiciones de
produccion, contaminando el agua, el aire y haciendo desaparecer la diversidad ecoldgica.
Como consecuencia, el agotamiento de los “recursos naturales” implica cada vez mayores
costos para mantener esas condiciones de produccion (Matheu Ribera & Pérez-Fernandez,
2022; Sacristan Luzén, 1984). La pérdida de biodiversidad es uno de los efectos mas
alarmantes de la actividad humana. Factores como la sobreexplotacion del medio natural, la
destruccion de habitats, la contaminacion, la introduccion de especies exdticas invasoras y los
efectos de la crisis climatica estan acelerando la extincién de especies a un ritmo sin
precedentes (Alba-Tercedor, 2022). Esta pérdida no solo altera las dinamicas de la fauna y
flora, sino que tiene repercusiones directas en todos los ecosistemas y en las contribuciones

que estos proporcionan, y que son esenciales para la vida humana.

1.2 Formulacién del problema

Como medida para solucionar las carencias del sistema econdmico imperante, las
Naciones Unidas (ONU) han promovido los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que
buscan alcanzar el crecimiento econdmico sostenible, sostenido e inclusivo (Naciones Unidas,
2022). Sin embargo, los Objetivos de Desarrollo no son viables ni alcanzables sino se adaptan
a las condiciones geopoliticas de los territorios donde la marginacion fisica, estatal y epistémica
aun vulnera los derechos de los pueblos originarios o afrodescendientes, comunidades
campesinas y grupos vulnerables. Una realidad que puede extrapolarse a diversas
comunidades del Sur global y que exige una vision critica y decolonial de los ODS, teniendo en
cuenta que el enfoque epistémico adoptado por las Naciones Unidas, perpetua la colonizacion

del conocimiento y el poder, dejando de lado otros enfoques econdmicos e ignorando la
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premisa que sitla a la economia como un subsistema de la biésfera o Sistema Tierra y que, por

tanto, debe reconocer los limites del crecimiento econémico (Collado-Ruano et al., 2021).

En este sentido el cumplimiento de los ODS presenta importantes limitaciones al no
cuestionar siquiera el paradigma moderno de crecimiento que genera exclusion. De igual
manera, al no abordar profundamente temas complejos como la regulacién del mercado, la
acumulacion, el patriarcado heteronormativo y otros factores relacionados con la tierra el
trabajo y el capital; en lugar de incentivar el bienestar de los seres humanos y no humanos, les
afecta (Collado-Ruano et al., 2021). Considerando estas perspectivas, la mitigacién de las
problematicas sociales demanda encontrar caminos diferentes a la formulacién "universal" de
los ODS a través de una mirada pluriparadigmatica y multicriterial (no solo desde el criterio
monetario) donde quepan otros marcos de comprensién de la realidad, otros saberes y otras
practicas. Es decir, se deben adoptar principios de pensamientos interculturales, decoloniales,
postmodernos, postcapitalistas y biocéntricos (De Sousa Santos, 2023; Noguera de Echeverri &

Ramirez Martinez, 2023).

Incluso desde el consumo y uso de la energia, se evidencia un desbalance que
beneficia mas a unos que a otros. Joan Martinez-Alier y Jordi Roca Jusmet (2018) analizan el
consumo de energia endosomatico y su uso exosomatico, destacando la economia como un
sistema abierto que va mas alla del flujo circular de la renta. Proponen la fotosintesis como el
punto de partida del proceso econdmico, ya que esta sustenta la cadena tréfica y, en ultima
instancia, la nutricion humana. Mientras el consumo endosomatico es relativamente estable
debido a las restricciones genéticas, el uso exosomatico varia segun factores sociales,
culturales, politicos y economicos, evidenciando desigualdades: a mayor riqueza, mayor

consumo de energia y materiales.

Lo anterior es evidente al comparar el gasto energético de dos personas ubicadas en
sitios diametralmente opuestos en la escala de pobreza. Suponiendo que el individuo menos
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favorecido no hace parte de los 258.000.000 de personas que ingiere menos de 2.100 Kcal
diarias (FAO, 2023), éste utiliza entre 400 y 600 kcal en trabajo, al igual que su contraparte
acaudalada. Sin embargo, al considerar el transporte de materiales y el consumo de productos
y servicios el uso total de energia es dispar. Mientras el primero usa aproximadamente 5.000
Kcal, el segundo puede llegar a 100.000, considerando que el gasto del primero esta mediado
en buena parte por el costo en transporte propio y de los bienes que adquiere (Martinez-Alier &

Roca Jusmet, 2018).

De ahi la importancia de un enfoque econdémico local, y por tanto una configuracion
diferente de las empresas desde su estructura y sus modelos de negocio como paso primordial
hacia otra economia. Mientras los ODS pretenden generar riqueza y minimizar las dificultades
de las pequefias empresas a través de la superacion de barreras internas y externas que las
lleven a trascender sus propios territorios e insertarse dentro de la economia global (Lépez
Rizzo & Pinot de Villechenon, 2020; Pinochet, 2020), desde el decrecimiento econémico se
sugiere recortar el recorrido de las mercancias para distribuir la riqueza en las comunidades y
disminuir el uso de energia y, por tanto, los impactos ambientales. Desde la economia
imperante se asume entonces que la riqueza proporcionara los medios para corregir los costes
sociales y ambientales generados por la misma produccion de riqueza y, que los pobres,
circunscritos a lo local en lugar de lo global, son demasiado pobres para ser “amigables” con el

ambiente (Martinez Alier, 2021).

Por ejemplo, en el Oriente Antioquenio, rifien las visiones propias de habitar el territorio
con visiones de desarrollo que van de la mano con el extractivismo salvaje (Gudynas, 2015),
presentando casos donde la gestion ambiental, y en particular la gestion de la pesca en los rios
de la regidn, ha sido influenciada por una vision malthusiana que atribuye los problemas
ecologicos a la accion descontrolada de ciertos grupos marginados. No obstante, esta

perspectiva ha invisibilizado actores con mayor responsabilidad, como la ganaderia intensiva,
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las hidroeléctricas, la mineria a gran escala y las industrias extractivas, que permanecen

exentos de culpa en los discursos oficiales (Arias-Henao, 2024; Calderén-Contreras, 2013).

De alli surge la necesidad de analizar las propuestas alternativas que surgen desde la
base respondiendo la pregunta: 4, Cual es la estructura socio-organizativa de los negocios
locales Vinos el Pajui, (Municipio de San Francisco), Posada Rural Palmonte (Municipio de
Cocorna) y Café La Ventana (Municipio de San Francisco), y sus propuestas para la

sostenibilidad afines al decrecimiento econémico, el postcrecimiento y las economias-otras?

2 Objetivos
2.1 Objetivo general

Analizar la estructura socio-organizativa de los negocios locales Vinos el Pajui,
(Municipio de San Francisco), Posada Rural Palmonte (Municipio de Cocorna) y Café la
Ventana (Municipio de San Francisco), y sus propuestas para la sostenibilidad afines al

decrecimiento econdmico, el postcrecimiento y las economias-otras

2.2 Objetivos especificos:

- Describir la estructura de gobernanza de los tres negocios locales del
Oriente Antioquefio para el reconocimiento del ejercicio de la base organizativa y la
identificacion de caracteristicas diferenciales en comparacién con las estructuras
empresariales tradicionales.

- Identificar las redes sociales de los tres negocios locales para la
comprension del relacionamiento con diversos actores y su aporte a las propuestas de
sostenibilidad.

- Examinar los objetivos y las estrategias para la sostenibilidad, segun sus
propios indicadores de desempefio, para la validacion de los resultados segun sus
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criterios de éxito y su afinidad con los principios del decrecimiento, el postcrecimiento o

las economias-otras.

3 Justificacion

En este panorama convulso y de transiciones del proyecto moderno, que confronta
diversas miradas y perspectivas, vale la pena preguntarse cdmo aportan los negocios locales a
la discusién, sean formales o informales. Lo anterior, teniendo en cuenta que las mipymes
(micro pequenas y medianas empresas) generan el 79% del empleo total de la economia
colombiana, el 53% del empleo formal y el 94% del empleo informal (DANE, 2023; Gonzalez
Patifio et al., 2024). Un dato relevante en un pais como Colombia donde el 56.3% de las

personas que trabajan estan en la informalidad (DANE, 2024).

También resulta interesante observar cémo algunos negocios locales proponen desde
su marco estratégico y filoséfico una estructura de empresas con animo social, persiguiendo
intereses mas alla del lucro. No solo porque la responsabilidad social y ambiental es un tema
relevante como parte de las soluciones a las problematicas de diversas comunidades y
territorios, en medio de este cambio paradigmatico, sino porque resulta fundamental para la
sostenibilidad de las empresas en el tiempo, de acuerdo con los retos actuales de la economia
(Aleman Salcedo & Marin de Ledn, 2022; Arenas de Mesa & Cecchini, 2022; Rodriguez

Parrondo & Pérez, 2020; Vinuales Edo & Quilez Salete, 2020).

En este orden de ideas, el fortalecimiento de los negocios locales, a partir de modelos
empresariales estructurados, o cuando menos inspirados, en el decrecimiento econémico o las
economias-otras, podria significar unas reestructuracion profunda de la economia colombiana,
considerando que las mipymes configuran el 99,5% del universo empresarial formal del pais y

aportan cerca del 40% del Producto Interno Bruto (Confecamaras, 2022), y aunque, el alcance
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de esta forma de medir la economia esté siendo cuestionado por no considerar parametros
diferentes al monetario (Bregman, 2018; Domingo Begazo & Torres Agurto, 2009), lo anterior
es argumento suficiente para analizar el papel fundamental de los negocios locales, estén

legalmente constituidos o no.

Por otra parte, la pertinencia de realizar esta investigacion en el Oriente Antioquefio se
explica por las condiciones socioecondémicas de esta subregidon que no solo fue golpeada
fuertemente por la violencia guerrillera, paramilitar y estatal (Sanchez Garcia & Hincapié
Gdmez, 2021) sino porque ha sido desde mediados del siglo pasado un baluarte para el
crecimiento econdmico a partir del desarrollo energético (Salas Valencia & Gomez Guzman,
2020). Dos fendbmenos que podrian estar relacionados, y que han configurado tensiones
histéricas entre multiples proyectos hidroeléctricos de diversas empresas extractivas y una
fuerte movilizacion de organizaciones sociales de base, ONG y activistas que promueven la
paz, critican el modelo econdmico vigente y buscan generar alternativas a lo que denominan un
desarrollo impuesto, defendiendo las formas propias de habitar el territorio (Olaya -Rodriguez,

2012; Pineda-Gomez & Valencia-Castro, 2022).

En este escenario, entran en conflicto las alternativas al crecimiento econémico
sostenible propuestas por los movimientos sociales y el modelo econdmico extractivista. Este
ultimo se ve representado en diversos fendmenos como la urbanizacién de la zona del Altiplano
en el Oriente Antioquefio, la imposicion de la matriz de desarrollo energético y la proliferacion
de monocultivos de flores y aguacates. Ademas esta subregion de Antioquia es la mas poblada
del departamento, después del Valle de Aburra donde esta la capital departamental, y la
segunda en importancia econdmica (Camara de Comercio del Oriente Antioquefio, 2024b),
teniendo como contrapunto la zona Bosques, principalmente campesina y alejada del
urbanismo exacerbado del altiplano, que se levanta a través de procesos organizativos de

base, como un foco de reivindicacion de la ruralidad, la autonomia y la soberania alimentaria,

24



25

reconociendo el papel del ser humano en la naturaleza como una forma de vida entre muchas.

(Valderrama Arboleda, 2022)

Esta discusién permanente del desarrollo econémico (Carmona Londorio, 2020) no se
da unicamente porque el concepto del desarrollo en si mismo esta siendo cuestionado
(Cardona Lopez & Montoya Londoio, 2018) sino porque en este territorio particularmente
colisionan diferentes perspectivas: unas promueven el crecimiento econémico y el crecimiento
sostenible (como las hidroeléctricas y las minas de piedra caliza o caolin), y otras se resisten a
la imposicion del desarrollo que, a pesar de la denominacion sostenible, ha generado
problematicas socioambientales desde hace décadas y hoy amenaza con la repeticidon de la

historia violenta de esta subregién marcada por el extractivismo (Cardona Lépez, 2020).

Para algunas de estas nociones contrapuestas de la transicién moderna (De Sousa
Santos, 2014) como el crecimiento sostenible y el decrecimiento econémico, las pequefas y
medianas empresas resultan fundamentales para demostrar que es posible pasar de la teoria a
la practica. Por este motivo es cuando menos, provocador, analizar las estrategias concretas
de negocios locales que promueven el cuidado de la naturaleza y el bienestar colectivo desde
paradigmas alternativos en un territorio clave para el desarrollo regional que, a su vez, se
presenta como una comunidad de resistencia que busca propagar el cuidado del territorio y la

descapitalizacion de la vida (Valderrama Arboleda, 2022).

Lo anterior, justifica la importancia de explorar modelos econdmicos alternativos que
cuestionen los limites del crecimiento y propongan una nueva relacion entre economia,
naturaleza y bienestar social o retomen cosmovisiones ancestrales que entiendan la vida en el
centro de la funcién econdmica. Aunque el concepto del decrecimiento econdmico surge en el
Norte Global y es alli donde se han desarrollado gran parte de los estudios existentes al
respecto, en el Sur Global no es una propuesta ajena del todo. Si bien se presume que el
decrecimiento deberia comenzar en las grandes economias de los paises ricos, teniendo en
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cuenta que desde alli se entretejen las desigualdades entre paises (Taibo, 2024a), otros
autores consideran que el decrecimiento también debe ser considerados desde el Sur, porque
no tiene sentido que los paises del Sur vayan por el mismo camino que tomaron los del Norte
llevando a las multiples crisis (Carpintero, 2025; Damaria & kothari, 2017). Ademas, al
considerar que la economia actual es globalizada e interdependiente la pertinencia del término
trasciende fronteras y, en el caso latinoamericano, la subordinacion a la economia capitalista
que ha sometido a la region al saqueo de los comunes naturales, el Sur tiene un papel dentro

del decrecimiento econdmico: La limitacion del extractivismo (Forcinto & Varela, 2021)

Como consecuencia, esta investigacion se enfoca en el decrecimiento, sin dejar de lado
otros postulados desde el Sur, debido a su aporte para un analisis estructural de las dinamicas
de produccion y consumo, permitiendo problematizar como ciertos negocios locales pueden
operar al margen de una racionalidad de acumulacion y expansion que domina las légicas
economicas actuales. En este sentido, el decrecimiento no se plantea como un modelo externo
impuesto, sino como una herramienta conceptual que complementa las experiencias
latinoamericanas, facilitando la discusion sobre otras formas econdémicas. Ademas, segun
algunos autores, el decrecimiento encuentra su origen primigenio en el pensamiento del Sur.
Se considera que sus raices se encuentran en los discursos postdesarrollistas y criticas al
crecimiento econdmico que emergieron del Sur Global donde se han configurado las
alternativas al modelo de desarrollo occidental a través de ciertas cosmovisiones y practicas
con las que el decrecimiento ha encontrado sinergias como el Buen Vivir en América Latina o el

Ubuntu en algunos pueblos de Africa. (Gréabner-Radkowitsch & Strunk, 2023)

Por otra, porque procesos como las ecoaldeas y las comunidades intencionadas en
Colombia son un “privilegio de clase” que agremia principalmente a neocampesinos o
neorrurales que migraron de las ciudades al campo, con retos para la financiacién y la

rentabilidad que los llevan a improvisar y reproducir practicas capitalistas dentro de sus
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proyectos alternativos (Rocha Pardo, 2024). Entre tanto, desde la institucionalidad del pais, las
propuestas como la bioeconomia, emergen desde un enfoque de sostenibilidad débil que no
cuestiona la globalizacion, el crecimiento perpetuo ni la funcion de produccién (Maldonado,
2023). Es decir que existe un vacio sobre las estructuras socio-organizativas propuestas de las
bases campesinas que pueden estructurarse para obtener los propios medios de subsistencia,
aportar al bienestar comunitario y promover el cuidado de la naturaleza, por lo cual la
investigacion contribuira a enriquecer el debate académico sobre sostenibilidad desde las

perspectivas del decrecimiento econémico y las economias-otras.

Ademas, los hallazgos de la investigacion podrian servir como pautas o guias para que
otros negocios locales implementen practicas que permitan a los propietarios impactar
positivamente a sus comunidades y mantener sus negocios mientras aportan a la regeneracion

de sus ecosistemas o, por lo menos, reducen su impacto ambiental.

CAPIiTULO Il

4 Marco referencial

4.1 Marco conceptual

Segun el CEUPE European Bussines School (2024) los negocios locales son aquellos
gue no ejercen su actividad comercial mas alla de ciertas limitaciones municipales, regionales o
estatales (o departamentales si se extrapola al contexto colombiano). Ademas, segun este
centro de posgrados espafol, suelen ser micro y pequeias empresas, con pocos empleados,
con poca relevancia (empresarial y comercialmente) en el sector dentro del cual se desarrollan

y con ingresos econdémicos modestos.

Asi pues, los negocios locales y las micro y pequenas empresas se entienden como
sinbnimos, considerando las limitaciones de su alcance comercial y su impacto particular en su
nicho de mercado. Igualmente, Shuman (2007) utiliza indistintamente lo local y lo pequefio para
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referirse a los negocios que operan en una comunidad especifica y que contribuyen al

desarrollo econémico y social de la misma.

En este orden de ideas, es necesario, para la presente investigacion, comprender el
universo de las mipymes, un término que abarca a las micro, pequefas y medianas empresas
en Colombia y que se pueden definir de dos maneras segun la ley: Por cantidad de activos en
salarios minimos mensuales legales vigentes (SMMLV) y numero de trabajadores o por

ingresos operacionales anuales en Unidades de Valor Tributario (UVT):

Ley 905 de 2004 (Congreso de Colombia, 2004)

Clasificacion Nidmero de empleados Activos (SMMLV)

Microempresa Hasta 10 Menos de 500 SMMLV

Pequefa empresa 11 a50 Entre 500 y 5,000 SMMLV

Mediana empresa 51 a 200 Entre 5,000 y 30,000
SMMLV

Tabla 1 Clasificacion de empresas por activos y numero de trabajadores. Elaboracién propia.

Decreto 957 de 2019 (Presidencia de Colombia, 2019)
Sector manufacturero

Clasificacion

Ingresos (UVT anuales)

Microempresa

Hasta 23,562 UVT

Pequefia empresa

Entre 23,563 y 204,994 UVT

Mediana empresa

Entre 204,995y 1,736,561 UVT

Sector servicios

Clasificacion

Ingresos (UVT anuales)

Microempresa

Hasta 32,988 UVT

Pequefa empresa

Entre 32,989 y 131,950 UVT

Mediana empresa

Entre 131,951 y 483,033 UVT

Sector Comercial

Clasificacion

Ingresos (UVT anuales)

Microempresa

Hasta 44,769 UVT

Pequefa empresa

Entre 44,770 y 431,195 UVT

Mediana empresa

Entre 431,196 y 2,160,691 UVT

Tabla 2 Clasificacion de empresas por sector y UVT. Elaboracién propia.

Estas clasificaciones de las empresas reflejan la diversidad de los negocios locales
tanto en el contexto legislativo y sectorial, como en sus capacidades econémicas y los limites
de crecimiento dentro de cada tipo de empresa. Este marco regulatorio, al definir categorias de
empresas segun su tamafo, también proporciona un horizonte de la capacidad operativa de
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estas empresas que dinamizan la economia en distintos sectores. Sin embargo, a través de
estas definiciones, también es posible ver como las interacciones y limitaciones entre actores
econdmicos configuran un sistema donde la economia se define sélo por la escala de

operacién de sus actores y la generacion de riqueza monetaria.

No obstante, dentro de la economia, deberian considerarse otras dimensiones
empresariales mas alla de la mera escala de operacion. Segun (Elkington & Rowlands, 1999)
la sostenibilidad de una organizacion se da desde la Triple Linea de Fondo (Triple Bottom Line
o TBL) también conocida como Triple Balance, Triple Impacto o Triple Cuenta de Resultados.
Este enfoque propone que las organizaciones deben evaluar su desempefio no solo en
términos financieros, sino también desde una perspectiva social y ambiental. Es decir, que una
empresa verdaderamente sostenible es aquella que logra un equilibrio entre la viabilidad
econdmica, el beneficio social y la responsabilidad ambiental; por lo tanto, la evaluacién de
viabilidad y éxito de una organizacion debe considerar las operaciones de manera holistica sin

que ninguna dimension esté por encima de otra.

Aunque, Elkington no menciona especificamente en su definicién de sostenibilidad las
limitaciones ecolégicas del modelo econdmico, su enfoque de la Triple Linea de Resultados
implica una consideracion profunda de los limites ambientales al reconocer que el crecimiento
econdmico no puede sostenerse a expensas de la naturaleza y al subrayar la necesidad de
regenerar los sistemas naturales a través de las practicas empresariales en un proceso de

gestién ambiental proactiva (Elkington, 2004).

Por otra parte, en su obra “la riqueza de las naciones” de 1776, Adam Smith define la
economia como el estudio sobre la asignacion de recursos escasos para satisfacer las
necesidades humanas. Esta definicion no solo senté las bases de la economia clasica, sino
que establecid principios que resuenan en el modelo econdémico vigente, como la “mano
invisible” que trata de explicar como supuestamente se autorregula el mercado y como a través
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de la persecucion de los intereses individuales, en un contexto de competencia, se podria
lograr el bien comun (Smith, 2024). Una presuncion contravenida por otro fendmeno que
advierte que la persecucion de los intereses individuales crea un “codo invisible”, que afecta a
terceros externos a las transacciones econémicas y beneficia a unas pocas personas que

acumulan la riqueza (Jacobs, 1991).

Esa, es una critica recurrente de Aristételes, en su obra Etica Nicomaquea,
considerando que la acumulacion es antinatural y una barrera para alcanzar la eudaimonia (la
felicidad o realizacion plena). Para el filésofo griego, la economia es esencial en la politica al
referirse a la administracion del hogar, la familia y la distribucion justa de los recursos
necesarios para la vida y el bienestar (Aristoteles, 1954). Una definicion recogida y ampliada
por (K. Galbraith, 2021), que la percibe como “una disciplina politica [que] se ocupa de los
problemas, grandes y pequefos, de la organizacién social y del bien general. Como tal, co-
evoluciona con las circunstancias y es histéricamente contingente. La aplicacion de ideas
econdmicas a problemas especificos en circunstancias especificas puede tener éxito o

fracasar, y en este ultimo caso, las personas que tienen ideas diferentes se suelen destacar’.

Pero, desde un enfoque de sostenibilidad fuerte, en el que priman las comunidades
ecoldgicas, las transformaciones de la teoria econdmica ortodoxa tendrian que transitar desde
la economia hacia la ecologia a través de la Ecologia Politica, o al menos emerger a la par
(Maldonado, 2023). En su concepcion primigenia, la ecologia, retrata la necesidad de entender
la economia desde el prisma biolégico. Para Haeckel existen “relaciones reciprocas de los
animales y plantas sin exceptuar al hombre” en “nuestra madre la tierra” (Haeckel, 1878).
Siendo el primero en utilizar el término, lo define como la relacion de los organismos con su
entorno. Su raiz etimoldgica viene de los términos griegos “oikos” y “logos”, que significan casa
y ciencia o tratado, respectivamente; una raiz compartida con la economia, que en sus

origenes hacia referencia a la organizacion y el manejo de “la casa” (en su sentido mas
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amplio), aunque en los tiempos modernos se refiere particularmente al mercado (Palacio,

2006).

Algunas aproximaciones contemporaneas a la ecologia le suman el apelativo de
‘humana” como un intento de conciliar las visiones del antropocentrismo y el biocentrismo. Es
una respuesta, nacida de la Iglesia catdlica a través de la Carta Enciclica Laudato Si, a la
degradacién de los ecosistemas generada por el antropocentrismo, que parte desde el principio
de responsabilidad moral de los seres humanos hacia los demas seres vivos (Francisco, 2015)
y que considera las problematicas relacionadas con la naturaleza como un factor transversal en
las vidas de las personas, desde las relaciones consigo mismas, hasta las interacciones

familiares y laborales (Otero Lamas & Pratt Rosales, 2024)

En esta misma linea, Ana Patricia Noguera de Echeverri y Leonardo Ramirez Martinez
(2023) plantea la necesidad de recuperar las cosmovisiones de los pueblos originarios de Abya
Yala (América). Estas cosmovisiones ancestrales latinoamericanas desdibujan los limites entre
lo espiritual, lo ambiental, lo social y lo econémico y, por tanto, son comprendidas en lo que
denomina "economias-otras," para construir un nuevo paradigma diverso que reemplace el

agonico modelo econdmico neoliberal.

Son entonces, un conglomerado de manifestaciones que se instituyen como
perspectivas heterogéneas, pero con principios que promueven la vida y son contrarios al
modelo econdmico vigente. Ademas, se relacionan con otros enfoques alternativos como la
economia del cuidado, la economia social y solidaria y la economia ecoldgica. No se catalogan
dentro de un solo paradigma ya que, en su diversidad, se reconfiguran alternativas al desarrollo
recogiendo tanto los conocimientos ancestrales como los paradigmas emergentes
(decrecimiento, feminismo, sostenibilidad fuerte, entre otros), en nuevas practicas de

cooperacién o “nuevos comunes” (Calle Collado & Alvarez Vispo, 2019).
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Algunas de esas cosmovisiones desde la Abya Yala, re-existen y se han difundido por
Latinoamérica como una bandera unificadora, destacando el Suma Qamafa (Bolivia) y Sumak
Kawsay, (Ecuador), desde su comprensién como alternativas econémicas o economias-otras,
pretenden generar reestructuraciones profundas en el sistema moderno para garantizar el
cuidado de la vida, en lugar de ofrecer correcciones parciales para acoplarse a las dinamicas

econdémicas actuales (Noguera de Echeverri & Ramirez Martinez, 2023)

En consecuencia, a partir de la adopcién de las epistomologias que subyacen en estos
conceptos, se propone construir una decolonialidad del saber que aporte a superar la
tergiversacién de los postulados de Charles Darwin en El origen de las especies de 1859. Su
idea de la "supervivencia del mas apto" (Darwin, 1977) ha sido interpretada como la "ley del
mas fuerte," y adoptada por el capitalismo para justificar las desigualdades sociales. Si bien,
Darwin describio la adaptacion de las especies en un contexto de competencia, otros
pensadores del siglo XIX, como Alfred. R. Wallace, ofrecieron una visién diferente,
argumentando que las relaciones ecosistémicas se basan en interacciones que benefician a
todas las partes. Esta perspectiva, al ser aplicada a la economia, podria interpretarse como

cooperacion (Angel, 2023; Bartomeus, 2023)

A pesar de los indicios sobre la necesidad de contemplar la naturaleza como continente
de la economia, y las criticas sobre el proceso civilizatorio y colonial hecha por diferentes
autores en la antigiedad, quien abordé el tema del decrecimiento econémico fue el matematico
y economista rumano, Nicholas Georgescu-Roegen (1977, 1982). Lo establecié como columna
vertebral de su propuesta denominada bioeconomia, una alternativa a la economia
convencional que se cuestiona por la funcién de la produccion y por los limites geomorfoldgicos
que deberia tener la economia como un subsistema de la bidsfera, tomando como punto de

partida la termodinamica y la biologia.
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Esta postura, ha sido profundizada en la actualidad por autores como Herman Daly
(2023) quien expone que el crecimiento, es antioecondmico porque resultan ser mas altos los
costes que los beneficios. También critica que desde la macroeconomia no existen
lineamientos de escala 6ptima o una “regla de cuando parar”. Por otra parte, Kozo Mayumi ha
profundizado en la vision de Georgescue-Roegen, estableciendo paralelismos entre la sociedad
como sistema complejo y los sistemas biolégicos, acudiendo a conceptos como la homeostasis

y el metabolismo endosomatico y exosomatico (Polimeni et al., 2015).

Pese a lo anterior, la institucionalidad ha creado su propia versiéon de la bioeconomia,
despojandola de los postulados originales de Georgescue-Roegen, como las criticas profundas
a la funcién de produccion y al crecimiento. Esta bioeconomia adaptada al modelo econémico
vigente es considerada un enfoque de sostenibilidad débil (Erazo et al., 2023). En este sentido,
se podria categorizar la bioeconomia desde tres perspectivas, yendo de la mas débil a la mas
fuerte: Por un lado, existe una visién encaminada a la biotecnologia que busca aportar al
crecimiento econdmico a partir de la eficiencia energética y estudios genéticos, sin criticar el
crecimiento medido en el Producto Interno Bruto (PIB), ni el modelo dominante, y
profundizando la capitalizacién y comercializacién de la naturaleza. Por otro, una mirada desde
los biorecursos busca conciliar el crecimiento econdmico con el cuidado de la naturaleza, a
través de regulaciones mas fuertes para la sostenibilidad, pero sin dejar de explotar, usar y
procesar la biomasa y demas recursos biolégicos en favor de la economia capitalista. Por
ultimo, la estrategia bioecoldgica, pone en primer lugar el cuidado de la vida y la naturaleza,
desacreditando las ventajas del crecimiento econdmico, respetando las identidades territoriales,
y proponiendo crear bienes y servicios bajo logicas diferentes a la hiperproductividad y el
consumismo, que consideren las interacciones ecosistémicas y las restricciones biofisicas de la
naturaleza (Bugge et al., 2016). Entre tanto, en la Amazonia brasilefia, se presenta un enfoque

ecléctico al hablar de bioeconomia indigena, un esfuerzo de investigadores indigenas y no
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indigenas que se preguntan por como debe entenderse la economia y la explotacién desde sus

formas propias basadas en la oralidad, la familiaridad y la naturaleza (Baniwa et al., 2024).

Del mismo modo, la economia ecoldgica, también apunta a un enfoque de
sostenibilidad fuerte, teniendo en cuenta que se centra en las interacciones entre los sistemas
econdmicos y los ecosistemas, enfatizando la sostenibilidad basada en los limites biofisicos
para la toma de decisiones econdmicas. La economia ecolégica se basa en una critica a la
economia convencional y promueve un enfoque interdisciplinario que incluye aspectos
biofisicos, sociales y econdmicos, como una estructura jerarquica sistematica e interconectada
que posiciona a la naturaleza (lo biofisico) en el primer lugar de importancia, seguido por las
otras dos dimensiones en ese estricto orden. Asi pues, la economia ecoldgica sugiere la
reduccion controlada y planificada del consumo y la produccién al hacer un balance entre los

flujos fisicos y monetarios (Pérez Rincén & Sarmiento Castillo, 2021; Zuberman, 2021).

Por otra parte, el decrecimiento puede entenderse entonces como un “proceso colectivo
y deliberado destinado a reducir de forma equitativa la capacidad global de produccion/
consumo y del papel de los mercados y los intercambios como principio organizador central de
la vida humana” (Sekulova et al., 2013) (traduccién propia). Sin embargo, otros autores como
Taibo (2024b), enfocan la disminucion de la produccién y el consumo en los paises opulentos
del Norte y no en los del Sur, aunque enfatiza que el decrecimiento no deja de ser una apuesta
de decolonialidad de saberes. Por su parte, Acosta y Brand (2017) buscan un punto intermedio
y enfatizan en la importancia de construir alternativas de decrecimiento que aseguren que
ninguna nacion o persona obtenga bienestar a costa de las otras, promoviendo un dialogo entre
el Norte y el Sur global con una mirada postextractivista. Es decir, una vision de economia que
no dependa de la explotacion de recursos naturales de manera intensiva, sino que promueva
comportamientos de produccién y consumo que respeten tanto a las personas como a la

naturaleza.
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Oftras propuestas laterales al decrecimiento econdémico también proponen un modelo de
multiples criterios, en el que se admitan variables que no estan necesariamente ligadas al
Producto Interno Bruto, como el bienestar. La teoria del postcrecimiento, por ejemplo, critica de
igual modo el crecimiento infinito, pero se fundamenta en una vision donde la produccion per
capita se estanca al reconocer las limitaciones geograficas y busca integrar la economia con
los sistemas sociales y ecolégicos. Segun, Sorhegui-Ortega et al. (2021), existen diferentes
enfoques heterodoxos que tratan de explicar el comportamiento de algunos fenémenos como el
empleo, el consumo, la innovacién tecnoldgica, los sistemas sociales y financieros, la
propiedad privada, la competencia y el poder en una economia postcrecimiento; pero concluye

que esta teoria debe tener un estudio mas profundo y extendido en su aplicabilidad.

Pero, la propuesta del decrecimiento, columna vertebral de la bioeconomia y la
economia ecoldgica, ha sido explorada principalmente desde lo teédrico, por lo cual es
necesario que sea abordada desde aplicaciones concretas, nuevas metodologias y opciones
politicas innovadoras que tengan como protagonistas las empresas locales (Zuberman,
2021).Mas aun, si se pone de presente que la bioeconomia es un concepto ambivalente y que
en sus diferentes acepciones puede aportar al crecimiento verde o sostenible, o puede criticar
el modelo econdmico establecido (Belmonte-Urefia et al., 2021). Desde las lecturas
institucionales (con enfoque de sostenibilidad débil) la bioeconomia persigue la produccion
renovable para el desarrollo sostenible y crecimiento verde a través de estructuras
empresariales de lucro (Vargas-Canales et al., 2023), pero para autores como Maldonado
(2023) esta nocién de la bioeconomia es equivocada, teniendo en cuenta que la concepcion
primigenia de la bioeconomia propuesta por Georgescue-Roeguen cuestiona la produccion, el
consumo y el crecimiento. Ademas, no ignora, como el paradigma dominante, las dimensiones
humanas, sociales y geoecolégicas de la economia. Esto significa que busca la construccién de

una vision econdmica que no esté de espaldas a la naturaleza desde un enfoque de
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sostenibilidad fuerte (Georgescu-Roegen, 1978), lo que genera cuestionamientos sobre las

estructuras socio-organizativas de las empresas como principales actores de la economia.

4.2 Marco contextual

Para las pequefias y medianas empresas latinoamericanas, segun autores como Lépez
Rizzo y Pinot de Villechenon (2020) existen barreras para la insercion en la economia global
del modelo dominante, que generalmente se da a través de la internacionalizacion de los
negocios, ubicadas en tres cercos: La empresa, el pais de origen y el pais de destino. Las
barreras internas se relacionan con la cualificacion, calidad, costos y financiamiento, mientras
que las externas tienen que ver con la macroeconomia, la cultura, los aranceles y la legislacion.
Por su parte,Pinochet (2020) comparte algunas de las preocupaciones para la
internacionalizacién, al reconocer que los negocios pequefios cuentan con limitantes que van
desde un talento humano poco especializado, hasta la escasez de las competencias
organizacionales, y que deben superarse para implementar estrategias como la gestion del

conocimiento a través de redes para alcanzar asi la internacionalizacién.

En este sentido, se plantean otras estrategias de trabajo colaborativo real con la
innovacién abierta, a través de la gestion de redes, que poco ha sido aplicado por las empresas
locales de cara, nuevamente, a la internacionalizacion para buscar, como las grandes
empresas, insertarse en un mercado global cada vez mas interdependiente y competitivo
(Echeverri Romero et al., 2021). Incluso, si el objetivo no es la internacionalizacion, sino
encontrar ventajas competitivas en el mercado nacional, se hacen necesarios los procesos de

innovacion para mejorar su desempefio (Cuevas-Vargas et al., 2019)

Dentro de la construccion de redes y los procesos de innovacién empresarial, también
se ha visto como factor importante el relacionamiento con instituciones y programas que

permitan a los emprendimientos acceder faciimente a recursos financieros y formativos para
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potenciar un buen desempenio de las pequefas y medianas empresas incipientes (Andrade

Valbuena et al., 2021), al igual que la mitigacion de las barreras enunciadas.

No obstante, desde otros enfoques epistemoldgicos, los negocios locales podrian ser
una nueva forma de produccién que deconstruye el modelo capitalista y que, a pesar de las
barreras culturales y estructurales para participar éticamente en el mercado globalizado, serian
distribuidores de las riqueza y generadores de bienestar con una tendencia a la “clusterizacién”
para aprovechar las caracteristicas de cada empresa y la fuerza laboral combinadas (Ruiz
Urquijo et al., 2020); sobre todo si se considera que, en el caso colombiano, muchos de estos
negocios surgen desde la informalidad como respuesta a las necesidades inmediatas y, por
tanto, encuentran mecanismos de mitigacidén en las adversidades para seguir aportando a la

economia en general a pesar de su vulnerabilidad ante las crisis (Jurado Paz, 2023)

Esto no quiere decir, que se rechacen elementos relevantes como las tecnologias de la
informacion y la comunicacién. Al contrario, segun Antornorsi Blanco y Vidal Vecchini (2019) no
pueden ignorarse, sino que deben identificarse como oportunidades para los pequefios
negocios ante lo indetenible de los avances tecnolégicos en la era digital. Igualmente sucede
con estrategias mas tradicionales como la gestion de los costos y la calidad de los productos o
servicios, ya que continuan siendo elementos fundamentales para entender a las
organizaciones a la hora de trazar objetivos y buscar mejorar los resultados sociales y

financieros, (Aguilar Pérez et al., 2022; Carlos et al., 2022)

Lo anterior no contradice que, mientras los pequefios negocios buscan oportunidades
dentro del mercado, no se puedan configurar nuevas maneras de hacer empresa tomando
distancia de los modelos econdmicos tradicionales. En la apertura de la COP16, Gustavo Petro,
Presidente de Colombia se dirigio a la comunidad internacional como lider politico del pais
anfitrion, y si bien no se refirié al decrecimiento econémico ni criticd una vision de crecimiento
permanente, si asocio el modelo econdmico vigente con la pérdida de la biodiversidad global y
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la desigualdad social, abriendo la discusién de otras formas de economiay, por tanto, de otras

formas organizativas desde la colectividad (Presidencia de la Republica de Colombia, 2024).

En consecuencia, en el marco de la COP16, se llevd a cabo el Encuentro Internacional
de Economias para la Vida-ECOVIDA (Unidad Solidaria, 2024a) un encuentro de los
movimientos sociales, populares y solidarios en el que se pretende promover la justicia social y
la “restauracién de la vida” dando cabida a voces alternativas para que conversen con los
gobiernos locales y la comunidad internacional de cara a la agenda global de biodiversidad. En
este evento desarrollado por el Gobierno colombiano y organizaciones nacionales e
internacionales de economias sociales, solidarias, populares y comunitarias; se entienden
como economias para la vida “aquellas que se tejen desde los territorios, de la mano de las
organizaciones solidarias, populares y comunitarias, que, al tiempo de promover procesos
productivos para la subsistencia y la soberania econdémica y politica, protegen el agua, los rios

y los paramos” (Unidad Solidaria, 2024b)

Pese a que se critica el modelo minero-energético y la dependencia de los combustibles
fésiles, se infiere que, al alinearse con la agenda global, existe afinidad desde ECOVIDA con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. A pesar de los multiples tropiezos para su cumplimiento,
entre los que se cuenta la pandemia de la COVID-19 y el afan de la recuperaciéon econémica
postpandemia, los ODS se instituyen todavia como una solucién a la crisis climatica, aunque no
cuestione el crecimiento econémico sostenido o las dinamicas de produccién y consumo

(Naciones Unidas, 2023).

En concordancia, la bioeconomia institucional tiene como objetivo el crecimiento
econdmico (Crecimiento verde) y la descarbonizacion. Desde la Direccion de Ambiente y
Desarrollo Sostenible (DADS), que pertenece al Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
en Colombia, se ha procurado sentar las bases para la estabilizacion de la economia nacional,
la generacion de riqueza y expansién del bienestar a través de la gestion del bosque y el
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aprovechamiento de la biodiversidad (Departamento Nacional de Planeacion, 2022). A pesar de
representar un aporte a la prevencion del deterioro ambiental en el marco del desarrollo
sostenible, desde esta perspectiva poco se hace referencia a la regeneracion de los
ecosistemas. Mas bien se plantea, como una necesidad para mitigar los riesgos del colapso
civilizatorio, aprender a hacer negocios en medio de las afectaciones actuales y, de cara al
futuro, evitar transformaciones forzosas que se traduzcan en gastos onerosos para el Estado
en medio de las adaptaciones al cambio climatico (Aparicio et al., 2023; Schwab & Malleret,

2020)

Paralelamente, Colombia ha trabajado en la creacion de un sistema para valorar su
“capital natural” a través de las Cuentas Nacionales, manejadas por el Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Como parte de este esfuerzo, el DANE ha
desarrollado Cuentas Satélites Ambientales que permiten calcular y analizar “recursos”
forestales, hidricos y el uso del suelo. Este avance fue posible gracias al fortalecimiento de su
capacidad estadistica, siendo Colombia uno de los primeros paises en alinearse, desde el
2011, con la iniciativa Wealth Accounting and the Valuation of Ecosystem Services (WAVES)

del Banco Mundial (Moreno Parrado et al., 2023).

Incluso, el DANE esta construyendo una Cuenta Satélite de Bioeconomia (CSB) desde
el 2020, aun asi, cinco afios después no se evidencia un solo documento al respecto en la
Biblioteca de Documentacion Técnica de esta entidad (DANE, 2025). La CBS pretende ser una
nueva operacion estadistica que mida actividades econémicas que producen bienes o servicios
provenientes de material biologico de manera parcial o completa, incluyendo investigaciones,
innovaciones y generacion de conocimiento (DANE, 2020). Aunque la CSB hace parte de las
Cuenta Satélite de Conceptos alternativos para registrar datos de caracter no econémico, la
naturaleza (en este caso) no trasciende el caracter monetario propio del sistema econémico

imperante (Moreno Parrado et al., 2023).
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Muestra de ello es la inspiracion de la CSB en el modelo chino que pretende crear un
Sistema de Contabilidad Ambiental Econémica (SCAE) donde se complemente el PIB con el
Producto Ecosistémico Bruto (PBE) para la medicion de la economia nacional, calculando el

aporte de la naturaleza al crecimiento econdémico (Aparicio et al., 2023).

Esta vision de la bioeconomia institucional en Colombia se configurd gracias a los
resultados de la Mision de Sabios de 2019, que dejé como tarea particular la Misién de
Bioeconomia en paralelo a la Mision de Crecimiento Verde para crear un marco contextual y
legal propicio en la generacion de productos de alto valor agregado en la economia,
representando el 10% del PIB para el 2030. Para eso, se establecieron diversas acciones del
gobierno colombiano y las instituciones publicas en la Estrategia Nacional de Bioeconomia
(Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2019; Presidencia de la Republica de
Colombia, 2020), que relacionan el cuidado de la naturaleza con la ciencia tecnologia e
innovacion, configurando la Mesa Técnica de Bioeconomia que se desprende del Comité
Técnico Mixto de Sostenibilidad, conformado por diversas entidades publicas y privadas, y
presidido por el Ministerio de Ambiente. Igualmente se proponen espacios locales como Los
Consejos Departamentales de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CODECTI) y las Comisiones
Regionales de Competitividad e Innovacion (CRCI) para implementar la bioeconomia
institucional desde la cuadruple hélice, es decir, desde la Sociedad Civil, la Academia y los

sectores publico y privado (Cano Restrepo et al., 2023).

En este sentido, se hace necesaria la inclusion de la bioeconomia en los Planes de
Desarrollo para la regionalizacién de la bioeconomia y para la comprension local de “la
desventaja competitiva” que representa la disminucién del 18% de la biodiversidad del pais. Un
fendmeno que, Trujillo et al., (2023) aduce a que, segun su analisis, las zonas con mas
diversidad son las que tienen menor capacidad de innovacion, por lo tanto, la destruccién del

entorno natural se convierte en una mejor alternativa de ingresos que la conservacion. En este
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sentido, la propuesta es contraria al decrecimiento econdmico, ya que se promueve el aumento
de infraestructuras de transporte, distribucién y conectividad para superar la informalidad en el
pais e insertar a las comunidades en el mercado global, generando mayor uso de energia
exosomatica y, por tanto, un mayor consumo de comunes naturales, (Martinez Alier & Roca

Jusmet, 2018).

Estas soluciones institucionales, basadas en el mejoramiento de las infraestructuras y el
aprovechamiento de la naturaleza, se evidencian en el Oriente antioqueno. Esta subregion del
departamento de Antioquia desempeia un papel crucial en el crecimiento econémico
departamental y nacional, al haberse posicionado como una zona geoestratégica y un nodo
central del sistema eléctrico y energético del suroccidente colombiano. Los seis embalses y
cinco centrales hidroeléctricas (Playas, Guatapé, San Carlos, Jaguas y Calderas) generan
entre el 24% y el 29% de la energia nacional y el 73% del total departamental (Camara de
Comercio del Oriente Antioquefio, 2024b; Cornare, 2024). Por lo tanto, el desarrollo regional
esta enfocado en la gran riqueza hidrica del Oriente Antioquefio, y ha llevado a la subregion a
ser la mayor productora de energia de Colombia, gracias al aporte de importantes embalses
como Penol-Guatapé, Playas, Punchina, Riogrande Il, Miraflores, Porce Il, y las represas de La
Fe y Piedras Blancas. (Camara de Comercio del Oriente Antioqueno, 2024a; Jaramillo-Montoya

& Suarez-Marin, 2019)

Ademas, el Oriente es un importante nodo del sistema vial que comunica a Medellin y
Bogota como principales centros urbanos de Colombia; también conecta la capital de la
Republica con las costas Atlantica y Pacifica, asi como el oriente y el occidente del pais. Por lo
anterior, la industrializacion en el Oriente Antioquefio ha experimentado, en las ultimas
décadas, un rapido crecimiento de infraestructura de servicios, especialmente en la subregion
del Altiplano (Fernandez-Gomez & Pineda-Nufiez, 2020). Para el afio 2050, se espera que esta

region sea competitiva mediante la generacion de iniciativas de desarrollo sostenible y
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competitividad, a través de fortalecimiento de las riquezas histéricas en el territorio (Camara de

Comercio del Oriente Antioquefo, 2024b).

Sin embargo, la percepcién de los movimientos sociales es completamente diferente. La
bonanza hidroenergética, no se vio reflejada en las comunidades; por el contrario, la
construccion de los proyectos ocasioné la descomposicion social al traer consigo fendmenos
ajenos al campo como la prostitucién y el consumo problematico de sustancias psicoactivas.
Ademas, se promovio la descampesinizacién del campo al obligar a cientos de familias
campesinas a abandonar sus tierras y sus comunidades, ocasionando la disminucion de las
economias campesinas, el encarecimiento del costo de vida, y la inestabilidad de la soberania

alimentaria de la regién. (Valderrama Arboleda, 2022)

A pesar de las afectaciones, se presentan en el horizonte nuevos proyectos
hidroeléctricos. Las autoridades competentes, como la Corporacion Autdnoma Regional del
Oriente Antioquefio, reconocen los “impactos acumulativos sociales y ambientales” en las
zonas de influencia de las hidroeléctricas, al igual que las presiones sobre “el recurso hidrico”
provocado particularmente por las Pequefias Centrales Hidroeléctricas (PCH); pero su
propuesta para el futuro se limita a procurar transparencia y participacién, en zonas ya
afectadas y mayor rigurosidad en futuros licenciamientos (Cornare, 2024). Todavia existe una
deuda social y ambiental que requiere ser saldada. Desde el punto de vista ambiental, los
espejos de agua de los embalses y la inundacion de tierras cultivables cambiaron el microclima
y la vocacion productiva de los territorios. De igual manera, los proyectos hidroeléctricos
llevaron consigo la violencia, particularmente de grupos paramilitares y estatales en contra de
los movimientos sociales que se opusieron a los proyectos, configurando una “maquinaria de
muerte y terror” que aportd a la cifra de 6.402 ejecuciones extrajudiciales conocidas
popularmente como “falsos positivos” (Jurisdiccion Especial para la Paz, 2023; MOVETE,

2018).
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4.3 Marco legal

Aunque no existe una normatividad vigente relacionada directamente con el
decrecimiento econdmico, hay experiencias vinculadas con las economias-otras como la
Constitucion politica de Bolivia que reconoce en el articulo 8, otras cosmovisiones como el
Suma Qamana (vivir bien), fiandereko (vida armoniosa), teko kavi (vida buena), ivi maraei
(tierra sin mal) y la Pacha Mama, posicionando a Bolivia como un Estado critico del modelo
imperante que dej6 “en el pasado el Estado colonial, republicano y neoliberal. Asumimos el reto
histérico de construir colectivamente el Estado Unitario Social de Derecho Plurinacional

Comunitario” (Constitucién Politica Del Estado, 2009).
Igualmente sucede con la Constitucion de Ecuador (2008) que establece los siguiente:

Apelando a la sabiduria de todas las culturas que nos enriquecen como sociedad, como
herederos de las luchas sociales de liberacion frente a todas las formas de dominacién
y colonialismo, y con un profundo compromiso con el presente y el futuro. Decidimos
construir una nueva forma de convivencia ciudadana, en diversidad y armonia con la

naturaleza, para alcanzar el buen vivir, el sumak kawsay

Estos escenarios constitucionales abren la discusidn sobre la naturaleza como sujeto de
derechos, implicando una transformacion del marco normativo, en el que la naturaleza deja de
ser un bien juridico y se convierte en un sujeto con derechos propios, lo que exige el desarrollo

de leyes que garanticen su proteccion efectiva (Sanchez et al., 2020).

Aunque el reconocimiento constitucional de otras perspectivas son un logro de cara a
proporcionar alternativas al modelo econémico actual, el paso de lo tedrico a lo practico ha
presentado retos, que han situado estos pensamientos ancestrales casi como meros sinénimos

del desarrollo sostenible (Schavelzon, 2019).
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En Colombia, tampoco existen instrumentos politicos y normativos que le apunten al
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decrecimiento econdmico o las economias-otras, pero se han realizado esfuerzos relacionados

con el desarrollo sostenible y la bioeconomia, pero desde un enfoque de sostenibilidad débil:

Normal/ Politica/instrumento

Enfoques

Politica Nacional para la Gestion
integral de la Biodiversidad y sus
Servicios Ecosistémicos (2012)

No se refiere directamente a la
bioeconomia, pero en su eje:
“Biodiversidad, desarrollo econémico,
competitividad y calidad de vida”, se
relacionan temas afines.

Plan Nacional de Negocios Verdes
(2014)

Su objetivo es definir los lineamientos y
proporcionar herramientas para la
planificaciéon y toma de decisiones que
permitan el desarrollo, fomento y promocion
tanto de la oferta como de la demanda de
los negocios verdes y sostenibles en el
pais.

Plan Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion del Sector
Agropecuario Colombiano 2017-2027
(2016)

Hace referencia al Desarrollo Rural
Sostenible.

CONPES 3934 del 2018: Politica de
Crecimiento Verde

Conformacion de una Comision
Interinstitucional de Bioeconomia, entre
otras acciones.

Estrategia Nacional de Economia
Circular (2019)

Linea de accion: Flujos de biomasa
(enfoque de sostenibilidad enfocado en
biorecursos)

CONPES 3990 del 2020: Colombia
potencia bioceanica sostenible 2030

Fortalecimiento de estudios e
investigaciones hidrobioldgicas para el
aprovechamiento sostenible de los
océanos, entre otras acciones

CONPES 4021 del 2020: Politica
Nacional para el Control de la
Deforestacion y la Gestion Sostenible
de los Bosques

I+D+i para el desarrollo de cadenas de
valor de productos promisorios de la
biodiversidad, entre otras acciones.

CONPES 4023 del 2021: Politica para
la Reactivacion, la Repotenciacion y
el Crecimiento Sostenible e
incluyente: Nuevo Compromiso por el
Futuro de Colombia

Promocién y desarrollo de productos y
servicios que parten de la biomasa
(biorecursos), entre otras acciones

CONPES 4050 del 2021: Politica para
la Cpnsolidacién del Sistema Nacional
de Areas Protegidas

Uso sostenible de la biodiversidad en las
areas protegidas.

CONPES 4069 del 2021: Politica
Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion 2022-2030

Seguimiento a las 5 misiones de la Mision
de Sabios 2019, entre las cuales se
encuentra la Misiéon Bioeconomia.

CONPES 4062 del 2021: Politica
Nacional de Propiedad Intelectual

Incluir informacién genética y sus usos, al
igual que el desarrollo de activos de
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propiedad intelectual basados en la
biodiversidad.

Estrategia Climatica de Largo Plazo
de Colombia para Cumplir con el
Acuerdo de Paris (E2050) (2021)

Se refiere a la bioeconomia en: “Opcién de
transformacion: Bioeconomia y negocios
verdes para el aprovechamiento sostenible
de la biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos”.

Plan Estratégico Nacional de
Investigacion Ambiental 2021-2030

Programa: Biodiversidad, Bienestar y
Sostenibilidad. Lineas de investigacion: 3.
Valorizacion de la biodiversidad, 4. Gestion
de la informacién para su apropiacion y el
fortalecimiento de cadenas de valor.

Politica de Turismo Sostenible:
Unidos por la Naturaleza (2021)

Agendas interministeriales para la
sostenibilidad del turismo

CONPES 4075 del 2022: Politica de
Transicion Energética

Superacion de la dependencia de
combustibles fosiles. Fuentes renovables
de produccion de energia.

CONPES 4129 de 2023: Politica de
Reindustrializacion

Uso sostenible y eficiente de la
biodiversidad y la biomasa residual
mediante acciones concretas.

Plan de Accion Nacional de
Biodiversidad (PAB) (2024)

En el marco de la COP 16 se presenta este
plan de proteccion de biodiversidad (6
metas con 191 acciones). Pone la
naturaleza y sus servicios ecosistémicos
como centro de politicas econdémicas y de
paz. También menciona la Paz con la
Naturaleza y se acerca a un enfoque de
sostenibilidad fuerte a través de propuestas
de restauracién ecoldgica, reconversion
productiva de la tierra (en ciertos territorios),
y planes de Biodiversidad en compafia con
pueblos Indigenas, Afrocolombianos,
Negros, Raizales, Palenqueros, Gitanos,
Campesinos y Comunidades Locales
(incluye otras 269 acciones y compromisos
con estos colectivos).

4.4 Marco Teodrico

Aunque en la academia se habla del decrecimiento econédmico como un paradigma

Tabla 3 Marco legal del desarrollo sostenible y la bioeconomia en Colombia. Elaboracion propia

principios del siglo XIX, partiendo de autores emblematicos como Alexander Von Humboldt,

quien fuera un critico de la dominacion de la naturaleza ejercida en América (particularmente
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emergente, sus cimientos, al menos desde las cosmovisiones occidentales, se remontan hasta
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en América Latina) por las potencias europeas. En sus primeras publicaciones, también fue
pionero en proponer una visién de la naturaleza como una unidad y una fuerza global
entretejida con la politica, la cultura y la economia (Humboltd, 1999); un pensamiento que
recogi6 en el concepto Naturgemélde, que a pesar de ser intraducible podria entenderse como
Cuadros de la Naturaleza y que fue el titulo de uno de sus primeros libros en 1807, tras su

expedicién por Suramérica, México, Cuba y Estados Unidos.

Las ideas humboldtianas repercutieron en el pensamiento de Ernst Heckel, quien fue un
critico de la “hipercivilizacién europea” y comenzé a distanciarse del enfoque antropocentrista
en sus estudios sobre la naturaleza. En su obra, Morfologia General de Los Organismos
(Haeckel, 1866) hablaria por primera vez de la ecologia como el tratado de la casa comun (por
su etimologia), definiéndola como la relacién de los organismos entre si mismos y con su

entorno.

Igualmente, George Perkins Marsh, influenciado por el pensamiento de Humboldt, fue
un opositor de la avaricia y el consumo exagerado vy critico la degradacién de la tierra y la
repercusién del progreso en otras formas de vida. En su obra Hombre y Naturaleza (1863)
critica las practicas del Homo Sapiens Europae que migraron hacia América, gracias a la
colonizacién, y que difundieron una filosofia de dominacién de la naturaleza o, cuando menos,

de la domesticacion de esta (Marsh, 1863).

Aunque, nunca dejé de lado la percepcion de la naturaleza como un recurso, fue un
abanderado por la conservacion en Estados Unidos, junto con John Muir, que a diferencia de
Marsh comprendia el valor intrinseco de la naturaleza, lejos de su aprovechamiento como
simple mercancia (Wulf, 2017). Una vision que tiene como punto de partida el pensamiento
eurocentrico y que ha permanecido en el tiempo, estableciendo en el proyecto moderno
“monoculturas”, que reproducen una epistemologia universalizante y desconocen otras formas
de entender el mundo (De Sousa Santos,2023).
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Cabe agregar que, afin a las criticas de Perkins-Marsh sobre la transnacionalizacion de
las visiones econdmicas, la materializacién del decrecimiento y las economias-otras se
fundamentan en lo local. Schumacher, en su obra “Lo pequerio es bello: Un estudio de
economia como si la gente importara” también critica la economia tradicional vigente y su
énfasis en el crecimiento ilimitado. De acuerdo con su postura, es necesaria una reorientacion
profunda de los objetivos de la economia, los bienes naturales y la tecnologia para ponerlas al
servicio del ser humano y a una escala humana. Schumacher aboga por el uso de “tecnologias
apropiadas” y economias locales sostenibles. Es decir que, contrario a la corriente principal,
propone la descentralizacion y localizacion de la produccién y el consumo, en lugar de
depender de grandes sistemas industriales que pueden ser insostenibles y alienantes,
destacando también la importancia de la autonomia regional y la propiedad colectiva de los
medios de produccién a través de figuras empresariales como las cooperativas. Una visién de
la economia, inspirada en el budismo, que valora la naturaleza y el bienestar humano por

encima del crecimiento econdmico puro (Schumacher, 1973).

En este sentido, Norberg-Hodge (2023) también sugiere que superar la globalizacion y
promover la localizacién, no solo evita la degradacion ambiental y dignifica otras formas de vida
no humanas que también tienen derecho a existir; sino que aporta en la superacién de retos
sociales, como la desigualdad y la pobreza, que se vienen arrastrando hace décadas y que se
han visto agravados por la economia global. La economia a nivel planetario es fomentada a
través de la desregularizacion y el ofrecimiento de alivios fiscales y tributarios para las grandes
empresas que privatizan la riqueza de los territorios y dejan al Estado la responsabilidad de
soslayar las “externalidades” socioambientales negativas provocadas por su actividad
econdmica. Una economia a escala global es tan insostenible, estructuralmente, como una que

pretende el crecimiento ilimitado.
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Las subvenciones y la politica de produccion globalizadas han producido un fenémeno
monocultural que afecta incluso las actividades agricolas y gastronémicas de cada region,
universalizando las practicas alimentarias. En tanto, el mercado global pone en riesgo la
soberania alimentaria de las comunidades y ejerce presion sobre los bienes de la naturaleza al
promover la sobreexplotacion y la degradacién ambiental. Una economia localizada reduce los
gases de efecto invernadero y el uso de energia y, ademas, promueve una distribucion mas
equitativa de la riqueza, fortaleciendo conexiones y lazos de amor entre las personas y sus

territorios. (Norberg-Hodge, 2021)

En Consecuencia, el cambio debe ser en doble via: Las trasformaciones sistémicas
tendran que darse de abajo a arriba (desde la base social) y las politicas de arriba abajo
(Norberg-Hodge, 2021). Por ejemplo, en Estados Unidos y Canada florecen expresiones de
empresas de apoyo comunitario que buscan fortalecer el comercio local, generalmente con
estructuras de propiedad colectiva como cooperativas, bancos comunitarios y plataformas
comunales. Al mismo tiempo, se pretende que el flujo de capitales vaya a las empresas
pequefias, desviandolas “de Wall Street a Main Street” a través de reformas fiscales. (Shuman,

2021).

Por eso, para fundamentar estos paradigmas alternativos se requiere la construccion de
empresas alternativas que se alejen de la estructura accionaria con fines de lucro, y la
exploracién de politicas y marcos regulatorios que promuevan el florecimiento de dichas
empresas dentro del sistema econdémico actual, sin perder el horizonte del decrecimiento o el
estancamiento. Para Johanisova et al. (2013), esto significa que, para tener un ejercicio de
decrecimiento practico en la actualidad, es necesario que convivan transitoriamente ambas
dimensiones de la economia. Tanto el modelo dominante o “economia central”’, como la
‘economia de la naturaleza”, estaran vigentes mientras se configura una nueva visién de

mundo.
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En este proceso transitorio, Hinton, (2021) afirma que las empresas deben replantearse
sus practicas desde cinco dimensiones: La primera es la relaciéon con el beneficio, que se
refiere a como las empresas perciben y gestionan sus ganancias. La segunda es la estructura
de incorporacion, que abarca la forma legal y organizativa que adopta una empresa. La tercera
es la estructura de gobernanza, que se centra en los procesos de toma de decisiones dentro de
la organizacién. La cuarta es la estrategia, que incluye los enfoques y objetivos que guian las
operaciones de la empresa. Por ultimo, la quinta es el tamarfo, que considera la escala de la

empresa y su impacto en la sostenibilidad.

En este orden de ideas, la “zona liminal” entre las organizaciones con y sin animo de
lucro, sera la franja de intermediacion donde se exploren las definiciones de empresa social
desde una perspectiva de decrecimiento econémico. Johanisova et al. (2013) concuerda con
Hinton, sobre la reestructuracién de la escala empresarial, pero también da importancia al
entorno y al aprovisionamiento. Ademas, introduce el concepto de “capitales de no-mercado”
(traduccidn propia), que son aquellos que se desarticulan del mercado global y participan en
otras légicas desde lo local implementando estrategias de control democratico para la creacion
de un modelo de apoyo mutuo entre empresas sociales a modo de ecosistema. En este
sentido, una nueva estructura empresarial basada en los principios de la Economia Social y
Solidaria podria facilitar transiciones entre el modelo econémico actual y otro que no considere

el crecimiento permanente (Atutxa Ordenana et al., 2024)

Sekulova et al., (2013) lo ilustra a través de la narracion de escenarios locales donde el
decrecimiento puede comenzar a configurarse y materializarse con acciones practicas, como lo
demuestran experiencias de empresas sociales que aplican principios de la economia solidaria
y el comercio justo, se apoyan en las economias locales y usan energias renovables, bajo el
principio de “suficiencia” con el fin de disminuir su consumo total, en lugar de mejorar “las

eficiencias” del mercado. De hecho, bajo este principio de suficiencia, algunos movimientos
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sociales del Norte global se han agrupado para facilitar la mutacién a otros patrones de
consumo en lo que han denominado Pueblos en Transicion, Ecoaldeas y Ciudades Lentas

(Forcinto & Varela, 2021).

En Colombia existen ejemplos similares de Ecoaldeas y comunidades intencionadas
que suscitan la “transicion ecosocial”, alejandose del modelo insustentable de la ciudad y
construyendo redes de asociaciones solidarias en el campo. Expresiones concretas como la
Red Kunagua en Silvania (Cundinamarca) y la Escuela de Permacultura Vamos Pal' Campo,
dentro de la Villa Ecolégica Proyecto Gaia, en Villa de Leyva (Boyaca), impulsan el Movimiento
de Transicion al Campo (MTC) como una forma de reproducir sus iniciativas de autosuficiencia
a través de sistemas colaborativos interdependientes. De igual modo, promueven sus criticas a

la urbe, y la desnaturalizacién, como causantes de la crisis civilizatoria (Sierra & Sierra, 2023).

Con la migracion de la ciudad al campo nacen los neocampesinos o neorrurales como
una nueva categoria identitaria que trata de alejarse del modelo econdmico vigente, y de las
“aspiraciones tecnocraticas” que ven en las nuevas tecnologias las herramientas para la
superacion de la crisis climatica (Sierra & Sierra, 2024). Para el MTC el discurso del Desarrollo
Sostenible que sugiere apostar por los cambios econdmicos a través de la tecnologia es un
espejismo que se desvanece al considerar la alta demanda de energia que requiere una
transicién desde esa perspectiva. En este sentido, también hay un reproche a la tergiversacion
del desarrollo como concepto a lo largo del tiempo (Cardona Lépez, 2020), por lo cual se
recurre desde el MTC a marcos que recogen visiones ancestrales como el Buen Vivir y la
Permacultura para el disefio ecoldgico de los territorios (Nifio Rivera, 2024; Sierra & Sierra,

2024)

Desde estos ejercicios de neorruralidad también se retoman practicas ancestrales de
trabajo, que toman distancia de la moneda como medio de compensacion. Por ejemplo, se
utiliza el banco de tiempo para intercambiar horas de trabajo por productos, servicios o tierras
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para cultivar. Igualmente, se recurre a la minga y la “mano prestada” para mejorar la eficiencia
del trabajo a través del esfuerzo colectivo, bien sea en actividades grupales o en la rotacién de
la mano de obra en cada uno de los predios. Es decir, que todos los neocampesinos trabajan
colectivamente ante necesidades especificas y establecen dias en los que todos trabajan en un
terreno diferente al propio, para suplir las necesidades de la comunidad (Rocha Pardo, 2024;

Sierra & Sierra, 2023)

Estas colectividades se organizan de manera diversa, la Red Kunagua, por ejemplo, es
una comunidad intencionada de propietarios independientes de tierras configurada como una
red de buenos vecinos, mientras que el Proyecto Gaia esta estructurado como una
copropiedad. Entre tanto Mi Tribu, es uno de los ejemplos con una estructura mas clara. Es
una ecoaldea que tiene la propiedad colectiva de la tierra a través de una asociacién del mismo
nombre y cuenta con un sistema de gobernanza de sociocracia adaptada a sus propias
necesidades (Tribucracia), que busca llegar a acuerdos minimos generales sin abandonar la
autonomia en la toma de decisiones. Funciona a través de anillos rotativos de alta y baja
participacién con un circulo articulador en el centro que aglutina algunos grupos primarios de
trabajo y que, a su vez, tienen grupos satelitales o sintonizadores segun las necesidades

especificas que van surgiendo (Avila et al., 2024).

No obstante, dentro de estas propuestas alternativas se reconfiguran las dinamicas
empresariales propias del sistema capitalista a través de la creacidn de estrategias de negocio
trazadas en modelos conceptuales tradicionales, como el Circulo Dorado, que se basan en las
diferenciales del producto para la competencia dentro del libre mercado. Tampoco se
cuestionan por dinamicas propias del modelo vigente, como la ley de oferta y demanda,
vinculadas con el fendmeno de “la mano invisible” y, por tanto, con “el codo invisible”. Por el
contrario, buscan aportarle a través de iniciativas que, por un lado, buscan profesionalizar el

disefio de la permacultura para cubrir una eventual demanda de conocimientos de este
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mercado emergente; y por otro, propone figuras empresariales asociativas para competir con

las grandes empresas en materia de exportaciones (Nino Rivera, 2024; Sierra & Sierra, 2024).

Paraddéjicamente, se persigue la cooperacion para la competencia dentro del mercado,
asi que conviven la autosuficiencia con propuestas de insercion al mercado global de cara a la
permanencia en el tiempo. Significa que la transicién al campo se aleja de ciertas practicas
propias del sistema capitalista, pero se apalanca de otras. Estas contradicciones podrian estar
relacionadas con el hecho de que la neorruralidad es reconocida por los mismos neorrurales
como un estilo de vida en construccién al cual solo tienen acceso, por ahora, la clase
privilegiada y que, por tanto, excluye actores locales y comunidades campesinas ancestrales.
Ademas, en medio de las transiciones, aun no se tiene un rumbo claro para la sostenibilidad
econdmica. Hasta el momento, la rentabilidad depende de talleres, de donaciones, de
actividades por fuera de las comunidades, y de acciones que responden mas a la urgencia que
a una estructura para la continuidad de los proyectos alternativos (Avila et al., 2024; Nifio

Rivera, 2024)

A diferencia del caso colombiano, la regién del Himalaya, particularmente Ladakh,
ofrece un ejemplo sobre las ventajas de un modelo econémico alternativo local en lugar de
procurar la insercién de comunidades locales en la economia global. Helena Norberg-Hodge
(2023) hace una critica al modelo imperante cuando narra cémo la globalizacion desmantelo
las practicas tradicionales en la region, basadas en la tierra y la comunidad, y erosiono la
cohesién social y la colectividad, generando incluso una proliferacion de enfermedades
mentales y una sensacion generalizada de soledad. Antes de adherirse a la tendencia de la
globalizacién, Ladakh era un pueblo autosuficiente, sin desempleo, hambre o pobreza, y que
valoraba a todos sus miembros. Por este motivo, la autora no solo sugiere que esta comunidad
regrese a sus practicas ancestrales, sino que propone un cambio de paradigma desde la

denominada economia de la felicidad que, al igual que la bioeconomia, toma distancia del
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crecimiento econdmico ilimitado, y se enfoca en el bienestar de las personas y en las
economias locales autosuficientes, independientes del mercado global y cuidadoras de la

naturaleza.

Aunque el caso de Ladakh, muestra cambios tras la adhesion de la comunidad al
mercado global, Cuba ofrece el escenario opuesto tras la crisis petrolera y de comodities en la
década de 1990. La isla implementé un modelo de agricultura ecoldgica intensiva en mano de
obra, enfocada en practicas agroecolégicas que combinaron el conocimiento cientifico con los
saberes ancestrales para incentivar la rotacidén agricola, los pluricultivos, la crianza de especies
menores en granja, el uso de abonos organicos en lugar de fertilizantes quimicos, entre otras
practicas que disminuyeron la contaminacion y la pérdida de biodiversidad (Sekulova et al.,

2013)

Un caso reciente, se presenta en la Costa del Sol, (Espafa) donde el crecimiento
continuo del turismo ha generado conflictos y una respuesta negativa de los residentes
organizados frente a proyectos que impulsan aun mas ese enfoque econdémico local. Las
reacciones de estos movimientos sociales de la costa espanola se circunscriben, al menos
parcialmente, con los principios del post-crecimiento, considerando el sacrificio de rendimientos
financieros a corto plazo en favor de iniciativas con otros objetivos no monetarios, como la
regeneracion ecolégica y la desurbanizacion, argumentando que a largo plazo estas decisiones
contribuiran a la sostenibilidad del territorio y al bienestar de la comunidad residente y visitante.
No se rechaza de manera general el turismo, pero se promueve con un enfoque de proteccion
ambiental y planificacién urbanistica que tiende a los principios del post-crecimiento. Sin
embargo, aunque las propuestas de las comunidades costeras estén alineadas al post-
crecimiento, son susceptibles de ser acogidas por concepciones mas cercanas a la economia
ortodoxa, considerando que en el pais ibérico la region costera representa un foco de empleo,

comercio y turismo (Navarro Jurado et al., 2020).
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Llegados a este punto, se puede visualizar que la economia ecoldgica, la bioeconomia
(desde el enfoque biecolégico) y el post-crecimiento pueden presentar limites desdibujados
entre si, puesto que afincan sus propuestas desde un enfoque de sostenibilidad fuerte. Pero,
otros enfoques como la economia del bienestar, no representan un cambio tajante y tienen
principios mas flexibles que han sido adoptados por empresarios, politicos y la sociedad civil
organizada porque priorizan el bienestar humano y ecolégico por encima del crecimiento
material, aunque sus perspectivas del trabajo, productividad y tecnologia, las ponen mas cerca
de un enfoque de sostenibilidad débil, logrando impactos normativos a corto plazo, pero
corriendo el riesgo de fracasar en su objetivo de integrar politicas que desafien el crecimiento

econdmico a nivel nacional y global (Fioramonti et al., 2022).

Para Narotzky y Besnier (2020), el bienestar también es un asunto que tiene cabida en
la reconfiguracion de la economia. Si bien, tampoco se circunscriben dentro de la bioeconomia,
el postcrecimiento o la economia ecolégica, critican profundamente la limitacién del modelo
dominante que impide a las personas alcanzar el bienestar individual y colectivo al calificar de
trivialidades aspectos de la cotidianidad como las relaciones sociales, la migracién, la
confianza, la esperanza y el cuidado, que no son mas que esfuerzos de la gente comun
(entendidas como las personas de clases sociales medias y bajas) para tener “vidas que
merecen ser vividas” o0, al menos, para mejorar sus condiciones actuales o la de sus

descendientes.

Pero repensar la economia no solamente requiere considerar fendmenos sociales
ignorados. Es menester un cambio estructural profundo que lleve a la regeneracion del planeta.
Segun Melina Angel (2023) también es necesario hablar de economia en términos psicolégicos
y espirituales, ya que no basta con comprender los ciclos de la naturaleza y querer replicarlos.
Se debe adoptar un pensamiento ecosistémico, a partir de la comprension de comportamientos

simbidticos positivos de la naturaleza como el mutualismo. Afirma que los retos actuales no
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exigen hacer pequenas modificaciones al sistema dominante, sino que, para burlar la extincién,
deben discutirse los cambios socioeconémicos en términos de bioeconomia para “poner la vida
en el centro”. Es decir, un enfoque de economias para la vida que contradigan el modelo
moderno, que bien podria describirse como una necroeconomia porque no crea vida, sino que

la consume, posicionando al ser humano en una categoria simbidtica parasitaria.

En una perspectiva similar, Juan David Arias Henao (2024), sugiere la “ecologia politica
multiespecie desde América Latina” como una perspectiva critica y transformadora frente a las
injusticias en el marco de las transiciones sociales y ambientales. Se fundamenta en el dialogo
entre la ecologia politica, con su espiritu de cambio estructural, y los estudios multiespecie, que
promueven la comprension de las interacciones entre humanos y no humanos dentro de un
espectro sensible y afectivo. Una propuesta que se acomoda a la busqueda de otras formas de
economia si se considera la ecologia politica como mediadora en las transiciones, o por lo
menos como una posibilidad que emerge a la par de otros modelos como la economia
ecoldgica y la bioeconomia (Maldonado, 2023). Este enfoque busca repensar las
transformaciones en un sentido mas amplio, afirmando que la construccion de nuevos
escenarios se hace a partir de una "transicidén multiespecie" que reconozca la agencia y
capacidad de accion de todas las especies y las materialidades en interrelacion constante (&

Roca-Servat, 2024).

En este marco, la crisis actual debe entenderse como un entramado de multiples crisis
interconectadas, que no solo afectan a los seres humanos, sino también a otras especies.
Desde esta perspectiva, se hace necesario concebir la existencia como una red en la que
humanos, animales, plantas, microorganismos y objetos estan permanentemente involucrados.
En consecuencia, se supera la dicotomia naturaleza-cultura y se adopta la idea de entramados
socionaturales, redes bioculturales o relaciones naturoculturales que constituyen los cimientos

de nuestra forma de ser y estar en el mundo (Arias-Henao & Roca-Servat, 2024; Haraway,
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2008). En esta clave, las otras especies dejan de ser consideradas meros recursos y se
reconocen como sujetos con los que los seres humanos se encuentran y mezclan, participando
de procesos de coevoluciéon, o de mutualismo como lo sugiere Angel (2023). Cada forma de
vida y de muerte es relacional y no puede ser reducida a una dimensién aislada. La transicion
multiespecie, en este sentido, se aleja del antropocentrismo y concibe a las comunidades

humanas y ecologicas como interdependientes y entrelazadas.

Consecuentemente, la transicién multiespecie rechaza la "conservacion sin gente" y
aboga por acuerdos de conservacion construidos por las comunidades mismas, a partir de sus
interacciones con otras especies. La conservacion no debe significar el vaciamiento del
territorio para la mercantilizacion de la biodiversidad, como ocurre con los bonos de carbono y
otras formas de acumulacién capitalista (Arias-Henao, 2024). En este marco, la naturaleza no
debe ser vista como un escenario donde acontece la cotidianidad de los seres humanos, sino
como un actor fundamental, que, a través de las especies no humanas, desempefia un papel

crucial en la configuracion de futuros posibles.

CAPITULO Il

5 Metodologia

5.1 Linea de investigacion institucional

Maestria en Gerencia Social- Gestién social, Participacion y Desarrollo Comunitario

5.2 Eje tematico

Investigacion en Gerencia Social y Comunitaria para la Maestria en Gerencia Social

5.3 Enfoque de investigacion y paradigma investigativo
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La presente investigacion se inscribe en el paradigma critico-social, el cual trasciende la
mera descripcion de la realidad para comprometerse con su transformacion. Este enfoque parte
del reconocimiento de que la realidad social no es neutral ni dada, sino una construccion
histdrica y politica, marcada por relaciones de poder, conflictos y desigualdades inherentes a

las estructuras hegemonicas (Habermas, 1984; Freire, 1970).

Por otra parte, en este caso se requirié la combinacion de técnicas para recoger la
informacion, por lo cual se propone un enfoque cualitativo desde la complementariedad al tener
en cuenta los beneficios de sumar elementos cuantitativos a la investigacion para comprender
fendmenos sociales complejos (Murcia Pena & Jaramillo Echeverri, 2001) reflejando las
tendencias hacia la heterogeneidad metodoldgica y la superacién de la oposicion “cuali-cuanti”
en las investigaciones sociales, conocida también como triangulacién (Forni & De Grande,
2020; Murcia Pena & Jaramillo Echeverri, 2001). Lo anterior permitira una vision holistica de
las realidades, que supere la unidimensionalidad de un enfoque “puro” y aporte a la validacion
de los resultados desde multiples perspectivas, fortaleciendo la robustez de los hallazgos y
reduciendo sesgos (Blanco & Pirela, 2022). De igual manera es necesario trascender lo
cuantitativo de la economia, sin dejarlo de lado, considerando que el concepto trasciende la
exactitud de la contabilidad y las finanzas involucrando actores, instituciones y procesos
sociales (Gémez Alvarez, 2022). Por lo tanto, un enfoque metodolégico complementario
permitira abordar la complejidad del fenédmeno estudiado de una manera mas acertada (Forni &

De Grande, 2020).

5.4 Diseio

El disefio metodoldgico de esta investigacion es de tipo no experimental, ya que no se
manipulan deliberadamente variables independientes ni se controlan condiciones externas para

observar sus efectos. Por el contrario, se parte del analisis de situaciones existentes y de

57



58

dindmicas organizativas reales tal como ocurren en su contexto natural. La investigacion se
centra en describir, comprender y analizar las estructuras de gobernanza, las redes sociales y
las estrategias de sostenibilidad de tres negocios locales, sin intervenir en sus procesos
internos. Este enfoque es coherente con los propdsitos cualitativos desde la
complementariedad del estudio, permitiendo aproximarse a los fenédmenos en su complejidad y

desde la perspectiva de los propios actores (Hernandez-Sampieri et al., 2014)

5.4.1 Alcance

El presente estudio tiene un alcance exploratorio, ya que se orienta a comprender
fendmenos poco investigados en el contexto colombiano, particularmente en lo que respecta a
las formas organizativas y las propuestas de sostenibilidad de negocios locales afines al
decrecimiento econdmico, el postcrecimiento y las economias-otras. Dado que no existen
marcos analiticos ampliamente consolidados para abordar estas experiencias desde una
perspectiva integral que combine gobernanza, redes sociales y desempeiio en sostenibilidad
bajo un enfoque latinoamericano, se optd por una aproximacién que permite identificar patrones
emergentes, generar categorias de analisis contextualizadas y abrir nuevas lineas de
indagacion tedrica y empirica en torno a alternativas econémicas locales (Hernandez-Sampieri

et al., 2014; Stake, 1999).

5.4.1.1 Poblacion.

Para dar cumplimento a los objetivos propuestos en el presente trabajo de
investigacion, se plante6 como metodologia el estudio de caso a partir de Robert Yin
(1994). Particularmente el estudio de caso multiple holistico, considerando que el
analisis se realiz6 sobre la estructura socio-organizativa de tres negocios locales en el

oriente antioquefio. A este respecto, se entiende cada uno como una sola unidad de
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analisis con el fin de tener una o6ptica de realismo en la exploracion del universo de las

organizaciones (Yacuzzi, 2005).

Por consiguiente, no se pretende una generalizacién estadistica sino el analisis de
proposiciones tedérico-practicas de los negocios locales que procuren la generalizacion a través
de la logica y la validacién externa, al extrapolar las conclusiones de la investigacion a

escenarios que trascienden los casos estudiados (Mitchell, 1983; Yin, 1994).

En este orden de ideas, el presente estudio de caso podria entenderse segun Stake
(1999) como un estudio instrumental, ya que se busca la generalizaciéon para profundizar el
conocimiento de un fendmeno a través del estudio de situaciones especificas. Por otra parte,
de acuerdo con Pérez Serrano, (1994) el resultado del estudio es interpretativo, considerando
que se sometieron a confirmacion presupuestos tedricos sobre el aporte de los tres negocios
locales del Oriente Antioqueno a paradigmas emergentes como el decrecimiento econémico
(desde la bioeconomia y la economia ecoldgica), el estancamiento (desde el postcrecimiento) y

las economias-otras.

El principal criterio de inclusién fue la ubicacién geografica de los negocios locales
delimitando la participacion a municipios del Oriente Antioquefo que estan bajo la influencia del
Movimiento Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE) considerando que desde lo
discursivo el Movimiento, expone reflexiones sobre el territorio afines al decrecimiento
econdmico y las economias otras, y critica el modelo de desarrollo en la regién. Sin embargo,
se descarto la Zona del Altiplano, considerando que esta tiene unas problematicas particulares
relacionadas con el urbanismo exacerbado, que podian desviar la atencion a propuestas
reaccionarias que no son del interés de la investigacion. Lo Anterior devela también la
pertinencia del estudio en el Oriente Antioquefo, ya que es un territorio en disputa debido a su
importancia para el desarrollo del departamento de Antioquia, siendo una zona geoestratégica
para la generacion de energia, el turismo y la conectividad vial de parte del pais;
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contraponiendo propuestas de desarrollo que le apuntan al crecimiento econémico, con las
apuestas de los procesos organizativos de la region, que han vivido los impactos sociales y
ambientales negativos de la implementacién de la matriz minero-energética, y que han sido

victimas de la violencia y el desarrollo (MOVETE, 2018; Valderrama Arboleda, 2022).

Otro criterio de inclusién fue la diversidad de actividades econdmicas para examinar
diferentes manifestaciones organizativas en un contexto analogo, anticipando resultados
similares durante la realizacién del estudio (Yacuzzi, 2005). Igualmente se demarcd la inclusién
a negocios pequefios con un alcance limitado de origenes rurales y campesinos con al menos
dos anos de operacion. También se considerd necesario que los negocios dispusieran de
informacion relevante y tuvieran la motivacion para participar en el proceso, permitiendo el

intercambio de conocimientos.

Se excluyeron de la investigacién aquellos negocios que no cumplian con los requisitos
de ubicacion geografica, al igual que las empresas medianas y grandes. También se
excluyeron las empresas multinacionales, las entidades publicas y los procesos neorrurales. Se
descartaron aquellos negocios sin disposicién a compartir informacion relevante, con
informacion insuficiente y con informacion preliminar inconsistente o no verificable para no

comprometer la calidad y validez del andlisis.

5.4.1.2 Analisis y tratamiento de los datos
Por otra parte, se integraron principios de la Investigacion Accion Participante (IAP) a

partir de Orlando Fals-Borda (2007), aunque por las condiciones del cronograma, se
limitd a un nivel de participacién bajo a partir de la segmentacion hecha por Francisco
Balcazar (2003), para que los negocios locales pudieran retroalimentar el proceso de
investigacion con algunas responsabilidades de supervision en el analisis de datos. El
objetivo de complementar la metodologia con IAP responde a la necesidad percibida

por el investigador de evitar cualquier practica que pueda interpretarse como
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extractivismo epistémico (Grosfoguel, 2016). En este orden de ideas, el marco tedrico

se sometié a validacién de los negocios locales participantes en el estudio de caso.

Para la recoleccién de la informaciéon se emple6 una técnica de revisién documental, a
partir de Hernandez Sampieri et al. (2014), de los libros de registro contables de los tres
negocios locales, ademas se inspeccionaron documentos internos en el caso de Palmonte
dentro de los que se incluyeron folletos, portafolios de servicio, codigo de buenas practicas,
perfil del cliente, inventario de aves y guiones de rutas turisticas. En el caso de los demas

negocios no se revisaron esta clase de documentos porque no contaban con ellos.

También se revis6 el Marco Filoséfico y Estratégico de MOVETE y los Mandatos
Comunitarios y Populares de Cuidado Mutuo y Proteccion disefiados por el Movimiento.
Igualmente se indagaron investigaciones, articulos y libros en bases de datos como Scopus y

Dialnet para nutrir la discusion de los resultados de la investigacion.

Se utilizé también la entrevista semiestructurada a representantes de cada uno de los
negocios locales. En el instrumento desarrollado para esta técnica, las preguntas se dividieron
en bloques tematicos secuenciales, segun los objetivos planteados para la investigacion, pero
con la apertura suficiente para que los entrevistados y entrevistadas pudieran desprender
tematicas relacionadas o especificar percepciones, emociones u opiniones (lbarra-Saiz et al.,
2023). Relacionado con lo anterior, se llevd a cabo un pilotaje de la entrevista semiestructurada
con Café La Ventana, que fue elegido al azar, para identificar posibles ambigledades en la
formulacién de las preguntas, evaluar la pertinencia de los temas abordados y ajustar la
secuencia del guion para asegurar una mayor fluidez y profundidad en la interaccion con los
participantes, ademas de garantizar la calidad y rigor de los datos cualitativos, como lo enfatiza
Patton (2015) al describir la importancia de probar los instrumentos en su contexto real. A partir
del pilotaje se modificé el tercer bloque de preguntas relacionadas con el tercer objetivo
especifico para mejorar su comprension.
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Igualmente se utilizé la observacion participante como técnica durante 15 visitas (5 por
negocio local) y durante 2 eventos relevantes: La Feria Campesina realizada en el municipio de
San Francisco y la Asamblea de MOVETE realizada en el municipio de Cocorna. Una
herramienta particularmente util para evidenciar los hallazgos de la entrevista semiestructurada
en las practicas cotidianas de los negocios locales y reconocer a otros actores con los que se
relacionan. Los datos recolectados se encuentran documentados en 17 diarios de campo
acompanados de registros fotograficos como parte fundamental de la descripcidn de la realidad
vivida, a través de la identificacion de sentidos, direcciones y dinamicas de cada momento

(Brandao et al., 2021).

Para la validacion de los instrumentos, Patton (2015), siendo una autoridad en
evaluacion y métodos cualitativos, subraya la importancia de seleccionar informantes clave o
expertos que posean un conocimiento profundo y contextualizado del fendmeno de estudio.
Aunqgue el numero de expertos puede variar segun el contexto y la naturaleza de la
investigacion, para lo expuesto anteriormente, se hizo la seleccidén de dos expertos con
reconocida trayectoria que permitié una validacion de contenido robusta, garantizando la
claridad, relevancia y adecuacién conceptual de los instrumentos de recoleccion y analisis de
datos. Se acudié a Juan David Arias-Henao, docente e investigador, Doctor en Ciencias
Sociales y Magister en Medio Ambiente y Desarrollo que ha abordado tematicas relacionadas
con el agua, el cambio climatico, la ecologia politica y la transicion multiespecie, siendo
ademas autor de publicaciones en revistas cientificas sobre los conflictos socioambientales en
el Oriente Antioquefio y entramados socionaturales en municipios de la subregién como San

Carlos.

Igualmente se solicité la revision de Ana Maria Torres Hernandez, Docente y
vicepresidente del Consejo de Direccion de CIEREC Colombia, una seccion colombiana del

Centro Internacional de Investigacion e Informacion de la Economia Publica, Social y
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Cooperativa. Es Doctora en Ciencias Politicas, Magister en Ciencias Financieras y de
Sistemas, y Economista, con trayectoria en temas relacionados con la economia social y

solidaria y el desarrollo comunitario.

Adicionalmente, considerando lo anterior y los principios de la IAP, se validaron los
instrumentos de recoleccion de datos en colaboracion directa con los negocios locales
participantes. Este proceso no solo buscé asegurar la claridad y pertinencia técnica de las
herramientas (Patton, 2015), sino que, siguiendo la propuesta de Fals Borda (2007), garantizo
que la construccion de los datos y su posterior interpretacion reflejaran las voces, saberes y
realidades de los actores del territorio, fortaleciendo la validez y la relevancia practica de los

hallazgos.

Para el analisis de datos se utilizé un enfoque multidimensional. Por una parte, se utilizd
el Analisis de Redes Sociales (ARS) para mapear y comprender las estructuras relacionales de
los negocios locales y otros actores en el territorio. A este respecto, se construy6 una matriz de
relaciones que también se someti6 a la validacion de expertos y de los negocios locales.
Eventualmente, este instrumento fue prediligenciado por el investigador a partir de la

informacion recolectada y posteriormente revisada y complementada con los participantes.

Esta informacion cualitativa subsiguientemente fue traducida a datos cuantitativos en
una Matriz de Adyacencia y dos Listas de Aristas para estudiar los nodos y las propiedades de
las relaciones establecidas entre los nodos. Estas matrices se analizaron haciendo uso del
software especializado de cddigo abierto Gephi, para recopilar datos estadisticos sobre las
conexiones y relaciones entre los diferentes actores de la red, identificando densidad, direccion
y peso de las relaciones, al igual que patrones, grado de entrada y salida, comunidades,
influencia entre actores y flujos de informacion (S. P. Borgatti, 2003, 2013; Cueto et al., 2020;

Monsalve & Pareja, 2021).
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Complementariamente se evalué la sostenibilidad a partir de la Triple Cuenta de
Resultados o Triple Bottom Line (TBL) segun lo expresado por Elkington y Rowlands (1999,
2004), con el fin de analizar su desempefio econdmico, social y ambiental a partir de sus
propios criterios de éxito. Para lo anterior se utilizaron criterios estandarizados que los
participantes valorarian cuantitativamente en una matriz de analisis TBL a partir de la propuesta
de Garcia-Lopez (2015). Esta matriz TBL fue validada por los negocios locales y los expertos,
pero a partir de la informacion recolectada a través de la revision documental, la entrevista
semiestructurada y la observacion participante, se identificaron los indicadores especificos para
cada negocio local desde cada dimensién, haciendo cambios sustanciales en la Matriz que
fueron sometidos nuevamente a validacién y complementacién por parte de los participantes.
Entre los cambios mas destacados, se afiadié un nuevo eje en el caso de dos negocios locales
que manifestaron la necesidad de vincular un componente emocional a lo econémico, lo
ambiental y lo social. Adicionalmente, se modifico el eje ambiental y se catalogdé como
ecoldgico al considerarse una visidon mas amplia y profunda, con una mirada sistémica y menos
humanocéntrica. Igualmente sucedidé con el grupo de interés sefialado como Competencia, el
cual se modificé como Coopetencia, debido a los atributos de las relaciones establecidas entre
los participantes y otros negocios locales. Del mismo modo, a esto se afadié un nuevo grupo
de interés denominado otras especies frente al cual también se definieron parametros de
desempeno. La matriz TBL fue sometida a un analisis horizontal (por ejes o dimensiones) y a
un analisis vertical (por grupos de interés) para identificar resultados relevantes, coincidencias,
discrepancias, potencialidades y oportunidades de mejora, al igual que su afinidad con el

decrecimiento econdmico o las economias-otras.

El enfoque hibrido del ARS y TBL para recolectar y analizar la informacién al tiempo,
aporto a la triangulacién de los resultados proporcionando una visién mas completa y matizada

de los hallazgos contribuyendo a construir conclusiones que reflejan fielmente la realidad
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observada (Forni & De Grande, 2020). En este aspecto, el involucramiento de los participantes
no solo aumenta la credibilidad y precision del estudio, sino que también fomenta un sentido de
colaboracién y co-creacién del conocimiento, lo cual es fundamental para la aplicabilidad

practica de los resultados (Balcazar, 2003).

Los resultados y discusiones del estudio se presentan de manera clara, comprensible y
accesible, destacando los puntos clave y las implicaciones practicas de los datos. Si bien no se
pretende dar una serie de guias o parametros desde el proceso de investigacion, el asegurar
que la informacién sea accesible y sea difundida, puede ser util para todos los negocios locales
y para la comunidad académica en general. En este sentido, se utilizan recursos visuales como
tablas, graficos y figuras para retratar los datos de manera mas efectiva. Estos recursos

aportan a representar elementos que pueden no ser evidentes en el texto.

Por otra parte, como una responsabilidad adquirida por el investigador posterior al
proceso investigativo en si mismo, a los negocios locales se les presentaran los resultados,
explicandoles los hallazgos mas relevantes relacionados con sus estructuras socio-
organizativas, estrategias de sostenibilidad y redes sociales. Ademas, se incluiran los analisis
de la Matriz del Triple Bottom Line (TBL), para que puedan tomar decisiones y fortalecer sus
practicas en sostenibilidad con base en la informacion recolectada, esperando que la

investigacion pueda tener alguna utilidad practica para los negocios locales.

Sin embargo, para garantizar que la investigacién sea un ejercicio valioso para los
participantes, se implementara una estrategia de intercambio o trueque que consiste en ofrecer
servicios especificos del investigador a los negocios locales a cambio de la participacion activa
en la investigacion. Los servicios previamente pactados con los negocios locales incluyen
consultoria estratégica, productos comunicativos y horas de trabajo voluntario. Estos acuerdos

no solo facilitaron el acceso a datos relevantes y precisos, sino que también fortalecen la
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colaboracién y el compromiso entre el investigador y los negocios locales eliminando practicas

de extractivismo epistémico (Grosfoguel, 2016).

CAPITULO IV

6 Resultados y discusion

6.1 Entre el empresarismo y otra economia: reflexiones desde el movimiento social

6.1.1 Los dolores del territorio

Entornos con abundancia de comunes naturales, como el Oriente Antioquefio, suelen
ser escenarios en disputa ante diferentes intereses que se configuran en los territorios,
provocando dolores desde multiples dimensiones que se articulan con nociones como el
“terricidio” (Escobar, 2008), aludiendo no solo a la destruccion fisica de los ecosistemas, sino
también a la aniquilacion de los entramados socionaturales y de las formas propias de habitar
el territorio. Estos dolores de las comunidades son abordados por procesos organizativos de la

region, articulados en El Movimiento Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE).

Los negocios locales participantes en el estudio de caso, guardan una estrecha relacion
con este Movimiento. Esta articulacion constituye un telon de fondo para comprender sus
procesos organizativos y sus resistencias al modelo hegemaonico. Aunque cada uno lo hace
desde unas ldgicas distintas, el Movimiento aporta de una u otra manera a su estructuracion.
Vinos El Pajui, por ejemplo, estuvo presente en el nacimiento de esta articulacion regional, pero
no participa directamente, ya que tiene un enfoque de colaboracion en espacios locales, para
que sus actuaciones tengan impactos reales y superen lo discursivo. Sin embargo, sostienen
vinculos importantes con organizaciones del Movimiento como la Asociacién Campesina de
Antioquia (ACA) y reconocen que existe un vinculo de afinidad ideoldgica con el MOVETE,
aungue no se haga seguimiento permanente de sus actividades.
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Por otra parte, Palmonte y Café La Ventana participan directamente en el Movimiento a
través de sus miembros, algunos de ellos también vinculados desde sus origenes. En
concordancia, las reflexiones del Movimiento no solo representan una fuente de informacion
sobre el acontecer del territorio, sino que reverberan en las actuaciones de los negocios locales

participantes.

El analisis del contexto que se presenta a continuacidon se enmarca en la participacion
en la Asamblea del Movimiento Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE). Este
encuentro de personas de diferentes municipios de la subregion del Oriente Antioqueno, siendo
el maximo espacio de deliberacién del Movimiento, permitié acceder a discusiones y multiples
perspectivas comunitarias sobre los conflictos, disputas y alternativas que se entretejen en el

territorio.

Esta informacion, recopilada mediante observacion participante y revisiéon de materiales
distribuidos en el evento, se entrelaza con lo observado en otros espacios y con los relatos de
las personas que hacen parte de los negocios locales del estudio de caso, confirmando las
percepciones de los participantes y validando el conocimiento producido desde los procesos

organizativos de base comunitaria.

El Movimiento Social por la Vida y La Defensa del Territorio se ha posicionado como un
actor que entrelaza diversas luchas de comunidades campesinas y procesos comunitarios,
respaldados por organizaciones como la Asociacion Campesina de Antioquia (ACA) y la
Corporacion Juridica Libertad (CJL) que cuentan con un fuerte liderazgo dentro del Movimiento
al ser organizaciones fundadoras de este espacio regional y gestoras financieras a través de

diversos proyectos de cooperacion internacional.

Aunque fue fundado en el 2013, recoge las banderas del extinto Movimiento Civico del

Oriente Antioquefio y su sucesor el Movimiento Oriente Unido, por lo cual el MOVETE se

67



68

autodenomina como una lucha heredada (MOVETE,2018). Como consecuencia,
permanentemente se hace un analisis del contexto y proyecta soluciones en lo local y lo
regional. El Movimiento, a través de la Asamblea toma decisiones con delegaturas de todas las
subzonas administrativas del Oriente Antioquefo, lo que da cuenta del esfuerzo de mantener

una estructura democratica de gobernanza dentro del MOVETE.

El analisis suele partir desde las zonas comunmente reconocidas en la subregién del
Oriente Antioquefio y que agrupan, cada una diferentes municipios: Altiplano, Bosques, Paramo
y Aguas. Sin embargo, se reconoce que la divisién por zonas es una organizaciéon
socioecondmica del territorio realizada por entidades publicas y privadas con intereses
particulares. En contraste, resaltan que existen otras formas propias de relacionamiento de las
comunidades que responden a otras dindmicas arraigadas en las caracteristicas

geomorfoldgicas del territorio, que en este caso corresponden a las cuencas hidrograficas.

En el marco de la Asamblea del Movimiento, se revisaron las principales problematicas
y los retos de los diferentes municipios, destacando también los puntos comunes a nivel
regional. En la zona Bosques, donde estan ubicados los tres negocios locales se expusieron
fendmenos que se repiten en otras zonas, como la “turistificacion” y la “extranjerizacioén de la
tierra”, entendiendo la primera como la instalacién de enclaves turisticos en las comunidades a
través de parcelaciones. Ambas, provocan ruptura en el tejido social, desplazamiento, cambios
culturales forzosos, encarecimiento de la vida en el territorio y, ademas, ejerce presion sobre
comunes naturales como el agua. En consecuencia, se ahonda el debate de la gobernanza
comunitaria del agua a través de acueductos veredales en contraposicion al aumento de la
privatizacion de las rondas hidricas, una porcién de tierra fundamental para el normal
funcionamiento de los cuerpos de agua, y pone sobre la mesa el derecho la consulta previa en
el establecimiento de proyectos extractivos que afectan a las comunidades humanas y

ecolégicas, que bien podrian entenderse como una sola comunidad (Arias-Henao, 2024)
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Algunos de esos procesos extractivos estan dentro de los marcos regulatorios y legales
del Estado como pequefas centrales hidroeléctricas (PCH) o la venta de bonos de carbono,
que paradodjicamente no disminuye la deforestaciéon en la zona y, segun el MOVETE, ahonda
los modelos desmedidos de produccién y consumo al representar, de facto, una licencia para
que las empresas continien contaminando. Otras practicas como la mineria de aluvién de
diversos materiales se relacionan directamente con la presencia de grupos armados en el
Oriente, bien sea porque son los propietarios de la maquinaria o porque se benefician de las
rentas a través de “vacunas” o cobros extorsivos a quienes desarrollan la actividad del dragado
del rio. Ademas, se presume que cuentan con aliados dentro de las entidades estatales y
ambientales ante la inaccion de los 6rganos competentes frente a las denuncias realizadas por

las comunidades.

Lo anterior, ha llevado, segun el MOVETE a la proliferacion del turismo sexual y el
turismo de sustancias psicoactivas cambiando la economia regional, aunque todavia es
mayoritariamente campesina, al promover el aumento del turismo y la disminucion de la
agricultura. En este sentido incluso denuncian que también existen altos niveles de pérdida de
la biodiversidad ante la proliferacion de fincas de veraneo que eliminan o disminuyen la capa
vegetal para comodidad de los turistas. Esta turistificacion incluso ha generado cambios en las
dinamicas naturales del rio a través del movimiento de rocas para crear balnearios. Sumado a
esto, en medio del proceso de privatizacion se ha hecho el cerramiento de caminos ancestrales
y los accesos a las quebradas y rios impidiendo costumbres locales como ‘la sancochada’ en
las riberas de los cuerpos de agua que reune grupos de personas alrededor de una olla
comunitaria. El cambio identitario ha sido tal que los anuncios de venta de lotes con acceso
privado al rio se redactan en inglés, por lo cual, algunas personas del territorio no le llaman
turistificacion sino “gringificacion de la tierra”, la cual se relaciona directamente con fendmenos

relatados por las personas que componen los negocios locales que denuncian el avance de
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procesos de rururbanizacion en sus territorios a través de la proliferacion de lotes y cabanas
recreativas que acaparan la tierra y el agua e imponen practicas urbanas en comunidades de

tradicion campesina.

Con efectos similares aparece otro asunto controversial que desde MOVETE, algunas
personas denominan “comunidades holisticas” que llegan al territorio con intencion de crear
“pueblos privados” con sus propias dindmicas economicas y sociales. Estas son criticas
directas a procesos neorrurales 0 neocampesinos, aunque no los llaman de esa manera, y los
conectan con fendmenos de privatizacion, turistificacion, desplazamiento y extranjerizaciéon. En
las llamadas comunidades holisticas se puede evidenciar un cariz distintivo de esos procesos
que llegan a ser reproductores de logicas coloniales, desplazando o relegando (en el mejor de
los casos) a las comunidades locales y de tradicion campesina y por tanto, desconociendo la
cultura y las dinamicas de los territorios. Palmonte los cataloga como “hippies sin trasfondo

politico”.

Llama la atencidn las dinamicas denunciadas en el movimiento con relacion a
fendmenos como el encarecimiento de la vida en la subregién y el posicionamiento de
personas externas en el territorio en sectores como el turismo y la agroindustria. Parece
contradictorio con el fomento de emprendimientos rurales con programas como Negocios
Verdes de Cornare, la Corporacion Autonoma Regional (CAR) o los talleres de Fomento de
Mercados de Programas como Entre el Rio y la Montafia, financiado por la Unién Europea. Las
estructuras que se promueven desde estos espacios se entienden desde el MOVETE como
I6gicas “empresaristas” desde las cuales, entre otras cosas, se culpa de la pobreza al supuesto
poco aprovechamiento de las ventajas competitivas del pais, fomentando el extractivismo, y la

presunta falta de disciplina instalada en la cultura colombiana.

Aunque los tres negocios locales participan de este tipo de espacios, existe una
conciencia sobre las limitaciones de estas posturas, convirtiéndose en entornos de
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convocatoria que permiten la articulacion mas alla del programa o en ejercicios funcionales
para el posicionamiento de las narrativas de los negocios locales. Asi pues, Los procesos de
resistencia son también a formas empresariales y productivas impuestas que no
necesariamente responden a las necesidades de las personas que hacen parte de la economia

campesina a través de proyectos productivos rurales.

En estos espacios, el conocimiento propio de las comunidades es invalidado y visto
como equivocado o inadecuado, cerrando las puertas al disenso y a la exploracion de otras
formas empresariales desde la co-construccion del conocimiento. Estas metodologias
pretenden a fuerza de repeticion que las comunidades aprendan los parametros empresariales
del modelo econémico vigente en lo local, estableciendo monoculturas en el hacer y el saber

hacer de las iniciativas comunitarias (De Sousa Santos, 2023).

Aunque tratan de aprovecharse los espacios de participacion, no se ven como espacios
significativos o beneficiosos, e incluso, algunos participantes perciben gestiones irregulares de
los recursos desde los operadores de los proyectos. En este sentido Vinos El Pajui, por
ejemplo, expone una postura que recoge los planteamientos de los demas participantes del

estudio de caso:

“¢,Como nos paramos frente a un sistema global? ; Cémo estamos respondiendo
a una dinamica globalizante que deshumaniza, que contamina, que borra al individuo,
que cierra los espacios de participacion, que tiene un pensamiento hegemanico, que los
consumos son asi, que incluso la vision empresarial tiene que ser esta?, porque
estamos en unos programas donde ya estan modelados los sistemas empresariales.
Entonces, frente a eso nosotros ¢;qué parte retomamos?, ;qué parte somos? Muchas

veces hacemos sincretismo, hacemos simbiosis, pero sin perder el rumbo de nosotros”.
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Se evidencia entonces lo expuesto por Johanisova et al. (2013) con relacion a la
convivencia de miradas tendientes a la construccion de otra economia y una vision dominante a
través de la participacion en espacios que para ellos mismos son escenarios cuestionables
pero que igual son necesarios, no solo para obtener recursos sino para poner en discusion sus

propias perspectivas y sus criticas al modelo vigente.

Por otra parte, dentro de las problematicas exteriorizadas, también se critica la
ampliacion de la frontera ganadera que perjudica la diversidad biologica a través de la
deforestacion, acabando con los corredores de especies vulnerables como el Jaguar. Un caso
concreto expuesto en la Asamblea del MOVETE, es el de la vereda Salambrina en el municipio

de San Luis, que hace parte de la zona Bosques.

El tigrillo, otro felino de la zona, también se encuentra amenazado. Habita territorios
como la microcuenca de El Viaho, que hace parte del Sistema Viaho-Guayabal declarado
Distrito Regional de Manejo Integrado (DRMI) por Cornare en el 2018, ya que alberga diversos
valores objeto de conservacion, entre los que se encuentran, ademas del tigrillo, la Cascada
Cabellera de Venus, los bosques productores de agua, hogar de multiples especies, vy el
sendero colonial conocido como el Camino de la Roca. En esta area, denuncian los procesos
organizativos del MOVETE, se pretende hacer una planta de tratamiento de residuos liquidos
de toda la industria del Oriente Antioqueno lo cual traera afectaciones sociales y ambientales.
La administracidon pone traba a las oposiciones de las comunidades, argumentando que los
desarrolladores del proyecto cuentan con los documentos que lo avalan. Las Juntas de Accion
Comunal de los sectores afectados por el proyecto han tratado de objetar, pero no ha sido

suficiente, por lo que le han solicitado al MOVETE apoyo en esta lucha local de Cocorna.

Mientras tanto en la zona Aguas, el conflicto se enfoca en las dos Centrales
hidroeléctricas que pretenden hacer en el Municipio de San Carlos (Palagua y Porvenir I1),
ambas sobre el rio Samana Norte, Unico rio libre de Antioquia. Gracias a la movilizacion de las
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comunidades organizadas del sector, se ha logrado suspender la licencia de Porvenir Il y
actualmente se movilizan para evitar la repotenciacion de una hidroeléctrica que cumplié su
vida util sobre el rio Calderas. Esto se articula con investigaciones recientes como la de Juan
David Arias-Henao (2024) enmarcadas en la ecologia politica multiespecie sobre el rio Samana

y los bocachicos, que sirvieron como base tedrica de la presente investigacion.

Aguas, comparte con la zona Bosques problematicas como la deforestacion, y la
turistificacion y en consecuencia la “descomposicién social”, refiriéendose a fenomenos como
hurtos, drogadiccion, prostitucion, entre otras. Igual que en la zona bosques la extranjerizaciéon
de la tierra se da a través de parcelaciones y del mismo modo, se estan privatizando las rondas
hidricas, lo que representa uno de los grandes conflictos actuales en la region para el

MOVETE, ya que es un fendmeno extendido en todos los municipios donde hace presencia.

Lateralmente, el trazado vial de la Ruta del Agua, esta aportando a un proceso de
especulacion con la tierra que también contribuye a los fendmenos anteriores. De otro lado, en
esta zona, la de mayor presencia de hidroeléctricas de la subregién del Oriente, las personas
del Movimiento, denuncian la exencién de pagos tributarios, como el impuesto predial y de
industria y comercio, a las empresas generadoras de energia, perjudicando los presupuestos
municipales y, en consecuencia, las comunidades que sufren las externalidades negativas de

los proyectos.

Desde la zona Paramo, hay problematicas similares a las demas como la turistificacion
y el encarecimiento de la vida. Pero se establecen como principales dificultades la
desactualizacion de los Planes de Ordenamiento Territorial (POT) y los Planes Basicos de
Ordenamiento Territorial (PBOT) en los municipios, que, entre otras cosas, deja desprotegidas
a las comunidades frente a las grandes empresas de aguacate, muchas de ellas extranjeras,
que son generadoras de desplazamientos por la implementacién de monocultivos. La
instalacion de estas empresas ha llevado a un fenédmeno que las personas de la zona designan
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como “expropiacion consentida”, haciendo referencia a que las comunidades son arrinconadas
para vender sus tierras, al no poder competir contra multinacionales y permanecer en el
territorio, lo que les quita posibilidades de mantener el arraigo y la vida en condiciones dignas.
Ademas, hay también cultivos ilicitos y, por ende, instalaciones clandestinas de procesamiento
de drogas ilegales y microtrafico, lo que ha llevado a que la zona Paramo sea un territorio en

disputa entre diversos grupos armados.

Al igual que las zonas anteriores, existen en el Paramo proyectos de mineria de aluvion
y veta de caracter legal e ilegal afectando a las comunidades humanas y a los ecosistemas.
Ademas, no solo se estan licenciando Pequenas Centrales Hidroeléctricas (PCH), sino que se

estan impulsando proyectos de generacion de energia a través de geotermia.

Irbnicamente, también hay fuertes debates sobre las areas protegidas, porque los
habitantes manifiestan que estas areas responden a intereses corporativos para garantizar la
explotacion de rios aguas abajo con la generacién de hidroenergia o para la instalacion de
infraestructura para transportarla. Esto ha generado conflictos con comunidades retornantes
después de la ola de violencia a la que fue sometido el territorio en medio del conflicto armado
a finales de la década de los 90 y principio de los 2000. Las comunidades campesinas que
retornan a sus lugares de origen se ven maniatadas para aprovechar algunas de las
contribuciones de la naturaleza, lo que reabre el debate de la conservacion sin gente que se

plantea desde la transicion multiespecie.

En la zona del Altiplano, la mas cercana a Medellin (capital del departamento de
Antioquia), surge la misma discusion sobre las areas de conservacion, y esta se ve exacerbada
por la expansion urbanistica en sus municipios, lo que ha generado controversia frente a la
creacion del Area Metropolitana del Oriente (AMO). Para el Movimiento esto representa la

centralizacion del poder y la profundizacion de las problematicas existentes en la zona como la
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pérdida de la fauna y flora y la gobernanza del agua ante las presiones en los acueductos

comunitarios.

Oftra problematica relacionada, tiene que ver con los monocultivos de flores que desde
el punto de vista ambiental contaminan los afluentes a través del uso de agrotoxicos y desde el
punto de vista social, impone jornadas laborales tan extenuantes que fomentan el uso de
drogas como la cocaina para mantener la productividad. Una problematica que, ademas se
esta trasladando a municipios con temperaturas mas bajas como los del Paramo ya que el
cambio climatico y la urbanizacion del Altiplano estan aumentando la temperatura en la zona vy,
por tanto, desmejorando las condiciones para la floricultura. Esto se relaciona con el
encarecimiento de la vida y la transformacion de la vocacion del Altiplano, mutando de zonas
campesinas a “ciudades dormitorio” para personas que trabajan en Medellin, y provocando la

“descampesinizacion del campo”.

A pesar de la creciente urbanizacién de esta zona, también sobrellevan la instalacion de
proyectos para la generacion de energia que amenazan a especies como el pato de torrentes,
convertido desde las organizaciones en simbolo de resistencia del patrimonio fisico y
biocultural, y pone en riesgo las comunidades rurales ante el probable cambio del microclima
del sector, lo que podria hacer improductivas las tierras circundantes. Como actividad
extractivista la mineria de oro, cemento y caolin, también se presenta como una fuerte

problematica.

El Altiplano, asimismo, es el centro de reproduccion de los relatos sobre el desarrollo
desde el modelo econdmico vigente, a partir de actores locales como la Universidad Catdlica
de Oriente (UCO) y la Universidad de Antioquia, instalando en el territorio, desde sus mallas

curriculares, una cultura afin a las dinamicas criticadas desde el Movimiento.
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Ademas, existen procesos de lo que el MOVETE llama “censura consentida”,
relacionada con el silencio o el apoyo a las narrativas del desarrollo sostenible porque no dejan
otra alternativa a las comunidades. Esto, segun argumentan, parte de discursos conservadores
y paramilitares que vienen incluso de organizaciones laicas relacionadas con la Iglesia Catdlica
como Lazos de Amor Mariano. Pero esta problematica no se queda en el discurso, sino que se
materializa en grupos paramilitares como las Autodefensas Gaitanistas de Colombia (AGC) y el
Clan de Oriente, extendidos en la subregién, que amenazan la integridad de los lideres sociales
desde diferentes perspectivas. De hecho, quienes militan en el Movimiento o en procesos de
base relacionados con la proteccion de la naturaleza y la identidad campesina en todos los
municipios, se les presentan obstaculos para obtener empleo por ser personas consideradas
problematicas, en el mejor de los casos, o son expulsadas del territorio por enarbolar discursos
disonantes. Una realidad a la que no son ajenos los participantes de Palmonte Posada Rural y
sus allegados, que precisamente iniciaron su proyecto productivo ante la estigmatizacion y la

censura que les impedia conseguir los medios de subsistencia.

Un caso emblematico, que ilustra la problematica previamente descrita, es una empresa
productora de aceite de aguacate cuyo nombre no se revela, a la que se le atribuye una
extensiva mortandad de peces en el rio San Miguel al contaminar sus aguas con los desechos
de la produccién. Aunque lograron cerrar temporalmente la empresa a través de las delaciones
de la ciudadania, la industria reabrié sus puertas y ahora prioriza la contratacion de personas
que no hayan participado en las acciones de denuncia. Desde el Movimiento, se destaca que
esta no seria una practica aislada en las que los ecosistemas se destruyen impunemente y se

imponen medidas coercitivas a las comunidades locales.

La violencia, en diversas manifestaciones, y los actores armados que siguen presentes
en el territorio se constituyen entonces, en una amenaza para la naturaleza, el florecimiento de

propuestas alternativas y para la permanencia en el territorio. Configuran un temor permanente
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de los habitantes como una sombra que no termina de desaparecer y como un recordatorio
permanente de que el conflicto armado interno no ha terminado, reabriendo heridas en las

familias de dos de los negocios locales participantes del proyecto ante su condicion victimas.

6.1.2 Problemadticas locales y un sistema global

En el Movimiento social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE), también se
hizo un analisis de cara a las politicas nacionales e internacionales que son generadoras de
tensiones entre las comunidades locales y los proyectos extractivos impuestos desde fuera.
Los desafios, se enmarcan en la transicion energética justa y popular y los derechos de las
comunidades que deben ser tenidas en cuenta como actores que toman decisiones y que, en
los proyectos extractivos si llegaran a darse, deben beneficiarse. Es decir, que se debe
perseguir el valor compartido ante estas situaciones; particularmente si son comunidades
campesinas, considerando que el campesinado fue denominado sujeto especial de proteccién
en la Constitucion Politica de Colombia. Al menos este es el argumento de Fabian Andrés Ledn
Pefuela, Director del Centro de Pensamiento en Empresas y Derechos Humanos que

compartié sus observaciones durante la Asamblea de MOVETE.

Desde su perspectiva, la transicion energética justa ha sido una de las banderas del
actual gobierno y ha utilizado diversos mecanismos como la promocién de las comunidades
energéticas a través del decreto 2236 de 2023. Este decreto da las bases para el
funcionamiento de mecanismos de autogeneracion de energia en los territorios buscando
aumentar la participacion de las comunidades y descentralizar la produccion, almacenamiento y
consumo de energia, ademas de apostar por la descarbonizacion. Una exigencia afin a lo
expuesto por Bertinat (2016), segun el cual se debe avanzar hacia la implementacion de un
modelo basado en la desfosilizacion, desprivatizacidon, desconcentracion, descentralizacion,

desmercantilizacion y democratizacion de la energia.
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En este orden de ideas, lo anterior se articula con la ley 2099 de 2021 que busca
renovar la legislacion energética y promover las fuentes renovables de energia, al igual que las
fuentes de energia no convencionales como la geotermia y el hidrégeno, particularmente el
hidrogeno verde que se obtiene a partir de la biomasa. Esto significa que el hidrogeno no es
una fuente de energia en si mismo sino un medio de transporte de la energia. Hay tipos de
hidrégeno como el negro y el gris que se obtiene del gas y el carbon, o el amarillo que se
obtiene de la energia solar. La apuesta por la biomasa lo que pretende es incentivar la
conversién del modelo econémico y abandonar los combustibles fosiles. Una apuesta que parte
desde la Misién de Bioeconomia, impulsada en Colombia desde 2019 con la ultima Misién de

Sabios (Cano Restrepo et al., 2023), pero que le apunta a un enfoque de sostenibilidad débil.

Para el Centro de Pensamiento, la produccién de energia en Pequefias Centrales
Hidroeléctricas (PCH) o hidroeléctricas de gran envergadura esta profundamente asociada a
otras formas de extractivismo como la mineria. Esto se debe, en parte, a la locomotora minero-
energética que fue fomentada por los gobiernos de Alvaro Uribe y Juan Manuel Santos entre el
2002 y 2018. La Mineria fue posicionada como un sector estratégico en la economia
colombiana. De hecho, esta actividad es una de las grandes contribuyentes al sistema nacional
de regalias, lo que ha provocado que haya flexibilidad frente al cumplimiento de normas
ambientales y frente al licenciamiento de proyectos. Ademas, incluso desde la perspectiva de la
transicidén energética, la mineria se ha posicionado como un pilar fundamental, lo que ha

provocado una ampliacion de la frontera extractiva.

En el Oriente Antioquefo, particularmente, se evidencia una fuerte tradicion minera, por
lo cual ha sido foco de conflictividad en el que han participado actores armados. Los esfuerzos
del Centro de Pensamiento de Empresas y Derechos Humanos, buscan precisamente regular y
sancionar actores empresariales, promoviendo también la transformacién de modos de vida y
modelos productivos locales (lo que se articula por ejemplo con las comunidades energéticas) y
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como se dijo anteriormente, la participacion de las comunidades; lo que incluye el
consentimiento libre e informado, la renegociacién frente a proyectos extractivos e incluso el

veto.

Estos esfuerzos se han llevado desde el 2014 a 6rganos multilaterales como las
Naciones Unidas, a través del Consejo de Derechos Humanos, esperando que se revisen
posibilidades de crear un Tratado Vinculante (cuyo ultimo borrador es del 2021), como un
instrumento internacional juridicamente vinculante para regular las actividades de las empresas
transnacionales y para garantizar el cumplimiento de los Derechos Humanos. Pero este tratado

es endeble y su avance esta en entredicho, afirma Ledn Pefuela.

También se insiste en la participacion y la validacion de los procesos organizativos de
base como una fuente fidedigna de informacién que deberia ser tenida en cuenta en los
estudios de proyectos extractivos. Ademas, insta también en el consentimiento de las
comunidades a los proyectos en su territorio, no como una practica voluntaria de las empresas
sino como un estandar en cualquier intervenciéon (como se hace ya con los bonos de carbono).
Esta discusién ha engendrado litigios juridicos al respecto y lo que se espera es establecer a
las comunidades como socias en los negocios, en caso de que fuesen aprobados, a través de
mecanismos de participacion como los propuestos en el proyecto de ley estatutaria de
democracia ambiental (2024), que actualmente se esta debatiendo en el Congreso de la
Republica de Colombia. De ser asi, las comunidades deberian participar ampliamente de las
utilidades de los proyectos, sin perder capacidad de toma de decisiones y de veto. Las
comunidades son las veedoras del territorio y deberian ser tomadas en cuenta para tomar
decisiones sobre sus propios territorios. Resulta irdnico que, a pesar de estos esfuerzos de
garantizar la participacion en el contexto nacional, en el ambito local se revelan las persistentes
presiones sobre los territorios y la dificultad de lograr una verdadera autonomia territorial frente
a intereses econémicos dominantes.
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Para el MOVETE, la permanencia en el territorio esta supeditada al avance en las
reivindicaciones ante los fenédmenos de desplazamiento forzoso y de la “expropiacion
consentida” que se ha dado en el territorio de cuenta de proyectos extractivos de produccion de
energia y mineria. De este modo, resuenan consignas como “nunca mas el Oriente sin su
gente” o “ninguna decision sobre nuestro territorio sin nosotros”. Clamores recurrentes en
diferentes formatos y que pueden apreciarse en eventos de importancia del Movimiento como
la Asamblea y los Festivales del Agua. Esto da cuenta precisamente de la denuncia de los
procesos organizativos sobre la segregacion y la negacion de espacios de participacion en la
planeacion de los proyectos en los territorios, alterando proyectos de vida individuales y

colectivos.

Igualmente, desde el Centro de Pensamiento, se pretende también que, en el marco de
la crisis climatica, no solo se considere la transicidon energética, sino que se delimiten zonas de
exclusion, que estén protegidas del extractivismo sin dejar de promover la responsabilidad
diferenciada, como sugieren autores como Joan Martinez Alier (2021) y analizar los factores de
riesgo. Esto sugiere que desde esta entidad también se exige dentro de los marcos normativos
considerar las caracteristicas biofisicas y geomorfolégicas de los territorios como lo plante6

Georgescu-Roegen, (1977,1982) en su vision de bioeconomia.

Estas reflexiones se convierten en un llamado para el MOVETE con el fin de revisar su
metodologia de trabajo por comisiones y lograr fortalecer nodos municipales o zonales que
aporten a la robustez organizativa del Movimiento que ha venido en declive. Ademas, arroja
como un elemento recurrente en todos los municipios la necesidad de fomentar una Economia
Propia que se erija como otra forma de resistencia al modelo vigente que ha sometido el
Oriente Antioquefo al deterioro ecolégico, haciendo manifiesta la relevancia de este estudio de
caso y dando indicios de su capacidad de réplica, con sus matices claro esta, en otros
territorios diferentes a la Zona Bosques en el Oriente Antioquefio.
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6.1.3 Del Decrecimiento Econémico a la Economia Propia

Si bien esta propuesta investigativa se decanta por el decrecimiento econémico como el
principal marco de comprension de las alternativas al modelo econdmico vigente, desde los
procesos organizativos de base agremiados en el MOVETE, se hace referencia a la Economia
Propia (a veces denominada también como Economias Propias), a modo de respuesta al
momento histérico del territorio y pretende instalarse como una contranarrativa a una
transformacion de la cultura que se ha venido posicionando en diversos municipios y que

pretende inculcar en los campesinos principios empresariales ajenos a su contexto.

La Economia Propia, si bien no es un concepto nuevo para las comunidades originarias,
los movimientos sociales o los sindicatos, apenas se esta discutiendo y configurando con sus
propios matices en el MOVETE. El protagonismo que esta ganando en las discusiones deviene
de clamores como el de los integrantes de Palmonte que en algun momento manifestaron que
el movimiento no les abrigd para tener las condiciones de subsistencia y por ende de militancia,
con acciones tan simples como permitirles promocionar la Posada Rural. Esto pone sobre la
mesa la necesidad de ahondar la conversacién en el Movimiento sobre las condiciones
materiales de existencia para contravenir una mirada “empresarista” del territorio. Ademas,
esta Economia Propia, también abre la puerta a explorar las practicas contables propias que
entran en tension con dicha postura “empresarista” y que se promueve por parte de entidades
como Prodepaz y sus aliados en los talleres de Fomento de Mercados o Cornare y su

programa de Negocios Verdes.

Al ser una perspectiva naciente, no hay univocidad sobre lo que significa la Economia
Propia, pero su definicidn estd enmarcada en los objetivos del Movimiento relacionados con su
maxima que esta incluida en su propio nombre. Asi pues, la incipiente Comision de Economia

Propia le apuntara a “fortalecer la capacidad organizativa de las personas y comunidades que
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trabajan por la construccion de la paz territorial y afianzar su sentido de pertenencia e identidad
con el Movimiento y el territorio”. Se discute, incluso, la posibilidad de posicionar su trabajo
como un elemento transversal a todos los focos de accién del MOVETE para articular asi lo

econdmico, con lo ecoldgico, lo social, lo académico y lo politico.

En esta linea, la construccién de paz es imperativa ante el negacionismo de los
gobiernos locales sobre la continuacion del conflicto armado. Por eso, el MOVETE espera
lograr articularse con otros procesos para abordar problematicas relacionadas con los
Derechos Humanos y la presencia de actores violentos en los territorios. Ademas, exige al
Estado colombiano garantias para la vida digna y crea Mandatos Comunitarios y Populares de
Cuidado Mutuo y Proteccién, entendiendo el mandatar como “un ejercicio autdbnomo que se
construye colectivamente por procesos y comunidades de base, donde se toman decisiones

sobre las vidas, el territorio y las formas propias de habitarlo”.

Esta definicion da algunas pistas de hacia dénde se dirige la Economia Propia, teniendo

en cuenta que desde la perspectiva del MOVETE la vida:

Es un elemento central y sagrado de la accion politica que desarrollamos en la region.
No solo las vidas humanas, sino todas las vidas en su conjunto: el agua, los arboles, los
animales, las plantas, todas aquellas manifestaciones vivas de las cuales dependemos
y cuya existencia es indispensable para nuestra pervivencia en la region. No
categorizamos ni jerarquizamos el nivel de importancia, son todos elementos

interdependientes entre si.

En consecuencia, la Economia Propia, en este caso, guarda una profunda afinidad con
la transicién multiespecie, la economia ecoldgica y la bioeconomia en su enfoque de

sostenibilidad fuerte. Una lectura que se refuerza en su enunciacion de territorio:

82



83

Para el MOVETE, el Oriente Antioquefo no es una divisién administrativa o una
porcion geografica de Antioquia y Colombia. Somos una estrella fluvial en el corazén de
la Cordillera Central, una unidad armoniosa y contradictoria de cosas diversas. Los rios
no nos dividen, nos comunican. Los cafones y montafias no son accidentes geoldgicos,
son corredores biolégicos conectados de manera precisa para la reproduccion de la
vida. Las mujeres y los hombres que hacemos parte del MOVETE, durante décadas
hemos escuchado y comprendido todo ese tejido natural que compone el territorio. Fruto
de esa interaccién bioldgica, asumimos nuestra responsabilidad como guardianas y
guardianes de esta tierra que habitamos (...) La solidaridad y los vinculos que nos
mueven a salvaguardar esa herencia y construir planes de vida comunitarios, reafirman
nuestras identidades campesinas, y el suefio de nuevas territorialidades como los
Territorios Campesinos Agroalimentarios. Propuestas cuya esencia se contrapone a un

modelo de desarrollo ajeno, mercantilista, competitivo y privatizador.

Se puede entender entonces que la Economia Propia abarca a todos los seres que

comparten el territorio y es contrario a las posturas del desarrollo y por tanto a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) que son categorizados desde el Movimiento como una “trampa

ecologista”. Ademas, hunde sus raices en los saberes ancestrales, en la solidaridad (propia

precisamente de la economia social y solidaria) y en un pensamiento que entiende el territorio a

partir de los biomas o comunidades ecoldgicas y por tanto, demanda una economia

multicriterial y multiespecie acorde a las condiciones biofisicas y geomorfolégicas del Oriente

Antioquefio.

Desde esta perspectiva, la conceptualizacién desde los procesos organizativos del

territorio que pertenecen al Movimiento regional trasciende la vision de recursos naturales y de

servicios ecosistémicos y podria ubicarse mas en una visién de contribuciones de la naturaleza
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a las comunidades humanas expuesta por autores como Pascual et al. (2023) y Piccolo et. al

(2022), apartandose del antropocentrismo y adoptando un enfoque biocéntrico.

Por otra parte, el Movimiento regional del Oriente Antioqueino, también establece
paralelismos con otros conceptos de la academia como la transicion socioecoldgica (Rativa-
Gaona, 2022), que desde esta parte del mundo se entiende como una Transicion Energética
Justa y Popular. Si bien, es un tema lateral a esta investigacion, vale la pena mencionarse, por
lo menos, al ser un renglén importante en la economia regional y un generador de conflictos
sociales y ambientales que responden a un modelo de desarrollo que se rebate a través de las

apuestas de los negocios locales que hacen parte del estudio de caso.

6.2 De lo econémico a lo politico: Estructuras de gobernanza de los negocios locales

Para entender la estructura de gobernanza de los negocios locales es necesario
entender también sus formas y sus motivaciones. Como un resultado comun, estos negocios
comparten caracteristicas propias de la economia campesina y la agricultura familiar (Berry,
2023; Salazar et al., 2023) aunque sus apuestas y estrategias, trascienden estas nociones
acercandolas a posturas alternativas y miradas decrecentistas con las particularidades del
territorio que habitan y de sus propias condiciones como familia y como negocio local. Esto
significa que las apuestas no apuntan a una sola cosa, sino que son un conjunto de elementos
desde lo social, lo ecoldgico y lo econdmico que afiaden complejidad a la estructura

organizativa e instala los proyectos como esfuerzos politico-productivos.

Otra coincidencia entre los negocios locales es que son negocios relativamente jovenes
que aun estan en proceso de maduracién. Sin embargo, su consolidacion, al menos desde un
enfoque meramente financiero, no esta concebida en términos de escalabilidad de la actividad
productiva o la prestacion de los servicios, sino en la diversificaciéon del portafolio y

establecimiento de nichos que generen una alta tasa de recompra.
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Lo anterior no quiere decir que sean actores nuevos en el territorio, por ejemplo, la
Familia Giraldo Quintero de Café la Ventana es caficultora de cuarta generacion en la vereda
La Ventana del municipio de San Francisco. Pero la marca de Café La Ventana, nacio en el
2021 en el marco de la pandemia de la Covid-19. Pasa lo mismo con Palmonte Posada Rural,
que inicié en el 2020 durante la emergencia de salud publica. Aunque la Familia Jaramillo Toro,
no es oriunda de la vereda San José, en el municipio de Cocorna, si son del territorio
cocornefo y algunos de sus miembros tienen ascendencia en esa vereda y veredas

circundantes.

El caso de Vinos el Pajui, presenta un escenario similar, aunque con unas
caracteristicas diferenciales muy marcadas. Una de las personas participantes del negocio, es
de una vereda cercana a El Pajui, en el municipio de San Francisco, y aunque migré a
Medellin, retorné al territorio hace aproximadamente quince afios e inicio Vinos El Pajui, como

apuesta productiva de la Familia Hoyos Duque en el 2017.

Dentro de los elementos comunes, al menos entre Café La Ventana y Palmonte, esta el
involucramiento de los nifios en los procesos del negocio local como un mecanismo para
garantizar el relevo generacional desde lo productivo y lo politico. La segunda generacion de
estos negocios locales, demuestra ademas una fuerte sensibilidad frente a las otras especies,

ahondando aun mas en su importancia para las transiciones.

La idea de ser negocios clave, que jalona el nacimiento y consolidacién de otros
negocios similares en los territorios, también es una pretension esencialmente compartida,
aunque es nombrada de manera distinta desde cada proyecto. Vinos El Pajui utiliza el concepto
“‘empresa ancla” y hace parte de sus métodos de trabajo. Palmonte lo entiende como liderazgo
comunitario y Café La Ventana como ser ejemplo para otras familias rurales. En todo caso, con
sus propios matices, los tres negocios apuntan a ser referentes locales y reproducir sus
practicas.
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Nominalmente, los tres negocios hacen referencia al territorio donde estan ubicados. Si
bien en el caso de La Ventana y El Pajui resulta mas evidente, porque llevan el nombre de sus
respectivas veredas, la posada rural referencia la riqueza natural local acogiendo una apécope
de la cultura popular que hace alusién a adentrarse en la naturaleza. Salir “pa’l monte”
representa, para las personas de la posada rural, reivindicar los saberes campesinos y
resignificar el “irse pal’ monte” que en tiempos de la agudizacién del conflicto armado interno a
finales del siglo pasado e inicios del presente, era considerado un sindbnimo de estar en la
trinchera. Un detalle que no es menor considerando que, como se menciond anteriormente,
durante este periodo personas de la familia Jaramillo Toro y Giraldo Quintero fueron

asesinadas por actores armados.

Ademas, el término posada rural, también representa los origenes campesinos de la
familia Jaramillo Toro y trae a la memoria los cargueros de las comunidades originarias de
Cocozna (tierra de animales) que se transformarian en los arrieros que buscaban descanso en
medio de las largas jornadas por las empinadas montanas de la regién compartiendo alrededor

del fuego y de la chicha en totuma.

Como otro elemento comun relevante, los tres negocios locales, participan de una
metodologia tradicional de autogestion comunitaria que es denominada convite, es decir el
aporte de la fuerza de trabajo de todos los miembros (o de su mayoria) para poder ejecutar las
acciones necesarias para la comunidad. Aunque la metodologia no es exclusiva de los
negocios locales, sino que es representativa de las dinamicas rurales del Oriente Antioqueno,
dan cuenta de los esfuerzos para la suficiencia colectiva al que aportan los participantes de la

investigacion.

6.2.1 Café La Ventana: Un negocio familiar para la permanencia en el territorio
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llustracién 1 Estructura de Café La Ventana. Elaboracion propia.

Para la familia Giraldo Quintero, Café La Ventana es una iniciativa netamente familiar,
por lo cual evitan cualquier intervencion de personas externas en la toma de decisiones sobre
el proceso de produccion, transformacion y comercializacion del café. Ademas, diferencian la
marca La Ventana de la Finca San Miguel, que es donde estan los cafetos y la casa en la que
habitan. A tal grado que el café pergamino es comprado por la marca a la finca, lo que permite
desde las formas propias de contabilidad llevar un control sobre la transformacion y venta del

café.

Esto no quiere decir que no exista una conciencia de la codependencia de launa y la
otra, por lo cual los limites entre ambas estan desdibujados en cierta medida y representan
mas un esfuerzo de organizacién interna que la escision de dos actividades productivas
independientes. En ese orden de ideas, los roles y quien los desempefia estan bien definidos,
aunque con la suficiente flexibilidad para que el proceso se lleve a término desde el apoyo

mutuo en el desarrollo de las tareas.
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En el “modelo de negocio” como lo define Café La Ventana, participan Rosa Quintero,
quien es la matriarca de la familia, su hijo Jair Giraldo, su hija Daniela Giraldo Quintero y su

nieta Valentina (hija de Daniela) que tiene un rol de aprendizaje y relevo generacional.

El trabajo esta dividido de la siguiente forma: Jair se encarga del manejo agronémico,
es decir de la siembra, cultivo, mantenimiento, recoleccién y beneficio del café. Posteriormente
Rosa seca el café en las marquesinas al sol, lo cual es un proceso de varios dias en el cual
ocasionalmente le apoya Valentina. Después de este punto comienza el proceso de
transformacion que empieza con el trillado y recae nuevamente en Jair. A continuacion, se
realiza la seleccion a cargo de Daniela, luego la tostion y molida que realiza Jair, después el
empacado a cargo de Daniela y, finalmente la distribucion y venta de la cual esta encargado
Jair. Ademas, cuando existe sobrecarga de trabajo, se hace la contratacién de un colaborador

para aportar sobre todo al manejo agronémico.

Para la toma de decisiones, no hay una metodologia concreta, pero existe un consenso
entre las personas involucradas para tomar decisiones colectivamente después de analizar y
conversar lo relacionado al negocio y a la finca. Es decir que, en el caso de Café La Ventana la
familia funciona como un sujeto colectivo en el que no existen relaciones de jerarquia entre
quienes lo componen, aunque si existe una representacion por parte de Jair que es
considerado “la cara visible” del negocio y que ademas se convierte en una suerte de

testimonio para otras familias agricultoras:

La gente al ver a un joven campesino que esta haciendo algo diferente, que lleva
su materia prima un poquito mas alla en el tema de la transformacion pienso yo que
sirve, es cierto, y que vende de cierta manera, porque ven que lo que esta haciendo uno
tiene un propdsito, que es la permanencia en el territorio, que al fin y al cabo es lo que

queremos.
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De cara a ese propésito, centralizan toda la operacion del negocio en su propio terreno
y garantizan la trazabilidad del producto en un ejercicio de transparencia, que, si bien es
llamado por ellos de este modo, podria entenderse como una estrategia de accountability que
da cuenta que Café La Ventana no es el café, sino que es la asociacion de muchos cultivos y
de diversas especies de fauna y flora que le da a este negocio una caracteristica diferencial. En
ese proceso han tratado de diversificar el portafolio de productos y servicios, por eso estan
incursionando en meliponicultura y promoviendo el Tour del Café, que no solo se limita al
proceso de cultivo o transformacion. “Nosotros vamos a hacer un tour que es ecoagroturistico,

que es muchas cosas, es ver la naturaleza, ver lo productivo, ver el tema del café”.

6.2.2 Vinos El Pajui: Un plan de accion local sin afan

COLABORADOR

ACTIVIDAD
AGRICOLA

GESTION
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ADMINISTRATIVA

COLABORADORA

llustracién 2 Estructura de Vinos El Pajui. Elaboracion propia.

Vinos El Pajui es una marca emblematica de San Francisco a tal punto que se
promociona desde la administracién municipal como uno de los destinos turisticos en la region.

Incluso es un referente de la Vereda El Pajui y se le conoce popularmente como la Finca de los
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Vinos. Sin embargo, Vinos El Pajui hace parte de una marca mas grande llamada Finca El
Oasis, aunque sus propietarios, a diferencia de Café La Ventana no denotan una diferenciacion
entre una marca y la otra, sino que los Vinos El Pajui catapulta a Finca El Oasis al ser un
producto bandera que, segun sus propias cuentas, les proporciona alrededor del 60% de sus
ingresos. El 40% restante lo recaudan a través de lo que ellos denominan “transformados”,
hechos a base de los productos de la finca y que van desde chocolate de mesa, hasta botanas
hechas con semillas de cacao recubiertas con panela y aji, café, jengibre o ajonjoli. También
comercializan jaleas de mucilago de cacao, mermeladas’, desamargados? y trufas. En la

mayoria de sus productos la panela y el cacao son protagonistas.

La estructura de gobernanza esta compuesta por una pareja: Fernando Hoyos y Patricia
Duque, pero tiene como particularidad la participacion de especies no humanas dentro del
proceso. Particularmente, dos perros y un gato a quienes se les han asignado labores dentro
del negocio. Si bien no participan en la toma de decisiones (evidentemente) su
acompanamiento repercute en el funcionamiento del negocio y en la reparticion de las

utilidades. Por este motivo, se denominan a si mismos como una familia multiespecie.

Mariano, el gato, tiene como funcién el acompafamiento afectivo, pero en su momento
tuvo un rol como controlador de plagas de roedores. Los perros, Maximiliano y Rocky, también
tienen un rol afectivo y de acompanamiento, pero ademas cumplen labores de refuerzo de
seguridad, cuando Patricia o Fernando salen de la Finca, y de timbre, ya que anuncian la
llegada de los visitantes a la entrada junto a la carretera. Una labor tan importante que les
permite a Patricia y Fernando organizarse y disponerse para atender a las personas en los

aproximados cinco minutos que tardan en llegar desde el camino veredal hasta la casa.

" Las mermeladas son a partir de panela de la regién y frutas de la finca como el araza, el borojé o el
cacao

2 Los desamargados aprovechan residuos organicos como la cascara de limones o naranjas y son
endulzados con panela y otras especias para crear un dulce tradicional.
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Los humanos por su parte tienen las labores delimitadas, aunque con ciertos niveles de
flexibilidad. Mientras Fernando se encarga de lo agricola, es decir de todo lo relacionado con el
mantenimiento de la finca y sus policultivos, Patricia se encarga de la produccion, es decir del
proceso de transformacién, empaque y comercializacién de productos. Si bien las decisiones
se toman de manera colectiva la ultima palabra esta determinada por el rol de cada uno. Es
decir que, frente a eventuales desacuerdos, las determinaciones de quien coordina un proceso

u otro son impajaritables.

En este orden de ideas, ambos desarrollos tienen un colaborador y ese colaborador
responde exclusivamente al lider del proceso. Ademas, Fernando también se encarga de la
gestidén organizacional, mientras Patricia se encarga de la gestion administrativa del negocio,

incluyendo el registro contable operativo.

No quiere decir que no se den gestos de colaboracion y apoyo mutuo entre los
participantes del negocio, pero las tareas se presentan los suficientemente claras como para
confiar en las decisiones de cada cual segun su experticia. Los “gestos solidarios” como los
denomina Fernando permiten abogar por el bienestar de ambos y asegurar que haya una
transferencia del conocimiento que permita la continuidad del proyecto si alguno de los dos
llegase a faltar de manera temporal o permanente. Por tanto, no existe un unico liderazgo
dentro de Vinos El Pajui o Finca El Oasis, sino que este es flexible y alternado de acuerdo con

la necesidad y con el Saber Hacer.

Su participacion en diversos espacios también es de manera representativa. Patricia
participa, por ejemplo, de la Feria Campesina de la ACA y del Comité de Gestion Comunitaria
del Agua, mientras Fernando lo hace en el Acueducto de Pajui Alto y en la Junta de Accion
Comunal (JAC). Pese a lo anterior, en la medida de las posibilidades tratan de hacer presencia

en todos los espacios asi no hagan las veces de representantes. Las labores del hogar también
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estan distribuidas. Patricia se encarga del almuerzo y la cena y Fernando del desayuno y el

aseo general de la casa.

Aunque las tareas estén asignadas, todas las mafianas hacen una reunion breve para
comprobar tareas pendientes e identificar labores que necesitan apoyo, bien sea de ellos
mismos o de un tercero. De igual manera cada mes se hace un balance general del negocio
donde se revisan las ventas y los inventarios. En estos espacios también se discuten los
Planes de Accion y las decisiones que son transversales al negocio o la finca, y lo hacen
inspirados en una técnica de pintura llamada marmoleado, que requiere de diversos intentos
para que la intencion de la obra artistica tome forma. Extrapolado al negocio esta metodologia
es “una relacion entre lo consciente y lo intuitivo, pero la condicién basica es que hay que
hacerle, hay que hacerle varias veces y dele”. Es decir que las decisiones que impactan
trascendentalmente el negocio no se toman en un solo espacio ni con una sola discusion. Se
dialogan y “la dejamos ahi, en remojo” para retomarlo en otro momento de conversacion formal
o informal. Después de exponer las ideas, se le da cabida al inconsciente, como lo insinua
también Peter Senge (2006) para la compresion de la complejidad sistémica, ya que “durante el

dia o durante los dias siguientes el cerebro solo va trabajando”.

Dentro de las consideraciones para tomar las decisiones trascendentales, a través del
marmoeleado, se revisan las debilidades, fortalezas, amenazas y oportunidades, en la que
consideran factores externos como el climay los ciclos de las lluvias, aunque no utilizan una
matriz DOFA propiamente. Finalmente, una vez tomada la decision y ejecutadas las acciones
para materializarla, se hace un proceso evaluativo. Si, eventualmente, definen que la decision
no corresponde a la necesidad mas urgente por atender, no consideran que se haya tratado de
una pérdida de tiempo, ya que en el futuro préximo debia atenderse de todos modos. Esto
quiere decir, que esta metodologia reduce el margen de error para evitar las decisiones

desacertadas y se convierte en una jerarquizacion de pendientes, con la que las
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equivocaciones terminan aportando, de todos modos, al fortalecimiento del negocio y la finca.

En sus propias palabras:

Nosotros conversamos y vamos proyectando (...) no es que [digamos] ‘ya se
llegd este afio, entonces qué vamos a hacer’ (...) Eso nos facilita mucho a la hora de

tomar una decisidn o de elaborar el plan de accion. Nosotros, de afan, no.

De todos modos, reconocen que la metodologia no es infalible, porque puede
prolongarse la toma de decisiones o puede generar demasiados cambios en las decisiones
sobre algunos temas, pero genera la desestructuracion de las mismas ya que no depende de
actas o comités y permite una mayor adaptabilidad a las circunstancias. Por ello, estan en
constante evaluacién tanto en la finca como en los espacios en los que participan. Esto les
permite la “planeacion y racionalizacién de lo cotidiano” como un ejercicio intelectual que

también es importante para visualizar debilidades y fortalezas.

Ademas del marmoleado, dentro de la estructura organizativa de El Pajui, existen
diversas metodologias como el trabajo alternado, que transita de trabajos fuertes a trabajos
suaves constantemente para una mejor administracion del uso de energia corporal y encuentra
sus origenes en el tacismo; el método Kaizen que busca la mejora continua de los procesos a
través de pequenos cambios y mejoras graduales, y el oraculo del Iching, que incluso fue
consultado por Fernando y Patricia para pedir orientacion sobre esta investigacion. Aunque no
corresponde explicar a profundidad la metodologia, el resultado es interesante al describir en
parte la filosofia de los tres negocios locales. El oraculo referencié lo suave y lo penetrante,
representado en el viento y la madera. Habla de la vida en comunidad “que pone al descubierto
y dispersa todas las maquinaciones que huyen de la luz”. Lo suave también tiene que ver con
el “éxito de lo pequefio” que tiene efectos paulatinos menos llamativos que las acciones
sorpresivas, pero son mas duraderos porque ejercen una “ininterrumpida influencia” y “recurre
al tiempo como medio para su accion”.
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Es decir que, las decisiones empresariales tienen, al menos en este caso, un
componente espiritual que, si bien no esta circunscrito en cosmovisiones locales o regionales,

dan profundidad epistémica a la forma de hacer negocios y producir.

Esto guarda relacién con otra determinacion en la que coinciden con Café La Ventana.
No pretenden vincular inversores o actores externos en la toma de decisiones para no perder
autonomia, porque a pesar de que existan diferencias de criterio o desacuerdos entre los
miembros de la familia, lo que denominan “esencia del proyecto” corresponde a una busqueda

mutua que esta basada en “una confianza que hemos ganado durante mucho tiempo”.

Esto no quiere decir que no haya espacio para la individualidad y los proyectos
personales. De hecho, parte de las utilidades mensuales se designan para que cada uno pueda
perseguir sus pasiones, porque el proyecto “nos facilita ser” y desde su éptica lo colectivo no
debe ser a expensas de lo individual. Sin embargo, si esas pasiones tienen viabilidad para
convertirse en un producto que aporte también a la estabilidad econdmica recibe una inversion
de la Finca El Oasis. De hecho, asi fue que diversificaron los productos y dejaron de depender
unicamente de los vinos. Patricia desde sus intereses personales comenzé a experimentar en
la cocina y tuvo como resultado los “transformados”, que constituyen una parte importante de
sus ingresos. “Lo que te apasiona no tiene por qué necesariamente ser un producto comercial,
sino que es tu pasion, ¢cierto? Si eventualmente surge y se dan las condiciones para que sea

un producto que entre en la dinamica econémica, entra”.

En este sentido El Oasis trasciende las l6gicas econdmicas del modelo vigente y
propone una vision holistica del proyecto de vida de quienes lo componen. “Por eso la pasion,
por eso el encarrete con cada cosa que hacemos, por eso la vinculacién con la comunidad, con
los animalitos, con la naturaleza, es porque nosotros concebimos la vida como algo integral,
una cosa sistémica.” Una forma de entender la vida que esta alineada con conceptos
abordados en la investigacion como la economia de la felicidad (Norberg-Hodge, 2023) y en
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general con una postura desde lo econdmico que esta alineada con la cotidianidad de las

personas comunes, como sugieren autores como Susan Narotsky y Niko Bersnier (2020), “para
tener vidas que merezcan ser vividas”, es decir que ponga la vida en el centro de la

conversacion, incluyendo manifestaciones diferentes a las humanas.

6.2.3 Palmonte Posada Rural: Una reivindicacion de los saberes ancestrales
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llustracion 3 Estructura Palmonte Posada Rural. Elaboracién propia.

Palmonte, segun las definiciones de sus propios participantes, es muchas cosas. Pero

la principal es que es una apuesta politica que se concreta en el rescate de saberes

ancestrales que van desde la produccién de chicha y la fabricaciéon de artesanias, hasta la
edificacion del hospedaje desde los principios de la bioconstruccién con guadua, bambu, paja y
barro. También se manifiesta a través del conocimiento de las especies con quienes comparten
el territorio, particularmente aves de las cuales han documentado, al menos 143 especies en la
zona circundante a la posada rural. Un conocimiento que se comparte en rutas de avistamiento
de aves y recorridos territoriales que mas alla de lo recreativo buscan despertar la biofilia (amor

por la naturaleza) y la conciencia sobre la conservacion y la regeneracion ecosistémica.
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La Familia Jaramillo Toro esta compuesta por Jhonatan, Durany y sus dos hijas
pequeinas Mayté y Any. Este proyecto esta estructurado a partir de un liderazgo compartido
segun las capacidades y conocimiento de cada uno, en el cual también hay roles definidos,
aunque, reconocen que no estan lo suficientemente estructurados y por tanto se presentan
eventuales obstaculos en el flujo de informacion y en la ejecucion de acciones necesarias para

el negocio local.

En esta division de roles, Jhonatan se encarga de las labores de la finca, de las rutas
turisticas y de la gestion de relaciones y alianzas. Mientras tanto Durany, se encarga del aseo
de la posada, de la alimentacion, de la preparacion de chicha (una bebida fermentada a base
de panelay frutas) y la fabricacién de artesanias. Ambos comparten las labores de crianza de

las hijas.

Una de las principales caracteristicas diferenciales de Palmonte, es que ofrecen un
servicio de customizacion y personalizacion, es decir que el visitante participa activamente en
la construccion de su propia experiencia en la Posada Rural, y se considera su perfil incluso a
la hora de cobrar por los productos y servicios. En este punto, consideran también “formas
diferentes” de negociacion y por eso hay apertura a intercambios y trueques con el fin de
obtener otro tipo de beneficio diferente al lucro. “No solo son ganancias monetarias, sino que
para nosotros también ese otro tipo de ganancias de amigos, de conocimiento y oportunidades
son importantes y son respetadas”. Una afirmaciéon que hace sentido con los expuesto
Johanisova et al. (2013) sobre la consideracion de los capitales de no-mercado en la

construccion de proyectos decrecentistas.

Por eso, “Palmonte no es pa’ todo el mundo”, porque mas alla de ser un medio de
sustento o un proyecto productivo “Palmonte es una apuesta politica” que se construye ademas
a través de relaciones de confianza con gente que se conoce entre si y que tienen afinidad con
ese proyecto politico. En este sentido, la vinculacion con los visitantes esta atravesada por la
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familiaridad y los afectos como también lo sugieren miradas eclécticas como la bioeconomia
indigena expuesta por Baniwa et al (2024) en la Amazonia brasilefia. Precisamente, parte de la
propuesta de valor es el relacionamiento con la familia Jaramillo Toro, y por eso Palmonte, no
€s un negocio que pueda crecer mediante una estrategia de franquicias, por lo que han
rechazado posibilidades para crear sucursales en otros municipios en articulacidon con personas

del MOVETE.

Sin embargo, perciben en esta practica cierta desventaja, ya que, ante la creacion de
lazos de amistad, afirman que “hay gente que no entiende completamente que nosotros

vivimos de esto”.

6.2.4 Formas propias de contabilidad

En el caso de Café La Ventana se hace una separacion de la marca con la Finca San
Miguel. El registro de la marca se lleva en un cuaderno en el que se consignan ingresos y
gastos mensuales, pero no se totalizan. Dentro de los gastos no se tienen en cuenta los
compromisos de pago con acreedores porque se considera que este rubro se cubre de los
fondos de la finca y no de la marca. Para calcular las ganancias de la marca se consideran los
costos por libra, empezando por el café pergamino que se le compra a la finca, lo que no
genera un flujo real del dinero, pero permite el control interno. También se considera el precio
de los jornales y se ponderan intuitivamente los del gas, la energia, el agua y el teléfono (para
la comercializacion). Dentro del computo se toma como referencia estandarizada que del
proceso de transformacién de 10 kg de café pergamino se obtienen 7 Kg de café molido, es
decir 14 libras. Bajo estos parametros se calcula el costo de produccion de cada libra, con
relacion al precio de venta, dando como resultado un porcentaje actual de ganancias del

33,57%.
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Para el registro de los costos y gastos de la Finca San Miguel, se utiliza un libro de la

Federacion Nacional de Cafeteros que se diligencia con funcionarios de la entidad.

En el caso de vinos el Pajui, el registro contable lo lleva Patricia en tres formatos. El
primero es un cuaderno diario donde registra ingresos y egresos del dia dando como resultado
un saldo positivo o negativo. Se calcula sin discriminacion alguna: gastos de la finca, gastos
personales, de los perros, mercado, entre otros. Sin embargo, no se totaliza ni por mes, ni por

ano.

El segundo es un cuaderno de despachos, donde anota todos los productos que salen
de la finca por cliente, estén pagos o no. Resalta en rojo los productos que se deben y, cuando
ingresan los pagos, se resaltan en negro. Alli tampoco se totaliza ni por mes ni por afio. El
tercero es un formato obtenido en una capacitacion del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) que esta dividido en meses. Alli se anotan los productos vendidos cada dia, pero no
incluye los que salieron fiados hasta que estén pagos, por lo cual la fecha del despacho y de la
venta no son necesariamente coincidentes. Los métodos de despacho, permiten establecer que
efectivamente existen lazos de confianza con los clientes/amigos, que se construyen también a

través de afectos vicarios gracias a la referenciacion de personas a través de otras.

Aunque no tienen un inventario escrito, tienen conciencia sobre los productos
disponibles y los mas vendidos. Lo que quiere decir que parte del ejercicio de registro se hace

desde la memoria, la intuicion y la oralidad.

En el manejo de los gastos, utilizan un método de sobres o bolsillos mensuales para
cubrir las diversas necesidades. Estan distribuidos de la siguiente manera: Feria Campesina,
materia prima, aportes (para cultivar sus intereses), mercado, Jornales, servicios publicos,

perros, domiciliarios, transporte, varios, ahorros para reinversion y ahorro para imprevistos para
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perros. Aunque consideran algunos gastos fijos, en general no hay un tope establecido sobre

los montos de cada bolsillo, aunque si hay un minimo general establecido.

Dentro de sus sistemas también tiene en cuenta el inventario, que hace las veces de un
activo corriente porque puede convertirse facilmente en ingresos, aunque intentan mantener
siempre un margen de liquidez suficiente que permita responder facilmente a cualquier

eventualidad.

Por otra parte, aunque no es uno de los negocios locales participantes de la
investigacion, resulta pertinente exponer otra forma de contabilidad, desde el acueducto
comunitario de El Pajui Alto en el cual participa Fernando, de El Oasis, para evidenciar la

diversidad de metodologias:

El presidente lleva un cuaderno de registro en el que cada hoja representa a una de las
familias conectadas al servicio de agua. Durante las reuniones hace un llamado a lista para
recoger una cuota de bajo monto para la caja menor y que se aporta para el funcionamiento del

acueducto. Ante la inasistencia se debe pagar el doble en la siguiente reunion.

La caja menor también se alimenta de sanciones de mayor monto, a las familias que no
disponen a al menos uno de sus miembros para participar en los convites con los que
colaborativamente se desarrollan las labores de mantenimiento y reparacion del acueducto.
Estos recursos se destinan a la compra de piezas o equipos necesarios y para el pago de
jornales ante tareas especificas para las cuales se escoge a una persona de la comunidad por

votacion.

La contabilizacion del costo del servicio para las familias se distribuye en cuotas
mensuales, pero se pagan segun la capacidad. Se mantiene un relativo equilibrio gracias a
quienes pagan servicios trimestrales, semestrales o anuales, compensando el déficit que

pudieran generar otros hogares que por diversos motivos no estan al dia. Cada reunién se da
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lectura en voz alta de los estados de cuenta de cada familia. Sin embargo, la idea de brindar
esta informacion esta lejos de la ridiculizacion o la presion para percibir los pagos. Apunta, mas
bien, a una practica de transparencia de las cuentas por cobrar ante la colectividad vinculada

en el acueducto comunitario.

Por otra parte, Palmonte presenta una contabilidad realizada entre cémputos de
memoria y un cuaderno dividido en dos partes. La primera parte corresponde a los ingresos y
gastos registrados diariamente dentro de un plazo de 30 dias. La segunda parte, es el registro
de los pasivos correspondientes a un mes especifico. Sin embargo, en el caso de Palmonte, se
reconoce que el registro contable presenta falencias y que ha sido detectado como uno de los
puntos a mejorar para la consolidacion del proyecto. Los otros negocios, si bien manifiestan la
necesidad de optimizar las practicas contables y de registro, presentan metodologias mas

consistentes y funcionales a las necesidades particulares.

6.2.5 Racionalidades organizativas alternativas

El analisis de las estructuras de los tres negocios locales participantes en el estudio de
caso revela la emergencia de racionalidades organizativas alternativas que toman distancia
significativamente de las l6gicas empresariales afines al modelo econémico vigente. Es decir
que sus principios, logicas y valores que orientan la toma de decisiones, exploran otras
maneras posibles lejos de la maximizacién de la renta, la acumulacion de la riqueza
(monetaria), la competitividad y la expansion del mercado. Estas racionalidades, inherentes a la
construccion de una Economia Propia en el territorio, se manifiestan en la arquitectura de los
proyectos y la relacién con el entorno, delineando un camino hacia otros modelos econémicos y

sociales.

Se destaca el disefio de negocios locales a partir de la comprension de las condiciones

especificas del entorno econdmico, social, politico y geomorfolégico. Esto incluye factores
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como el clima, las caracteristicas de los suelos, la composicién demografica y los ciclos
agricolas. No existe una disociacion entre la produccion y el territorio; por el contrario, ambas
esferas se encuentran profunda y mutuamente entrelazadas, constituyendo las luchas de los
negocios locales por la defensa del mismo y catalogando sus actividades, como se dijo
anteriormente, en proyectos politico-productivos, dandole profundidad epistemoldgica a su

Saber Hacer, revelando conocimientos situados, y complejizando su estructura organizativa.

Las implicaciones de estas Racionalidades Alternativas que emergen desde los
negocios locales, también tienen que ver con la transformacién de los criterios de éxito.
Consecuentemente, los formatos de toma de decisiones se flexibilizan, se colectivizan y se
cimentan en el consenso. Incluso la conceptualizacion de la contabilidad se resignifica,
trascendiendo los asientos financieros e involucrando los relatos, la intuicién y la memoria para
convertirse en un ejercicio problematizador de lo importante para la vida en comunidad. En
conjunto, estas practicas situadas y emergentes abren caminos concretos hacia las alternativas
al desarrollo, funcionando como ensayos vivos y dinamicos de otras formas de economia que

desafian las l6gicas dominantes y proponen otros futuros posibles.

Es decir, retan las ideas fundamentales de las racionalidades dominantes como la
burocracia, expuesta por Max Weber (1978) como la forma de organizacién mas eficiente y
racional para la administracion a escala en la sociedad moderna. Esta compuesta por
estructuras de jerarquia rigidas y procesos estandarizados y predecibles que establecieron
arquetipos sobre los que aun se fundamentan las empresas afines al mercado global y
capitalista. Esta suerte de racionalidad formal contrasta una racionalidad sensible y flexible

desde los negocios locales.

En ese sentido, otra base fundamental ha sido el Taylorismo o gestion cientifica, de
Frederick Winslow Taylor (2006) que se enfoca en la productividad y la especializacion de las
funciones, lo que refiere a una eficiencia mecanica y deshumanizada que valora al ser humano,
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precisamente en su capacidad productiva y que también es criticada desde las Epistemologias
del Sur por Boaventura de Sousa (2023) a través de lo que denomina monocultura del
productivismo. Asi pues, se podria entender el Taylorismo como una racionalidad de la
productividad que discrepa de una racionalidad de la suficiencia colectiva que, a través de la

frugalidad y la optimizacion colaborativa del trabajo, permite dedicar tiempo a las pasiones.

De la misma manera, Alfred Chandler Jr. (1998) aborda el crecimiento de las grandes
corporaciones, particularmente en el sector industrial, que instaura la necesidad de
megaestructuras empresariales jerarquicas y centralizadas para mantener el control y no
disminuir la eficiencia, promoviendo lateralmente el crecimiento ilimitado de la produccién de
las empresas y, en consecuencia, de la economia. Una postura discordante a los
planteamientos de Ernst Schumacher (1973) que favorece la proliferacién de muchos negocios
pequefos, por encima de la transnacionalizacion de megacorporaciones. Los postulados de
Chandler, que bien podrian denominarse como una racionalidad de escala global, entran en
tension entonces, con una racionalidad territorial de los proyectos politico-productivos que

proponen una economia localizada.

A modo de resumen, podriamos agrupar los estudios de los autores referenciados en
racionalidades fundacionales, que dan cuenta precisamente de la mirada “empresarista” que se
critica desde el territorio, aunque es importante reconocer que existen racionalidades
subyacentes instaladas desde empresas modernas que afiaden complejidad, pero no modifican
las bases expuestas, como la innovacion, la responsabilidad social, el desarrollo sostenible o el

valor compartido.

6.3 Analisis de Redes Sociales (ARS) de los negocios locales

El analisis de redes sociales de los negocios locales, tiene como primer dato revelador

que los tres participantes del estudio de caso establecen relaciones entre si. Inicialmente el
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proposito estaba enfocado en estudiar cada negocio como una unidad de analisis
independiente, pero mediante el descubrimiento de sus vinculos, se estructura una red mas

amplia en la que otros actores también adquieren protagonismo.

En ese sentido este analisis contiene datos estadisticos, a la luz de la informacion
cualitativa recolectada en la investigacion. Se revisan las relaciones de 81 actores distribuidos
en nodos a través de datos relevantes como la direccion, medida a través del grado de entrada
y salida, siendo la entrada los actores que influyen en los demas y los de salida los actores en
los que se ejerce influencia. De igual modo se analiza la importancia de las relaciones

identificadas como pesos.

Un actor que figura como un articulador natural en los municipios de la zona bosques
del Oriente Antioquefio es la Asociacién Campesina de Antioquia (ACA) que, a través de
actividades como Ferias Campesinas, convoca negocios locales y actores regionales en los
que pueden establecerse similitudes en comportamientos que apuntan al fortalecimiento de la
Economia Propia, con un enfoque local y respetuoso de la naturaleza. Esta observacion,
corresponde a que, en la labor de la Asociacién como proceso articulador, fomenta la defensa
de la vida y el territorio y las alternativas al desarrollo, siendo una organizaciéon fundadora y
fundamental del movimiento regional MOVETE que promueve este mismo marco de

comprension.

También se hace evidente que entre los actores que agremia, no existen procesos de
competencia entre los negocios sino de coopetencia y colaboracién. Haciendo incluso procesos
de gestion colectiva del conocimiento. En este sentido, el trabajo colaborativo no
necesariamente esta sujeto a las divisiones politico administrativas sino a las afinidades de los
procesos comunitarios que “promuevan la soberania alimentaria y la libertad de los pueblos”,

que bien podria entenderse como la autogestién de los territorios.
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Por otra parte, la ACA también es un eje articulador con redes de actores de diversas
latitudes. Acompana los procesos del Coordinador Nacional Agrario (CNA), plataforma
colombiana a la que pertenece la ACA y que, a su vez, pertenece a otra plataforma
internacional llamada Via Campesina, y se articula con actores como LAG, la Organizacion de
Solidaridad con América Latina en Noruega (Latin-Amerikagruppene i Norge) que también

abordan las discusiones sobre el decrecimiento econdmico.

Adicionalmente, en espacios como la Feria Campesina, desde Coproaca, una
cooperativa de productores creada entre la Asociacion y la Fundacion del Suroccidente y
Macizo Colombiano (Fudesma), a la que ademas pertenece Café La Ventana, también se
difunde informacién en multiples formatos con nociones que hacen sinergia con la transicién
multiespecie y la critica al modelo econdémico vigente catalogado como depredador de la
naturaleza. Desde Coproaca, se hilan conversaciones regionales, en marcadas en las labores
propias del campo, que abordan las especies en peligro de extincion, la funcion ecoldgica y los
usos medicinales de los arvenses (plantas consideradas malezas sin valor econémico), la
cromatografia y la degradacion del suelo, entre otros tdpicos. Esta mirada amplia sobre el
cultivo de la tierra, remite conceptos como la Naturgémalde de Von Humboldt (1999) y a la
ecologia de Haeckel (1866) que resaltan la unitariedad de la naturaleza y el relacionamiento de

todas las formas de vida, incluidos los seres humanos.

A continuacion, se presentan los vecindarios de cada negocio local, para visualizar los
actores con los cuales tiene relacion directa, las aristas (vinculos) retratados en los siguientes
grafos, aun no cuentan con parametros de direccion y peso que seran analizados mas

adelante.
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6.3.1 Vecindario de Café La Ventana

Alcaldia de §an Francisco

Alfejas
Plantas(y Arboles
ACA
Pe
Pronto Alivio
Coproaca
Cafe @: tana
UniversidadDe Antioquia

Cafeteria d& Don Libardo MQVETE
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Aguas de(fa Montafia

S@?a Cooperativa de Caficultores de Antioquia
JAC La Ventan@San Francisco)
Cooperafiva Pio XII Cadena(dé Amigos
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Federacion Nacjohal de Cafeteros

Hostal EljTagual
Mécho

Ministerio de Industria y Comercio
& Mucura

llustracién 4 Vecindario Café La Ventana. Elaboracion propia utilizando Gephi.

La construccion del vecindario de Café La Ventana corresponde a un ejercicio selectivo
y minucioso. La Familia Giraldo Quintero ha buscado vincularse con aliados estratégicos, que
les permita, a través de otros, trascender las fronteras de la vereda La Ventana y crear un
“hermandad con los demas” en términos de cooperacion e intercambio principalmente, pero
también en términos ideoldgicos. “No quiero hacer un aliado que esté en contra de los
pensamientos e ideologias que uno tenga, de cuidar el medio ambiente, o que solamente

quieran el beneficio personal y no quieran que en general la comunidad se beneficie”.

En este sentido, negocios locales que también le apunten a la agroecologia y a la
transformacion de productos (como Palmonte, Vinos EL Pajui, Ancestros, Aguas de la

Montana, entre otros) no son percibidos como una competencia sino como una coopetencia. El
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movimiento regional MOVETE, se ha convertido en un escenario propicio para incentivar la
creacion de una “cadena de amigos” donde se conocen personas y se comparten ideas,
generando procesos de gestidn colectiva del conocimiento y redes de comercializacion o
promocion de los productos locales que son fundamentales en la sostenibilidad econémica de

Café La Ventana.

Pero el Movimiento ha significado mas que eso, “nos han ensefiado a defender lo que
tenemos, a conocer, porque primero hay que conocer para defender, porque no nos vale nada
defender algo que no conocemos.” El vinculo con el MOVETE también cobra importancia
gracias a la intermediacién de la Asociacion Campesina de Antioquia (ACA), porque Café La
Ventana pertenece a la Asociacion y la Asociacion, a su vez, es un actor fundamental en el
Movimiento. La articulacién incluso se manifiesta desde lo estético de café La Ventana. El logo
de la marca, tiene como parte de los elementos que lo componen, un rio que representa las

luchas del Movimiento regional en las cuales participan.

Otro actor que pertenece a la ACA es Pronto Alivio, un colectivo que produce
cosméticos organicos y que surge como una iniciativa del Comité de Mujeres de la Asociacion,
al cual pertenece Rosa Quintero. Es decir que desde las apuestas de Café La Ventana existen
elementos de interseccionalidad al articular la defensa del territorio con las oportunidades para

las familias campesinas y las luchas feministas.

De manera analoga, destaca la relaciéon con los vecinos, que trascienden los limites de
la proximidad geogréfica para abarcar a productores locales del municipio. Estos vinculos
también estan caracterizados por la cooperacion mas alla del lucro individual. Una articulacion
que da cuenta de una tendencia a la suficiencia colectiva y a la prelacién del consumo local,
que ademas se convierte en una estrategia desde la marca de café para generar conciencia

sobre practicas agroecoldgicas.
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La comprension de que sus iniciativas para una produccion libre de agrotéxicos resultan
insuficientes si se realizan de forma aislada, debido al riesgo de contaminacion cruzada por
factores como la accion del viento, las aguas subterraneas y las precipitaciones que pueden
afectar su produccién limpia si los vecinos emplean agroquimicos, impulsa a al negocio local a
promover la adopcién de estas practicas en las comunidades. En este sentido, desde La
Ventana se fomenta el autoagenciamiento de las comunidades rurales con el propésito de
satisfacer sus necesidades a través de la colaboracién y el apoyo mutuo, consolidando otras

formas de economia como la Economia Propia.

Destacan también los lazos con otras especies. Algunos de ellos como los establecidos
con algunas plantas como el bore, el macho (equino de carga), las especies menores (gallinas
y peces) o las abejas, particularmente con la especie endémica melipona eburnea, tienen cierto
grado de intervencion de las personas que componen el negocio, pero con otras, como las
mariposas y los pajaros se establecen de manera organica. Sin embargo, las intervenciones no
siempre estan dirigidas a su propio beneficio. Por ejemplo, en el caso de las meliponas, si bien
esperan aprovechar su miel en el futuro, se proponen distribuir diversos meliponarios en la
finca y entre los cafetales para promover la polinizacién, y como consecuencia, aumentar la
biodiversidad, considerando que las meliponas son principalmente nectarivoras, aunque
también consumen polen. La relacion con esta especie, es incluso de admiracion, evidenciada
en su descripcion por parte de Jair, que considera a las abejas como “el animal mas perfecto
del mundo”. Otro ejemplo que apunta a esta direccion es la siembra de flores y de especies
como la algodonera, que es usada por los pajaros, como la espatulilla, para hacer sus nidos.
En palabras de Rosa “uno también debe sembrar cositas pensando en los animalitos”. Algo
similar manifesto al relatar que su nieta entraba a las marquesinas donde se seca el café para
rescatar bichos atrapados: “es que nosotros somos lo mismo que ellos” menciona “cuando se

acaben los animalitos [los bichos] nos acabamos nosotros también”.
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Parte de estos vinculos también se constatan desde lo estético a través de fotografias y
murales en los que se retratan sobre todo aves de la regién, dando cuenta de la aficién de Jair
por el avistamiento de aves. Igualmente, una pintura junto a la marquesina que abarca una de
las paredes laterales de la casa, retrata a Rosa recolectando café como un reconocimiento a

todas las mujeres campesinas de la vereda.

Algunos nodos, si bien son funcionales a la estructura del negocio, como la Federacion
Nacional de Cafeteros y Prodepaz, en el marco del programa Entre el Rio y la Montafa,
generan ciertas tensiones entre su propuesta y una vision que tributa al modelo econémico
vigente y da preponderancia al lucro. Aunque podria considerarse en un primer momento que
espacios de articulacién convocados por estos actores podrian menoscabar los fundamentos
ideolégicos de los negocios locales participantes de la investigacion, el resultado es el opuesto.
De manera deliberada elevan sus voces como una contranarrativa que propone reflexiones a
sus pares reunidos en los encuentros liderados por estos actores, sin que esto signifique que

dichos actores a los que se anteponen no ejerzan ninguna influencia sobre ellos.

Ofra relacion tirante, a pesar de tener una alta importancia para el negocio, es con la
Junta de Accion Comunal de La vereda La Ventana. Aunque Rosa llego a ser la presidente, se
hizo a un lado ante la falsificacion de las firmas de Jair y Daniela para aprobar gestiones con
las que no estaban de acuerdo. Un hecho que ademas no denunciaron ante las autoridades
competentes porque “aqui lo pueden hasta matar a uno”, y que se articula con la sombra de la
violencia, considerando el asesinato del esposo de Rosa y padre de Jair y Daniela a principios
de siglo y por el cual no han sido reparados por el Estado, a pesar de ser reconocidos como

victimas del conflicto armado.

6.3.2 Vecindario de Vinos El Pajui
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llustracion 5 Vecindario Vinos El Pajui. Elaboracion propia utilizando Gephi.

Las articulaciones en el caso de Vinos El Pajui también se dan de manera selectiva,

incluso con actores con posturas antagonicas. Los relacionamientos con este tipo de actores se

realizan solamente cuando hay garantias para la autonomia, porque desde los participantes no

hay disposicién a ceder en temas que consideran fundamentales, ni a dejar de defender sus

convicciones.

Una de las relaciones esenciales se establece con Centros Educativos Rurales (CER)

del municipio de San Francisco. Con nifios, nifias y jévenes se realizan talleres en la Finca El

Oasis para despertar la curiosidad y fortalecer habilidades a través de la gastronomia, la

pintura, el cultivo de flores o el manejo agronémico, aunque con el objetivo de promover lo que

ellos nombran como emprendimientos rurales. Es decir, que aprendan de su experiencia y
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logren crear su propio proyecto de vida. Desde algunos espacios institucionales califican esta
accion como parte de la responsabilidad empresarial, pero para Vinos El Pajui, es lo esencial

del quehacer. La transformacion y comercializacion de productos esta en un segundo plano.

Algunas de esas articulaciones, aunque también se construyen desde los lazos
afectivos, en algunos casos, corresponden a actores importantes en la logistica del negocio
que depende de suministros traidos desde otros municipios (botellas, frascos, etiquetas,
termoencogibles, entre otros). Asi mismo, con otros negocios locales, como Rito (quien les
compra cacao y también lo transforma) el relacionamiento también permite estrategias de
economia a escala para abaratar costos de produccién en la compra de insumos como las

etiquetas.

Otras articulaciones parten mas desde la cooperacion con actores relevantes para todos
los negocios locales como la Asociacién campesina de Antioquia (ACA), aunque no estan
formalmente vinculados a la organizacion, y otros espacios de participacién como la Mesa
Local de Turismo y la Junta de Accidon Comunal que también influyen en “marcar el ritmo” de
Vinos El Pajui. Sucede lo mismo con otros negocios locales a los que tratan de involucrar en
sus propios circuitos de producciéon. Por ejemplo, para una variedad de semillas de cacao
recubiertas y para los vinos de café, compran el producto de Café La Ventana y, ademas, lo

consumen en su cotidianidad.

Pero la articulacién con este otro negocio local participante se da también desde lo
geografico, si bien no pertenecen a la misma vereda, si estan conectados a través de la
microcuenca de la quebrada El Espiritu Santo que abastece de agua a los acueductos

comunitarios de ambas veredas.

Para Vinos El Pajui, participar en la gestion comunitaria del agua es importante dentro

de sus relacionamientos, por eso participan en los dos acueductos comunitarios que estan en
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el area de influencia de la Finca El Oasis. Este esfuerzo por la garantia de derechos, se ve
amenazado por personas ajenas a la comunidad, lo que hace imperativo el fortalecimiento de la
organizacién interna ya que cuentan con poco acompafiamiento de las instituciones
competentes como la Alcaldia municipal y Cornare, la Corporacion Auténoma Regional (CAR)
encargada de las licencias ambientales y que no da prelacién a los acueductos comunitarios
desconociendo la autogestion de las veredas. Esto genera fuertes indicios de procesos de
privatizacion del agua, que, segun el MOVETE, es sindnimo de privatizar la vida. Segun la
administracion municipal, en San Francisco ninguna vereda tiene concesion de aguas y, por lo
tanto, si actores con intereses particulares solicitan la concesién de aguas podrian apropiarse
de los caudales, porque los acueductos comunitarios no cuentan con la autorizacion desde la

CAR para aprovecharlos.

Lo anterior, cobra especial relevancia ante las preocupaciones de las comunidades
frente al cambio climatico que, si bien no se discuten de manera directa, la preocupacion esta
implicita al discutir sus efectos actuales como las prolongadas temporadas de verano que
disminuyen los caudales. El cuidado de las microcuencas, también representa una
comprension del territorio desde los biomas y desde las cuencas hidrograficas. Si bien, El Pajui
no se reconoce como una comunidad riberefia, las aguas de los afluentes que alimentan los
acueductos van a dar al rio Santo Domingo, que luego entrega sus aguas al Samana Norte y

este, posteriormente, al Magdalena.

Igualmente, existen nodos que consideran importantes, aunque sus posturas sean
antagonicas y el relacionamiento pueda ser poco organico e interrumpido. Entre ellos se
encuentra la Alcaldia Municipal de San Francisco, Cornare como autoridad ambiental y
promotora de los Negocios Verdes y Prodepaz como una de las ejecutoras del proyecto Entre
el Rio y la Montafa junto con Fusoan y Asenred. Lo anterior no significa que exista

propiamente una rivalidad “porque ninguno esta trabajando en contra del otro”, por lo cual
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tampoco se sacrifica la independencia y se hace una critica abierta a las practicas que no
consideran acertadas con relacién, por ejemplo, a la contabilidad y registro, que es ensefada
desde una metodologia que no esta adaptada para los negocios rurales y que pretende
empujarlos a hacer grandes empresas, “es como si quisieran hacernos sentir mal por ser
pequefos, como si eso fuera malo”. Este esfuerzo por mantener la coherencia ha creado una

imagen del proyecto como un negocio sélido y un referente local.

El enfoque del relacionamiento de Vinos El Pajui, contrario a Café La Ventana, si esta
mediado por la proximidad geografica, ya que, desde su perspectiva, esto les permite concretar
acciones y trascender discursos “porque yo conozco mucha gente que esta en muchas cosas.
Dice que hace muchas cosas, pero en realidad no hace”. Este enfoque es precisamente el que
los hace destacar, al no ser tan “hablantinosos” y priorizar las “pequefias acciones [que] crean

grandes revoluciones”.

Esta estrategia, no anula la afinidad con actores en otras latitudes del Oriente
Antioquefioni con el Movimiento social regional, “nos ligan cosas, muchas, frente al territorio,
pero (...) nosotros nos concentramos aca, porque sabemos que eso necesariamente tiene que

repercutir afuera”.

Desde este enfoque local también cobran importancia las relaciones con otras especies,
desde animales de compafiia, con los que se relaciona Patricia a través de su participacion en
el Colectivo de Proteccion Animal, hasta orquideas y bromelias rescatadas de arboles caidos,
que Fernando reubica y reproduce en la finca. Estas orquideas, fomentan también la presencia

de colibries que a su vez generan la reproduccion organica de las orquideas.

En la ampliacion de la diversidad bioldgica de la finca, las abejas conocidas
popularmente como bocae’sapo, distribuidas en doce meliponarios, también son un aliado con

el que establecen relaciones de intercambio. De la meliponicultura, extraen la miel y el pan de
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abeja (una especie de polen cremoso) que es utilizado para el autoconsumo. Los
microorganismos, también son relevantes en las practicas de produccion y transformacién de
los productos en El Oasis, aunque no son tenidos en cuenta por sus propietarios para la
ilustracién en el grafo, no solo porque permiten la fermentacién de los vinos sino, porque estan

involucrados en la fermentacién del cacao.

6.3.3 Vecindario de Palmonte Posada Rural
Pro.paz
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llustracion 6 Vecindario Palmonte Posada Rural. Elaboracion propia utilizando Gephi.

Palmonte, al igual que los otros dos negocios locales, construye su vecindario
selectivamente. En algunos puntos desde la funcionalidad operativa del negocio y en otros a
partir de apuestas politicas afines a la suya. En este ultimo escenario, sefialan como actores
relevantes a la Asociacion Campesina de Antioquia (ACA), la Corporacioén Juridica Libertad

(CJL) y el Movimiento Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE).

Nosotros hemos venido participando de MOVETE hace muchos afios y (...) sin
duda alguna yo creo que han marcado la misma filosofia de Palmonte como tal. Porque
el hecho de haber participado en diferentes encuentros, de ir a diferentes lugares nos ha

nutrido mucho a nosotros. Entonces, yo creo que va muy de la mano con la filosofia de
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Palmonte, porque igual a Palmonte lo atraviesa el tema de la defensa del territorio y (...)
la soberania alimentaria, como la Asociacion Campesina de Antioquia que también lo

promueve, las juventudes rurales, la permanencia en el territorio.

También aparece una red de actores internacionales denominada Ecoversidades, en la
que participan diversos procesos organizativos, incluyendo a Palmonte, que con sus esfuerzos
‘regeneran ecosistemas sociales, economicos, culturales y ambientales”. La participacion en
esta red, les ha permitido compartir experiencias y aprendizajes de transicién socioecolégica en
paises como México. Ademas, pertenecer a esta red, también les permite participar de

procesos de educacion alternativa.

En esta misma linea, de la mano de Penca de Sabila, han aprendido y tratado de
implementar mecanismos relacionados con la sostenibilidad desde el punto de vista de la
agroecologia, que puede ser entendida desde Elkington (2004) como sostenibilidad ambiental
proactiva: Pacas biodigestoras, bafos secos, taludes con llantas recicladas, biojardineras,

tratamiento de aguas jabonosas, entre otros.

La importancia de estos procesos organizativos y de otras personas que entran, en la
categoria de clientes/amigos, ha sido vital para el sostenimiento del negocio, a través de
convenios con los cuales se ha utilizado el espacio para realizar sus propias actividades,
generando una relacién simbibtica de mutualismo que ha permitido la continuidad de ambas
partes. Ademas, esto ha generado un “voz a voz” que ha posicionado a Palmonte como un
espacio tranquilo y seguro para las personas y organizaciones que trabajan tematicas en el
territorio, como la defensa de la naturaleza y los derechos humanos, riesgosas para su

integridad o su vida.
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Dentro de sus propésitos de articularse y apoyar otros procesos, también ven como un
elemento importante la participacion en espacios locales como la Junta de Accion Comunal y el

acueducto comunitario Asococornd, del que de hecho Jhonatan es presidente.

A diferencia de los otros dos negocios locales, Palmonte identifica como un actor
importante a una figura mas abstracta. El rio Cocorna, ha sido el que los ha convocado no solo
a la defensa de la vida y el territorio, sino a la construccion del propio proyecto de la posada
rural. “Es como un ente ahi muy importante, tanto el ruido el sonido, que lo escuchamos
constantemente todos los dias, como lo que implica poder bajar, caminarlo, cruzarlo, ir al

pueblo...”

Aunque, en general, existe una vinculacion con otras especies que son importantes,
como las abejas meliponas, los animales domésticos o mamiferos como las zarigueyas o los
armadillos con quienes comparten el territorio, Palmonte mantiene una relacién especial con las
aves. A partir de alli, existe un esfuerzo constante por documentar, aprender y difundir sobre
diferentes especies a través de la consulta en libros especializados, la observacion, y la
gamificacion. Dentro del registro de Palmonte, se encuentran 143 especies percibidas en los
alrededores de la posada rural y han sido catalogadas por Jhonatan por nombre cientifico,
familia a la que pertenece, estado migratorio o residente, nombre comun en espafiol y en

inglés. La pretensién a largo plazo es hacer un registro municipal y regional.

Esta relacion con las aves media en su relacién con las plantas y arboles, como parte
del ecosistema complejo que contiene multiples interacciones. En este sentido, preservan y
siembran especies de plantas para el beneficio de las aves, que lateralmente aportaran
también a su actividad econdmica que depende, en parte, de rutas de avistamiento de aves, en
las que ademas se procura que la perturbacion en las dinamicas propias de las diferentes

especies sea minima. Por este motivo, no se utilizan grabaciones de cantos o llamadas de aves
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para atraerlas y facilitar su observacioén, ni se instalan cebaderos con aguas azucaradas o

alimentos ultra procesados.

Desde su punto de vista, estas practicas afectan su salud fisica porque estan
permanentemente mal alimentadas y les estresa el seguimiento de llamados inexistentes de
sus congéneres, lo que corresponde a otra forma de explotacién de la naturaleza y
extractivismo. Esta forma de “pajarear” ha tenido incluso costos financieros, ya que han perdido
oportunidades de difusion como destino recomendado desde la Plataforma Oficial de Turismo
Antioquia es Magica, por no implementar estas practicas. Lo que evidencia la relativizacién del

lucro desde la arquitectura misma del proyecto politico-productivo.

Esta relacion con otras especies, también tiene lugar desde lo estético. En las paredes
internas y externas de la posada rural, hay murales de diversas especies que se hicieron

mediante el intercambio con un artista grafico del Oriente Antioquefio.

Oftro de los actores relevantes para Palmonte, aunque no aparece graficamente en el
analisis de redes, es la microbiota, un conjunto de microorganismos que habitan el ser humano
y que tiene una relacion simbidtica de mutualismo o de comensalismo y que son esenciales
para la salud del cuerpo aportando a funciones basicas como la digestion, la inmunidad, la
absorcion de nutrientes y la proteccion contra otros microorganismos perjudiciales. Su ausencia
en el grafo, corresponde a su presencia tacita en seres humanos, animales y plantas. Pero
desde Palmonte, se divulga su importancia y se promueve su bienestar a través de la
comercializacion de productos como la chicha a la que denominan “un alimento vivo”, ya que
por su proceso de fermentacion natural contiene microorganismos que aportan a la salud de la

microbiota.

Un actor considerado desde Palmonte poco relevante es Airbnb, una plataforma de

economia colaborativa, que aporta en cierta medida al aumento de los visitantes. Considerando
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que desde alli no se puede esgrimir mayor control sobre el perfil de las personas que llegan a
la Posada Rural prefieren otros métodos de posicionamiento como las redes sociales digitales.
Sin embargo, resulta relevante al evidenciar el sincretismo entre las formas propias y el uso de

herramientas que surgen desde las légicas propias del modelo dominante.

6.3.4 Anadlisis de redes sociales por peso y direccion

Aunque los tipos de relacion se analizan detalladamente mas adelante, para estudiar la
direccionalidad de las aristas es necesario tenerlos en cuenta. En este orden de ideas, en el
marco de la investigacion, se considerd que, si un actor tiene como relacion "apoyo financiero",
"financiacion", "capacitacion", "formacion", "insumos”, “distribucion”, "comercializacion" o
"compra" la relacion esta mediada por la influencia que un actor recibe de otro lo que se
entiende como grado de entrada; si el tipo de relacion es "espacio de participacion” o "venta" la
direccion de la relacién esta mediada por la influencia que un actor ejerce sobre otro y se
interpreta como grado de salida. Si la relacién es de "cooperacion”, "articulacion”, "intercambio”
o "afinidad" se entiende como una relacién bidireccional. Esto quiere decir que si existen
relaciones bidireccionales y unidireccionales entre un nodo y otro la arista se visualiza como

bidireccional. Los vinculos bidireccionales suman entonces tanto al grado de entrada como el

grado de salida.

Los resultados estadisticos, dan cuenta de la estructura de red a partir de los pesos (la
importancia de las relaciones) y la direccion de las mismas, tal y como se expreso

anteriormente y como se encuentra ilustrado en el siguiente grafo.
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llustracion 7 Grafo por peso y direccion. Elaboracion propia utilizando Gephi

Para los actores mas relevantes de la red los valores de entrada son los siguientes:
Vinos El Pajui (35), Café La Ventana (30), Palmonte (25), Asociacién Campesina de Antioquia -

ACA- (25), Movimiento Social por la Vida y La Defensa del Territorio- MOVETE-(9).

Mientras tanto el grado de salida se distribuye de esta forma: Palmonte (28), Vinos El
Pajui (27), Café La Ventana (26), Asociacion Campesina de Antioquia -ACA- (26), Movimiento

Social por la Vida y La Defensa del Territorio- MOVETE-(9).

Lo anterior significa que Vinos el Pajui es quien tiene mayor cantidad de actores que
influyen sobre su estructura organizativa, y Palmonte es el negocio local que influye en mas
actores. EI MOVETE y la ACA al tener poca o ninguna variacion entre el grado de entrada y
salida se establecen como actores articuladores dentro de la red y por tanto, tienen una
influencia funcional sobre los negocios locales, pero los actores locales también tienen

influencia en ellos.
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Ademas de ambos articuladores, Café La Ventana se ve influenciado por tres
cooperativas (Cooperativa de Caficultores de Antioquia, Cooperativa Pio Xl y Coproaca) y de
actores con alcances geograficos amplios como el Servicio Nacional de Aprendizaje(SENA), La
Federacion Nacional de Cafeteros, que entre otras cosas le provee las semillas certificadas de
café; El Banco Agrario y el Ministerio de Industria y Comercio. Igualmente es influido, Junto con

Vinos el Pajui, por Cornare a através de la certificacién del programa Negocios Verdes.

Entre tanto, Vinos El Pajui comparte una influencia funcional con Palmonte por parte de
Prodepaz y sus aliados a través del Programa Entre el Rio y la Montafia, aunque EI Pajui
también se articula de otras maneras con este actor. Los demas actores que tienen una fuerte
influencia en la Finca El Oasis, son proveedores de diversos insumos o negocios locales con
los que sostienen relaciones bidireccionales. Una caracteristica compartida por Palmonte que
se ve influenciado por actores locales como los transportadores, que marcan en parte las
dinamicas del negocio al ser mediadores en el acceso de los visitantes a la posada y las rutas
turisticas; Colombia Folklor y Café, grupo de baile al que ademas pertenece Jhonatan, y Penca
de Sabila desde la capacitacion. También es influenciado por actores con alcance regional

como la Universidad de Antioquia y de alcance internacional como Ecoversidades.

Por otro lado, también resulta interesante analizar los actores sobre los cuales los
negocios locales ejercen influencia. En el caso de La Ventana, influye en nodos con los cuales
establece relaciones de venta como la Cafeteria de Don Libardo, Hostal El Tagual Refugio
Natural y la Cooperativa de Caficultores de Antioquia, que es la entidad que compra el café que
no se transforma y en la que, ademas, como asociados, tienen virtualmente capacidad de
decision desde los 6rganos democraticos. Aunque en esta entidad su participacién en este
sentido no es activa, si influye en espacios directamente relacionados con su actividad

caficultora como el Comité local de la Federacién Nacional de Caficultores. De igual modo,
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influye en otros negocios del municipio como Vinos el Pajui y Ancestros, y en procesos

organizativos como la Junta de Accién Comunal (JAC) de la vereda La Ventana.

Vinos el Pajui, por su parte, influye en espacios de los que participa como el Comité de
Proteccion Animal, el Comité de Gestion Comunitaria del Agua, El Acueducto Pajui Alto, la
Junta de Accion Comunal de la vereda El Pajui y La Mesa Local de Turismo. También influye

en negocios municipales como El Rubi y Café La Ventana.

Finalmente, Palmonte también influye en el acueducto comunitario Asococorna y la
Mesa Local de Turismo, dos espacios distintos pero con similar naturaleza a los que influencia
Vinos El Pajui. También lo hace en Ecoversidades y en Cornare, a través de la prestacion de

Sus servicios como expertos zonales en aves.

Lo anterior, evidencia que a pesar de las similitudes socioorganizativas de los negocios
locales, la funcionalidad de las relaciones de cada cual en su vecindario son disimiles, lo que
aporta a la diversificacion de actores conectados en la red y la capacidad de los negocios

locales de tejer desde las diferencias y desde la integracién de diferentes conocimientos.
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llustracién 8 Grado de salida en grafo por direccién y peso. Fuente: Gephi

In-Degree Distribution

28
26
24
27
20
18
16
14

Count

10}~

L T L R O T ¥ i

0 10 20 20 40 %0 &0 7O 80 90 100 110 120 130 140 150 160
Value

+ In-Degree Distribution

llustracion 9 Grado de entrada en grafo por direccién y peso. Fuente: Gephi
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lustracién 10 Grado promedio en grafo por direccién y peso. Fuente: Gephi

Las ilustraciones 8, 9 y 10 dan cuenta de datos relevantes para la composicion de la
red. El grado promedio de la red es de 2,65, lo que quiere decir que esta cifra es la cantidad de
relaciones promediadas que tiene cada actor. Aunque puede parecer una cifra pequefia, esto
corresponde a que los vinculos de la red no estan distribuidos masivamente. Por este motivo el
grado ponderado promedio es de 6,90 que corresponde a la suma de todas las relaciones
entrantes o salientes. Lo anterior quiere decir que, aunque se podria arglir que los actores
tienen en promedio pocas relaciones, estas son de alta intensidad. Para llegar a este resultado
se designaron pesos estandarizados a la importancia de las relaciones significativas expuestas
por los negocios locales. A las relaciones de importancia baja se les asigné un valor de 1, a las
de importancia media se les asigno un valor de 2 y a las de importancia alta se les asigné un

valor de 3.

122



123

ol N N W
w o (%3} o

NUmero de relaciones

=
o

Ca?é La Ventana Vinos El Pajui Palmonte

Grafico 1 Distribucién de importancia absoluta (peso) por negocio. Elaboracién propia utilizando Chatgpt4

A este respecto, cabe destacar que de las 30 relaciones sefaladas por Café La
Ventana, 21 tienen un peso de 3, representando el 70%. Mientras tanto, al 23,33% se le asign6
un peso de 2, correspondiente a 7 relaciones y solo el 6,67%, equivalente a 2 relaciones tienen

un peso de 1.

Algo similar sucede con Vinos El Pajui, que asigné un peso de 3 a 25 de las 33
relaciones establecidas, lo que corresponde al 75,76%. Solo el 15,15% de las relaciones
correspondientes a 5 aristas, tienen un peso de 2 y el 9,09%, en representacion de 3

relaciones, se les asigno peso de 1.

Café La Ventana no es la excepcién, de 26 relaciones 16 fueron determinadas con peso
3, lo que corresponde al 61,54%. 5 corresponden a un peso 2, equivalentes al 19, 23% y otras

5 relaciones se ubicaron con peso 1.

Esto también se relaciona directamente con la densidad de la red, que corresponde al

3,3% de las conexiones activas, lo que referencia que esta red en particular no esta saturada y
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los actores representados en los nodos se vinculan de forma selectiva, sin que esto vaya en

contra via de su solidez.
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llustraciéon 11 Centralidad de vector propio en grafo por direccion y peso. Fuente: Gephi

La ilustracion 11, se interpreta de manera lateral a los datos anteriores. La centralidad
de Eigenvector evidencia la influencia estructural de un nodo (un actor). Significa que otro
atributo de las relaciones representadas en el grafo es la capacidad de influencia de un nodo

sobre otros estableciendo algunos centros de poder relacional.

En los primeros lugares, como es légico al tratarse de un estudio de caso multiple, se
encuentran los negocios locales, Vinos El Pajui (1,0), Café La Ventana (0,94) y Palmonte
(0,91), en ese orden. Le siguen la Asociacion Campesina de Antioquia (0,72) y el MOVETE
(0,50).

Consecutivamente, les siguen 5 grupos abstractos con un indicador de 0,3074 de

centralidad de Eigenvector en cada uno: Vecinos, Plantas y arboles, pajaros, mariposas,
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abejas. Aunque evidentemente esta clasificacién no corresponde a un actor concreto y los
individuos que componen estos grupos no son necesariamente los mismos para cada uno de
los negocios locales participantes de la investigacion, resulta interesante que para todos los
participantes estos sean actores clave con los que resulta importante vincularse, por lo tanto
que estén dentro de los diez nodos principales segun el indicador de centralidad de
Eigenvector, no es un detalle menor y revela la cercania de las practicas de los negocios

locales con miradas afines a la economia ecolégica y a la transicion multiespecie.

Harmonic Closeness Centrality Distribution
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llustracién 12 Armonia en la red en grafo por direccion y peso. Fuente: Gephi
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Eccentricity Distribution
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llustracion 13 Excentricidad en la red en grafo por direccién y peso. Fuente: Gephi
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llustracién 14 Cercania en la red en grafo por direccién y peso. Fuente: Gephi
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Betweenness Centrality Distribution
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llustracion 15 Intermediacion en la red en grafo por direccion y peso. Fuente: Gephi

Relacionado con los valores de Eigenvector, en las ilustraciones 12,13,14 y 15 se puede
observar que, en la intermediacion, son los cinco actores con mayor centralidad de vector
propio quienes concentran los flujos de informacion y la capacidad de articulacion, mostrando la
dependencia estructural de la red. Algo que tiene sentido considerando que se trata de un caso
de estudio, lo que organiza la red desde los negocios locales participantes en la investigacion.
Aun asi, resulta relevante la centralidad de la cercania en la que se nota claramente que
ademas de los negocios locales, el MOVETE y la ACA estan bien posicionados para alcanzar,
a través suyo, a otros actores. De igual modo la armonia y la excentricidad, muestran un
resultado similar al retratar la presencia de 45 nodos periféricos, evidenciando que solo pocos

actores tienen accesibilidad a la mayoria de la red.
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Size Distribution
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llustracion 16 Modularidad de la red en grafo por direccién y peso. Fuente: Gaphi

Por otra parte, la ilustracién 16, evidencia también 5 comunidades naturales que surgen
en la red. Estas comunidades representan subgrupos de actores que estan mas densamente
conectados entre si que el resto de la red lo que permite identificar afinidades y atributos desde

la funcionalidad, los ejes tematicos o el territorio:

Comunidad 0: Tiene 18 actores y esta encabezada por la ACA el MOVETE y la CJL, se
agrupa alrededor de la articulacion social de procesos organizativos de base comunitaria. Se
configura como un epicentro de legitimidad y apoyo para los negocios locales con conexiones

bidireccionales hacia otras comunidades.

Comunidad 1: Tiene 20 actores y esta encabezada por Café La Ventana, y se agrupa
alrededor de procesos productivos de base agroecolégica y organizaciones de economia
solidaria, lo que revela una tendencia hacia los circuitos cortos de comercializacion priorizando

la confianza, la venta directa y la afinidad territorial.
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Comunidad 2: Tiene 19 actores y esta encabezada por Palmonte. Esta comunidad se
reune alrededor del turismo comunitario y el comercio relacional, centrados en una oferta de
servicios con enfoque social y ambiental que integra saberes, experiencias y pedagogias

propias del territorio.

Comunidad 3: Tiene 21 actores y esta encabezada por Vinos El Pajui. Se reune
alrededor de la agrotransformacion y el tejido de redes locales. Su légica esta basada en la
transformacion artesanal de productos del agro, la participacion en espacios comunitarios, y la

solidaridad y el intercambio.

Comunidad 4: Es la comunidad mas pequefia con solo 3 integrantes y representa
actores lejanos que son funcionales a la red general a través de otros actores importantes. Esta
compuesta por el Coordinador Nacional Agrario (CNA), la Via Campesina y la Organizacién de

Solidaridad con América Latina en Noruega (LAG).

Aunque las comunidades se agrupan frente a ciertos elementos no quiere decir que los
demas no estén presentes en cada una de las comunidades, considerando las afinidades de
los tres negocios locales participantes del estudio de caso que, como es légico por la

naturaleza de esta investigacion, agrupan a gran parte de los actores.

Desde las métricas analizadas por direccion y peso se puede concluir entonces que los
tres negocios locales son quienes destacan como actores con influencia, visibilidad e
integracion estructural. Lo cual resulta coherente considerando que son los actores

participantes en el estudio de caso mdltiple.

Sin embargo, surgen otros actores clave como la Asociacion Campesina de Antioquia
(ACA) con un alto grado, y una alta intermediacién y cercania lo que permite a los negocios
locales acercarse facilmente a otros actores. Por otra parte, también destaca el Movimiento

Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE) que, aunque tiene menor grado e
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intermediacion, para efectos de la presente investigacion, tiene un alto coeficiente de

agrupacion, lo que sugiere que actua como un articulador en esta red.

6.3.5 Analisis de redes sociales por tipo de relacion
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llustracién 17 Grafo por tipo de relacién. Elaboracién propia utilizando Gephi

Desde los negocios locales, se identificaron 17 tipos de relaciones. Para la correcta
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comprension de la red social expuesta es necesario profundizar en la definicién de cada uno de

ellos, que surge también desde los propios significados de los participantes en la investigacion:

- Cooperacion: Se centra en el trabajo colaborativo para lograr objetivos comunes.

- Intercambio: Se enfoca en la transferencia de bienes, servicios o informacién entre las

partes.
- Articulacién: Implica la integracién y sincronizacion de esfuerzos para lograr un

resultado frente a un objetivo que trasciende al negocio en si mismo.
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Espacio de participacion: Se relaciona con las plataformas que agrupan diferentes
personas o procesos organizativos sociales y comunitarios. Quiere decir que el nodo
participa activamente en esta plataforma.

Venta y Compra: Hace referencia a la adquisicién de bienes o servicios entre los nodos.
Comercializacion: Refiere a un nodo que compra los productos o servicios de otro y los
revende

Distribucion: Hace referencia a nodos que reciben los productos de los negocios locales
en consignacion. Es decir que exhiben el producto para incentivar la venta, pero no
compran el producto directamente.

Formacion: Hace referencia al desarrollo de habilidades generales orientadas al
crecimiento personal.

Capacitacion: Hace referencia al desarrollo de habilidades especificas para desempenar
una labor o ejecutar una tarea.

Apoyo financiero: Da cuenta de entrega de dineros por parte de un actor para el
desarrollo de las actividades propias de los negocios locales.

Financiacion: Sefiala los acreedores que tienen los negocios locales participantes.
Insumos: Da cuenta de entrega de insumos por parte de un actor para el desarrollo de
las actividades propias de los negocios locales.

Afinidad: Coincidencias ideolégicas y proximidad mediante otros actores, aunque no
hay participacion directa.

Apoyo técnico: Asistencia de un actor a otro para resolver algun problema o dificultad
Apoyo emocional: Aporte desde la comprension, consuelo y acompafiamiento para las

personas que componen los negocios locales.
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llustracion 18 Distribucion de grados de entrada en grafo por tipo de relacién. Fuente: Gephi
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llustracion 19 Distribucion de grados de salida en grafo por tipo de relacion. Fuente: Gephi
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llustracion 20 Distribucion de grados en grafo por tipo de relacion. Fuente: Gephi

En el analisis por tipo de relacion, las ilustraciones 18,19 y 20 evidencian que el grado
promedio aumenta a 4,31 lo que quiere decir que cada nodo tiene en promedio 4,31 relaciones
de los diferentes tipos clasificados anteriormente. El aumento comparativo entre el analisis de
esta red y la anterior da cuenta de la diversificacion en el tipo de relacionamiento entre un nodo
y otro, mas alla de tener una sola relacién con muchos. Es decir, que entre un nodo y otro,
existe mas de un vinculo. Esto también se evidencia en los grados de entrada y de salida, que
en comparacion con el analisis de redes por direccion y peso aumentan sustancialmente: Vinos
El Pajui es quien tiene mayor numero de grado de salida con 51. Palmonte y Café La Ventana
le siguen con 49. A continuacion le sigue la ACA con 40 y el MOVETE con 16. Mientras tanto
el grado de entrada es de 57 en Vinos El Pajui, 50 en Café La Ventana, 47 en Palmonte, 37 en
la ACAy 18 en el MOVETE. Lo anterior evidencia que, segun lo ilustrado en el grafo, existe una

prelacién de bidireccionalidad en la construccion de los lazos con otros actores, considerando
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que los dos tipos de relacionamiento mas altos son la cooperacion (38,4%) y el intercambio

(28,65%), seguido desde la distancia por la articulacién (9,17%).

Por otro lado, el coeficiente de agrupamiento desde esta perspectiva es 0,189 lo que
representa una cohesién baja con una ligera tendencia a moderada. Esto tiene sentido
considerando que este coeficiente hace referencia a la cantidad de vecinos de un nodo que

colaboran entre si y este analisis corresponde a 17 tipos de relacionamiento.

Hamonic Closeness Centrality Distribution
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llustracion 21 Armonia en la red en grafo por tipo de relacion. Fuente: Gephi
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llustracion 22 Excentricidad en la red en grafo por tipo de relacion. Fuente: Gephi
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llustracién 23 Cercania en la red en grafo por tipo de relacion. Fuente: Gephi
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Betweenness Centrality Distribution
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llustracion 24 Intermediacion en la red en grafo por tipo de relacion. Fuente: Gephi

Las ilustraciones 21,22,23 y 24, dan cuenta de que la distancia de la red es la misma (4
pasos totales entre un nodo con el nodo mas lejano) porque se evidencia que la red sigue
siendo relativamente compacta debido a que no hay gran dispersion entre los nodos, con una
distancia entre nodos centrales y lejanos de 2,5 pasos de longitud promedio del camino.
También se evidencia que la red, analizada por direccién o por tipo de relacion, tiene un radio
de cero, lo que quiere decir que existen nodos que no tienen posibilidades de acceder a otros,
considerando que algunos de los nodos solo tienen un grado de entrada, pero no de salida por
lo cual quedan aislados, algunos de ellos de cierta relevancia como el Coordinador Nacional

Agrario (CNA) y el La Organizacién de Solidaridad con América Latina en Noruega (LAG).

Aunque en la red por direccién y peso, la intermediacion esta concentrada al igual que
la segmentacién por tipos de relacién, la anterior presentaba mayor dispersién. Esto quiere
decir que la intermediacion en este caso se reduce todavia mas debido a que las conexiones
son especializadas y forman bloques funcionales independientes.
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En este sentido, la excentricidad y la armonia no tienen cambios significativos, en
comparacion con la red analizada por direccion y peso, pero la cercania muestra que por tipos

de relacion el acceso de los actores periféricos a otros actores es relativamente mas facil.
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llustracion 25 Modularidad en grafo por tipo de relacién. Fuente: Gephi

Segun la ilustracion 25, la modularidad tampoco tiene grandes cambios en cuanto al
numero de comunidades detectadas, teniendo como resultado un indice de 0,417. Estas
comunidades naturales se agrupan considerando que entre los nodos que las componen
existen mayores conexiones internas en comparacion con las externas. Lo anterior sugiere que

cada tipo de relacion contribuye a la formacion de comunidades especificas.

Dada la naturaleza de las relaciones mas relevantes (cooperacion, intercambio y
articulacion) el numero de comunidades no altera drasticamente su composicion general, a

pesar de que se introduzca una diferenciacién funcional en los vinculos. Lo anterior significa
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que la estructura subyacente de la red es estable, articulada alrededor de tres negocios locales
y dos intermediadores que operan como nodos clave en la articulacion. Este analisis refleja un
esfuerzo por tejer, de facto, una economia postcapitalista a través de relaciones sociales que
aqui se entrelazan con lo simbdlico, lo ético y lo politico, y que son vitales para sostener la

resiliencia de los proyectos, especialmente frente a contextos adversos.

En este orden de ideas, no es necesario evidenciar nuevamente la composicion de las
comunidades, pero si resulta pertinente destacar las coincidencias del resultado desde ambos
analisis. Esta consistencia valida la construccion metodoldgica de la red al tener en cuenta
diferentes configuraciones (tipo de relaciones y ponderacion por peso y direccidn) reforzando la
solidez del analisis y permitiendo abordar el estudio desde diversos angulos sin comprometer la

rigurosidad y coherencia del enfoque relacional.

Negocio local
Organizaciones sociales
Otras especies
Movimiento social

Red de actores

Cooperativa

Tipo de actor

Proveedor

Vecinos

ONG

Centro educativo

50

Grafico 2 Frecuencia total de relaciones en grafo por tipo de relacion. Elaboracion propia utilizando Chatgpt4

138



139

Por otra parte, a partir del grafico 2 resulta interesante analizar la frecuencia de la
relaciones con diferentes tipos de actores segun la cantidad de relaciones registradas. Esto
quiere decir que no solo se esta teniendo en cuenta el numero de actores con determinada
etiquieta sino que se estan considerando los vinculos funcionales que se tienen. Un claro
ejemplo de lo anterior es el MOVETE, que en toda la red es el unico categorizado como
“Movimiento Social” sin embargo, diversos actores sostienen diferentes tipos de relacion con el

MOVETE, por lo cual se posiciona como uno de los tipos de actores mas frecuentes en la red.

Este analisis demuestra que las relaciones mas frecuentes presentadas en la red se
dan entre los negocios locales, tanto los que hacen parte del estudio como los que no, después
continuan las relaciones con organizaciones sociales, algunas de las cuales son espacios de
participacién en donde los negocios locales, representados por las personas que los
componen, tienen incidencia directa. En el tercer lugar se encuentran las otras especies,
evidenciando las apuestas ecoldgicas de los negocios locales y la conciencia frente a los

entramados socionaturales planteados desde la ecologia politica multiespecie.

También resalta la relevancia del cooperativismo como parte del andamiaje que permite
la construccion de apuestas productivas desde una postura alternativa. Confirmando lo
planteado en el marco tedrico sobre la importancia de las estructuras de la economia social y

solidaria para la transicidon entre una economia y otra.

Finalmente, dentro de los cinco tipos de actores destacados, segun la frecuencia total
de las relaciones, estan las redesde actores que funcionan a modo de plataformas que
agremian movimientos sociales y procesos organizativos de base como un ejercicio asociativo
que permite a los proyectos alternativos intercambiar conocimiento y generar procesos de

resistencia desde multiples escenarios.
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6.4 De la relativizacion del lucro y la sostenibilidad: Objetivos y estrategias de los

negocios locales

6.4.1 La Triple Cuenta de Resultados

Los hallazgos que se dan desde la matriz del Triple Resultado (TBL) parte de los
propios indicadores de desempefio de los negocios locales participantes. Las valoraciones
promedio se sometieron a un analisis horizontal que agrupa los ejes o dimensiones de la matriz
(Emocional, Econémico, Ecoldgico y Social). También se realizé el mismo ejercicio en
orientacion vertical abarcando los grupos de interés (propietarios, colaboradores, clientes,
proveedores, coopetencia, comunidad, humanidad, otras especies). Se presentan a

continuacion los hallazgos generales.

6.4.1.1 Analisis horizontal
Se detecta a partir de los indicadores que las dimensiones social y ecolégica suelen

estar mejor valoradas que la econdmica reflejando una orientacion de los negocios
locales hacia el bienestar colectivo y la regeneracién de los ecosistemas. Asi queda de
manifiesto también al aislar los indicadores mejor valorados en promedio por los tres
negocios, entre los que estan la promocion de la cultura campesina (4,8) y la
participacion en procesos organizativos de base (4,7). Igualmente destacan, la
regeneracion de los ecosistemas (4,3), la consideracion del bienestar de otras especies
dentro de las practicas productivas (4,0) y la creacién de lazos afectivos con otras

especies mas alla del beneficio (4,8).

Lo anterior es un fuerte indicio sobre la indivisibilidad del territorio que esta construido
por comunidades humanas y ecologicas y sugiere, nuevamente, la construccion concreta de
iniciativas orientadas a una economia postcapitalista y que, relacionado con las redes sociales,

se construye a partir de multiples unidades auténomas pero que colaboran entre si
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No significa que no se considere importante la dimension econémica. De hecho, la baja
valoracién corresponde a las tensiones entre las apuestas politicas de los negocios locales y la
rentabilidad. En los tres casos manifestaron dificultades econdmicas recurrentes, que ponen en
entredicho la sostenibilidad (desde todos sus ejes) de las apuestas a largo plazo, no en
términos de utilidades sino de “vida digna” o “vida tranquila” de los propietarios. Es decir, se
requiere, una robustez financiera que trascienda la generacién de los medios de subsistencia y
se convierta en un impulsor de una forma de vida integral y ética de cara a los seres humanos y

no humanos.

Sin embargo, este resultado comun desde lo econdmico no puede analizarse
unicamente a la luz de las estrategias de los negocios locales. Las dificultades responden
también a un modelo de desarrollo implementado en el territorio, que a su vez responde a un
modelo econdmico global, y que ha generado fendmenos de exclusién, censura y amenaza
sobre los proyectos alternativos mientras reproducen discursos “empresaristas” en el territorio
qgue no han sido funcionales y que desconocen los saberes de las comunidades. A su vez,
estos discursos sugieren que la responsabilidad del éxito o fracaso de los negocios y apuestas
productivas locales son responsabilidad exclusiva de los esfuerzos de sus propietarios,

omitiendo las particularidades del contexto regional y macroeconomico.

Si bien la economia campesina por si misma, presenta retos en Colombia, la Economia
Propia y las posturas discordantes al modelo dominante, generan aun mas barreras para que
los negocios locales participantes del estudio de caso, y otras apuestas similares, prosperen y
tengan continuidad en el tiempo. Por eso no es de extraiar que los tres negocios compartan
como un indicador la diversificacion de productos y servicios o la implementacion de policultivos
a la par de la reduccién de dafios ambientales, la promocién de la participaciéon de sus
colaboradores en iniciativas ambientales y la participacion en procesos organizativos locales y

regionales.
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Café La ventana y Vinos El Pajui comparten, ademas, otros indicadores relacionados
con el autoconsumo, la identidad campesina y los procesos formativos. Entre tanto, ademas de
los mencionados anteriormente, Palmonte no comparte ningun otro indicador lo que sugiere
que la posada rural tiene un perfil singular desde su quehacer, centrado no en la produccion y

transformacion, como los otros negocios, sino en la prestacion de servicios.

6.4.1.2 Analisis vertical
Uno de los aportes significativos de las matrices TBL es el analisis de los grupos de

interés, que también tiene una valoracion diferenciada y orbitan los negocios locales del
estudio. Estos grupos no son concebidos unicamente como agentes funcionales dentro
del ciclo comercial o productivo, sino que se erigen como sujetos relacionales y ético-

politicos en la construccion de la sostenibilidad.

En los tres negocios analizados reconocen que la actividad productiva esta mediada por
vinculos afectivos de confianza, de coaprendizaje y de defensa del territorio con estos actores.
El hecho de que sucesos como la cooperacion entre vecinos, la agrologistica colectiva y la
redes naturoculturales con otras especies sean consideradas formalmente como un termémetro
del buen desempeno evidencia la busqueda de un enfoque de sostenibilidad enraizado en el
territorio donde los grupos de interés son considerados corresponsables del bien comun. Esto
refuerza la tesis de que estos negocios no operan desde el individualismo sino desde la
generacién de valor compartido, al igual que la reciprocidad y el cuidado mutuo, coherente con
posturas decrecentistas y con los principios de la Economia Propia establecidos en el territorio

desde el MOVETE.

A continuacién, se desagregan los resultados de las matrices TBL desde cada uno de
los tres negocios locales del estudio de caso, quienes puntuaron cada indicador de desempefio
en una escala de valoracion de 1 a 5 desde una vision subjetiva. Cada unidad de analisis

presenta aqui su perspectiva de bienestar econémico, ecoldgico, social y, en algunos casos,

142



143

emocional. Ademas de la matriz se presentan resultados cualitativos que permiten profundizar
en la comprension de los datos a través del estudio de los objetivos y motivaciones de los

proyectos politico-productivos participantes.

6.4.2 Café La Ventana: Herencia campesina al servicio de la vida

El objetivo de la Familia Giraldo Quintero, a través de Café La Ventana, es categérico:

Permanecer en el territorio:

Nosotros hacemos muchas cosas, el café, la finca, cultivar, defender el territorio,
estamos en muchas cosas, pero todo bajo un solo fin... todas las flechas llevan a un
solo lado que es la permanencia en el territorio, la permanencia en el territorio felices...

Al fin y al cabo, es lo que todos buscamos: la felicidad.

Aun cuando su objetivo parece ser abstracto, hay una claridad diafana sobre las
implicaciones de sus metas. Por ejemplo, aunque tienen pretensiones de crecer, han
establecido un limite con anticipacion. La meta es transformar y comercializar bajo su propia
marca todo el producido de café de la Finca San Miguel, que segun sus cuentas ronda los
1.900 kg en un ano; de los cuales abarcan 500 kg por ahora, lo demas es vendido a la
Cooperativa de Caficultores de Antioquia. Esto les permitira, una vez paguen sus deudas con

el Banco Agrario y Cooperativa Pio Xl estar en “un punto donde ni mucho, ni nos falte”.

Hasta ahora perciben, que el negocio va en crecimiento. Estan “viviendo bien” pero no
quieren llegar al punto de tener que ser “Café La Ventana S.A. (...) tampoco queremos ser
unos capitalistas que nos toque que irnos, porque queremos es generar nuestros propios
recursos para permanecer en el territorio”. Esta determinaciéon encuentra su razén en lo que
denominan “vivir bien”, “vivir tranquilos” o “vivir felices” que esta atravesado no solamente por la

garantia material de las condiciones de vida sino por el bienestar de las comunidades humanas

y ecolégicas. Para Café La Ventana una empresa de gran tamafo no solo tiene mayores
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impactos ambientales, sino que generaria una sobrecarga de trabajo que les costaria la

permanencia en el territorio y su apuesta por el “vivir tranquilos”.

Esto quiere decir, que en este punto se desdibujan las fronteras entre los tres ejes de la
sostenibilidad, despojandolas incluso de una jerarquia. “Estamos sacando, pero también
estamos devolviendo”. Esto se hace evidente en el aprovechamiento de los residuos del café
que terminan siendo abono para los diversos sembrados y, en consecuencia, se convierte en
una disminucion de costos al no tener que comprarlo. Ademas, buscan también que en ese
aprovechamiento de los residuos puedan recuperar la inversion de los cultivos. Del café
producido solo el 20% representa un retorno de inversion a través del grano tostado y molido.
El 80% corresponde al mucilago y la pulpa. Para aprovecharlo pretenden diversificar la
produccion y transformar esos residuos en harinas y aromaticas, ademas de buscar
comercializar su conocimiento a través de asesorias especializadas y buscar transformar otros

productos de la Finca San Miguel como la miel.

Mas alla de la reduccion de impactos también pretenden promover la regeneracion de
los ecosistemas a través de la instalacién de meliponarios (colmenas de abejas sin aguijon) y
de la asociacion de cultivos y plantas benéficas para el entorno(policultivo), configurando
ecosistemas diversos. Esto también se convierte en la base de la soberania alimentaria, en
asocio con la crianza de diferentes especies pecuarias (especies menores) permitiéndoles

consumir lo que producen.

Aunque desde la Finca San Miguel, se hacen responsables de la regeneracion de las
casi tres hectareas de la propiedad, existe una mirada holistica de las problematicas del
territorio al trascender los limites de su terreno e incluir a sus vecinos, lo que da cuenta de una
vision que tiende al biocentrismo, aunque aun se conservan ciertas miradas antropocentristas
al proponer, por ejemplo, la instalacién de cebaderos para los pajaros (aunque con ciertas
restricciones) con el fin de generar conciencia sobre el cuidado ambiental en los visitantes de la
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finca. Existe la conciencia de los riesgos de este tipo de intervenciones que podrian generar
malformaciones y enfermedades en las aves; por lo tanto, a pesar de lo loable de la intencién,
el enfoque sugiere que hay resquicios de la creencia generalizada en la cual el ser humano
debe cuidar la naturaleza, pero no se entiende, al menos no del todo, como parte de la

comunidad ecoldgica.

Sin embargo, en el relacionamiento con otras especies estan involucrados los afectos y
la comprension de la importancia de otras formas de vida no humana para el bienestar del
ecosistema lo cual se manifiesta en un gran interés por reconocer a otras especies animales y
vegetales con las cuales conviven y a profundizar sus vinculos con ellas. No se ve una postura
fingida o artificial, sino que ha sido normalizada y surge de manera organica en acciones

cotidianas de la Familia Giraldo Quintero.

En ese sentido, Jair, que es un “pajarero” que mantiene incluso el libro de consulta de
especies bajo el brazo, también es un critico de algunas creencias espirituales y religiosas de la
cultura campesina que atenta contra otras especies, catalogandolas de brujas o
manifestaciones diabdlicas y, en consecuencia, poniéndolas en peligro. Es decir, que para Café
La Ventana la espiritualidad y la religion también son un factor importante a considerar en la
reconfiguracion de las relaciones con otras especies dentro de la naturaleza, lo cual remite
directamente a la enciclica Laudato Si del Papa Francisco (2015), que establece la ecologia

humana como una categoria relevante para estas transformaciones.

En la Finca San Miguel, se ponen de manifiesto la convivencia del modelo econémico
vigente y los modelos de otra economia. En medio de la transicion existe una convivencia de
enfoques tradicionales y alternativos. Por ejemplo, por un lado, en la finca se usan semillas
certificadas y elementos agroindustriales, pero al mismo tiempo se apuesta por los

biopreparados y se excluye el uso de herbicidas y plaguicidas y se suplen con actividades de
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desyerbado manual. Aunque la produccion del café es limpia, la posibilidad de que llegue a ser

organica se ve lejos en el tiempo.

Lo anterior no quita valor a los esfuerzos del negocio local de cara a la construccion de
otra economia, sino que pone en evidencia las limitaciones que establecen las resistencias a
modelos depredadores ante la imposibilidad de desacoplarse de ellos por completo. El modelo
vigente y sus alternativas conviven, desdibujando algunos limites y poniendo en tensién ciertas

practicas como lo establece Johanisova et al. (2013).

Por otra parte, la escalabilidad de Café La Ventana se aleja de las pretensiones de
participar en un mercado global a través de exportaciones. Si bien a través de la Cadena de
Amigos su café ha trascendido fronteras y llegado a paises como Francia y Argentina con gran
aceptacion, el objetivo principal es que las personas del comun, particularmente del municipio,
consuman café de calidad. De hecho, la familia Giraldo Quintero trata de diferenciarse del
comunmente conocido tinto (un café corto y oscuro), para sus miembros “el tinto es el que
venden quemado y con azucar y el de las fincas es café”. Esto no quiere decir que estén en
contra de comerciar algunas libras en el exterior porque "queremos que en todo el mundo
tengan el privilegio de tomar el mejor café de Colombia", pero la visién del negocio esta

estructurada en los circuitos cortos de comercializacion.

Este enfoque, también les ha llevado a cuestionarse si es pertinente apuntar a la
formalizacion, pero es un debate que sigue abierto ante la certeza del aumento en los costos

de produccion y por tanto en el precio del consumidor final.

A continuacién, se presenta la Matriz TBL en la que se exponen los indicadores
establecidos por Café La Ventana y su valoracion, ademas de algunas observaciones que

aportan a su comprension:
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Grupo de Econdémico Ecoldgico (E2) | Social (S) Promedio Observaciones
Interés (E1)
Propietarios Evaluacion de Uso de Autonomia en 3,83 (S) Se refiere a
la rentabilidad comunes la gestion del que no interfieren
anual del naturales bajo negocio con actores externos a
negocio principios de mecanismos de la familia en la
respeto toma de toma de
ecolégico decisiones decisiones
participativas.
3 4 4
Grado de Implementacién | Acceso a (E2) EI concepto
autosuficiencia | de sistemas procesos poliespecie fue
através de pecuarios formativos y de proporcionado
cultivos para el | diversificados fortalecimiento directamente por
autoconsumo (Poliespecie) de capacidades los participantes
(Pancoger)
4 4 4
Colaboradores | Estabilidad del Participacion Oferta de 3,50 En el apartado
ingreso activa de espacios de colaboradores, los
monetario de colaboradores aprendizaje participantes
los en iniciativas orientados al consideran tanto
colaboradores ambientales bienestar los propietarios
personal y como los terceros.
colectivo (S) La

capacitacion se
hace desde el
relacionamiento
de campesino a
campesino

2,5 4 4

Clientes/fans Incremento Establecimiento | Nivel de 3,55 Desde La
progresivo en la | de mecanismos | satisfaccion de Ventana prefieren
demanda del de trazabilidad los visitantes de referenciar a este
producto para garantizar | la Finca San grupo desde la
comercializado | calidad y origen | Miguel con la figura de Fans en
del producto atencién y la lugar de clientes,
experiencia que a su vez
ecoagroturistica hacen parte de la
Cadena de
Amigos. Para
claridad en el
estudio se utilizan
ambos. (E1) El
incremento se
entiende
respetando sus
propios limites de
escalabilidad.

(S) La incipiente
experiencia
ecoagroturistica
busca integrar el
turismo
comunitario, la
produccion del
café y la conexion
con la naturaleza

147



148

Ampliacion del Gestion integral | Integracion de (E1) Pese ala

portafolio de de residuos tecnologias de puntuacion se

productos para minimizar | la informacion y planea

ofertados impactos la comercializar

(Diversificacion | ecoldgicos comunicacion otros productos

e innovacion) negativos (TIC) en los como miel,
procesos del artesanias,
negocio plantas, harina de

pulpa de café y
aromatica de
mucilago de café.
También se
consideran
servicios como
avistamiento de
aves y tour del
café. (E2) Aunque
€s un ejercicio
transversal, el
cliente se ve
beneficiado ante
la disminucion de
precios de
produccion
mediante
estrategias como
la produccién de
biopreparados a
partir de los
residuos que
reutilizan en los
cultivos de café.

2 4 3,8
Proveedores Establecimiento | Reduccién de Aplicacién de 4,00
de vinculos impactos principios del
comerciales con | ambientales en | comercio justo
proveedores la cadena de en practicas
locales suministro economicas y
sociales
5 3 4
Coopetencia Implementacion | Aplicacion de Articulacion con | 3,93 (E2) Aunque
de estrategias métodos de iniciativas estan en niveles
de produccion productivas o de produccién
diferenciacion limpia negocios limpia la
para el locales produccion
posicionamiento mediante redes organica es una
de la marca colaborativas y meta que se
circuitos percibe lejana 'y
econoémicos dificil de alcanzar
(S) Se incluye la
gestion colectiva
del conocimiento
3,5 3,8 4,5
Comunidad Organizacion Promocién del Participacion 4,00 (E1) Se planted
colectiva para la | cuidado de la activa en una estrategia de
gestion de la naturaleza proceso concientizacion,
agrologistica entre actores organizativos pero no ha sido
(suficiencia del entorno sociales y/o exitosa al corto
colectiva) comunitario comunitarias plazo

148



149

3,5 4 4,5
Humanidad Equilibrio Integracion en Promocion de 4,17 (E1) se relaciona
percibido entre | acciones valores, con la pretension
calidad del colectivas para | saberesy de promover el
producto y la defensa del practicas consumo de café
precio para el territorio y los propias de la de calidad en el
consumidor ecosistemas cultura municipio y en las
campesina personas del
comun. (S)se
articula a la
Permanencia en
el territorio
4 4 4,5
Otras Implementacién | Fomento de la Implementacién | 4,17 (E2) El negocio
especies de sistemas biodiversidad a | de acciones busca la
productivos través del orientadas al proliferaciéon de
diversificados manejo cuidado de la especies como
mediante agroecoldégico viday la abejas y, aunque
policultivos que propicia la defensa del la agroforesteria
regeneracion territorio se ve como una
de los meta dificil de
ecosistemas alcanzar se
practican
principios
agroecolégicos.
4 4 4,5
Promedio 3,44 3,89 4,20

Tabla 4 Matriz TBL Café La Ventana. Elaboracién propia basado en Garcia-Lépez (2015)

A continuacién, se presenta el analisis horizontal (por ejes) de la Matriz TBL de Café La

Ventana:

Café La Ventana

Econdémico
5

4
3

Social Ecoldgico

Gréfico 3 Analisis horizontal TBL Café La Ventana. Elaboracién propia
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En el caso de café La Ventana la sostenibilidad no incluye el bienestar emocional, no
porque no sea considerado relevante sino porque el “vivir tranquilos” o “vivir felices” es una
consecuencia de que el proyecto sea sostenible. En el caso de Café La Ventana la jerarquia
desde el desempefio, pone en primer lugar lo social (4,20), en segundo lugar, lo ecolégico

(3,89) y en ultimo lugar lo econdémico (3,44).

El eje econdmico cuenta con menor puntaje porque, por una parte, es el que presenta
mas desafios a los negocios locales y por otro no es considerado, como se dijo anteriormente,
un fin en si mismo sino un medio para “vivir felices” en el territorio. Una caracteristica que
también aparece en los otros negocios locales y que resuena con postulados de la economia
social y solidaria como los expuestos por José Luis Coraggio (2011, 2024) que instala la
economia como un medio para sostener la vida y como un proyecto politico que debe ser en
favor de las personas, aunque en este caso también se consideran las comunidades

ecologicas.

A continuacion, se presenta el analisis vertical (por grupos de interés) de la matriz TBL

de Café La Ventana:
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Café La Ventana

Propietarios

4,2

) 4

Otras especies 4 5 Colaboradores
3,6
3,4 X
3,2
Humanidad 3 o) Clientes (Fans/Amigos)
O O
Comunidad @ Proveedores

Coopetencia

Gréfico 4 Analisis vertical TBL Café La Ventana. Elaboracion propia

Café La Ventana presenta una particularidad y es que la familia Giraldo Quintero hace
parte del grupo de propietarios y de colaboradores. Argumentando que son sus propios
integrantes quienes ejecutan la mayoria de las labores y el apoyo de un tercero es eventual.
Sin embargo, la tendencia es la misma que los otros dos negocios locales, aunque la diferencia

en este caso es mucho mas pronunciada.

Los indicadores que disminuyen la puntuacion de estos grupos de interés se ubican en
el eje econdmico, por lo cual estos resultados son consistentes con sus pares. Igualmente, en
el caso de Café La Ventana, la transformacion del café tiene unas condiciones técnicas que
requieren de maquinaria especializada, lo que puede desacelerar el crecimiento, dentro de sus

parametros de escalabilidad, y ralentizar la maduracién del negocio.

En este sentido, si bien no se sefal6 como un indicador de desempefio, Café La
Ventana resalta como logros recientes el haber podido construir una planta de beneficio y

adquirir la maquinaria para el trillado y la tostion, mejorando la eficiencia en la produccién.
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6.4.3 Vinos El Pajui: Alternativas “desde aca”

Este negocio local presenta una particularidad. No buscan a quien vender sus
productos, a excepcion de los espacios de Ferias Campesinas, sino que esperan que las
personas acudan a la Finca El Oasis con el fin de que vivan una “experiencia para los
sentidos”. Incluso aseguran que algunas personas les han comentado que el vino no sabe igual
por fuera de la finca, porque alli mientras consumen el vino hay otros estimulos como el canto
de las aves y las mariposas. Lo que no solo anula la dicotomia entre el producto y el servicio,
sino que, aunque no se especifica como tal, se deja entrever que la estrategia del consumo en
la finca podria estar relacionada estrategias ambientales que disminuyen el uso de energia
exosomatico dentro del proceso productivo. Esta modalidad de comercializacion in situ también
ha sido efectiva para sortear exigencias tributarias para las bebidas alcohdlicas y normas
regulatorias como el registro sanitario INVIMA. Aunque no les interesa llenar este requisito
legal, suelen aprovechar espacios formativos sobre estas regulaciones para mejorar sus

estandares de salubridad.

Ven en la formalizacion la pérdida de autonomia y de identidad. La estandarizacién o la
creacion de modelos, segun su criterio, es la acomodacién a una sola forma que se aleja de la
realidad cotidiana de las personas. Los modelos no permiten disenso y hacen a los negocios
inflexibles y poco adaptables a los cambios y a estrategias innovadoras para satisfacer
necesidades. Tampoco permite la diversidad de ritmos y de formas del Saber Hacer que
permiten estos negocios. Sin embargo, como una necesidad estratégica, dan cumplimiento a
requisitos minimos de registro por lo que han inscrito la Finca El Oasis en la Camara de

Comercio como un establecimiento comercial.

Los objetivos de Vinos El Pajui responden a convicciones profundas de articulacion

comunitaria. Desde su punto de vista, esa es una de las fortalezas de la ruralidad. “Aunque
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todos estan espacialmente separados, en realidad estan muy juntos, contrario a la ciudad
donde todos estan fisicamente muy juntos, pero en realidad estan muy separados”. Aportan a
la construccion del sentido de comunidad desde diversas estrategias que mutan segun las
necesidades percibidas y, por tanto, pueden llegar a dar la impresion que algunas actividades
no guardan relacion entre si como talleres de gimnasia para la Poblacion rural o talleres
artisticos para los Centros Educativos Rurales, que costean, en gran medida, de los fondos del

proyecto.

Otra meta del negocio es convertirlos en referente local de practicas sintrépicas y
agroecoldgicas, transformacion de productos agricolas y permanencia en el territorio. Esta
surge desde la reflexion y desde un esfuerzo de coherencia que les llevé incluso a cambiar su
actividad productiva relacionada con libretas y articulos de papeleria, a lo que es Vinos El Pajui
actualmente. Una transformacion que tomo dos afios y que fue “un parto de mula” estimando

que surgieron muchas dificultades en el proceso.

Como caracteristica diferencial, el negocio no busca aumentar su producciéon porque el
factor monetario “no es lo que rige la dinamica y el quehacer del proyecto”. De hecho, le
apuestan a producir lo menos posible para obtener los recursos financieros necesarios y para
tener mayor tiempo libre. Para Patricia y Fernando “el crecimiento es mas hacia adentro, es
mas en lo personal, porque la idea es que estemos fuertes en lo personal, emocionalmente,
fisicamente, intelectualmente... eso indudablemente va a arrojar mucha fortaleza al proyecto”.
Esta es la razén por la que consideran que un pilar esencial para la sostenibilidad, ignorado

desde la Triple Cuenta de Resultados, es el bienestar emocional.

Este elemento emocional también es importante hacia grupos de interés externos, los
afectos y el compartir son mas importantes que el afan de la venta. Confirmando que es un
producto-servicio que parte de lo experiencial y sensorial. Aunque podria considerarse una
estrategia similar al marketing emocional, en realidad son posiciones contrapuestas. Mientras
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que el marketing emocional busca mover los sentimientos de los clientes para la venta de
productos o servicios. En este escenario la venta de los vinos, por ejemplo, es el medio para

construir relaciones y movilizar las emociones.

El bienestar emocional juega un papel tan importante para la familia Hoyos Duque, que
por este motivo han descartado dentro de sus objetivos la exportacion de los vinos y
transformados. Aunque lo intentaron un par de veces se encontraron que los requisitos les
abrumaban e identificaron barreras logisticas, como la estandarizacion de los productos que
iban en contra via de la naturaleza del proyecto. Para Vinos El Pajui, cada botella es una
experiencia gastronémica distinta porque precisamente no es una féormula industrializada y no
pretende serlo. Esta experiencia incluye también el relacionamiento con los visitantes y la
interaccion con las personas, preferiblemente si se trata de personas locales ya que le apuntan

a la suficiencia colectiva, que comienza por interactuar con la comunidad que habitan.

Asi pues, la proximidad, es una prioridad por encima de los ingresos econémicos. Esta
relativizacion de lucro les ha hecho rechazar otras propuestas de internacionalizacién que han
exigido que su produccién solo sea para comercializar en el extranjero, algo que va en
contravia de su marco filoséfico y estratégico que promueve la busqueda de soluciones y

alternativas “desde aca”, es decir desde lo local.

Por otra parte, desde el eje ambiental, las pretensiones van mas alla de reducir su
impacto. Si bien buscan disminuir el uso de plasticos y el consumo de agua, su principal
apuesta es que la Finca El Oasis aumente progresivamente su biodiversidad cultivando
especies que promuevan la llegada de otras especies, como los turpiales y los tities. Esta
media hectarea es una porcion de tierra “que le robamos a la potrerizacién” (deforestar para
crear pastos para la crianza de ganado), un fendmeno que esta afectando a la vereda El Pajui

y, en general, a la region. Por ello, tratan de aplicar principios de la sintropia y la agroforesteria
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para tratar de imitar el comportamiento de un bosque nativo del que puedan aprovechar sus

contribuciones.

En lo econdmico, sus objetivos principales son continuar con la diversificacién de
productos transformados y organizarse mejor administrativamente para obtener un mayor
margen de rentabilidad, garantizando sus condiciones de vida. Desde lo social, quieren
promover su modelo de negocio sobre todo a los jovenes (de alli los talleres artisticos con los
CER). En esa busqueda se han posicionado como una “empresa ancla” que a través de un rol
de mentores y aliados estratégicos incentivan a que otras personas del territorio, empezando
por sus propios colaboradores, creen sus “emprendimientos rurales” para transformar sus

productos y comercializarlos, al igual que seguir aportando a las formas organizativas locales.

En consecuencia, miden sus logros desde el eje social con relacion al cumplimiento de
objetivos de los procesos en los que participan y los productores con los que se articulan. Por
ejemplo, un logro para Vinos El Pajui es el PRISER? con el cual el acueducto comunitario pudo
cercar la microcuenca, porque Patricia fue fundamental en el proceso y una de las dos
personas delegadas para gestionarlo. Una victoria es que una colaboradora, tenga un proyecto
de transformacion a través de cremas (helados artesanales) que sigue en pie después de un

ano.

Es decir, prefieren muchos negocios locales pequefnos, que una empresa de gran
envergadura y esto es precisamente lo que promueven, ya que, desde su perspectiva, el hecho
de tener que preguntarse por los limites del crecimiento econdmico resulta ildgico, “eso es

obvio, ¢ cierto? Cualquier cosa ilimitada, eso es dafiino, maxime cuando va en contra de la

3 Es una metodologia de trabajo conjunto impulsada por Cornare mediante la cual, esta corporacion
auténoma regional provee los insumos y las comunidades aportan la mano de obra.
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naturaleza, y no solo de la naturaleza, de los otros; porque es que cuando yo crezco mucho,

avasallo a los otros”.

Incluso establecen cuales son los parametros para saber cuando parar, desde su propio
proyecto y a nivel general: La primera es el ritmo de produccion. Si se prevé que al continuar
ese ritmo se van a llegar a la “depredacion de los recursos naturales”, es un indicativo para
cambiar de metodologia. La segunda es el tiempo libre, si quienes participan de los procesos
productivos no pueden gozar de tiempo libre, también es necesario migrar hacia otras maneras

de producir.

Aunque utilizan el término “recursos naturales” su definicién no se basa en la utilidad de
la naturaleza dentro del sistema econdmico vigente y que se limita a su traduccién en valores
monetarios. Reconocen que hay un uso que las comunidades hacen de los elementos
presentes en los ecosistemas y que tienen en ese orden de ideas, una funcionalidad. Pero su
mirada no es antropoceéntrica sino biocéntrica, por lo cual la funcionalidad de dichos elementos
puede ser en favor de otras especies o de la salud del ecosistema en general, asi esta se

escape de la comprensién humana.

Pese a lo anterior, desde Vinos El Pajui, también existe un llamado para “no romantizar”
este tipo de proyectos productivos, que a pesar de sus miradas alternativas se encuentran con
ciertas limitaciones, que si bien buscan soslayarse no desaparecen por completo al estar

imbuidos dentro de un modelo econdmico con pretensiones discrepantes.

A continuacion, se presenta la Matriz TBL en la que se exponen los indicadores
establecidos por Vinos El Pajui y su valoracion, ademas de algunas observaciones que aportan

a su comprension:
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Grupo de Interés | Emocional (E1) | Econémico (E2) Ecolégico (E3) | Social (S) Promedio | Observaciones
(E3) Esto incluye
desde tiempos de

. L Autonomia en la fermentacion del
Promocion del glr:VIeaI de eficiencia Aplicacién de gestién del vino, hasta
crecimiento administracion de practlca.s’de negocio con trabgjos agrlcolas
personal y rECUISOS produccién y mecanismos de segun los ciclos
fomento de la financieros trabajo segun los | toma de lunares (S) Se
individualidad . ; ciclos naturales | decisiones refiere a que no
disponibles S . )
participativas. interfieren actores
externos a la
familia en la toma
de decisiones
5 4 4 5

Propietarios 4,25
(E1) Uno de los
principales

Disponibilidad objetivos del

de tiempo Grado de negocio es

L Incremento Acceso a

personal para el | autosuficiencia a sostenido de la [0CESOS generar

cultivo de través de cultivos . . P . estabilidad para

. diversidad formativos y de .

intereses y para el s L perseguir sus

- bioldgica en el fortalecimiento -

actividades autoconsumo redio de capacidades pasiones y tener

significativas (Pancoger) P P tiempo libre(E3)

(pasiones) Se aumenta la
biodiversidad en
cultivos para
atraer nuevas
especies.

4 3 5 4
(S)Se limita al
pago de seguros
por dia y compra
de elementos de

Fomento de seguridad. (E3) el

- colaborador del

relaciones ; .

. manjo agricola es

interpersonales : |

basadas en la presidente de.

Colaboradores embatiay ol 3,75 acueducto Pajui

afegto y Garantia de Alto, mientras la
Participacién condiciones colaboradora de
Estabilidad del activa de laborales la produccion
ingreso monetario | colaboradores en | acordes segun participa en
de los iniciativas los principios del actividades de la
colaboradores ambientales trabajo digno ACA
4 3 4 4
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(E1) Se relaciona
con el tiempo libre
ya que permite
acomodarse a los
tiempos de los
clientes y
visitantes con

. Adopcion de . e .
Capacidad de réc?icas satisfaccion de mayor facilidad
adaptacion del | Nivel de consumo productivas los visitantes de (E2) Tambiéen se
negocio y sus local de los grientadas 2 la la Finca El Oasis tienen en cuenta
integrantes ante | productos aaricultura con la atencién y los referidos por
los cambios del | transformados gricu la propuesta personas del

organicay la A icinio. (S
entorno a0r0ecoloaia experiencial y municipio. (S)

9 9 gastronémica dentro de la
experiencia del
cliente se
consideran las

Clientes 4,63 interacciones
socionaturales
con otras
especies

5 4 5 5
o Disminucién de Elaboracioén de
Ampliacion del so de roductos con (S)Lasaludy el
" portafolio de . proad bienestar de los
Construccion de roductos elementos criterios de i
relaciones gfertados toxicos en el cuidado de la COP,Sum' ores
duraderas ; e procesamiento salud y bienestar eéstan por encima
(Diversificacion e del lucro. Sus
innovacion) de envases y para los rodUCtos No
empaques consumidores P
tienen exceso de
azucares, lactosa
o grasa
4 5 5 4
Aplicacién d (E3) No se tiene
- e icacion de P i di
Establecimiento de | Reduccion de rFi)nci 05 del incidencia directa
Grado de lealtad | vinculos impactos Eome?cio iusto en con algunos
hacia los comerciales con ambientales en la racticas J proveedores, pero
Proveedores proveedores proveedores cadena de practica: 4,75 se procura buscar
S econdémicas y Il
locales suministro ial aquelios que
soclales generen menos
impacto negativo.
5 5 4 5
Articulacion con
iniciativas
o . . productivas o
Humanizacién Mejoramiento ;
- . X negocios locales
de la practica continuo de !
Coopetencia : Uso de mediante redes | 4 25
empresarial procesos . ) .
empaques y colaborativas y (S)Se incluye la
materiales circuitos gestién colectiva
biodegradables | econdmicos del conocimiento,
5 4 4 4
Creacion de
espacios
Comunidad deportivos para | 4,40
el bienestar
comunitario
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4
(S)como
indicadores de
., S desempefio
Promocion del Participacion >Semp
Fomento del . . . utilizan el
o Promocion de cuidado de la activa en o
crecimiento cumplimiento de
nuevos naturaleza entre | procesos P
personal de o o los objetivos de
; emprendimientos | actores del organizativos
integrantes de la . las
X locales entorno sociales y/o o
comunidad . 7 organizaciones en
comunitario comunitarios o
las que participan.
Participan en
Convites
4 4 5 5
(E1) Mirada
holistica del

Promocién de

Establecimiento de

Implementacion

Promocion de
valores, saberes

proyecto que
involucra a todos
los grupos de
interés y todos los
ejes (E3) Utilizan

una vision . P método sintrépico
sistémica e escala .qe - de estrategjas de |y prgctlcas que busca imitar
Humanidad integral del operacion (limites regeneracion de | propias de la el
proyecto de vida al crecimiento) los ecosistemas | cultura . comportamiento
campesina de un bosque
nativo. (S)
Particularmente
en jévenes para
garantizar la
permanencia en
el territorio.
5 5 5 5
Creacién de Implementacién de Ad’op.cién de Implen_mentacién
lazos afectivos sistemas practicas dg acciones
con otras productivos agricolas que orientadas al (S) Dentro de los
Otras especies especies mas dlvell'smcados can|deren el cyldado de la objetlvqs esta
alla del beneficio mediante bienestar de vida y la defensa convertirse en un
policultivos otras especies del territorio referente local.
5 5 5 5
Promedio 4,56 4,22 4,67 4,67

Tabla 5 Matriz TBL Vinos El Pajui. Elaboracion propia basado en Garcia-Lopez (2015)
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A continuacién, se presenta el analisis horizontal (por ejes) de la Matriz TBL de Vinos El

Pajui:

Vinos ELl Pajui

Emocional

Econdmico

Ecologico

Gréfico 5 Andlisis horizontal TBL Vinos El Pajui. Elaboracién propia

El Analisis horizontal en el caso de Vinos El Pajui, da cuenta de la jerarquia en las
acciones ejecutadas. No por cumplimiento sino por priorizacién. La familia Hoyos Duque no
desconoce que debe fortalecerse desde el eje econémico, pero no como un objetivo en si
mismo sino como un medio para sostener los otros tres ejes que son los que consideran mas
importantes. En este caso, lo ecolégico y lo social comparten el primer lugar en jerarquia (4,67),

seguido de lo emocional (4,56) y en el ultimo lugar lo econémico (4,22).

A continuacién, se presenta el analisis vertical (por grupos de interés) de la matriz TBL

de Vinos El Pajui:
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Vinos El Pajui

Propietarios
5

Q,

Otras especieseg, " Colaboradores
3
Q
2
1
Humanidadq 0 » ) Clientes/Amigos
© 4
Comunidad Proveedores

1%

Coopetencia

Gréfico 6 Andlisis vertical TBL Vinos El Pajui. Elaboracién propia.

El analisis vertical, da cuenta de los grupos de interés a los que apuntan las acciones
del negocio. Paradojicamente, los indicadores con menor valoracidén son los relacionados con
actores importantes como otros negocios locales (agrupados en la coopetencia), los

colaboradores y los mismos propietarios.

Lo anterior sugiere, por una parte, que es necesario el fortalecimiento interno de Vinos
El Pajui, y que las acciones enfocadas en el beneficio de las comunidades humanas y
ecologicas, tienen un mayor grado de cumplimiento y, aunque son susceptibles de mejorar, son

las que estan mejor consolidadas.

Con relacion al analisis horizontal, se evidencia que las debilidades frente a los grupos
de interés propietarios, colaboradores y coopetencia tiene que ver con las limitaciones desde el
eje economico, aunque comparativamente, tiene una mayor valoracion que sus pares en esta
investigacion. Esto sugiere una autopercepcion de solidez y pone de manifiesto, nuevamente,

la jerarquia en los objetivos de este negocio local.
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6.4.4 Palmonte posada rural: Una apuesta por la biofilia

Uno de los principales objetivos de Palmonte es despertar en los visitantes la biofilia
(amor por la naturaleza) “porque consideramos que en la medida que la gente pueda
contemplar y pueda amar y conectarse con la naturaleza, va a cambiar también ciertos habitos

y va a transformar su estilo de vida”.

Aunado a este propdsito, quiere promover que la conservacion y los modelos
alternativos son posibles y, en este marco, articularse y apoyar a otros productores locales para
“sacar sus proyectos adelante”. Por eso una manera de medir sus resultados es el carifio y la

confianza que perciben de la gente, y como consecuencia también su “colaboracion”.

El impacto también lo perciben desde éxitos locales, como la pavimentacion de la via de
acceso a parte de la vereda, que fue liderada por la posada rural, “muchas veces uno se centra
y quiere hacer cosas muy grandes, que si a nivel del municipio, a nivel regional o a nivel

nacional, pero también es importante uno poder concentrarse en el lugar donde esta viviendo”.

Desde el eje econdmico, su principal objetivo es llegar y mantener el punto de equilibrio,
a través de estrategias de diversificacion de productos y del mejoramiento de los registros
contables para poder establecer metas mas claras. Pero garantizar las condiciones de
subsistencia, a al igual que en el caso de los demas negocios locales, es un medio para un fin
mayor: “Poder dedicarle tiempo y energia también a lo que nos apasiona y nos gusta (...)
Poder vivir bien, vivir tranquilos, ese es el anhelo de nosotros”, y aunque, Palmonte no ha
podido llegar al punto de equilibrio, reconocen como un logro el haber vivido gracias al proyecto
los ultimos cinco afios sin depender de actores politicos ni someterse a la censura o los

sefialamientos por sus posiciones sobre la defensa del territorio y el cuidado de la naturaleza.

En este vivir bien, también se incluye como un logro la posibilidad de gestionar sus

tiempos para criar a sus hijas y las posibilidades de ambos de estudiar y capacitarse. Se
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plantea como una meta a corto plazo generar los suficientes excedentes (un término propio de
la economia social y solidaria que utiliza Palmonte) para poder viajar como un proyecto de
familia. Sin embargo, hacen la diferenciacién entre un viajero y un turista. Mientras el primero
busca aprender y trascender a través de experiencias compartidas en otros territorios, el

segundo solo busca escapar de su rutina.

En ese sentido, aunque no cuentan con indicadores financieros definidos, consideran
qgue un intercambio de saberes realizado en México por intermediacion de la red
Ecoversidades, instala un hito que no hubiera sido posible realizar por fuera del proyecto.
Articulandose con otro logro positivo que es el enriquecimiento intelectual de la familia Jaramillo
Toro. Otro hito reciente es la ampliacién de Palmonte, destinando la mayoria del terreno
recientemente adquirido a “conservar y reproducir arboles de alto valor de conservacion” y a la
instalacién de policultivos. Igualmente, desde este mismo terreno Palmonte se ha abastecido

de materiales, para ampliar las instalaciones bajo los principios de la bioconstruccion.

La bioconstruccion da cuenta del conocimiento y uso de algunos principios de la
permacultura, a la cual también se le hacen criticas desde |la posada rural porque fomenta el
desconocimiento de actores locales del territorio y “quieren todo gratis”, en lugar de generar
espacios de intercambio entre vecinos mas alla de lo financiero y procesos colaborativos en los
que se puedan comprar unos a otros. Por tanto, Palmonte tiene una mirada ecléctica entre la
permacultura, la agroecologia y los saberes campesinos. Ademas, se adoptan
comportamientos propios de la economia circular adaptando y dando nuevo uso a elementos

recuperados que de otra manera se convertirian en desechos.

Articulado a lo anterior, en el eje econdmico Palmonte, al igual que Vinos El Pajui,
consideran importante el bienestar emocional que denominan “la tranquilidad de la familia”. Son
dimensiones directamente imbricadas. Lo econdmico afecta lo emocional y viceversa. Por lo
tanto, considerando que las relaciones del negocio también se construyen desde lo afectivo, los
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actores cercanos juegan un papel fundamental. “Hemos notado que muchas veces la gente
confia y cree mas en el proyecto que nosotros mismos, porque a veces dudamos, aunque la

gente nos ve como un referente”.

En ciertos puntos, las fronteras entre los ejes estan desdibujadas, por una parte, como
estrategia ambiental y econdmica, quieren fortalecer el cultivo de los propios alimentos desde
los principios de la agroecologia para depender lo menos posible de los productos
ultraprocesados. Esperan también llegar a un punto de equilibrio que les permita reemplazar
elementos de aseo personal y de la posada por alternativas organicas con menores impactos.
Asegurar los rendimientos financieros del negocio local, también significa tener mas tiempo
para fortalecer su apuesta politica al apuntarle a transformaciones mas profundas mediante la
construccion de redes de consumo local y un Circulo Ecoagroturistico. En este sentido, han
apoyado la inscripcion de algunos vecinos en el Registro Nacional de Turismo (RNT) para
consolidar esta incipiente articulacion. Esto no quiere decir que le apunten a la formalizacion,
pero, igual que en el caso del Pajui, cumplir minimos legales se convierte en una necesidad
estratégica por lo cual también estan matriculados en el RNT y en la Camara de Comercio

como un establecimiento comercial.

Aunque en los demas negocios locales participantes se infiere que sus proyectos se
alejan de las dinamicas de turistificacién y rururbanizacion denunciadas por ellos mismos y
desde el MOVETE, Palmonte enfatiza su oposicion a través de reflexiones sobre los
comportamientos de personas externas al territorio que generan conflictos con los residentes.
Desde su propio analisis, ademas de la masificacion del turismo que se promueve desde
ciertos operadores y que en muchos casos no dinamiza siquiera la economia local porque la
mayoria de lo que se consume se trae desde afuera, también influyen aspectos actitudinales de
los visitantes que desconocen las dinamicas locales y pretenden que estas estén avocadas

exclusivamente a sus necesidades. Ademas, se invisibiliza a las comunidades anulando
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practicas culturales cotidianas como saludar, lo que genera tensiones. Por este motivo, insiste
en la necesidad de los procesos organizativos de base comunitaria para administrar el turismo,
tomando como ejemplo la comunidad del rio Melcocho, sin desconocer tampoco las dificultades

de este proceso organizativo.

De cara al futuro Palmonte ha establecido una escala de operacion local, por lo tanto,
no espera un crecimiento desbordado del proyecto para no perder su propia esencia, pero si
quiere postularse a diferentes convocatorias de entidades publicas o de cooperacion
internacional que les permita consolidar la posada rural como un medio para el sustento
familiar. Igualmente pretenden enfocar la diversificacion de productos y servicios y apostarle al

turismo cultural en el largo plazo.

Todo lo anterior no significa que no haya una nocion de los alcances del proyecto con
relacion a la coherencia entre lo discursivo y lo concreto. Al igual que Vinos El Pajui, existe una
conciencia sobre las limitaciones de los negocios locales que se podran ir derribando a medida
que los proyectos se consoliden. Para Palmonte, las personas que defienden posturas
radicales son precisamente aquellas que no tienen responsabilidades o que tienen las

necesidades basicas satisfechas.

Finalmente, continta buscando la consolidacién del proyecto familiar como motor del
negocio local “porque somos familia y somos un equipo de trabajo, y somos compafieros de
trabajo y eso también genera otro montdn de cosas ahi, entonces hay que trabajarle mucho a

la familia para poder permanecer”.

A continuacién, se presenta la Matriz TBL en la que se exponen los indicadores
establecidos por Palmonte Posada Rural y su valoracion, ademas de algunas observaciones

que aportan a su comprension:
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Grupo de Emocional Econdémico Ecoldgico (E3) Social (S) Promedio | Observaciones
Interés (E1) (E2)
Propietarios Estado general | Nivel de Disminucion Definicion clara de 3,56 (E1) la salud
del bienestar utilidad deliberada del las funciones y roles emocional es el
emocional en operacional consumo de quienes termometro de los
el entorno generada por el componen el resultados
familiar negocio negocio econdémicos. (E2)
(convivencia) La meta es
organizar el
registro y llegar al
punto de
equilibrio. Han
aplicado medidas
de austeridad
(E3) En prendas
de vestiry
productos como
los jabones
4 3,5 4 3
Disponibilidad Estructuracion Implementacion | Acceso a procesos (S) Referencia los
de tiempo de de sistemas de | de sistemas para | formativos y de procesos de
calidad parala | registro el tratamiento de | fortalecimiento de educacioén
crianza y la contable aguas y capacidades desde alternativa en los
vida familiar aprovechamiento | las metodologias- relacionamientos
de materiales otras con diversos
actores
4 2 4 4
Colaboradores | Fomento de Participacion Participacion Garantia de 3,58 (E2) Parte de la
relaciones de amigos y activa de condiciones familia extensa se
interpersonales | familia extensa | colaboradores en | laborales acordes beneficia del
basadas en la en las iniciativas segun los principios proyecto (S)
empatia y el actividades del | ambientales del trabajo digno también se
afecto negocio incluyen los
propietarios en
este punto. Faltan
prestaciones
sociales.
4 3,8 3,5 3
Clientes/Amigo | Integracion de | Capacidad de Aplicacion de Nivel de satisfaccion | 4,08 Para Palmonte
s relaciones de ajuste tarifario técnicas de de los visitantes de los clientes tienen

familiaridad y
cercaniaen la
atencion a los
clientes/amigo
s

segun el perfil
del cliente
(personalizacio
ny trueque)

bioconstruccién

Palmonte con la
atenciény la
propuesta
experiencial y
gastronémica

3,8

4,5

4,5

un perfil particular
y se convierten
eventualmente en
amigos. Para
aportar claridad
enla
investigacion se
usan ambos(E2)
A mayor flujo
monetario se
espera
fortalecimiento de
trueque y
voluntariado
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Establecimient
o de vinculos
econoémicos y
sociales

Ampliacién del
portafolio de
productos
ofertados

Promocién de la
biofilia

Establecimiento de
un espacio seguro
para la libertad de

pensamiento y

(E1) cuesta
confiar en ciertos
clientes y otros
negocios que

sostenidos en (Diversificacion expresion buscan sacar
relaciones de e innovacion) provecho con
confianza reventa de
reciproca productos a altos
precios.
(S) Espacio
seguro para
mujeres y para
abordar temas
riesgosos como
los DDHH vy la
defensa de la vida
2,5 3,5 4,8 5
Proveedores Grado de Implementacié Reduccion de Preponderancia en 3,95
lealtad hacia n de impactos el consumo de
los estrategias de ambientales en productos locales
proveedores intercambio la cadena de
entre vecinos suministro
mas alla de lo
monetario
(Trueque)
4 3,8 4 4
Coopetencia Promocién de Busqueda de Uso de técnicas | Articulacion con 3,25 (E1) El vivir
metodologias financiacion a agroecoldgicas iniciativas tranquilo es un
de trabajo que | través de productivas o término
procuren el proyectos y negocios locales recurrente que
bienestar convocatorias mediante redes incluye a otros
emocional publicas y colaborativas y por fuera del
privadas circuitos econémicos negocio. (E3) Hay
esfuerzos
incipientes.
4 3 2 4
Comunidad Adquisicién de Implementacién de 3,82 (E2) se refiere a

ganancias no

procesos de gestion

monetarias colectiva del
conocimiento
(Coaprendizaje)
4,5 3

ganancias de
relacionamiento
(amistad),
conocimiento y
oportunidades.
(S) hace
referencia a
espacios de
coconstruccion
del saber en
comunidad a
través del
compartir
experiencias
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Percepcion de

Promocién de

Promocion del

Participacion activa

(E1) Hay mayor

carifio de la nuevos cuidado de la en movimientos credibilidad de la
comunidad al emprendimient | naturaleza entre | sociales, procesos familia y los
proyecto os locales actores del organizativos vecinos en el
Palmonte entorno sociales y/o proyecto.
comunitario comunitarios

3.8 3,8 4 4,5

Humanidad Implementacié | Establecimient | Implementacion Nivel de 4,00
n de cambios o de escalade | de estrategias de | posicionamiento
en habitos operacion regeneracion de | como referente
cotidianos para | (limites al los ecosistemas | social, politico y
buscar el crecimiento) ecolégico
bienestar
integral
4 4 4 4

Otras especies | Creacion de Implementacié | Adopcion de Implementacion de 4,13 (E2) Se relaciona
lazos afectivos | n de practicas que acciones orientadas con la compra de
con otras policultivos consideren el al cuidado de la vida un terreno para
especies mas para incentivar | bienestar de y la defensa del conservacion y
alla del la diversidad otras especiesy | territorio siembra. Al ser
beneficio biologica su derecho a reciente aun se

existir estan haciendo
adecuaciones.

4,5 3 4,5 4,5

Promedio 3,84 3,49 4,14 4,06

Tabla 6 Matriz TBL Palmonte Posada Rural. Elaboracién propia basado en Garcia-Lépez (2015)

Palmonte Posada Rural:

Social

Palmonte

Emocional
4,2

4

Ecoldgico

Grafico 7 Analisis horizontal TBL Palmonte Posada Rural. Elaboracién propia

A continuacién, se presenta el analisis horizontal (por ejes) de la Matriz TBL de

Econdémico
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El caso de Palmonte, guarda ciertas diferencias con los otros negocios locales. En
primer lugar, porque el eje emocional (3,84) en el cual se consideran también los lazos
afectivos y la tranquilidad familiar, disminuye con relacion al eje econdmico (3,49), aunque no
de manera proporcional, teniendo en cuenta que la valoracién promedio del eje emocional es
sustancialmente mas elevada que el econémico. La crianza digna de las hijas es un factor que
tienen en cuenta para medir incluso la viabilidad del negocio que esta batallando por llegar al
punto de equilibro desde el punto de vista financiero, aunque les ha permitido subsistir en los

ultimos anos.

Sin embargo, contrario a los casos anteriores, Palmonte dentro de su jerarquia pone en
primer lugar lo ecolégico (4,14), seguido de lo social (4,06). De todos modos, igual que en el
caso de Vinos El Pajui, el fortalecimiento del eje econdmico no es un fin en si mismo, sino un
medio para sostener los procesos politicos y organizativos de autogestion en el territorio

ejecutados desde los otros ejes.

A continuacion, se presenta el analisis vertical (por grupos de interés) de la matriz TBL

de Palmonte Posada Rural:

Palmonte

Propietarios
5

Otras especies 4 0. Colaboradores

o 3

Q
2
1

Humanidad Q 0 D Clientes/Amigos
o e}
o
Comunidad Proveedores

Coopetencia
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Grafico 8 Analisis vertical TBL Palmonte Posada Rural. Elaboracion propia

El caso de Palmonte presenta un escenario similar. Los grupos de interés menos
valorados son los propietarios, la coopetencia, y los colaboradores (desde el eje social los
propietarios también se incluyen dentro de los colaboradores). Lo que sugiere igualmente, que
se debe fortalecer internamente el proyecto, relacionandose directamente con el gje
econémico, en el que también incluyen componentes no monetarios que consideran
relacionados y que mejoran la valoracion general. De hecho, Palmonte manifiesta que el
fortalecimiento de intercambios no monetarios con otros negocios y procesos organizativos
locales y regionales (coopetencia) depende de la garantia de unos ingresos minimos que les
permitan la intermediacién de otras maneras, ya que no es posible desarticularse

completamente de las dinamicas del mercado vigente.

CAPITULO V

7 Conclusiones

Los tres negocios locales participantes en el estudio de caso (Café La Ventana, Vinos El
Pajui y Palmonte Posada Rural) constituyen experiencias vivas que, desde sus
particularidades, convergen en una critica practica al modelo econémico dominante y en la
construccion de alternativas basadas en la suficiencia colectiva, el arraigo territorial, la
regeneracion ecolégica y la valoracién de la vida humana y de otras especies. Esta seccién
resume los principales hallazgos a la luz del marco tedrico y metodologico propuesto, asi como
las tensiones y potencialidades que emergen de estas propuestas politico-productivas alejadas

de las convenciones establecidas por las dinamicas del mercado globalizado.
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7.1 Mas alla del lucro: redefiniciones del propodsito econdmico

Uno de los descubrimientos mas relevantes en los tres casos es la relativizacion del
lucro como fin ultimo. Si bien los proyectos ejecutados por los negocios locales generan
utilidades, su actividad se orienta prioritariamente a garantizar la reproduccion de la
convivencia familiar y comunitaria manifestada constantemente a través de expresiones como
“vivir tranquilo”, “vivir bien” o “vivir felices” en lugar de acumular capital. La suficiencia también
aparece como una nocién clave que organiza el sentido del trabajo y la produccion. Sin
embargo, no es una nocién individualizada de la suficiencia, sino que se refiere a una
construccion colectiva, que involucra diversos actores locales y regionales. En Café La
Ventana, por ejemplo, Rosa y Jair manifiestan explicitamente que la rentabilidad monetaria no
es una meta sino un medio, y que el bienestar de su familia, junto con el cuidado comunitario
de los ecosistemas, configuran los verdaderos objetivos del proyecto congregados en lo que
denominan “permanencia en el territorio”. Similar es la postura que se observa en Vinos El

Pajui, donde Fernando y Patricia entienden el negocio como un medio para cultivar relaciones,

compartir experiencias y aportar al bienestar colectivo.

Esta redefinicidn del propdsito econdmico se vincula con los planteamientos de autores
como Patricia Noguera de Echeverri y Leonardo Ramirez Martinez (2023) o Helena Norberg-
Hodge (2021,2023) quienes desde el paradigma del decrecimiento o las economias-otras
proponen la multicriterialidad de la economia, la descentralizacion del mercado y la
desestimacion del crecimiento del PIB, atado a la produccién y el consumo, como objetivo
central de la economia y termémetro del bienestar. Los tres negocios demuestran posibilidades
de construir alternativas econdmicas locales sin pretensiones de escalabilidad permanente,
como lo propone Jennifer Hinton (2021), que privilegian el valor de uso por encima del valor de
cambio aportando a la resignacion de la economia y su transicion hacia la ecologia como

apunta Carlos Maldonado (2023).
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7.2 Estructuras de gobernanza familiar y autogestion comunitaria

La investigacion muestra que las formas de gobernanza de los negocios locales no se
ajustan a la lI6gica empresarial convencional jerarquica y funcional. En su lugar, las estructuras
son horizontales, relacionales y flexibles. La toma de decisiones se da de manera colectiva,
muchas veces desde la informalidad, y el conocimiento se comparte desde la oralidad y la
experiencia, o por la intuicion compartida, como se observa en El Pajui, que aplica una
metodologia denominada de campesino a campesino. Estas dinamicas refuerzan la
autogestion y la resiliencia organizativa, ante las eventualidades y ante las problematicas
propias del territorio como manifestacion de estructuras universalizantes del modelo vigente,
aunque esto también implica enfrentar desafios para garantizar la sostenibilidad econémica vy,

por tanto, su permanencia en el tiempo.

En este sentido, la gobernanza familiar no es solamente una categoria organizativa,
sino también politica. A través de ella se disputa el sentido del desarrollo y se afirma una vision

alternativa que coloca la vida, en su diversidad, en el centro de las decisiones econémicas.

7.3 Sostenibilidad: El Triple Resultado y la Transicion Multiespecie

En términos de analisis de redes sociales (ARS), los negocios presentan un alto grado
de centralidad, actuando como nodos articuladores de relaciones. Si bien este no podria
considerarse un descubrimiento novedoso entendiendo que las redes sociales se construyeron
selectivamente a partir de los negocios participantes de la investigacion, emergen procesos
organizativos aliados como la Asociaciéon Campesina de Antioquia (ACA) y el Movimiento
Social por la Vida y la Defensa del Territorio (MOVETE). También llama particularmente la
atencion los fuertes vinculos con otras especies que no son percibidas desde los negocios
como una posibilidad de explotacion sino como otras formas de vida con quienes se convive y

son esenciales para el sostenimiento de la vida en las comunidades humanas y ecoldgicas.
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Desde propuestas como la fabricacion de chicha de Palmonte, que denomina esta bebida como
un alimento vivo, surgen reflexiones alrededor de las interacciones socionaturales desde el
interior del ser humano y la microbiota que regula sus procesos bilégicos, hasta analisis mas
evidentes de los entramados socionaturales que suceden en los territorios (Escobar, 2014).
Estas redes no solo evidencian colaboracion productiva, sino también procesos de aprendizaje

colectivo, construccion de conocimientos propios y gestion del territorio desde la base social.

Desde el enfoque de la Triple Cuenta de Resultados (Elkington & Rowlands, 1999), los
tres negocios muestran desempefios destacables en los ambitos social y ambiental, aunque
con debilidades en el plano econdmico formal, como se evidencié en la matriz TBL. En el
componente social, los lazos de afecto, confianza y reciprocidad estructuran las relaciones
comerciales, sustituyendo en gran medida los mecanismos impersonales del marketing en la
era digital. En lo ecolégico, se identifican practicas de agroecologia, regeneraciéon ecosistémica
(a través de meliponarios, reubicacion de orquideas y bromelias, recuperacion de suelos),
bioconstruccion y produccion limpia, que evidencian un compromiso cotidiano con la

preservacion de la diversidad biologica en el entorno.

Asi pues, una dimension destacada es la presencia de una perspectiva multiespecie, en
la cual las otras formas de vida no son consideradas como recursos, sino como moradores y
vecinos del territorio. Los enredos con aves, insectos, microbiota y plantas muestran una ética
del cuidado de la vida que se expresa incluso en decisiones aparentemente simples, como no
acelerar los procesos de fermentaciéon del cacao o permitir que la vida silvestre se alimente de
algunos cultivos en las fincas. Esta ética se alinea con la propuesta de la ecologia politica
multiespecie (Arias- Henao & Roca-Servat, 2024) y con nociones de bioeconomia bioinspirada
de Melina Angel (2023), que reconocen a la naturaleza como sujeto y no como objeto de

intervencion.
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Este componente se relaciona también con una critica a los discursos hegeménicos de
sostenibilidad y “las trampas ecologistas” como son nombradas desde el MOVETE, que siguen
operando desde una vision antropocéntrica y extractivista. En contraste, los negocios locales

proponen una sostenibilidad relacional, biocentrada y contextualizada desde los territorios.

7.4 Resistenciay creacion frente al modelo dominante

Los casos estudiados también revelan tensiones persistentes frente al modelo
econdémico dominante. Por un lado, existen presiones para formalizar, escalar y mercantilizar
los procesos productivos, como ocurre con las exigencias de la Federacion Nacional de
Cafeteros a Café La Ventana o la propuesta de programas como Entre el Rio y la Montafa que
reproducen las narrativas del desarrollo sostenible. Por otro, se mantienen estrategias de
resistencia que cuestionan la validez universal de como debe comportarse una empresa o un

proyecto productivo.

Estas tensiones son evidentes en la convivencia de practicas alternativas con légicas
del modelo vigente: En el caso de Café La Ventana se percibe en practicas en el uso
simultaneo de semillas certificadas de café y, a su vez, el uso de biopreparados organicos
realizados en la finca. En el caso de Vinos El Pajui participan en espacios institucionales como
Negocios Verdes de Cornare y al tiempo promueven métodos ancestrales de trabajo
comunitario como el convite, o utilizan metodologias orientales como el Kaizen que le apunta a
cambios pequefios que creceran exponencialmente. En el caso de Palmonte conviven el uso
de plataformas como Airbnb, que incentiva dindmicas de turistificacion y gentrificacién con la
defensa del territorio y la oposicion a la privatizacién o las practicas extractivistas en los
rios. Esta coexistencia, ilustrada con algunos ejemplos, lejos de demeritar los esfuerzos

locales, resaltan su capacidad de resistencia y ponen en evidencia lo planteado por Johanisova
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et al. (2013) sobre los procesos de transicién, donde lo hegemodnico y lo alternativo coexisten y

se tensionan, mientras se configuran otros mundos posibles (Escobar, 2018).

En este sentido, es particularmente relevante sefialar que la resistencia no se limita a la
economia. Se extiende al plano cultural con la valorizacién de saberes campesinos, al plano
politico a través de la defensa del territorio, y al plano afectivo desde la construccion de lazos
de confianza y familiaridad. Igualmente, como lo muestra la participacion en el Movimiento
regional MOVETE, hay una critica explicita al discurso del desarrollo, al extractivismo y a la

imposicion de narrativas urbanas sobre la ruralidad a través de la rurubanizacion.

7.5 Desafios estructurales y limites de las experiencias

Pese a las fortalezas descritas, los negocios locales enfrentan desafios estructurales
que limitan su capacidad de incidencia. La presencia de actores armados que mantienen
abierta la herida de la violencia y la persistencia de otras violencias, estructurales y simbdlicas,
constituyen una amenaza latente, no solo para la integridad fisica y la preservacién de la vida
(propia de los actores con que se relacionan, incluidas las otras especies) sino también para la
continuidad de los proyectos familiares. La turistificacion del territorio y la expansion de los
procesos de rururbanizacion generan conflictos por la tierra, imponen presiones sobre el agua,

y reconfiguran los sentidos del habitar rural que avivan la llama del conflicto armado interno.

Ademas, aunque existe articulacion entre los negocios, su impacto localizado, limita su
capacidad de incidir en las logicas globales del mercado y de proponer modelos alternativos a
mayor escala. Esta situacion no interpela la necesidad de repensar las estrategias de
articulacion territorial, sino que pone en evidencia la necesidad de su reproduccion en otras
latitudes para hacer un contrapeso a las dinamicas de homogeneizacion o institucionalizacion

de otras formas econdmicas.

175



176

7.6 Hacia una economia propia: afectiva, multiespecie y regenerativa

Finalmente, los hallazgos permiten afirmar que los tres negocios locales configuran
practicas concretas de las economias-otras y participan en la construccion de nuevos
paradigmas desde los principios del decrecimiento econdmico o la bioeconomia bioecoldgica,
aunque es de resaltar, que no se entiende en estos términos desde el territorio, sino que, desde
los procesos organizativos articulados al Movimiento regional se habla de una Economia
Propia. Una economia que no se basa en la competencia, sino en la colaboracién; que no mide
el éxito en funcion del crecimiento, sino de la suficiencia y el bienestar colectivo; que no
instrumentaliza la naturaleza, sino que se entiende dentro de ella. Esta economia no es
idealizada ni pura desde el punto de vista discursivo, pero si profundamente situada, sensible y

regenerativa.

La economia que se construye en Café La Ventana, Vinos El Pajui y Palmonte es una
economia afectiva, porque pone en el centro los vinculos entre las personas. Es una economia
multiespecie, porque reconoce la interdependencia radical con otras formas de vida, y es una
economia regenerativa, porque esta orientada a la conservacion y la restauracion de los
ecosistemas vy los tejidos comunitarios. Por lo tanto, no deben obviarse sus limitaciones reales,

pero tampoco sus potencialidades.
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