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Abstract

During the manual handling and transport of 40 kg loads in a palm kernel factory,
prolonged, awkward postures are adopted, which can cause lower back injuries and significantly
affect the health and well-being of workers. The objective of this research is to evaluate the level
of biomechanical risk associated with MMC in a palm kernel factory during the period 2025-
2026. Eight male employees, aged 25-50 years, were evaluated. The INSHT Load Lifting Guide
method was applied to determine their biomechanical risk level. It was found that the risk level
was unacceptable given the conditions and factors associated with MMC. The workers handled
loads that significantly exceeded the acceptable weight suggested for this task. Workers present a
high level of biomechanical risk due to MMC, which can cause occupational diseases in the
lower back and upper limbs, leading to loss of work capacity or disability over time. If corrective
measures are not taken promptly, with emphasis on load weight distribution, incorporating

mechanical aids into the process, and worker training, this can lead to injury.

Keywords: Biomechanics, manual load handling, palm kernel, INSHT method



Resumen

Durante la actividad de manipulacion y transporte manual de cargas de 40 kg en la planta
de palmiste, se adoptan posturas forzadas por tiempo prolongado que pueden generar lesiones a
nivel dorsolumbar y afectar significativamente la salud y bienestar de los trabajadores. El
objetivo de esta investigacion es evaluar el nivel de riesgo biomecanico asociado la
manipulacion manual de cargas (M.M.C) en una planta de palmiste en el periodo 2025-1. Se
evaluaron 8 empleados masculinos, con rango de edad entre 25 -50 afios, a los cuales se les
aplico el método Guia del levantamiento de carga del INSHT para determinar el nivel de riesgo
biomecanico. Se evidencid, nivel de riesgo no tolerable puestos las condiciones y factores
asociados a la MMC, los trabajadores manipulan cargas que superan de manera excesiva el peso
aceptable sugerido para esta labor. Los trabajadores presentan un alto nivel de peligro
biomecanico por MMC, que puede ocasionar enfermedades de origen laboral a nivel
dorsolumbar y en miembros superiores presentando con el tiempo pérdida de capacidad laboral o
invalidez; si no se toman las medidas correctivas a tiempo, con énfasis en la distribucién del peso

de la carga, incorporacion de ayudas mecanicas en el proceso y entrenamiento para el trabajador.

Palabras clave: Biomecéanico, manipulacién manual de cargas, palmiste, método INSHT



Introduccion

La planta de palmiste enfrenta una problematica significativa relacionada con el riesgo
biomecanico, dado que los trabajadores estan expuestos a factores como movimientos
repetitivos, manipulacion manual de cargas (MMC) y sobreesfuerzos fisicos. Esta exposicion
constante puede derivar, a mediano y largo plazo, en la aparicion de desérdenes
musculoesqueléticos (DME), afectando tanto la salud de los empleados como la productividad de

la empresa.

Desde una perspectiva social, esta situacion representa un problema de salud publica, ya
que los DME son una de las principales causas de ausentismo laboral, disminucion de la calidad
de vida y aumento en los costos del sistema de salud. Mejorar las condiciones laborales en este
tipo de industrias no solo favorece el bienestar de los trabajadores, sino que también contribuye

al desarrollo sostenible de la regién, al promover practicas laborales mas seguras y humanas.

Desde el &mbito académico, este proyecto representa una valiosa contribucién al campo
de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), al centrarse en el analisis de riesgos biomecéanicos
asociados a la manipulacién manual de cargas (MMC) en el sector agroindustrial. En particular,
la aplicacion de la Guia del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo (INSHT) de
Espafia permite evaluar de manera sistematica y técnica los factores de riesgo presentes en la
planta de palmiste, generando evidencia cientifica que puede ser utilizada como referencia en
investigaciones futuras.

El objetivo principal de este proyecto es evaluar el area de trabajo de la planta de
palmiste, especificamente en el proceso de transporte y almacenamiento, enfocado en la

manipulacion manual de cargas. Para ello, se aplicara la Guia INSHT, con el fin de identificar



los factores de riesgo presentes y proponer recomendaciones que mejoren la seguridad y salud de

los trabajadores.

Este trabajo de investigacion se desarrollara de forma estructurada en siete capitulos, con
un enfoque progresivo que parte del analisis contextual hasta llegar a la propuesta de soluciones

concretas.

En el Capitulo I, se presenta el planteamiento del problema, junto con una
contextualizacién detallada del sector palmero en Colombia, haciendo énfasis en la zona de la
Orinoquia. Asimismo, se describe el proceso operativo de la planta de palmiste, lo cual permitira
entender mejor las exigencias fisicas de los trabajadores, y se formula la pregunta de

investigacion que guia el estudio.

El Capitulo 11 incluye la formulacion del objetivo general y los objetivos especificos, los

cuales se enfocan en evaluar los riesgos derivados de la MMC.

En el Capitulo 111, se expone la justificacion del estudio, destacando su importancia en

los &mbitos social, académico y laboral.

En el Capitulo 1V, se desarrolla el marco referencial. Este incluye el estado del arte, con
antecedentes de investigaciones similares; el marco tedrico, donde se exploran conceptos clave
en ergonomia, riesgos biomecénicos y SST; el marco conceptual, que define los términos
fundamentales; y el marco legal, donde se revisa la normativa vigente aplicable al contexto

colombiano.

El Capitulo V describe el disefio metodoldgico, detallando el enfoque del estudio, su

tipo, la poblacion objeto de analisis y los instrumentos aplicados. Se incluyen también los



factores de analisis seleccionados segun la Guia INSHT, y el procedimiento para el calculo del

peso aceptable, lo que permitird una evaluacion objetiva del riesgo.

En el Capitulo VI, se presentan los resultados obtenidos tras la aplicacion de la
metodologia en el proceso de transporte y almacenamiento de la planta de palmiste. Estos

resultados permitiran identificar los principales factores de riesgo y niveles de exposicion.

El Capitulo VII contendra el analisis de los resultados y las recomendaciones especificas
derivadas del estudio, orientadas a la prevencion de DME y a la mejora de las condiciones

ergonodmicas del entorno laboral.



CAPITULO |
2. Planteamiento del Problema

Desde la evolucion del hombre y el desarrollo histérico del trabajo, se ha aplicado la
fuerza fisica y la manipulacién de cargas para el desarrollo de diferentes actividades economicas
como la agricultura, construccion y el comercio. A lo largo de la historia se han desarrollado
diversas técnicas, herramientas, tecnologias y automatizacion de procesos logisticos, para
transportar y movilizar objetos pesados. Sin embargo; cuando la manipulacién de cargas es
manual genera fatiga fisica y lesiones que a largo plazo generan traumatismos, los cuales se
asocian con desordenes musculoesqueléticos (DME) a nivel dorsolumbar.

Los DME se denominan un problema de interés para la salud publica que afecta la
capacidad fisica y mental del trabajador. Segun la organizacion Mundial de la Salud (OMS)
“aproximadamente 1710 millones de personas en el mundo, padecen trastornos
musculoesqueléticos, siendo el dolor lumbar el que presenta una mayor prevalencia de 568
millones de personas y la causa mas frecuente de discapacidad en 160 paises. Estos trastornos
limitan enormemente la movilidad y la destreza, lo que conlleva a jubilaciones anticipadas,
menores niveles de bienestar y una menor capacidad de participacion social.” (“World Health
Organization (WHO), 2021”)

En la Il Encuesta Nacional de Condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo en el
Sistema General de Riesgos Laborales de Colombia “se identifico como principal peligro la
carga fisica: movimientos repetitivos de manos y/o brazos (73,58 %), oficios con la misma
postura durante toda o la mayor parte de la jornada (70,06 %) y peligro biomecanico que puede

causar dolor (57,81 %). (MinTrabajo,2021)



. La causa principal de esta problematica es la interaccion del factor de riesgo
biomecanico el cual se asocia con la Manipulacion Manual de Cargas (MMC), Posturas
inadecuadas, movimientos repetitivos y sobreesfuerzos, asi como las caracteristicas de la carga
(Tamafio, peso). La MMC se define como cualquier actividad que implique la operacién de
transporte o sujecion de una carga por parte de uno o varios trabajadores.

Es importante tomar medidas para prevenir los DME mediante la evaluacion de riesgos,
la implementacion de préacticas de trabajo seguras, la capacitacion de los trabajadores, el disefio
ergondémico del puesto de trabajo y la promocion de la salud y el bienestar. Los desordenes
osteomusculares a nivel mundial es una problematica muy comin que afectan a la salud de los
trabajadores y conlleva a el incremento en las incapacidades y ausentismo laboral. En todas las
empresas donde realizan actividades que implique movimientos repetitivos o manipular cargas,
tienen una alta probabilidad de sufrir una lesion o desorden osteomuscular, lo cual afecta la salud
del colaborador, la productividad organizacional y aumenta los gastos sociales de los Sistemas de
Salud y Riesgos Laborales para atender estas patologias.

2.1. Sector palmero en Colombia

Fedepalma presenta el panorama y las perspectivas para el afio 2024 con 596.217
hectareas sembradas en 158 municipios y 21 departamentos en el pais. La zona oriental donde su
ubica el Departamento del Meta es la mayor zona sembrada con cultivos de palma para la
produccidn agroindustrial de aceite y fruto de la palma (palmiste).

El sector palmero tuvo una participacién del 12.1% en el PIB agricola Nacional. De
acuerdo con las cifras publicadas en el afio 2023 frente a ocupacion del Sector Agricola esta

emplea a 3,1 millones de personas siendo la segunda actividad econdmica generadora de empleo



en el pais. La palmicultura genera alrededor de 200.000 empleos directos e indirectos, el 85%
son empleos formales.

2.1.1. Sector Palmero zona de la Orinoquia

El sector palmero ha experimentado un crecimiento significativo, convirtiéndose el
Departamento del Meta en una de las principales areas productoras de aceite de palma en el pais.
La region, ubicada en los llanos orientales, ofrece condiciones climaticas ideales para este

monocultivo.

El Departamento tiene cerca de 189.362 hectareas sembradas por 22 nucleos donde
participa 386 productores de pequefia, mediana y gran escala, siendo este el de mayor extensién
en el pais, generando cerca de 62.562 empleos, donde 25.025 son directos y 37.537 son
indirectos. (FEDEPALMA, 2023). Las extractoras se convierten en el ancla de sector palmero

llevando progreso a las comunidades y territorios mas alejados.



llustracién 1

Empresas Extractoras de aceite en el Meta

)

Municipios
@ Acacias

© Barranca de Upia
® cabuyaro

© castilla la Nueva
© cumaral

© El castillo

@ Fuente de Oro
© Granada

Fuente: FEDEPALMA, 2023

Tabla 1

Listas de empresas del Meta

N° Empresas

© Guamal
@ Mapiripan

@ Puerto Concordia

@ Puerto Gaitan

@® Puerto Lépez

@ Puerto Lleras

@ Puerto Rico

D Restrepo

@ san Carlos de Guaroa
@ San Juan de Arama
@® san Martin

€O Vistahermosa

€ Villavicencio

Ubicacién

1. Abago S.A.S. - Branganza S.A.S.

2. Aceites Cimarrones S.A.S.

Puerto Gaitan

Puerto Rico



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Aceites Manuelitas S.A.

Aceites Morichal S.A.S.

Aceites y Grasas la Cristalina Zomac S.A.S.

Agropecuaria La Rivera Gaitan — Agropalmeras S.A.S.

Agropecuaria Santamaria S.A.

Alianza de Humea S.A.S.

Alianza Oriental S.A.

Compaifiia de Palmicultores del Llano S.A., Palmallano S.A.

Entrepalmas S.A.S.

Extractora San Sebastianos S.A.S.

Guaicaramos S.A.S.

Hacienda La Cabafia S.A.

Inversiones La Mejorana S.A.S

Inversora La Paz S.A.S.

Oleaginosas Santana S.A.S.

Palmera del Llano S.A.

Plantaciones Unipalma de los Llanos S.A.

San Carlos de Guaroa

San Carlos de Guaroa

Puerto Gaitan

Granada

San Martin

Cabuyaro

Acacias

Cabuyaro

San Martin

Puerto Gaitan

Barranca de Upia

Cumaral

Acacias

Castilla la Nueva

Acacias

Acacias

Cumaral
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20. Poligrow Colombia S.A.S. Mapiripan
21. Sabanas de Puerto Gaitan S.A., Sapuga S.A. Puerto Gaitan
22. Servicios de Maquila Agricola de los Llanos S.A.S. Castilla la Nueva

Fuente: FEDEPALMA, 2023

En el departamento del Meta hay 22 empresas extractoras de aceite de palma africana.
Estas plantas industriales estan distribuidas en varios municipios estratégicos como Puerto
Gaitan, Cumaral, Granada, Fuente de Oro, San Carlos de Guaroa, entre otros, (Tabla 1 Lista de
empresas del Meta) los cuales cuentan con condiciones agroecoldgicas favorables para el cultivo
de palma. Las fabricas representadas en el mapa (llustracion 1 Empresas Extractoras de aceite en
el Meta) tienen como principal actividad la extraccion del aceite crudo a partir del fruto de la
palma, un proceso que forma parte esencial de la cadena productiva del sector palmicultor. La
concentracion de estas empresas en el Meta evidencia el gran desarrollo de esta industria en la
region y su impacto econémico y social, al generar empleo y dinamizar la economia local. Sin
embargo, también se hace evidente la exposicién de los trabajadores a diversos factores de
riesgo, en especial aquellos relacionados con la carga fisica como la manipulacion manual de
cargas, posturas forzadas y movimientos repetitivos, lo cual exige una adecuada evaluacién y

gestion de los riesgos biomecanicos en cada una de estas operaciones.

2.1.2. Aspectos clave del sector palmero en el Meta:
1. Economia: El cultivo de palma de aceite es crucial para la economia local, generando

empleo y contribuyendo a la produccion agricola del departamento. Las plantaciones de



12

palma son una fuente importante de ingresos para los agricultores y empresas en la
region.

2. Expansion: El Meta ha visto una expansion en las areas dedicadas al cultivo de palma,
debido a la demanda creciente de aceite de palma tanto a nivel nacional como
internacional.

3. Impacto Ambiental: La expansion de las plantaciones ha suscitado preocupaciones
sobre la deforestacion y la alteracion de ecosistemas. Se estan realizando esfuerzos para
mitigar estos impactos a través de practicas agricolas sostenibles.

4. Aspectos Sociales: La expansion del sector también ha traido desafios relacionados con
el uso de la tierra y las condiciones laborales. Hay iniciativas para mejorar las
condiciones de trabajo y abordar los conflictos sobre la tierra.

5. Sostenibilidad: En respuesta a los desafios ambientales y sociales, se estan
implementando practicas mas sostenibles y se promueve la certificacion de aceite de

palma segun estandares internacionales.

En resumen, el sector palmero en el Meta es un pilar econémico importante, con un
crecimiento notable en la produccién. Sin embargo, enfrenta desafios ambientales y sociales que

estan siendo abordados a través de esfuerzos de sostenibilidad y mejora de practicas.

2.2. Proceso Planta Palmiste
El proceso de la planta de palmiste consiste en la obtencidn de dos productos: Aceite y
torta de palmiste mediante la trituracion de la almendra seca del fruto de la palma africana por
medio de presién mecanica (proceso expeller), después la torta de harina procede a pasar por un
molino martillo, para garantizar que el producto sea mas fino, luego se empaca en lonas que

pesan (40 kg), se cosen y se trasladan manualmente al area de almacenamiento.
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Teniendo en cuenta que es una labor rutinaria debido al nivel de produccién que genera la
planta, en un turno de 8 horas, entre dos personas manipulan un promedio de 120 a 130 bultos al
dia, es decir 5 Ton, lo cual genera que la condicion de la tarea y carga sea progresiva, donde se
evidencia factores de riesgos ergondmicos y/o biomecéanicos, lo cual puede ocasionar fatiga
fisioldgica (fisica y mental) y algunas lesiones osteomusculares (lumbalgias, hernias, desgarres,
ciatica, entre otras). Suele suceder que el personal de planta esta incompleto, por motivo de
inasistencia o enfermedad, lo que quiere decir que la actividad laboral de MMC que se hacia con
dos personas, ahora la hace una, y la condicion de la tarea se multiplica hasta una 80%.

El personal de la planta de palmiste se dedica 60% mayormente su jornada laboral a la
MMC, adoptando posturas incomodas, movimientos repetitivos y posiciones adyacentes o
forzadas, debido a los niveles intensos de produccion, los cuales llevan al trabajador a un mayor
tiempo de exposicion y a trabajar un ritmo acelerado, donde el sistema musculo esquelético
puede verse afectado.

En la empresa se han presentado accidentes de trabajo relacionados a esta problematica
con lesiones por desgarre muscular en hombro, debido a movimientos bruscos al realizar la
MMC, generando incapacidades < 0 > a 30 dias, ademas de otra sintomatologia como molestias
lumbares y algunos diagnosticos de hernias discales que podrian asociarse con el factor trabajo.

En resumen, la gestion en SST sobre el riesgo biomecanico en la manipulacion manual de
cargas en la planta de palmiste es esencial para proteger la salud de los trabajadores, cumplir con
las regulaciones vigentes y optimizar la productividad de la empresa.

2.3. ¢ Pregunta de investigacion?
¢Cual es el nivel del riesgo asociado por manipulacion manual de cargas MMC en la planta

de palmiste en Acacias - Meta?
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CAPITULO II.
3. Objetivos
3.1. Objetivo general
Evaluar el riesgo por Manipulacion Manual de cargas MMC al cual estan expuestos los
trabajadores de la planta en el proceso de transporte y almacenamiento, mediante la aplicacion de
la Guia INSHT de Espafia, con el fin de identificar los factores de riesgos para la salud y

seguridad de los trabajadores.

3.2. Objetivos especificos

Identificar los factores de riesgo que tienen incidencia en la MMC

Evaluar el nivel de riesgo biomecénico por MMC de acuerdo a la metodologia de la

INSST

Proponer controles de intervencion para mejorar el proceso de MMC para prevenir y

minimizar el riesgo de lesiones osteomusculares.

Socializar a los trabajadores sobre los riesgos asociados a la manipulacién manual de
cargas (MMC) y las técnicas adecuadas para reducir los riesgos durante el proceso de transporte

y almacenamiento.
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CAPITULO II1.
4. Justificacion

Aunque existen estudios que han vinculado la MMC con la aparicién de DME, a menudo
estos estudios se enfocan en aspectos aislados o en contextos especificos. Se evalUan las
diferentes variables de la MMC: carga, posicion del cuerpo o posturas, frecuencia o duracion de
la tarea, ambiente de trabajo o condiciones locativos, herramientas y equipo, capacidad del
trabajador y factores psicoldgicos, los cuales son factores de riesgo biomecanicos que desarrollan
la aparicién de DEM. Esta investigacion pretende complementar este vacio al analizar de manera
integral estos factores y sus interrelaciones (estos trastornos pueden llevar a dolor crénico,
discapacidad temporal o permanente, y una calidad de vida reducida para los trabajadores).

El propdsito de estudio es analizar el nivel de riesgo asociado a la MMC en el sector
palmero especialmente en una extractora de aceite de palma, y se centra particularmente en el
area de cargue y transporte de torta de palmiste, debido a la naturaleza y condiciones de trabajo
es posible que los trabajadores desarrollen con el tiempo trastornos musculoesqueléticos que
puedan afectar su salud y bienestar, e impactar su calidad vida.

Para la evaluacion de esta problematica se tiene en cuenta el enfoque teorico
fundamentando en el Modelo Biomecéanico de Levantamiento, sugiere que las posturas
inadecuadas y la manipulacion de cargas pesadas aumentan el riesgo de lesiones
musculoesqueléticas. También se considera el Modelo de Carga y Fatiga, que indica como la
frecuencia y duracion de las actividades de manipulacion afectan la salud musculoesquelética.

Esta propuesta de investigacion surge del semillero ATARAXIA, asi como el interés

personal como trabajador en esta area, ya que la salud de mis compafieros e incluso la mia puede
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Ilegar afectarse, es un aporte académico y social para visibilizar las condiciones de trabajo y los

peligros a los que se exponen los trabajadores del sector palmero.
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CAPITULO IV
5. Marco Referencial

En este capitulo se presenta el Marco Referencial el cual esta conformado por el estado
del arte, el modelo tedrico, los conceptos que soportan el ejercicio investigativo, oy la
normatividad vigente aplicable al proyecto.

5.1. Estado del Arte

Observando la problemaética, conllevo a la basqueda de elementos que agreguen valor a
esta investigacion, para obtener conocimiento referente al contexto de las actividades sobre la
manipulacion manual de cargas (MMC), que se presenta en diferentes sectores, como el
agroindustrial, el cual presenta riesgos para la salud y seguridad en las practicas de cargue,
transporte y levantamiento de cargas manuales.

Los peligros biomecéanicos a los cuales se encuentran expuestos los trabajadores de
manipulacion manual de cargas poseen relacién directa con otro tipo de actividades, las cuales
pueden ser causa de diversos factores y crean asi mismo diversas dolencias.

La investigacion realizada por Beltran, Rodriguez y Sanchez (2021) sobre la
“caracterizacion y evaluacion de riesgo biomecanico por manipulacion manual de cargas en la
empresa GSD S.A.S. General Supply Depot”, los autores se propusieron identificar las zonas del
cuerpo mas afectadas por las actividades de manipulacién manual de cargas (MMC) directas. El
proyecto se desarrollé utilizando la metodologia INSHT, complementada con el cuestionario
nordico de Kuorinka. Estos instrumentos permitieron obtener resultados que facilitaron la
busqueda temprana de controles para reducir las enfermedades y patologias asociadas a estas

actividades.” (Rodriguez y Beltran. 2021. P. 10).
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El articulo de la Revista Colombiana de Salud Ocupacional titulado “Peligro biomecanico
en la manipulacion manual de carga en trabajadores de un ingenio azucarero” tiene como
objetivo identificar el peligro biomecénico asociado a la aparicion de trastornos osteomusculares
en los trabajadores de despacho de un ingenio azucarero durante el periodo (2019-2020).
Utilizando como guia el método INSHT, el estudio determina que los trabajadores presentaron
un alto nivel de peligro biomecénico, lo que podria ocasionar enfermedades de origen laboral v,
por lo tanto, limitaciones funcionales o discapacidad fisica, si no se implementan las medidas
correctivas a tiempo.

Segun el trabajo de grado de Crespo y Quintero (2021) titulado “Exposicion al peligro
biomecénico del cargo auxiliares operativos del centro de distribucion integral (CDI)
vinculados laboralmente a la empresa Incopac S.A. (Tiendas Olimpica) de la ciudad de Cali”,
los autores encontraron que el nivel de riesgo era muy critico. Por esta razon, utilizaron como
herramienta la NTC 5655 version 1 de 2008, con el fin de establecer los principios basicos
orientados al disefio ergonémico, considerando todas las condiciones de trabajo de cada una de
las tareas. Como resultado, determinaron que los empleadores deben implementar medidas para
minimizar los riesgos asociados con la manipulacién manual de cargas.

“Con respecto al centro de acopio y distribucion, se detectaron riesgos laborales
relacionados con el desarrollo de enfermedades musculoesqueléticas, especialmente en la
columna lumbar. Se realiz6 una evaluacion para identificar estas afecciones, encontrando casos
de afectaciones lumbares. El objetivo fue evaluar estas afectaciones y las caracteristicas de los
trabajadores. El estudio fue descriptivo y transversal, utilizando la prueba nordica para sintomas
musculoesqueléticos y revisando las fichas médicas del personal. Se identificaron puestos de

trabajo con riesgos ergonomicos Yy se estudio la incidencia de lesiones en la region lumbar en el
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area operativa. Se analizd una muestra de 63 trabajadores de un total de 290, con una incidencia
de nuevos casos del 21%. Se encontrd que la edad y el examen de petrologia tenian una
significacion estadistica importante en relacion con el dolor lumbar, aunque no proporcionaron
datos concluyentes. Se desarroll6 un plan de control enfocado en la prevencién de lesiones en la
columna lumbar, incluyendo capacitaciones, pausas activas, redisefio de puestos de trabajo y
promocion de buenas practicas de manipulacion de cargas.” (Arbués, C., Lopez, R., Amaya, R.,
Reyes, A., Herndndez, M., y Serrano, R. 2022).

Segun Velasco (2017), en su investigacion titulada Elementos de transporte y carga de
bultos de café seco para coteros de la trilladora de la Universidad Catélica de Pereira, los
coteros son las personas encargadas de cargar y descargar grandes cantidades de bultos de café.
Estos trabajadores no cuentan con los mecanismos necesarios para transportar el café a largas
distancias, lo que representa un claro factor de riesgo debido a las actividades que desarrollan
diariamente. Dichos trabajadores se ven afectados por sobreesfuerzos, posiciones repetidas de
pie, posturas forzadas y el levantamiento de cargas que superan los limites permisibles.

5.2. Marco Teérico

Existen diversos Modelos tedricos que explican la causalidad- origen de los DME, tal
como los explica Gomez, 2015 en su articulo denominado Modelos tedricos de la causalidad de
los trastornos musculoesqueléticos Ingenieria Industrial. Actualidad y Nuevas Tendencias. Se
eligio el Modelo Biomecanico de carga fisica de Westgaard y Winkel (1996). El cual explica
como: “la relacion entre exposicion mecanica y los efectos sobre la salud; considerando
exposicion mecanica como los factores relativos a las fuerzas biomecéanicas generadas en el
cuerpo. En este sentido, los autores distinguen dos niveles de exposicion: externa e interna; la

exposicion externa referida a los factores que pueden producir fuerzas biomecéanicas
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cuantificadas independientemente del trabajador, cuyas variables se utilizan generalmente en las
directrices de disefio; mientras que la exposicion interna esta representada por las fuerzas
biomecénicas resultantes de la demanda laboral, estimadas por mediciones sobre el trabajador,
cuyas variables son (tiles en las directrices sobre los métodos de trabajo, para evaluar la carga
fisica en cada individuo”.

lustracion 2
Modelo Biomecéanico de carga fisica de Westgaard y Winkel (1996).

Exposicion externa
- Altura de trabajo
- Pesode objetos
- Duracién de tarea

Ambiental

o :
v Individual

Exposicion interna
- Carga EMG
- Presién intramuscular
- Abd/flex del brazo

>
\ 4
Respuestas a corto plazo (agudas)
Fisiolégicas Psicolégicas
- Fatiga EMG - Fatiga
- Fatiga de baja frecuencia - Disconformidad
; - Resistenciamuscular - Confort
Efectos modificadores - Fuerza muscular - Dolor
: E_dad - Frecuencia cardiaca
- Geénero - Presién arterial
- Personalidad - Flujo sanguineo
- Aptitud fisica . Calcio
- Temperatura - Enzimas
- Glucdgeno
- lLactato
- Radicaleslibres
- efc
VV
Salud musculoesquelética
- Mejorada
- Deteriorada

Fuente: (Gomez,2015)
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5.3 Marco Conceptual
Este apartado abarca los conceptos necesarios para el abordaje y comprension de la
problemaética y objetivos de la investigacién, como: Manipulacion Manual de Cargas,
Levantamiento, Transporte Manual, anatomia, factores, métodos para su evaluacion.

53.1 Manipulacion Manual

En la Norma Técnica Colombiana 5693-1 se define como:

“Cualquier actividad que requiere del uso de fuerza humana para levantar, bajar,

transportar o de otro modo mover o controlar un objeto”.

5.3.2 Manipulacion Manual de Cargas (MMC)

Cualquier actividad en la que se necesite el uso de la fuerza por parte de una o varias
personas, mediante las manos o el cuerpo, con el objeto de elevar, bajar, transportar o agarrar

cualquier carga (GATISO,2007)

En el articulo 2° del Real Decreto 487/1997: Es “cualquier operacion de transporte o
sujecion de una carga por parte de uno 0 mas trabajadores, como el levantamiento, la colocacion,
el empuje, la traccion o el desplazamiento, que por sus caracteristicas o condiciones ergonémicas
inadecuadas entrafie riesgos, en particular dorsolumbares, para los trabajadores. Incluye la

sujecion con las manos y con otras partes del cuerpo, como la espalda” (INSHT,1997)

La Union Europea la define como: “Incluye las operaciones de levantamiento, colocacion,
empuje, traccion, transporte o desplazamiento de una carga (objeto, personas, animales). Puede
exigir esfuerzo fisico de una o varias personas y en razon de sus caracteristicas o condiciones en

las cuales se ejerce, dar lugar a riesgos para la salud y la seguridad de los trabajadores.
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Levantamiento manual: movimiento de un objeto desde su posicidn inicial hasta una

posicion més alta, sin ayuda mecénica.

Transporte manual: desplazamiento de un objeto de un lugar a otro cuando permanece

levantado, horizontalmente y soportado mediante fuerza humana.

5.3.3 Manipulacién Mecéanica

Manipulacion realizada con medios mecanicos para elevacion y descenso de la carga, el
transporte o la suspension de la misma. Incluye palancas, sistemas basados en poleas (por
ejemplo, polipastos), carros, carretillas, plataforma rodante, mesas y plataformas elevadoras,

transpaletas, apiladores, elevadores volteadores, bandas transportadoras, etc.

5.3.4 Anatomia para la manipulacion de cargas

En la MMC intervienen tres sistemas del cuerpo humano:

e Sistema control: El cerebro y el sistema nervioso
e Sistema motor: Musculos y Tendones

e Sistema soporte o estructura: Hueros, articulaciones y ligamentos.



23
MANIPULACION CARGAS

llustracion 3

Sistema musculo — Esquelético.

Fuentes : https://www.kenhub.com/es/library/anatomia-es/sistema-musculoesqueletico

El Trabajo muscular se divide en dindmico y estatico

Dinamico: los masculos implicados en el trabajo se contraen y relajan ritmicamente, lo que
favorece la circulacién sanguinea y por tanto, el aporte de oxigeno y glucosa a los musculos y la

evacuacion de los desechos generadores.

Estatico: los musculos se contraen al realizar el trabajo y permanecen contraidos durante su
realizacion, lo que dificulta el riego sanguineo y ocasiona falta de aportes (glucosa y oxigeno) y

exceso de residuos (&cido lactico) que se acumula causando dolor y fatiga.

La fuerza implicita en el trabajo muscular puede ser de tipo:


https://www.kenhub.com/es/library/anatomia-es/sistema-musculoesqueletico
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Fuerza estética: aquella que genera tension sin desplazamiento.

Fuerza dindmica: la que genera tension con desplazamiento, ya sea alargamiento o

acortamiento del musculo en actividad.

-Fuerza explosiva: la capacidad de un musculo o grupo muscular de acelerar una masa

hasta alcanzar la velocidad méaxima en un tiempo breve

Fuerza resistencia: capacidad de resistencia de un masculo o grupo muscular frente a la

fatiga, durante una contraccion muscular sostenida, o sea, la duracion de la fuerza a largo plazo.

5.3.5 Factores de riesgo la Manipulacion Manual de Cargas (MMC)

La Manipulacion Manual de Carga (MMC) es una tarea frecuente que puede producir
fatiga fisica o lesiones musculoesqueléticas en zonas como miembros superiores y zona

dorsolumbar.

Se reconoce que su etiologia es multifactorial y, en general, se consideran cuatro grandes

factores de riesgo (Ayoub, M.A., Wittels, 1989):

Tabla 2

Factores de Riesgo MMC.

Individuales Condiciones del trabajo

e Capacidad funcional e Fuerza

e Habitos e Postura
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e Antecedentes e Repeticion
Organizacionales Ambientales

e Organizacion del trabajo e Temperatura

e Jornadas y horarios de trabajo e Vibracién

e Pausas e lluminacion

¢ Ritmoy carga del trabajo e Otros

Caracteristicas de la Carga

e Peso
e Volumen
e Equilibrio para desplazarse
e Torsion o inclinacién del Tronco

e Aspecto o consistencia de la carga

Fuente: Elaboracion propia, 2025

5.3.6 Fatiga muscular

El termino de fatiga muscular a causado interés en el area de la fisiologia y aunque existen

diversos conceptos que han tratado de definirla. La siguiente definicion es la que se aproxima a
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la vision de este fendmeno en estudio “conjunto de manifestaciones sintomaticas producidas por

trabajo o por un ejercicio prolongado” (Rossi, Tirapegui, 1999).

Es la ausencia absoluta o parcial del musculo, puede ser el resultado de trabajar en exceso,
lo cual ocasiona el incremento constante de nuestro ritmo cardiaco y el ritmo de la respiracion,

generando que los masculos pierdan su fuerza y su capacidad para coordinar genere pesadez.

5.3.7 Sobreesfuerzo

Gavin (2019) los define como “lesiones que ocurren cuando una parte del cuerpo es
sometida a demasiado esfuerzo” (p. 2). Lo cual, provoca que la persona no pueda continuar con
sus labores diarias generando consigo incremento en el ausentismo laboral y perdidas para la
empresa por lo que, Lopez (2020) lo define como “una contraccion que se presenta de forma
involuntaria pero continua en las fibras musculares” (p.3), lo cual, impide el buen
funcionamiento del cuerpo humano en el desarrollo de actividades como la manipulacion y

transporte manual de carga.

5.3.8 Posibles efectos para la salud derivadas de la MMC

Desordenes Musculoesqueléticos

Son lesiones o trastornos que afectan musculos, tendones, ligamentos, articulaciones y
nervios, provocados por movimientos repetitivos, posturas inadecuadas o esfuerzos fisicos

excesivos.

La manipulacion manual de cargas puede causar trastornos acumulativos y agudos que

tienen un impacto en el Sistema Musculoesquelético:
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- Trastornos acumulativos debido al progresivo deterioro del sistema musculoesquelético

por la realizacion continua de actividades de levantamiento y manipulacién de cargas, por

ejemplo, dolores dorso lumbares.

- Traumatismos agudos: durante la manipulacién de cargas se pueden presentar accidentes

de trabajo que dan lugar a esguinces, desgarros musculares, fracturas, ruptura de ligamentos,
contusiones por caida de objetos, atrapamientos, heridas y traumas superficiales con bordes,

aristas o superficies irregulares, entre otros.

Tabla 3

Fatiga fisiologica efectos en la salud.

Lesiones musculares

Contracturas
Calambres

Rupturas en fibras

Lesiones en tendones y Sinovitis

ligamentos Tensovinitis
Ruptura, esguinces y
bursitis

Lesiones en Artrosis

Articulaciones

Artritis
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Hernias discales

Otros efectos

Oseos, fracturas, fisuras

e Neurologicos:

atrapamientos

hernias abdominales.

Trastornos vasomotores y

Fuente: Guia ARL POSITIVA

5.3.9 Métodos para la evaluacién de cargas

Tabla 4

Métodos para la evaluacion de cargas.

Método

Concepto

Ventajas

Limitaciones

ISO 11228

Norma internacional
que proporciona
directrices para la
manipulacion manual

de cargas

Estandar reconocido

internacionalmente.

Proporciona un

enfoque sistematico.

-puede ser costoso

implementar.

- Requiere formacion
para su correcta

aplicacion. |
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NIOSH

Desarrollado por el
Instituto Nacional de
Seguridad y Salud
Ocupacional de EE.
UU., se utiliza para
evaluar el
levantamiento

manual de cargas.

- Proporciona un
limite de carga

seguro.

- Considera factores
como laalturay la

frecuencia

Puede ser complejo

de aplicar.

- No considera todas
las variables

ergonémicas.

Tablas Snook y

Ciriello

Es un método basado
en criterios
psicofisicos que
analiza el peso que se
puede manipular
teniendo en cuenta
una serie de variables
y condiciones de las

tareas.

Se basa en una serie
de tablas que
establecen los valores
maximos aceptables
de pesos para
diferentes porcentajes
de poblacion laboral
protegida (10%, 25%,
50%, 75% y 90%).
Considera aspectos
como la frecuencia, la
distancia recorrida, el

tiempo de la tarea, la

Algunos valores
exceden los criterios
fisiologicos
recomendados para
tareas realizadas
durante 8 horas o

mas.

Los valores que se
muestran estan
concebidos para
analizar tareas

simples de MMC.




MANIPULACION CARGAS

30

distancia de agarre o

el sexo de la persona.

Método MAC

Herramienta que
evalla el riesgo
asociado con la
manipulacion manual

de cargas en funcion

-Facil de usar y

entender.

- Proporciona una

evaluacion visual

Puede ser menos
preciso en situaciones

complejas.

- No considera todos

clara. los factores
de varios factores. _
ergonoémicos. |
Método INSST Su objetivo es valorar Evalla el No permite analizar

el grado de
exposicion del
trabajador si es
tolerable o no para el
levantamiento y
trasporte de cargay si
este cumple con las
disposiciones

minimas

cumplimiento de las
normas de seguridad
para efectuar estas
tareas en la
manipulacion de

cargas

tareas compuestas, ni
el empuje y traccién

de cargas.

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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El marco juridico esta constituido por diversas disposiciones legales aplicables al tema,

tales como leyes, decretos, resoluciones, providencias, tratados y convenios internacionales,

entre otros referentes normativos. Estas normas establecen los lineamientos, obligaciones y

medidas de prevencion que deben observarse para garantizar la seguridad y salud de los

trabajadores que realizan actividades de manipulacion manual de cargas.

Tabla 5

Normatividad Nacional e Internacional.

- INSTITUCION .
NORMA  ANO NORMAL IZADORA DESCRIPCION

APORTE AL PROYECTO

Se establecen
algunas

Ministerio de Trabajoy disposiciones

1979 Seguridad Social sobre vivienda,
Articulo 398 al 447  higiene y

seguridad en los
establecimientos
de trabajo.

Resolucion
2400

Por la cual se
adoptan las Guias
de Atencion
Integral de Salud
Ocupacional
Basadas en la
Evidencia

Resolucion 2007 Ministro de la
2844 Proteccion Social

Métodos para
identificar los
peligros
potenciales y los
riesgos asociados
con las tareas de

Ministerio de empleo y
ISO 11228 2007 seguridad social —
Espafa

Esta norma aporta en los controles
para el manejo y transporte de cargas.

Adopta las Guias

de Atencion Integral en Salud
Ocupacional Basadas en la Evidencia,
dentro de las que se encuentra la
GATISO para dolor lumbar
inespecifico y enfermedad discal
relacionados con la manipulacion
manual de cargas y otros factores de
riesgo en el lugar de trabajo.

La norma establece un sistema paso a
paso para la estimacion de los riesgos
para la salud derivados de tareas de
levantamiento y transporte de cargas
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NTC 5693- 2009 Norma Te_cnlca
2. Colombiana

Instituto Colombiano de
Normas Técnicas y
Certificacion
ICONTEC

GTC-45 2012

Decreto C ]
1072 2015 Ministerio de trabajo
Resolucion e i
0312 2019 Ministerio de Trabajo
Real Instituto Nacional de
Decreto Salud Espafia
487/1997 P

Fuente: Elaboracion propia, 2025

empuje y
traccion.

Ergonomia.
Manipulacion
manual. Parte 2:
Empujar y halar

Identificacion de
peligros y
evaluacion de
riesgos

Por el cual se
dictan
disposiciones para
la
implementacién
del Sistema de
Gestion de la
Seguridad y Salud
en el Trabajo
(SG-SST).

Por la cual se
definen los
Estandares
Minimos del
Sistema de
Gestion de la
Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-
SST

Guia INSHT
Manipulacion
cargas
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Presenta los limites recomendados
para empujar y halar con todo el
cuerpo. Ofrece orientacion sobre la
evaluacion de factores de riesgo que se
consideran importantes en el empujar
y halar manualmente, permitiendo la
evaluacion de los riesgos para la salud
de la poblacién trabajadora.

Guia para el Diagnostico de
Condiciones de Trabajo o Panorama
de Factores de Riesgos, su
Identificacién y Valoracion

Actualizacién y Ejecucion Sistema de
Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo

Estandares minimos para empresas,
empleadores y contratantes. Control de
los Peligros

Establece la Guia Técnica para la
evaluacion y prevencion de los riesgos
derivados de la manipulacion manual
de cargas.
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CAPITULOV
6. Disefio Metodoldgico

6.1.Enfoque

Esta investigacion tiene un enfoque mixto que se define como un método hibrido de los
estudios cualitativos y cuantitativos. Es cuantitativo porque a través de las mediciones y célculos
del método GTINSHT se conoce si el riesgo es tolerable o no frente a las diferentes actividades
de transporte y manipulacién manual de los bultos de palmiste, y cualitativo porque se resalta los
factores que inciden en la manipulacion de cargas (distancias recorridas, posturas, peso,
movimiento repetitivo, esfuerzo y los tiempos de fuerza) para priorizar el buen estado de salud

en el personal.

6.2.Tipo de estudio

Sabino define la investigacion descriptiva como “el tipo de investigacién que tiene como
objetivo describir algunas caracteristicas fundamentales de conjuntos homogéneos de
fendmenos, utiliza criterios sistematicos que permiten establecer la estructura o el
comportamiento de los fendmenos en estudio, proporcionando informacidn sistematica y
comparable con la de otras fuentes” (Martinez, 2018, El proceso de investigacién, PANAPO), es

un estudio con corte transversal porque la toma de datos se realiza en un momento determinado.

6.3.Poblacion

La poblacion objeto para realizar el proyecto de investigacion es el personal que labora en
la "planta de palmiste”, considerando actividades asociadas a la manipulacion manual de bultos y

el tiempo de exposicion. La muestra seleccionada corresponde a los trabajadores que realizan las
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funciones de cargue, movilizacion o transporte o descargue de bultos. En total participaron 8
trabajadores.

6.4.Métodos e instrumentos

El método GTINSHT es valido tedrica y académicamente. La evaluacion se realiza a partir
de la “Guia técnica para la evaluacion y prevencion de los riesgos relativos a la manipulacion
manual de cargas” (GTINSHT), del Instituto Nacional de Seguridad e Higiene en el Trabajo
(INSHT, Espafia) en su 2da edicién, 2024. Se ha implementado un método que permite clasificar
el riesgo al que se expone un trabajador al manipular una carga bajo determinadas condiciones
de levantamiento, y generar alternativas de redisefio que las mejoren o corrijan, siempre bajo los

limites establecidos en la GTINSHT.

Se lleva a cabo en tres fases la recoleccion de informacion:

1. Aplicacién del diagrama de decisiones

2. Recogida de datos FICHA 1A (Datos de la manipulacién), FICHA
1B (Datos ergonémicos), FICHA 1C (Datos Individuales)

3. Célculo del peso aceptable:

4. Evaluacion

5. Medidas correctoras.
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llustracion 4

Diagrama de decisiones.

( DIAGRAMA DE DECISIONES )

¢Implican las tareas una manipulaciéon manual No
de cargas que pueda ocasionar lesiones para el
trabajador? (Cargas con peso > 3 Kg)

Lsi

¢Es razonablemente posible eliminar la MMC Si
por medio de la AUTOMATIZACION o

MECANIZACION de los procesos?
v No

¢Es posible usar ayudas mecanicas?
(Gruas, carretillas, etc..)

v

vSi
;Quedan actividades No
No residuales de manejo
manual de cargas?

1Si
EVALUACION DE
LOS RIESGOS

v v

RIESGO NO RIESGO
TOLERABLE TOLERABLE

Si

v

No

REDUCCION
DEL RIESGO

Si
¢Se hareducido el riesgo a un nivel tolerable? »

FINDEL
PROCESO

REVISAR PERIODICAMENTE
O S| CAMBIAN LAS
CONDICIONES DE TRABAJO

Fuente: Guia INSHT, 2024
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6.4.1. Factores de analisis
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El método analiza los siguientes factores de riesgo para revisar si las actividades de

manipulacion de cargas se llevan en condiciones ideales, ademas de proporcionar rangos o

valores en los que se deben encontrar estos factores.

6.4.2. Peso de la carga
Tabla 6

Peso de la carga.

Peso maximo Factor de correccion % de poblacién
protegida
En general 25 kg 1 85%
Mayor proteccion 15 kg 0,6 95%
Trabajadores en 40 kg 1,6 Datos no disponibles

situaciones aisladas

Fuente: GTINSHT, 2024

6.4.3. Posicion de la carga respecto al cuerpo

En esta posicion intervienen dos variables combinadas: la distancia horizontal (H) y la

distancia vertical (V). A mayor H, mayor alejamiento de las cargas respecto al centro de

gravedad del cuerpo del trabajador, aumentando las fuerzas compresivas que se generan en la

columna vertebral.
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llustracion 5

Posicion de la carga respecto al cuerpo.

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

Fuente: GTINSHT, 2024

El mayor peso tedrico recomendado es de 25 kg, que corresponde a la posicion de la
carga mas favorable, es decir, pegada al cuerpo, a una altura comprendida entre los codos y los

nudillos.

6.4.4. Desplazamiento vertical de la carga

El valor ideal es un desplazamiento igual o menor de 25 cm, siendo aceptables los
desplazamientos comprendidos entre la altura de los hombros y la altura de media pierna. No se

deberian manejar cargas por encima de 175 cm, que es el limite de alcance para muchas personas
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Tabla 7

Desplazamiento vertical de la carga.
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Desplazamiento vertical Factor de correccion
Hasta 25 cm 1

Hasta 50 cm 0,91

Hasta 100 cm 0,87

Hasta 175 cm 0,84

Mas de 175 cm 0

Fuente: GTINSHT, 2024

6.4.5. Giros del tronco

Los giros del tronco aumentan las fuerzas compresivas en la zona lumbar

Tabla 8

Desplazamiento vertical de la carga.

Giro del tronco Factor de correccién

Poco girado 0,9

Girado 0,8
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Muy Girado 0,7

Fuente: GTINSHT, 2024

6.4.6. Agarre

Si los agarres no son adecuados, el peso tedrico deberd multiplicarse por el

correspondiente factor de correccion.

Tabla 9
Agarre.
Tipo de agarre Factor de correccion
Agarre bueno 1
Agarre regular 0,95
Agarre malo 0,9

Fuente: GTINSHT, 2024



40
MANIPULACION CARGAS

6.4.7. Frecuencia de la manipulacion
Tabla 10

Frecuencia de la manipulacion.

Duracién de la manipulacion

Frecuencia
manipulacion <1 h/dia >1hy<2h >2hy<8nh
Factor de correccion

1 vez cada 5 minutos 1 0,95 0,85
1 vez/minuto 0,94 0,88 0,75
4 veces /minuto 0,84 0,72 0,45
9 veces /minuto 0,52 0,30 0,0
12 veces /minuto 0,37 0,0 0,0
>15 veces /minuto 0,0 0,0 0,0

Fuente: GTINSHT, 2024
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6.4.8. Transporte de la carga

La carga acumulada diariamente en un turno de 8 horas, en funcion de la distancia de

transporte, no debe superar los valores expuestos en la siguiente tabla:

Tabla 11

Transporte de la carga.

41

Distancia de transporte (m) Kg/dia transportado maximo
Hasta 10 m 10.000 kg
Mas de 10 m 6.000 kg

Fuente: GTINSHT, 2024

6.4.9. Inclinacion del tronco

Si se inclina el tronco mientras se manipula una carga, se generaran grandes fuerzas

compresivas en la zona lumbar de la columna vertebral. La inclinacién puede deberse tanto a una

mala técnica de levantamiento como a una falta de espacio, fundamentalmente vertical.

6.4.10. Fuerzas de empuje y traccion

A modo de indicacidn general no se deben superar los siguientes valores:

Fuerza inicial (para poner una carga en movimiento): 25 kg

Fuerza sostenida (para mantener una carga en movimiento): 10 kg
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La zona ideal para aplicar la fuerza es entre la altura de los nudillos y la altura de los

hombros.

6.4.11. Tamafio de la carga

Una carga demasiado ancha va a obligar a mantener posturas forzadas de los brazos y no
va a permitir un buen agarre de la misma. Tampoco sera posible levantarla desde el suelo en una
postura segura y mantener la espalda derecha. Una carga demasiado profunda, aumentara la
distancia horizontal, siendo mayores las fuerzas compresivas de la columna vertebral. Una carga
demasiado alta podria entorpecer la visibilidad, existiendo riesgo de tropiezos con objetos que se

encuentren en el camino

6.4.12. Célculo del peso aceptable

Para realizar el célculo del peso aceptable que establece la férmula se tomaron en cuenta

las siguientes variables:

Peso tedrico.

e Factor de poblacién protegida (FP).
e Factor de distancia vertical (FD).
e Factor de giro (FG).

e Factor de agarre (FA).

Factor de frecuencia (FF).

Estas variables, determinando en primera instancia el peso teorico, el cual se tomé con

base en la postura que mas riesgo le representa al trabajador.
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Fue calculado con la férmula:

Peso aceptable: peso tedrico*FP*FD*FG*FA*FF

Para calcular el peso total transportado diariamente (PTTD), se utilizé la férmula:

Calculo del peso total transportado diariamente (PTTD): Peso Real* Frecuencia de

Manipulacion* Duracion total de la tarea.

43
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CAPITULO VI
7. Resultados

En este capitulo se presentan los principales resultados obtenidos tras la aplicacién de
la metodologia de evaluacion establecida en la Guia técnica del Instituto Nacional de Seguridad
y Salud en el Trabajo (INSHT) para la manipulacién manual de cargas. El analisis se llevé a cabo
en la planta de palmiste, considerando variables como el peso de las cargas, la frecuencia de
manipulacidn, la distancia de levantamiento y las posturas adoptadas por los trabajadores.

Los datos recopilados permitieron identificar diversas situaciones en las que se superaban
los limites recomendados por la Guia del INSHT, lo que supone un riesgo elevado de desarrollar
desordenes musculoesqueléticos (DME), especialmente en la zona lumbar. Uno de los hallazgos
mas relevantes fue la manipulacidn de cargas cuyo peso excedia los valores umbral establecidos,
muchas veces en combinacion con posturas forzadas, giros de tronco y levantamientos desde el
suelo. Asimismo, se evidenciaron deficiencias en la organizacién del trabajo y la ausencia de
ayudas mecanicas, factores que incrementan significativamente la exposicion al riesgo.

7.1. Caracterizacion factores asociados a manipulacion de cargas
La caracterizacion de los factores asociados a la manipulacion de cargas implica
identificar y analizar los elementos que inciden en la seguridad del manejo de cargas, incluyendo
las condiciones del entorno, las caracteristicas de la carga y las exigencias fisicas de la tarea.
7.1.1. Proceso de la actividad

El procedimiento paso a paso de la actividad en la planta de palmiste involucra la
manipulacidn manual de cargas, lo que implica varios factores de riesgo biomecanico. En esta
actividad, se observa la intervencién directa de los trabajadores al levantar, transportar y

colocar las cargas de forma manual. Es importante destacar los riesgos asociados a esta tarea,
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como las posturas incdmodas, los movimientos repetitivos, el esfuerzo fisico excesivo y la
exposicidon a cargas mal distribuidas, los cuales pueden generar sobrecarga en los musculos y
articulaciones, aumentando la probabilidad de lesiones musculoesqueléticas.

Tabla 12

Proceso de la actividad

Actividad y descripcion Foto

Puesto de trabajo [lustracion 6 Puesto de trabajo.

Es el area destinada a la recepcion de la
materia prima, donde se realizan
manualmente las actividades de

empaque, pesado, sellado con cosedora,

carga y transporte.

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Llenado de sacos lustracion 7 Llenado de sacos.

El trabajador se encarga de posicionar y
sujetar los sacos bajo la boca de
descarga para llenarlos con materia
prima a granel. Esta tarea se

complementa con el uso de

herramientas manuales como palas. . )
Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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llustracion 8 Finalizacion del llenado y retiro del

Finalizacion del llenado y retiro del saco de Ia boca distribuidora.

saco de la boca distribuidora
En esta etapa, el trabajador finaliza el
Ilenado del saco con la materia prima 'y

procede a retirarlo manualmente.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

Levantamiento del saco y colocacion  [lustracién 9 Levantamiento del saco y colocacion
en la gramera.

en la gramera.

Una vez finalizado el llenado del saco,

el trabajador lo levanta manualmente y

lo posiciona sobre la gramera para

verificar que cumpla con el peso

establecido. Esta tarea exige esfuerzo

fisico y una postura adecuada para

evitar lesiones, especialmente en la Fuente: Elaboracién propia, 2025

zona lumbar.
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Verificacion del peso del saco en la
gramera.

Después de colocar el saco lleno sobre
la gramera, el trabajador verifica que el
peso sea el adecuado segun los
parametros establecidos por el proceso.
Esta verificacion es clave para asegurar
la calidad del producto final y cumplir

con los requisitos de empaque.

Preparacion del saco para el sellado
con cosedora.

Luego de confirmar que el saco cumple
con el peso establecido, el trabajador
alinea y acomoda la parte superior del
saco para facilitar su ingreso a la

cosedora.

lustracion 10 Verificacion del peso del saco en la
gramera.

Fuente Elaboracion propia, 2025.

llustracion 11 Preparacion del saco para el sellado
con cosedora.

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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Inicio del sellado del saco con
cosedora manual.

Una vez preparado el saco, el
trabajador procede a sellarlo utilizando
una cosedora manual portatil,
asegurando que la abertura quede
completamente cerrada para evitar

pérdidas de producto.

Manipulacién manual de saco sellado
para transporte.

Una vez finalizado el sellado del saco
con la cosedora, el trabajador procede a
realizar la manipulacion manual del
saco completamente cerrado para su
traslado hacia el area de
almacenamiento o despacho. Este
proceso incluye levantar, cargar o
empujar el saco, generalmente sin
ayuda mecanica, lo cual implica

esfuerzo fisico significativo.

llustracion 12 Actividad: Inicio del sellado del saco
con cosedora manual.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

llustracion 13 Manipulacion manual de saco
sellado para transporte.

Fuente: Elaboracién propia, 2025.
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Manipulacion manual de cargas.

En esta etapa, dos trabajadores realizan
de manera conjunta la manipulacion
manual de un saco, utilizando fuerza

fisica para levantarlo desde el suelo.

Transporte manual del saco en la
cabeza y almacenamiento.

Una vez sellado y pesado, el trabajador
realiza el transporte manual del saco
colocandolo sobre su cabeza, una
practica comun en algunas operaciones
donde no se dispone de ayudas
mecéanicas. El saco es llevado hasta el
area de almacenamiento, donde se
organiza cuidadosamente para
mantener el orden, la estabilidad de la

pilay la conservacion del producto.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

llustracion 14 Manipulacion manual de cargas.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

llustracion 15 Transporte manual del saco en la
cabeza y almacenamiento.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

49
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7.2.Factores asociados a MMC

El andlisis de la tarea revela la presencia de multiples factores de riesgo que, en conjunto,
configuran una situacion de alto riesgo ergonémico y no tolerable para la salud de los
trabajadores. La manipulacion de bultos de 40 kg de peso, con caracteristicas inestables y
voluminosas, excede los limites establecidos en condiciones seguras y genera una sobrecarga

fisica significativa.

A esto se suman condiciones agravantes como:

e Posturas forzadas con flexion lumbar durante el levantamiento.

e Frecuencia elevada de exposicion (140 bultos por jornada).

e Desplazamiento manual a lo largo de 10 metros por bulto.

e Terreno irregular que compromete la estabilidad durante la manipulacién.
¢ lluminacidn deficiente, que afecta la percepcién del entorno.

e Ausencia de ayudas técnicas 0 mecanizacion, pese a que su uso es viable y

recomendado.

Incluso si la carga se manipula entre dos personas, la coordinacién inadecuada y la

descompensacion de esfuerzos pueden incrementar el riesgo de lesiones musculoesqueléticas.

7.3.Diagrama Toma de Decisiones.
Este diagrama de decisiones esta disefiado para evaluar y gestionar el riesgo asociado a la
manipulacion manual de cargas (MMC) en el trabajo. Su propdsito es ayudar a identificar si hay

peligro para el trabajador y como actuar para reducirlo o eliminarlo.
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llustracion 16

Diagrama Toma de Decisiones.

e

{

\_ DIAGRAMA DE DECISIONES )

¢lmplican las tareas una manipulacion manual

| No
de cargas que pueda ocasionar lesiones para el 1
trabajador? (Cargas con peso > 3 Kg) \
,Si
¢Es razonablemente posible eliminar la MMC Si

por medio de la AUTOMATIZACION o
MECANIZACION de los procesos?
v No

¢Es posible usar ayudas mecanicas?
(Gruas, carretillas, etc..)

v

vSi
;Quedan actividades No
No residuales de manejo
manual de cargas?
1Si
EVALUACION DE
LOS RIESGOS
I ! &
RIESGONO | | RIESGO : >
TOLERABLE | TOLERABLE

No l

REDUCCION
DEL RIESGO
v si
{(,Se ha reducido el riesgo a un nivel tolefable?}_’
FIN DEL
PROCESO

<y

REVISAR PERIODICAMENTE
0 SI CAMBIAN LAS
CONDICIONES DE TRABAJO

Fuente: GTINSHT, 2024

Tras la aplicacion del Diagrama de Decisiones del INSHT para la evaluacion de riesgos
derivados de la manipulacion manual de cargas (MMC), se ha determinado que la tarea evaluada
implica el levantamiento manual de una carga de 40 kg, lo cual supera ampliamente el umbral de

3 kg establecido como referencia inicial para considerar la existencia de riesgo ergonémico.
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Ademaés del peso elevado, la carga presenta una caracteristica adicional de inestabilidad,
lo cual agrava significativamente el riesgo, ya que exige un mayor esfuerzo de estabilizacion por
parte del trabajador, dificulta el agarre seguro y aumenta la probabilidad de lesiones

musculoesqueléticas, principalmente en la zona lumbar.

Durante el andlisis, se evidencio que es técnicamente posible eliminar el levantamiento
manual mediante procesos de automatizacion o mecanizacion, asi como mediante ayudas
mecanicas (carretillas, grias, etc.), pero actualmente no se estan aplicando estas medidas, lo que

conlleva a que persistan actividades de manipulacion manual en condiciones peligrosas.

La evaluacion especifica del riesgo (mediante observacion directa y el método GINSHT)
concluye que el nivel de exposicién actual representa un riesgo NO tolerable para la salud de los
trabajadores, debido a la condicion de la carga, al peso, la frecuencia y las condiciones de

levantamiento. Se deben implementar urgentemente medidas correctivas, tales como:

Mecanizacion del proceso para eliminar el levantamiento manual.

e Introduccion de ayudas técnicas 0 mecanicas adecuadas.

e Formacion del personal en técnicas seguras para manipulacion de cargas
inestables.

e Adaptacion ergonémica del puesto de trabajo.

Dado que no se han aplicado medidas preventivas hasta el momento, el riesgo persiste y
el proceso debe retornar a la fase de reduccion del riesgo, de forma inmediata, hasta que este se
reduzca a niveles tolerables, de acuerdo con las directrices de la Guia Técnica para la Evaluacion

y Prevencion de Riesgos Relativos a la Manipulacion Manual de Cargas (INSHT, 2012).
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"Aunque existe la posibilidad de eliminar o reducir el levantamiento manual mediante

mecanismos, actualmente no se aplica ninguna medida técnica ni organizativa. La

evaluacion de riesgos evidencia que el levantamiento manual de cargas de 40 kg

representa un riesgo no tolerable para la salud del trabajador. Por lo tanto, se deben

implementar urgentemente acciones correctivas como la mecanizacion del proceso

y/o el uso de ayudas mecanicas para reducir dicho riesgo a niveles tolerables"

(Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo [INSHT], 2012).

7.4.Fichas técnicas andlisis levantamiento de cargas
Estas fichas técnicas permiten evaluar la manipulacion manual de cargas realizada por los

trabajadores del area de palmiste. El anlisis considera factores ergonémicos clave, como la
altura a la que se realiza el levantamiento, el grado de giro del tronco, el tipo de agarre utilizado,

la frecuencia de manipulacion y la duracion del esfuerzo fisico.
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lustracion 17.

Ficha andlisis levantamiento de cargas Al.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo IPalmiste [Cargo |Auxiliar de produccion |Edad |26
Peso |55 IEstatura |1,57 |Sexo |Masculino
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
Fraa y Peso real de la carga 40
Peso teorico
dad
recomendado en 13

CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

funcion de la zona de
manipulacién

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

Factor correccion

Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 031
Hasta 100 cm 087
Hasta 175 cm 0.84
Mas de 175 cm 1]

Desplazamiento vertical |

Factor cormeccion

Sin giro 1

Poco girado (Hasta 30°) 09
Girado (Hasta 60°) 08
Muy girado (90°) 0.7

Girodeltronco I

Agame bueno

Factor comreccion

1

Tipode agarre |

Agarre regular 095
Agamre malo 09
Duracién de la manipulacién
e <1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
= = ” Fr de ipulacié

1 vez cada S minutos 1 0,95 0,85

1 vex / minuto 0,94 o088 0,75

4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45

9 veces / minuto 0,52 0,30 0,00

12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00

> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION
Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) Tipo de agarre (FA) frecuencia
recomendado 5
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,87 0.8 0,95 0,75
Nivel de . : -
Peso aceptable Aasas Peso total trasnportado diariamente Distancia de trasnporte
6,445 No tolerable 5600 kg 10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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llustracion 18.

Ficha andlisis levantamiento de cargas B1.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo IPalmiste

ICargo

|Auxiliar de produccion 'Edad |21

Peso 172

lEs(atura |1,83

ISexo |Masculino

_LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE

funcion de la zona de
manipulacion

Pesoreal de la carga 40
Peso teorico

dad
recomendado en 13

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

Factor correccion

Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 031
Hasta 100 cm 0,87
Hasta 175 cm 0,84
M3s de 175 cm 1]

Desplazamientovertical |

Factor correccion

Singiro

1

Poco girado (Hasta 30°)

1t

09

Girado (Hasta 60°)

(V]

08

Muy girado (90°)

12

0.7

Girodeltronco |

Factor comreccion

Agarme bueno

= & ‘

Agarre regular

&

% 0,95

&

| Tipode agarre I

Agame malo Q 09
Duracién de la manipulacién
Frecuencia de T ¥
< 1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
Factor de correccién | Fr de L L |

1 vez cada § minutos 1 0,95 0,85

1 vex / minuto 0,94 0,88 0,75

4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45 0 75

9 veces / minuto 0,52 0,30 0,00

12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00

> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION
Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) |o de agarre (FA) frecuencia
recomendado %
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,84 0,8 0,95 0,75
Peso aceptable Nl.‘mlgde Peso total trasnportado diariamente Distancia de trasnporte
riesgo
6,224 No tolerable 5600 kg 10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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lustracion 19.

Ficha andlisis levantamiento de cargas C1.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo IPalmiste

ICargo

IAuxiliar de produccion IEdad

[22

Peso

|60

| Estatura | 1,66

|Sexo

|Masculino

2 * |Pesorealde lacarga

LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE

40

Peso teorico
recomendado en
funcion de la zona de
manipulacion

13

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

Factor correccion

Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 031
Hasta 100 cm 087
Hasta 175 cm 0.84
M3as de 175 cm 1]

Desplazamiento vertical

Factor cormeccion

Singiro 1

Poco girado (Hasta 30°) E 0.9
Girado (Hasta 60°) m 08
Muy girado (90°) m 0.7

Girodeltronco

Factor comreccion

Agame bueno

i ]

1

Agame regular

L& SIS

095

Agame malo

&= %

09

Tipode agarre

Duracién de la manipulacién
Do o < 1 h/dia | >1hy<2h 1 >2hys8h i
Factor de correccién
1 vez cada S minutos 1 0,95 0,85
1 vex / minuto 0,94 o.88 0,75
4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45
9 veces / minuto 0,52 0.30 0,00
12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00
> 15 veces / minuto 0.00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION

Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) o de agarre (FA) frecuencia
recomendado %
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,87 0.8 0,95 0,75
Peso aceptable Nl.velgde Peso total tr portado diari te Distancia de trasnporte
riesgo

6,447

No tolerable

5600 kg

10 m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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lustracion 20.

Ficha andlisis levantamiento de cargas D1.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo |Palmiste

|Cargo

|Auxiliar de produccion [Edad |20

Peso |63

IEstatura I1,77

[Sexo

IMasculino

LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
—

funcion de la zona de
manipulacién

Pesoreal de la carga 40
Peso teorico

dad
recomendado en 13

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

Factor correccion

Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 0391
Hasta 100 cm 0,87
Hasta 175 cm 0.84
Mas de 175 cm o

Desplazamiento vertical

Factor cormeccion

Sin giro

1

Poco girado (Hasta 30°)

0.9

Girado (Hasta 60°)

08

Muy girado (90°)

0.7

Girodeltronco

Agarme bueno

Factor comreccion

1

Tipode agarre

Agame regutar @ % 095
rgaremao ey @ 09

Duracién de ia manipulacién

D < 1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
= z =
Factor de correccién L e B

1 vez cada 5 minutos 1 0,95 0,85
1 vex / minuto 0,94 0,88 0,75
4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45
9 veces / minuto 0,52 0.30 0,00
12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00
> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION

Peso teorico Factorde Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) o de agarre (FA) frecuencia
recomendado =
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,84 0.8 0,95 0,75
Peso aceptable Nl-velgde Peso total trasnportado diariamente Distancia de trasnporte
riesgo

6,224

No tolerable

5600 kg

10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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llustracion 21.

Ficha andlisis levantamiento de cargas E1.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo |Palmiste |Cargo |Auxiliar de produccion |Edad |22
Peso |60 Estatura |1,66 lSexo |Masculino
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
- _
Al o Pesoreal de la carga 40
Peso teorico
recomendado en 13

funcion de la zona de
manipulacion

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

L
CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

Factor correccion

Desplazamiento vertical

Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 031
Hasta 100 cm 0,87
Hasta 175 cm 0.84
Mas de 175 cm o

Factor comeccion

Singiro 1

Poco girado (Hasta 30°) E 09
Girado (Hasta 60°) ﬁ 0.8
Muy girado (90°) m 0.7

Girodeltronco |

Factor comreccion

Agamre bueno

1

Tipode agarre

Agame regular % 0,95
Agarre malo H Q 09
Duracién de la manipulacién
Doiancw o <1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
Factor de correccién | Fr de ipulaci6
1 vez cada S minutos 1 0,95 0,85
1 vex / minuto 0,94 o0.88 0,75
4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45 0
9 veces / minuto 0,52 0,30 0,00
12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00
> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00
FACTORES DE CORRECION
Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) o de agarre (FA) frecuencia
recomendado =
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,87 0.8 0,95 0.75
Nivelde o - <
Peso aceptable Hosdo Peso total trasnportado diariamente Distancia de trasnporte

6,445

No tolerable

5600 kg

10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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llustracion 22.

Ficha andlisis levantamiento de cargas F1.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo |Palmiste ICargo

IAuxiliar de produccion |Edad |21

Peso 169

IEslatura

[1,73

ISexo IMasculino

LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE

N/A

Peso real de la carga 40
Peso teorico

dad
recomendado en 13

funcion de la zona de
manipulacién

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

I Desplazamientovertical I

Factor correccion
Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 0,31
Hasta 100 cm 087
Hasta 175 cm 084
Mas de 175 cm (1]

Factor cormeccion

Agame bueno

@ 1

Agarre regular

0,95

IS
=3 os

Sin giro L | Girodeltronco |
Poco girado (Hasta 30°) H 09
Girado (Hasta 60°) m 08
Muy girado (90°) I'] 0.7
Factor comreccién
@ | Tipode agarre I
{8 %
&=

Agame malo
Duracién de Ia manipulacién
i <1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
s | Frecuenciade manipulacion |

1 vez cada S minutos 1 0,95 0,85
1 vex / minuto 0,94 0,88 0,75
4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45
9 veces / minuto 0,52 0,30 0,00
12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00
> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION

Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) o de agarre (FA) frecuencia

recomendado X

vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,84 0.8 0,95 0,75
Peso aceptable N|.vel ae Peso total tr portado diari Distancia de trasnporte
riesgo
6,224 No tolerable 5600 kg 10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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llustracion 23.

Ficha analisis levantamiento de cargas G1.
DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo IPalmiste |Cargo ]Auxiliar de produccion [Edad |32
Peso |80 |Estatura 1,63 ISexo IMasculino
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
Pesoreal de la carga 40
Peso teorico
recomendado en 13

N/A

funcion de la zona de
manipulacion

Altura de la cabeza

Altura del hombro

Altura del codo

Altura de los nudillos

Altura de media piern

CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

Factor correccion

Hasta 25 cm 1
Hasta 50 cm 031
Hasta 100 cm 087
Hasta 175 cm 0.84
Mas de 175 cm [1]

Desplazamientovertical |

0,87

Factor cormeccion

Sin giro

Poco girado (Hasta 30°)

0.9

Girado (Hasta 60°)

08

Muy girado (90°)

0.7

Girodeltronco I

Factor comeccion

Agamre bueno

@ 1

Vg9 ==z

| Tipode agarre |

Agarre regular % 0,95 0.95
Agarre malo Q 09
Duracién de la manipulacién
L A < 1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
Factor de correccién | Fr iade .r L i6 I

1 vez cada S minutos 1 0,95 0,85

1 vex / minuto 0,94 0,88 0,75

4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45 0 75

9 veces / minuto 0,52 0,30 0,00

12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00

> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION
Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) |o de agarre (FA) frecuencia
recomendado <
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,87 0,8 0,95 0,75
Peso aceptable Nl.velgde Peso total trasnportado diariamente Distancia de trasnporte
riesgo
6,445 No tolerable 5600 kg 10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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llustracion 24.

Ficha analisis levantamiento de cargas H1.

DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS

Area de Trabajo |Palmiste ]Cargo ]Auxiliar de produccién IEdad |50
Peso |63 |Estatura |1,58 |Sexo IMasculino
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
Pesoreal de la carga 40
Peso teorico
recomendado en 13
funcion de la zona de
manipulacién
Altura de la cabeza
N/A Altura del hombro
Altura del codo
Altura de los nudillos
12
Altura de media piern !
8
CALCULO DEL PESO ACEPTABLE
Factor correccion
Hasta 25 cm 1 Desplazamiento vertical
Hasta 50 cm 031
Hasta 100 cm 087
Hasta 175 cm 0.84
M3s de 175 cm 0

Factor cormeccion

Singiro

1

Poco girado (Hasta 30°)

0.9

Girado (Hasta 60°)

08

Muy girado (90°)

0.7

| Girodeltronco I

Factor comreccion

j &
e
L1 ]
Agarmre bueno B @ 1
& N
4

| Tipode agarre |

Agarre regular % 095
Agarre malo Q 09
Duracién de la manipulacién
R on < 1 h/dia >1hy<2h >2hys8h
Factor de correccién | Fr de ipulacié

1 vez cada 5 minutos 1 0,95 0,85

1 vex / minuto 0,94 o088 0,75

4 veces / minuto 0,84 0,72 0,45

9 veces / minuto 0,52 0,30 0,00

12 veces / minuto 0,37 0,00 0,00

> 15 veces / minuto 0,00 0,00 0,00

FACTORES DE CORRECION
Peso teorico Factor de Factor de
Factor distancia Factor de giro (FG) |o de agarre (FA) frecuencia
recomendado >
vertical (FD) (FF)
Valor 13 0,87 0,95 0,75
Nivel de . . .
Peso aceptable riesgo Peso total trasnportado diariamente Distancia de trasnporte
6,445 No tolerable 5600 kg 10m

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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7.5. Calculo del peso tolerable

62

La tabla siguiente muestra los resultados de las mediciones realizadas a los trabajadores,

evaluados conforme a la metodologia de la Guia técnica del INSHT para la manipulacion manual

de cargas. Para cada caso se calculé el peso aceptable o tolerable teniendo en cuenta variables

como el peso real de la carga, la altura del trabajador, el desplazamiento vertical, el giro del

tronco, la calidad del agarre y la frecuencia de manipulacion.

Tabla 13.

Calculo del peso tolerable

L o2 2 =

—_ Ke) © o
§ 385 88 £§ i s ¢ g £ g3
S T © .S ® < 3 = = 5 @ @ oS
2 € g =38 = B O S 3 g 25

j<5] + o o B L @

[a S Q [a
40 kg

1 40kg 157cm  13Kkg 0,87 08 095 075 6445kg

2 40kg 166cm  13kg 0,87 08 095 075 6445kg OK9
3 40kg 163cm  13kg 0,87 08 095 075 6445kg OKI
4 40kg 158cm  13kg 0.87 08 095 075 6445kg OKI
5  40kg 173cm  13Kkg 0,84 08 095 075 624kg Ok
6  40kg 183cm  13kg 0,84 08 095 075 6224kg Ok
7 40kg 177cm  13kg 0,84 08 095 075 6224kg  40kg
8  40kg 184cm  13kg 0,84 08 095 075 6224kg  40kg

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Durante un turno de 8 horas, se transporta manualmente un promedio de 140 bultos de 40

kg cada uno, lo que representa un peso total aproximado de 5.600 kg por jornada laboral. Cada
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bulto es desplazado a lo largo de una distancia de 10 metros, lo cual incrementa
significativamente la exigencia fisica y el riesgo ergonémico asociado a la tarea.

Los resultados indican que el peso real de la carga (40 kg) supera ampliamente el peso
tedrico recomendable (13 kg) y el peso aceptable calculado en cada caso, que oscila entre 6,224
kg y 6,445 kg. Este desajuste pone en evidencia una exposicion significativa al riesgo de lesiones
musculoesqueléticas, particularmente en la zona lumbar y dorsal. Ademas, de otros factores que
reflejan condiciones desfavorables en cuanto a posturas, agarre y frecuencia, lo que disminuye
aun mas el limite de carga segura.

7.6.Datos ergondémicos

La siguiente tabla resume los resultados de una evaluacion ergonémica basada en
preguntas clave que permiten identificar condiciones de riesgo presentes durante la manipulacién
manual de cargas. Las respuestas evidencian una alta prevalencia de factores desfavorables que
incrementan significativamente el riesgo de DME.

Tabla 14

Factores ergonémicos

Preguntas Sl NO
1. ¢Seinclina el tronco al manipular la carga? 100%
2. ¢Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas? 100%
3. ¢El tamafio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm? 100%
4. Puede ser peligrosa la superficie de la carga 100%
5. ¢Se puede desplazar el centro de gravedad? 100%
6. ¢Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada? 100%
7. ¢Son insuficientes las pausas activas? 100%
8. ¢Carece el trabajador de autonomia para regular el ritmo del 100%
trabajo?
9. ¢Se realiza la tarea con el cuerpo en posicion inestable? 100%
10. ¢Son los suelos irregulares o resbaladizos para el calzado del 100%

trabajador?
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11. ¢Es insuficiente el espacio de trabajo para el levantamiento de 100%
cargas?

12. ¢Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacion? 100%

13. ¢Se realiza la manipulacion en condiciones termohigrométricas 100%
extremas?

14. ;Existen corrientes de aire o rafagas de viento que puedan 100%
desequilibrar la carga?

15. ¢ Es deficiente la iluminacion para manipulacion? 100%

16. ¢ Esta expuesto el trabajador a vibraciones? 100%

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

El anélisis de los factores que inciden en la manipulacion de cargas evidencia que
la actividad de almacenamiento y transporte de cargas en el area de palmiste implica
inclinar el tronco, ejercer fuerzas de traccion y empuje, el tamafio de la carga bultos de 40
la convierte en una carga inestable, ya que su peso o centro de gravedad no es fijo. Esto
representa un riesgo durante la manipulacién manual, pues dificulta que el trabajador
adopte una técnica segura y adecuada.

En el 100% de los casos analizados, se observa la presencia de elementos criticos
como inclinacion del tronco, aplicacion de fuerzas elevadas, dimensiones excesivas de las
cargas, superficies peligrosas y desplazamientos del centro de gravedad. Ademas, se
identificaron condiciones ambientales inadecuadas, como suelos irregulares, deficiente
iluminacidn, exposicion a vibraciones y ausencia de pausas activas.

Estas condiciones, combinadas, indican un entorno de trabajo con alto nivel de
exigencia fisica y baja ergonomia, lo que justifica la necesidad urgente de medidas
correctivas, incluyendo redisefio de tareas, mejoras en el entorno fisico, pausas

programadas y formacion especifica para el personal.
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Factores individuales

Tabla 15

Factores individuales

Sl NO
17. ¢ La vestimenta o el equipo de proteccion individual dificulta 100%
la MMC?
18. ¢Es inadecuado el calzado para la manipulacion? 100%
19. ¢ Carece de informacion el trabajador sobre el peso de la 100%
carga?

20. ¢Carece de informacion el trabajador sobre el lado mas pesado ~ 100%
de la carga o su centro de gravedad?

21. ¢Es el trabajador especialmente sensible al riesgo (¢mujeres 100%
embarazadas, trabajadores con patologias dorsolumbares?

22. ;Carece el trabajador sobre informacion sobre los riesgos para 100%
la salud derivados de la MMC?

23. ¢ Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la MMC 100%

con seguridad?

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

Los elementos de proteccion personal como el casco, dificulta una correcta manipulacion
manual de carga al restringir el movimiento y limitar la visibilidad, los guantes no permiten un
agarre adecuado, se incrementa la dificultad para realizar la tarea de manera segura. El uso de
calzado no ergonémico aumenta el riesgo de lesiones y puede disminuir la estabilidad del
trabajador.

Se evidencio falta de conocimiento sobre la correcta manipulacion de cargas lo que puede
hacer que el trabajador adopte practicas inseguras o subestime los efectos acumulativos sobre su
cuerpo.

Tras la revision de la Guia Técnica INSHT en relacion con la manipulacion manual de
cargas, se evidencian multiples condiciones ergonomicas y factores individuales que podrian

afectar negativamente la salud y seguridad de los trabajadores. Se identificaron varios items
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marcados con "Si", lo cual indica presencia de riesgos tales como posiciones inestables,
superficies reshaladizas, falta de informacion sobre la carga y ausencia de entrenamiento
adecuado. Esta situacion resalta la necesidad urgente de implementar medidas correctivas como
capacitaciones, mejoras en el entorno laboral y ajustes ergondmicos. Tomar accion en estas areas
no solo mejorara la seguridad, sino también la eficiencia operativa.
7.7.Herramientas tecnolégicas

En el ambito de la prevencion de riesgos laborales y la ergonomia, existen herramientas
tecnoldgicas que facilitan la identificacion y gestion de factores de riesgo. Dos de las méas
destacadas son la App INSST vy la plataforma Ergonautas.

7.7.1. INSST

Se llevd a cabo la implementacion de recursos aplicativos, como la app INSST, la cual
consiste en diligenciar un cuestionario basado en la observacion directa de la tarea o actividad
laboral. Este aplicativo analiza cada una de las acciones fisicas realizadas por el personal, y
como resultado, genera posibles intervenciones y recomendaciones que permiten profundizar en
la identificacion de los riesgos asociados a la labor.

Informe resultados obtenidos de app INSST:

6©0

Informe_TME_1745284566592.pdf

A partir de los resultados obtenidos para el Puesto 1, se evidencia la necesidad de

realizar una evaluacién mas especifica del riesgo asociado a tareas como el levantamiento,


https://uniminuto0-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/andres_cardenas-r_uniminuto_edu_co/EZVMzs5GyNVNn_-bTbNFskkB3M74a1QWkPksSCiT_oz3MA?e=LHc771
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transporte, empuje/traccion manual de cargas y aplicacion de fuerzas. Asimismo, las posturas
frecuentes de trabajo presentan un riesgo relevante que debe ser gestionado adecuadamente.

Para ello, se aplicd la Guia Técnica del INSHT, asi como los criterios establecidos en
las normas ISO 11228 e ISO 11226, con el fin de identificar de manera precisa los factores
de riesgo ergondémico y adoptar las medidas preventivas correspondientes. En los casos que
asi lo requieran, se consultard con especialistas para asegurar una valoracion completa.

Esta intervencion permitira ajustar las condiciones del puesto de trabajo y mejorar la
salud y seguridad del personal expuesto, contribuyendo a una mayor sostenibilidad laboral y

reduccion de trastornos musculoesqueléticos.
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llustracion 24

Informe resultados obtenidos de app INSST 1

GOsI MINISTERIO
i‘i} o VR

INFORME - Carga Fisica: Identificacion de riesgos

Un trastorno musculoesquelético relacionado con el trabajo es una lesion de los musculos, tendones, ligamentos,
nervios, articulaciones

Descripcion de la herramienta empleada

Esta herramienta tiene por objeto facilitar una ayuda para la identificacion de riesgos asociados a la carga fisica, en
concreto relacionado con manipulacion de cargas, trabajos repetitivos y adopcion de posturas estaticas.

La aplicacion se ha realizado teniendo en cuenta los criterios, procedimientos y herramientas recomendadas en
normas internacionales:

* ISO 11226:2000. Cor-1:2006. Ergonomics — Evaluation of static working Postures

* ISO 11228-1:2003. Ergonomics -— Manual handling—- Part 1 — Lifting and carrying

* ISO 11228-2:2007. Ergonomics — Manual handling — Part 2: Pushing and pulling

ISO 11228-3:2007. Ergonomics - Manual handling - Part 3: Handling of low loads at high frequency.

Asi mismo, se ha recogido la informacion adicional que, para la aplicacion de estas normas, proporciona el informe
técnico “TR 12295:2014. Ergonomics — Application document for International Standards on manual handling (1ISO
11228-1, ISO 11228-2 and ISO 11228-3) and evaluation of static working postures (ISO 11226)".

Es fruto de un proyecto realizado en el INSST, orientado a operaciones de almacenes logistico aunque es aplicable a
otros sectores.

Consideraciones previas:

Antes de emplear la aplicacion se debe proceder a una fase inicial en la identificacion donde se realicen tareas para
determinar la estrategia de evaluacion y por tanto de identificacion de los riesgos. Entre los aspectos que se deben
considerar se encuentra los puestos que requieran ser analizados. Tareas como entrevistas tanto a los
responsables como a trabajadores y a sus delegados pueden ayudar a establecer esta estrategia. Se deben resolver
las siguientes cuestiones: ;Qué necesito identificar?; ;A quién debo estudiar?; ;Hay algin aspecto que se deba
considerar previamente? Con estos datos se deberia disponer de informacién suficiente para tener claro a qué
puestos o trabajadores se desea hacer este estudio.

La herramienta para la identificacion de riesgos relacionados con la carga fisica tiene limitaciones:
* NO ES UNA EVALUACION DE RIESGOS. Ayuda a la fase de la identificacion de riesgos relacionados con
carga fisica.

* Tampoco es un método de identificacion de riesgos ergonomicos generales. No contempla aspectos
como las condiciones ambientales que son bastante importantes en el ambito ergonémico, ni abarca
todos los aspectos relacionados con carga fisica.

* Hay situaciones especificas que no se encuentran recogidas en esta herramienta. Es de caracter
general y posiblemente hay situaciones que requieran un andlisis especifico e independiente. Por
ejemplo no se contempla la manipulacion de pacientes.

En la mayoria de las ocasiones, es recomendable complementar los resultados obtenidos con esta herramienta con
otros datos adicionales.

¢Como se debe emplear esta aplicacion?

El objetivo de las primeras pantallas es personalizar los datos con el nombre de la empresa, centro de trabajo y
puestos objeto.

Se analizara uno a uno cada puesto/trabajador. De manera que para cada puesto de trabajo se analizara de forma
individual los siguientes aspectos:

* Se procede a identificar la presencia o no de los factores que se pueden analizar con esta herramienta:
* Levantamiento/depdsito manual de cargas (de mas de 3 kg)
Nota: El INSST no garantiza la representatividad de los datos en la situacion real del trabajo puesto que desconoce como se han
obtenido, si los equipos son adecuados y si estan correctamente calibrados, etc. Copyright. ©INSST. Instituto Nacional de Seguridad y

Salud en el Trabajo Espafia. Informe creado con versién: 93

1de5s

Fuente: App INSST, 2025
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llustracion 25

Informe resultados obtenidos de app INSST 2

ﬁ*m game . (st

Transporte manual de cargas

Empuje/traccion de cargas (paquetes, carros, equipos manuales...)

Colocacion manual de la cargas (de mas de 3 kg)

Realizar alguna fuerza importante (como por ejemplo, durante el retractilado

Adopcién de posturas forzadas sin fuerza asociada

Recogida/depdsito repetido de cargas pequeiias (de menos de 3 kg)

Se deben “cliquear” todas las situaciones presentes.

En funcidn de las situaciones que se hayan “cliqueado”, se abriran unas ventanas u otras con preguntas dirigidas en
funcién de las respuestas previas.

En muchos casos, se dispone de una “i” para facilitar informacion adicional sobre la pregunta.

Al final del cuestionario, se facilitara un informe con una valoracién final por puesto donde se indicara aquellos
aspectos que se debe intervenir o evaluar con un método especifico. Los métodos propuestos pretenden ser una
guia no exhaustiva. Cada situacion especifica puede requerir métodos especificos o adaptados a las caracteristicas
del puesto que requiera ser evaluado.

Datos del centro de trabajo

Nombre de la empresa:
Alianza Oriental

Centro de trabajo visitado:
Planta de palmiste

Fecha de la toma de datos:
4/4/2025

Datos del puesto observado( Puesto 1)

Denominacion del puesto
Planta de palmiste

Breve descripcion del trabajo realizado en el puesto

Manipulaciéon manual de bultos de torta de palmiste, llenado, sellado, manipulacién manual de cargas, transporte y
el almacenamiento de los bultos.

Acciones fisicas realizadas( Puesto 1)

Tipo de accion fisica realizada en la tarea
e Levantamiento/depdsito manual de cargas (de mas de 3kg)
e Transporte manual de cargas
e Empuje/traccion de cargas (paquetes, carros, equipos manuales)
e Colocacion manual de las cargas (de mas de 3 kg)
e Realizar alguna fuerza importante (por ejemplo, durante el retractilado o al presionar una botonera)
* Adopcion de posturas forzadas sin fuerza asociada

Levantamiento/depésito manual de cargas( Puesto 1)

Si hay levantamiento/depésito de cargas (p. ej: rellenar un palé, “picking”...)

* La frecuencia de levantamiento es mayor de 5 veces/minuto
e La altura de recogida de la carga es variable
e |a altura de depésito de la carga es variable

Levantamiento / Depésito manual de cargas( Puesto 1)

Presencia de factores de riesgo

Nota: El INSST no garantiza la representatividad de los datos en la situacion real del trabajo puesto que desconoce cémo se han
obtenido, si los equipos son adecuados y si estén correctamente calibrados, etc. Copyright. ©INSST. Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo Espafa. Informe creado con version: 93.

2deS

Fuente: App INSST, 2025
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llustracion 26
Informe resultados obtenidos de app INSST 3

== == | (B

>10kg

Presencia de factores de riesgo
e Manipulacion de cargas de mas de 10 kg

Transporte manual de cargas( Puesto 1)

Si hay transporte manual de cargas (p. ej: carretillas, carros, etc.)
e El peso transportado acumulado es mayor de 15 kg/min (750 kg/hora, 6000 kg/8 horas)
e Se transporta a una distancia mayor de 1 metro
Distancia de transporte
Distancia de transporte < 10 m por acciéon
Masa acumulada
e Masa acumulada en 1 min > 30 kg

Empuje/traccion de cargas o de equipos manuales con dos manos( Puesto 1)

Fuerzas de empuje o traccion

e La fuerza inicial de empuje/traccion es > 100 N (=10 kg fuerza)
e Valoracion alternativa: El esfuerzo percibido por el/los trabajador/es es > 2 en la escala CR-10 de Borg

Empuje/traccion de cargas( Puesto 1)

Magnitud de la fuerza

e La magnitud de la fuerza es > 30 N para la fuerza sostenida y >100 N para la fuerza pico inicial
e Valoracion alternativa: El esfuerzo percibido durante las tareas de empuje/traccion indica el uso de una fuerza
con una puntuacion > 2 en la escala de Borg

Altura del agarre

La fuerza de empuje/traccion se aplica a una altura por debajo de las caderas o por encima del medio pecho
Postura

Durante la accién de empujar/traccionar el tronco no esta erguido (inclinado o girado)
Area de manipulacién

Las manos estan separadas entre si a mas distancia de la anchura de hombros, o a los lados o por detras del
tronco

Aplicacion de otro tipo de fuerzas( Puesto 1)

Uso de fuerza para realizar algtn tipo de operacion (por ejemplo, retractilado de los productos colocados en palé)
El esfuerzo percibido por el/los trabajador/es es > 2 en la escala CR-10 de Borg

Posturas forzadas( Puesto 1)

Postura forzada de la cabeza

Inclinada adelante, atras, a un lado o girada
Postura forzada del tronco

Inclinado adelante, hacia atras sin apoyo, hacia un lado o girado respecto a caderas
Postura forzada de la extremidad superior

e Brazo levantado adelante, atrés o a los lados
e Codo flexionado o extendido, palma de la mano hacia arriba o hacia abajo
* Mano desviada respecto al antebrazo: hacia arriba, hacia abajo o hacia los lados

Postura forzada de la extremidad inferior
Rodillas flexionadas

Posturas frecuentes de trabajo( Puesto 1)

Tronco
Nota: El INSST no garantiza la representatividad de los datos en la situacion real del trabajo puesto que desconoce como se han
obtenido, si los equipos son adecuados y si estan correctamente calibrados, etc. Copyright. ©INSST. Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo Espafia. Informe creado con version: 93

3de5

Fuente: App INSST, 2025
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llustracion 27

Informe resultados obtenidos de app INSST 4

« Inclinacion lateral (inclinacion del tronco hacia las caderas)

e Girado (respecto a caderas)

e Tronco muy inclinado hacia adelante (> 60°)

e Inclinado hacia atras (<0°) (sin apoyo total del tronco)

e La inclinacién del tronco se mantiene durante varios minutos continuados (En caso de Inclinacion media de 20°
a 60° sin apoyo total del tronco)

Cabeza

* Muy inclinada hacia adelante (>85° respecto a la vertical)

e Girada respecto al tronco

e Inclinada hacia atras (< 0°) sin apoyo total (de la cabeza)

e El tronco esta mucho mas flexionado que la cabeza (cuello en extension en caso de inclinacion media (de 25° a
85°) sin apoyo total del tronco)

e La cabeza esta mucho mas flexionada que el tronco (cuello muy flexionado en caso de inclinacion media (de
25° a 85°) sin apoyo total del tronco)

e Lainclinacion de la cabeza se mantiene durante varios minutos continuados (En caso de Inclinacion media (25°
a 85°) con apoyo total del tronco)

Hombro y brazo izquierdo

Postura muy forzada (retroflexion, aduccion, rotacion externa maxima)

Brazo muy elevado (>60°) (en flexiéon o abduccién)

Hombro levantado

La elevacion del brazo se mantiene durante varios minutos continuados (En caso de una elevacion del brazo
media (de 20° a 60°) (en flexion o abduccion) sin apoyo total del antebrazo)

Hombro y brazo derecho

Postura muy forzada (retroflexion, aduccion, rotacién externa maxima)

Brazo muy elevado (>60°) (en flexién o abduccién)

Hombros levantados

La elevacién del brazo se mantiene durante varios minutos continuados (En caso de una elevacion del brazo
media (de 20° a 60°) (en flexion o abduccion) sin apoyo total del antebrazo)

Antebrazo y mano izquierda
e Flexion/extension extrema del codo
e Pronacién/supinaciéon extrema del antebrazo
e Postura forzada de la muiieca

Antebrazo y mano derecha

e Flexion/extension extrema del codo
e Pronacion/supinacion extrema del antebrazo
e Postura forzada de la mufieca

Pierna y pie izquierdo

e En posicién de pie rodilla flexionada
* En posicion sentada rodilla muy flexionada (<90°) (pierna hacia atras)
* En posicion sentada rodilla muy extendida (>135°) (pierna hacia delante sin estar el tronco hacia atras)

Pierna y pie derecho
e En posicion de pie rodilla flexionada
* En posicion sentada rodilla muy flexionada (<90°) (pierna hacia atras)
e En posicion sentada rodilla muy extendida (>135°) (pierna hacia delante sin estar el tronco hacia atras)

Resultados

Puesto 1

Levantamiento/ depésito manual de cargas
Se requiere evaluar el riesgo empleando un método mas especifico (Guia Técnica del INSST, ecuaciéon NIOSH,
Criterios ISO 11228-1, etc.) o bien adoptar medidas y volver a identificar el riesgo.

Transporte manual de cargas

Nota: El INSST no garantiza la representatividad de los datos en la situacion real del trabajo puesto que desconoce cémo se han
obtenido, si los equipos son adecuados y si estan correctamente calibrados, etc. Copyright. ©INSST. Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo Espafa. Informe creado con versién: 93.

4de5

Fuente: App INSST, 2025
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llustracion 28
Informe resultados obtenidos de app INSST 5
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Se requiere evaluar el riesgo empleando un método especifico (Criterios ISO 11228-1, etc.) o bien adoptar
medidas y volver a identificar el riesgo.

Empuje/ traccion de cargas
Se requiere evaluar el riesgo empleando un método especifico (Criterios ISO 11228-2, etc.) o bien adoptar

medidas y volver a identificar el riesgo.

Aplicacioén de fuerzas
Se requiere consultar con un especialista.

Posturas frecuentes de trabajo
Se requiere evaluar el riesgo empleando un método especifico (Criterios ISO 11226, etc.) o bien adoptar medidas

y volver a identificar el riesgo.

Nota: El INSST no garantiza la representatividad de los datos en la situacion real del trabajo puesto que desconoce como se han
obtenido, si los equipos son adecuados y si estan correctamente calibrados, etc. Copyright. ©INSST. Instituto Nacional de Seguridad y
Salud en el Trabajo Espafia. Informe creado con versién: 93.

SdeS

Fuente: App INSST, 2025
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7.7.2. Resultados Ergonautas

Adicionalmente, se utilizé el software Ergonautas, una herramienta tecnoldgica creada
por el Grupo ErgoCantabria de la Universidad de Cantabria, disefiada para evaluar criterios
ergondémicos y mejorar las condiciones de trabajo. Esta plataforma web ofrece calculadoras
basadas en métodos reconocidos y recursos educativos sobre ergonomia.

En esta ocasion, se empled el método GINSHT para analizar el levantamiento de cargas.
El proceso de evaluacion comenzo con el andlisis de diversos criterios de la actividad, tales como
las caracteristicas de la carga, la descripcion de la tarea, las posiciones de levantamiento, las
condiciones del puesto de trabajo y los aspectos ergonémicos del colaborador.

Enlace: https://www.ergonautas.upv.es/metodos/ginsht/ginsht-

ayuda.php/?ini=Pipelon24&tmp=0&ed=NO

llustracion 25.

Recoleccién de informacion.

© Informacion de la Evaluacion

= Informacion genérica del puesto y la evaluacion

(¢ Datos del puesto & Datos del evaluador
Identificador del puesto | Levantamiento manual de cargas Empresa evaluadora | Ergonautas
Descripcion | Levantamiento, manipulacion y transporte de bulto Nombre del evaluador | Andres Cardenas, Miguel Acevedo, Laura Al
Empresa | Palmiste Fecha de la evaluacion | 04/03/202517:07 =

Departamento/Area | Produccicn

Seccion | Almacenamiento
4. Datos del trabajador que ocupa el puesto @& Observaciones
Nombre del trabajador | Ruben Vega

Sexo | @ Hombre O 4 Mujer

Fuente: Ergonautas — Guia GINSHT, 2025


https://www.ergonautas.upv.es/metodos/ginsht/ginsht-ayuda.php/?ini=Pipelon24&tmp=0&ed=NO
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/ginsht/ginsht-ayuda.php/?ini=Pipelon24&tmp=0&ed=NO
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lustracion 26.

Descripcion de la actividad.

[Zal Imagenes de la Evaluacién

Haz click sobre las imagenes para visualizarlas

Pie de Foto | Agarre manual Pie de Foto | Levantar

Los trabajadores realizan el agarre del bulio

Fuente: Ergonautas — Guia GINSHT, 2025
llustracion 27.

Resultados de la evaluacion

Porcentaje de poblacion protegida

Elige el porc

Resultados generales

Peso manipulado (2] Peso Tebrico Recomendado

40,000 Kg 5Kg 2,35Kg

Valoracion del riesgo

RIESGO NO TOLERABLE

Son neo S m

Fuente: Ergonautas — Guia GINSHT, 2025
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Como resultado, se determind que la actividad presenta un riesgo no tolerable. Ante esta
situacion, el software ofrece opciones de intervencion, proporcionando medidas correctivas
destinadas a reducir el riesgo a niveles aceptables, garantizando asi un entorno laboral méas
seguro.

7.8. Socializacion MMC

Durante la socializacion realizada a los colaboradores en la planta extractora de palmiste
ubicada en Acacias Meta, se abord6 de manera integral la temética relacionada con la
manipulacion manual de cargas, con el objetivo de fortalecer el conocimiento y promover
practicas seguras que reduzcan el riesgo de lesiones musculoesqueléticas. La jornada formativa
en la cual se nos permitié sensibilizar al personal sobre la importancia de aplicar correctamente
las técnicas ergondmicas al momento de levantar, transportar o mover objetos pesados,
resaltando la relacion directa entre una manipulacion inadecuada y la aparicion de dolencias
fisicas, especialmente en la zona lumbar, hombros y extremidades superiores.

Se enfatiz6 en el reconocimiento de los factores de riesgo biomecanicos presentes en las
actividades diarias, tales como posturas forzadas, movimientos repetitivos, cargas excesivas y
tiempos prolongados de exposicion, asi como en la identificacion de condiciones inseguras y
practicas de mejora en el entorno laboral. A través de esta sesion los trabajadores adquirieron
herramientas para evaluar correctamente el peso, la formay el punto de agarre de los objetos, asi
como la necesidad de pedir ayuda o utilizar ayudas mecanicas en caso de cargas que superen los
limites recomendados por la normatividad vigente.

Asimismo, se promovio el autocuidado, la comunicacion entre comparieros y la
corresponsabilidad en la prevencion de accidentes, destacando que la salud ocupacional es un

compromiso colectivo. La capacitacion también sirvio como espacio para reforzar el
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cumplimiento de los lineamientos establecidos en la Resolucion 2400 de 1979, especialmente en

lo referente al peso maximo permitido en labores rutinarias, y para fomentar una cultura

organizacional basada en la seguridad y el bienestar fisico de los trabajadores. En conclusion, la

actividad fue valorada positivamente por los participantes y se proyecta como una accion clave

dentro del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, al contribuir de forma

significativa a la reduccion de riesgos derivados de la manipulacion manual de cargas.
[lustracion 28

Charla A

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
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llustracion 29

Charla B

Fuente: Elaboracion propia, 2025.
[lustracion 30

Charla C

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

77



78
MANIPULACION CARGAS

llustracion 31

Charla D

Fuente: Elaboracion propia, 2025.

7.9. Impacto de la investigacion

Esta investigacion tiene un alto impacto en la poblacion del departamento del Meta,
donde se identifican 22 empresas extractoras de aceite de palma africana con un considerable
potencial de casos de desérdenes musculoesqueléticos (DME), derivados de la exposicion
constante a la manipulacion manual de cargas (MMC) y a los factores asociados al riesgo
biomecanico.

El valor de este estudio trasciende el sector palmicultor, ya que puede aplicarse a
cualquier sector econémico en el que se realicen tareas que involucren la MMC, una préactica
comun en multiples actividades laborales. Sin embargo, a pesar de su frecuencia, esta
problematica no ha recibido la atencion necesaria en términos de prevencién y sustitucion por
medidas de control eficaces que garanticen el bienestar de los trabajadores.

La falta de intervencién no solo afecta la salud de los empleados, quienes pueden

desarrollar patologias musculoesqueléticas que limitan su capacidad funcional, sino que también
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representa una carga econdémica para los empleadores. Tener trabajadores con restricciones
médicas implica una disminucién en la productividad, aumento en los costos por ausentismo,
incapacidad laboral y posibles indemnizaciones. En resumen, un trabajador con DME no podré
desempefiar plenamente sus funciones, convirtiéndose en un recurso limitado y, eventualmente,
en un gasto para la empresa.

7.10. Comparacion de resultados con el estado de arte

Diversos estudios (Beltran, Rodriguez y Sanchez, 2021; Rodriguez y Beltran, 2021;
Crespo y Quintero, 2021; Arbués et al., 2022; Velasco, 2017) coinciden en que la manipulacion
manual de cargas (MMC) representa un peligro biomecénico significativo en sectores como el
agroindustrial, centros de distribucién y la industria alimentaria. Estas investigaciones evidencian
que factores como el levantamiento de cargas pesadas, posturas forzadas, movimientos
repetitivos y sobreesfuerzos estan directamente relacionados con el desarrollo de trastornos
osteomusculares, especialmente en la region lumbar, y concluyen que el riesgo es no tolerable.

En comparacidn, con el anterior estudio de investigacion realizado en una extractora de
aceite de palma africana, especificamente en el area de Palmiste, se reafirma esta problematica,
ya que la manipulacion manual de cargas constituye una de las principales actividades
operativas, y se ha identificado que el peso de las cargas supera los limites permisibles. Ademas,
la exposicion constante a factores de riesgo biomecénico incrementa de manera considerable la
probabilidad de que los trabajadores desarrollen desordenes musculoesqueléticos severos, lo que
pone en riesgo no solo su salud, sino también la continuidad y sostenibilidad de las operaciones.
Este contexto resalta la necesidad urgente de implementar controles ergonémicos, redisefiar
tareas, limitar los pesos manipulados y fomentar buenas précticas en el manejo manual de cargas,

ya que el nivel de riesgo detectado no es tolerable y requiere intervencion inmediata.
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CAPITULO VII

8. Conclusiones

Los trabajadores se encuentran expuestos a diversos factores de riesgo biomecanico, tales
como movimientos repetitivos, posturas inadecuadas, esfuerzos fisicos intensos y manipulacion
manual de cargas. A esto se suman las caracteristicas propias de las cargas manipuladas, como su
tamano, peso y forma, que generan inestabilidad durante el manejo, incrementando el riesgo ya
que es un bulto. Las exigencias del proceso productivo imponen un ritmo de trabajo continuo, lo
que favorece la aparicion de desordenes musculoesqueléticos (DME). Asimismo, ciertas
condiciones del ambiente laboral, como la iluminacion deficiente en los turnos nocturnos,
impactan negativamente en la salud y el bienestar del trabajador. La aplicacion de la Guia
Técnica para la Evaluacién y Prevencion de Riesgos Relacionados con la Manipulacién Manual
de Cargas del Instituto Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo (INSST, antes INSHT)
permitio identificar que esta tarea presenta un riesgo no tolerable. La guia establece limites
méaximos recomendados para el levantamiento de cargas segun factores como la altura del
levantamiento, la frecuencia, el tipo de agarre y el giro del tronco. En este caso, el peso real
manipulado supera el peso corregido aceptable determinado por la metodologia, evidenciando un
incumplimiento con los valores de referencia y la normatividad colombiana vigente. Este
resultado exige la implementacién inmediata de medidas correctivas y preventivas para proteger
la salud osteomuscular de los trabajadores. EI 100% del personal masculino manipula cargas
mayores a 25 kg por lo cual se supera los limites establecidos por la normatividad vigente art.
392 Resolucion 2400 de 1979 “La carga maxima que un trabajador, de acuerdo a su aptitud

fisica, sus conocimientos y experiencia podra levantar sera de 25 kilogramos de carga compacta;
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para las mujeres, teniendo en cuenta los anteriores factores sera de 12,5 kilogramos de carga

compacta”.

La carga manipulada por los trabajadores es de 40 Kg, solo se permite manipular este valor
esporadicamente y cuando el trabajador este entrenado para ello, por lo que esta actividad puede
ocasionar lesiones dorsolumbares en miembros superiores para el trabajador llegando a ser una lesion
incapacitante y que pueden ocasionar pérdida de capacidad laboral con el tiempo, dada su frecuencia
y a la duracidn de la actividad. Los trabajadores asumen ademas otros riesgos ergonémicos como
son: la inclinacidn del tronco al manipular la carga y desplazamientos de esta debido al cambio en el
centro de gravedad, la ejecucion de las tareas con fuerzas de empuje o traccion elevadas.

El Peso Real de la carga (40 Kg) es mayor que el Peso Aceptable (6,44 Kg), por lo que el
riesgo asumido por parte de los trabajadores es No Tolerable y se deben proponer medidas de
prevencion y recomendaciones con el fin de realizar una manipulacién de carga de manera segura. La
carga acumulada transporta diariamente supera los 5,600 kg por dia (turno de trabajo de 8 horas, para
distancias de hasta 10 m.

Se recomienda controles dirigidos el medio, la fuente y el trabajador entre los controles
propuestos se tienen implementacion de ramplas, elevadores de carga, horario alternado cambiando
actividades laborales que posibiliten el descanso y la recuperacion fisica del trabajador, capacitacion
sobre técnicas y manejo seguro de manipulacion de cargas entre otros que se abordan mas adelante.

La socializacion brindada a los trabajadores sobre la correcta manipulacion de cargas
permitio generar espacios de sensibilizacion y reflexion hacia el autocuidado y los métodos actuales
de trabajo, lo que requiere a nivel organizacional de cambios significativos encaminados hacia la

prevencion de los DME, con la participacion activa de los trabajadores.
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CAPITULO VIII
9. Recomendaciones

Se debe incluir a los trabajadores que manipulan cargas en un programa de vigilancia
epidemioldgica para la deteccion y control de desérdenes musculoesqueléticos (DME). Este
programa debe contemplar valoraciones médicas cada 6 a 12 meses, con énfasis en la evaluacion
de la columna lumbar y cervical, miembros superiores e inferiores, asi como la aplicacion de test
de fuerza, flexibilidad y niveles de dolor. Ademas, es fundamental registrar e investigar todos los
casos de molestias o ausentismo relacionados con dolores musculares, con el fin de implementar
acciones correctivas oportunas y efectivas.

Se debe redistribuir el peso para que cada bulto no supere los 25 kg. Esto puede lograrse
fraccionando el contenido en unidades mas pequefias, como por ejemplo en 2 bultos de 20 kg 0 3
de 13 kg, y utilizando empaques adecuados que se ajusten a la capacidad de manipulacion
segura.

Se recomienda la instalacion de rodillos, rampas o el uso de levantadores de carga en las
zonas de carga y descarga, con el fin de eliminar la necesidad de levantamientos manuales. Estas
soluciones permiten que los bultos sean desplazados o elevados hasta una altura adecuada,
reduciendo el esfuerzo fisico del trabajador y eliminando el riesgo asociado al levantamiento
manual de cargas.

Se debe establecer un sistema de rotacion de tareas cada 1 o 2 horas, alternando con
actividades de menor exigencia fisica. Asimismo, se recomienda designar turnos alternos que
combinen tareas fisicamente intensas con tareas ligeras, con el objetivo de reducir la fatiga,

prevenir lesiones musculoesqueléticas y mejorar el bienestar general de los trabajadores.
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Se debe implementar un programa de formacion biomecéanico-practica que instruya a los
trabajadores en técnicas adecuadas de manipulacion de cargas, con énfasis en levantar con la
espalda recta y las rodillas flexionadas, mantener la carga lo mas cerca posible del cuerpo, evitar
giros del tronco durante el levantamiento y evaluar previamente si se requiere ayuda para mover
una carga. Este programa debe incluir capacitaciones minimas una vez al afio, complementadas
con refuerzos periodicos para garantizar la aplicacion continua de las buenas practicas.

Se debe promover la realizacion de pausas activas cada 2 horas, con una duracién minima
de 10 minutos, que incluyan ejercicios de estiramiento para la columna, hombros, mufiecas y
piernas. Estas pausas deben incorporarse formalmente en el cronograma laboral como una
medida preventiva dentro de la gestion del riesgo biomecanico, contribuyendo a la reduccion de
la fatiga muscular y la prevencion de trastornos musculoesqueléticos.

Se deben ajustar las alturas de carga y descarga a un rango ergonémico, idealmente entre
75y 100 cm del suelo, para reducir el esfuerzo fisico y prevenir lesiones. Ademas, es importante
mejorar las condiciones del entorno de trabajo mediante la adecuacion del suelo que debe estar
nivelado, ser antideslizante y libre de obstaculos, la sefializacion clara de las rutas de transito y
las areas de apilamiento, asi como garantizar una adecuada iluminacién y ventilacion que

favorezcan la concentracion y reduzcan la fatiga del trabajador.
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AnNexos

Anexo A Datos de la manipulacion Medicion 1

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR LA
MANIPULACION MANUAL DE CARGAS

AREA DE TRABAJO: Oﬁ‘?“\al‘" ................

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
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Anexo B Datos ergondémicos Medicion 1

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION - GUIA TECNICA INSHT

# DATOS ERGONOMICOS SI | NO
1 | ;Se inclina el tronco al manipular la carga? x
2 | ;Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas? *
3 | ¢El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm? x
4 | ;Puede ser peligrosa la superficie de la carga? x
5 | (Se puede desplazar el centro de gravedad? +
6 | ;Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada? %
7 | ¢Son insuficientes las pausas? 7(
8 | ;Carece el trabajador de autonomia para regular su ritmo de trabajo? X
9 | ;Se realiza la tarca con ¢l cuerpo en posicién inestable? X
10 | ;Son los suelos irregulares o resbaladizos para el calzado del trabajador? D
11 | ;Es insuficiente el espacio de trabajo para una manipulacién correcta? %
12 | ;Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacién? > 4
13 | (Serealizala pulacién en condici hi étricas ? X
14 | ;Existen corrientes de aire o rifagas de viento que puedan desequilibrar la carga? x
15 | 4Es deficiente la iluminaci6n para la ipulacion? )(
16 | (Estd exp el trabajador a vibraciones? *x
# DATOS INDIVIDUALES SI | NO
1 | ¢La vestimenta o el equipo de proteccion individual dificultan la manipulacién? Y
2 | ¢Es inadecuado el calzado para la manipulacién? )(
3 | ;Carece el trabajador de informacién sobre el peso de la carga? »
4 (Carece ¢l trabajador de informacion sobre el lado mds pesado de la carga o sobre su A
centro de gravedad? *
5 (Es el trabajador especial ible al riesgo (muj t d bajad con
patologias dorsolumbares, etc.)?
6 (Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la X
manipulacién manual de cargas?
7 | ¢Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad? x
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Fuente: Elaboracion propia, 2025
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Anexo C Datos de la manipulacion Medicion 2

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR LA

MANIPULACION MANUAL DE CARGAS
AREA DE TRABAJO: ()P*V‘““L' ................ pussro:...[.‘..‘*.’.ﬁ....\.'. .................
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Anexo D Datos ergonémicos Medicién 2

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION - GUIA TECNICA INSHT

DATOS ERGONOMICOS
¢Se inclina el tronco al manipular la carga?

NO

(Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas?

¢El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm?

¢Puede ser peligrosa la superficie de la carga?

(Se puede desplazar el centro de gravedad?

Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada?

KDL R

¢Son insuficientes las pausas?

(Carece el trabajador de autonomia para regular su ritmo de trabajo?

OQQC\M&UN-‘&

Se realiza la tarea con ¢l cuerpo en posicion inestable?

X

T Falads

¢Son los suelos irreg; o para el calzado del
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del suelo durante la ipulacién?
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¢Existen corrientes de aire o rafagas de viento que puedan desequilibrar la carga?
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wn

¢Es deficiente la iluminacién para la ipulacién?
(Estd el trabajador a vibraciones?

P J
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DATOS INDIVIDUALES

La vestimenta o el equipo de proteccién individual dificultan la manipulacion?

NO

KP<| 2

Es inadecuado el calzado para la manipulacién?

W N | 3

(Carece el trabajador de informaci6n sobre el peso de la carga? P

Carece ¢l trabajador de informacién sobre ¢l lado més pesado de la carga o sobre su
centro de gravedad?

(Es el trabajador especial ible al riesgo (muyj t d bajadores con

A

patologias dorsolumbares, etc.)?
(Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la
manipulacién manual de cargas?

7 | iCarece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacion con seguridad? X
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Anexo E Datos de la manipulacién Medicion 3

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR LA
MANIPULACION MANUAL DE CARGAS

WEBTOMM\' .................

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
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MANIPULACION CARGAS

Anexo F Datos ergonémicos Medicion 3

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION - GUIA TECNICA INSHT

DATOS ERGONOMICOS

NO

¢Se inclina el tronco al manipular la carga?

(Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas?

¢El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm?

¢Puede ser peligrosa la superficie de la carga?

(Se puede desplazar el centro de gravedad?

Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada?

¢Son insuficientes las pausas?

KPP (R |2

(Carece el trabajador de autonomia para regular su ritmo de trabajo?

el oo w| o] w| & W | =3

Se realiza la tarea con ¢l cuerpo en posicion inestable?

X

—
=

T Falads

¢Son los suelos irreg; o para el calzado del

Py

-
(=

(Es insuficiente el espacio de trabajo para una manipulacién correcta?

ot
~

iveles del suelo durante la ipulacién?

¢Hay que salvar d

—
w

Tarid

At o oce )

(Serealiza la en icas

—_
-

¢Existen corrientes de aire o rafagas de viento que puedan desequilibrar la carga?

—
wn

{Es deficiente la iluminaci6n para la manipulacién?

—
a

(Estd el trabajador a vibraciones?

P J

whe| [[x|

DATOS INDIVIDUALES

NO

La vestimenta o el equipo de proteccién individual dificultan la manipulacion?

{Es inadecuado el calzado para la manipulacion?

KP<| 2

W N | 3

(Carece el trabajador de informaci6n sobre el peso de la carga?

Carece ¢l trabajador de informacién sobre ¢l lado més pesado de la carga o sobre su
centro de gravedad?

A

(Es el trabajador especial ible al riesgo (muyj t d bajadores con

patologias dorsolumbares, etc.)?

(Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la
manipulacién manual de cargas?

(Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad?

Powered by CamScanner
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92
MANIPULACION CARGAS

Anexo G Datos de la manipulacion Medicion 4

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR LA
MANIPULACION MANUAL DE CARGAS

AREA DE TRABAJO: (’6‘?‘“‘51" ................ ruesro....[.‘..‘*.‘. ...........................

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE

PESO REAL DE LA CARGA ko
T e g

DATOS PARA EL CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

3
TR,
{ 283

P

=l
x:z

‘ «R )
T
5

PESO TEORICO RECOMENDADO EN FUNCION DE
LA ZONA DE MANIPULACION —_——

(1S | w

——‘..\:
8
N

/s
‘m

—Demphianiento vertical | _Facior de correceion |
1

DESPLAZAMIENTO VERTICAL
(%)
e
GIRO DEL TRONCO = A% _ an&_l
Sin geo 1
Poco grado masta 300 | fNf) 09 | 0 Z
Grado (hasta 60 08
My girado (90% 07
TIPO DE AGARRE __ Tipade ...n = _Factor de cormecion
= )
Agarta bueno 1

Agarra reguler @ % - 0,9%
Agarre muo 3 @ 0.9

FRECUENCIA DE do Duracion de la maripulacn

MANIPULACION | sihda | >1hyg2h | >2hyc@8h
| Factor de cormeabn
1 ver cada 5 minutos 1 0,95 0,85
1 verminuto i 0,94 0,88 0,75 I U 5 B <
4 veces/miranto .84 .72 .45 g
9 vecowmirto .62 .30 .00 ’
12 veces ininuta 37 00 .00
> 15 00 00 00
Peao teddco Desgd. vertical Giro Agarre Frocuenda o]
recomandado ACEPTABLE

N3]+ BRY + [G8) * 673+ b - .
?o) 0 Jodal -Jvdn /u JaJo Junamm fA—s Y K:)
001&-1:\‘ oL' 'l'\’),aa./«. ¥ = _11_
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MANIPULACION CARGAS

Anexo H Datos ergonémicos Medicién 4

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION — GUIA TECNICA INSHT

# DATOS ERGONOMICOS SI | NO
1 | {Se inclina el tronco al manipular la carga? X
2 | ¢Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas? i
3 | ¢El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm? x
4 | ;Puede ser peligrosa la superficie de la carga?
5 | ;Se puede desplazar el centro de gravedad? A
6 | ;Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada? x
7 | ¢Son insuficientes las pausas? 7(
8 | Carece el trabajador de autonomia para regular su ritmo de trabajo? X
9 | Se realiza la tarca con ¢l cuerpo en posicion inestable? X
10 | ;Son los suelos irregulares o resbaladizos para el calzado del trabajador? Y
11 | ;Es insuficiente el espacio de trabajo para una manipulacién correcta? \A
12 | ;Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacién? > 4
13 | ;Se realiza la manipulacién en condici hi étri ? x
14 | ;Existen corrientes de aire o rifagas de viento que puedan desequilibrar la carga? X
15 | 4Es defici la iluminacién para la ipulacion? )(
16 | (Estd exp el trabajador a vibraciones? *
# DATOS INDIVIDUALES SI |NO
1 | ¢La vesti o el equipo de p i6n individual dificultan la manipulacion? Y
2 | (Es inadecuado el calzado para la manipulacion? )(
3 | ;Carece el trabajador de informacién sobre el peso de la carga? %
4 (Carece ¢l trabajador de informacion sobre el lado ms pesado de la carga o sobre su %
centro de gravedad?
5 (Es el trabajador especialmente sensible al riesgo (muj t d bajadores con
patologias dorsolqmbnres, ete.)?
6 (Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la
manipulacién manual de cargas?
7 | (Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad? x

Powered by CamScanner
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MANIPULACION CARGAS

Anexo | Datos de la manipulacion Medicion 5

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR LA
MANIPULACION MANUAL DE CARGAS

AREA DE TRABAJO: @‘ miyan M Ce\C

PUESTO:

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE

PESO REAL DE LA CARGA kg g

1 7
2 - -
DATOS PARA EL CALCULO DEL PESO ACEPTABLE At
W "
PESO TEORICO RECOMENDADO EN FUNCION DE s
LA ZONA DE MANIPULACION b

|_Desplazamiento vertical | Factor de correccién |
DESPLAZAMIENTO VERTICAL Hasta 25 cm 3 - C
[asta 50 cm 557 l Or4
Hasta 100 cm 087 T
[Hastai75cm ) |
2175 cm [+] |
GIRO DEL TRONCO [ Grodeltronco [ Factor de cormccién
Sin go 1 |
Poco grado masta 300 | Q) 09 Qy :i‘
Grado (hasta 607 | 08 .
Muy girado (309 [ Q19 07 |
TIPO DE AGARRE ~Tipo de agarre | _Factor de cormccidn _

e
::n- roguler @ % 0.95 '
Agarre mulo 5 @ 0.9

FRECUENCIA DE de Duraclén de la maripuladén
MANIPULACION | Thdia | >1hyg '2'a"r_> 2hys8h |

Factor de correcdién

Agarre bueno

vez cada § minutas 95 0.85
1 vez/miny 0,94 ,88 076 |
| 4 veces/minuto 84 ,72 45 IJ)/ q‘ \
'8 veces/minuto .62 .30 .00
| 12 vecesininuto ,37 ,00 .00
> 16 00 00 00
Peso teddco Desgl. wertical Giro Agarre Frecuenda Act'::gll.!
recomendado

g ORY - gl * oA * bAY - [(22H]
% gu“o ')C:'lalJJrumfo'ladao,l‘unam:;\}m S$¢00 K»‘

anvia o u\n),ur Al A

-unr v .
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MANIPULACION CARGAS

Anexo J Datos ergonémicos Medicion 5

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION - GUIA TECNICA INSHT

DATOS ERGONOMICOS

NO

¢Se inclina el tronco al manipular la carga?

(Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas?

¢El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm?

SPX|X| 2

(Puede ser peligrosa la superficie de la carga?

¢ Se puede desplazar el centro de gravedad?

. Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada?

¢Son insuficientes las pausas?

XX

;Carece el trabajador de autonomia para regular su ritmo de trabajo?

el o u| & n| & w| | =3

Se realiza la tarea con el cuerpo en posicién inestable?

XX

-
=]

2Son los suelos irregulares o resbaladizos para el calzado del trabajador?

-
—

(Es insufici el espacio de trabajo para una manipulacién correcta?

-
N~

¢Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacién?

-
w

(Se realiza la ipulacién en condici termohigrométricas extremas?

et
-

Existen corrientes de aire o rifagas de viento que puedan desequilibrar la carga?

15

¢(Es defici la iluminaci6n para la ipulacién?

(Esté expuesto el trabajador a vibraciones?

X XX X

DATOS INDIVIDUALES
>

NO

iLa vesti o ¢l equipo de proteccion individual dificultan Ta manipulacion?

(Es inadecuado el calzado para la manipulacién?

X | X| 2

(Carece el trabajador de informacién sobre ¢l peso de la carga?

¢ Carece el trabajador de informacién sobre el lado mas pesado de la carga o sobre su
centro de gravedad?

¢Es el trabajador especialmente sensible al riesgo (mujeres embarazadas, trabajadores con

patologias dorsolumbares, etc.)?

X

(Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la

J

manipulacién manual de cargas?

(Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad?

X
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MANIPULACION CARGAS

Anexo K Datos de la manipulacion Medicion 6

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR. LA

MANIPULACION MANUAL DE CARGAS

AREA DE TRABAJO: @‘ My PUEBTO: oY svssssinniss

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE

PESO REAL DE LA CARGA L(O ' kg

}!3 7

= - “

DATOS PARA EL CALCULO DEL PESO ACEPTABLE Ae—t—
T 1

PESO TEORICO RECOMENDADO EN FUNCION DE = b

LA ZONA DE MANIPULACION

05 =

—
B o
a0

Despzamiento vertical | _Factor de correccion |
DESPLAZAMIENTO VERTICAL _Hasta 25 cm 1 | 7 x
[Hasta 50 cm 0.1 | @)
Hasta 100 cm 087
[Hasta176em | o084 |
[>175em [ i
GIRO DEL TRONCO [ _____Grodeiwonco | Fector de cormccién |
Sin gro 1
Poco grado thasta 307 | EH[ 09 Q, éi‘
Girado (hasta 60 | 08 '
Muy gindo (309 | 0 0.7 |
TIPO DE AGARRE 3 = ~Tipo de sgarre __Factor de cormcaidn _ oY —
—— | O )| LY
Agarre malo 5 @ 0.9
FRECUENCIA DE de Duracién de 1 maripuladan
MANIPULACION i Thdia | >1hys2h | >2hyg8h
| Factor de correccién
vez cada b minutos 1 95 0.85
.94 ),88 BT Y | v
[ Avacasiioeas XT 72 x— O3S ]
9 veces/minuto .52 .30 .00
12 vecesmminuto .37 ,00 .00
> 15 00 00 00
Puotetdco  Derl. vertkal Giro Agarre Frecuenda s
ACEPTABLE

Iyt OgYl - Pgl - o - Y - [622H]
%gj 7C;-fa[ v}rdm n’ado ;lunomm}n. 5600 L;‘

nLia vthP)' Al f__‘

-ew v .
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MANIPULACION CARGAS

Anexo L Datos ergonémicos Medicién 6

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION — GUIA TECNICA INSHT

# DATOS ERGONOMICOS S1 | NO
1 | ;Seinclina el tronco al manipular la carga? f X
2 | ;Se ejercen fuerzas de empuje o traccién elevadas? ><
3 | (El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm? ><
4 | ;Puede ser peligrosa la superficie de la carga?
S | ;Se puede desplazar el centro de gravedad? X
™ 6 | Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada? X
7 | ¢Son insuficientes las pausas? x
8 | ;Carece el trabajador de ia para regular su ritmo de trabajo? ><
9 | ;Se realiza la tarea con el cuerpo en posicién inestable? X
10 | ;Son los suelos irregulares o resbaladizos para el calzado del trabajador? )(
11 | 4Es insuficiente el espacio de trabajo para una manipulacién correcta?
12 | ;Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacién? X
13 | ;Serealizala pulacién en dici termohigrométricas extremas? X
14 | ;Existen corrientes de aire o rifagas de viento que puedan desequilibrar la carga? X
15 | (Es defici la iluminacién para la ipulacién? >(
16 | ; Esta expuesto el trabajador a vibraciones? X
# DATOS INDIVIDUALES SI | NO
1 |¢(La i o el equipo de p i6n individual dificultan la ipulaciéon? )(
2 | ¢(Esinad do el calzado para la ipulacién? X
3 | (Carece el trabajador de informacién sobre ¢l peso de la carga? )(
4 i Carece el trabajador de informaci6n sobre ¢l lado més pesado de la carga o sobre su \
centro de gravedad?
5 ¢Es el trabajad pecial ible al riesgo (mujeres embarazad bajadores con X
patologias dorsolumbares, etc.)?
6 (Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la x
manipulacién manual de cargas?
i 7 | (Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad? X
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MANIPULACION CARGAS

Anexo M Datos de la manipulacion Medicion 7

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR. LA
MANIPULACION MANUAL DE CARGAS

AREA DE TRABAJO: @" m!

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
L/

PESO REAL DE LA CARGA o | x -l} -

3 :
< oJ e 4
DATOS PARA EL CALCULO DEL PESO ACEPTABLE PRI, At
TR
PESO TEORICO RECOMENDADO EN FUNCION DE = b
LA ZONA DE MANIPULACION b

(57 = M=l =

|__Desplzamiento vertical | Factor de correccién |
DESPLAZAMIENTO VERTICAL Hasta 25 cm 1 1
[Hasta 50cm I} I
Hasta 100 cm 0.87
[Hasta176cm | 084 |
[S178em 0 |
GIRO DEL TRONCO e _Grodeitronco | _‘-ﬂ«,!!icmcﬁﬂ ]
in QYo |
Poco grado masta 307 | §N{) 09 Qy :i'
Girado (hasta 607 | 08 '
Muy girado (309 | 07 |
TIPO DE AGARRE ~ Tipodesgae | Factor de cormcaitn
S ) S
e | T2 23| DL

Agarre regular @ % 0.95
Agarre malo 5 @ 0.9

FRECUENCIA DE de Duraclén de la maripuladén
MANIPULACION i ihdla | >1hygs2h | >2hyc8h
! Factor de cormecdién
vez cada 6 minutas 1 95 0,85
S vecoumos s —ow—| (O3S ]
veces/minuto .84 .72 .45
veces/minuto .62 .30 .00
2 vecesninuto .37 .00 .00
> 16 00 00 00
PESQ
Peso teédco  Desgl. wertical Giro Agarre Frecuenda ACEPTABLE

T - o - B - oS - 6 - B v
2) Oio fotal  Jranporiado Teiarninbc S¢{o0
g)j:nua Ja Junn}»)f:dn. v fO_J . K“
e — e
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MANIPULACION CARGAS

Anexo N Datos ergonémicos Medicién 7

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION — GUIA TECNICA INSHT

16 | ;Esta expuesto el trabajador a vibraciones?

# DATOS ERGONOMICOS S1 | NO
1 | ;Seinclina el tronco al manipular la carga? i X
2 | ;Se ejercen fuerzas de empuje o traccion elevadas? X
3 | (El tamaiio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm? >(
4 | ;Puede ser peligrosa la superficie de la carga?
5 | ¢Se puede desplazar el centro de gravedad? b4
6 | ;Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada? x
7 | ¢Son insuficientes las pausas? x
8 | ;Carece el trabajador de autonomia para regular su ritmo de trabajo? X
9 | ;Se realiza la tarea con el cuerpo en posicién inestable? X
10 | ;Son los suclos irregulares o resbaladizos para el calzado del trabajador? >(
11 | ;Es insuficiente el espacio de trabajo para una manipulacién correcta?
12 | ;Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacién? X
13 | ;Serealizala ipulacién en condici termohigrométricas extremas? X
14 | ;Existen corrientes de aire o rafagas de viento que puedan desequilibrar la carga? X
15 | 4Es defici la iluminacién para la ipulacién? >(
X

DATOS INDIVIDUALES

NO

iLa vesti o ¢l equipo de proteccion individual dificultan Ta manipulacion?

X[ X| @

#
1
2 | ¢(Es inad do el calzado para la ipulacién?
3

(Carece el trabajador de informacién sobre ¢l peso de la carga?

¢ Carece el trabajador de informaci6n sobre el lado més pesado de la carga o sobre su

manipulacién manual de cargas?

$ centro de gravedad? X
5 ¢Es el trabajador especialmente sensible al riesgo (mujeres embarazadas, trabajadores con

patologias dorsolumbares, etc.)? X
6 (Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la x

7 | (Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad?

Powered by CamScanner
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MANIPULACION CARGAS

Anexo O Datos de la manipulacién Medicion 8

METODO PARA LA EVALUACION DEL RIESGO POR LA

MANIPULACION MANUAL DE CARGAS
M AL

AREA DE TRABAJO: G)&‘ m! PUESTO:

FICHA 1: RECOGIDA DE DATOS RELATIVOS AL LEVANTAMIENTO DE CARGAS
LEVANTAMIENTO DE CARGAS EN POSTURA DE PIE
)
/

PESO REAL DE LA CARGA kg

DATOS PARA EL CALCULO DEL PESO ACEPTABLE

PESO TEORICO RECOMENDADO EN FUNCION DE

'ﬁ:ﬂ

"

LA ZONA DE MANIPULACION =
Yllzs | »

T

2
e
[
k 14 8 -
- M
{ =
[ Desplazamiento vertical | _Factor de correccion |
DESPLAZAMIENTO VERTICAL Hasta 25 cm 1 1 [
s tocn oS
Hasta 100 cm 087
[Hasta175cm_ = 088
=217 em [+]
GIRO DEL TRONCO [ Grodelwonco | Factor de cormccién |
Sin gio 1 |
Poco grado thasta 30% | ﬁbﬂ 0.9 Q, 5;‘
Girado (hasta 60" | 08 '
Muy girado (309 Q0 07 |
TIPO DE AGARRE 3 — Tipodesgarre __Factor de cormccion o -
Agarre busno ' a3

&= =

FRECUENCIA DE Frecusnda de manipulacion Duraclon de 1a maripuladn
MANIPULACION i Thoia | >1hys2h | >2hys8h
! Factor de correcdén
Ve cada b minutos 1 95 0,85
1 ez 0,94 ,88 0.5 S
| 4 veces/minuto .84 .72 .45 /
| 8 veces/minuto .62 ,30 ,00
(12 vecesiminuto .37 00 .00
> 15 00 00 00
Pesotebdco  Desgl. vertical Giro Agarrs Frecuenda res0
‘ ACEPTABLE

Iy - o84 - Pl - oY - by - [£229]
% gjo 74)40&] erm 'Iaala ;lunommh S {00 &,‘

onLia u\nJF)v 4.'. f——f

-ur v .
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MANIPULACION CARGAS

Anexo P Datos ergondmicos Medicion 8

PROCEDIMIENTO PARA EVALUACION — GUIA TECNICA INSHT

# DATOS ERGONOMICOS S1 | NO
1 | ;Se inclina el tronco al manipular la carga? ¥ X
2 | ;Se ejercen fuerzas de empuje o traccién elevadas? X
3 | 4Bl tamafio de la carga es mayor de 60 x 50 x 60 cm? X
4 | ;Puede ser peligrosa la superficie de la carga?
5 | ;Se puede desplazar el centro de gravedad?
o 6 | ;Se pueden mover las cargas de forma brusca o inesperada? X
7 | (Son insuficientes las pausas? )(
8 | ;Carece el trabajador de ia para regular su ritmo de trabajo? X
9 | ;Se realiza la tarea con el cuerpo en posicién inestable? X
10 | ;Son los suclos irregulares o resbaladizos para el calzado del trabajador? >(
11 | ;Es insuficiente el espacio de trabajo para una manipulacién correcta?
12 | ;Hay que salvar desniveles del suelo durante la manipulacién? X
13 | ;Serealizala ipulacién en condici termohigrométricas extremas? X
14 | ;Existen corrientes de aire o rafagas de viento que puedan desequilibrar la carga? )(
15 | 4Es deficiente la iluminacién para la manipulacién? b
16 | ;Esta expuesto el trabajador a vibraciones? X

# DATOS INDIVIDUALES SI | NO
1 | ¢Lavesti o el equipo de p i6n individual dificultan la manipulacién? x
2 | (Esinad do el calzado para la ipulacién? X
3 | (Carece el trabajador de informacién sobre el peso de la carga? >(

¢ Carece el trabajador de informaci6n sobre ¢l lado més pesado de la carga o sobre su

4
centro de gravedad? X

5 ¢Es el trabajador especial ible al riesgo (mujeres embarazadas, trabajadores con
logias dorsolumbares, etc.)?

P 5!

>

(Carece el trabajador de informacién sobre los riesgos para su salud derivados de la

manipulacién manual de cargas?

7 | ¢Carece el trabajador de entrenamiento para realizar la manipulacién con seguridad?
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MANIPULACION CARGAS

Anexo Q Charlay capacitacion 1

ALIANZA ORIENTAL S.A.
NIT 900.174.560-4

ASISTENCIA A CHARLAS Y CAPACITACIONES

RESPONSABLES:)J.WG Alysnad My ks

FecHA: O —/va\, -oly TEMA :TZ’L{LME_&AJ

UA\,WAA/O

# CEDULA APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA
1. 1122121251 | ABELLA REY ANDRES FELIPE
2. 1002300291 | ACEVEDO ESTEVEZ MIGUEL EDUARDO l‘/\\ﬂu/\ A‘MA_, €
3 1006873663 | AGUDELO GAITAN EDISON 50,'050,', Acuoels Gt g
4. 17419063 | ALVAREZ ORTIZ OSCAR J
5. 1121944275 | AREVALO ORDIERES SEBASTIAN J
6. 5630369 | BARAJAS GARAVITO MARCO TULIO /
7. 21174685 | BELTRAN RODRIGUEZ ROSA LILIA i I \

I 8. 79922702 | CABRERA LUGO HANNS \%& W
9 3276694 | CAICEDO ACOSTA ALEXANDER ANTONIO A W
10. 17330094 | CASTANEDA CASAS MIGUEL ANTONIO' Hiac y T
11. | 1005248865 | CASTRO CASTANEDA ALFER NORVEY 4
1, 18955936 | CERPA GARCIA JORGE NELSON / C_znﬁ\_a
13. | 1122145342 CESPEDES HERNANDEZ HENRY STIVENS~—1 )
14; 5632398 | CHACON CEPEDA JUAN JOSE
15. | 1120377128 | CHACON GUTIERREZ CARLOS ANDRES /ﬁz’-—
16. | 1122134179 | CHACON GUTIERREZ VICTOR ALFONSO i
17. | 1143264760 | COGOLLO BARRIOS JEAN DAVID
18. | 1079184819 | CORDOBA LIZCANO CRISTIAN FERNANDO )
s 79946083 | CORONADO GUTIERREZ KESSLER %

| 20. 17414387 | CUESTA MORENO JESUS DELFIN J

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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21.

Fuente: Elaboracion propia, 2025

1065620723 | DANGON ANGARITA CARLOS ALBERTO R
22. 17288454 | DURAN CABRERA EDWIN RENE 4—;;) ~> |
23. | 1122129476 | FELIX GALINDO RUBEN . ;/
24, 85372084 | FONTALVO RODRIGUEZ ODASIR ENRIQUE | 5,1 5°2 ﬂéz,{__——
25. 1104702474 | FRANCO RODRIGUEZ ANDRES FELIPE ?%/2( Frco -
28, 17420502 | GARCIA SALINA JORGE ENRIQUE
27. | 1125548086 | GUZMAN CASTANEDA DANIEL DAVID
28 | 1106897880 | GUZMAN PINTO JESUS ALEJANDRO oro200 O
23. 77154914 | HOSTIA ADISON BELENO ]]
0 74752484 | JIMENEZ PEREZ JUAN MIGUEL St SiVeeteT /
- 1065584629 | JULIO CORZO ANDRES CAMILO /
32 1065815097 | JULIO CORZO CRISTIAN ALFREDO \
33. | 1133929045 | LANCHEROS AGUDELO OSCAR EDUARDO |\
34. | 1006774173 | LANCHEROS TRONCOSO MANUEL CAMILO ‘ N J"
35. 14887493 | LERMA CACERES HAROLD HUMBERTO ﬂw\\:_ N ol 1
36- | 1122145987 | LERMA REY DANIEL FELIPE N e/ &; v s
37. 77157709 | MADERO NORIEGA EFRAIN VICENTE QA“_:M i
38. | 1007398855 | MAESTRE GOMEZ JOSE HERNAN ‘ foro
39. | 1123434973 | MALAVER ROSAS JEFERSSON CAMILO Aty $5on Maloy
40. | 1122117474 |MELO FLOR JUAN DAVID = =
% 17416504 | MENDEZ RODRIGUEZ PEDRO PABLO M/@‘/y
42. | 1120502646 | MORA CLAVIJO DIEGO ANDRES T
A 17418267 | MORA HERNANDEZ PEDRO LUIS
44. | 1123512303 | MORENO FORERO PEDRO ANDRES
45- | 1122129916 | MUNOZ BAQUERO CRISTIAN CAMILO
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NIT 900.174.560-4
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46. | 1006777165 | OBANDO RIVERA CAROL TATIANA -
e OMBITA JUAN ESTEBAN 4{,,,, (0,,‘ Iifa.
48. | 1122120396 | OLGUIN ANGULO GILBERTO a
49. | 1122121144 | OVALLE SUNS DAVID SANTIAGO

50. | 1122119736 | PAEZ GIRALDO JOJAN CAMILO _—

s1. 17414085 | PENA BOLIVAR ELISEO W

82 49717305 | POLO MADARIAGA KATIA MILENA z

53. | 1003775327 |POVEDA FOMEQUE JUAN CAMILO ——T

s 80463454 | POVEDA ORTIZ JOSE ALEJANDRO o ~mrn s Csxialh
55. | 1006779369 | QUEVEDO MATIAS CARLOS ARLEY Chs n B>

56. | 1006778744 | RAMIRES CONDE MARIA DEL CARMEN s A . oh |
57. 174013800 | REYES BERMUDEZ LUIS JOSE (
8. 1065584095 | REYES BRITTO JESUS DAVID \
o 77194593 | REYES BRITTO JORGE LUIS / 4 \
60. | 1029984684 |RINCON ORTIZ JAIDER EDUARDO A/l F
61. | 1122118362 |ROBAYO ARDILA MANUEL ALEJANDRO /W’T '
62. | 1122133817 |ROBAYO ARDILA YUDI LILIANA Ll m:a &,‘& Lo 1‘
63. | 1122120996 | RODRIGUEZ ACEVEDO WILLIAN ANDRES {ﬂ?
64. 17423623 | RODRIGUEZ FRANCO ARIS YENSON Yent oA & g
65. | 1006722249 | RODRIGUEZ OLIVARES MIGUEL ANGEL ) }
66. 93438244 | RODRIGUEZ ROJAS LUIS FERNANDO
67- | 1006661933 | RODRIGUEZ VERA JUAN PABLO
68. | 1033687031 |ROJAS PAEZ EMERSON FELIPE - a
69. | 1122132187 | ROMERO RUIZ JESSICA FERNANDA
20, 5658591 [ RUIZ PENA CIRO ALONSO ]

Fuente: Elaboracion propia, 2025
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Anexo T Charla y capacitacion 4

ALIANZA ORIENTAL S.A.
NIT 900.174.560-4

2. 5658158 | RUIZ PENA MIGUEL ARCANGEL T
22 1065874190 | RUZ PEREZ CRISTIAN MAURICIO

23 1006661862 | SANABRIA CARRANZA JEAN CARLOS

74. 18955093 | TARIFA ROMERO MANUEL ENRIQUE "B/

75. 1006778818 | TRIVINO GERSON

76. | 1123510614 | URREGO DIAZ DARWIN GUILLERMO

LEL 2344039 | UVA INFANTE LUIS ALFONSO i imd
78 1122730282 | VALENCIA CASTRILLON JHONY j'
79 1122144543 | VEGA MARIN LUIS ALEJANDRO ’ J
80. 17420657 | VEGA MEDINA RUBEN DARIO [ e J
81. 5606968 [ VEGA VELASCO ISAIAS S=t=m <) a/0/-]
82: 5607312 | VEGA VELASCO JUSTO { 2
83. 1123801563 | ZULETA JIMENEZ JESUS DAVID \ \

Fuente: Elaboracion propia, 2025



