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Resumen

Este documento presenta hallazgos de la investigacion realizada en el contexto del sector
agricola, evaluando procesos de innovacion que pueden ser aplicados en el &mbito rural, la zona
corresponde a la vereda de Mochuelo Alto de Ciudad Bolivar, Bogota y se replica en la Vereda
Quebrada Honda en Paipa, Boyaca; con la finalidad de revisar si el modelo puede ser aplicado a
partir de las caracteristicas y condiciones productivas de otras zonas y de proponer un modelo de
innovacion integrado para la mejora de la produccion agricola de la zona rural de Mochuelo
Alto; priorizando el aprovechamiento de los recursos naturales y el uso de suelos con vocacion
agricola en respuesta a los indicadores de seguridad y soberania alimentaria. La metodologia es
de carécter mixto, con un alcance explicativo no experimental, fundamentado en el paradigma
pragmatico, un abordaje hipotético inductivo con razonamiento deductivo, siguiendo un proceso
de observacién directa a las unidades productivas. Dicha problematica esta asociada a los bajos
niveles de produccion que difieren de la capacidad y vocacion agricola de los suelos en la zona;
asimismo, con la demanda efectiva de alimentos que ha mostrado un crecimiento continuado en
la zona urbana. Como resultado se obtienen los elementos del modelo integrado de innovacion,
la propuesta de la mejora vinculados al mapa de procesos productivos y organizacionales de la
cadena productiva agricola, integrando la tecnologia y el valor agregado que se integran para
crear la variable de innovacion total, generando un impacto positivo con los demas elementos del

modelo.

Palabras clave: zona rural, aprovechamiento de recursos, produccion agricola, hambre.



Abstract

This paper presents findings from research conducted in the context of the agricultural
sector, evaluating innovation processes that can be applied in rural areas. The study area
corresponds to the Mochuelo Alto neighborhood in Ciudad Bolivar, Bogot4, and is replicated in
the Quebrada Honda neighborhood in Paipa, Boyaca. The purpose is to assess whether the model
can be applied based on the characteristics and productive conditions of other areas and to
propose an integrated innovation model for improving agricultural production in the rural zone
of Mochuelo Alto. This model prioritizes the use of natural resources and agricultural land in
response to indicators of food security and sovereignty. The methodology is mixed, with a non-
experimental explanatory scope, grounded in the pragmatic paradigm. It follows a hypothetic-
inductive approach with deductive reasoning, involving direct observation of productive units.
The identified problem is associated with low production levels that do not align with the
agricultural capacity and vocation of the soils in the area. Additionally, there is a growing
demand for food in the urban zone. As a result, the elements of the integrated innovation model
are derived, along with proposed improvements linked to the map of productive and
organizational processes within the agricultural supply chain. This integration of technology and
added value contributes to the overall innovation variable, generating a positive impact alongside

other model elements.

Keywords: rural area, resources utilization, agricultural production, famine.



Introduccion

El sector agricola es uno de los mas importantes para Colombia, y comun denominador
para muchos paises. Se establecieron los 17 objetivos de desarrollo sostenible, donde participan
activamente 193 paises, entre los cuales, se encuentra el objetivo nimero dos, hambre cero, una
problematica que afecta a nivel global, causada por la inseguridad alimentaria, ultimamente
agravada a causa de la pandemia (Naciones Unidas, 2018). En esa misma linea, los planes de
desarrollo han direccionado sus esfuerzos para generar politicas publicas que se orientan al
cumplimiento de los ODS, en ese sentido, las metas planteadas en el Plan Nacional de Desarrollo
apuntan a la generacion de programas interinstitucionales que generan impactos favorables que
reduzcan las brechas, acercandose en pasos cortos a los indicadores planteados en la agenda
2030.

Inicialmente la investigacion se enfoco en procesos de sostenibilidad y sustentabilidad,
sin embargo, a medida que avanzo la investigacion se encontré que la innovacion en los procesos
productivos era precisa para un sector tan grande y olvidado como lo es el sector agricola, el cual
en los ultimos afios se ha fortalecido para restaurar la soberania y seguridad alimentaria. De
acuerdo con el actual plan de desarrollo, se requiere de una “transformacion en el sector
agropecuario para producir mas y mejor, incluyendo a pequefios productores, integrando procesos
de ciencia, tecnologia e innovacién” (DNP, 2023, pp. 126).

Bogot4, capital de Colombia, se caracteriza por tener zonas urbanas y zonas rurales, pero,
su mayor extension territorial es rural (Alcaldia Mayor de Bogot4, s.f.), a pesar de que las zonas
rurales superan la extension urbana, estas son reconocidas por la desigualdad y las condiciones de

pobreza que las caracteriza. La zona rural de Ciudad Bolivar se seleccion6 para llevar a cabo esta
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investigacion, debido a su cercania con dos zonas rurales que la limitan, Usme y Sumapaz, lo que
permitio ampliar el espectro y la observacion en el marco de los componentes sociales,
productivos y econdmicos.

En el capitulo I, se realiz6 un andlisis, a la luz de una revision tedrica relacionada con el
tema y la construccion de un marco logico que demarco la problemaética, a su vez delimité la
zona de observacion para el estudio se menciona la vereda de Mochuelo alto, sin embargo,
debido a las unidades productivas visitadas, encontramos acogida en otras veredas cercanas y
gracias al método de observacion directa y el reconocimiento de la zona, se abordé el problema
desde la pregunta que orientd esta investigacion, ¢Cudl es el modelo de innovacién que se debe

proponer para la mejora de las capacidades productivas de la zona rural Mochuelo Alto>.

En el capitulo 11, se realizé trabajo de campo en la zona rural de Ciudad Bolivar,
asimismo, el acercamiento a la Asociacion Agropecuaria de Mujeres Emprendedoras de
Quebrada Honda- ASMOEQ-, en la vereda Quebrada Honda en Paipa- Boyacé, donde se
realizaron estudios de suelo de acuerdo con la NTC 3656:1994, que rige los procesos en el
territorio Nacional, insumo con las cuales se analizaron sus condiciones y uso. Se encontr6 que
los procesos son similares, pero, el suelo present6 diferencia en sus condiciones, en esta actividad
se solicité acompafiamiento por parte de agronomos profesionales en cada zona para lograr el

objetivo de la caracterizacion de los cultivos de la zona.

En el capitulo 111 se abord6 la metodologia de investigacion que se aplicé a partir de un
enfoque mixto (Hernandez et al., 2018), Se afirma que los enfoques cuantitativos y cualitativos
de la investigacion, no se contradicen sino por el contrario se complementan (Ortega, 2018). El
alcance es explicativo no experimental, se define como un disefio metodoldgico y epistemoldgico

alineado con el paradigma pragmatico proponiendo soluciones a partir de préacticas aplicadas a la
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investigacion; de acuerdo con los criterios y el disefio, reconociendo la situacion y el contexto en
particular (Ortega, 2018). Asimismo, la investigacion se desarrollé desde el método Hipotético-
inductivo, con razonamiento deductivo (Davila, 2006), seguido de un estudio de variables,
identificando aquellas relacionadas con el objeto de estudio, clasificando las variables intervienes
que representan un grado de influencia en las variables de tipo independiente y dependiente
(Cauas, 2015).

En el capitulo V. Se realizé el anlisis de resultados donde se propuso la construccion de
un modelo integrado de innovacién orientado a la potencializacion de la produccién agricola en
la zona rural de Ciudad Bolivar especificamente en la vereda Mochuelo Alto, a través de los
objetivos especificos tales como, examinar los elementos de innovacion que se integran para la
mejora de la produccidn agricola y por ltimo realizar el disefio de los elementos que integraran
el modelo.

Se realizo la construccion de las variables fundamentados en la matriz de consistencia, de
la siguiente forma, las variables mediadora sociodemogréficas, variables independientes
productivas y dependientes comerciales, se realizé un analisis estadistico a través del software
SPSS de IBM, se observé el comportamiento de los datos de acuerdo con la correlacién de las
variables, asimismo, la elaboracion de una red neuronal, insumo para la construccién del modelo
de innovacién integrado a través de una ecuacion estructural SEM, con la cual se respondio a la
pregunta problemay a las hip6tesis de la investigacion.

Se presentaron limitaciones en el acceso a la zona y a la poblacidn, para aplicacion de
instrumentos de investigacion, adicionalmente, por el cumplimiento de las condiciones exigidas
por el estudio, se excluyo a los participantes que no ejercen actividades relacionadas con la
agricultura, ya que, la zona cuenta con actividades de tipo pecuario y de extraccion minera,

ademas, de las actividades de servicios que algunos desarrollan en la zona urbana, sin embargo,
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se logré una muestra significativa, para realizar el estudio; como recomendacion para nuevas
investigaciones se encuentra la de abordar un cantidad mayor de participantes.

El instrumento utilizado para el estudio no se calibrd, lo que inicialmente nos limit6 en los
resultados y nos llevo a la extraccion de variables, pero, por medio de la accién mencionada se
logro el nivel 6ptimo de confiabilidad para el desarrollo del estudio, también, se gener6 un
analisis factorial a través del cual se valido el estudio estadistico.

La importancia del estudio radicé en proponer procesos encaminados a la mejora de la
produccion agricola, formulados a partir de los tipos de innovacion y dirigidos hacia la seguridad
y soberania alimentaria, encontrando en el estudio las dimensiones que se deben abordar desde

nuevas investigaciones cuya observancia se debe profundizar e implementar.
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1 Planteamiento del Problema

La soberania alimentaria se refiere al derecho de los paises a generar politicas en la
produccidén alimentaria, buscan ser sustentables, 1o que sugiere ser autosuficiente para promover
la seguridad alimentaria y mitigar el hambre, como lo mencionan los Objetivos de Desarrollo
Sostenible-ODS, en su indicador dos (Hambre Cero). En ese sentido, el aumento de la
productividad agricola sostenible es crucial para lograr estos objetivos, sin embargo, el fendmeno
observado en la zona rural de Ciudad Bolivar es el de una zona que a pesar de que cuenta con
suelos de Vocacion agricola, refleja unidades productivas presentan una produccion limitada
desarrollada en microfundios y minifundios, entregando una generacion de ingresos minimos a
las familias. lo que nos llevéd a la pregunta de investigacion ¢ Cual es el modelo de innovacion que
se debe proponer para la mejora de las capacidades productivas de la zona rural Mochuelo Alto?
El objetivo del trabajo de investigacion se centra en proponer un modelo integrado de innovacion

que permitan mejorar la produccién agricola en el sector rural.

1.1 Descripcion del Problema

La seguridad alimentaria, se encuentra inmersa en las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, donde 193 paises optan por atender estos propdsitos, generando politicas e
iniciativas orientadas al logro de los objetivos en mencién, sin embargo, como lo menciona FAO,
FIDA, OMS, PMA y UNICEF (2020). EI mundo va en la direccion equivocada, puesto que los
resultados de los indicadores muestran deterioro, las cifras no han mejorado sobre todo en el
acceso a las dietas saludables, en ultimos resultados muestran que estas no son accesibles a por lo
menos 3.100 millones de personas a nivel mundial, gran parte de este resultado se le atribuye a la
pandemia y al patron de desigualdad que presenta la recuperacion econdémica, asimismo la
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guerra de Ucrania , los fenémenos climaticos y la desigualdad y todo esto ocurre
simultaneamente.

Para Ramirez et al., (2022) dentro de las problematicas que aflige la poblacion a nivel
mundial se ve representada en gran medida por el hambre, la Food and Agriculture Organization
of the United Nations (FAO), menciona que hay prevalencia en la sub- alimentacion de debido a
la inseguridad alimentaria moderada y grave, la investigacion realizada por la entidad muestra
resultados de inseguridad alimentaria por género, revelan que las mujeres muestran un indicador
de afectacion mas alto con respecto de la situacion. A su vez, América Latina presenta brechas
asociadas al nivel educativo, acceso al trabajo y asignacion salarial.

A través del Sistema de Informacion de Precios y Abastecimiento del Sector
Agropecuario (SIPSA), Bogota presenta las siguientes cifras en el abastecimiento de alimentos en
toneladas para el afio 2022, en los meses de marzo 203.293 t., abril 184.246 t., agosto 100.216 t.
y septiembre 98.579 t. (DANE, 2022). Cada mes presentd una variacion negativa que resulta de
la disminucion significativa en el abastecimiento de alimentos en Bogota; sin embargo para el
afio 2023 las cifras se estabilizaron presentando una balanza mas equitativa, se toman como
referencia los mismos meses presentados en el afio inmediatamente anterior, para marzo 205.951
t., abril 173.475 t., agosto 206.596 t., septiembre 199.736 t.; se aclara que la informacion
presentada corresponde a las cuatro (4) principales plazas de mercado de Bogoté que se
relacionan en los boletines técnicos del DANE (2022); esta variacion no solo se presentd en el
Distrito Capital sino que es un factor comun que se observa en las veintiiin (21) ciudades que
conforman el boletin técnico de -SIPSA-.

Segun el Banco Mundial (2023), los precios de los alimentos presentan una inflacion
interna mundialmente, las alzas se presentan con niveles superiores al 5% en los paises con

ingresos bajo, que corresponden al 63.2%, ademas de los paises con ingresos medianos bajo el
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79.5% y el 67 % de paises con ingresos medios y altos, el 78.9% de los paises de ingresos altos
pueden registrar una inflacion con tasas elevadas hasta dos digitos. Los paises que presentan
indicadores de afectacion con referencia al indicador se encuentran ubicados en Africa, América
Del Norte, América Latina, Asia Meridional, Europa y Asia Central, una de las causas hace
referencia a sus niveles de ingresos.

Como lo indica Agricultural Market Information System -AMIS-, (2023) la guerra en
Ucrania y algunas restricciones en las exportaciones de arroz que ha impuesto la India, son
algunas de las noticias mas importantes en el Gltimo mes, estas restricciones sumadas a la
preocupacion de las condiciones climéticas que pueden estar presentes por la presencia del
fendmeno del nifio, creando incertidumbre para los productores de alimentos, especialmente en
algunos productos como el arroz, esto ha incrementado en un 20% el precio de este desde el afio
inmediatamente anterior, algo similar puede suceder con el trigo y algunos granos.

Las iniciativas y pactos planteados en el marco del Plan Nacional de Desarrollo (2018-
2022), se ubicaron como estrategias de reactivacion econdémica, fortaleciendo las bases del
emprendimiento y la formalizacion, para obtener como resultado el aumento de la productividad
agricola, sin embargo las dinamicas productivas deben articularse con la adopcion de tecnologias,
encaminadas al aprovechamiento de los mercados nacionales e internacionales y la atraccion de
la inversion productiva, se deben integrar proyectos que se encuentren asociados a temas
prevenir o mitigar la emision de gases efecto invernadero y aprovechamiento de recursos
naturales de forma responsable y consiente, entre los cuales se menciona el uso eficiente del
suelo y el agua, el indicador del area asegurada solo representa el 2.2 % y el mejor afio (2015),
llegd al 3.7% del area agricola asegurada, lo que demuestra una cobertura limitada de los
instrumentos asociados a la gestion del riesgo, por otra parte, el Ministerio de Agricultura

fortaleceria los procesos de inclusion a las mujeres en las informacion, dotacién y formalizacion
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de las tierras, asimismo la division de las zonas a través del POT para promover el uso eficiente
del suelo para la produccion agricola, todo esto, bajo el marco de sostenibilidad ambiental que
mitigue la sobreutilizacion y la subutilizacion de este, los procesos de la planificacion agricola
estarian asignadas a Min Agricultura y Agrosavia, a partir de la articulacion del ordenamiento
territorial, el uso del suelo y la oferta tecnoldgica que contribuyan al fortalecimiento de cadenas
agroindustriales, integrando a los agricultores de microfundios desde los cuales se fundamenta la
Agricultura campesina, familiar y comunitaria -ACFC-. Para los grandes productores se
encuentra la mejora de las cadenas productivas para asegurar la seguridad alimentaria, el
abastecimiento de suministros, alimentos y deméas productos que suplan la demanda local,
nacional e internacional.

En Colombia el Derecho a Alimentacion Humana- DHA-, Integrado en el Plan Nacional
de Desarrollo vigente, presenta tres pilares soportados por la gobernanza interinstitucional
adecuado a las necesidades nutricionales de la poblacidn, entre ellos se mencionan: la
disponibilidad de la productos suficientes para la oferta, asegurando que esta sea sostenible, el
acceso que hace referencia a la capacidad de pago a la hora de adquirir alimentos y la
disponibilidad fisica de los productos alimenticios, esta Gltima debe ser completa, sana e inocua,
diversificada y sostenible, garantizando el buen desarrollo mental, social y cultural de la
poblacion.

Es necesario una planificacién rigurosa de los recursos para garantizar la disponibilidad
de los productos, se mencionan algunos, como la tierra, la tecnologia, financieros e insumos
agricolas, de este las entidades como el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria- SNIA-, y
el Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion- SNCI-, entre otras, deben encontrar
iniciativas a través de la cuales se puedan articular y promover transferencia de tecnologia y

competitividad en el sector agropecuario, también es necesario el fortalecimiento y el desarrollo
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de la infraestructura social, la importancia de la provision de establecimientos educativos o
centros de desarrollo integral, donde participara las Agencia Nacional de Infraestructura- ANI-,
gestionando la infraestructura productiva social a través de los mecanismos de asociaciones
publico- privadas, uno de los objetivos se encuentra asociado al proceso de la formalizacion de
los titulos 0 mejora en los sistemas de informacion del estado de la infraestructura, estos espacios
son considerados territorios seguros, de paz y reconciliacion, donde se comparten espacios de
dialogo, igualmente, espacios donde la comunidad participe de forma activa, reconociendo los
saberes diversos de la cultura del territorio, es importante preservar los saberes étnicos y
campesinos del territorio.

El Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024, adelanta iniciativas en el marco de su proposito
dos “Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogotd y adaptarnos y mitigar la crisis
climatica” (Bogota.gov.co, 2020), donde se establecen los acuerdos de conservacion de las zonas
de reserva, su restauracion, realizar usos sostenibles de la biodiversidad y mejorar la calidad del
aire en Bogota con los controles de movilidad, la proteccion de los humedales entre otras

iniciativas que se encuentran encaminadas a cumplir con los ODS.

1.1.1 Problema Concreto

En Bogot4, la disponibilidad de alimentos ha presentado variaciones, en diferentes épocas
del afio, causadas por fendmenos tales como, los cambios climaticos, la violencia, los altos
precios de los fertilizantes, los paros, entre otros aspectos relevantes para el suministro
alimentario, sumado a la huella de carbono que produce la movilidad de estos alimentos. Las
zonas rurales, cuentan con suelos de vocacion agricola, con gran potencial, sin embargo, los

productores rurales, presentan diversas problematicas asociadas a su labor, entre las cuales se
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presenta, el acceso a la tierra, el acceso a financiacion, el bajo nivel de innovacion en sus
productos y el cuello de botella que presenta la comercializacién, asimismo, la produccion
individual, pues muchos productores no se encuentran asociados y sus esfuerzos individuales los

aleja aun més del objetivo de prosperar con su labor campesina.

1.2 LaPregunta de Investigacion

Luego de realizar la formulacion del problema de investigacion a través de la herramienta
de marco logico, la pregunta que orienta la investigacion es: ¢ Cual es el modelo de innovacién
que se debe proponer para la mejora de las capacidades productivas de la zona rural Mochuelo

Alto?

1.3 Los Objetivos de Investigacion

Para comprender el fendmeno de investigacién y abordarlo de una forma organizada se

plantean los objetivos del trabajo de investigacion.

1.3.1 Objetivo General

Proponer un modelo de innovacion integrado orientado a la mejora de las capacidades

productivas de la zona rural Mochuelo Alto.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Identificar los procesos productivos funcionales actuales para la produccion agricola en la
zona rural de Mochuelo Alto.

e Realizar la caracterizacion de los cultivos de la zona rural de Mochuelo Alto.
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e Examinar modelos de innovacidn que se integren a la mejora de la produccién agricola.
e Disefiar los elementos que integraran el modelo de innovacion para la mejora de la

produccion agricola.

1.4 Justificacién de la Investigacion

Es preciso generar procesos innovadores que permitan implementar valor agregado a los
productos; asimismo, mejorar la productividad agricola sostenible como lo menciona FAO,
FIDA, OMS, PMA y UNICEF (2020). Debido a las problematicas actuales y las condiciones
climaticas los precios de los alimentos han aumentado considerablemente, estas condiciones han
afectado la cantidad y calidad de la produccion de alimentos a los que las personas de ingresos
bajos- medios pueden acceder, invitando directamente a la transformacion de los sistemas
agroalimentarios que permitan garantizar la disponibilidad de alimentos que provean dietas sanas

a su vez que estos sean accesibles a la poblacion.

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por el emprendimiento,
la formalizacion y productividad: Una economia dinamica, incluyente y sostenible que potencie
todos nuestros talentos” se encuentra inmerso “Campo con progreso, una alianza para dinamizar,
el desarrollo y la productividad de la Colombia Rural” (Departamento Nacional de Planeacion,
2019), se menciona la importancia de las zonas rurales qué gracias a sus atributos permiten
establecer estrategias orientadas a la mejora de la competitividad productiva e inclusion social,
sin embrago, el sector se encuentra condicionado debido a las débiles politicas de desarrollo
agropecuario y rural enmarcadas en el pasado, lo que no ha permitido cambios a nivel estructural

que eleve los niveles de competitividad actual.
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Para lograrlo el desarrollo rural debe contar con un enfoque territorial donde se fortalezca
la mejora de politicas publicas; igualmente de la gobernanza, para los que se han mencionado
diez retos a enfrentar, se comparten los que tienen relacion directa con el proyecto segun la

Politica Publica de Desarrollo Rural y el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022:

“Los conflictos de uso del suelo que afectan negativamente la inversion, el desarrollo y la
sostenibilidad ambiental de los sistemas productivos” (Encolombia.com, 2020). Débil proceso de
consolidacién de la Reforma Rural Integral. La falta de abastecimiento y disponibilidad
alimentaria para el consumo interno, con el fin de garantizar la seguridad alimentaria. El
ilimitado acceso de los productos agropecuarios colombianos a los mercados internacionales.
“Los bajos niveles de agro industrializacion y de agregacion de valor” (Rodriguez Forero, R. E.,

2020).

Las zonas rurales de Bogotéa tienen condiciones y caracteristicas asociadas a la vocacion
agricola, su fortalecimiento, contribuye a las metas consolidadas a traves del Plan Nacional de
Desarrollo-PND-, fortalecer las zonas rurales a nivel productivo puede generar una mayor fuente
de ingresos para la poblacion, en ese sentido, la inclusion laboral y la disponibilidad de alimentos

necesarios para contribuir en parte a la demanda de alimentos.

El Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026, se propone la tecnificacion de campo y de
esta manera, promover la produccion local de alimentos, circuitos de produccion que deben ser
cortos sin dejar de lado una distribucién eficiente para que la poblacion tenga a su disposicion la
alimentacion suficiente, una dieta sana e inocua que provengan de la soberania alimentaria, por
consiguiente, es imperativa la planificacion agricola que permitan provisionar los factores

productivos necesarios sumados a la ciencia y la tecnologia, para asegurar la mejora de la
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productividad agricola segun las caracteristicas del territorio, asimismo integrar las buenas
practicas de manufactura, estas no son opcionales, puesto que de ello depende la inocuidad de los

alimentos, evitando la propagacion de enfermedades transmitidas por los alimentos (ETA).

Colombia es un pais con baja presencia de suelos francos, los suelos francos se
caracterizan por (...), “poseer una buena proporcién de arena, limos y arcillas, presentan
permeabilidad moderada y penetrabilidad de las raices” (Duque, 2016). En algunos lugares,
condicional para ser suelos fértiles depende de nutrientes y fertilizantes que coadyuven a su
produccién, pero los suelos colombianos por su humedad, altura, condiciones climaticas, entre
otros factores, presentan fertilidad constante y sus resultados son los diversos alimentos que se

dan en esta tierra.

El aprovechamiento de los recursos naturales es importante, pero, se deben tener en
cuenta las estrategias para lograr su conservacion, como lo menciona Becerra (2003). De ahi la
importancia del uso de herramientas que soporten a las empresas interesadas en desarrollar
produccion sostenible, haciendo uso responsable de los recursos, generando beneficios sociales,

empresas que practican biocomercio.

Como lo indica la Fundacién Heinrich Boll. (2023), el aprovechamiento de los recursos
de forma responsable y la maximizacién del potencial agricola pueden encontrarse en la misma
linea, incluyendo procesos en los cuales se potencialice el uso de las energias limpias; pero este
cambio debe ser gradual y consistente ya que la dependencia de las energias fosiles en Colombia
es alta; este ejercicio hard un doble esfuerzo, debido a la desaceleracion de la crisis energética
mundial en los afios siguientes, se debera asegurar los minimos vitales para las personas del pais

y promover procesos productivos autbnomos como eje de transformacion a nivel local y nacional,
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por lo que, desarrollar proyectos que se encuentren en la linea de la potencializacion agricola,
implementando estrategias del aprovechamiento de uso responsable de los recursos naturales,

deben encontrar una ruta encaminada al cumplimiento de los objetivos propuestos.

2 Revision Documental

2.1 Antecedentes de la Ruralidad en Colombia

La produccién agricola en Colombia ha presentado hitos importantes, con una breve
inmersion en la historia, Colombia en los afios 30 (1930-1939), basaba su economia en el sector
agropecuario, para entonces representaba el 60 % del producto Interno Bruto-PIB—
paralelamente la industria manufacturera crecia, gracias a la industrializacién, por el cierre de los
mercados internacionales en concordancia con la segunda guerra mundial; para los afios 70 el
aporte al PIB ya era del 25 %, alcanzando su disminucion sustancial hasta el 15 % a mediados del
siglo XXI (Arango, 2005). Un indicio que se podia considerar como “progreso”, ya que el
aparente crecimiento de la poblacién urbana a comparacion de la poblacion rural disminuyd
considerablemente, demostrando una “mejora” en su nivel o calidad de vida, sobre todo si este
indicador se percibe como un “mayor ingreso por cada habitante” (Arango, 2005).

Para el afio 1987 se cred la Mision de estudios del sector agropecuario como iniciativa del
Departamento Nacional de Planeacion- DNP-, de forma articulada con el Ministerio de
Agricultura, durante el periodo de mandato de Virgilio Barco entre los afios 1986-1990, la mision
del comité técnico consultivo integrado por especialistas en el sector, la orientacion cientifica
estuvo a cargo de los docentes Jesus Bejarano, Universidad Nacional de Colombia y Albert

Berry, Universidad de Toronto (Banco de la Republica, 2022).
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Con la finalidad de generar dinamicas de produccion agricola ascendente, se crearon
instrumentos de financiacion, lineas de fomento, subsidios, iniciativas y programas orientados al
impulso de las exportaciones agricolas y pecuarias, para entonces se crea el programa de Agro
Ingreso Seguro (AIS), ejecutado mediante la Ley 1133 del afio 2007, “para proteger los ingresos
de los productores afectados por las distorsiones derivadas de los mercados externos y garantizar
la competitividad del sector agropecuario nacional, con ocasion de la internacionalizacién de la
economia” (Banco de la Republica, 2022).

Aunado a lo anterior, en el mismo afio se crea el TLC, las relaciones entre Colombia 'y
Estados Unidos se fortalecieron a través de los esquemas “Ley de Preferencias Arancelaria
Andina” ATPA- Andean Trade Promotion and Drug Eradication Act -ATPDEA- con la unién
Europea a través del esquema Sistema General de Participacion - SGP, el desnivel que se
presentd en relacion con las exportaciones y las importaciones llevaron al pais a generar cambio
en las politicas comerciales, como la busqueda de los nuevos mercados (Ministerio de Cultura 'y
Turismo, 2018).

Las dindmicas en las actividades econémicas han cambiado y con ello los procesos de un
pais que se considerd agricola en primera instancia, condiciones que hoy han migrado a
actividades relacionadas con el comercio. En el afio 2021, presentd un registro del 17.76%,
seguido de Administracién publica y defensa con un indicador de 15.09%, en comparacion con la
agricultura que para el mismo afio presenta un indicador del 7.43% quedandose en el sexto lugar
del ranking (Statista Research Department, 2023).

Para el mes de septiembre del afio 2015, Colombia al igual que 193 paises, adoptd el
conjunto de Objetivos Desarrollo Sostenible, cada uno de los objetivos en si mismo tiene metas
especificas, para el analisis de la presente investigacion se revisaran especificamente cuatro de

los objetivos de desarrollo sostenible, “Fin de la pobreza; Hambre cero, Industria, Innovacion e
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Infraestructura y Ciudades y comunidades sostenibles” (Naciones Unidas, 2018). Asimismo, las
metas contempladas en el Plan Nacional de Desarrollo Nacional desde la seguridad alimentaria y
hambre cero y la vision que comparte con el Plan Distrital De Desarrollo, asimismo las teorias de

innovacion pertinentes con el estudio.

2.2 Poblacion campesina en Colombia

A lo largo de la historia colombiana, los campesinos han sido moldeados por procesos de
acumulacién de capital y transformaciones politicas y sociales que han configurado sus formas de
vida y trabajo. Segun el analisis de Saade (2018), "el campesinado se ha constituido
histéricamente a partir de origenes comunitarios multiples y diversos, y trayectorias variables y
diferenciadas” (p. 15). Esta diversidad se refleja en la estrecha relacion de los campesinos con sus
tierras y territorios, lo que es fundamental para su identidad y subsistencia.

La dimension socioldgico-territorial del campesinado se caracteriza por una intrincada
vinculacion con la tierra y formas particulares de organizacion social. Saade (2018) enfatiza que,
"la vida campesina se conforma en una red de relaciones sociales expresadas territorialmente en
comunidades, veredas y otros espacios rurales™ (p. 18). Esta configuracion territorial es esencial
para comprender las dinamicas productivas y las relaciones comunitarias que sostienen la vida
campesina.

Los campesinos en Colombia enfrentan desafios significativos, entre ellos la tenencia de
la tierra, la violencia y el desplazamiento forzado. Saade (2018) sefiala que "los campesinos han
resistido historicamente a la dominacion y subordinacion impuestas por estructuras de poder, y

han desarrollado formas de organizacion y resistencia que son fundamentales para su
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sobrevivencia" (p. 36). Esta resiliencia es un componente clave en su lucha por sus derechos y el
acceso a recursos esenciales.

El rol de las mujeres campesinas es fundamental para configurar lo social y econémico
del campesinado. Saade (2018) resalta que, "es crucial reconocer a las mujeres campesinas por su
contribucion en las relaciones de produccion y cuidado, lo cual es central en la forma de
produccion campesina” (p. 37). Las politicas publicas deben reflejar esta realidad para fomentar
la equidad y el desarrollo sostenible en las zonas rurales.

La inclusidn de los campesinos en los censos poblacionales y la formulacién de politicas
publicas son esenciales para mejorar sus condiciones de vida. Saade (2018) concluye que "es
necesario un enfoque integral que contemple la diversidad y complejidad del campesinado
colombiano, y que las politicas publicas se disefien de manera inclusiva y participativa” (p. 47).

Este enfoque es vital para asegurar un desarrollo rural sostenible e incluyente.

2.3 Zona Rural de Ciudad Bolivar

La localidad 19 de Bogota -Ciudad Bolivar-, una localidad reconocida por sus extensiones
de tierra, por su poblacion joven, asimismo por ser una de las localidades con mayor complejidad
en el Distrito Capital (SDIS, 2014), la localidad cuenta con 13 mil hectareas, de las cuales el
73,5% corresponden a zona rural, gracias a las caracteristicas propias de esta zona rural se
convierte en zona de Vocacion agricola, tiene acceso a nacimientos de afluentes hidricos, y
espacios donde se pueden generar cultivos propios de la zona, esto contrasta con la problematica
que presenta la zona rural de Cuidad Bolivar, Corregimiento Mochuelo, vereda Mochuelo Alto,

donde actualmente se desarrollan actividades econdmicas orientadas a la mineria.
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Como lo menciona Rojas et al., (2018), la ruralidad puede ser definida desde diferentes
perspectivas.

Segun el Observatorio Regional Ambiental y de Desarrollo Sostenible del Rio Bogota-
ORARBO- (2019), las ladrilleras son la industria econdmica més importante para el
corregimiento Mochuelos, estas se encuentran ubicadas en el Parque industrial que lleva su
mismo nombre, alli se genera la explotacion de los recursos naturales minerales.

Indica Tarazona (2018) que, debido a la presencia del parque minero industrial de la zona,
donde se ubican las ladrilleras, ocasionan impactos negativos en el medio ambiente a nivel del
aire, pues, su produccion causa contaminacion emisiones de material particulado; entendiendo
este concepto, como la presencia de particulas sélidas suspendidas en la atmdsfera que pueden
originarse por fuentes naturales o antropogénicas.

En representacion de los fabricantes de Ladrillos se encuentra la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Ladrillos y Materiales de Construccion- ANAFALCO, esta asociacion representa
32 empresas en el sector ladrillero ubicados en el Parque Minero Industrial el Mochuelo y en la
zona industrial de Soacha, entre los servicios que esta empresa presta se encuentran la
prospeccion, la exploracion, explotacion, fundicidn, trasformacion, transporte entre otros y
algunas metas contempladas por la asociacion se encuentran, “fomentar e incentivar la actividad
de exploracidon y extraccion de minas en todas las fases, integrar los industriales dedicados a la
actividad minera extractiva” (ANAFALCO, 2022), asimismo, promover la comercializacion,
investigacion y mejora de productos procedentes de la arcilla, divulgar y analizar las
imposiciones legales expedidas y vinculadas con la actividad minera. (ANAFALCO,2022).

En compensacién a la actividad el director ejecutivo afirma que buscan recuperar la zona

afectadas por la deforestacion, a través de la siembra de 1.000 arboles nativos en el cerro el
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Gavilén en Ciudad Bolivar, esta actividad la Ilevan a cabo en compafiia de la CAR, quién realizo
el acompafiamiento técnico en esa labor (ANAFALCO,2022).

También se encuentra ubicado en la zona el Relleno Sanitario Dofia Juana- RSDJ, que
nace el 1 de noviembre de 1988, en la alcaldia de Andrés Pastrana, su ubicacion esta entre las
veredas de Mochuelo alto y Mochuelo bajo, como indica, Salamanca (2022), el relleno sanitario
se cred con un espacio de 327 hectéreas; para el afio 2021, ya llegaban a 623 hectéreas. Para
ORARBO (2022), los impactos negativos que generan se asocian al medio ambiente, estos se

evidencian también impactos en términos de la salud y el bienestar de la poblacién.

2.4 Importancia de la Agricultura Rural

La creciente demanda de alimentos en todo el mundo plantea un desafio constante para la
agricultura moderna. La produccion agricola intensiva a menudo agota los nutrientes del suelo,
como también lo hace la produccion de monocultivos, haciéndose dependiente de la aplicacion de
fertilizantes para mantener y aumentar los rendimientos. Sin embargo, la produccion de
fertilizantes convencionales tiene un alto costo ambiental y energético. En este contexto, la
produccién de fertilizantes a partir de escoria de acero emerge como una alternativa sostenible y
prometedora.

Recientemente el mundo enfrent6 la pandemia de COVID 19, sumado a ello, los
enfrentamientos entre los paises de Rusia y Ucrania y la situacién de la empresa Venezolana
Monomeros dedicada a la produccién de petroquimicos, actividad que puede producir escases de
los insumos agropecuarios vitales para la seguridad alimentaria de varios paises. Segun lo

descrito, se deben tomar decisiones relevantes para los productores de alimentos a nivel nacional,
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que resienten a estas afectaciones, por los altos precios de los insumos importados, dentro de
estos fertilizantes.

Los fertilizantes o abonos son sustancias con alto contenido de componentes tales como
los nutrientes utilizados para mejorar las condiciones del suelo y contribuir al desarrollo de los
cultivos y actividades agropecuarias. Los fertilizantes son fabricados por el ser humano, estos
pueden ser de origen animal, vegetal o sintético, se producen nutrientes para la tierra como el
nitrégeno, fosforo y potasio (Navarro y Navarro, 2023).

En el afio 2021, Colombia export6 acerca de $61,6 millones en Fertilizantes, colocandolo
en el puesto 77 como exportador de fertilizantes a nivel mundial. En ese mismo afio, los
fertilizantes fueron catalogados como el producto niumero 49 méas exportado en Colombia
(Observatory of Economic Complexity, s.f.).

Estas exportaciones tuvieron como destino: Ecuador ($14,1M), Brasil ($9,62M), Peru
($7,47M), Venezuela ($6,94M), y Chile ($5,32M). En esa misma linea, la exportacion de
fertilizantes de Colombia entre 2020 y 2021 fueron Chile ($5,22M), Venezuela ($2,78M), y
Ecuador ($2,4M). (OEC, s.f.)

Durante el afio 2021, Colombia import6é $892 M. en fertilizantes, subiendo en ranking al
namero 26 como exportador de fertilizantes en el mundo. Para el mismo afo, los fertilizantes
fueron el producto nimero 15 con mayor indice de exportacion en Colombia.

“Colombia import¢ fertilizantes desde: Estados Unidos ($157M), China ($120M),
Trinidad y Tobago ($113M), Canada ($92,9M), y Rusia ($88,8M). Colombia obtuvo un
crecimiento significativo en la importacion de fertilizantes entre los afios 2020 y 2021” (OEC,

s.f.).
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2.5 Innovacion Como Eje de Transformacion Productiva

El Manual de Oslo define el concepto de la innovacion, como la introduccion de un
producto, bien o servicio (Eurostat, 2005); también, se concibe como la mejora significativa de
los procesos, en ese sentido, son cuatro las innovaciones que se presentan de acuerdo con la
teoria, “innovacion de producto, innovacion de procesos, innovaciones comerciales, innovaciones
organizativas” (Eurostat, 2005).

La aplicacion de la innovacion en los procesos organizativos, permiten que esta se
encuentre en conocimiento constante, sin embargo, a pesar del crecimiento econémico, la
innovacion es deficiente, ya que esta no presenta la misma celeridad, la evolucion de la
tecnologia ha generado un aumento en la gestion del conocimiento y la gestion de la informacion
y con ella el acceso a nuevos mercados, convirtiéndolo en una competencia creciente
internacional, con la informacion se ha fortalecido el conocimiento considerado como causa del
crecimiento econdémico y la innovacion, pero aun no se asegura que estos factores influyen en la
innovacion, las empresas pueden hacer todos los procesos y lograr la innovacién en sus procesos
y aun asi pueden estar expuestas a perder el liderazgo en el mercado (Christensen, 1997).

La integracién tecnoldgica en los procesos se enfoca en la adopcion de nuevas tecnologias
(como la agricultura de precision, la biotecnologia y la automatizacion) y la mejora de procesos.
Esto significa no solo implementar nuevas herramientas, sino también adaptar los procesos
existentes para maximizar su eficacia (Zhang & Wang, 2019).

Estos procesos determinan nuevos métodos y formas en las cuales puede impactar el
mercado, una vez las organizaciones destinan los recursos necesarios para realizar estos estudios
de mercado se encaminan en la construccion de nuevos conceptos y métodos, estos resultados

podran ser aplicados a la toma de decisiones, orientados a la mejora significativa de sus procesos
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y productos, implementando las tecnologias de la informacion y comunicacion- Tics-, esto
depende de los canales utilizados para sus procesos comerciales y el seguimiento a sus
operaciones.

El libro verde 2030 de Colciencias, presenta “la renovacion de las politicas alrededor del
enfoque transformativo” (Alburquerque, 2008). Son tres ejes importantes en los que desea
contribuir esta politica, el eje social, econémico y medioambiental, tal como lo sugieren los ODS,
en los Gltimos afios se busca el crecimiento sostenible, involucrando el tema social y
medioambiental, las organizaciones adoptan modelos de responsabilidad social empresarial que
articula la ruta de desarrollo sostenible; esta politica se asocia de manera directa con la politica
de ciencia e innovacion, con un “enfoque transformativo” como lo menciona Alburquerque
(2008). Se entiende como los cambios a largo plazo a través de los sistemas sociales y técnicos,
fundamentada en el conocimiento actual o tradicional, con miras a la actualizacion de tecnologias
para el fortalecimiento de la capacidad productiva.

Igualmente, los ODS y los lineamientos propuestos en la agenda 2030, se asocian items
orientados a la produccion de energias, a la construccion de procesos agricolas sostenibles y
medios de transporte, considerando la reduccién de la huella de carbono (Alburquerque, 2008).

Segun Hernandez (2019), los procesos de innovacion deben entenderse como la
posibilidad crear ventajas comparativas mediante procesos de reconversion, modernizacion y
reingenieria, para el caso de este trabajo de investigacion aplicado a procesos productivos en el
sector agricola, para potencializar los recursos naturales y la produccion sostenible. La
innovacion debe encontrarse segun los procesos que intervienen en la actividad productiva, de
alli la importancia de la planificacion agricola para la correcta disposicion de los recursos tanto

en la implementacién como en el seguimiento.
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Para integrar los cambios a la produccion agricola y en el proceso de gestion de recursos
es necesario vincular la comunidad de manera directa e involucrar procesos de aprendizaje que
permitan replicar los procesos de co-creacion, incluyendo elementos del tridngulo de ciencia
abierta de investigacion, teoria y practicas educativas abiertas (Ramirez, y Garcia, 2018).

Fomentar la colaboracion entre diferentes actores, como universidades, empresas,
gobiernos y organizaciones no gubernamentales, es una parte clave del modelo integral. Esto
puede llevar a una innovacion mas robusta y sostenible a través del intercambio de conocimientos
y recursos (Chesbrough, 2003).

Sustentados en la teoria de la difusion de innovaciones, permite reconocer que las
adaptaciones de la nueva innovacion y los procesos abocados en los cambios sociales, las
novedades son las ideas percibidas por el individuo y determina su reaccion frente a ella, los
cuatro elementos que plantea Rogers son “la innovacion, los canales de comunicacion, el tiempo
y el sistema social” (Rogers, 1995), donde expresa que, la innovacion debe ser comunicada,
utilizando canales especificos para entregar esta informacién a los miembros de un sistema social
(Rogers, 1995).

El modelo de innovacion integral en la investigacion se refiere a un enfoque holistico y
multidisciplinario para la innovacién en el campo de la investigacion y el desarrollo. Este modelo
integra diversos aspectos y consideraciones para facilitar y mejorar la innovacion.

Para las consideraciones de Factores Humanos y Sociales y su relacion con la innovacion
es preciso entender como las innovaciones impactan y son adoptadas por las personas es crucial.
Esto implica considerar la capacitacion y educacion de los agricultores, la aceptacion cultural de
nuevas tecnologias y la participacién de la comunidad en el proceso de innovacion (Rogers,

2003).
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2.5.1 Generaciones de la Innovacion

La innovacion ha presentado cambios constantemente, su evolucién se presenta por
generaciones. A continuacion, se presentan de manera resumida las 5 generaciones en las que se
ha presentado el desarrollo de la innovacidn y su relacion con las diferentes areas de las
organizaciones, como lo menciona el Manual de Oslo, la innovacion se presenta tanto en los
procesos como en los productos estableciendo cambios en los productos finales, asimismo, en los
procesos organizativos.

En la primera generacion (1G), la tecnologia se integro a la agricultura, esta tuvo como
objetivo principal la creacién de empleo, aumentar los ingresos y masificar el consumo de los
productos, estos avances de tipo tecnoldgico y cientifico involucré a las universidades, el apoyo
de programas de 1+D vy, a las empresas (Rothwell, 1994). Es importante encontrar articulacién de
triple hélice que involucre los tres sectores (Castillo, 2010).

La segunda generacion (2G), contempl6 el crecimiento corporativo, desde la perspectiva
de la atraccién del mercado (Rothwell, 1994), surgen las economias de escala estatica, donde
hubo una relacidn constante entre el producto y la tecnologia, esto permitié la diversificacion de
los productos y como resultado se encontr6 el auge de la oferta y la demanda, la atraccion del
mercado por necesidad. Entre los beneficios de esta generacidon se resaltd la contratacion pablica
y los estimulos de la innovacion industrial.

Para la tercera generacion (3G), la oferta supera la demanda, creando un proceso de
estanflacion, ya se contemplaba entonces la innovacion en procesos, basada en una cartera de
enfoque sistémico de amplio alcance que abarcaba muchos paises; las empresas comenzaron a

contemplar enfoques estratégicos de control y reduccion de los costos.
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En la cuarta generacion (4G), la relacién se dio entre la produccion y el tiempo, alli las
industrias aplicaron estrategias contenidas en teorias somo las de justo a tiempo, siendo estas
caracteristicas propias de oriente, los estudios sefialaron que era necesario aplicar la integracion y
el desarrollo paralelo, fue alli donde se generdé el concepto de (Rugby), que hace referencia a
factores que contribuyen a la eficiencia desde los disefios para la capacidad de la produccion.

La quinta generacion (5G) segun (Rothwell, 1994), se encuentra disefiada para adoptar
modelos tecnolégicos para reducir los costos de produccion, para ello se integran estudios que
permiten el disefio de prototipos, usando los sistemas CAD -Computer Aided Desing- disefios
asistidos por computador, manufactura aditiva e inteligencia artificial -1A- lo que permite no solo
prototipar, sino también generar simulaciones que permiten que las empresas mitiguen riesgos y
disminuyan costos. Los Productos minimos viables- MVP-, tendrén de esta forma una mayor
acogida, puesto que parte de la estrategia de la quinta generacion, tiene una relacién entre
Empresa, Cliente y Proveedor.

Las tendencias emergentes y el aprovechamiento de recursos, analizan las tendencias
actuales, como la economia circular, la movilidad sostenible y la gestién de residuos electronicos,
asimismo identifica los desafios que enfrentaremos en el futuro, como el agotamiento de recursos
no renovables, y las oportunidades, como el desarrollo de tecnologias mas sostenibles (World

Economic Forum, 2020).

2.6 Eticay Responsabilidad en el Aprovechamiento de los Recursos Naturales

Como introduccion a la teoria economica de recursos naturales, estudia la asignacion
eficiente de recursos escasos y explora como los factores econdémicos en la explotacion de

recursos naturales, en ese sentido, los modelos economicos como: El modelo de Hotelling,
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examinan la forma en la que los recursos no renovables se agotan con el tiempo y la afectacion
que este provoca a los precios y las estrategias de extraccion, generando externalidades negativas
como -la contaminacién- y problemas de acceso desigual, lo que requiere politicas y regulaciones
para abordar estos problemas. (Hotelling, 1931).

El modelo integral da gran importancia a la sostenibilidad ambiental. Las innovaciones
deben contribuir a précticas agricolas sostenibles, como el uso eficiente de recursos y la
minimizacién del impacto ambiental (Pretty, 2018).

Segln Hardin G. (1968), “Del mismo modo la l6gica de los recursos comunes ha sido
comprendida desde hace mucho tiempo, posiblemente desde el origen de la agricultura o de la
propiedad privada en bienes raices, pero ha sido entendida especialmente en casos especificos
que no son suficientemente generalizables” (pp. 1243-1248).

Las empresas prefieren desarrollar procesos encaminados a la responsabilidad social
empresarial (RSE), vinculando innovacion organizacional y de procesos, es decir, fomentan la
mejora continua y se fundamenta en las condiciones necesarias para generar cambios a niveles
organizativos, tecnologicos, en sus procesos y productos, sus resultados se miden a través “la
mejora de la calidad, la eficiencia del trabajo, en favorecer el intercambio de la informacion,
revestir las empresas con una capacidad de aprendizaje mayor e implementar el uso del
conocimiento y la tecnologia” (Eurostat, 2005).

Desde la ética y responsabilidad segiin Leopold (1949), la Etica en relacion con la
explotacion de recursos naturales se considera dentro de las cuestiones éticas como la justicia
intergeneracional “el impacto de nuestras acciones y su impacto en las futuras generaciones” y la
equidad en la distribucion de beneficios y cargas. La responsabilidad de las empresas y la
sociedad, examinan el papel de las empresas en la explotacion de recursos y la promocion de

practicas sostenibles y éticas. En ese sentido las consideraciones éticas en la toma de decisiones

41



sobre recursos y la ética debe ser parte integral de la toma de decisiones sobre recursos,
considerando el bienestar de las personas y el medio ambiente.

En el marco del aprovechamiento de los recursos, el uso responsable de estos y la
generacion de nuevos modelos que desarrollen produccion agricola a nivel sostenibles es
necesario reconocer los conceptos asociados.

Para Field et al. (2014), la relacién entre el cambio climatico y la gestion de recursos
converge en la disponibilidad y calidad de los recursos naturales, lo que a su vez puede exacerbar
el cambio climatico. Por ejemplo, la deforestacion contribuye a las emisiones de carbono. La
adaptabilidad al cambio climético en el contexto del aprovechamiento de recursos explora como
pueden aplicarse algunas estrategias tales como “la gestion del agua en un contexto de sequia” y
de mitigacién como “la transicion a fuentes de energia renovable” estan relacionadas con la
gestion de recursos.

Segun Brundtland (1987), desarrollo sostenible implica satisfacer las necesidades actuales
sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades,
combina aspectos econdémicos, sociales y ambientales, teniendo en cuenta tres pilares
interconectados del desarrollo sostenible: el crecimiento econdmico “para reducir la pobreza”, la
equidad social “para garantizar una distribucion justa”, y la sostenibilidad ambiental “para
proteger el medio ambiente” y mantener la relacion entre el aprovechamiento de recursos y el
desarrollo sostenible. La gestion adecuada de recursos naturales es esencial para el desarrollo
sostenible, concientizar acerca del uso responsable de recursos garantiza un suministro constante
para las generaciones futuras y minimiza los impactos negativos en el medio ambiente.

El papel del gobierno en la gestion de recursos naturales, desempefian un papel clave en la
regulacién y gestion de recursos, estableciendo leyes, impuestos y regulaciones que pueden

influir en su uso y conservacion (Ostrom, 1990), a través de la implementacion de instrumentos
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de politica ambiental, incluyen impuestos ambientales, subsidios a tecnologias limpias, cuotas de
emision y regulaciones para proteger los recursos naturales y el medio ambiente.

Algunas politicas exitosas de aprovechamiento de recursos implementadas en diferentes
paises, como el Sistema de Comercio de Emisiones de la Unidn Europea y la gestion de recursos
pesqueros en Islandia.

Los recursos naturales son elementos en la naturaleza de los que los humanos se
benefician para satisfacer sus necesidades y deseos. Son vital para la vida y pueden ser
aprovechados para poder obtener energia, vital para la transformacion de la materia y
conservacion de la vida humana moderna. Estos se pueden clasificar en renovables (como la
energia solar, e6lica, mareomotriz, hidraulica, Biomasa, entre otras) o no renovables (como los
combustibles fésiles). Como lo menciona el Autoridad Nacional de Licencias Ambientales
(ANLA, 2022), una de las apuestas que tiene el Gobierno Nacional es el apoyo a la generacion de
proyectos que generen aportes hacia la produccion de energias renovables en el pais.

Los recursos naturales, se clasifican en dos categorias principales renovables y no
renovables, en ese sentido, los recursos renovables retornan de forma natural a lo largo del
tiempo, mientras que los no renovables son finitos y se agotan con el uso, de alli radica, la
importancia de su conservacion, como eje esencial para asegurar su disponibilidad a largo plazo
y mantener el equilibrio ecoldgico, la sobreexplotacion de estos recursos puede traer consigo
consecuencias graves para el medio ambiente y la sociedad.

Diversas teorias y enfoques, como la gestion de recursos comunes de Elinor Ostrom o el
desarrollo sostenible de Brundtland, proponen estrategias para la gestién sostenible de recursos
naturales, equilibrando la explotacién con la conservacion.

Segun Schumpeter (1942), la tecnologia como herramienta para el aprovechamiento

eficiente de recursos, como la automatizacion, la inteligencia artificial y la nanotecnologia,

43



pueden mejorar la eficiencia en la extraccion, produccion y gestion de recursos naturales. Estas
innovaciones tecnoldgicas utilizadas en la explotacion y gestion de estos recursos incluyendo el
uso de drones para monitorear bosques; el avance tecnoldgico para las energias renovables y la
generacion de métodos eficientes para la agricultura de precision, también las tecnologias verdes
y su impacto en la sostenibilidad, como la transicion a las energias limpias tales como, la energia
solar, la energia edlica, la energia mareomotriz, la biomasa, por mencionar algunas que pueden
reducir el uso de los recursos no renovables y reducir las emisiones de gases efecto invernadero.

La inclusion y participacion de la comunidad para la toma de decisiones sobre recursos
naturales puede mejorar la sostenibilidad y reducir los conflictos, ademas de como los valores
culturales, las tradiciones y las necesidades econdmicas de las comunidades influyen en la
gestion de recursos, desde los aspectos socioecondmicos y culturales en la toma de decisiones
sobre recursos. Segun Martinez (2017), la innovacion social se refiere a una ciudadania activa,
critica y empoderada En ese sentido también se generan procesos internos de resolucion de
conflictos relacionados con el aprovechamiento de recursos, donde se exponen los desacuerdos
sobre el uso de recursos pueden dar lugar a conflictos de esta manera se exploran estrategias de
resolucion de conflictos y mediacion.

En resumen, el modelo de innovacidn integral en la agricultura es un enfoque que
considera una amplia gama de factores y busca un equilibrio entre la introduccion de nuevas
tecnologias y el respeto por los aspectos econdémicos, sociales, ambientales y culturales. Su
aplicacion exitosa puede conducir a mejoras significativas en la eficiencia, sostenibilidad y

rentabilidad en el sector agricola (Tidd & Bessant, 2020).
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2.7 Marco Legal

Colombia se enfrenta a procesos de transicion, los cambios radican en el aprovechamiento
de recursos y el crecimiento de la economia rural, por eso se formulan las reformas rurales y
nuevos proyectos de ley, para regular las actividades agricolas y generar ese crecimiento,
Colombia tiene potencial o activos que no se han aprovechado y sus zonas rurales son fuente de
riqueza con gran potencial (OECD, 2018).

Las politicas rurales evolucionan para corresponderse a las nacionales, cumpliendo con
los compromisos adquiridos en la agenda 2030, para ello se acordaron mecanismos de
planificacion que permitan responder a las necesidades locales, por mencionar algunos, los pactos
territoriales, la Reforma Rural Integral, entre otros descritos a continuacion para contextualizar la
normativa que cobija la ruralidad.

Tabla 1.

Normas y regulaciones aplicadas al proceso agricola.

NORMA ASPECTO POR TRATAR

Constitucion Politica de Colombia | Art.7 Diversidad Etnica y cultura (Const., 1991, Articulo 7).

Constitucion Politica de Colombia ‘ Art.8 ‘ Obligatoriedad del Cuidado de las riquezas del Pais (Const., 1991, Articulo 8).
Constitucion Politica de Colombia | Art.49 Se reconoce la Salud y el saneamiento ambiental como servicio publico del Estado, y

la obligatoriedad de su suministro. (Const., 1991, Articulo 49).

Constitucion Politica de Colombia | Art.63 Los Bienes de Uso publico, tales como (Parque Naturales, Tierras Comunales de
grupos Etnicos), no pueden ser embargadas a ningun titulo. (Const., 1991, Articulo
63).

Constitucion Politica de Colombia | Art.79 Se enuncia el derecho a un Ambiente sano, (Const., Colombia, 1991, Articulo 79)

Constitucion Politica de Colombia = Art.80 El Desarrollo sostenible es un deber del Estado (Const., 1991, Articulo 80)

Constitucion Politica de Colombia | Art.81 Prohibicion de fabricacidn, Posesion y uso de Armas quimicas, Bioldgicas y Nucleares;
asi como la Introduccién de Desechos toxicos y residuos nucleares (Const., 1991,
Articulo 81)

Constitucion Politica de Colombia | Art.88 Se posibilitan las Acciones populares como recurso para la defensa del Medio

Ambiente. (Const., 1991, Articulo 88).

45



Constitucion Politica de Colombia

Art.95

Es un deber ciudadano la proteccion y conservacion del Medio Ambiente.
(Const., 1991, Articulo 95).

Constitucion Politica de Colombia

Art.330

Se establece la Independencia en la toma de decisiones, de los consejos Indigenas,
segun sus usos y costumbres respecto a su ambiente. (Const., 1991, Articulo 330).

Decreto Ley 2811 de 1974

Ley 23 de 1973

Ley 99 de 1993

Ley 388 de 1997

Ley 491 de 1999

Norma General

Norma General

Norma General

Norma General
y Recurso el
Suelo

Norma General

Codigo Nacional de recursos Naturales Renovables y no renovables (Decreto
2811,1974)

Cddigo del Medio ambiente, El Estado serd civilmente responsable por los dafios
ocasionados al hombre o a los recursos naturales de propiedad privada como
consecuencia de acciones que generan contaminacion o detrimento del medio
ambiente. (Ley 23, 1973)

Creacion del Ministerio de Ambiente y el SINA sistema nacional ambiental, definido
como un conjunto de politicas y normas necesarias para cumplir los principios del
medio ambiente. También se habla de entidades adscritas al Ministerio de ambiente
como el IDEAM y las corporaciones auténomas regionales las cuales son las entidades
administradoras del medio ambiente. Se establece la obligacion de obtener licencias
ambientales como autorizacion. Se le da prioridad al tema ambiental, como tema de
planificacién en los departamentos, municipios y mecanismos de participacion
ciudadana, con instrumentos como el derecho de peticién para ejercer control. (Ley
99, 1993).

Trata todo el tema del plan de Ordenamiento territorial y para la elaboracion de estos
es necesario tener en cuenta el factor ambienta — Ley de desarrollo territorial, asi
como de Planificacion urbana sostenible (ley 388,1997)

Por medio de esta ley se crea el seguro ecoldgico y se establecen las tipologias de
delitos ecoldgicos (ley 491, 1999).

Decreto Ley 2811 de 1974 Patrimonio Norma para la proteccion del paisaje natural, se extingue el dominio privado el agua
Natural (Decreto 2811, 1974).
Decreto 1728 de 2002 Norma General Trata la reglamentacion relacionada con la licencia ambiental, planteada
cronolégicamente, en el Decreto 1753 de,1994. (Decreto 1728,2002)
Ley 740 de 2002 Patrimonio La seguridad de la biotecnologia para la proteccion de la diversidad bioldgica. (Ley
Natural 740, 2002).
Ley 2 de 1959 Flora Se crean 07 siete reservas forestales, se protege el agua, la flora y la vida silvestre
(Ley 2,1959)
Decreto 2811 de 1974 Flora Normatividad relacionada con la regulacion de reservas ambientales. (Decreto 2811,
1974).
Ley 299 de 1996 Flora Por la cual se reglamentan los Jardines botdnicos y se norma sobre la investigacion y
la Flora. (Ley 299,1996)
Ley 09 de 1979 Recurso Establece todo un sistema juridico enfocado en proteger el medio ambiente “agua,
Atmosférico recurso atmosférico de residuos sélidos” (Ley 09,1979)
Decreto 948 de 1995 Recurso Se norma en cuanto al mejoramiento de calidad del aire (Decreto 948,1995)
Atmosférico
Decreto Ley 2811 de 1974 Fauna Regula la proteccion de la fauna (Decreto 2811, 1974).
Ley 84 de 1989 Fauna Mediante el cual se establece el Estatuto nacional de proteccion de los animales. (Ley
84,1989)
Ley 557 de 2000 Fauna Se aprueba el acuerdo para la proteccion de los delfines, hecho en Washington (Ley

557,2000)

Decreto Ley 2811 de 1974

Recurso Hidrico

Regula la proteccion del Agua (Decreto 2811, 1974).

Ley 09 de 1979

Recurso Hidrico

Referencia sobre el control sanitario, usos y suministro del agua para el consumo
humano (Ley 9,1979)

46



Ley 373 de 1997

Ley 1252 de 2008

Decreto Ley 2811 de 1974

Recurso Hidrico

Residuos Solidos

Recurso del
suelo

Se establece un programa de utilizacion eficiente, y ahorro del agua (Ley 373,1997)

Relativo a proteccion del medio ambiente e importacion y manejo de residuos
peligroso al territorio nacional, deroga la establecido en la Ley 430 de 1998, (Ley
1252,2008)

regula el manejo del suelo (Decreto 2811, 1974).

Decreto 948 de 1995

Resolucion 1652 de 2007

Resolucion 391 de 2001

Ley 685 de 2001

Decreto 1886 de 2015

Resolucion 152 de 2023
Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

Reforma Rural integral
Decreto 1406 de 2023.

Acto Legislativo 1 de 2016 Nivel
Nacional

Decreto Ley 902 de 2017 Nivel
Nacional

Resolucion 333 de 2021 Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi

El Aire

El Aire

El Aire

Mineria

Mineria

Agricultura

Agricultura

Agricultura

Agricultura

Catastro
Multipropdsito

Manifiesto que contiene el reglamento de proteccion y control de la calidad del aire
(Decreto 948,1995)

Se prohibe la fabricacién e importacion de quipos y productos que contengan o
requieran para su produccion u operacion las sustancias agotadoras de la capa de
ozono listadas en los Grupo | 'y Il del Anexo A, y en los Grupos I, Il y 11l del Anexo B del
protocolo de Montreal. También se prohibe la produccion de refrigeradores,
congeladores y combinacion de los 02 anteriores de uso doméstico que contengan o
requieran para su produccion u operacion clorofluorocarbonos (CFC), y se fijan
requisitos para la importacion de estos.

Deroga la Resolucion 528 de 1997 expedida por el Min Medio Ambiente y el Min
Comercio Exterior (Resolucion 1652, 2007)

A través del DAMA, se fijan Las Normas técnicas y estdndares ambientales para la
prevencion y control de la contaminacion atmosférica. Al perimetro urbano de Bogotd
(Resolucion 391, 2001)

El Cédigo de Minas que regula las relaciones entre los organismos y entidades del
estado y de los particulares entre si, sobre las actividades de prospeccion,
exploracion, explotacion, beneficio, transporte, aprovechamiento y comercializacion
de los recursos no renovables que se encuentren en el suelo o subsuelo, asi sean de
propiedad de la nacion o privada. deroga lo contenido en la ley 2655 de 1988 (Ley
685, 2001).

Mediante el cual se expide el reglamento de seguridad de las labores subterrdneas.
Manifiesta el reglamento de Seguridad en las labores subterrdneas y establece
disposiciones sobre la higiene y seguridad minera en las labores subterrdneas, deroga
lo contenido en el Decreto 1335 de 1987 (Decreto 1886,2015)

Por la cual se determina la participacion del Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural dentro del Programa Hambre Cero, liderado por el Gobierno nacional, en el
marco del articulo 216 de la Ley 2294 de 2023, por la cual se expide el Plan Nacional
de Desarrollo 2022-2026, “Colombia Potencia Mundial de la Vida”. (Resolucion 152,
2023)

La Reforma Rural Integral, fundamenta las bases para la transformacion estructural
del campo, crea las condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion rural y
contribuye a la construccion de una paz estable y duradera. (Decreto 1406, 2023)

El Punto 1 del Acuerdo Final contiene el Acuerdo Reforma Rural Integral, que
contribuird a la transformacion estructural del campo, cerrando las brechas entre el
campo y la ciudad y creando condiciones de bienestar y buen vivir para la poblacion
rural.

La Reforma Rural Integral debe integrar las regiones, contribuir a erradicar la
pobreza, promover la igualdad y asegurar el pleno disfrute de los derechos de la
ciudadania. (Acto legislativo 1, 2016).

Por la cual se adoptan las medidas para facilitar la implementacion de la Reforma
Rural Integral contemplada en el Acuerdo Final en materia de tierras,
especificamente el procedimiento para el acceso y formalizacion y el fondo de tierras;
define quiénes son sujetos de acceso a tierras, el proceso de formalizacion a titulo
gratuito y las obligaciones que adquieren. (Decreto de ley 902, 2017).

Por la cual se define las actividades asociadas a la implementacion de los proyectos
de catastro multipropdsito que se articulan con las iniciativas consignadas en los
Planes de Accion para la Transformacion Regional (PATR), como insumo para
viabilizar las iniciativas o proyectos priorizados identificado en municipios incluidos
en los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial. (Resolucién 333, 2021).

Nota. Esta tabla contiene la regulacion vigente para la aplicacion en el sector agricola. Fuente:

Elaboracion propia.
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El marco legal, se encuentra asociado a las normas, leyes, decretos y actos legislativos
nacionales que tienen relacion directa con el estudio, han demarcado politicas relevantes
mediante las cuales, se permiten observar, normas de cuidado medio ambiental, proteccién del
territorio, la transformacion estructural del campo, entre otros aspectos, las politicas son piedra
angular para el desarrollo de la innovacion, pues gracias a estas se determinan las acciones
pertinentes para el desarrollo de los proyectos en linea con la agricultura rural, en ese sentido, las
politicas son base fundamental para la formulacion, evaluacién y puesta en marcha de los
proyectos, asimismo, la toma de decisiones, en este caso, aquellos que encuentren asociacion con

las propuestas de proyectos agricolas y procesos productivos en el marco de la ruralidad.

3 Metodologia

De acuerdo con el disefio metodologico y epistemolégico del estudio la tesis se alinea con
el paradigma pragmatico. EI pragmatismo propone la busqueda de soluciones practicas aplicadas
a la investigacion; su criterio y filosofia es adecuada para generar el planteamiento, reconocer la
situacion y el contexto en particular (Ortega, 2018). Se afirma que los enfoques cuantitativos y
cualitativos de la investigacidn, no se contradicen sino por el contrario se complementan (Ortega,
2018).

También, se considera como un método filos6fico que permite la clasificacion de
conceptos, ya que su objetivo no persigue un beneficio particular, por el contrario, propone un
acercamiento progresivo a la representacion exacta de la realidad (Barrena, 2014).

De acuerdo con el alcance explicativo no experimental, escogido para el desarrollo de la
investigacion a partir de una base sistémica, se procede al disefio metodoldgico los procesos de la

investigacion.
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Se clasifico segun las caracteristicas de la investigacion propuestas en el modelo de
investigacion de la cebolla de Saunders -The Research Onion -.
o Paradigma: Pragmatismo.
o Abordaje: Hipotético Inductivo con razonamiento deductivo.

J Método: Metodologia Mixta.

o Estrategias: Observacion Participante-Investigacion de campo.
o Temporalidad: Investigacion Transversal.
o Técnicas y procedimientos (Instrumentos): Bitacoras, encuestas,

entrevistas.

Figura 1.

The Research Onion - Cebolla de la Investigacion

Nota. Cebolla de la investigacion es una herramienta utilizada para el desarrollo metodoldgico, que
permite organizar sus elementos de manera agrupada. Fuente: Elaboracion propia, fundamentados
en la cebolla de investigacion de Saunders.
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3.1 Enfoquey Alcance de la Investigacion

La metodologia de investigacion siguio un enfoque mixto debido al paradigma
pragmatico seleccionado para el estudio, la metodologia mixta integré los enfoques cuantitativos
y cualitativos. Para Hernandez et al. (2018), el método mixto se conforma a partir de los enfoques
cualitativo y cuantitativo, requiere un buen manejo de los elementos y una mentalidad abierta,
dado que integra ventajas de los enfoques que la conforman, este oscilé entre los corrientes de
pensamiento inductivo y deductivo, una vinculacion poco aceptada por los (Puristas), las técnicas
de tipo cualitativo son el eje que puede partir de la observacion del investigador, llevandolo como
evidencia la bitacora, que le permite registrar hallazgos importantes para la investigacion,
también se aplico encuestas que llevaron a analisis y resultados estadisticos bajo la interpretacién
que otorga el método cuantitativo.

De acuerdo con Rodriguez y Valldeoriola (2002), las metodologias de la investigacion
que para el caso se encuentran clasificadas en el enfoque cualitativo, cuantitativo y mixto, se
orientan también a los procesos de innovacién, haciendo referencia a la innovacion no como un
proceso de invencion sino una mejora a un producto, bien o servicio, en linea con la tesis, que se
encauso al objetivo de proponer un modelo de innovacién integrado que mejore la produccion
agricola, menciono la importancia que la integracion de un modelo mixto permitié un mejor
abordaje de la informacion y dar respuesta al problema de investigacion.

El proyecto responde a la metodologia mixta de la siguiente manera, desde el enfoque
cuantitativo se utilizo el instrumento de investigacion encuesta, con 26 preguntas, que respondian
a tres grupos de variables (intervinientes, dependientes e independientes) como insumo para el
planteamiento estadistico que fue desarrollado bajo la aplicacion del software SPSS, para el

enfoque cualitativo, se realizo encuesta a tres profesionales que se desempefian (2) en la
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disciplina agricola 'y (1) en la disciplina Quimica, donde se realizé especial énfasis en la posibles
soluciones que ofrecieron esta disciplinas a las problemaéticas halladas en el estudio, asimismo, se
relaciond en la entrevista la lectura de los andlisis de suelo que se llevo a cabo la zona objeto de
estudio y en la zona donde se desarrollé la réplica del modelo, la importancia del estudio de
suelos, consistio en revisar las condiciones fisico quimicas que se encontraron en ellos, debido a
las consideraciones practicas desarrolladas en el trabajo de campo con la comunidad rural.

En esa misma linea desde el enfoque cualitativo, se desarrollaron los registros de las
visitas, realizadas a la zona objeto de estudio Ciudad Bolivar y la zona de Replica Vereda
Quebrada Honda- Paipa, Boyacd, informacion que se integro a las bitacoras del estudio, bajo el
marco de la observacion directa, este trabajo de campo en todos los aspectos fue desarrollado en
compafiia de la comunidad. la aproximacion con la poblacion identifico las caracteristicas del
entorno, la ubicacion, las condiciones del territorio, entre las que se observan variables
sociodemogréficas que dan el punto de partida para determinar los criterios de investigacion,
considerando que el método aplicado sera hipotético-inductivo con razonamiento deductivo
(Davila, 2006).

La investigacion se desarroll6 bajo un alcance explicativo no experimental; segin
Hernandez et al. (2014), este alcance contemplan las causas por las cuales ocurren algunos
eventos en un espectro fisico o social, su razon consiste en explicar la naturaleza de la ocurrencia
de un fendmeno y en qué condiciones se desarrolla, y su relacién entre dos o0 mas variables. De
acuerdo con Alvarez (2020), el corte de investigacion no experimental sucede cuando las
variables no son manipuladas por el investigador, asimismo, se considera de transversal debido al
tiempo de aplicacion de los instrumentos, las variables se miden una sola vez y con base en la

informacidn recolectada se analizaran a través de las cifras, las caracteristicas del grupo sin
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necesidad de evaluar las evoluciones de este, lo que permite la aplicacion de los instrumentos de
investigacion Unico con el que se consideraran los resultados que arroja el estudio.

De acuerdo con el objetivo de la investigacion, se identifico la relacion entre dos 0 mas
variables y de esta manera se comprende su naturaleza. La investigacion presenta un alto nivel de
observacion participante con poblacion campesina rural, donde se estudiaron las variables que
existen a nivel interviniente, dependiente e independiente. El proyecto se ejecutd bajo un disefio
no experimental, de igual forma, se definieron las estrategias y metodologias, en relacion con el
horizonte temporal, integrando las herramientas y procedimientos de forma precisa en la que se

realizo la recoleccién de datos.

3.2 Poblacion y Muestra

3.2.1 Definicion de la Poblacion

La poblacion que hizo parte del estudio se comprendi6é como, “El conjunto de elementos
o personas de interés sobre el cual se realizara la observacion” (Pefia y Fernandez, 2019);
identificando las caracteristicas propias del ejercicio a partir de la observacién directa en la zona
rural de Ciudad Bolivar. La poblacién de esta zona suma un total 10.295 habitantes en zona rural
(ALCB, 2022), se tomé como referencia un espacio muestral del a&rea comprendido por (98)
hectareas delimitando el estudio en la vereda de mochuelo alto.

De acuerdo con el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda (CNPV) 2018, (DANE,
2018), se menciond que la poblacion de la vereda de Mochuelo alto asciende a 361 personas, las
caracteristicas de la poblacion que hacen parte del estudio son aquellos que practican actividades
asociadas a la agricultura rural, las demas fueron factor que excluyente debido a las

consideraciones del estudio, solo encuentran interés en esa area en mencion.
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Figura 2.

Poblacion localidad Ciudad Bolivar urbana y rural
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Nota. Grafico representativo de la zona rural, donde se evidencia la poblacion actual. Fuente:
Alcaldia Local de Ciudad Bolivar. Diagndstico Local (2022).

Las hipotesis del anlisis inductivo permitieron identificar rasgos relevantes en la
poblacion y un estudio de variables intervinientes, dependientes e independientes, mediante la
observacion directa participante como herramienta para el desarrollo del estudio realizado en
primera fase.

Entre las caracteristicas de la poblacion se encuentrd que la zona rural es diversa y de baja
densidad poblacional, sus actividades principales son del sector agropecuario, ganaderia y minero
extractivo, en algunos tramos presentan limitaciones con el acceso de los servicios publicos

primarios y complementarios.
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3.3 Calculoy seleccion de la muestra

En cuanto a la delimitacion de la muestra, como menciona Condori (2020), el universo se
compone por poblaciones finitas o infinitas, de alli provino la poblacion como elementos
accesibles a la unidad del analisis donde se realizo el estudio y, a su vez, esta fue seleccionada, de
acuerdo con las caracteristicas generales de la poblacidon, enfatizando que el muestreo fue no
probabilistico amparado en un muestreo por conveniencia, visto desde una perspectiva que
contempla estudios cualitativos y cuantitativos.

Como se menciond anteriormente en la definicion de la poblacion la muestra fue
conformada por personas campesinas que ejercen actividades de tipo agricola sean estos, duefios
o administradores de los minifundios o microfundios, pues, fueron las unidades de informacion
gue determinaron el estudio, atendiendo a caracteristicas sociodemograficas especificas dentro de
este, se utiliza el muestreo por conveniencia aplicando prueba no probabilistica en 48
participantes, de acuerdo con la densidad poblacional presentada en el area y las caracteristicas de
los sujetos de estudio. La seleccidn intencionada 0 muestreo por conveniencia consistié en un
muestreo no aleatorio, por lo que suele presentar sesgos (Casal y Mateu, 2003).

También, se realiz6 un acercamiento a la asociacion de mujeres ASOMEQ), ubicada en la
Vereda Quebrada Honda del Municipio de Paipa-Boyaca, para analizar los procesos productivos

y su relacion con el entorno de cultivos.
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De acuerdo con la tipificacion de las variables se realizo el célculo de la muestra a través
de la tabla de distribucion normal estandar Z, para encontrar los datos asociados a la dispersion
de estas, sin embargo, la cantidad de datos para la encuesta fueron muy bajos, esto obedece a que
la cantidad de poblacion de la zona objeto de estudio, motivo por el cual, se realizo6 estudio no

probabilistico con 48 participantes.

Se contrasto la informacion en el software SPSS, se observé a partir de la prueba de Chi
Cuadrado, que eran datos no normales, como la muestra no excede los 50 datos, utilizamos la

prueba de Shapiro- Wilk.

Tabla 2.

Prueba de normalidad de Gauss.

Pruebas de normalidad

Kolmogoérov-Smirnov Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Edad ,182 48 ,000 ,897 48 ,000
Género ,403 48 ,000 ,614 48 ,000
Escolaridad ,190 48 ,000 ,838 48 ,000
Poblacion ,363 48 ,000 ,669 48 ,000
Etnia . 48 . . 48
Retos ,299 48 ,000 ,704 48 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Nota. Tabla de calculo de la muestra para aplicacion de instrumento encuesta. Fuente:

Elaboracion Propia, fundamentados en SPSS.

Los datos no se encuentran bajo la campana de Gauss, por el contrario, muestran una

dispersion muy marcada, son datos no normales.
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Figura 3.

Imagen satelital de la delimitacion espacial de la muestra, zona rural Ciudad Bolivar
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Nota. Este grafico demuestra las coordenadas de la zona objeto de estudio. Fuente: Google Earth,

coordenadas tomadas del reconocimiento zona Ciudad Bolivar.

3.4 Instrumentos

El disefio de los instrumentos de investigacion debia ser coherente con el método
seleccionado. De acuerdo con Arias y Covinos (2021), la medicion de las variables en la escala
correcta permitio establecer de manera mas exacta la hipotesis y de esta forma seleccionar los
instrumentos para la recoleccién de informacidn; entre los instrumentos seleccionados para el
estudio fueron la bitacora, la entrevista y la encuesta.

La investigacidn contd con un horizonte temporal transversal, lo que indico que la
recoleccion de datos tuvo un momento especifico para realizarse (Melnikovas, 2018). Algunas
herramientas de tipo diagndstico y estadistico fueron aplicadas en escenarios propios del

proyecto, para ello se optd por la aplicacidn de entrevistas que responden al método cualitativo y
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la encuesta que responde al método cuantitativo, no obstante, otras fueron permanentes, como el
instrumento, bitacora integral gestionado en las visitas a las zonas investigadas.

Cada uno de los instrumentos respondio a un objetivo y a la medicién de las variables
establecidas en la matriz de consistencia como se observa en el Anexo 1. Se identificaron las
variables relevantes segln su relacion con los objetivos del estudio y los modelos de innovacion
aplicados a la poblacion y muestra, definiendo las variables intervienes que representaron un
grado de influencia, o que determinaron cambios en sus dimensiones (Cauas, 2015).

Paso siguiente la validacion de los instrumentos por expertos Anexos 2 y 3. Esta
validacion obedecio a dos disciplinas relevantes en el estudio, una orientada al rigor
metodolégico, por lo que, los instrumentos se enviaron a dos investigadores con experiencia en la
evaluacion y validacion de instrumentos y uno relacionado directamente con el &rea de estudio
con experiencia en el sector agricola, este tltimo debe contar con postgrado y encontrarse en
relacion directa con la produccidn en este sector.

De acuerdo con la matriz de consistencia, como se observa en el Anexo 1, a partir de la
cual se determiné cuéles serian los instrumentos que se aplicarian en el estudio, definiendo tres

tipos de variables relacionadas a continuacion:

o Variable Interviniente: Variable sociodemografica.
o Variable Independiente: Variable Produccion.
o Variable Dependiente: Variable de Comercializacion.

Con estas variables, aplicadas al estudio con SPSS, se indagd si los elementos
sociodemogréaficos intervenian directamente en los procesos productivos y de comercializacion,

confrontandolos con los procesos de innovacion viables para la zona objeto de estudio.
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Para los elementos cualitativos se gener0 la gestion documental, a partir de la cual se
recopil6 la informacion producida por los instrumentos propuestos, estéd se encontro alineada con
la guia propuesta por el Archivo General de la Nacion (AGN), acogiendo la siguiente estructura
que fue aplicada a los instrumentos bitacora y entrevista.

Figura 4.

Codificacion de la documentacion recopilada por los instrumentos

1D DESCRIPCION ID___ [DESCRIPCION 1D DESCRIPCION 1D DESCRIPCION ) DESCRIPCION
Documento que relaciona el
. L Aplicacion de instrumentos consentimiento informado y Aplica para un documento que
Proyecto de investigacion X . ; X .
INV arala tesis de maestria BOY [enlazonade estudiodel |00 No aplica cO aceptado por parte del usario |0000 no se refiere a una sdla persona
s : departamento de Boyac. al cual se le aplicaron los en particular, sino algo general.
instrumentos.
El nimero de personas asociada
Aplicacion de instrumentos El nimero de la visita asociada a |a| N a la aplicacion de instrumentos
en lazona de estudio del aplicacion de instrumentos por Instrumento de aplicacién or cada zona de estudio,
cuN 01,02,03... [F ! Per donde se recopila el registro [0001, 0002,0003... [P 2 g
departamento de cada zona de estudio . . ntmero de visitay grupo de
) . de la visita (Bitacora). .
Cundinamarca. respectivamente. personas comdn
respectivamente.
Instrumento de aplicacion
donde se recopila la
Documento aplicado o informacion d;)da orel
GAL |analizado para ambas zonas EN P

e estudio usuarin? en resp.uestaala
entrevista semiestructurada
realizada.

Instrumento de aplicacion
donde se recopilala
informacion dada por el

cu N
usuario en respuestaala

encuesta mediante el

cuestionario.

Nota. Esta figura representa la forma en la que se codificaron los documentos anexos del trabajo

de investigacion. Fuente: Elaboracién propia.

3.4.1 Validacion de Instrumentos

3.4.1.1 Bitéacora.

eValidacién de contenido.
Se realizé la revision de la literatura consistente con el tema investigado y se obtuvo la
retroalimentacion y aprobacion de expertos que validaron el instrumento.
Se evaluo la relevancia, claridad y exhaustividad de los aspectos a observar y registrar en
las bitacoras con los especialistas.

e Validacion de criterio.
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Esta validacion no aplica para la bitdcora ya que es un instrumento de caracter cualitativo
y descriptivo.
e Validacion de constructo.
Esta validacion no aplica para la bitdcora ya que es un instrumento de caracter cualitativo
y descriptivo.
e Validacion de confiabilidad.
De acuerdo con Soriano (2015), Hacer que diferentes observadores registren eventos o
situaciones similares en las mismas bitacoras y comparar sus registros (confiabilidad inter-

evaluador).

3.4.1.2 Encuesta.

e Validacion de contenido.
Se realiz6 la revision de la literatura consistente con el tema investigado y se obtuvo la
retroalimentacion y aprobacién de expertos que validaron el instrumento.
Se evalud la relevancia, claridad y exhaustividad de los aspectos a consultar y registrar en
los cuestionarios con los especialistas.
e Validacion de criterio.
Identificacidn de un criterio externo validado que pueda fue comparado con los resultados
del cuestionario, mediante la validacion de los expertos.
Aplicacion del cuestionario y el criterio a la submuestra de paipa para comparar su
resultado.

e Validacién de constructo.
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Se realizo el analisis factorial para identificar las dimensiones subyacentes del cuestionario
y comparar con los modelos tedricos correspondientes.

Se calculé las correlaciones entre el cuestionario y las medidas similares (validez
convergente) y diferentes (validez discriminante).

Se compararon los grupos de participantes para ver si estos diferian en los constructos
evaluados por el cuestionario (validez de grupos conocidos), utilizando pruebas estadisticas
apropiadas. Se buscé que la varianza explicada alcance un porcentaje que permitié la
interpretacion adecuada del fenémeno, en un resultado entre el 70% y el 80%.

Se aseguro de que los resultados del anélisis factorial, las correlaciones y las diferencias
entre grupos sean consistentes con las expectativas teoricas.

El constructo tedrico, basado en los resultados del anélisis, se considerd aceptable, lo que
implica que el instrumento mide adecuadamente el constructo que pretende medir.

e Validacion de confiabilidad.

Se realizo el célculo del coeficiente de consistencia interna (Alfa de Cronbach) para

determinar si las dimensiones y variables seleccionadas proporcionan resultados consistentes y

fiables. Se logré un alfa final superior a 0.7, considerado como aceptable, aungque no 6ptimo.

3.4.1.3 Entrevista Semiestructurada.

El principal objetivo de una entrevista es obtener informacion de forma oral y
personalizada sobre acontecimientos, experiencias, opiniones de personas. Siempre,
participan —como minimo- dos personas. Una de ellas adopta el rol de entrevistadora y la

otra el de entrevistada. (Folgueiras B., 2016, pp. 3-6).
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Las entrevistas se disefiaron orientadas a la identificacion de procesos desarrollados para
las actividades, segun Diaz et al. (2013), la entrevista es un instrumento que se aborda como una
conversacion con un fin determinado mas all& del hecho de entablar una conversacion, por tal
motivo para la tesis se tuvo en cuenta preguntas que podrian ser sustentadas o respondidas a
través de las vivencias y experiencias, el esquema empleado fue la encuesta semiestructurada,
puesto que permitio flexibilidad y ajuste con la poblacion entrevistada tal como lo menciona Diaz
et al. (2013). Indagando a través de una conversacion mas amena evitando que el ejercicio se
torne extractivista, esta debe ser un proceso de comunicacion en el cual se obtiene informacion de
la persona encuestada (De Toscano, 2009).

Cumpliendo con el método cuantitativo, se aplicaron las encuestas a los involucrados en
la muestra, cumpliendo con las caracteristicas definidas para esta y asociarlo con el desarrollo de
las unidades productivas; segun Martin (2011), los elementos con los que debe contar la encuesta
son los objetivos, las unidades de analisis, variables dependientes y explicativas, asimismo el
disefio y el tamafio de la muestra segun el método, los recursos para su aplicacién y por Gltimo el
analisis estadistico, conforme a lo anterior en la muestra que es de tipo no probabilistico, dadas
las caracteristicas de la poblacion y la accesibilidad a la misma, ademas de los recursos utilizados
para la aplicacion del instrumento como lo indica Romo (1998).

e Validacion de contenido.

Se realizd la revision de la literatura consistente con el tema investigado y se obtuvo la
retroalimentacion y aprobacion de expertos que validaron el instrumento. Se evalud la relevancia,
claridad y exhaustividad de los aspectos a analizar con los especialistas.

e Validacion de criterio.
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Identificar un criterio externo validado para cada entrevista, si es posible. Abordar en la
discusion el analisis de los resultados de las entrevistas aplicadas.
¢ Validacion de constructo.
Realizar anéalisis tematico o de contenido para cada entrevista por separado, identificando
los temas principales y comparandolos con los modelos tedricos correspondientes.

e Validacién de confiabilidad.

A partir de la experiencia y hoja de vida de cada validador y especialista al que se le aplicd
la entrevista.
A continuacion, se relacionan los profesionales especialistas que validaron los

instrumentos:

Tabla 3.

Especialistas validadores de los instrumentos de aplicacion.

Diego Molina Garavito Magister en Gerencia de la | Bitacora, encuesta.
Innovacion
Luis Alberto Barrientos Castafio | Magister en Educacion Bitacora, encuesta, entrevista

semiestructurada en analisis quimico.

Carlos Vega Profesional en agronomia Entrevista semiestructurada en andlisis
del estudio de suelos, disciplina

Agronomica.

John Fredy Rincén Agrénomo Entrevista semiestructurada en andlisis
del estudio de suelos, disciplina

Agronémica.

Juan Manuel Fajardo Pinilla Ingeniero Quimico Entrevista semiestructurada en andlisis

Quimico del andlisis de suelos.

Nota. Esta tabla contiene los nombres y las diciplinas de las personas que realizaron la validacién
y en una segunda medida también aplicacion de los instrumentos de investigacion. Fuente:

Elaboracion propia.
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3.5 Descripcion de Procedimientos

De acuerdo con los objetivos del proyecto y el alcance establecido, en el marco de la
investigacion las teorias de innovacion tales como la metodologia de innovacion Desing Thinking,
asi mismo, el Manual De Oslo y Manual de Frascati (2015), aseguraron que mas que un
acercamiento, se llevo a cabo una inmersion profunda en el tema de innovacion, de igual forma, en
la metodologia de investigacion, brindandole al trabajo de investigacion una linea medular que la

fundamento, asi pues, se describe brevemente las fases integradas para este estudio.

3.5.1 Planeacion [Fase Empatizar]

Revision bibliogréafica sistematica y construccion de la Matriz de consistencia.

e Alistamiento de variables y eleccion del disefio metodologico de la investigacién (The
Research Onion).

e Abordaje de Investigacion y construccion de los instrumentos de investigacion acorde

a los objetivos especificos y general.

o Validacién de los instrumentos

Seleccion de la poblacion muestral (trabajo de campo).

3.5.2 Ejecucidn [Fase Definir]

o Aplicacion de instrumentos de investigacion a la muestra seleccionada
o Bitacoras (Observacion directa).
° Entrevista semiestructurada (Expertos en Agronomia y Quimico).

° Encuesta (Muestra por Conveniencia 48 participantes).

63



° Recoleccion de datos, base estadistica

3.5.3 Analisis [Fase Idear y Prototipar]

e Alistamiento y transformacion de la informacion
e Caodificacién de datos, operacionalizacion de variables.
e Integrar datos en SPSS

e Andlisis estadistico

3.6 Andlisis de informacion

Se realizé el anélisis de datos en el programa estadistico SPSS, fue necesario realizar la
preparacion de los datos de tal manera que el procesador lo reconozca de manera automatica,
para esto es necesario que la informacion cualitativa se convierta en algoritmos que permitan el
analisis de datos de manera adecuada, permitiendo comprender no solo los datos, sino también
las predicciones de estos.

Para el caso de esta investigacion los datos que se relacionaron se atribuyeron a variables
categoricas que identificaron las variables del estudio, permitiendo revisar de manera cuantitativa
las caracteristicas cualitativas; las variables se transformaron en algoritmos para analizar la
informacidn de manera inteligente, permitiendo la toma de decisiones y la medicion de los grados
de confianza de la prueba, garantizando la seguridad que proporciona el algoritmo eliminando la
incertidumbre y los datos erréneos (IBM, 2005).

Para realizar el analisis se empleé el analisis de Cronbach, con la finalidad de revisar el
porcentaje de fiabilidad de la prueba, también se realiza prueba de Chi- cuadrado, para los datos

gue se presentan como difusos, en este caso el mismo programa sugirié la eliminacion de las
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variables que no presentaron un impacto significativo sobre los objetivos del estudio (IBM,
2005), esto utilizando la estadistica de tipo inferencial para anlisis de datos y controladores de

datos unidireccionales.

3.7 Consideraciones éticas

3.7.1 Analisis de consideraciones éticas

3.7.1.1 Consentimiento Informado.

De acuerdo con la ley 1581 del 2012, se realiz6 la aplicacién de un formato de
consentimiento informado, documento que se socializo con los participantes del estudio; dentro de
las consideraciones y observaciones garantizando que los datos serian utilizados unicamente con
fines académicos, asimismo, que la informacion compartida sera de caracter confidencial,
garantizando que los datos no seran revelados, en ese sentido, los resultados de la investigacion se
presentan sin involucrar datos sensibles y que comprometan a la comunidad participante en la

investigacion

3.7.1.2 Validez Cientifica.

A pesar de que no se realiza la calibracion del instrumento, se realiza una reduccion de
variables que permitio dar confiabilidad, restandole sesgo a la investigacion, asimismo, generar

los procesos estadisticos que permiten darle credibilidad a la investigacion.
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3.7.1.3 Validez Social.

La investigacion se desarroll6 desde una perspectiva social, utilizando un método inductivo
con razonamiento deductivo, es preciso mencionar que la observacion participante fue necesaria,
debido que, lo que se dese0 lograr fue un enfoque transformativo, desde la aplicacion de procesos
innovadores que beneficien la poblacidn objeto de estudio, en ese sentido, los investigadores no
proponer ninguna cuantia o retribucion monetaria para la aplicacion de los instrumentos de

investigacion, por el contrario la participacion es voluntaria.
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3.7.2 Instrumentos de Aceptacién y Autorizacion

Figura 5.

Consentimiento informado para aplicacion de instrumentos

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA EL PROYECTO:

“Modelo de innovacién orientado a la potencializacién de las capacidades productivas
agricolas de la zona rural Mochuelo Alto™

El presente proyecto es dinado por los Magister (¢), Diana Milena Montoya Forero, Daniel Rojas
Castro, Luis Antonio Hemindez y Fabian Castro, mismos ejecutores. El proyecto tiene como objetivo
principal, Proponer un modelo de innovacion integrado para la mejora de la produccién agricola de
la zona rural de Ciudad Bollvar.

La informacitn suministrada o recolectada en el marco de la investigacion serd utilizada Gnicamente
con fines académicos ¢ investigativos, estd podrd ser presentada en Productos de investigacidn tales
como articulos, ponencias, entre otros. Segln la Ley de Proteccidn de Datos Personales o Ley 1581
de 2012, garantizamos que sus datos personales serin confidenciales.

Aplicacién de Instrumentos de investigacién

El proyecto prevé la aplicacidn de un cuestionario, Una entrevista y una Biticora de observacion,
©s10s 8 su vez serdn utilizados para la construccidn de la tesis mencionada en el titulo, la informacién

se lectard de pr 1al, garantizando la P ia del pe

Los participantes

El proyecto se enfoca en apls delos de i6n integrados que permitan potencializar la
agricultura y mejoear los p de los campesy brindando b i que permitan g
nuevos conocimientos a partir de 1+D+i, mejorando el uso de recursos bles y no bles y
¢l aprovechamiento de estos.

Plazo de la investigacién

La recoleccion de datos se llevard a cabo en el mes de diciembee del 2023 y el primer trimestre del
afio 2024

Datos de contacto de los investigadores:

QM\D&@&S“O«; o

Nombre: E} Andrés Castro Méndez Nombre: Danicl Felpe Rojas Castro
Tipo documento de identidad: C.C Tipo documento de identidad: C.C
Namero: 74.362.939 Numero:
ID: 722156 ID: 815273
—f

" b -
Nombre: Diana Milena Moatoya Forero Nombre: Luis Antonio Hemandez Gonzalkez
Tipo documento de identidad: C.C Tipo documento de identidad: C.C
Nuamero: 53.154.491 Numero: 80436227
ID: 138010 1D: 80.436.227
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Yo identificado con C.C. de . he leido el

consentimiento informado (o se me ha leido) y se me ha invitado a participar en la investigacion de
“Modelo de innovacion orientado a la potencializacion de las capacidades productivas agricolas de la
zona rural Mochuelo Alto”, el cual es desarrollado por los investigadores: Diana Milena Montoya

Forero, Daniel Rojas Castro, Luis Antonio Herndndez y Fabian Castro.

He sido informado del objetivo, investigadores y la metodologia de la aplicacion de los instrumentos,
de la confidencialidad del tratamiento de mis datos (informacién compartida a través de las encuestas,
fotografias, videos u otros.) y, autorizo ¢l uso de la informacion, considerando que se aplicarin con
fines académicos ¢ investigativos, garantizando su proteccion, también se han aclarado mis dudas ¢

inquictudes sobre ¢l proyecto y estas a su vez han sido respondidas satisfactoriamente.

Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proceso de aplicacion de herramientas para la
recoleccion de informacion sin retribucion econémica.

Autorizo ¢l uso de la informacién para posteriores publicaciones derivadas de esta investigacion, que
se relacionen con la temitica explicada en la sensibilizacion por los investigadores.

Autorizo la grabacion de la entrevista y la toma de apuntes dentro de esta, asimismo las fotografias.

Autorizo que mi nombre aparezca en ¢l trabajo de investigacion o las publicaciones resultantes para

mencionar que participé en esta investigacion o cuando mis opiniones sean citadas

Fecha:

Firma del Participante o representante legal
Documento de Identidad:
Celular:

Correo:

Nota. Este formato es el consentimiento informado aplicado a las personas entrevistadas y en las
bitacoras realizadas, el consentimiento de la encuesta se encuentra inmerso en el Google Forms.

Fuente: Elaboracién Propia

4  Hipbtesis

4.1 Las Variables

La encuesta se realiz6 para la aplicacion en una muestra por conveniencia de 48 personas

que actualmente ejercen actividades agricolas en la zona rural de Ciudad Bolivar, siendo este un
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condicional o un filtro para la encuesta, esta se aplicé de acuerdo con la compilacion de las
variables asociadas a la matriz de consistencia, finalmente se realizé una bateria de 26 preguntas

teniendo en cuenta el siguiente orden:

Tabla 4.

Variables integradas a la encuesta aplicada a la muestra

Variable Cantidad
Variable Interviniente 6 preguntas
(Sociodemograficas)
Variable Independiente 13 preguntas
(Productividad)
Variable Dependiente 7 preguntas

(Comercializacion
Nota. Esta tabla es la representacion de las variables que fundamentan el estudio y analisis

estadistico. Fuente: Elaboracién Propia.

Con estas variables, aplicadas al estudio por medio del uso de SPSS, se indagé si los
elementos de tipo sociodemogréafico intervenian de manera directa en los procesos productivos y
de comercializacién, confrontandolos con los procesos de innovacion que se pueden realizar para

la zona objeto de estudio.

4.1.1 Variables independientes

P: variable productiva Independiente (P1 — P13).

4.1.2 Variable interviniente

S: variable sociodemografica Interviniente (S1- S6).
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4.1.3 Variable dependiente

C: variable comercial Dependiente (C1- C7).

Después de realizar la codificacion en el sistema se integran los datos al software SPSS,

con la finalidad de realizar el anélisis de resultados, de manera consistente, como se puede

observar en el anexo 15.

Figura 6.

Datos integrados al software SPSS

"Q-\ SPSS MUESTRA CB (1).sav [ConjuntoDatos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos

Archivo Editar  Wer
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1 S1
2 s2
3 83
4 54
5 85
6 S6
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8 P2
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10 P4
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12 PG
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IBM SP3S Statistics

Nota. Esta imagen evidencia las variables relacionadas en el software SPSS. Fuente: Elaboracion

Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Figura 7.

Vista de datos integrados a SPSS
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Nota. Este grafico evidencia la vista de datos integrados al software SPSS, estos datos
corresponden. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.
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4.2.1 Hipdtesis
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Unicode:ACTIVADO

De acuerdo con el planteamiento del problema y en concordancia con el marco tedrico

abordado para la investigacion, se generaron las hipotesis del estudio, asimismo, la elaboracion

de la matriz de consistencia nos permitié identificar las variables con las que se realizaron los

analisis de resultados una vez aplicados los instrumentos; para la presente investigacién se

observé la correlacion de las variables del estudio, estas se orientaron a la confirmacion de las

hipétesis presentadas a continuacion:

en el sector agricola.

Ha: El modelo integrado de innovacion puede potencializar las capacidades productivas
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HO: El modelo integrado de innovacion no potencializa las capacidades productivas en el
sector agricola.
H1: Las variables socio demogréaficas intervienen en las variables Independiente y

Dependiente

H2. Las variables socio demograficas no intervienen en las variables Independiente y
Dependiente.

5 Resultados

5.1 Fase |, Empatizar

5.1.1 Resultados cualitativos

Se realiza la matriz de consistencia, a partir de la cual, se identificaron las variables de
estudio en relacion con el objetivo general y los objetivos especificos, asi mismo, se integran las
dimensiones, que actuaran como grupos de variables, insumo para el anlisis de resultados.

Los instrumentos de investigacion fueron disefiados para cumplir una funcion especifica,
su aplicacion se realiz6 bajo un horizonte temporal transversal, dado que su aplicacion fue durante
un tiempo definido, se confirmé que para el presente estudio no se aplico prueba de Test ni Retest,
ya que, no se realizd calibracion de los instrumentos, reduciendo de manera considerable el
indicador confiabilidad de la prueba.

En la fase de ejecucion, se aplicaron los instrumentos, teniendo en cuenta el horizonte
temporal transversal, bajo el cual se establece la investigacion. Los instrumentos relacionados a
continuacion, permitieron dar respuesta al objetivo especifico | y Il a partir de las actividades
realizadas en el trabajo de campo, para la recoleccion de los datos se firmd consentimiento

informado.
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o Identificar los procesos productivos funcionales actuales para la produccion agricola en la
zona rural de Mochuelo Alto.

e Realizar la caracterizacién de los cultivos de la zona rural de Mochuelo Alto

Bitacoras.

Las bitacoras como instrumento de investigacion aplicado en trabajo de campo a través de
la observacion directa, considerandola como una estrategia para la recoleccién de la informacion
del estudio. Se realiz6 acercamientos con la poblacion natural de la zona rural de Ciudad Bolivar,
en ese sentido se realizo la aplicacion de encuestas para la recoleccion de datos directos (Morgan,
1996). Algunas preguntas son de respuestas dicotdmicas y politdbmicas aplicadas a partir de la
técnica mencionada.

Utilizadas para consignar la informacion relevante del trabajo de campo, en cada una de las
visitas realizadas a la zona, se integré el objetivo de la visita, articulando de manera directa con la
fase en la que se encuentra el estudio, de tal forma, que la informacidn sefialada en el instrumento
sirva de orientacion para el equipo de investigacion, algunas de estas encontraran asociacion de

informacion con otros instrumentos.

Tabla 5.

Resumen aplicacion de instrumentos. Bitacoras de investigacion

Cdédigo Registro Documental Acciones realizadas Fecha Ubicacion de la aplicacion
N°: INV_CUN_01 BI_001 visita de reconocimiento | FECHA: ZONA: Ciudad Bolivar
zona objeto de estudio. 24/10/2023
N°: INV_CUN_01 BI_002 Bitdcora de visita para | FECHA: ZONA: Ciudad Bolivar
recoleccion de datos de la | 28/10/2023
muestra.
N°: INV_BOY_01_BI_001 Bitacora de visita | FECHA: ZONA: Boyacé- Paipa

Asociacion  ASOMEQ | 12/11/2023
Paipa- Boyaca.

N°: INV_BOY_01_BI_002 Bitdcora de visita (2) | FECHA: ZONA: Boyacé- Paipa
Asociacion  ASOMEQ | 23/12/2023
Paipa- Boyaca.
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Aplicacion de
instrumentos de
investigacion Entrevista.

N°: INV_CUN_01_BI_003

Bitacora toma de muestras
en la localidad Ciudad
Bolivar.

FECHA:
11/02/2024

ZONA: Ciudad Bolivar

N°: INV_BOY 01 _BI_003

Bitacora toma de muestras
en Asociacion ASOMEQ
Paipa- Boyaca.

FECHA:
12/02/2024

ZONA: Boyacé -Paipa

Nota. Esta tabla contiene la informacion de las bitacoras realizadas en el trabajo de campo, cada

una hace referencia a una visita de campo. Fuente: Elaboracion propia.

La observacion directa y la revision sistemética de literatura integrando las teorias

vinculadas al estudio, insumo para la construccion de la matriz de consistencia y orientacion

contundente en la elaboracion de los instrumentos de investigacion.

Figura 8.

Proceso de observacion en la zona rural de Ciudad Bolivar
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Bolivar. Fuente: Elaboracién propia. Bitacora de investigacion.

Las acciones realizadas en la primera fase integraron el acercamiento con la poblacion

@& s1°E

campesina rural empleando el instrumento bitacora, aplicando el método de observacién directa.

De acuerdo con la informacion recabada se resalta la relevancia de la idiosincrasia campesina 'y la

conservacion de su cultura, también, nos permitio identificar las necesidades del entorno a través

del método etnogréafico, cada uno de estos encuentros fueron documentados. Para la aplicacion de
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los instrumentos se implementd el consentimiento informado para las personas que participaron
en la poblacién muestral, asi mismo, de la Asociacion Agropecuaria de Mujeres Emprendedoras
de Quebrada Honda- ASOMEQ-, quienes nos permitieron conocer su actividad y orientar sus
procesos productivos atendiendo a los resultados obtenidos en la investigacion.

Como se evidencia en el Anexo 5, tomado bajo registro interno documental [N.°
INV_CUN_01_BI_0001], se inici6 con la visita a la zona objeto de estudio, ubicada en la zona rural
de Ciudad Bolivar, esta zona dista de una extension de 9.608,4 ha (ALCB, 2022), las actividades
econdémicas mas relevantes en la zona son (Mineria, Agricultura y Pecuarios). Se identificaron
dos problemaéticas representativas y de las que se mencionan otros estudios desarrollados por
otros autores, son el Parque Industrial [Los Mochuelos] y el Relleno Sanitario Dofia Juana —
RSDJ-, refiriéndose al ultimo, la Procuraduria General de la Nacion — PGN—, mencion en su
boletin 1086-2023 que el uso del (RSDJ), se encontraria activo hasta el afio (2025), debido a las
problematicas presentadas por el incumplimiento de los indicadores de seguimiento de la licencia
ambiental (Procuraduria, 2023).

Seguidamente se realizd la identificacion de los procesos productivos funcionales que se
asocian a la produccion agricola en la zona rural tal como se menciona en el Anexo 6 bajo
registro documental [N.° INV_CUN_01_BI_0002], la visita nos permitié ademas identificar los
cultivos de mayor presencia en la zona, como la papa, la arveja, las fresas, hortalizas y plantas
aromaticas, asi mismo, se encontrd que en su mayoria los cultivos son realizados en minifundios
gue permiten la subsistencia familiar, también, una de las problematicas identificadas con esta
visita, radico en que no se realiza de manera frecuente la rotacion de cultivos, los productores
realizan monocultivo, sobre todo con el cultivo de papa, debido a su alta demanda, sin embargo,
se comenta con la poblacién la importancia que tiene la rotacion de cultivos, ya que gracias a

esta, el suelo recupera los nutrientes que han sido aportados a los productos cosechados.
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En la Bitacora 3. Anexo 7. Bajo registro documental [N. INV_BOY_01_BI_0001], se
documento la visita realizada a la asociacion ASOMEQ), ubicada en la vereda quebrada honda en
el municipio de Paipa- Boyaca. Visita realizada para analizar los cambios en el medio ambiente,
tipos de suelo, tipos de cultivo y practicas productivas, entre las dos comunidades. Gracias a este
acercamiento se encontré que los procesos refieren similitud, pero para el caso de Paipa-Boyac4,
los productores rotan frecuentemente los cultivos y el tipo de fertilizante lo preparan mediante
manufactura artesanal, los componentes se explican en la bitacora con un mayor detalle.

A partir de las reuniones generadas, como se puede observar en el Anexo 8, bajo registro
documental [N°: INV-BOY-02-BI-0002], se establecid que los procesos productivos no han sufrido
cambios estructurales en cuanto a la preparacién de la tierra, utilizan las herramientas y
maquinarias agricolas, tales como, el tractor y herramienta menor, cuya finalidad es realizar el
corte a latierra en surcos para oxigenarla y posteriormente verter los compuestos para el abono a

partir del compostaje organico producido in situ.

Dependiendo de que tan arido se encuentre el suelo se aplica el fertilizante, utilizando una
concentracion moderada de quimicos, mitigan el riesgo de plagas y enfermedades, ya sea en sus
capas: organica—planta (Horizonte 0), superficial (Horizonte A), intermedia o zona de precipitado
(Horizonte B) y profundidad o subsuelo (Horizonte C), donde hay diferentes texturas como arena,

limo y arcillas, que apreciados conjuntamente se denomina suelos francos

Figura 9.

Perfil tipo de los horizontes del suelo
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Horizonte 0
Mantillo y hojarasca

Horizonte A

Capa superior del suelo
color oscuro, rica en
humus.

Horizonte B

mas claro con menor
cantidad de humus, hasta
alli penetran las raices.

Horizonte C

Formado por fragmentos
de rocas desintegradas,
sin nutrientes.

Nota. Grafico de la estructura del suelo. Fuente: Tomado de rojotse. (2024, 13 de

marzo). https://tuguiadeaprendizaje.co/taller-el-suelo-y-su-estructura/



https://tuguiadeaprendizaje.co/taller-el-suelo-y-su-estructura/
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Nota. Esta Figura hace referencia a las evidencias del trabajo de campo adelantado en la vereda

Quebrada Honda, Paipa — Boyaca. Fuente: Elaboracion propia.

5.2 Fase Il, Definir

5.2.1 Estudio de suelos

Con la finalidad de conocer de forma técnica los componentes del suelo, se realizaron
alrededor de tres cotizaciones con diferentes laboratorios, para realizar un analisis de estudio de
suelos, ejercicio que se llevd a cabo en la zona rural de Ciudad Bolivar y en la Vereda Quebrada
Honda en el municipio Paipa- Boyac4, actividad documentada en los Anexos 9y 10
respectivamente, bajo registro documental [ N.° INV_CUN_01_BI_0003 ; N.° INV_BOY_01_BI_0003],
donde se llevé a cabo la toma de muestras, de acuerdo con la normativa NTC-150 11464, para
encontrar los componentes fisico- quimicos que posee actualmente el suelo de la zona rural.

Segun las cotizaciones realizadas, se define realizar el estudio con el laboratorio

AGRILAB, que trabaja bajo la normativa y Registro ICA LB0000342021, un Laboratorio de
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Control para la Calidad de fertilizantes, los acondicionadores de suelo y reguladores fisioldgicos,
ademas, cuenta con la Acreditacion ONAC, certificacion vigente a la fecha, bajo codigo de
acreditacion 21-LAB-020, bajo la norma ISO/IEC 17025:2017.

El objetivo 11 del proyecto sefialé la importancia de realizar una caracterizacion de
cultivos, para conocer la oferta productiva de la zona, a partir la observacion directa, asimismo,
se genero una pregunta dentro del cuestionario de investigacion, insumo que fue utilizado como
herramienta estadistica, donde se definen cuéles son los cultivos predominantes en la zona, sin
embargo, se realiza la salvedad de que la produccion agricola también depende de las épocas del
afio, ademas de las condiciones climaticas y las condiciones del suelo, tal como se evidencié en
los estudios de suelo realizados a traves del laboratorio AGRILAB.

Segun Contreras (2015), de acuerdo con la poblacién caracterizada en su estudio, la
mayor cantidad de cultivos de la zona rural de Ciudad Bolivar son: papa, papa criolla, arvejay
habas, informacion que se logra evidenciar en la zona observada, sin embargo, hay algunos otros
cultivos que predominan en la zona, tales como: las hortalizas, arométicas y pastos, esta ultima
debido a la gran cantidad de personas que se dedican a la ganaderia, en especial la ganaderia de
leche, es importante mencionar que estos cultivos en su mayoria son realizados al aire libre, son
pocas las personas que cuentan con la presencia de invernaderos, dificultando la manipulacion de
algunos factores tales como: la temperatura, los vientos e incluso las plagas y enfermedades de
las plantulas o del cultivo en si.

De acuerdo con los datos recabados en ciudad Bolivar los cultivos con mayor presencia
en la zona son raices y tubérculos, seguido de las hortalizas y los pastos, esto obedece al clima
que presenta la zona rural y su cercania con el Paramo de Sumapaz, la garantia de que los
productos se den rapidamente y con la calidad que se requiere, depende en gran medida de la

humedad que conserva el suelo, también se debe a la calidad de la semilla que es obtenida de los
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cultivos anteriores, aunque también se presenta el caso de los agricultores que compran la semilla

para garantizar la calidad del producto en la cosecha.

5.2.2 Entrevista semiestructurada

La entrevista semiestructurada se aplico a tres expertos, la finalidad del instrumento es dar
respuesta al objetivo especifico I1. En ese sentido, se aplica el método de Delphi, para la consulta
a expertos. De acuerdo con Garcia y Suarez (2013), EI método Delphi es una metodologia
estructurada para recolectar sistematicamente juicios de expertos sobre un problema, delimitando
su aplicacion Unicamente en las disciplinas de Agronomia y Quimica, los datos extraidos del
documento seran utilizados para analisis de datos cualitativos.

La delimitacion a estas dos disciplinas ocurre, de acuerdo con los criterios sefialados por
los investigadores, relacionados a continuacion:

e Profesion: Agronomos y Quimico

e Afios de experiencia profesional: (> o = 10 afios).

e Experiencia en el campo de consulta: (> 0 = 5 afios).

Para la seleccion del panel de expertos se hizo realizo la invitacion a 6 profesionales, sin
embargo, solamente atendieron a nuestra solicitud tres expertos. El instrumento fue aplicado tres
veces, debido que, cada experto fue entrevistado individualmente, se firmé consentimiento

informado por parte de los profesionales.
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Tabla 6.

Entrevista semiestructura, método Delphi, expertos.

Nombre Profesional Instrumento validado
Carlos Vega Profesional en agronomia Entrevista semiestructurada en analisis de
agronomia.
John Fredy Rincon Profesional en agronomia Entrevista semiestructurada en analisis de
agronomia.
Juan Manuel Fajardo Pinilla | Ingeniero Quimico Entrevista semiestructurada en analisis
Quimico del analisis de suelos.

Nota. Esta tabla contiene la informacion de los profesionales a quienes se efectlo la entrevista

semiestructurada. Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla7.

Instrumento entrevista semiestructura. Agronomo 1

[INV-BOY-01-EN-A001]. Instrumento Entrevista Semiestructurada

Objetivo: Realizar el analisis de los resultados del estudio de suelos por parte del profesional Agrénomo.

Profesional: Carlos Vega. Universidad Nacional de Colombia, con més de 20 afios de experiencia en el area.

¢Cudles son las condiciones actuales del suelo para el estudio desarrollado en Paipa- Boyaca?

Este suelo arcilloso-arenoso tiene una textura intermedia entre la arcilla (particulas muy finas) y la arena
(particulas mas gruesas), por lo tanto, afecta la capacidad de retencion de agua y nutrientes del suelo, asi como
su capacidad de drenaje, y la facilidad con la que las raices de las plantas pueden penetrar en el suelo. Este tipo
de suelos es susceptible a la erosién, especialmente en areas con pendientes pronunciadas o précticas agricolas
que exponen el suelo desnudo al viento y a la lluvia. La gestién adecuada de la vegetacion y las practicas de
conservacion del suelo son importantes para mitigar este riesgo. los monocultivos, el pastoreo, y la deforestacion
pueden haber alterado la estructura y la calidad del suelo. Debido a la alta proporcién de arcilla, dificulta el
crecimiento de las raices y circulacion de aire.

¢Cuales son las recomendaciones en la preparacion del suelo que puede aportar, a partir de los resultados
evaluados?

Segun el andlisis de suelo para un suelo franco limo arcilloso, la recomendacién es usar rastrillo o retobo. Se debe
tener en cuenta que no se preparen en condiciones himedas con saturacion del suelo.

¢Qué practicas pueden aplicar para el desarrollo de cultivos que involucren una mayor calidad y menor uso
de fertilizantes?

Una buena practica es la rotacién de cultivos, rotar hortalizas, rotar cereales, no involucrar un solo cultivo, que
los cultivos no sean repetitivos. El uso de materia organica para mejorar la capacidad de intercambio cationico
del suelo. También el no uso de muchos herbicidas ya que afecta mucho la flora del suelo.

Desde su experiencia, ¢Cree que los procesos agricolas pueden estandarizarse para generar la mejora
continua en la produccion?

Se pueden hacer cuando el clima se controla, en los invernaderos, si no, es muy complicado. Se puede acercar a
la estandarizacion en la mejora de las practicas agricolas con lo que se propone en la tesis, el estudio de los suelos
para definir que enmiendas o que cultivos es aconsejable o segun los resultados que cultivos se pueden aplicar
para lograr una mayor eficiencia con los fertilizantes, con los riegos también es importante lograr aproximaciones

¢ Cree usted que sea necesaria la capacitacion técnica que permitan una mejor aplicacion del proceso agricola?
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Indudablemente la capacitacion técnica es importante en los procesos agricolas ya que van apareciendo nuevos
productos, nuevas innovaciones en riegos, fumigo, semillas, manejo y uso del suelo, y esto requiere de
capacitacion técnica en los procesos agricolas sea PRESIEMBRA, SIEMBRA, COSECHA y POSTCOSECHA.

¢ Qué alternativas sugiere para la mejora continua en los procesos agricolas no mencionadas anteriormente?

Realizar analisis periddicos del pH del suelo y aplicar enmiendas como cal agricola para corregir la acidez y
mejorar la disponibilidad de nutrientes para las plantas. Emplear abonos organicos, realizar el compost, para
mejorar nutrientes y obtener la fertilidad optima del suelo de manera sostenible y reduciendo la dependencia de
los fertilizantes.

Nota. Esta tabla contiene informacién del andlisis de estudio de suelos realizado en la Vereda

Quebrada Honda en Paipa -Boyaca. Fuente: Elaboracion Propia.

Tabla 8.

Instrumento Entrevista Semiestructurada. Agrénomo 2

[INV-BOY-01-EN-A002]. Instrumento Entrevista Semiestructurada

Objetivo: Realizar el analisis de los resultados del estudio de suelos por parte del profesional Agrénomo.

Profesional: John Rincon. Universidad Nacional de Colombia, con més de 15 afios de experiencia en el area.

¢Cuales son las condiciones actuales del suelo para el estudio desarrollado en Paipa- Boyaca?

Con respecto a las condiciones actuales del suelo, tenemos un suelo comin y tipico de la regién, con
caracteristicas salinas, es decir, bastante presencia de sodio. Esto implica que las plantas sufriran principalmente
por un estrés hidrico y una capacidad de intercambio catiénico muy baja, lo que nos da un suelo bastante pobre.
Para mejorar esto, necesitamos aumentar la capacidad de intercambio cationico. Esto se puede hacer adicionando
ma&s materia orgénica.

En el andlisis encontramos que tenemos una materia organica de bajo a medio, pero para mejorar esa capacidad
de intercambio cationico, necesitamos incrementar la cantidad de componentes orgénicos en el suelo. Esto puede
incluir la adicién de compost, desechos compostados e incluso residuos de cosechas anteriores para aumentar
tanto su porosidad como su capacidad de intercambio catiénico.

Esta porosidad también debe tenerse en cuenta dado que la textura del suelo es franco arenoso arcillosa, lo que
en algunas ocasiones puede tender a compactarse, especialmente por las caracteristicas de la arcilla y la arena.
Esto nos dard una menor capacidad de retencion de agua, sumado a la acumulacion de sodio. Por lo tanto, la
adicion de materia organica puede ayudar a mejorar estos problemas iniciales tanto en la textura del suelo (un
pardmetro fisico) como en la capacidad de intercambio cationico (un pardmetro quimico).

Por otro lado, tenemos que el contenido de nitrdgeno es bajo, 1o que puede ser también una respuesta al bajo o
moderado contenido de materia organica. Tenemos un potasio que esta relativamente bien, pero también tenemos
el fésforo que estd medianamente bajo. En este caso, para las fertilizaciones debemos tener en cuenta estos
pardmetros en una formulacion adecuada. Esto es en cuanto a las caracteristicas generales del suelo.

Entonces, mi recomendacion seria que para mejorar las condiciones tanto quimicas como fisicas de este suelo,
debemos agregar materia orgénica en gran cantidad.

¢Cudles son las recomendaciones en la preparacion del suelo que puede aportar, a partir de los resultados
evaluados?

En cuanto a la preparacién del suelo, se tiene que utilizar un implemento que no degrade tanto la estructura del
suelo. Aunque la arcilla, después de que se humedece, va a tender a compactarse, entonces va a formar suelos
bastante pesados. Lo que se recomienda es arado con cincel que no perturbe la capa microbioldgica del suelo. Por
tanto, vuelvo a la misma recomendacion: la agregacion de materia organica permite aumentar o incrementar la
porosidad del suelo y hacer que la textura del suelo, en este caso por el contenido de arcilla, no se agregue tanto
y el suelo no se vuelva pesado. Cuando se encuentra un suelo pesado, los riegos, en este caso, vienen siendo
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dificultosos porque hay una parte que se va a pasar por escorrentia y otra parte se va a quedar dentro de la
estructura misma del suelo, pero esto va a ser momentaneo; no va a ser tan duraderos como se esperaria.

¢ Qué practicas pueden aplicar para el desarrollo de cultivos que involucren una mayor calidad y menor uso
de fertilizantes?

En este caso, entonces debemos tener en cuenta que los anélisis de suelos son una clave fundamental para hacer
un uso adecuado de los fertilizantes. Pero también debemos tener en cuenta que la microflora, el microbiota en el
suelo, nos ayuda mucho a que la planta pueda tomar los nutrientes del suelo. En este caso, tenemos que enriquecer
el suelo con microorganismos eficientes, con hongos formadores de micorrizas. También debemos tener en cuenta
las bacterias nitrificantes para el aporte de nitrogeno en las plantas. Entonces, son practicas que se deben tener en
cuenta siempre. Generalmente, la agricultura en Colombia nunca lo tiene en cuenta. Lo que se hace es adicionar
fertilizantes de manera desmesurada, cambiando las condiciones del suelo, en algunos casos acidez, en algunos
casos alcalinidad, y esto afecta precisamente ese microbiota del suelo, disminuyendo la capacidad del suelo de
poder suministrar los nutrientes a la planta. No solamente el suministro quimico, o la planta va a tomar estos
elementos de forma quimica, sino que tienen que pasar primero por unos procesos de sintesis a través de
microorganismos en el suelo.

Desde su experiencia, ¢Cree que los procesos agricolas pueden estandarizarse para generar la mejora
continua en la produccion?

La estandarizacion de procesos es una técnica que se debe tener en cuenta toda vez que la globalizacion y el
incremento de la poblacion ha requerido que la agricultura sea mas eficiente. Por tanto, la estandarizacion
involucra que los procesos van a pasar de un tema mas cultural a un tema mas cientifico y tecnolégico. El uso de
la tecnologia permite incrementar las producciones, permite aumentar los ingresos, pero también disminuir los
costos. Permite disminuir los impactos y también podemos pensar en la disminucion de los impactos de plagas y
enfermedades, toda vez que se puedan aplicar sistemas tecnoldgicos como la implementacion de riegos por goteo,
la implementacion de cubiertas para tipos de invernadero para disminuir o controlar las enfermedades causadas
por incrementos de humedad. Sistemas de arado mas eficientes, sistemas de siembra y de cosecha mecanizados
que permiten de esta manera la disminucion de los costos asociados a la produccién por cuenta de la mano de
obra.

¢ Cree usted que sea necesaria la capacitacién técnica que permitan una mejor aplicacion del proceso agricola?

La capacitacion es uno de los componentes méas importantes en la agricultura, teniendo en cuenta que esto nos
puede llegar a aumentar la rentabilidad de los cultivos toda vez que se pueda hacer un uso adecuado de los
fertilizantes a través de un andlisis del suelo, un uso adecuado de los fungicidas e insecticidas ya que una
sobredosificacién o una subdosificacion podra incrementar en algunos casos las plagas y enfermedades en manera
tal que se vuelvan incontrolables, esto lo hemos visto en algunos cultivos tales como papa donde algunos
productos siendo efectivos para controlar enfermedades debido a las malas practicas se vuelven inservibles en
poco tiempo. También debemos tener en cuenta que la capacitacién ayuda a una responsabilidad ambiental del
productor toda vez que se tiene que cuidar los recursos del suelo, el microbiota, la microflora del suelo, asi como
los recursos hidricos que permiten las producciones, sino se cuidan los recursos hidricos esto permite o influye
en que las producciones agricolas se vean afectadas por veranos intensos o por inviernos intensos.

¢ Qué alternativas sugiere para la mejora continua en los procesos agricolas no mencionadas anteriormente?

Se tiene que pensar precisamente en capacitaciones intensas a los productores para que ellos tengan conciencia
de que lo que estan vendiendo no solamente es un producto como tal sino todo lo que se le ha aplicado a ese
producto, tal es el caso del cilantro en el cual tres dias o dos dias antes de la venta se le estan haciendo aplicaciones
de insecticidas y fungicidas y este producto generalmente se consumen frescos sin ningn lavado previo o lavados
que no eliminan la cantidad de contaminantes o la cantidad de producto que se la aplicado anteriormente, también
es el caso de la fresa, en el caso de la fresa las aplicaciones son dos veces por semana con insecticidas y fungicidas
y estas fresas son consumidas principalmente por los nifios, entonces se debe tener conciencia sobre esta
aplicacion de productos que en la mayoria de los casos no se tiene en cuenta el consumidor final sino la intencién
de ganar dinero a costa de la salud de los demas, puede ser por ello que se esté aumentando o incrementando las
enfermedades gastrointestinales relacionadas precisamente con los incrementos en los agroquimicos que se estan
aplicando a los cultivos, entonces pienso que una alternativa para mejorar de forma continua las producciones
agricolas es la capacitacion.

Nota. Esta tabla contiene informacion del anélisis de estudio de suelos realizado en la Vereda

Quebrada Honda en Paipa -Boyacé, consulta al agronomo 2. Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 9.

Instrumento entrevista semiestructurada. Quimico

[INV-BOY-01-EN-AQ02]. Instrumento Entrevista Semiestructurada

Objetivo: Realizar el anélisis de los resultados del estudio de suelos por parte del profesional Quimico.

Profesional: Juan Manuel Fajardo Pinilla. Quimico, Egresado de la Universidad Nacional, con mas de 20 afios de
experiencia en el area.

De acuerdo con sus conocimientos y experiencia, ¢Cuales son las actuales condiciones del suelo para el estudio
desarrollado en la zona rural Ciudad Bolivar?

De acuerdo con los resultados obtenidos del laboratorio, se presenta un grado de acidez, especificamente a este suelo
le sobra potasio y le sobra Fdsforo, pero, le falta nitrogeno, su fertilidad puede ser deficiente en este momento, sin
embargo se deben realizar acciones que permitan darle al suelo los componentes suficientes; el suelo posee condiciones
diferentes de acuerdo con la profundidad que posea este, hay tipos de cultivo bajo, medio y alto, también se debe
considerar la dureza del suelo y observar el C02, se debe observar cuales son la condiciones del entorno y las medio
ambientales.

¢ Cuédles son las recomendaciones a nivel fisico- quimico para la preparacion del suelo que puede aportar, a
partir de los resultados evaluados?

Es necesario realizar procesos de medicion de PH del suelo, los cortes en el suelo permiten que este respire, también
la comunidad debe generar practicas agricolas sostenibles, determinada la dureza del suelo, se deben rastrear los
elementos menores del suelo (manganeso, zinc, hierro, y suplementar los mayores (calcio, nitrégeno, potasio, Fosforo)
entre otros elementos, ya que, de esto, se alimenta el suelo, para evitar el resultado deseado. Realizar rotura para dar la
aireacion que le suelo necesita, realizar la constante rotacién o alternancia de cultivos, para que los cultivos de raiz
profunda puedan aprovechar los nutrientes del suelo, asimismo, si se genera un cultivo de raiz corta, que los nutrientes
sean aprovechables en el momento de la siembra, pero esto solo es posible si se realiza la alternancia de los cultivos.

¢Cuadles son las buenas practicas para devolver los nutrientes al suelo, sin generar alta dependencia de
fertilizantes?

- Incrementar procesos organicos de manera sustancial, aprovechar la materia organica, las personas
adquieren una cultura de reciclaje y se pueden aprovechar los elementos para realizar abonos altamente
beneficiosos para el suelo.

- Generar materia organica, a través de la técnica de la separacion en la fuente.

- Realizar procesos de alelopatia.

- Hay que arar y roturar el suelo cada cierto tiempo para que el suelo se oxigene.

- En la medida que se pueda disminuir la cantidad de quimicos en el agro, ser& mucho mejor.

- Utilizar procesos de compostaje como el realizado a partir de la lombriz, (No chiza, porque esta
ultima si es dafina para el suelo).

- Fuentes de abono que puedan producirse por la naturaleza, aprovechables, finalmente se
descomponen, generando productos asociados.

Que recomendaciones sugiere desde la disciplina Quimica, que pueda potencializar el uso del suelo.

Pueden realizar procesos de quimica organica u optar por procesos tales como la “Alelopatia”, procesos en los que hay
cultivos secundarios que protegen el cultivo general, los cultivos secundarios actuaran como barrera para los agentes
patégenos, evitando que estos lleguen al cultivo principal, esto mitiga el empleo de los agroquimicos y aumenta el uso
de los productos orgénicos que en muchos casos pueden ser tomados, de la separacién de residuos de la fuente, otros
procesos de acuerdo con su ubicacion pueden ser fortalecidos con colmenas que son otra actividad altamente productiva
y beneficiosa para el campo, las condiciones de la zona pueden permitir una mejor integracion de los elementos, las
fuentes de calcio se encuentra en los alimentos, en vez de que esos residuos finalicen como un contaminante mas,
pueden utilizarse como alimento para los suelos, hay que revisar cuanto es la cantidad de agua que puede retener el
suelo.

¢ Cree usted que sea necesaria la capacitacion técnica en el uso de quimicos y fertilizantes para la mejora en las
condiciones del suelo?

la primera capacitacion que deberia recibir un productor es la capacitacion técnica para saber cuéles son los costos
asociados al proceso productivo, por qué los productores desconocen cuanto les vale su produccién, antes que una del
suelo, de ahi se derivan otros estudios asociados, la capacitacion debe considerar el nivel académico, debe ser facil,
porque la comunidad campesina, no puede estar de taller, para utilizar técnicas de suelo para medir el PH, para revisar
la acidez u otras cosas que puedan afectar el suelo.
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A partir de su experiencia, ¢Cree usted que puedan estandarizarse las medidas en el uso de fertilizantes para
los cultivos?

No solo se necesita, sino debe ser realizado, es necesario realizar medidas que mitiguen el uso de los fertilizantes,
adicionalmente se debe favorecer el proceso con medidas de control animal, hay estudios que se han realizado en esta
area, sin embargo la aplicacion es la dificil de adaptar debido a que los suelos son diferentes, “No hay formulas magicas,
no hay formulas medias” hay maneras de generar los elementos que son necesarios para que el suelo pueda funcionar
de manera Optima, de acuerdo a los cultivos, pero, si se puede generar una estandarizacion, lo que sucede es que esta
debe ser aplicada de acuerdo con el tipo de cultivo y de acuerdo con las condiciones del suelo, se podra generar opciones
(A,B Y C) dependiendo de la necesidad, pero, el estudio de suelo si es necesario para determinar que componentes
necesita el suelo, ademas de reducir costos en las unidades productivas.

¢ Qué alternativas sugiere para la mejora continua en los procesos fisico- quimicos en el sector agricola no
mencionadas anteriormente?

Realizar aulas vivas, donde se desarrollen las capacitaciones, donde se puedan observar los cambios en los cultivos, se
deben realizar areas donde se lleven cultivos alternativos producidos en la zona y otros que bajo el analisis del territorio
se puedan desarrollar, aplicando los procesos mencionados, incluyendo procesos inductivos para analizar las
condiciones del suelo.

Nota. Esta tabla contiene informacién del andlisis de estudio de suelos realizado en Ciudad
Bolivar- Bogota. Fuente: Elaboracion Propia.

5.2.3 Mapa de procesos actual

De acuerdo con los hallazgos del proyecto y los resultados obtenidos a partir de la
aplicacion de los instrumentos se realiz6 el mapa de procesos que actualmente ejercen en el area
de la agricultura rural, es relevante mencionar que se tuvieron en cuenta los estudios realizados
en la zona de estudio Ciudad Bolivar, pero también, la zona de control Vereda Quebrada Honda
en Paipa- Boyac4, lo que permitid identificar si el modelo propuesto es consecuente y replicable
en cualquier zona del pais, se aclara que el abordaje se hace desde el proceso, no desde el
producto, sin embargo, para tener en cuenta los resultados del andlisis de suelos fue necesario
realizar la caracterizacion de los cultivos, ya que, debido a esto las condiciones del entorno
cambian, algunas condiciones son controlables y otras no se pueden controlar, el estudio se

enfoca en aquellas condiciones que pueden ser controladas.

Figura 11.

Mapa de procesos actual que se desarrolla al ejecutar una cosecha tipo
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PREPARACION DEL
TERRENO

Seleccion del terreno

Limpieza y arado

PRE SIEMBRA

Acondicionamiento del terreno

RECOLECCION

Planeaciony Recoleccion

Limpieza

COSECHA

Seleccion y Clasificacion

Nota. Esta gréafica representa los procesos actuales realizados por los productores agricolas.

Fuente: Elaboracion Propia.

5.3 Fase lll, Idear

5.3.1 Analisis cuantitativo

SELECCION Y SIEMBRA
DE SEMILLAS

Seleccion de semillas

Siembra

EMBALAJE

Empaque

Almacenamiento

Andlisis de Alfa de Cronbach.

MANEJO DEL CULTIVO

Riego
Control de plagas

Fertilizacion

COMERCIALIZACION

Canales de venta
Transporte

Distribucion

SIEMBRA

POS COSECHA

En primer momento se integran las varibles independiente y Dependiente para realizar el

andlisis de Alfa de Cronbach, pero, el analisis resulto ser pobre, debido que, el rango obtenido en

esta primera prueba, fue de 0.55.

Tabla 10.

Andlisis de alfa de Cronbach

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
.55 20
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Estadisticas de total de elemento
Media de Varianza de Correlacion Alfa de
escala si el escala si el total de Cronbach
elemento se elemento se elementos si el
ha ha suprimido corregida elemento
suprimido se ha
suprimido
P1 Experiencia 46.04 64.68 18 .54
P6 Participantes 46.37 58.37 .45 A48
P7 Grupo social 46.02 55.34 .58 46
P8 Recurso Humano 46.31 61.75 .53 49
P10 Fase Inicial cultivo 45.69 70.30 -.001 .56
P11 Ciclo Agricola 45.77 64.14 .32 .52
C1 Valor Agregado 47.48 65.70 .39 .52
C4 Précticas sostenibles 47.02 61.13 .37 .50
C6 Zona de 46.00 62.55 .27 52
Comercializaciéon
P3 Financiamiento 47.15 65.78 .20 .53
P4 Rol 46.40 65.819 .16 .54
P5 Tecnologia 47.29 65.488 .30 .52
C3 Preferencias clientes 45,90 61.287 .23 .53
C7 Precio de Venta 47.08 66.887 .27 .53
P2 Latencia 47.19 67.602 .13 .54
P9 Tipo de Cultivo 42.33 60.227 A1 .57
P12 Expectativa 46.94 75.634 -.35 .60
Productiva
P13 Mejoras Sugeridas 47.17 67.887 .10 .55
C2 Canal Comercial 46.77 75.585 -.29 .61
C5 Relacion Entre 46.12 70.622 -.08 .58
Productores

Nota. Esta tabla contiene la prueba de confiabilidad de Cronbach, relacionando las 20 variables

iniciales del estudio. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

De acuerdo con el resultado obtenido se discutié el proceso de eliminacién de variables
gue no agregaban valor significativo al estudio. cbmo esto impacta las dimensiones y
correlaciones entre las variables. el sistema nos permitié encontrar las variables que muestran
relevancia dentro del estudio y se procede a eliminar las que no generan un impacto en el mismo.
para mejorar la fiabilidad del instrumento. El proceso implicd una evaluacién meticulosa de cada

variable en términos de su contribucién a la fiabilidad global.

De esta forma. con la depuracién realizada quedan 14 variables con la que se realizaron

los estudios estadisticos. al realizar esta accion se obtuvo un resultado mejorado en el rango del
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alfa de Cronbach. arrojando como resultado final 0.72 encontrando una prueba de fiabilidad

aceptable.

Tabla 11.

Analisis de alfa de Cronbach, después de la extraccion de elementos

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de N de
Cronbach elementos
72 14
Estadisticas de total de elemento
Media Varianza Correlaci Alfa de
de escala si de escala si 6n total de Cronbach si
el elemento el elemento elementos el elemento
se ha se ha corregida se ha
suprimido suprimido suprimido

P1 Experiencia 29.81 55.90 .26 72
P6 Participantes 30.15 49.53 .56 .68
P7 Grupo social 29.79 48.42 .59 .67
P8 Recurso Humano 30.08 53.61 .62 .68
P10 Fase Inicial cultivo 29.46 61.38 .14 72
P11 Ciclo Agricola 29.54 57.87 .27 72
C1 Valor Agregado 31.25 60.49 21 72
C4 Practicas 30.79 55.27 31 71
sostenibles
C6 Zona de 29.77 50.99 .50 .68
Comercializacién
P3 Financiamiento 30.92 57.86 .25 72
P4 Rol 30.17 56.27 .28 71
P5 Tecnologia 31.06 59.67 .20 72
C3 Preferencias 29.67 52.99 .28 72
clientes
C7 Precio de Venta 30.85 60.34 21 72

Nota. Esta tabla contiene la prueba de confiabilidad de Cronbach, después de la extraccion de los
elementos que generaban bajo impacto en esta. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el
Software SPSS.

Seguidamente, se realiza el analisis KMO- La Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién
de muestreo es un estadistico que permitio la identificacion de las proporciones de varianza entre
las variables, de esta manera los resultados cercanos a (1.0), revelando que el andlisis factorial
fue dtil, pero, si el valor es cercano a 0.50 los resultados no seran Utiles para el estudio (IBM,

2021).
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Tabla 12.
Prueba de KMO y Bartlett

Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo .56
Prueba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi cuadrado 172.38
gl 91
Sig. <.001

Nota. Esta tabla es la aplicacion de la prueba de analisis factorial Kaiser-Meyer-Olkin. Fuente:

Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Igualmente, se realiza la Prueba de esfericidad de Bartlett, que realiz6 contraste con la

hipdtesis generada en la matriz de correlacion, indicando si las variables estan o no relacionadas

con un valor de significancia (< 0.50) de nivel de significancia indicé que el anélisis factorial

podra ser util con los datos. (IBM, 2021).

Comunalidades.

Se realizd un analisis de comunalidades que consiste en revisar la varianza de las
variables, pues estas deben encontrarse cercanas a 1.0 (IBM, 2021), sin embargo, encontramos
que algunas de las variables se encuentran contablemente bajas, dando respuesta a la extraccion
de las variables que no tenian impacto significativo en el estudio.

Tabla 13.
Comunalidades SPSS

Comunalidades

Inicial Extraccion

P1 Experiencia 1.00 .67
P6 Participantes 1.00 .85
P7 Grupo social 1.00 .75
P8 Recurso Humano 1.00 71
P10 Fase Inicial cultivo 1.00 .79
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P11 Ciclo Agricola 1.00 .84

C1 Valor Agregado 1.00 .72
C4 Précticas sostenibles 1.00 .60
C6 Zona de Comercializacion 1.00 71
P3 Financiamiento 1.00 .56
P4 Rol 1.00 .65
P5 Tecnologia 1.00 .81
C3 Preferencias clientes 1.00 .75
C7 Precio de Venta 1.00 .69

Nota. Esta es la tabla de comunalidades Permite especificar el método de extraccion factorial.
Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Posteriormente, se realiz6 un proceso de total de varianza explicada en la solucidn inicial,
la suma de las variables se observo la correlacion de estas de forma general, e identifico aquellas
variables que en su varianza total tienen un mayor impacto dentro de la matriz de resultados, aqui
se solicité al software que muestre aquellas que se encontraban cercanas a 1.0 o superior a 1.0,
observando que las primeras 6 variables impactaron en un 72.21% el estudio estadistico, tal como

se puede observar en la Tabla 14.

Tabla 14.

Varianza total explicada

Varianza total explicada

Sumas de cargas al cuadrado de | Sumas de cargas al cuadrado de
Autovalores iniciales la extraccion la rotacion
% de % % de % % de %

Componente Total varianza acumulado| Total varianza acumulado| Total varianza acumulado
1 3.33 23.78 23.78 3.33 23.78 23.78 2.35 16.83 16.83
2 1.68 12.02 35.81 1.68 12.02 35.81 1.84 13.18 30.01
3 1.52 10.85 46.66 1.52 10.85 46.66 1.63 11.68 41.69
4 1.35 9.70 56.37 1.35 9.70 56.37 1.52 10.86 52.56
5 1.18 8.47 64.85 1.18 8.47 64.85 1.43 10.22 62.78
6 1.03 7.35 72.21 1.03 7.35 72.21 1.32 9.42 72.21
7 91 6.52 78.73
8 .66 4.76 83.50
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9

10
11
12
13
14

.62
48
.46
31
.26
.15

4.46
3.45
3.30
2.27
1.91
1.09

87.96
91.41
94.71
96.99
98.91

100

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

Nota. La tabla de varianza explicada muestra la relacion después de la extraccién de las variables.

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

De acuerdo con el resultado anterior, realizamos la matriz de componente para determinar

las dimensiones que acompafiaran el estudio de acuerdo a la correlacién de las variables, sin

embargo se precisa que en la matriz de componente que se anexa a continuacion, hay una

dispersion notoria entre las variables tal como se aprecia en la Tabla 15, motivo por el cual, se

procedid a realizar una matriz de componentes rotados, esta ultima con la finalidad de que el

software SPSS, encontrando una manera de hallar la mejor correlacion entre las variables,

aplicando el método de Quartimax, donde el software realiz6 18 iteraciones de variables, como se

puede observar en la Tabla 16.
Tabla 15.

Matriz de componente

Matriz de componente?

P1 Experiencia
P6 Participantes

P7 Grupo social

P8 Recurso Humano

P10 Fase Inicial cultivo

P11 Ciclo Agricola

C1 Valor Agregado

Componente
3 4 6
.70
.76
.76
.59
75
.60
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C4 Précticas sostenibles
C6 Zona de .66

Comercializacion

P3 Financiamiento -.55

P4 Rol

P5 Tecnologia .54

C3 Preferencias clientes .61
C7 Precio de Venta .63

Método de extraccion: analisis de componentes principales.

a. 6 componentes extraidos.

Nota. Esta tabla es la matriz de coeficiente de puntuacion de componente. Fuente: Elaboracién

Propia, fundamentados en el Software SPSS.

El método Quartimax con normalizacién de Kaiser, es un analisis factorial de rotacion,
que minimizd el nimero de factores necesarios para explicar cada variable, este método permitio
simplificar la interpretacion de las variables observadas (IBM, 2021).

Al realizar la rotacion de las variables en la matriz de componente rotado, se pudo
observar como cada componente presenté un aumento en su nivel de impacto dentro de esta, sin
embargo, aun no es el resultado esperado, por ende, fue necesario realizar una transformacién de
componentes para identificar las variables con mayor dispersion en la correlacién de varianza tal
como se observa en la Tabla 17.

Tabla 16.

Matriz de componente rotado

Matriz de componente rotado?

Componente

1 2 3 4 5 6

P1 Experiencia

P6 Participantes .84
P7 Grupo social .78
P8 Recurso Humano .62
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P10 Fase Inicial cultivo .88
P11 Ciclo Agricola .89

C1 Valor Agregado .65

C4 Précticas sostenibles .65

C6 Zona de Comercializacion .67

P3 Financiamiento .70

P4 Rol

P5 Tecnologia .86

C3 Preferencias clientes a7

C7 Precio de Venta .75

Método de extraccion: analisis de componentes principales.
Método de rotacion: Quartimax con normalizacién Kaiser.?2

a. La rotacion ha convergido en 18 iteraciones.

Nota. Esta es la matriz de factor rotado, permite identificar la correlacion entre variables para

interpretar la informacion despues de generar la rotacion de los elementos. Fuente: Elaboracion

Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Tabla 17.

Matriz de transformacién de componentes

Matriz de transformacion de componente

Componente 1 2 3 4 5 6

1 72 .52 .24 17 .28 17
2 .03 -.38 .54 .55 A1 -.49
3 -.19 .13 75 -.62 -.02 .01
4 -41 -.06 .05 15 .78 43
5 -51 72 .05 .38 -.22 -.14
6 .00 -.20 .28 .32 -.49 72

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.

Método de rotacion: Quartimax con normalizacion Kaiser.

Nota. La matriz de transformacion de componente o de transformacion factorial, representa la

rotacion especifica aplicada a la solucidon factorial. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados

en el Software SPSS.
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De acuerdo con los datos analizados a partir de la matriz de transformacion de
componente, se realizo el grafico de componente en espacio rotado, este nos permitié observar de

manera gréafica las variables que se encontraban desagrupadas.

Figura 12.

Gréfico de componentes Rotados

Grafico de componente en espacio rotado

Componente 2

L0
%5 00 g5 2 B U

Loy 3
Component, 1 Mnmﬂ“w

c

Nota. El grafico de componentes rotado es una representacion visual de la matriz factorial rotada.
Si las relaciones en la matriz son complejas, este gréafico puede ser mas facil de interpretar.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.
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Después de este andlisis se realiz6 nuevamente todo el proceso de andlisis factorial, desde
la Prueba de esfericidad de Bartlett, hasta la matriz de componente rotados y en la varianza total
explicada se realizo el proceso bajo el método de Varimax, que es un método de rotacion
octagonal, minimizando el nimero de variables que tienen cargas altas, simplificando de esta
manera la interpretacion de los datos (IBM,2021). Una vez realizado este analisis se tomaron las
cuatro variables de carga alta, tomandolas como las dimensiones del estudio, tal como se muestra

en la Tabla 18.

Tabla 18.

Segunda varianza total explicada

Varianza total explicada

Sumas de cargas al cuadrado de | Sumas de cargas al cuadrado de
Autovalores iniciales la extraccion la rotacion
% de % % de % % de %

Componente Total varianza acumulado| Total varianza acumulado| Total varianza acumulado
1 3.33 23.78 23.78 3.33 23.78 23.78 2.63 18.83 18.83
2 1.68 12.02 35.81 1.68 12.02 35.81 1.78 12.71 31.54
3 1.52 10.85 46.66 1.52 10.85 46.66 1.74 12.43 43.97
4 1.35 9.70 56.37 1.35 9.70 56.37 1.73 12.40 56.37
5 1.18 8.47 64.85
6 1.03 7.35 72.21
7 91 6.52 78.73
8 .66 4.76 83.50
9 .62 4.46 87.96
10 A8 3.45 91.41
11 46 3.30 94.71
12 31 2.27 96.99
13 .26 191 98.91
14 .15 1.09 100

Método de extraccion: andlisis de componentes principales.
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Nota. Esta segunda tabla de varianza explicada se demuestra la nueva relacion de variables y la
correlacion entre ellas después de la relacién de componentes. Fuente: Elaboracidn Propia,

fundamentados en el Software SPSS.

Ya tomando en cuenta estas dimensiones se realiza nuevamente la matriz de componente
rotado para observar cuéles seran los componentes que haran parte de la dimension (1,2,3 y 4), tal
como se observa en la Tabla 19, se observa que dos de los componentes (Recurso Humano y
Zona de comercializacidn), tiene una doble interaccién en la matriz, sin embargo, este se tomo,
donde tiene mayor impacto, como se encuentra en la tabla el componente (Recurso Humano), se

tomo en la dimensién 1y (zona de comercializacion) se tomo en la dimensién 2.

Tabla 19.

Segunda matriz de componente rotado, asignacion de dimensiones

Matriz de componente rotado?

Componente

1 2 3 4

P1 Experiencia .63

P6 Participantes .66

P7 Grupo social .69

P8 Recurso Humano .56 .51

P10 Fase Inicial cultivo .62

P11 Ciclo Agricola

C1 Valor Agregado 72
C4 Précticas sostenibles .59

C6 Zona de 51 .61

Comercializacion

P3 Financiamiento .62

P4 Rol .63

P5 Tecnologia .76
C3 Preferencias clientes .69

C7 Precio de Venta .69
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Método de extraccion: andlisis de componentes principales.

Método de rotacion: Varimax con normalizacion Kaiser.2

a. La rotacion ha convergido en 7 iteraciones.

Nota. Esta es la segunda matriz de componente rotado, donde se identifican finalmente las

dimensiones. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

De esta forma quedan designadas las 4 dimensiones del estudio, integrando los dos

componentes que muestran cargas altas, respondiendo en parte a la hip6tesis inicial del estudio,

estas son (Valor agregado y Tecnologia), creando la nueva dimensién llamada (Innovacién Total),

esto se realizo a través de la sumatoria de los componentes en el software SPSS, en ese sentido, la

nueva dimension tendra correlacion directa con los demas componentes, variables y dimensiones

del estudio.

Figura 13

Dimensiones del modelo de innovacién de acuerdo con la relacién entre variables

Innovacion total

e Tecnologia y Valor agregado

Caracteristicas socioproductivas |

¢(Participantes, Grupo social, Recurso Humano, Practicas sostenibles, Rol)

conocimiento del modelo de negocio I

¢(Experiencia, fase inicial de cultivo, Zona de comercializacion).

I Manejo de Recursos Financieros I

¢(Financiamiento, Preferencias de los clientes, Precio de Venta).

Nota. Esta figura hace referencia a las dimensiones encontradas a través del analisis de las

matrices. Fuente: Elaboracion Propia.
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5.3.2 Dimension de Innovacion en Relacién con las Variables Intervinientes (Mediadoras).

Con respecto a la variable de tipo Interviniente (Mediadora), representada por la variable
sociodemografica, se realizo el respectivo analisis con el fin de verificar la relacion que presentd
en el estudio confrontandola con la dimension de innovacion total, los resultados entregados por

el programa SPSS, son los siguientes:

Tabla 20.

Prueba de Chi- Cuadrado de la dimensién innovacién frente a las variables sociodemogréfica

Estadisticos de prueba

INNOVACION TOTAL S1Edad S2 Género S3Escolaridad S4 Poblacion S6 Retos

Chi-cuadrado 71.502 5.12° 3.00° 29.29¢ 46.33¢ 42.12¢
gl 5 4 1 6 3 6
Sig. asintética .00 27 .08 .00 .00 .00

a. 0 casillas (,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 8,0.
b. 0 casillas (,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 9,6.
c. 0 casillas (,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 24,0.
d. 0 casillas (,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 6,9.

e. 0 casillas (,0%) han esperado frecuencias menores que 5. La frecuencia minima de casilla esperada es 12,0.

Nota. Esta tabla es el estadistico de prueba de Chi- cuadrado para hallar la relacién de las
variables intervinientes 0 mediadoras del estudio. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en
el Software SPSS.

La prueba de Chi- Cuadrado, indicé que, si hay una relacion, sin embargo, los grados de
libertad que presenta, son muy altos, por ende, se procede a realizar una tabla de datos cruzados y
medidas simétricas para observar el comportamiento estos.

Relacion del componente edad S1- variable socio demogréfica- frente a la dimension

innovacion.
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A continuacion, se presenta la relacion de la variable sociodemogréfica de la edad con

respecto a la dimensién de la innovacion.

Tabla 21.

Tabla cruzada de recuento innovacion total frente a s1 edad

Tabla cruzada

Recuento

INNOVACION_TOTAL Total
2.00 3.00 4.00 5.00 6.00 8.00
S1 Edad 114-28 4 3 3 0 0 0 10
2 29-40 9 2 0 2 0 0 13
3 41-50 9 1 0 0 2 1 13
4 51-60 3 2 1 0 0 0 6
560 4 1 1 0 0 0 6
Total 29 9 5 2 2 1 48

Nota. Esta tabla es la tabla cruzada que permite medir la relacion entre las variables categoricas
entre la edad y la innovacidn total. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software
SPSS.

El anélisis de tablas cruzadas indico que las medidas simétricas de verificacion de la
asociacion revelan relacion espuria, obedece al bajo tamafio de muestra o evidencia estadistica
insuficiente para declarar una asociacion por tanto las variables mediadoras no inciden en el

desarrollo de la innovacion
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Tabla 22.

Medidas simétricas de la variable edad s1* innovacion total

Medidas simétricas

Significacion

Valor aproximada
Nominal por Nominal Phi .70 .25
V de Cramer .35 .25
Coeficiente de contingencia .57 .25

N de casos validos 48

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Tabla 23.

Prueba de chi- cuadrado para la variable edad- s1

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 23.762 20 .25
Razoén de verosimilitud 24.85 20 21
Asociacion lineal por lineal .10 1 .75

N de casos validos 48

a. 27 casillas (90,0%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,13.
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Se realiz6 la prueba de Chi- cuadrado para aseverar que no hay relacion entre la variable
de la edad con la dimensidn de innovacion puesto que este supera el valor de significancia de

>0.05.

Figura 14.

Gréfico de la relacion de la dimension innovacion y la variable edad (S1).
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Nota. Relacion de la variable sociodemografica del género con respecto a la dimension de la

innovacion. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Tabla 24.

Tabla cruzada componente género* Innovacion total

Tabla cruzada

Recuento
INNOVACION_ TOTAL
2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 8,00 Total
S2 Género 1 masculino 16 7 2 2 2 1 30
2 femenino 13 2 3 0 0 0 18
Total 29 9 5 2 2 1 48

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Tabla 25.

Prueba de Chi- Cuadrado para el componente género

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
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Chi-cuadrado de Pearson 5.642 5 .34

Razoén de verosimilitud 7.35 5 .19
Asociacion lineal por lineal 2.20 1 13
N de casos validos 48

a. 9 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,38.

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Se realiz6 la prueba de Chi- cuadrado para aseverar que no hay relacion entre la variable

de género con la dimension de innovacion puesto que este supera el valor de significancia de

>0.05.
Tabla 26.

Medidas Simétricas del componente género

Medidas Simétricas

Error T aproximadab
estandar_ Significacidn
Valor asinttico aproximada
Mominal por Mominal — Phi 343 343
W de Cramer 343 343
Coeficiente de 324 343
contingencia
Intervalo porintervalo R de Pearson -,216 00 -1,503 140°¢
Ordinal por ordinal Correlacidn de - 194 134 1,345 185°¢
Spearman
M de casos validos 48

a. Mo se presupone |a hipdtesis nula.
k. Utilizacidn del error estandar asintdtico gue presupone |a hipdtesis nula.
. Se basa en aproximacion normal.

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

S2 género * Innovacién Total, no esta asociado al desarrollo de innovacién, el valor de

sig. >.005 es superado y las medidas simétricas aseveran que hay relacion espuria.
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Figura 15.

Grafico de género * innovacion total
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Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Los resultados permitieron observar que no se presenta una relacion directa entre la variable
sociodemogréfica S2- Género frente a la dimension de Innovacion Total.

Relacion de la variable sociodemogréfica de escolaridad con respecto a la dimension de la
innovacion.
Tabla 27.

Tabla cruzada componente escolaridad s3* innovacion total

Tabla cruzada

Recuento
INNOVACION_ TOTAL
2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 8,00 Total
S3 Escolaridad 1 primaria 12 3 1 1 0 0 17
2 secundaria 4 3 1 0 1 0 9
3 educacion media 8 1 1 0 1 0 11
4 técnico 1 0 1 1 0 0 3
5 tecndlogo 2 0 0 0 0 0 2
6 pregrado 1 2 1 0 0 1 5
7 postgrado 1 0 0 0 0 0 1
Total 29 9 5 2 2 1 48

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.
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Tabla 28.

Prueba de Chi- Cuadrado para componente escolaridad

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 28.832 30 .52
Razo6n de verosimilitud 23.77 30 .78
Asociacion lineal por lineal 2.23 1 13

N de casos validos 48

a. 39 casillas (92,9%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,02.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

S3 Escolaridad * Innovacion Total, no esta asociado al desarrollo de innovacion, el valor

de sig. >.005 es superado por .52y las medidas simétricas aseveran que hay relacién espuria.

Tabla 29.

Medidas simétricas del componente escolaridad

Medidas simétricas

Error estandar Significacién

Valor asintotico® T aproximadaP aproximada
Nominal por Nominal  Phi 77 .52
V de Cramer .34 .52
Coeficiente de .61 .52

contingencia

Intervalo porintervalo R de Pearson .21 15 1.51 .13¢
Ordinal por ordinal Correlacion de Spearman 17 14 1.17 .24¢

N de casos validos 48

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
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c. Se basa en aproximacién normal.
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Los resultados revelaron que no se presenta una relacion directa entre la variable
sociodemogréfica S3- Escolaridad, confrontado a la dimensién de Innovacion Total, por ende, se

indica que hay relacion espuria.

Figura 16.

Grafico del componente escolaridad* innovacion total
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Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Relacion de la variable sociodemogréfica de la poblacion con respecto a la dimensién de la

innovacion.
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Tabla 30.

Tabla cruzada del componente poblacion

Tabla cruzada

Recuento
INNOVACION_TOTAL
2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 8,00 Total

S4 1grupoétnico 0 1 0 0 0 0 1
Poblacion 2inmigrante 1 0 0 0 0 0 1
3 local 8 2 4 0 2 1 17

4 ninguno 20 6 1 2 0 0 29

Total 29 9 5 2 2 1 48

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Se precisa que, de acuerdo con el tipo de poblacion, la comunidad encuestada en su
mayoria refiere no hacer parte de ninguno de los grupos, seguido por la comunidad local, que
representa a las personas que han vivido la mayor parte de su vida en la zona rural de Ciudad

Bolivar, caso contrario de la poblacion étnica e inmigrante.

Tabla 31.

Prueba de Chi- cuadrado del componente poblacion

Pruebas de chi-cuadrado

Valor df Significacion asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 17.072 15 31
Razon de verosimilitud 17.52 15 .29
Asociacion lineal por lineal 2.36 1 A2
N de casos validos 48

a. 21 casillas (87.5%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es
.02.

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.
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Tabla 32.

Medidas simétricas del componente Poblacion.

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacién
Valor asintético? aproximada® aproximada
Nominal Phi .60 31
por V de Cramer .34 31
Nominal Coeficiente de .51 31
contingencia

Intervalo R de Pearson -.22 .10 -1.56 .13¢
por
intervalo
Ordinal por e Spearman -.25 13 -1.79 .08°¢
ordinal

N de casos vélidos 48

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

c. Se basa en aproximacion normal.
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS

La prueba de Chi- cuadrado, mostré que, S4 Tipo de poblacion * Innovacion Total, no

estad asociado al desarrollo de innovacion, el valor de sig. >.005 es superado por .31 y las medidas

simétricas aseveran que hay relacion espuria.

Figura

Graéfico

17.

del componente poblacion* Innovacion Total.
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Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.
Tabla 33.
Tabla cruzada del componente etnia.
Tabla cruzada
Recuento
INNOVACION_ TOTAL
2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 8,00 Total
S5 7 no 29 9 5 2 2 1 48
Etnia  aplica
Total 29 9 5 2 2 1 48

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

En la tabla cruzada para el componente etnia, se observa que no hay relevancia ni impacto
en esta variable, por lo tanto, al realizar la prueba de Chi- Cuadrado el programa SPSS, no se
calculan datos estadisticos, ya que, tiene un comportamiento constante, asimismo, para la prueba
de medidas simétricas, en este caso se puede aseverar que, S5 etnia * Innovacién Total, no esta

asociado al desarrollo de innovacion.
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Figura 18.

Gréfico del componente etnia* Innovacion
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Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Tabla 34.

Tabla cruzada para el componente retos en la labor campesina

Tabla Cruzada

recuento
innovacion_total
2,00 3,00 5,00 6,00 8,00 total

s6 1 acceso a 6 2 1 0 0 10
retos recursos

naturales

2 la propiedad 13 3 1 0 1 21

o alquiler de la

tierra

3 capacitacién 2 3 0 1 0 7

técnica

4 acceso a 2 1 0 0 0 3

insumos

6 factores 3 0 0 0 0 3

econdmicos

7 falta de 1 0 0 0 0 1

mano de obra

109



10 cambio 2 0 0 0 1 0
climatico
Total 29 9 5 2 2 1

48

Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Se relacionaron los retos a los cuales se puede enfrentar un productor en la zona rural,
esto de acuerdo con las teorias revisadas, una de las mas representativas se encontro asociada a la
tenencia de la tierra, puesto que, es uno de los retos con mayor complejidad en la poblacion rural,
confirmado a través de la observacién directa en la zona objeto de estudio, por otra parte, se
encuentro el acceso a los recursos naturales, esto obedece al cuidado de las reservas cercanas y la
proteccién al paramo de Sumapaz, seguido de la capacitacidn técnica, lo que sugiere gque esta sea
una de los procesos que debe reforzarse en la zona rural, debido que, el acceso a la educacion
superior es limitado para esta poblacion, sin embargo se menciona que algunas entidades publicas

se encuentran articuladas para ofrecer formacion técnica por competencias.

Tabla 35.

Prueba de chi- cuadrado componente retos en la labor campesina

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion

Valor df  asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 20.022 30 .92
Razén de verosimilitud 19.85 30 .92
Asociacién lineal por lineal .000 1 .99

N de casos validos 48

a. 40 casillas (95,2%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo

esperado es ,02.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

110



La prueba de Chi- cuadrado, demostro que, S6 Retos de la labor campesina * Innovacion
Total, no esta asociado al desarrollo de innovacion, el valor de sig. >.005 es superado por .92 y las

medidas simétricas aseveran que hay relacion espuria.

Tabla 36.

Medidas simétricas componente retos de la labor campesina

Medidas simétricas

Error
estandar T Significacion
Valor asinttico®  aproximada® aproximada
Nominal por Phi .646 .916
Nominal V de Cramer 289 916
Coeficiente de .542 916
contingencia
Intervalo por R de Pearson .002 .180 .012 .991¢
intervalo
Ordinal por ordinal  Correlacién de Spearman -.034 144 - .818¢
231
N de casos vélidos 48

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacion del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

c. Se basa en aproximacion normal.

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS

Figura 19.

Gréfico del componente retos de la labor campesina
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Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Respecto de los resultados anteriormente relacionados, se menciona que no hay una
relacion directa entre los componentes de la variable Interviniente (Mediadora), en la dimension
de la Innovacién Total, su relacion es espuria para todos los componentes frente a la dimension
evaluada, este fendmeno se pudo presentar como resultado de la cantidad de encuestas realizadas,
podria mostrar cambios significativos, si se realizara la aplicacion a una muestra mas
representativa, asimismo, se sugiere realizar un proceso de calibracion del instrumento antes de

su aplicacion con el fin de garantizar un nivel excelente en su consistencia interna.

5.4 Fase IV, Prototipar

5.4.1 Componente Innovacion

5.4.1.1 Clasificaciéon de las dimensiones.

Segun el planteamiento del objetivo especifico I1l. Examinar modelos de innovacion

integrados para mejorar la produccion agricola, se analizan las dimensiones y variables que
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integraran el modelo de innovacion aplicada a los procesos productivos, mediante la construccion

de una red neuronal que permite identificar elementos que haran parte del proceso.

Tabla 37.

Elementos integrados a la red neuronal

Informacion de red

Capa de entrada  Factores

Mumero de unidades?®

Capas ocultas Mumero de capas ocultas

Mumero de unidades en la capa oculta 17

Funcidgn de activacian

Capa de salida WVariables dependientes

Mamero de unidades
Funcidn de activacidn
Funcién de error

1
2

3

10

11

1

F4 Rol

P&
Farticipantes
PT Grupo
social

F&8 Recurso
Humano

C4 Practicas
sostenibles
P1
Experiencia
F10 Fase
Inicial cultivo

C6 Zona de
Comercializaci
an

F3
Financiamient
o

c3
Freferencias
clientes

C7 Precio de
Venta

46
1
11

Tangente
hiperbadlica

IMMOWVACTOM_
TOTAL

G
Softmax

Entropia
cruzada

a. Se excluye la unidad de sesgo

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Los elementos que se relacionaron en la red neuronal son las dimensiones encontradas en

las matrices de componente y en el andlisis estadistico presentado anteriormente, se presentan a
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continuacidn, las dimensiones que hacen parte de la red neuronal todas ellas se encuentran
orientadas hacia la dimension de innovacion Total.
Dimension 1.
e P1 Experiencia
e C4 Préacticas sostenibles
e P7 Grupo social

Dimension 2.

e P4Rol

e P3 Financiamiento

e P8 Recursos Humanos

e C6 Zona de Comercializacion

Dimension 3.

e P10 Fase inicial de cultivo
e P6 Participantes
e C7 Precio de Venta

e C3 Preferencia de los clientes
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Figura 20.

Red Neuronal.
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Nota. Gréfico de la red neuronal, utilizando perceptron multicapa en el Software SPSS, donde se
aprecian los nodos de la correlacion de las variables, ilustradas mediante 1A. Fuente: Elaboracion

Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Se utiliza el perceptrén multicapas SPSS para realizar el modelo. La red neuronal se
compone por las variables antes descritas en este caso 11 variables que representan las tres
dimensiones, estas se multiplican entre ellas y finalmente se perciben 46 unidades, para el
modelo seran consideradas como los valores de X. estas seran consideradas como las entradas del
modelo y luego el sistema asignara las ponderaciones predictoras que hacen parte del resultado o
de las decisiones, asimismo, se presenta como variable dependiente innovacion total que se
considera como la capa de salida representada por 6 unidades adicionalmente se incluye la unidad
de sesgo.

Tabla 38.

Sistema de clasificacion para prueba de especificidad.

Clasificacion

Pronosticado
Porcentaje
Muestra Observado 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 8,00 correcto
Entrenamiento 2.00 19 2 0 1 0 0 86.4%
3.00 4 1 0 0 0 0 20.0%
4.00 2 3 0 0 0 0 0.0%
5.00 0 0 0 2 0 0 100.0%
6.00 1 0 0 0 0 0 0.0%
8.00 0 1 0 0 0 0 0.0%
Porcentaje global 72.2% 19.4% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0% 61.1%
Pruebas 2.00 7 0 0 0 0 0 100.0%
3.00 3 1 0 0 0 0 25.0%
4.00 0 0 0 0 0 0 0.0%
5.00 0 0 0 0 0 0 0.0%
6.00 1 0 0 0 0 0 0.0%
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8.00 0 0 0 0 0 0 0.0%

Porcentaje global 91.7% 8.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 66.7%

Variable dependiente: INNOVACION_TOTAL
Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Figura 21.
Especificidad.
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Variable dependiente: INNOVACION TOTAL
Nota. Figura de trazo de sensibilidad frente a especificidad, como una forma de evaluar la
precision de las predicciones del modelo. Fuente: Elaboracién Propia, fundamentados en el

Software SPSS.

La especificidad indicé que las variables presentaron una alta sensibilidad en el modelo,
sin embrago el prondstico indica que la variable 6 no presenta el mismo resultado, por ende,
conviene consultar la importancia de las variables independientes para determinar el impacto

generado en el modelo.
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Tabla 39.

Importancia de las variables independientes

Importancia de las variables independientes

Importancia
Importancia normalizada
P4 Rol .095 80.6%
P6 Participantes .078 66.3%
P7 Grupo social 101 85.2%
P8 Recurso Humano .090 76.2%
C4 Précticas sostenibles .106 89.8%
P1 Experiencia .118 100.0%
P10 Fase Inicial cultivo .079 66.7%
C6 Zona de .087 73.4%
Comercializacion
P3 Financiamiento .091 76.7%
C3 Preferencias clientes .078 65.9%
C7 Precio de Venta .078 66.1%

Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS

Como se puede observar en la Tabla 39, el mayor porcentaje se encuentra en la variable

experiencia, seguido de Practicas sostenibles y Grupos sociales

Figura 22.

Importancias de las variables independientes normalizada
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Importancia normalizada

0% 20% 40% 60% 30% 100%

0,00 0,02 0,04 0,06 0,08 0,10 0,12

Importancia

Nota. La importancia de la variable independiente representa el cambio del valor pronosticado en

el modelo de la red. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

De acuerdo con el gréfico la dimension 1, integrado con las variables (P1, C4 y P7) son
las que mayor impacto generaron en el proceso, seguidas por la dimensién 2 y por Gltimo la

dimensién 3.

5.4.1.2 Modelo de Innovacion Integrado agricola.

A partir de la red neuronal, se realizo la construccion del modelo identificando el mejor
ajuste entre la correlacion de las variables y dimensiones expresadas anteriormente y de los nodos
del perceptrén multicapa utilizado para encontrarlo, como se aprecia en la Figura 20
Fundamentados en los datos estadisticos se construyen 8 modelos, validando el ajuste de las
variables, en ese sentido, el que mejor ajuste presenta es el modelo 8, como se aprecia en la tabla
de modelo de ecuaciones estructurales SEM.

De acuerdo con los proceso mencionados anteriormente y aunados con el estudio
estadistico predictivo se cred el modelo de innovacién integrado para la mejora de los procesos
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agricolas en la zona rural de Ciudad Bolivar, El modelo SEM que interpretd la relacién existente
entre los tipos de innovacion (Mufioz Bonilla et al., 2024).
Mufioz Bonilla et al., (2024) citando a Iglesias (2021), detallan el modelo estructural de

ecuaciones SEM. utilizado para elaborar el modelo.

e Mayor coeficiente de Chi cuadrado (X2) obteniendo mayor nivel de significancia en P-
valor superior a 0.05, con buen ajuste de la ratio x2 /gl.

e Indice de ajuste comparativo CFl > 0.9

e Grado de varianza explicado por el modelo factorial TL1> 0.9

e Error de aproximacion minimo entre .05 < RMSEA < .08 buen ajuste

e Criterio de Informacién de Aiken (AIC) lo menor posible comparado a otros modelos.

Tabla 40.

Datos del Modelo De Ecuaciones Estructurales SEM.

Modelo1l Correlaciona todas las dimensiones 99. 14 63 1. 57 0. 002 0. 62 0. 53 0. 11 155. 14

agrupadas hacia la Innovacién total
Modelo2 Correlaciona en covarianza todas las 95. 18 62 1. 53 0. 004 0. 65 0. 56 0. 11 153. 18
dimensiones  agrupadas hacia la
Innovacién total
Modelo3 Red Neuronal 61. 76 44 1. 40 0. 04 0. 78 0. 72 0. 09 105. 76
Modelo4 Red Neuronal relacionada mediante las 115. 28 77 1. 49 0. 003 0. 64 0. 57 0. 10 171. 28
variables intervinientes de Género.
Escolaridad y poblacién
Modelo5 Red Neuronal relacionada mediante la 89. 58 54 1. 65 0. 002 0. 63 0. 55 0. 12 137. 59
variable interviniente de Edad
Modelo6 Red Neuronal relacionada mediante la 69. 30 54 1. 28 0. 078 0. 80 0. 76 0. 08 117. 30

variable de Retos
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Modelo7 Red Neuronal relacionada mediante la 67. 39 53 1. 27 0. 088 0. 81 0. 77 0. 08 117. 40
variable de Retos de acuerdo con el
participante

Modelo8 Red Neuronal relacionada mediante la 78. 26 64 1. 22 0. 108 0. 85 0. 82 0. 07 132. 27
variable de Retos de acuerdo con el
participante y la experiencia de acuerdo

con la edad

Nota. Tabla de modelo de ecuaciones estructurales SEM, para encontrar los valores con el mayor

ajuste para ilustrar el modelo en el software AMOS. Fuente: Elaboracion Propia.

El modelo de ecuaciones estructurales mostré relacion entre variables en todos los
posibles modelos. Fue posible identificarlo gracias a la prueba de Keiser-Meyer Olkin- KMO.,
sin embargo, para el modelo 8. presenta una mayor equivalencia en los datos, con una X2 /gl. =
1.22, (Muy Buen Ajuste); P- Valor es 0.108 (Muy buen ajuste); CFI 0.85, (Ajuste insuficiente);
TLI 0. 819 (Ajuste insuficiente), RMSEA 0.07 (Buen ajuste) y AIC 132. 267, no es el menor de
todos, sin embargo, este modelo es el que encuentra una mayor homogeneidad y se procede al

gréfico.
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Figura 23.

Modelo de innovacion agricola m8
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Nota. La figura corresponde al modelo integrado de Innovacion total y su relacion con las demas
variables del estudio. Fuente: Elaboracion Propia, fundamentados en el Software SPSS.

Se relacionaron las variables a partir del Modelo de ecuaciones estructurales (SEM),

como técnica multivariada para comprender patrones complejos (Ortiz y Fernandez, 2018). En el
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modelo integrado de innovacion agricola, se demostré como las variables se interrelacionan,
encontrando aquellas que generan un impacto significativo en el modelo.

El modelo se encontro representado por las variables enddgenas que hacen referencia a las
variables dependientes, estas siempre estardn acompafadas de un variable error (lglesias, 2021),
y una variable exdgena que en este caso, se encuentra representada como Innovacion Total y que
interviene de manera directa las variables dependientes, asimismo, se integran las variables
sociodemogréficas (Edad y Retos) , la edad actda como causa de la experiencia y la de
participantes que se presentan como causa de los retos que se presentan en las labores agricolas y
a su vez los retos como causa de la Innovacion, de esta manera la variable mas representativa del
modelo (Practicas sostenibles), quien representa una relacion de 0.94 con un ajuste muy bueno
dentro del modelo y la variable (Experiencia), con una relacion 1.00 con muy buen ajuste de
acuerdo con la interpretacion del Test de Keiser-Meyer Olkin- KMO-, las demas variables
presentan un nivel de correlacion que se encuentra 0 muy bajo de acuerdo con el test 0 en su
mayoria supera el valor de 1.00.

El modelo indicé que es preciso integrar la innovacion total al sector agricola, donde
deben participar de manera directa la poblacién que de acuerdo con la experiencia, variable que
puede traducirse también al tiempo que lleva el productor desarrollando la actividad y précticas
sostenibles que también puede traducirse a la forma en la cual se aprovechan los recursos
naturales, involucrando las dos variables que dieron inicio a innovacion total, que esta
representada por la tecnologia y el valor agregado, confirmando de esta forma lo expuesto en el
Manual de Oslo (2005),

“se pueden abordar con la misma profundidad todos los tipos de innovacion, considerar

parcialmente las innovaciones organizativas y comerciales y mantener las innovaciones de
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producto y proceso como los tipos de innovacion fundamentales, o centrarse exclusivamente en

la innovacion de producto y proceso” (Oslo Manual, 2005, p 17).

5.4.2 Componente Gerencial

5.4.2.1 Analisis Diagndéstico Organizacional.

Conforme a los resultados obtenidos y con las variables analizadas se determina que no
solo se debe realizar innovacion en los procesos o productos, sino que también debe ser
producida la innovacion a nivel organizativo, esto permitira que las variables tales como (Roles,
participantes, grupos sociales y Recurso Humano), encuentren una relacion directa con el
modelo, las variables con mayor relevancia dentro de los procesos agricolas, se integraron al
andlisis como parte de las soluciones propuestas.

En los procesos productivos agricolas al igual que en las organizaciones que producen
bienes y servicios, deben considerar areas funcionales no contempladas en el ejercicio actual
estos procesos organizacionales pues como lo menciona Zufiga (2017), el analisis
organizacional, constituye un componente de la planeacion estratégica, asimismo, division de
funciones y responsabilidades, lo que garantiza que cada area se encuentre segun su perfil, la
correcta administracion de los recursos, la gestion del recurso humano y procesos de agro
logistica precisos acordes con la actividad, estos no deben simplemente replicados en el sector
agricola, por el contrario, deben disefiarse con teorias existentes, pero partiendo de la necesidad
del sector.

Es necesario realizar el diagnostico organizacional para determinar las herramientas

administrativas que en su construccion pueden ser diversas (Zufiiga, 2017). Se debe realizar un
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diagndstico de las unidades productivas. como punto de partida para la generacion de nuevos
procesos aplicados a las ACFC. AC. AFC.

De acuerdo con Campbell, (2019). Es necesario estudiar el comportamiento humano en su
interaccion con la organizacion, esto permite fijar la linea de mando segun el propdsito de las
asociaciones u organizaciones, asignacion de tareas y capacitacion especifica en diversas
disciplinas, tales como Administrativo, Contable, Productivo y Comercial.

Conforme al andlisis realizado, Se realizo un diagndstico organizacional que permitio
analizar los procesos actuales y proponer una mejora para generar una aplicacion sistematica de
procesos, eficiente y organizada; haciendo énfasis en que los procesos son sujetos de innovacion,
asimismo, la forma de gerenciarlos, en ese sentido se garantiza que un analisis de las actuales
condiciones del campo en las zonas rurales de Bogotd, seran objeto de mejora bajo su aplicacion
Yy, que el proyecto es replicable en cualquier region del pais, gracias a la transversalidad que se
tuvo en cuenta al momento de realizar la aplicacion en paralelo con la vereda de Quebrada
Honda, Paipa- Boyaca.

De acuerdo con Chapman, (2004). El andlisis a través de la herramienta PESTEL,
permitid la identificacion del mercado, de esta manera se puede comprender como crece 0
decrece el mercado en el sector donde desarrolla la actividad, de esta manera se reconocer la

posicion en el mercado, ademas, permite ser objetivos en el direccionamiento del negocio.
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Tabla 41.

Anélisis PESTEL para procesos de planeacion. Produccion. Distribucion y comercializacion

HERRAMIENTA DE ANALISIS PESTEL PARA SIEMBRA. COSECHA. PRODUCCION.
DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION DE UNA COSECHATIPO

IMPA DURACI OPORT AMENA
CTO (o] UNIDAD ZA

Alto=3 > 6 meses = TOT Marcarcon  Marcar con
FACTOR ASPECTO puntos 3 puntos una"X" una"X"
Medio=2 <6 meses= AL
puntos 2 puntos
Bajo=1 <lmes=1

Politicas de apoyo al sector
agropecuario 2 2

Estabilidad politica en la region

, Regulaciones y normativas para el
POLITICO sector

Programas de asistencia técnicay
capacitacion

Acuerdos comerciales y tratados
internacionales

Acceso a financiamiento y créditos
Precios de los insumos agricolas
ECONOMICO |pemandade productos agropecuarios

Tasas de interés y politicas monetarias

Infraestructura de transporte y logistica
Nivel de educacion y capacitacion de los
agricultores

Migracion de la poblacion rural a zonas

urbanas
SOCIAL Aceptacion de productos locales por

parte de los consumidores

X | X [X[|X

Envejecimiento de la poblacioén rural
Organizacion y asociatividad de los
productores

Acceso a tecnologias y maquinaria
agricola

Innovacién en técnicas de siembray

5 cosecha
I TECNOLOGIC Desarrollo de sistemas de riego

0] eficientes
Uso de biotecnologia y mejoramiento
genético

XX X [X |X X

Acceso a informacion y comunicacion

Cambio climatico y variabilidad de las
condiciones meteoroldgicas

E ECOLOGICO Degradacion de los suelos y erosion
Promocidn de practicas agricolas

sostenibles

pas

N [W[W INIW (W [N N N [WIN W (W [WININININ|W (NN (W N

A OO Alor o0 | OO0 (A OO OO0 OO OO (A |0 W|>

N (N[W ININD [N N (W (N ININ NN NINOWINWIN (NN |-
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Conservacion de la biodiversidad y los
ecosistemas

Gestion de recursos hidricos y
disponibilidad de agua

L

Leyes de tenencia de la tierray
propiedad

Normativas sanitarias y fitosanitarias

LEGAL

agropecuario

Regulaciones ambientales para el sector

Legislacion laboraly derechos de los
trabajadores

N IN (NN (WO (N
N |[W [NW (W (W
A |00 [ h|jOT OO [O1
X |X [X[X |X

Proteccion de la propiedad intelectualy
patentes

1 3 4 X

Nota. La Tabla hace referencia a la herramienta diagnostica PESTEL, para conocer el contexto de

la organizacion o del sector. Fuente: Elaboracion Propia.

54272

Implementacion Estratégica.

Segun Chapman (2004), la herramienta DOFA, puede ser utilizada para la planeacion

estratégica de la empresa, asimismo, se aplica como una herramienta de diagnostico. A partir de

esta herramienta se generan las estrategias para las actividades principales de la unidad

productiva tipo sobre los factores internos y externos.

Tabla 42.

Anélisis DOFA

Fact

ores
Inte
rno

Fortalezas Debilidades
F |Conocimiento 'y experiencia de los|D|Bajo nivel de educacion y capacitacion de
1 | agricultores en la produccion agropecuaria |1 | los agricultores
F | Disponibilidad de tierras fértiles y recursos |D|, . . . A -

o Limitado acceso a financiamiento y créditos

2 | naturales en la region 2
F | Produccién de alimentos de calidad y con | D| Infraestructura de transporte y logistica
3 | potencial de diferenciacion 3 | deficiente
F | Ubicacion geogréafica cercana a mercados | D| Baja adopcion de tecnologias y maquinaria
4 | urbanos importantes 4 | agricola moderna
F | Creciente interés de los consumidores en D | Falta de organizacion y asociatividad entre
5 | productos locales y sostenibles 5 | los productores

Oportunidades

Amenazas
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O | Creciente demanda de productos A | Cambio climético y variabilidad de las
1 | agropecuarios a nivel local y regional 1 | condiciones meteoroldgicas
O | Politicas de apoyo al sector agropecuario A | Degradacion de los suelos y erosion
Fact | 2 | por parte del gobierno 2 | progresiva
ores . . - - -
Exte O | Desarrollo de practicas agricolas sostenibles | A | Competencia de productos agropecuarios
o 3 |y amigables con el medio ambiente 3 | importados a menores precios
s |O|Acceso anuevas tecnologias y técnicas de | A| Envejecimiento de la poblacion rural y
4 | siembra y cosecha 4 | migracion a zonas urbanas
O | Posibilidad de establecer acuerdos A | Inestabilidad en los precios de los insumos
5 | comerciales y alianzas estratégicas 5 | agricolas y fluctuaciones del mercado
PRODUCCION |
OPORTUNIDADES AMENAZAS
01|02 | 03|04 |05 A1 | A2 | A3 | A4 | A5
n F1 4| 4| 4|4 |4 4.0 4|4 |4|3]|3 3.6
N F2 4a]s5]a]3]| 40 |5][5]3][3]3]| 38
E’ F3 54 |5|4]4 4.4 4|4 |5|3]|3 3.8
= Fa4 54 |4|4]4 4.2 413|433 3.4
- F5 5|4|5|4]4 4.4 334|443 3.4
4.6 (4.0 4.6|4.0|3.8 4.0 3.8/4.0(3.2(3.0
D1 3|4 |4|4]3 3.6 3/3|3|4]3 3.2
D2 4|5 |3|4]|5 4.2 3[3|4|3]|5 3.6
D3 4|1 4|13|5]|4 4.0 5|5 |4|3]4 4.2
D4 4|1 4|13|5]|4 4.0 5|5 |4|3]4 4.2
D5 4|1 4(3|5]|4 4.0 5(5|4|3]4 4.2
3.8|4.2(3.2(4.6 4.0 4.2(4.2|3.8(3.2|4.0
COMERCIALIZACION |
OPORTUNIDADES AMENAZAS
01|02 |03 |04 |05 Al | A2 | A3 | A4 | A5
2 F1 5(4|4/|4]4 4.2 4| 4|4|3]3 3.6
w| p2 5 a|5|ala|l 44 |ala|s5]|3]3 3.8
El s 5| alalalal a2 |als|a]|s]s3 3.4
2 Fa 5/4|5|4]4 4.4 3|34 4]3 3.4
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F5 5|45 ]| 4]4 4.4 3(3|4]|3]3 3.2
5.0 4.0 4.6 | 4.0 | 4.0 3.6|3.4|4.2 (3230
D1 45| 4|44 4.2 3(3[3]4]3 3.2
D2 5/4|4]|5|5 4.6 3(3[4 | 4|4 3.6
D3 5/4|4]|5|5 4.6 3(3[4 | 4|4 3.6
D4 45| 4| 4|5 4.4 33| 4|44 3.6
D5 4| 4|4]|5|4 4.2 44| 4|3|4 3.8
4.4(4.4|4.0 | 4.6|4.6 3.2(3.2(3.8 38|38
ANALISIS FODA PARA PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
DE UNA COSECHA TIPO EN LA ZONA DE ESTUDIO
OPORTUNIDADES
01|02 | 03|04 05 Al | A2 | A3 | A4 | A5
F1 45| 4 | 4 | 4 | 4 4.1 4| 4 3 3.6
% F2 45| 4 4 |35 4.2 45| 45 3 3.8
g F3 4 |45| 4 | 4 4.3 4 | 35|45 3 3.6
s Fa4 4 | 45| 4 4.3 3.5 35| 3 3.4
- F5 4 | 5 | 4 4.4 3| 3| 4 |35]| 3 3.3
48| 4.0 | 46 | 4.0 | 3.9 3836|4132 3.0
D1 35|45 | 4 | 4 |35 3.9 3|3 3| 4|3 3.2
D2 45|45 |35 |45 | 5 4.4 3| 3| 4 |35]45 3.6
D3 45| 4 | 35| 5 |45 4.3 4| 4| 4 |35 3.9
D4 45 |35 |45 | 45 4.2 4| 4| 4 |35 3.9
D5 4 |35| 5 | 4 4.1 45|45 | 4 | 3 4.0
41|43 |36 |46 | 43 37|37 |38 |35 39

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 43.

Matriz PEYEA. posicion estratégica.

Matriz PEYEA

Rentabilidad 3 Cambios tecnoldgicos -4
Liquidez 2 Tasa de inflacion -3
Capital de trabajo 2 Variabilidad de la demanda -4
Flujo de caja 3 Presion competitiva -5
Riesgo involucrado 4 Barreras de entrada al 3
en el negocio mercado
Promedio 2.8 Promedio -3.8

Participacion en el

-4 . . 5
mercado Potencial de crecimiento

Calidad del producto -2 Potencial de utilidades 4

Ciclo de vida del 3 3
producto Estabilidad financiera

Lealtad del cliente -3 Conocimiento tecnoldgico 2

Conocimiento 5 Aprovechamiento de 4
tecnolégico recursos

Promedio -3.4 Promedio 3.6
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0,2
1 VECTOR DIRECCIONAL 0.2:-1
CONSERVADORA AGRESIVA
A
DEFENSIVA COMPETITIVA
VC + FI

Nota. La Matriz PEYEA, ilustra la posicion estratégica del sector o de la organizacion. Fuente:

Elaboracion Propia.

De acuerdo con el andlisis realizado se interpret6 la siguiente informacion. A nivel

estratégico la unidad productiva analizada se encuentra en un nivel competitivo. por lo que se

recomienda implementar las siguientes estrategias:

Tabla 44.

Estrategias para la produccion agricola.

Estrategias

Acciones

Integracion vertical

Considerar la adquisicion de proveedores o distribuidores para mejorar la eficiencia
y el control.

Expansion de mercado

Buscar nuevos segmentos de mercado o areas geograficas para los productos
existentes

Desarrollo de productos

Mejorar 0 modificar los productos actuales para mantener la ventaja competitiva.

Enfoque en la eficiencia
operativa

Optimizar los procesos y reducir los costos para mejorar la rentabilidad.

Alianzas estratégicas

Colaborar con otras empresas u organizaciones para fortalecer la posicion
competitiva.

Fuente: Elaboracién propia.
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Estas estrategias estan orientadas a aprovechar la ventaja competitiva de las actividades
agropecuarias en la region, al tiempo que se abordan los desafios de un entorno industrial de
crecimiento lento, La implementacion efectiva de estas estrategias puede ayudar a los agricultores
y a las partes interesadas a mejorar su posicion en el mercado y a garantizar la sostenibilidad a
largo plazo de sus operaciones.

Para abordar correctamente los resultados del diagnéstico organizacional y de procesos y

que se puedan dar soluciones alineadas al desarrollo comunitario, ambiental y de la agricultura.

5.4.3 Componente Procesos

5.4.3.1 Mapa de procesos Propuesta de la Gerencia de Innovacion — MPGI.

Figura 24.

Mapa de Procesos. gestién y control

______________________________ -—
GERENCIA - £ . . INNOVACION MARKETING = PLANIFICACION I
| GENERAL AGRONOMIA | OPERACIONES SOSTENIBILIDAD Y VENTAS FINANCIERA I
______________________________ A
PLANIFICACION Y ACONDICIONAMIENTO
SELECCION DEL CULTIVO DEL TERRENO Y SIEMBRA MANEJO DEL CULTIVO
Anilisis de Mercado Mapeo del Terreno Sistemas de Riego Inteligente
|:> Evaluacion del Suelo y Clima L?]bTZ)nza det OnlSF]i'VHClOIl Monitoreo Continuo
Siembra de Precision
Planificacion Rotacion de Cultivos Seleccion de Semillas Fertilizacion organica
RECOLECCION PROCESAMIENTO COMERCIALIZACION
|:> Planificacién Basada en Datos Canales de Distribucion
. Instalaciones de Procesamiento
Cosecha en Tiempo Optimo Marketing Digital
Trazabilidad
Herramientas de Cosecha Adaptadas Certificaciones y Marca

Fuente: Elaboracidn propia.
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De acuerdo con la propuesta generada a partir del estudio, revela que es necesario realizar
cambios donde se integran la innovacion en los procesos, integrando los procesos organizacionales
y comerciales, pues la cadena agro-logistica requiere no solo de una tecnificacion en los procesos,
sino también una excelente administracion y canales de comercializacion agresivos, que mejoren
los ingresos de la poblacion.

En la actualidad los productores trabajan individualmente, por ello, una de las acciones que
pueden fortalecer el campo rural, hace referencia a la asociatividad y la formalizaciéon es
fundamental, ya que, esto les permite mejorar el acceso a financiacion y a servicios que se
encuentren asociados a la labor desarrollada, “las exigencias en competitividad se encuentran en

un nivel bastante elevado” (Hernandez et al., 2017).

Tabla 45.

Tabla descriptiva de la mejora de procesos agricolas

Analisis de Mercado: Realizar estudios de mercado para identificar tendencias de
consumo, preferencias de los clientes y precios de mercado para diferentes productos
agricolas.

Evaluacion del Suelo y Clima: Llevar a cabo andlisis detallados del suelo y evaluar
las condiciones climéticas de la zona para seleccionar los cultivos més adecuados y
resilientes.

Planificacion de Rotacion de Cultivos: Desarrollar un plan de rotacién de cultivos
para fortalecer los nutrientes del suelo. controlar plagas y enfermedades y optimizar el
uso de recursos.

Planificacion y
Selecciéon del
Cultivo

Mapeo del Terreno: Utilizar tecnologia de mapeo por drones o satélites para obtener
Acondicionamiento una imagen detallada del terreno. incluyendo variaciones de elevacion. humedad y tipo
del Terreno de suelo.

Labranza de Conservacion: Implementar técnicas de labranza minima o cero
labranzas para reducir la erosion del suelo. mantener la materia organicay ahorrar agua.

Siembra de Precision: Emplear tecnologia de siembra de precision que ajuste la
densidad de siembra y profundidad de acuerdo con las necesidades especificas de cada
Siembra: zona del terreno, basadndose en el mapeo previo.
Seleccién de Semillas: Utilizar semillas de alta calidad y si es posible variedades
mejoradas genéticamente para resistencia a plagas y enfermedades, asi como
adaptacién a condiciones climéticas especificas.

Manejo del Cultivo: | gjstemas de Riego Inteligente: Implementar sistemas de riego controlados por

sensores de humedad del suelo para aplicar agua de manera eficiente, reduciendo el
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desperdicio y aumentando la productividad. Aplicar estrategias de Manejo Integrado
de Plagas (MIP) que combinen controles bioldgicos con practicas culturales y
mecanicas.

Monitoreo Continuo: Utilizar drones y sensores LoT para el monitoreo continuo de la
salud de los cultivos, deteccion temprana de plagas y enfermedades. y ajustes rapidos
en las practicas de manejo.

Fertilizacién organica: Aumentar el uso de componentes organicos que coadyuve con
la fertilidad de los suelos y mejorar las caracteristicas en favor del adecuado desarrollo
de los cultivos aumentando el rendimiento.

Cosecha

Planificacion Basada en Datos: Decidir el momento éptimo para la cosecha basandose
en datos en tiempo real sobre la madurez del cultivo. obtenidos a través de sensores y
analisis de imagenes.

Cosecha en Tiempo Optimo: Utilizar datos de sensores y modelos predictivos para
determinar el momento éptimo de cosecha. maximizando la calidad y la cantidad del
producto.

Herramientas de Cosecha Adaptadas: Desarrollar o adaptar herramientas de cosecha
que se ajusten a las caracteristicas especificas del cultivo y al terreno. reduciendo el
dafio al producto y al suelo.

Postcosecha y
Procesamiento

Instalaciones de Procesamiento: Disefiar instalaciones para el procesamiento.
empaque y almacenamiento que minimicen la pérdida de producto y mantengan su
calidad.

Trazabilidad: Implementar sistemas de trazabilidad que permitan seguir el producto
desde el campo hasta el consumidor. mejorando la confianza y satisfaccion del cliente.

Comercializacion

Canales de Distribucién: Desarrollar una estrategia de distribucion que pueda incluir
ventas directas. mercados locales. comercio electronico o asociaciones con
distribuidores.

Marketing Digital: Utilizar plataformas digitales y redes sociales para promocionar
los productos. conectando directamente con los consumidores finales y creando una
marca fuerte.

Certificaciones y Marca: Obtener certificaciones organicas o de comercio justo que
agreguen valor al producto y desarrollar una marca que resalte las practicas sostenibles
y la calidad.

Fuente: Elaboracién propia
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6 Discusion y Recomendaciones

Colombia ha sido referente en la agricultura desde tiempos inmemoriales, sin embargo,
con el pasar de los afios se han fortalecido los demas sectores de la economia, dejando de lado la
innovacion en este sector primario de gran importancia que representa la soberania y seguridad
alimentaria del pais, en la actualidad los ODS, han recalcado la importancia de fortalecer el sector
agricola con la finalidad de mitigar el hambre a nivel mundial.

El Gobierno Nacional adelanta estrategias que permitan fortalecer el sector agricola “Se
reglamentara la proteccion del suelo rural como determinante de ordenamiento para proteger el
derecho a la alimentacion” (Departamento Nacional de Planeacién, 2023). Algunas de ellas se
encuentran direccionadas al acceso de la tenencia de tierras, acceso a financiacion, capacitacion y
entrega de proyecto productivos que sean sostenibles para los campesinos.

Como lo menciona el avance del Acuerdo de Reforma Agraria -RRI- (s.f.), “1.014.440
hectareas se han formalizado por la Agencia Nacional de Tierras” (Unidad de Implementacion
del Acuerdo de Paz, 2023), esta cifra en territorio nacional. De acuerdo con los procesos de
observacidn directa se pueden apreciar que en la ruralidad se han entregado proyectos
productivos tanto a nivel pecuario como en lo agricola, esto por medio de las entidades como
Secretaria de Desarrollo Econémico (SDE), también por medio de la Unidad Local de Asistencia
Técnica Agropecuaria— ULATA; sin embargo, la entrega de los proyectos productivos, ha
concluido con un resultado de baja perdurabilidad, esto obedece a las coyunturas que presenta la
ruralidad, uno de las problematicas mas significativas se centra en la comercializacion de los
productos agricolas y la baja tasa de transformacion de estos, seran necesarias “politicas
apropiadas que apoyen la innovacion” (Eurostat, 2005, p. 15), ya que, no solo es necesario

realizar procesos de I1+D, sino que se deben integrar los grupos de intereés, los actores se deben
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articular para lograr objetivos comunes, es aqui, donde las entidades publicas y privadas deben
tener comunicacion para fortalecerse entre si, y lograr el beneficio en doble via.

El trabajo de investigacion concuerda con las caracteristicas que identifican a 1+D, segun
el Manual de Frascati, estas caracteristicas deben integrar, Novedad, creatividad, ser incierta,
sistematica, trasferible o reproducible (OCDE, 2015), encontrando que esta puede ser aplicada al
sector agricola rural.

Las hipotesis generadas en el estudio fueron las siguientes:

Ha: El modelo integrado de innovacion puede potencializar las capacidades productivas
en el sector agricola.

HO: El modelo integrado de innovacion no mejora las capacidades productivas del sector
agricola.

El modelo de innovacion integrado apunta a la mejora de los componentes de experiencia
(1,0), précticas sostenibles (0.94), grupos sociales (2.08), roles productivos (0.75), acceso a
financiamiento (0.54), gestion del Recurso Humano (1.16), en procesos de comercializacion
(1.42), procesos de cultivo (0.14), participantes (2.06), precios de venta (0.26) y preferencia de
los clientes (1.07), todos ellos impactados de manera positiva por la variable innovacion total, sin

embargo estos no deben superar el valor del ajuste (1.0).

El ajuste se encuentra entra las variables de experiencia y practicas sostenibles, las demas
se encuentran con un valor superior al ajuste propuesto por Test de Keiser-Meyer Olkin- KMO,
en el que se menciona que el resultado esperado debe encontrarse en un valor de (0.90- 1.0), para
generar el buen ajuste en el modelo, de tal manera, las Unicas variables que se ajustan son

(Experiencia y Practicas sustentables)
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Por ende, se acepta la Hipdtesis (Ha) donde refiere a que los modelos de innovacion si
mejoran las capacidades productivas del sector agricola, descartando la hipétesis nula. La
investigacion encuentra que hay concordancia con el Manual de Oslo Eurostat (2005), cuando
este menciona qué, “Las innovaciones en la agricultura pueden tener un impacto econdémico alto,
dado el peso que esta area tiene sobre el conjunto de la economia” (pp. 139), estos procesos de
innovacion deben ser desarrollados a profundidad, “desde procesos de investigacion aplicada”,
(OECD, 2015), los resultados nos permitieron , confrontar la teoria de la innovacion y la
aplicacion de las 1+D en el sector agricola, segun Eurostat (2005) “Se distinguen cuatro tipos de
innovacion: innovaciones de producto, innovaciones de proceso, innovaciones comerciales e
innovaciones organizativas” (pp. 50), abarcando de manera simultanea dos de ellas, se abordan la

innovacion en procesos y la innovacion organizativa en la presente investigacion.

Entre otros hallazgos de la investigacion, a partir del analisis estadistico, hacen referencia
a las dimensiones del modelo, donde de acuerdo con el peso de la variable en la matriz del
componente rotado, permite identificarlas, se generan entonces cuatro dimensiones, innovacion
total, caracteristicas socio productivas, conocimiento del modelo de negocio y manejo de
recursos financieros, agrupando de esta forma las variables del estudio, insumo principal del

modelo de innovacién integrado.

El andlisis estadistico, demuestra que la matriz de componentes rotados permite la
identificacion de las dimensiones del estudio, confirmando lo que menciona Schumpeter (1942),
la tecnologia debe ser una herramienta que se aplica también al aprovechamiento eficiente de
recursos, asimismo, el modelo confirma la teoria, pues dentro de la estructura que lo conforma,
las précticas sustentables y la experiencia. Aunado a lo anterior se reconoce que los retos tiene

una relacion baja con la innovacion, puesto que en el modelo la relacion es inversa mostrando en
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su relacion un resultado de (-0.05), lo que evidencia que a mayor cantidad de retos que confronta
a las unidades productivas, menor la oportunidad de realizar innovacion, sin embargo, es
importante mencionar, que los retos se enmarcan en la posibilidad de tenencia de la tierra,
capacitacion técnica, acceso a los recursos naturales, acceso a insumos, cambios climaticos,
confirmando lo mencionado por Brundtland (1987), el “Desarrollo sostenible implica satisfacer

las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones”.

También se confirma que de acuerdo con las politicas generadas a nivel institucional, de
acuerdo con las entidades que participan en la ruralidad como la Alcaldia Local de Ciudad
Bolivar, que tienen como meta del Plan local de desarrollo metas articuladas con el PND (2022-
2026), Como la asistencia técnica en agropecuaria ambiental y de productividad rural, asimismo,
unidades productivas rurales vinculadas a procesos de comercializacién (PLD, 2020-2024), por
ende, los objetivos propuestos en esas politicas deben asociarse de manera directa con la politica
de ciencia e innovacion, para lograr un “enfoque transformativo” (Alburquerque, 2008). Ya que
dentro de sus componentes es el social uno de los mas importantes, por ello, los cambios deben
generarse a través de los sistemas sociales y técnicos, con respeto de la idiosincrasia campesina,
siendo participes de un proceso de evolucidn entre conocimiento tacito y conocimiento explicito,
ya que, también puede ser aprovechada la experiencia en la labor para motivar al aprendizaje,
Salas (2013). En ese sentido habra un proceso de transicion entre lo tradicional y la actualizacion
a través de las tecnologias para el fortalecimiento de la capacidad productiva.

De acuerdo con la segunda hipétesis planteada en el estudio donde:

H1. Las variables socio demogréaficas intervienen en las variables Independiente y

Dependiente.
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H2. Las variables socio demograficas no intervienen en las variables Independiente y
Dependiente.

Se acepta la hipotesis nula (H2), donde menciona que las variables socio demograficas no
intervienen en las variables independiente y dependiente, debido a que en el proceso estadistico
muestran una relacion espuria, siendo un hallazgo de la investigacion, dada la importancia de las
variables, se puede determinar qué, la edad nos es una limitante para realizar procesos de
innovacion, la poblacion que se encuentra desarrollando labores agricolas se encuentran en un
rango de edad de 41 a 50 afios, “Una de las crisis que enfrenta actualmente la agricultura
colombiana es el insuficiente relevo generacional” (Jiménez, et al, 2018), por ende, los procesos
de capacitacion técnica pertinente el entorno rural deben ser fortalecidos, “cada proceso asociado
a la educacion debe ser pertinente, visto desde la necesidad de cada poblacién, este debe
distinguirse como una forma de crear tejido social, pero también, como herramienta que apunte a
la innovacion y al desarrollo rural” (Montoya, 2023).

Asimismo, se reconoce que el género es una variable que refleja relacion espuria y no
tiene relacion con la innovacion total, quiere decir que, de manera paulatina, el rol de la mujer en
el campo ha tomado relevancia, confirmando el género no influye en la aplicacion de procesos de

innovacion para la produccion agricola.
Como lo afirma Estebanez et al. (2013),

El enfoque de género en ciencia, tecnologia y desarrollo apunta a incluir de manera
igualitaria a la mujer en el desarrollo, planeamiento y uso de los recursos para el

desarrollo, tales como agricultura, alimentos y empleo.
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La variable sociodemografica relacionada con la etnia, presento relacion espuria en el
andlisis estadistico, sin embargo se resalta que para la zona objeto de estudio, no se present6 una
cantidad considerable de personas que estuvieran asociadas a grupos étnicos, pero en zonas
cercanas, como la localidad de Sumpaz si cuentan con un componente étnico importante, por tal
motivo, hay estrategias diferenciales que incluyen esta comunidad, de acuerdo con los
lineamientos de la Agricultura Campesina Familiar y comunitaria- ACFC, “a partir de las
caracteristicas particulares como el acceso comunitario a la tierra, su cosmovision, su cultura, y

su especial relacion con el territorio” (Ministerio de Agricultura y Desarrollo, s.f.).

En relacion con los procesos organizativos como lo menciona el Manual de Oslo “Las
innovaciones organizativas se refieren a la aplicacion de nuevos métodos organizativos”
(Eurostat, 2005, p. 21). Para el caso de los procesos agricolas en las unidades productivas y de las
asociaciones con las que el proyecto tuvo acercamiento, no se aplican, sin embargo, se sugirio

que las unidades productivas, que participan en las asociaciones, implementaran estos procesos.

La correcta gestion de los recursos permite que las unidades productivas perduren,
asimismo, que se aplique procesos que conlleven a la innovacién incremental, esto es posible
cuando se integra la gestion financiera al modelo de negocio, como lo menciona Padilla (2012).
las organizaciones deben afrontar la volatilidad del mercado, exigiendo mayores niveles
estandares de rentabilidad que lleve la empresa al éxito, esta exigencia debe ser aplicada a los
registros de ingresos y egresos de la unidad productiva, otras actividades que se encuentran
asociadas son el calculo de los costos, hallar el precio de venta, punto de equilibrio, flujo de caja,
presupuestos y analisis financiero (Padilla, 2012, p. 4).

La gestion administrativa es fundamental para el desarrollo de las empresas, sin embargo,

también aplica a las unidades productivas agricolas, sobre todo aquellas que se encuentran
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formalizadas en el marco de las asociaciones. Las organizaciones deben realizan un plan de
negocios que les permitira fijar metas claras, como las ventas, requerimientos de la inversion,
personal necesario para lograr los objetivos y la rentabilidad, aplicando el pro (Casco et al.,

2017).

Esta gestion administrativa puede aplicarse desde el proceso administrativo, lo que
permite que la actividad se realice teniendo en cuenta las fases que lo fundamentan, de manera
mecanica o dinamica, la fase mecéanica se encargara entonces de la planeacion a futuro,
entendiéndose como la planeacion, organizacién y prevision, la fase dinamica por el contrario se
encarga de su funcionamiento encargandose del control, la direccion y la integracion (Casco et

al., 2017).

Esta gestion debe ir acompafiada de un buen liderazgo, comprendiendo el componente
social que abarca la ruralidad y los cambio que genera frente a procesos arraigados en la
idiosincrasia campesina, encontrando la valia de las personas de la comunidad, asimismo, la
experiencia que tiene los productores rurales, el lider tiene un papel fundamental de entablar y
crear conexiones con otros, inspirar y motivar (Cruz et al., 2013), ademas de ser una persona que
desarrolla habilidades para administrar correctamente los procesos de comunicacion, (Casco et

al., 2017).

Dentro de la investigacion desarrollo un diagnostico organizacional que permitio una
mirada general a la aplicacion de procesos de planeacion estratégica al sector agricola que vale la
pena destacar como una herramienta util en el proceso administrativo agricola, entre las
estrategias planteadas se encontraron cinco estrategias que deben aplicarse al sector, 1. la

integracion vertical, que se considera como la incorporacion productiva de la empresa aplicada
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para la reduccidn de los costos de produccidn, el control de suministros y cuidar la calidad para el
consumidor (Tamayo y Pifieros, 2007), en ese sentido, la investigacidén propone la adquisicion de

proveedores y distribuidores para mejorar la eficiencia y control de los productos.

De acuerdo con el diagnostico organizacional presentado, también se integra como
estrategia la expansion de mercado, pues los mercados son cada vez mas competitivos, (Salazar
et al, 2023) citando a (Prasanna et al., 2021), desde la investigacion realizada se propone buscar
segmentos nuevos de mercado de acuerdo con el area geografica donde se encuentre ubicada la

unidad productiva, también, de acuerdo con la oferta de productos de la region.

El desarrollo de productos, que desde la mejora de los productos actuales y mantener la
ventaja competitiva, confirmando lo que menciona la teoria de la innovacion, el uso de factores

productivos, mejoran la productividad y eficacia comercial (Oslo Manual, 2005).

Asimismo, se propone el enfoque en la eficiencia operativa, que permita optimizar los
procesos y reducir significativamente los costos para obtener una mayor rentabilidad, también,
crear alianzas estratégicas, que pueden ser creadas con entidades e instituciones tanto publicas
como privadas, que le permitan fortalecer la posicion competitiva, aplicando innovacién en

procesos, productos y organizacion.

La investigacion confirmo que la innovacién puede ser aplicada al sector agricola desde
sus cuatro tipos, innovacion en productos, innovacidn en procesos, innovacion organizativa, e
innovacion comercial (Oslo Manual, 2005), el modelo integrado de innovacion se formulé para
integrar dichos procesos de innovacion al sector, también se confirma que es necesaria la
investigacion para identificar y aclarar aspectos relevantes relacionados con la medicion de la

innovacion (Oslo Manual, 2005) y que se deben realizar adaptaciones en la metodologia que
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permitan medir la innovacion en el sector primerio, mas especificamente en el sector agricola

(Oslo Manual, 2005).

La agricultura se encuentra dentro de la clasificacion internacional de actividades
econdmicas o industrias. (OECD, 2015. pag. 218), en ese sentido, es susceptible a la integracion
de procesos 1+D, en ese sentido, deben colocarse en practica las metodologias apropiadas para
abordar aquellas actividades econdmicas que tienen baja probabilidad de ser identificadas como
ejecutoras de 1+D, especialmente la agricultura. (OECD, 2015, p. 219), estas préacticas de 1+D,
para el sector agricola debe ser abordadas o dirigidas a la mejora de la produccion alimentaria

(OECD, 2015, p. 366).

Aunado a lo anterior, se sustenta la importancia que tiene la innovacién en el sector
agricola, un campo de estudio que debe ser abarcado, explorado y ain mas importante, ser sujeto

de innovacion.
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7 Conclusiones

Los planes de desarrollo han propuesto estrategias que les permitan lograr los indicadores
propuestos. La investigacion desarrollada, encuentra que las zonas rurales presentan un potencial
que puede sumar a las metas locales, la produccion de las zonas rurales es minima, esta se
desarrolla en minifundios y microfundios, en ese sentido, lo producido es utilizado para el
consumo del hogar y en minimas proporciones para la comercializacién, hay presencia de

productores en gran escala, pero son pocos a comparacion con los pequefios productores.

Gracias a la observacion directa, se identifico que los procesos que se desarrollan en la
actualidad carecen de los tipos de innovacion mencionados en el Manual de Oslo, (Procesos,
productos, organizacionales y comerciales), esto obedece en gran medida al acceso limitado de
educacion técnica y profesional en la zona objeto de estudio. Los hallazgos de la investigacion se
abordaran de acuerdo con los objetivos propuestos, de tal forma, que la informacion entregada

sea clara, coherente y organizada, asimismo, se integran al estudio los cuatro tipos de innovacion.

De acuerdo con el Objetivo “Identificar los procesos productivos funcionales actuales
para la produccion agricola rural” desarrollado en la fase I, se observo que los procesos actuales,
son arraigados a la tradicion, los productores rurales realizan sus labores productivas de forma
empirica, sus conocimientos tacitos, adquiridos a través de la experiencia, son aplicados a la
agricultura, la idiosincrasia campesina es muy importante, asimismo, su conservacion, sin
embargo, hay procesos que pueden generar cambios estructurales, permitiendo agregar valor a la
cadena productiva, procesos representados actualmente por (pre siembra, siembra, cosechay

postcosecha) dentro de los cuales se presentan actividades tales como (la preparacion del terreno,
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la seleccidn de las semillas y su posterior siembra, el manejo del cultivo, recoleccion, embalaje y

comercializacion).

La propuesta generada a partir del estudio revela que es necesario realizar cambios donde
se integran la innovacion en los procesos productivos, integrando los procesos organizacionales y
comerciales, pues la cadena agro-logistica requiere no solo de una tecnificacion en los procesos,
sino también una excelente administracion y canales de comercializacion agresivos, que mejoren
los ingresos de la poblacién. En la actualidad los productores trabajan individualmente, por ello,
una de las acciones que pueden fortalecer el campo rural, hace referencia a la asociatividad, la
formalizacion es fundamental, ya que, esto les permite mejorar el acceso a financiacion y a

servicios que se encuentren asociados a la labor desarrollada.

De acuerdo con el objetivo “Realizar la caracterizacion de los cultivos de la zona”.
Desarrollado a partir de la fase Il, através de observacion directa, identifico los tipos de cultivos
en la zona objeto de estudio, sin embargo gracias al estudio estadistico permiti6 abordarlo desde
la dimensidn socio productiva y se propone la mejora en los procesos productivos a través del
mapa de procesos donde se involucran aspectos importantes tales como, el acceso a la educacion
para fortalecer las competencias técnicas en programas que involucren (Agricultura,
Administracion y comercio), para que la poblacion rural pueda aplicar dichas competencias en las
unidades productivas, sera formacion util para el desarrollo de los proyectos. En esa misma
variable a nivel productivo, se propone desarrollar, analisis de suelo, para determinar las
necesidades de este antes de iniciar la preparacion de la tierra, hay que realizar estos estudios
antes de fertilizar la tierra, siendo esta la forma correcta en la que se debe iniciar el proceso de
cultivo, asi se logran identificar los nutrientes presente y ausentes en el suelo, identificando

cuales son sujetos de mejora y cuales deben ser controlados, también, permite realizar de manera
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inequivoca la rotacion de los cultivos, al realizar este tipo de estudios se contribuye a la inversion
segura, garantizando que se logre el resultado esperado en términos de tiempo y calidad, ademas
de reducir los costos de produccién, esto se logra con asistencia técnica a las unidades

productivas.

De acuerdo con la comparacion realizada en los andlisis de suelos tomados en la zona
rural de Cuidad Bolivar y en la zona de Vereda Quebrada Honda en Paipa- Boyaca, difieren en
cuanto al tema de nutrientes y condiciones actuales del suelo, debido a las condiciones climaticas
gue presentan, como caracteristicas de cada zona, sin embargo, es importante mencionar que en
referencia a los procesos presentan similitud, teniendo en cuenta lo anterior, el modelo, puede ser
replicado, pero, se debe apoyar en el mapa de procesos, donde sugiere la mejora de estos, realizar
los andlisis de suelo es importante para identificar, los nutrientes ausentes o prevenir
enfermedades que lo puedan afectar, desde la investigacion se realizaron acciones tecnoldgicas
significativas como el seguimiento del cultivo con sobrevuelo de un dron y revisién de cambios

climatoldgicos, para realizar planeacion de la oferta de cultivo.

Para abordar el Objetivo III. “Examinar modelos de innovacion que se integren a la
mejora de la produccion agricola” desarrollado a partir de la fase I11; concluy6 que la innovacion
en los procesos puede llevar a la innovacion incremental, no solo debe observarse desde la
gestion tecnoldgica, sino también desde la gestion del conocimientos y gestion organizacional,

abarcado también las innovaciones de tipo organizativo y comercial.

Procesos de mejora continua e innovacion. Revision y Ajuste para establecer ciclos
regulares de revision de todos los procesos, evaluando los resultados y buscando areas de mejora,

asimismo la incorporacién de nuevas tecnologias para mantenerse actualizado con las ultimas
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innovaciones en agricultura y tecnologia para encontrar nuevas formas de optimizar la
produccion y la sostenibilidad sin dejar de lado la capacitacion y desarrollo del personal pues al
invertir en la capacitacion continua del equipo para asegurar que todos los miembros estén al
tanto de las mejores précticas y nuevas tecnologias. El feedback de clientes también permite
implementar sistemas para recoger y analizar el feedback de los clientes, tanto sobre la calidad
del producto como sobre sus preferencias y necesidades, para ajustar los productos y servicios

ofrecidos

Programas de I+D para crear o participar en programas de investigacion y desarrollo que
busquen mejorar variedades de cultivos, practicas de cultivo, tecnologias de procesamiento y
conservacion, manteniendo un enfoque en soluciones sostenibles y de bajo costo, es importante
realizar colaboraciones y alianzas con universidades, centros de investigacion, otras empresas
agricolas y organizaciones no gubernamentales para compartir conocimiento, recursos y explorar

nuevas oportunidades de innovacion.

Desarrollar un plan de gestion de riesgos que incluya estrategias para hacer frente a
eventos climaticos adversos, fluctuaciones de mercado, plagas, enfermedades y otros posibles
desafios, integrar practicas que promuevan la sostenibilidad ambiental, como la gestién
responsable de recursos, conservacion de la biodiversidad y reduccién de emisiones de carbono.
Ademas, contribuir al bienestar de la comunidad local a través de iniciativas sociales y
educativas. desde la contribucion tecnologica, implementar un sistema ERP (Planificacion de
Recursos Empresariales), adaptado a las necesidades agricolas para integrar datos financieros de
operaciones, de inventario y de recursos humanos en una unica plataforma, también hacer uso de
plataformas que permitan el analisis avanzado de datos recogidos en el campo para tomar

decisiones y optimizar las operaciones que permitan predecir tendencias del mercado.
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Establecer programas de capacitacion para el personal en nuevas tecnologias. métodos
agricolas sostenibles. y manejo de equipos y software especificos. en esa misma linea, fomentar
el desarrollo de competencias en innovacion. gestion de proyectos y liderazgo para facilitar la

adaptacion a cambios y el aprovechamiento de nuevas oportunidades que ofrezca el mercado.

Fomentar una cultura organizacional que valore la experimentacion. el aprendizaje
continuo y la adaptabilidad. incentivando a los empleados a proponer y probar nuevas ideas,
desarrollar estrategias para adaptarse a los cambios climéticos. como la seleccion de cultivos
resistentes a condiciones extremas. practicas de conservacion del agua y suelos. y diversificacion
de cultivos para mitigar riesgos. Hay que asegurar gque todas las innovaciones y mejoras en los
procesos no solo busquen la eficiencia y reduccion de costos. sino gque también promuevan
practicas agricolas sostenibles que protejan el medio ambiente y beneficien a las comunidades
locales. Involucrar a las comunidades locales en el proceso de innovacién. buscando sus ideas y

asegurando que se beneficien de manera directa e indirecta de las operaciones agricolas.

Para abordar el objetivo IV. “Disefiar los elementos que integraran el modelo de
innovacion para la mejora de la produccion agricola” desarrollado desde la fase IV, evidencio las
dimensiones del estudio y la relevancia de cada una de ellas. De acuerdo con los resultados
obtenidos se disefian los elementos que integraran el modelo de innovacion para la mejora de la
produccion agricola, apoyados en la teoria del modelo integrado de innovacion “Rugby”
establecido en la 4ta generacion de innovacion, propuesto por Rothwell en su teoria de las

generaciones de la innovacion.

El modelo integrado es un enfoque mas tradicional para la innovacion, Se fundamenta en

conceptos de innovacion orientada a procesos que ocurre dentro de una organizacion. En el
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modelo integrado, las organizaciones crean equipos de innovacion que estan formados por
personas de diferentes departamentos y funciones, estos equipos trabajan juntos para desarrollar

nuevos productos, servicios 0 procesos.

Para concluir, nuestro objetivo general “Proponer un modelo de innovacion integrado
para la mejora de la produccion agricola de la zona rural de Mochuelo Alto” se refiere a un
enfogque que combina maultiples perspectivas, teorias 0 metodologias para abordar un problema de
investigacion de manera general, pero, también nos da las herramientas necesarias para abordarlo
de forma individual, este enfoque permite a los investigadores considerar una amplia gama de
factores y como interactian entre si, ofreciendo una comprension mas completa y matizada de un
fendmeno, que se centra en la colaboracion dentro de una sola organizacion, la participacion que
implica a un grupo mas pequefio de personas dentro de una sola organizacion, procesos y
actividades planeadas, estructuradas y ejecutadas de manera secuencial creando beneficios que

pueden conducir a una innovacion mas consistente y controlada.

Un modelo integral en investigacién que incorpore diversos elementos de analisis para
abarcar la complejidad del tema estudiado, esto puede incluir la integracion de aspectos
cualitativos y cuantitativos. la combinacion de teorias de diferentes disciplinas. y la consideracion
de maultiples niveles de analisis (como individual, grupal y organizacional), bajo un marco que
refleje la interconexion y la interdependencia de los componentes estudiados permitiendo una

exploracion profunda de las causas. efectos y dindmicas subyacentes.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

Anexos
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Fortalecer la Educacién y capacitacion
E. Mejorar la infraestructura vial

OBJETIVO PRINCIPAL Objetivo de trabajo Hipétesis Variable Di Pregunta Items #ITEM ELEMENTOS DEL MARCO TEORICO
[A. Menos de 1 afio
¢ Cuanto tiempo lleva desarrollando |B. 1-5 afios
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actualmente? (P1) D. 11-20 afios
E. Més de 20 afios
Durar!te_ el tiempo de desarfollode A Menos de 2 meses
su actividad actual, en los tiempos. B. 2-6 meses
de latencia, ¢cuanto suma el tiempo |c_ 6.9 meses 2
en los periodos en los que no D. 9-12 meses
6 la actividad? (P2) E. Mas de 12 meses
[A. Fondos propios
. B. Préstamos bancarios
;ﬁ::l:;sn:: n;::r;lrpaa Ie?:er::rl:sno ge |G- Cooperativas/Fondos mutuales 3
am ) D. Subvenciones gubernamentales
sus actividades agricolas? (P3) £ Inversores privados
F. Otro, ;Cual:
/A. Unico duefio
¢ Qué rol desempefia usted en la B. Arrendatario
tenencia de la unidad productiva?  |C. Tierras en comodato 4
(P4) D. Sociedad
E. Otro, ;Cual:
A, Tradicional
B. Herramienta Menor
. Qué tipo de tecnologia implementa |C. Equipos 5
para desarrollar su labor en la D. Maquinaria agricola
unidad iva? (P5) E. Otro, (Cual:
[A. Grupo familiar
10: Bl modelo Quiénes participan en el proceso gi e dores .
integrado de productivo en la actualidad? (P6) D. Jornaleros
innovacién no E. Mixto
potencializa las [A- Padres-Hijos (AF)
) capacidades . B. Tios-Abuelos (AFA)
Identificar los et | En qué grupo social se encuentran |, Apoyo de profesionales o técnicos (AFT) , MANUAL DE FRASCATI
Proponer un modelo de innovacion |procesos productivas en e las personas que participan en el D. Agricultura Campesina (AC)
integrado para la mejora de la  |productivos sector agricola. 'TNDEPEND'EN c del modelo fase inicial de cultivo, |[Proceso productivo en la actualidad?|E. Agricutiura Familiar Comunitaria (AFC) MANAUAL DE OSLO
" i B i ilizac (P F. Otro, (Cual:
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OBJETIVO PRINCIPAL  |Objetivo de trabajo

Hipétesis

Variable

Pregunta

Items

#ITEM

ELEMENTOS DEL MARCO TEORICO

Disefiar los
elementos que
integraran el modelo
de innovacion para la|
mejora de la
produccion agricola.

VARIABLE
DEPENDIENT
E-
COMERCIALIZ
IACION (C).

Manejo de recursos
financieros

Financiamiento, Preferencias de
los clientes, Precio de Venta

¢ Realiza algdn tipo de
transformacion o integra alguin valor
agregado al producto cosechado?
(€1)

A. Ninguna Transformacion

B. Transformacion parcial

C. Transformacion total

D. Creacion de un producto nuevo
E. Otro, jCudl:

| Cudl es el canal utilizado en la
actualidad para la comercializacion
de sus productos agricolas? (C2)

A. Directo [consumidor]
B. Indirecto [Intermediario]
C. Comercio Digital

D. Mercados campesinos
E. Venta por oportunidad

. Qué preferencias y/o necesidades
ha manifestado su cliente? (C3)

A. Productos organicos
B. Bajo precio

C. Productos locales

D. Variedad de productos
E. No estoy seguro
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implementa en el desarrollo de la
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A. Uso eficiente del agua

B. Control biolégico de plagas

C. Agricultura orginica (Compostaje, abono...)
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E. Ninguna

. Como es su relacion con otros
productores de la zona? (C5)

A. Colaborativa

B. Parcialmente colaborativa
C. Competitiva

D. No tengo relacion

E. No hay otros productores en mi area

¢ Qué tan cercana es su zona de

agricola con el sitio de
comercializacion? (C6)

A. La misma zona de produccion es la de comercializacion
B. Cerca [100 mts- 2 km]

C. Mediana [2 km - 10 km]
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E. Bastante Lejos [15 km- en adelante]

¢ Cudles criterios utiliza para
establecer el precio de venta? (C7)

A. Precio de Mercado

B. Analisis de costos, gastos y utilidades

C. Definido por el Intermediario

D. Compra anticipada a partir de un contrato vinculante
E. Otro

MANUAL DE FRASCATI

MANAUAL DE OSLO

Proponer un modelo de innovaciol
integrado para la mejora de la
produccion agricola de la zona rural
de Mochuelo Alto.

Realizar la
caracterizacion de
los cultivos de la
zona

H1: Las variables
socio demogréficas
intervienen en las
variables
Independiente y
Dependiente.

H2. Las variables
socio demogréficas
no intervienen en las
variables
Independiente y
Dependiente.

VARIABLE
INTERVINIENT
E-
SOCIODEMOG
RAFICA (S)

Caracteristicas
socioproductivas

Participantes, Grupo social,
Recurso Humano, Practicas
sostenibles, Rol

Entre los siguientes rangos, ¢Cual
es su edad actual? (S1)

A. 14-28 afios

B. 29- 40 afios

C. 41 - 50 afios
D. 51 - 60 afios

E. Més de 60 afios

¢ Cudl es su identidad de género?
(52)

A. Masculino

B. Femenino

C. LGBTIQ+
D. Otro, ;Cual:

¢ Cual es su nivel educativo? (S3)

A. Primaria

B. Bésica secundaria
C. Educacion Media
D. Técnica

E. Tecnoldgica

F. Pregrado

G. Postgrado

F. Ninguno

A qué tipo de poblacion considera
que pertenece? (S4)

A. Grupo étnico
B. Inmigrante
C. Local

D. Ninguno

Si pertenece a un grupo étnico (A
cual de los siguientes grupos
pertenece? (S5)

A. Raizal

B. Rom

C. Indigenas

D. Palenquero

E. Mestizos

F. Afrocolombiano
G. Otro, (Cuél?: No aplica

¢ Cudles son los retos a los que se
ha enfrentado en el desarrollo de la
actividad agricola? (S6)

A. Acceso a recursos naturales

B. La propiedad o alquiler de la tierra
C. Capacitacion técnica

D. Acceso a insumos

E. Acompafiamiento de entidades territoriales
F. Factores Econdmicos

G. Falta de mano de obra

H. Tecnologia y equipamiento

1. Sociales y de orden publico

J. Cambio climatico

K. Alteracién del medio Bidtico

L. Otro, jCudl:

DESING THINKING
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Anexo 2. Carta de solicitud de validacién de instrumentos

Bopotd D.C., 18 de diciembre de 2023.

Sefior.

Luis Alberto Barrientos Castanio.
Mapgister en Educacion
Investigador Independiente
Ciudad.

Respetado Validador.

Reciban un cordial saludo. De acuerdo con las estudios adelantadas en la Maestria Gerencia de la Innovacion
en proyectos -MGPI, se desarrolla actualmente el proyecto “Modelo de innovacidn orientodo o lo
potenciglizacion de los capacidades productivas ogricolas de o zona rural Mochuelo Alte”, en el adjunto
encontrardn los instrumentos de investigacidn a partir de los cuales se prepara la recoleccidn de datos, insumo
sobre el cual se fundamentardn los andlisis para cumplir con el objetive “Proponer un modelo de innovacion
integrado para la mejora de la produccion agricola de la zona rural de Ciudad Bolivar™.

Debido a la naturaleza del proyecto, este debe ser replicable, ya gque es un modelo orientado a los procesos de
produccicn agricala, de tal forma, que los instrumentos tendran aplicabilidad en dos diferentes zonas donde se
desarrolla actividades agricolas, Boyaca (Paipa)- Bogota [Zona rural Ciudad Baolivar); la poblacidn objeto de
estudio considera campesinos y campesinas con diferentes caracteristicas sociodemograficas, se menciona
gue en algunos casos el encuestador- entrevistador, hard las veces de orientador o guia en la aplicacion del
instrumento debido a que muchos campesinos nos cuentan con las habilidades digitales para su aplicacidn.

El modelo integrado de innovacion, propone este debe intervenir tanto en los proceso como en los productos,
por ello, se han definido tres variables importantes gue se integran en los instrumentos, la variable de tipo
sociodemografico, la variable de tipo productivo y por dltimo la variable de tipo comercial, estas deben
encontrar relacion en el instrumento, serd una de las condiciones que nos permiten cumplic con el objetivo, es
alli donde solicitamos su rigurosidad evaluativa, con el fin de identificar cambios sustanciales en estos
instrumentos.

Permitanos agradecer el tiempo dedicado a esta actividad, pues, consideramos gque, debido a su labor, rol,
competencias y habilidades en las practicas investigativas, son autoridad en esta materia para validar estos
instrumentos.

Atentamente,

Diana Milena Montoya Forero
Magister |C). Gerencia de la Innovacidn en Proyectos
Universidad Minute da Dios

Bogotd.
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Anexo 3. Carta de solicitud de validacién de instrumentos

Bopotd D.C., 18 de diciembre de 2023.

Sefior.

DIEGOD MOLINA GARAVITO

Mapgister en Gerencia de la Innovacion
Docente

Ciudad.

Respetado Validador.

Reciban un cordial saludo. De acuerdo con las estudios adelantadas en la Maestria Gerencia de la Innovacion
en proyectos -MGPI, se desarrolla actualmente el proyecto “Modelo de innovacidn orientodo o lo
potenciglizacion de los capacidades productivas ogricolas de o zona rural Mochuelo Alte”, en el adjunto
encontrardn los instrumentos de investigacidn a partir de los cuales se prepara la recoleccidn de datos, insumo
sobre el cual se fundamentardn los andlisis para cumplir con el objetive “Proponer un modelo de innovacion
integrado para la mejora de la produccion agricola de la zona rural de Ciudad Bolivar™.

Debido a la naturaleza del proyecto, este debe ser replicable, ya gque es un modelo orientado a los procesos de
produccicn agricala, de tal forma, que los instrumentos tendran aplicabilidad en dos diferentes zonas donde se
desarrolla actividades agricolas, Boyaca (Paipa)- Bogota [Zona rural Ciudad Baolivar); la poblacidn objeto de
estudio considera campesinos y campesinas con diferentes caracteristicas sociodemograficas, se menciona
gue en algunos casos el encuestador- entrevistador, hard las veces de orientador o guia en la aplicacion del
instrumento debido a que muchos campesinos nos cuentan con las habilidades digitales para su aplicacidn.

El modelo integrado de innovacion, propone este debe intervenir tanto en los proceso como en los productos,
por ello, se han definido tres variables importantes gue se integran en los instrumentos, la variable de tipo
sociodemografico, la variable de tipo productivo y por dltimo la variable de tipo comercial, estas deben
encontrar relacion en el instrumento, serd una de las condiciones que nos permiten cumplic con el objetivo, es
alli donde solicitamos su rigurosidad evaluativa, con el fin de identificar cambios sustanciales en estos
instrumentos.

Permitanos agradecer el tiempo dedicado a esta actividad, pues, consideramos gque, debido a su labor, rol,
competencias y habilidades en las practicas investigativas, son autoridad en esta materia para validar estos
instrumentos.

Atentamente,

Diana Milena Montoya Forero
Magister |C). Gerencia de la Innovacidn en Proyectos
Universidad Minute da Dios

Bogotd.
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Anexo 4. Consentimiento Informado para aplicacion de Instrumentos

CONSENTIMIENTO INFORMADO FARA EL PROYECTO:

“Muodelo de mnovacidn orientado a la potenclalizackin de las capacidades productivas
agricolas de la zona rural Mochuelo Alto™

El presente proyecto es coordinado por los Magister (e), Diana Milena Montoya Forero, Daniel Rojas
Castro, Luis Antonis Heméndez v Fabian Casiro, mismos epecutores. El proyecto tiene como objetive
principal, Proponer un modelo de innovacidn integrado para la mejora de la produccidn agricola de
la zona rural de Cludad Bolivar.

La informacitn suministrada o recolectada en el manco de la imvestigacion serd utilizada Gnicamente
con fines académicos e investigativos, estd podrd ser presentada en Productos de investigacidn tales
como articulos, ponencias, entre otros. Segin b Ley de Proteceidn de Datos Personales o Ley 1581
die 2012, garantizamos que sus datos personales serdn confidenciales.

Aplicacién de Instrumentos de investigacidn

El proyecto preve la aplicacidn de un cuestiomario, Una entrevista v una Bithcora de observacidn,
esfos a su vez serdn utilizados para la construceion de la tesis mencionada en el tilo, la informacitn
s recolectard de manera presencial, garantizando la transparencia del proceso.

Los participantes

El proyecto se enfoca en aplicar modelos de innovacion integrados que permitan potencializar la
agriculiura v mejorar bos procesos de los campesinos, brindando bermamientas que permitan generar
HUEVOS conocimientos a partir de H+D+H, mejorando el uso de recursos renovables ¥ no renovables y
¢l aprovechamiento de estos.

Plazo de la investigaciin

La recoleccidn de datos se levard a cabo en el mes de diciembee del 2023 y el primer irimestre del
afio 2024

Datos de contacto de los investigadores:

Qﬂ-&‘%‘.’?‘:?‘lnhnpﬁ, o

Nombre: Damel Felipe Rojas Castro

Tipe documenio de identsdad: C.C Tipo documenio de identsdad: C.C
Mimem: T4.362.939 Mimero:
ID: 722156 ID: B15273
| I
’?ﬁ —
MNombre: Dhana Milens Mostoya Forero Nombre: Luns Antonio Hemander Gonzaler
Tipo documenio de identsdad: C.C Tipo documenio de identidad: C.C
Mimeno: 53.154.491 Mimeroc BO436I27
ID- 138010 I 20.436.227
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Yo identificado con C.C. de , he leido el

consentimiento informado (o se me ha leido) y se me ha invitado a participar en la investigacion de
“Modelo de mnovacion orientado a la potencializacion de las capacidades productivas agricolas de la
zona rural Mochuelo Alto”, el cual es desarrollado por los investigadores: Diana Milena Montoya
Forero, Daniel Rojas Castro, Luis Antonio Herndndez y Fabian Castro.

He sido informado del objetivo. investigadores y la metodologia de la aplicacién de los instrumentos,
de la confidencialidad del tratamiento de mis datos (informacion compartida a través de las encuestas,
fotografias, videos u otros.) y, autorizo ¢l uso de la informacidn, considerando que se aplicardn con
fines académicos ¢ investigativos, garantizando su proteccion, también se han aclarado mis dudas ¢
inquietudes sobre el proyecto y estas a su vez han sido respondidas satisfactoriamente.

Acepto participar de manera libre y voluntaria en este proceso de aplicacion de herramientas para la
recoleccion de informacion sin retribucion econémica.

Autorizo el uso de la informacion para posteriores publicaciones derivadas de esta investigacion, que
se relacionen con la tematica explicada en la sensibilizacion por los investigadores.

Autorizo la grabacion de la entrevista y la toma de apuntes dentro de esta, asimismo las fotografias.

Autorizo que mi nombre aparezca en el trabajo de investigacion o las publicaciones resultantes para
mencionar que participé en esta investigacion o cuando mis opiniones sean citadas

Fecha:

Firma del Participante o representante legal
Documento de Identidad:
Celular:

Correo:
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Anexo 5. Bitacora. visita de reconocimiento zona objeto de estudio

BITACORA DE TRABAJO DE CAMPO

N°: INV_CUN_01_BI_001
NOMBRE DEL ESTUDIANTE
FECHA: 24/10/2023
BITACORA

Diana Milena Montoya Forero. Luis Antonio ZONA: Cuidad Bolivar
Hernandez
NOMBRE DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR | MIGUEL ALEJANDRO ESPINOSA HUGO ALEJANDRO MUNOZ
DE TESIS

Realizar el reconocimiento de la zona objeto de estudio. para identificar los elementos de
OBJETIVO DEL INSTRUMENTO
investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

PLANEACION (P) X

EJECUCION (H)
FASE DEL PROYECTO

SEGUIMIENTO (V)

EVALUACION (A)

ZONA DE OBSERVACION DIRECTA CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA X

PAIPA - BOYACA

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE OBSERVACION

Se realiza la visita a la zona rural de Ciudad Bolivar. para determinar los limites de la localidad. asimismo. identificar los elementos del
entorno. los recursos inmediatos con los que cuenta la zona. realizando un proceso de observacion directa en el entorno. dentro de la zona
visitada se encuentran las veredas. Mochuelo Alto. Pasquilla. Santa Rosa Y El Embalase -La Regadera-. sitio que es turistico para la
localidad de Ciudad Bolivar y Usme. en la zona objeto de investigacion se encuentran los servicios primarios como (Agua. luz)
Secundarios como (Internet); aunque este Gltimo es deficiente y su cobertura no es suficiente; existen dentro de la zona los puntos de
atencion a salud. colegios veredales y transporte pablico (Transmilenio SITP).

La visita permite realizar una observacion plena de las condiciones de los recursos naturales y algunas condiciones climaticas que
permiten definir los tipos de cultivo de acuerdo con el piso térmico. asimismo. la cartografia social que integra la zona (La poblacion. sus

actividades mas importantes y los puntos de atencién a la comunidad).

165



TURISMO ENBICICLETA

PREGUNTAS ORIENTADORAS Y REFLEXIONES DE LA OBSERVACION

1. ¢Cuéles son los recursos | La zona cuenta con afluentes hidricos cercanos a algunos cultivos. asimismo, la
primarios que identifica en la zona | humedad es alta. esto permite que los terrenos sean fértiles. el clima es frio. lo que

de estudio? permite cultivos alimentarios.

2. ¢ Qué elementos usé para
Diario de campo. observacidn sin participacion. cdmara fotogréafica.
desarrollar la observacion?

3. ¢Describa el entorno y | La Localidad 19 de Distrito Capital de Bogota. Ciudad Bolivar. una zona que cuenta
los sujetos observados? con una gran extensién de terreno en su mayoria forestal. con acceso a la fuente hidrica
del rio Tunjuelo. limita con Soacha al Sur Oeste; al norte Limita con la localidad de

Bosa. al Sur limita con la localidad de Usme. al occidente con la localidad de Kennedy.

Es importante mencionar que. la zona cuenta con uno de los afluentes hidricos mas
importantes en Bogota. el Rio Tunjuelo. a la altura de la zona este rio no presenta altos
niveles de contaminacion. debido a que este se encuentra cerca de su nacimiento. lo
que permite el uso del afluente en las actividades agricolas del territorio. pero estas
deben ser ejecutadas de manera consiente. realizando las actividades asociadas al
tratamiento de aguas para evitar el vertimiento de elementos contaminantes al rio. por
4, ¢ Qué factores intervienen
su cercanfa con la localidad de Sumapaz. el area mantiene un clima frio. con altos
positivamente en el proceso?
niveles de humedad que pueden ser beneficiosos para la actividad agricola y. debido
a su piso térmico. los cultivos nativos de la region son alimentarios dentro de los que
se encuentran (los tubérculos. las legumbres. las hortalizas). sus extensiones también
cuentan con una alta densidad forestal. también es relevante mencionar que la zona

cuenta con alta calidad en los pastos. gracias a ello. la actividad ganadera es alta en la

Zona.

Hay tendencias al monocultivo. lo que puede debilitar la tierra. esto genera que las
5. ¢ Queé factores intervienen
personas deban utilizar cada vez. fertilizantes mas fuertes para el control de las plagas.
negativamente en el proceso?
La problemética méas importante que presenta la zona es la contaminacion del Relleno
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sanitario de Dofia Juana. la contaminacion se presenta en el aire (material micro
particulado). Agua (Lixiviados). tierra (Lixiviados); los habitantes mencionan el
crecimiento que ha sostenido el Relleno y la preocupacién que este les proporciona.
ademas de los vectores que se multiplican en la zona a causa de este problema. asi
mismo. la contaminacidn que se deriva de la extraccion de material mineral del Parque

de los Mochuelos.

6. ¢(Qué elementos se | El conocimiento de los campesinos es importante para el cuidado de los cultivos. sin
articulan para generar mejoras en los | embargo. es necesario realizar un proceso de planificacion para la produccion que le

procesos? permita a la tierra fortalecer sus nutrientes y mejorar la calidad de los productos.

FIRMA DEL ESTUDIANTE- INVESTIGADOR
Nota: Las bitacoras se encuentran respaldadas por evidencias de tipo iconografico que permiten la identificacién de la zona en plenitud y
del ejercicio desarrollado.
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Anexo 6. Bitacora de visita para recoleccion de datos de la muestra

BITACORA DE TRABAJO DE CAMPO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

N°: N°: INV_CUN_O01_BI_002

FECHA: 28/10/2023

BITACORA
Diana Milena Montoya Forero. Luis Antonio Hernandez. ZONA: Cuidad Bolivar
Daniel Felipe Rojas Castro.
NOMBRE DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR DE TESIS MIGUEL ALEJANDRO ESPINOSA HUGO ALEJANDRO MUNOZ

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Realizar el reconocimiento de la zona objeto de estudio. para

identificar los elementos de investigacion.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

PLANEACION (P)

FASE DEL PROYECTO

EJECUCION (H) X

SEGUIMIENTO (V)

EVALUACION (A)

ZONA DE OBSERVACION DIRECTA CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA

PAIPA - BOYACA

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE OBSERVACION

1. Realizar acercamiento a la poblacién de
Caracterizacion de los cultivos.

Observar las herramientas utilizadas en

> won

ntro del ejercicio de la observacion participante.

la actualidad para realizar el proceso de siembra y cosecha.

Revisar las practicas productivas actuales en la poblacion rural.

Evidencia Fotografica de la visita

L
PS Map éam;ra
.« Bogotd, Colombia
K E Via Santa Barbara, Bogot4, Colombia
% & Y Lat 4.428235° Long -74.153414°

4 °
Google . 28/10/23 08:49 AM GMT -05:00 it

& o500 |

pturadh e moto g
| D Mtens oty

Invernadero en Santa Barbara. Ciudad Bolivar.

Fotografia elevada de la zona objeto de estudio
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1 R L S

D o

Recursos Naturales de la zona- Rio Tunjuelo-

Maquinaria Agricola

PREGUNTAS ORIENTADORAS Y REFLEXIONES DE LA OBSERVACION

. Recursos de tipo tecnolégico

1. ¢Cuales son los recursos primarios . Recurso humano

que identifica en la zona de estudio? . Disponibilidad de tierras
. Recursos naturales (Medio ambientales)
. Diario de campo

2. ¢Qué elementos usé  para

) . Cémara Fotografica

desarrollar la observacion?

. Papel y lapiz

Una vez identificada la zona objeto de estudio. se realiza un proceso de
observacion participante. con personas de la zona rural. este
acercamiento nos permite realizar la caracterizacion de los cultivos que
son originarios de la zona. entre los cuales se encuentran la papa. la

arveja. las fresas. hortalizas y plantas aromaticas. asi mismo. se

3. ¢Describa el entorno y los sujetos
encuentra que en su mayoria los cultivos son realizados en minifundios
observados?
que permiten la subsistencia familiar. otros. hacen parte de las
asociaciones rurales. sin embrago sus cultivos no son de gran magnitud;
en algunos predios se generan monocultivos de papa. debido a que
siembran el producto que conocen y que comercializan de manera mas
rapida. sin embargo. esta practica no permite que la tierra recupere sus
nutrientes. por ende. el uso de fertilizantes es cada vez mayor para
prevenir el control de las plagas.
. Disposicién de la poblacién
4. éQué factores intervienen
. . Escucha activa
positivamente en el proceso?
. Interés en el aprendizaje
. Resistencia al cambio
. Tecnologias rusticas obsoletas
. Falta de recursos financieros para la inversion.
5. éQué factores intervienen . Limitados canales de comercializacién para la

negativamente en el proceso?

venta de los productos.
. Falta de mantenimiento a algunos espacios que
pueden utilizar para la creacion de semilleros para

plantacion.

169



6. é¢Qué elementos se articulan para

generar mejoras en los procesos?

Asesoria técnica en los procesos.

Orientacion

contables y financieros.

en

procesos

administrativos.

FIRMA DEL ESTUDIANTE- INVESTIGADOR

Nota: Las bitacoras se encuentran respaldadas por evidencias de tipo iconografico que permiten la identificacién de la zona en plenitud y

del ejercicio desarrollado.
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Anexo 7. Bitacora de visita Asociacion ASOMEQ Paipa- Boyaca

BITACORA DE TRABAJO DE CAMPO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

BITACORA

Diana Milena Montoya Forero. Fabian Andrés Castro.

N°: INV_BOY_01_BI_001

FECHA: 12/11/2023

ZONA: Boyaca- Paipa

NOMBRE DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR DE TESIS

MIGUEL ALEJANDRO ESPINOSA

HUGO ALEJANDRO MUNOZ

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Realizar identificacion de la zona en Boyaca- Paipa. visita a la asociacion ASOMEQ

FORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FASE DEL PROYECTO

PLANEACION (P)

EJECUCION (H)

SEGUIMIENTO (V)

EVALUACION (A)

ZONA DE OBSERVACION DIRECTA

CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA

PAIPA - BOYACA

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE OBSERVACION

Eal o

Caracterizacién de los cultivos que se desarrollan en la asociacion.

Revisar las practicas de cultivo por parte de la Asociacion.

1. Realizar la identificacion de la zona Paipa- Boyaca. zona donde se llevara a cabo la réplica del proyecto.

Visita a la asociacion ASOMEQ. alli se generaran los estudios pertinentes a la investigacion aplicada.

AM#

q Paipa, Boyacd, Colombia
Paipa, Boyac4, Colombia
o § Lat 5.695211° Long -73.091991°
23/12/23 01:04 p. m. GMT -05:00

Evidencia Fotografica de la visita

Caracterizacién de cultivos Paipa - Boyaca

Visita a la Asociacion ASOMEQ

Invernadero Paipa- Boyaca

Cultivos representativos de la zona

PREGUNTAS ORIENTADORAS Y REFLEXIONES DE LA OBSERVACION
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. Recurso humano

. Disponibilidad de tierras (Comodato)
7. éCudles son los recursos

. Recursos naturales (Medio ambientales)
primarios que identifica en la zona de

. Reservas de agua en tanque zamorano
estudio?

. Compostaje de Lombriz Californiana

. Herramienta de trabajo Manual

. Diario de campo
8. ¢Qué elementos usé para

. Cémara Fotografica
desarrollar la observaciéon?

. Papely lapiz

Se realiza la visita a la Asociaciéon ASOMEQ. ubicados en Paipa- Boyaca. la zona tiene
mayor presencia de actividades pecuarias. cria de ganado vacuno y ovino. sin
embargo. realizan cultivos en la zona. se denota la presencia de varios invernaderos.
los integrantes de la asociacién comentan que debido al cambio fuerte de
temperaturas. por lo que no es recomendable realizar los cultivos a la intemperie.
las altas y bajas de temperatura son uno de los inconvenientes que presenta la zona.
debido a que en algunos momentos se presentan heladas o veranos largos en los que
se presenta sequia; los cultivos son tratados con un fertilizante elaborado por los

integrantes de la asociacién aportando los siguientes elementos:

. Azufre

. Potasio
9. éDescriba el entorno y los . Suero de Queso
sujetos observados? . Melaza

. Cal

. Bofiiga

Riegan el sembrado con el agua recolectada en el tanque zamorano que se encuentra
aislado con Hiero. Arena. Plastico Geomembrana. protegido con poli sombra.
Frente a la caracterizacidn de cultivos. se encuentra qué. los mas representativos en

la asociacién son:

. Lechuga
. Espinaca
. Calabacin
. Cilantro
. Remolacha
U Caléndula
. Papa
. La asociacion muestra interés en el proyecto.
. La respuesta de la gobernacién es de apoyo a los
emprendimientos agropecuarios de la region.
10. ¢Qué factores intervienen
ositivamente en el proceso? . Cuentan con recursos medioambientales cercanos al cultivo.
P ‘ . Cuentan con seguimiento del Ingeniero Agrénomo

(Temporalmente).

. Compostaje permanente.
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11. é¢Qué factores intervienen

negativamente en el proceso?

. Deficiente uso de los fertilizantes que causa enfermedades a

los cultivos.

. Presencia de ganado vacuno cerca de la zona de cultivo.

. Falta de mantenimiento periddico al invernadero.

. No hay roles definidos o una lista de chequeo para

seguimiento del cultivo

12. é¢Qué elementos se articulan

para generar mejoras en los procesos?

. Asesoria técnica en los procesos.
. Orientaciéon en procesos administrativos. contables y
financieros.

FIRMA DEL ESTUDIANTE- INVESTIGADOR

Nota: Las bitacoras se encuentran respaldadas por evidencias de tipo iconografico que permiten la identificacion de la zona en plenitud y del ejercicio desarrollado.
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Anexo 8. Bitacora de visita (2) Asociacion ASOMEQ Paipa- Boyaca. Aplicacion de instrumentos

de investigacion

BITACORA DE TRABAJO DE CAMPO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

BITACORA

Daniel Felipe Rojas Castro.

Diana Milena Montoya Forero. Fabian Andrés Castro.

N: INV_BOY_01_BI_002

FECHA: 23/12/2023

ZONA: Boyaca- Paipa

ITESIS

NOMBRE DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR DE

MIGUEL ALEJANDRO ESPINOSA

HUGO ALEJANDRO MUNOZ

(OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Realizar identificacion de la zona en Boyaca- Paipa. visita a la asociacion ASOMEQ

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

FASE DEL PROYECTO

PLANEACION (P)

EJECUCION (H)

SEGUIMIENTO (V)

EVALUACION (A)

ZONA DE OBSERVACION DIRECTA

CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA

PAIPA - BOYACA

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE OBSERVACION

1

2

3. Visita a la asociacion ASOMEQ. capacitacion y aplicacion de encuestas.
4. Caracterizacion de los cultivos que se desarrollan en la asociacion.

5. Revisar las practicas de cultivo por parte de la Asociacion.
6
7
8
9

. Realizar el recorrido de la zona Paipa- Boyaca. zona dénde se llevara a cabo la réplica del proyecto. con el acompafiamiento de la comunidad.
. Levantamiento de la zona mediante sobrevuelo de dron de alta precision donde se pudo identificar el uso del suelo de la zona de estudio.

. Realizar un reconocimiento a los hogares con produccién agricola cercanos y realizar la aplicacion de encuestas.

. Conversacion con las madres lideres cabezas de familia de la asociacion ASOMEQ para identificar los retos actuales.
. ldentificacion de las zonas para la toma de muestras de suelo y ejecucién de la primera prueba piloto del proceso.

. Caracterizacion de la zona de estudio para encontrar los factores ambientales involucrados e infraestructura actual.

Evidencia Fotografica de la visita

Paipa, Boyacd, Colombia

Lat 5.697674° Long -73105532°

&) 6PS Map Camera
Via sin nombre, Paipa, Boyacd, Colombia £ 2133°C

Google 23/12/23 01:31 p. m. GMT -05:00
=5

@ 154° s

¢ Google—~y

. Paipa, Boyac4, Colombia

Via sin nombre, Paipa, Boyacd, Colombia & 2133°

Lat 5.69753° Long -73.105677°

23/12/23 01:56 PM\GMT ~05:00 @7re ¢
y > v

Caracterizacion de uso de suelo

Compostaje de lombriz.
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Qoogle —~.

EJ GPS Map Camera
* Paipa, Boyacé, Colombia i
Vfa sin nombre, Paipa, Boyacd, Colombia £ 2133°C
Lat 5.697577° Long -73.10599°
23/12/23 01:40 p. m. GMT -05:00

Nt

@ 173°s

Google~;

Caracterizacion de los recursos naturales

£ 6PS Map Camera
Paipa, Boyacd, Colombia o
Via sin nombre, Paipa, Boyaca, Colombia &£ 1634°C
Lat 5.697562° Long -73.105487°

23/12/23 09:08 a. m. GMT -05:00 B 213° sw

Q‘GPS Map Camera
_ Paipa, Boyacd, Colombia x
Via sin nombre, Paipa, Boyaca, Colombia o 16.34°C
Lat 5.697578° Long -73.105425°
23/12/23 09:10 a. m. GMT -05:00

& 155° SE

"L A
& GPS Map Camera
Paipa, Boyacd, Colombia

Via sin nombre, Paipa, Boyac4, Colombia £ 2155°C

Lat 5.697625° Long -73.1055°
23/12/23 01:05 p. m. GMT -05:00 & 2822w

1%

|
Goog e

Invernadero con cultivos

& GPS Map Camera

Paipa, Boyacd, Colombia =

Via sin nombre, Paipa, Boyacd, Colombia o 2155°C
Lat 5.697667° Long -73.105553°

23/12/23 01:14 p. m. GMT -05:00 27w

i
Goog e

) GPS Map Camera
Paipa, Boyacd, Colombia 55
“ Via sin nombre, Paipa, Boyaca, Colombia & 2155°C
Lat 5.697667° Long -73.105553°
23/12/23 01:13 p. m. GMT -05:00 ® 2730w
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Caracterizacion de los cultivos (coliflor)

R ' ? B 6Ps Map Camera _
i Paipa, Boyacé, Colombia 1) 4
ﬁ Via sin nombre, Paipa, Boyacé, Colombia o 2096°C
7

Lat 5.697566° Long -73.10534° ]
@ 277°w

Google g ) | 23/12/23 11:35 AM GMT -05:00

L

Agentes contaminantes en la cosecha

Paipa, Boyacd, Colombia -

Via sin nombre, Paipa, Boyacs, Colombia & 18.01° C &
Lat 5.687615° Long -73.097865°
23/12/23 10:14 AM GMT -05:00 ® 1027 -

T o

Capacitacion de buenas précticas en el AGRO a algunos miembros de la
asociacion ASOMEQ

Aplicacion de encuestas a algunas familias de la comunidad

PREGUNTAS ORIENTADORAS Y REFLEXIONES DE LA OBSERVACION

(] Recursos humanos
o Disponibilidad de tierras
o Temperatura ambiente templada.
(] Reservas de agua en tanque zamorano
1. ¢Cudles son los recursos primarios| . Compostaje de Lombriz Californiana.
que identifica en la zona de estudio? ° Herramienta de trabajo Manual
° Recursos naturales hidricos.
o Invernaderos pequefios en buen estado.
° Acceso a fertilizantes.
o Tanques de almacenamiento de agua.
° Diario de campo
. Céamara Fotografica
2. ¢Qué elementos usé para desarrollar, . Papel y lapiz
la observacién? . Dron de alta precision
. Herramienta menor para agricultura.
L Celular Smartphone.

Se realiza un recorrido al sitio de estudio con el acompafiamiento de varios miembros de la
lasociacion ASOMEQ. donde presentaron el estado actual de los suelos a partir de las pocas
lluvias presentadas y la necesidad de almacenar agua en tanques de agua.

Las condiciones medioambientales de la zona cuentan con un drenaje permanente que sirve

3. ¢Describa el entorno y los sujetosjpara mantener los cultivos hidratados. Ademas de que se cuenta con una zona de poca

observados? pendiente. garantizando una zona medianamente Ilana. apta para realizar grandes extensiones
de cultivos. Cuentan con una infraestructura que les garantiza la conservacion de agua potable
Imediante tanques de almacenamiento y el uso del compostaje y fertilizante por la continua
produccion de este complementado con los animales de la zona.

Se realizé un levantamiento de la zona de estudio mediante un dron de alta precision que
Isirvid para identificar los usos de suelo y determinar los puntos de toma de muestra de suelo

para la prueba piloto.
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En la caracterizacion de cultivos. se contempla la recolecta de alguna cosecha de lechuga.
lespinaca. calabacin. cilantro. remolacha y caléndula.

Se puede identificar sobre la cosecha que hay algunas legumbres que presentan maleza desde
la misma semilla que puede ser por la misma contaminacion del suelo y el uso excesivo de
imonocultivos anteriormente que agoto las reservas de algunos minerales valiosos.

o La comunidad muestra alto interés en el proyecto.

o Cuentan con recursos naturales propicios para la conservacion de los

cultivos en la zona.

4. ¢Que factores intervienen (] Cuentan con reservas de agua y compostaje necesarios para unaj
positivamente en el proceso? produccion permanente.

o Cuentan con una zona propicia para la expansion de la siembra.

o Cuentan con el apoyo de entidades pUblicas y programas de formacion|

técnica junto con un agrénomo.

o El uso inadecuado de los tipos de fertilizantes y porciones que s

deben usar para cada siembra segun el tipo de suelo.
5. ¢(Qué factores intervienen

negativamente en el proceso? o Ausencia de un organigrama estructurado. definiendo claramente las|

funciones de cada miembro.

o Depender de la voz a voz o de un tercero para la comercializacion.

o Asesoria técnica en los procesos y un seguimiento periddico.

o Orientacion en procesos administrativos. contables y financieros.
6. ¢Qué elementos se articulan para o Aprovechamiento de los recursos naturales e implementar la siembral
generar mejoras en los procesos? organica.

o Integracion con los mercados locales cercanos y gestion del proceso|

de comercializacion con ayuda de plataformas digitales y redes sociales.

@n@‘@d@e%o‘awoﬁ} o

FIRMA DEL ESTUDIANTE- INVESTIGADOR

Nota: Las bitdcoras se ranr Idadas por evidencias de tipo iconografico que permiten la identificacion de la zona en plenitud y del ejercicio desarrollado.
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Anexo 9. Bitacora toma de muestras en la localidad Ciudad Bolivar

BITACORA DE TRABAJO DE CAMPO

N°: INV_CUN_01_BI_003
NOMBRE DEL ESTUDIANTE

FECHA: 11/02/2024

BITACORA
Luis Antonio Hernandez Gonzélez. Diana Milena [ZONA: Cuidad Bolivar
Montoya Forero
NOMBRE DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR DE |MIGUEL ALEJANDRO ESPINOSA HUGO ALEJANDRO MUNOZ
ITESIS
Realizar la toma fisica del suelo y levantamiento de evidencia documental ya preestablecida con
(OBJETIVO DEL INSTRUMENTO destino a analisis técnico en laboratorio. para identificar los elementos propios del terreno objeto
de nuestra investigacion.
INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO
PLANEACION (P)
EJECUCION (H) X
FASE DEL PROYECTO
SEGUIMIENTO (V)
EVALUACION (A)
[ZONA DE OBSERVACION DIRECTA CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA X
PAIPA - BOYACA

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE OBSERVACION

Realizar la caracterizacion de la zona rural objeto de nuestra investigacion la cual limita con la Localidad 20 de Usme. Pero hace parte de la localidad 19 de
Ciudad Bolivar. es colindante con las veredas Pasquilla. Pasquillita. Santa Barbara. Santa Rosa. Mochuelo Alto. y el embalse de la Regadera.

Esta visita permite aplicar una observacion de las condiciones climatico-atmosféricas endémicas en la zona. el componente de recursos naturales renovables
ly no renovables; para finalmente realizar un aterrizaje en la identificacion de los potenciales cultivos a realizar en esta zona por esta confabulacién de

condiciones propias. de la misma.

EVIDENCIA FOTOGRAFICA DE LA ACTIVIDAD

Instalacion en sitio para la toma de la muestra

Toma de muestra segiin norma técnica
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PREGUNTAS ORIENTADORAS Y REFLEXIONES DE LA OBSERVACION

1. ;Cuéles son los recursos primarios que

identifica en la zona de estudio?

. Presencia generosa de reservorios y afluentes hidricos como consecuencia
de la cercania con la zona de paramo.
. Condiciones Climatoldgicas Unicas. que permiten la fertilidad del terreno
para la siembra y cosecha de Alimentos.
. Disposicion de tierras aptas para la agricultura. en contraposicion a laj

cantidad de personas dispuestas a estas labores.

2. ;Qué elementos us6 para desarrollar laf

observacion?

. Diario de Campo

. Contemplacién IN-SITU. participacion con la poblacién.

. Cémara del Teléfono Celular

. Herramientas Manuales (Pala de empufiadura. espatula de recoleccion.

Balde Plastico)
. Elementos de Apoyo complementarios (Guantes con recubrimiento. Tablal
con Gancho. boligrafo. Hojas Reciclables. Bolsa Plastica con Vena Ziploc. Palos de|

Bambd. piola de construccion. y Etiquetas para marcar muestras. entre otros).

Se realizd visita al predio rural. ubicado en la cercania a la vereda Pasquillita perteneciente a la|

3. ;Describa el entorno y los sujetosfLocalidad 19 area en ruralidad de Ciudad Bolivar. zona afectada por el cambio de temperatura
observados? reciente. propio del fenémeno del nifio. la cual combina varias actividades agricola y pecuaria. peroj
len su mayoria denota preponderancia de la actividad agricola (papa. arveja. lechuga. zanahoria.
cebolla larga y curuba) donde también se observa en menor proporcion actividad pecuaria (ganado|
lvacuno. ovino y caballar) asi como de actividad avicola.
. Presencia de condiciones medioambientales en la zona durante el afio.
3 i . . . La poblacién muestra interés por la asesoria y la implementacion del
4, ¢Qué factores intervienen positivamente en el X X . i
modelo expuesto. en la medida que esto mejore sus condiciones de vida.
proceso?

. Los pastos y forrajes presentes en el area facilitan de manera particular Ia

actividad ganadera en esta ruralidad.
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el proceso?

5. ¢Qué factores intervienen negativamente en

La presencia del Relleno Sanitario de Dofia Juana. asi como la propagacion de los vectores asociados
con su permanencia.
Hay una predominante de las personas habitantes de la zona. a seguir realizando las actividades de
la misma forma. cémo se han realizado siempre. pero sin cuestionar. cuéles pueden ser los cambios
que puedan mejorar los procesos.

lAunado a lo anterior. se presenta un fenémeno de debilitamiento en las condiciones terreas. como
lconsecuencia de précticas orientadas al monocultivo en contravia de la diversificacion. Invitando de|
Imanera constante a tener que consumir fertilizantes y plaguicidas. con altos costos de compra.

mejoras en los procesos?

6. ;Qué elementos se articulan para generari

Observacion IN-SITU del terrero y los alrededores. aplicando propiedades organolépticas. como la}
ision y el tacto para percibir los tipos de textura del terreno a analizar.

Socializacion realizada con los habitantes de la ruralidad. respecto a sus experiencias obtenidas en
el tiempo. que han venido trabajando dicho entorno.

IToma de suelo destinada a Anadlisis fisicoquimicos aplicados a la(s) muestra(s) del terreno|
recogida(s). mediante instructivo entregado por un laboratorio certificado.

El seguimiento serio y juiciosos de parte del equipo investigador. realizando acompafiamiento |
trazabilidad en los procesos y la implementacion del modelo objeto de esta investigacion.

)/
Sf pLantt—""———
- LiEk =

FIRMA DEL ESTUDIANTE- INVESTIGADOR

Nota: Las bitacoras se encuentran respaldadas por evidencias de tipo iconografico que permiten la identificacion de la zona en plenitud y del

ejercicio desarrollado.
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Anexo 10. Bitacora toma de muestras en Asociacion ASOMEQ Paipa- Boyaca

BITACORA DE TRABAJO DE CAMPO

NOMBRE DEL ESTUDIANTE
BITACORA

Fabian Andrés Castro

N°: INV_BOY_01_BI_003

FECHA: 12/02/2024

ZONA: Paipa

NOMBRE DEL DIRECTOR Y CODIRECTOR DE TESIS MIGUEL ALEJANDRO ESPINOSA

HUGO ALEJANDRO MUNOZ BONILLA

OBJETIVO DEL INSTRUMENTO

Registrar la informacion obtenida de la observacion directa. en el trabajo de campo.

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

PLANEACION (P)

EJECUCION (H) X
FASE DEL PROYECTO
ISEGUIMIENTO (V)
EVALUACION (A)
ZONA DE OBSERVACION DIRECTA CIUDAD BOLIVAR - BOGOTA
PAIPA - BOYACA X

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN EL PROCESO DE OBSERVACION

Socializacion de la metodologia de muestreo de suelos hacia la asociacion ASOMEQ.

suelo. cercania a otros cultivos.

Identificacion del suelo. diferencias de color y apariencia para realizar un mapa del terreno donde se identificaron cercania a fuentes de agua. manejo del

IToma de submuestras de suelo. preparacion. embalaje y envio de muestra hacia laboratorio en la ciudad de Bogotad.
Hora inicio de la actividad 9:00 am — Hora final de la actividad 4:00 pm — Tiempo total utilizado: 7 horas.

PREGUNTAS ORIENTADORAS Y REFLEXIONES DE LA OBSERVACION

s . . de madera y alambre de pua.
1. ¢éCudles son los recursos primarios que

Se identifican zonas para actividades de agricultura y ganaderia. delimitadas por cerca en poste

identifica en la zona de estudio?

Se evidencia una construccion con cuartos para almacenamiento de herramienta manual e
insumos para actividad agricola y ganadera. también se observa un salén para realizar reuniones.
El terreno cuenta con servicio de energia eléctrica y punto de agua potable.

¢Qué elementos usd para desarrollar la
observacién?

Documento plan de muestreo de suelos. pica. barra de acero. azaddn. saca tierra. balde. zaranda.
flexdmetro. palustre. cdmara fotografica. bolsas ziploc. caja de carton.

¢Describa el entorno y los sujetos
observados?

El terreno es un poligono irregular de unas 5 hectéreas. aproximadamente el 20 % del lote se usa
para actividad agricola.

¢Qué factores intervienen positivamente en
el proceso?

Para la toma de muestra de suelo. se observa un terreno levemente inclinado. el clima es
mayormente soleado. Se evidencia claramente diferencias en la apariencia de cada suelo. La
ayuda prestada por parte de las personas de la asociacion presentes en la recoleccion de las
muestras.

Préstamo de herramientas para la recoleccion y preparacion de la muestra.

¢Qué factores intervienen negativamente en
el proceso?

El punto para el envio de la muestra se encuentra a mas de 10km.

¢Qué elementos se articulan para generarf
mejoras en los procesos?

La comunicacién y coordinacidn con el grupo de investigacion para realizar la toma. envio y
recepcion de muestras tanto en Cundinamarca como en Boyacd fue muy buena.

FIRMA DEL ESTUDIANTE- INVESTIGADOR

Nota: Las bitacoras se encuentran respaldadas por evidencias de tipo iconografico que permiten la identificacion de la zona en plenitud y del ejercicio

desarrollado.
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EVIDENCIA FOTOGRAFICA

Zona para actividad ganaderia

Identificacion zonas del terreno

9 Localizacién puntos de muestreo 9 Localizacién cercania fuentes de agua

Mapa del terreno
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Anexo 11. Resultados Estudios de suelos analizados por el laboratorio AGRILAB. muestra Ciudad

Bolivar.

G}Zﬁx@

[informe W°|[06562-vi-2024 |

INFORME DE RESULTADOS

AREA DE ANALISIS DE SUELOS

IN* de Laboratorio | [ASU-00908-2024

Informacion del Cliente

Remitente DANIEL FELIPE ROJAS CASTRO Responsable | SR. LLIS ANTONIO HERNANDEZ
Prows i email janielrofasingeniero@gmail.com;
SRA. MARY [ MILLER contacto diamamontoyaforeno. 37 @gmail.com
Fecha ingreso 15-02-2024 Fecha Emisidn| 28-02-2024
Informacidn de la Muestra enviada por el cliente
Cultive § Variedad PAPA - NO ESPECIFICADO Lote | Blogue PASQUILLITA
" F!II g BOGOTA, D.C - BOGOTA | EL MOCHUELD | N® Contrato M.A

Informacian adicional | MINGUNA Condicianes recepcion | CONFORME
AMNALISIS CONVENCIONAL DE SUELD CAMPO*
Descripcidn Fisica de la Muestra SOLDO PARDO OSCURD
Variable Expresion | Resultados | Unidades | Rango Medio ExtractanteTénica/Referencia
fSigla
B pH 5.24 pH_unit | B8O | BEO |Gt | Comdutimii [LS0R
Conductvidad Eléctrica CE 029 dSim MR | WR | Do st Conditimiinn (LE0A
Capaciied de Musmamae | cice 124 megill | MR | MR | s
::I::aﬁ'l de Humedad s 1.1 o 0.0 40.0 [‘::ﬁ;;wu-.;mn. Gnissdirice: | LISDW Salinity
&.r::;;u., Orgdnico COOx 525 5 50 10.0 i:mﬂl:;:u dhin Pridtiris | Cirliri e | NTC 5413
Maleria Orgdnica MO 8.05 % MR. MR | Cako
Mitrdgeno Tatal M Talal 0438 % MR. MR | Cako
Deermidad Aparenie da. 0.8&7 glcm3d HLR. MR, | Cakua
Determinacion de Textura
Arcilla Tex 28.0 % dreaias Srwcly | bidlodo de Bouposcm
Arena Tex 30.0 % dreaias Srwcly | bidlodo de Bouposcm
Lime Tex 420 % dreaias Srwcly | bidlodo de Bouposcm
Texbira Tex Franca frcillaso Adimensional | Asdies Seecn | ddiods de Boupouco
Variabile Expresitn lﬁx lrﬁhml'll:l: Ranga medio Extractante [ Técnica / Referencia
Polasio Intercambiakile “ 584 1.349 HR. MR | Bin. Sceles de Ao | ICPOES | P-ASLUSIG0 V3
Calcio Inlsrcambiable Ca 1440 720 300 GO0 | Bin. el de Ao | ICPAOES | P-ASUSIG0 V3
Magnesio Infercambiable Mg b 240 1.50 300 | Bin. el de Ao | ICPADES | P-ASUSIGE V3
Sodio Int=rcambiable Ma ara DiE2 .04 D48 | Bin. el de Ao | ICPOES | P-ASUSIGD V3
Acidaz Inlercambiable A, Inter, BB Dans 020 D40 | Bin. BCI 1M ) Velussiries | NTC 5263
Haro Fe 50,4 MN.A. 0 100 ;E:II:I:-UJ hlshiich |/ ICP-OES [/ NTC S538-Adindn
Manganeso Wi B0.7 NA. 0D | 500 | e PO INTE S
Pagina 1.de 2 iriicmms M 06562 1-2024 FI-ASU-001 W4
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Rewmitade | Resultado
Variable Rango media Extractante f Técnica / Referencia
BRI | mghg) | (meq/aong| " d
Cabre Cu 280 LA 138 5 50 IE:“::IM Mfilich |/ ICP-OES | NTC S538-Watns
Tine n B51 LA 300 500 Ein. Acida ldwhiich |/ ICP-OES | NTC S508-kinosn
r N9 . Irlems
Ein. Fusbalo W unuiskson te Caie | Coketimitoes |
Boro B 0816 NA | 080 | 100 | o A
Féafong P 107 Tl .. 0 B0.0 | Bin Bray i/ Colermdines | NTC S350
Azdre 5 785 NA | 300 | B0n o Fusee faCalda 3 knf
RELACIONES MATEMATICAS
Variable Expresidn Resultado Unidades Extractante [ Técnica | Referencia
Saturacion de Magnesia Sal. Mg 108 % Cilede
Saturaciin de Sodia Zal Na 1.34 % il
Safuracidn de Aluminia Sat. Al 7449 % Cibleui
Saturaciin de Polasia Sal K 115 % il
Saturacidn de Caldo Zal Ca 505 % Coleudes
Relacién CalcioMagnesic Calig 5.00 Admensioral | Relin makrdia
Relacidn Calcio/Potasio Cal 5.14 Admensional | Relasen miarmdbo
Relacion Magnesia/Polasiol Mg 1.73 Admensioral | Relin makrdia
Relacidn I:l:a-'l-Mg:l'K tl:a-l-”g:ﬂ{ 681 Admensional | Pelecsn rarmiiic
Dbzervaciones a los resultados: Convenciones:
MIMGLND ML Me iyt ¢ WA Ko Aplics (S, Saludin | NS Ne Sutistiads |
MO he Detectis | ILCW dndanos & imis de cusntilieecdn Sil sbtodn [ M Mneraizecdn
Wi e | Wi | s il
EAA Espacinmscop s S Absorcdn Adrmics | EA4 Especiroscagli din E misen At micl
ICPDES Espadireaipii & Emsitn Oplice & phiciina soopledh mdudhasanle
---- Firi del Reporte de Resultadas Analiboos ----
Autorizado por: Revisado par!
Ergleprongivep 7DD A

Edna Algjandre Arics

Director Ticnioa Opsrsiiva - Quirnics - Q3L

il

Agrisna Hewars
Coordinadar & Arnss-Lic. an Quimica-

--— Fin del Informe ----

SLOE RESULTADGS EWIMIDOS EXEL PRESENTE INFORME SE ENCUENTRAK REPORTADNS EM BASE SECA™

1. Bl prasisanin indoress nagrl faimenis os resullides de s vl sobdtadas por al ciente y oo iponden anch v mnie o b sults et v et

Lazs hechars mibedace

2. B o ok e wibdes el frmids poi al paronel subenbeds por AGRILAE LABORATORIDS 545

3. L ot oovibafid an aili Sl i de Sinksted ol

P ko il S el & plel ks oS e Rl 0of GulsniBisdn daipiil 89

AORILAE LABORATORIOS BAS o por o chanhs peopabae dil misims

4. Lin fechi da apecucnn S bos anayes, comasponds il parods comprandios s (e e da ingnces v e feche di misisn dal presents ko da nesulleses

£ ACAILAB LABORATORKNS SAS o prasls s fafdon din fsclins @ camp, pol 15 LNk 5 idetsdid § rijpraenlaiaied de b Ml sl v e ade
o LIS o, s i pon Sat il del reslanle da E MeEse

B. En il ciso e afdis subconiralades, ASRILAE LABDRATORIOS SAS. ki nkgotcble fahle @l chenb &6 abas sailads por o subooninatiil, shempe y
Buands ek hiles sdo aprobeds y conbBEleds poral lebaraleds Y acaplde pof ol cdenk

7. Lia wiribciain da ncvullidin Soedhnli bty & bbotalons, e mulbin sddsa 15 diss hbbdas kigo di il o phidenk mlom S il Samgi §
e i cofdaaore s Sa aalibddnd dal anablo o b muslie parmilin b epesducibledd

8. Lo vislons da los Mavahn bledin provenen de slrendics Feiitedsn de ailthes o chsa o (HOE), Fenliechn da culivins an dima ssedie (1905) ¥

Fariizisn S cullfvin &n dimi il edlades por o Ry por

Colermba BA" Ba i i fi i

o i ] ] o sabiarill i e iickpon sable S L Sl
. Para Pallchete, Ouis o Bugerencss (POS] sobs ko niulsdes emilides pio oo smicen prledi, csunkje ol comen sefncoichel agril com oo

CIEMNCTA, ¥ TECHOLOGIA AL SERWICTD DEL SECTOR AGRICCLA. B INDAISTRIAL
Calle 798 A" 70-18 Bogobl, OLC. PRK: T4% &457 - 223 1999

Para Pelicona, Queen, Recamsa § Sugerencian comuriguass al E-mail: seviccalosnteegriak

www agrilab . com.oo

PaginaZde? infomme W7 DGSEZV-2024 FI-ASU-001 W4
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Anexo 12. Resultados Estudios de suelos analizados por el laboratorio AGRILAB. Muestra Boyaca

: E I I I I I INFORME DE RESULTADOS T ﬁ
@ AREA DE ANALISIS DE SUELOS ——
[nforme N*|[06561-v1-2024 | IN* de Laboratorio | [ASU-00907-2024
Informacidn del Cliente
ASOCIACON AGROPECUARLA MUIERES
Remitente DANIEL FELIPE ROJAS CASTRO Responsable || s U EBRAD AMONDA
email fanielrofasingeniero@gmail .oom;
Propletans GORERMACION BOYACA contacts dianamontoyaforers. 37 @ gmail.com
Pecha Ingreso 15-02-2024 Fecha Emision| 28.02-2024
Informacidn de la Muestra enviada por el cliente

Cultivo | Variedad | HORTALIZAS . MO ESPECIFICADO Lote | Blogue LA PLANADA
""",H'""""""""' SRE| o AIPA - BOYACA ELDIVIDN | N° Contrate M.A

E;::.f Gr;unwm: CALABACIN, CILANTRO, CONFORME

AMNALISIS CONVENCIONAL DE SUELD CAMPO*

Descripcidn Fisica de la Muestra SOUDO PARDOD ROJDO

Variable Expresion | Resultados | Unidades | Rango Medio Extractante/Técnica/Referencia

/Sigla

pH pH B.12 pH_unit | 560 | GB0 | Gae e iieecen | Condatimitin US0R
Canductvidad Eléctrica CE 041 dSim MR | MR |G Cotimien [LEOA
e e | e 772 | meginog | MR | MR |cues
E:::cm de Humedsd HA. 19.8 5% 0.0 400 t‘::‘l_::';u'u"m| Canmnimtrice | LISDA Salinity
E:Ir::&l; Organice CO0 1.09 5 50 10.0 ﬁ:mu:;—“iu i Pasticain | Colorimdiries | MTC 5403
Maleria Crgdnica MO 543 Y HR. MR, |Gk
Mitrdgeno Tatal H Taolal 0168 % MR KR, | Chius
Dermidad Aparente dla. 1.33 glemd MR KR | Chicuas

Determinacion de Textura

Arcilla Tax. X220 % Araliiva Showcio | leliido di Bouryousi

Arena Tax. B2.0 % Araliitasi Showcio | leliiodo di Boryouci

Lima Tex. 16.0 % Araliitii Shewcio | leliiodo di Boryousm

Texhura Tex. France Arclle Arenoso Adimensional | A Seect lditedo de Boupouee
Variable Expresitn l;:‘x 'm Rango medio Extractante [ Técnica / Referencia

Potasio Inbercambiable Y 195 0500 MR MR | Bin Acelsn de Armonks | ICP-OES | P-ASL-EG0 W

Calcia Inlercambiable Ca 1180 503 300 G000 | Bin. Acelsls di Aross | ICPUOES | P-ASLLEG0 WE

Magnesio Intercambisble Mg 144 1.18 1.50 00 | Bin. Acelsn de Ao ICPUOES | P-ASULEG0 W3

Sodio Int=rcambiables M )2 0114 0.4 D45 | Gin. Acelsn de Armnee | ICPGDES | P-ASULIO0 W3

Acide? Inlercambiable Ao Imler. Mo Aplca. | Mo Aglica. 020 DAD | Bino BCHN ) Vioussbiries | NTC 5263

T Fe 13 MLA 20 100 ;&q:“:u- lbwhuicts | ICP-OES FMTC S5l

Piagina 1 de 2 inidormres M DE5E1-Y1-2024 FI-ASU-001 ¥4
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Resultado | Resultado
Variable Expresicn (g ( ) Ranga medio Extractante [ Técnica / Referendia
Bin. Bewa lebahiich | ICPAOES TNTC S53e-4
Manganeso Mn 350 N.A 00 | 500 e " o
Bin. Beeat duhiich |/ ICPLOES [NTC S50 Mdindn
Cobre Cu 5.16 MA. 125 | 250 |items
. B Bt edabiich |/ ICPAOES (NTC 55060 dlndn
Zine Zn B33 MLA 200 BOD | iniame
Bin. Failile o il ) 1
Boro B 0.740 A 050 | 100 | jpod e o= =
Fasfara P 18.5 LA 0.0 B0.0 | Gin. Bray il § Colerisiiies | NTC S350
e ey — Fr—
Azufre 5 830 M.A. W0 | B0 | s e o= -
RELACIONES MATEMATICAS
Variable [Expresitn Resultado Unidades Extractante / Técnica / Beferencia
Safturacion de Magnesio Sail. Mg 183 % Cileude
Saturacion de Sodio Zal MNa 148 % Cillenis
Saturacion de Aluminia Sal. A Ma Aglica. % i
Saturacdn de Polasio Sal K G448 % i
Saluracon de Calco Sal Ca T6.8 % Cillnis
Relacitn CalcioMagnesio Caifig 6.03 Admensional | Aslecin maeriics
Relacidn Calcio/Potasio Cak 1149 Admensional | Relicin maerics
Realacidn MagnesiaPalasio Mg¥ 2.38 Adimensional | Relecin maariics
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Anexo 13. Instrumento de investigacion aplicada. Encuesta. aplicado a las muestras de la zona
rural de Ciudad Bolivar

PREGUNTA FILTRO

¢Usted actualmente desarrolla algun tipo de actividad agricola?
Sl

NO

VARIABLE INTERVINIENTE - SOCIODEMOGRAFICO (S)
Entre los siguientes rangos. ¢ Cual es su edad actual? (S1)

A. 14-28 afios

B. 29- 40 afios

C. 41 - 50 afios

D. 51 - 60 afios

E. Mas de 60 afios

¢Cudl es su identidad de género? (S2)

A. Masculino

B. Femenino
C.LGBTIQ+

D. Otro. ¢Cual?:
¢Cudl es su nivel educativo? (S3)
A. Primaria

B. Bésica secundaria

C. Educacién Media

D. Técnica

E. Tecnoldgica

F. Pregrado

G. Postgrado

F. Ninguno

¢A qué tipo de poblacion considera que pertenece? (S4)
A. Grupo étnico
B. Inmigrante
C. Local
D. Ninguno
Si pertenece a un grupo étnico ¢A cudl de los siguientes grupos pertenece?
(S4.1)
Raizal
Rom
. Indigenas
. Palenquero
. Mestizos
F. Afrocolombiano
G. Otro. ;Cual?:
¢Cuales son los retos a los que se ha enfrentado en el desarrollo de la actividad
agricola? (S5)
A. Acceso a recursos naturales
B. La propiedad o alquiler de la tierra
C. Capacitacion técnica
D. Acceso a insumos
E. Acompafiamiento de entidades territoriales
F. Factores Econdmicos
G. Falta de mano de obra
H. Tecnologia y equipamiento
1. Sociales y de orden publico
J. Cambio climatico
K. Alteracion del medio Bi6tico
L. Otro. ¢ Cual?:

moow>»
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(P1)

VARIABLE INDEPENDIENTE - PRODUCTIVIDAD (P)
¢ Cuanto tiempo lleva desarrollando la actividad que desempefia actualmente?

A. Menos de 1 afio
B. 1-5 afios

C. 6-10 afios

D. 11-20 afios

E. Mas de 20 afios

Durante el tiempo de desarrollo de su actividad actual. en los tiempos de

latencia. ¢cuénto suma el tiempo en los periodos en los que no desarroll6 la actividad?

(P1.2)

A. Menos de 2 meses
B. 2-6 meses

C. 6-9 meses

D. 9-12 meses

E. Mas de 12 meses

¢Cudl es su principal fuente de financiamiento para el desarrollo de sus

actividades agricolas? (P2)

A. Fondos propios

B. Préstamos bancarios

C. Cooperativas/Fondos mutuales
D. Subvenciones gubernamentales
E. Inversores privados

F. Otro. ¢Cual?:
¢ Qué rol desempefia usted en la tenencia de la unidad productiva? (P3)
A. Unico duefio

B. Arrendatario

C. Tierras en comodato

D. Sociedad

E. Otro. ¢ Cudl?:
¢Qué tipo de tecnologia implementa para desarrollar su labor en la unidad

productiva? (P4)

A. Tradicional

B. Herramienta Menor
C. Equipos

D. Maquinaria agricola
E. Otro. ¢(Cual?:
¢ Quiénes participan en el proceso productivo en la actualidad? (P5)
A. Grupo familiar

B. Amigos

C. Trabajadores

D. Jornaleros

E. Mixto

¢En qué grupo social se encuentran las personas que participan en el proceso

productivo en la actualidad? (P5.1)

A. Padres-Hijos (AF)

B. Tios-Abuelos (AFA)

C. Apoyo de profesionales o técnicos (AFT)
D. Agricultura Campesina (AC)

E. Agricultura Familiar Comunitaria (AFC)
F. Otro. ;Cual?:
¢ Cuantas personas trabajan en la unidad productiva por temporada? (P6)
A. 1 persona

B. Entre 2 y 4 personas

C. Entre 5y 7 personas

D. Entre 8 y 10 personas

E. Mayor de 10 personas
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De las siguientes opciones. ¢Cual es el tipo de cultivo que trabaja en la

actualidad? (P7).

A. Cereales (maiz. arroz o sorgo).

B. Leguminosas (caraota. frijol. quinchoncho).

C. Oleaginosas (palma aceitera. soja. girasol. ajonjoli).

D. Hortalizas (tomate. pimentdn. lechuga. zanahoria. brdcoli).

E. Frutales.

F. Ornamentales (Flores).

G. Raices y tubérculos (papa. yuca. ocumo. fiame).

H. Cultivos para bebidas medicinales y aromaticas (té. manzanilla. malojillo.

menta).

1. Cultivos tropicales tradicionales (café. cacao. cafia de azlcar y tabaco).

J. Pastos.

K. Otro. (Cual?

¢(Cudl es la fase inicial del proceso de siembra en su cultivo? (P8)

A. Compra la plantula

B. Cosecha la plantula

C. Compra de semilla

D. Cosecha de semilla

E. Otro. ¢ Cudl?:

¢Cuéntos tiempo tarda el proceso entre la siembra y la cosecha? (P9)

A. Menor a 3 meses

B. 3 -4 meses

C. 4-5meses

D. 5 -6 meses

E. Mayor de 6 meses

¢Cuales de las siguientes alternativas relaciona con su expectativa productiva
a futuro? (P10)

A. Expandir mi produccion

B. Diversificar oferta de productos
C. Mantener el nivel de produccién
D. Reducir la oferta productiva

E. Otro. ¢ Cual?:
¢Cuales son las mejoras que desde su experiencia sugiere para el sector

agricola? (P11)

A. Mejor acceso a financiamiento

B. Incremento del apoyo gubernamental

C. Implementacion de la Innovacion y tecnologia al agro

D. Fortalecer la Educacion y capacitacion

E. Mejorar la infraestructura vial

VARIABLE DEPENDIENTE - COMERCIALIZACION (C).

¢Realiza algun tipo de transformacién o integra algin valor agregado al

producto cosechado? (C1)

A. Ninguna Transformacion

B. Transformacion parcial

C. Transformacion total

D. Creacion de un producto nuevo
E. Otro. ¢(Cual?:
¢Cual es el canal utilizado en la actualidad para la comercializaciéon de sus

productos agricolas? (C2)

A. Directo [consumidor]

B. Indirecto [Intermediario]

C. Comercio Digital

D. Mercados campesinos

E. Venta por oportunidad

¢ Qué preferencias y/o necesidades ha manifestado su cliente? (C3)
A. Productos organicos
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B. Bajo precio

C. Productos locales

D. Variedad de productos

E. No estoy seguro

¢Qué précticas sostenibles implementa en el desarrollo de la actividad
agricola? (C4)

A. Uso eficiente del agua

B. Control biol6gico de plagas

C. Agricultura organica (Compostaje. abono...)

D. Rotacidn de cultivos

E. Ninguna

15
¢Como es su relacion con otros productores de la zona? (C5)

A. Colaborativa

B. Parcialmente colaborativa

C. Competitiva

D. No tengo relacion

E. No hay otros productores en mi area

¢Qué tan cercana es su zona de produccién agricola con el sitio de
comercializacion? (C6)

A. La misma zona de produccion es la de comercializacién

B. Cerca [100 mts- 2 km]

C. Mediana [2 km - 10 km]

D. Lejos [10 km- 15km]

E. Bastante Lejos [15 km- en adelante]

¢Cuales criterios utiliza para establecer el precio de venta? (C7)

A. Precio de Mercado

B. Anélisis de costos. gastos y utilidades

C. Definido por el Intermediario

D. Compra anticipada a partir de un contrato vinculante

E. Otro
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Anexo 14. Hitos y actividades desarrolladas en el proyecto de Investigacion

Finalizacion de
base 1

17-4br-2024

I de actividad

%
Planeado

%
Ejecutado

Descripcion del Servicio Inicio de base 1

05-Dic-2023

84.82% B82% 0902023 17-Abr-2024

-4 PORTAFOLIO DE PROYECTOS

=P, ¥ PROYECTOS EN PLANEAMIENTO 84827 P48 05Dic-2023 17-Abr-2024

5 PLANTILLAPDT 84827 B482%r  05Dic-2023 17-Abr-2024

565 ANALISIS TECNICO MODELO INNOVACION BB2% A2 DSDi2023 17Ab20d
& A1000 <niicin: 100% 100% 05-Dic-2023

= A0 Walidacion de instrumentos 100% 100% 05-Dic-2023 18-Dic-2023

@ 41020 Informacion secundania [capacidad uso de sueln altura, precipitacion, dispc 100% 100% 11-Dic-2023 28012023

& A1025 Lotizaciones laboratorio 100% 100% 23Dic-2023 22Ene-2024

&= A1030 Toma muestra ciudad Bolivar 100% 100% 12-Feb-2024 12Feb-2024

@ 41040 Toma muestra Paipa 100% 100% 12-Feb-2024 12-Feb-2024

@ 41080 Estudio suelo Mochuelo/Paipa |GAC) Laboratono Agrilab con tres recomer 100% 100% 13Feb-2024 NE-Mar-2024

= A1070 Interpretacion de datos 0% 0% 03-br-2024 10802024

= A1080 Entrevistas con especigiztas 0% 0% 10402024 17402024

&= A1090 <Fir> 174 174 17-abr-2024

100%

5%

50%

25%

D2 [ 11 [ 18 [ 25 [0l (08 [15 |22 [ 29105 (12 [19 26 [02 |1 [ 18125 0108 15 [ 22 |7

Diciembre Enero [ Febrero | Marzo [ Abril |
2023 2024

Fuente: Elaboracion propia. Curva “S”
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Anexo 15. Caracterizacion y Codificacion de las variables

| VARIABLE INTERVINIENTE - SOCIODEMOGRAFICO (S) CIUDAD BOLIVAR
a Entre los siguientes rangos, ¢ Cual es su edad actual? (S1) S1 S1
A. 14-28 aiios 1 10
B. 29- 40 afios 2 13
C.41-50 afios 3 13
D. 51 - 60 afios 4 6
E. Mas de 60 afios 5 6
b  ¢éCual es su identidad de género? (S2) S2 S2
A. Masculino 1 30
B. Femenino 2 18
C. LGBTIQ+ 3 0
D. Otro, ¢Cual?: 4 0
¢ ¢Cual es su nivel educativo? (S3) S3 S3
A. Primaria 1 17
B. Basica secundaria 2 9
C. Educaciéon Media 3 11
D. Técnica 4 3
E. Tecnoldgica 5 2
F. Pregrado 6 5
G. Postgrado 7 1
F. Ninguno 8 0
d ¢éA qué tipo de poblacion considera que pertenece? (S4) sS4 S4
A. Grupo étnico 1 1
B. Inmigrante P 1
C. Local 3 17
D. Ninguno 4 29
e Sipertenece a un grupo étnico ¢A cual de los siguientes grupos pertenece? (S5) S5 S5
A. Raizal 1 0
B. Rom 2 0
C. Indigenas 3 1
D. Palenquero 4 0
E. Mestizos 5 0
F. Afrocolombiano 6 0
G. Otro, ¢Cual?: No aplica 7 47
éCuales son los retos a los que se ha enfrentado en el desarrollo de la actividad
f . S6 S6
agricola? (S6)
A. Acceso a recursos naturales 1 10
B. La propiedad o alquiler de la tierra 2 21
C. Capacitacion técnica 3 7
D. Acceso a insumos 4 3
E. Acompafiamiento de entidades territoriales 5 0
F. Factores Econdmicos 6 3
G. Falta de mano de obra 7 1
H. Tecnologia y equipamiento 8 0
I. Sociales y de orden publico 9 0
J. Cambio climético 10 3
K. Alteracion del medio Bidtico 11 0
L. Otro, ¢Cual?: 12 0
VARIABLE INDEPENDIENTE - PRODUCTIVIDAD (P)
1 ¢Cudnto tiempo lleva desarrollando la actividad que desempefia actualmente? (P1) P1
A. Menos de 1 afio 1 10
B. 1-5 afios 2 15
C. 6-10 afios 3 9
D. 11-20 afios 4 5
E. Mas de 20 aios 5 9
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Durante el tiempo de desarrollo de su actividad actual, en los tiempos de latencia,

écuanto suma el tiempo en los periodos en los que no desarroll6 la actividad? (P2) | P2 P2
A. Menos de 2 meses 1 33
B. 2-6 meses 2 6
C. 6-9 meses 3 6
D. 9-12 meses 4 2
E. Mas de 12 meses 5 1
¢Cual es su principal fuente de financiamiento para el desarrollo de sus actividades
agricolas? (P3) P3 P3
A. Fondos propios 1 29
B. Préstamos bancarios 2 15
C. Cooperativas/Fondos mutuales 3 0
D. Subvenciones gubernamentales 4 0
E. Inversores privados 5 4
F. Otro, éCual?: 6 0
¢Qué rol desempeiia usted en la tenencia de la unidad productiva? (P4) P4 P4
A. Unico duefio 1 17
B. Arrendatario 2 11
C. Tierras en comodato 3 4
D. Sociedad 4 16
E. Otro, ¢Cual?: 5 0
¢Qué tipo de tecnologia implementa para desarrollar su labor en la unidad
productiva? (P5) P5 P5
A. Tradicional 1 34
B. Herramienta Menor 2 7
C. Equipos 3 4
D. Maquinaria agricola 4 3
E. Otro, ¢Cual?: 5 0
¢Quiénes participan en el proceso productivo en la actualidad? (P6) P6 P6
A. Grupo familiar 1 20
B. Amigos 2 7
C. Trabajadores 3 8
D. Jornaleros 4 7
E. Mixto 5 6
¢En qué grupo social se encuentran las personas que participan en el proceso p7 p7
productivo en la actualidad? (P7)
A. Padres-Hijos (AF) 1 18
B. Tios-Abuelos (AFA) 2 4
C. Apoyo de profesionales o técnicos (AFT) 3 0
D. Agricultura Campesina (AC) 4 23
E. Agricultura Familiar Comunitaria (AFC) 5 3
F. Otro, éCual?: 6 0
¢Cuantas personas trabajan en la unidad productiva por temporada? (P8) P8 P8
A. 1 persona 1 5
B. Entre 2 y 4 personas 2 25
C. Entre 5y 7 personas 3 9
D. Entre 8 y 10 personas 4 8
E. Mayor de 10 personas 5 1
De las siguientes opciones, ¢Cual es el tipo de cultivo que trabaja en la actualidad?

P9 P9
(P9)
A. Cereales (maiz, arroz o sorgo). 1 1
B. Leguminosas (caraota, frijol, quinchoncho) 2 4
C. Oleaginosas (palma aceitera, soja, girasol, ajonjoli) 3 0
D. Hortalizas (tomate, pimentdn, lechuga, zanahoria, brécoli) 4 9
E. Frutales. 5 1
F. Ornamentales (Flores). 6 0
G. Raices y tubérculos (papa, yuca, ocumo, fiame). 7 22
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H. Cultivos para bebidas medicinales y aromaticas (té, manzanilla, malojillo, menta). |8 2
I. Cultivos tropicales tradicionales (café, cacao, cafia de azucar, tabaco). 9 0
J. Pastos. 10 9

10 ¢Cudl es la fase inicial del proceso de siembra en su cultivo? (P10) P10 |P10
A. Compra la plantula 1 3
B. Cosecha la plantula 2 0
C. Compra de semilla 3 34
D. Cosecha de semilla 4 11
E. Otro, é¢Cual?: 5 0

11 éCuantos tiempo tarda el proceso entre la siembra y la cosecha? (P11) P11 P11
A. Menor a 3 meses 1 3
B. 3 —4 meses 2 13
C.4 -5 meses 3 16
D.5-6 meses 4 12
E. Mayor de 6 meses 5 4
éCuales de las siguientes alternativas relaciona con su expectativa productiva a

12 | futuro? (P12) P12 |P12
A. Expandir mi produccién 1 26
B. Diversificar oferta de productos 2 3
C. Mantener el nivel de produccién 3 19
D. Reducir la oferta productiva 4 0
E. Otro, ¢Cual?: 5 0
éCuales son las mejoras que desde su experiencia sugiere para el sector agricola?

13 (P13) P13 (P13
A. Mejor acceso a financiamiento 1 32
B. Incremento del apoyo gubernamental 2 8
C. Implementacién de la Innovacion y tecnologia al agro 3 3
D. Fortalecer la Educacidén y capacitacion 4 4
E. Mejorar la infraestructura vial 5 1
VARIABLE DEPENDIENTE - COMERCIALIZACION (C). Cc1
éRealiza algun tipo de transformacion o integra algun valor agregado al producto

1 cosechado? (C1) C1 Cc1
A. Ninguna Transformacién 1 38
B. Transformacién parcial 2 7
C. Transformacion total 3 1
D. Creacidn de un producto nuevo 4 2
E. Otro, ¢Cudl?: 5 0
éCual es el canal utilizado en la actualidad para la comercializacion de sus

2 productos agricolas? (C2) Cc2 c2
A. Directo [consumidor] 1 23
B. Indirecto [Intermediario] 2 15
C. Comercio Digital 3 1
D. Mercados campesinos 4 4
E. Venta por oportunidad 5 5

3 ¢Qué preferencias y/o necesidades ha manifestado su cliente? (C3) c3 c3
A. Productos organicos 1 15
B. Bajo precio 2 13
C. Productos locales 3 0
D. Variedad de productos 4 2
E. No estoy seguro 5 18
éQué practicas sostenibles implementa en el desarrollo de la actividad agricola?

4 (ca) ca ca
A. Uso eficiente del agua 1 33
B. Control bioldgico de plagas 2 5
C. Agricultura organica (Compostaje, abono...) 3 3
D. Rotacién de cultivos 4 2
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E. Ninguna 5 5
¢COmo es su relacidn con otros productores de la zona? (C5) Cc5 Cc5
A. Colaborativa 1 17
B. Parcialmente colaborativa 2 5
C. Competitiva 3 4
D. No tengo relacién 4 21
E. No hay otros productores en mi area 5 1
¢Qué tan cercana es su zona de produccion agricola con el sitio de

comercializacion? (C6) Cc6 cé6
A. La misma zona de produccion es la de comercializacion 1 14
B. Cerca [100 mts- 2 km)] 2 7
C. Mediana [2 km - 10 km] 3 7
D. Lejos [10 km- 15km] 4 15
E. Bastante Lejos [15 km- en adelante] 5 5
¢éCuales criterios utiliza para establecer el precio de venta? (C7) C7 Cc7
A. Precio de Mercado 1 22
B. Analisis de costos, gastos y utilidades 2 18
C. Definido por el Intermediario 3 8
D. Compra anticipada a partir de un contrato vinculante 4 0
E. Otro 5 0

Fuente: Elaboracion Propia.
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