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INTRODUCCION

En el municipio de Ibagué - Tolima, “el area urbana tiene una extensién de 5.653
hectareas incluyendo expansion urbana, mientras que el area rural cuenta con 136.031
hectareas, lo que implica que el area rural representa el 95% del area del municipio”
(Alcaldia Municipal de Ibagué, 2019, p.22). Compuesta por 17 corregimientos y 144
veredas, lo cual contribuye a su potencial agrondmico y a su riqueza ecoldgica; por ende,
la agricultura es una de sus actividades econdmicas importante.

Segun Munoz (2011), La produccidn y comercializacion de café especial ha
adquirido fuerza en los mercados nacionales e internacionales debido a su calidad y
contribucion al desarrollo de la zona rural. Asi mismo, enfrenta retos relacionados con la
industrializacién, innovacion y sostenibilidad. Por otro lado, aunque el café representa
una base econdmica para la ciudad, no ha alcanzado su potencial completo, aun tiene

gran trayecto por recorrer en cuanto a valor agregado, visibilidad internacional y mejora

de infraestructura.

Con esta investigacidn queremos explorar como Ibagué puede escalar en la
cadena de produccién de café especial, impulsando el crecimiento econdémico,
mejorando la calidad de vida de los caficultores y aprovechando los recursos de las
veredas de China Alta, San Juan de la China, Dantas, Toche, Tapias y el Cafién del
Combeima. El propédsito es impulsar el desarrollo econdmico local y posicionar el

municipio de Ibagué como referente nacional en café especial.
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DESARROLLO

Resultados del analisis de referencias y aplicacion al proyecto

El analisis y la informacion consultada permitieron identificar los siguientes

aspectos clave:

- Innovacioén y tecnologia: La industrializacion de los procesos de la agricultura,
su innovacion y la agricultura de precision, como se ha evidenciado en los estudios
consultados, son primordiales para aumentar la eficiencia y sostenibilidad de la
produccion de café especial en la zona rural de Ibagué.

- Gobernanza y cooperacion: Los casos de experiencias exitosas en otras
regiones visibilizan el impacto positivo y el alcance de las alianzas y/o convenios
publico-privados para el fortalecimiento de la produccién de café especial en la
zona rural de Ibagué, dinamizando la economia local.

- Cambio climatico: el cambio climatico es un desafio que se evidencia en las
referencias planteadas, siendo necesario adoptar practicas productivas que se
adapten a los retos y que minimicen el impacto que se pueda generar en la
caficultura para salvaguardar la calidad y sostenibilidad del café.

- Valor agregado: Las referencias revisadas resaltan como la transformacion del
café —postcosecha-, podria fortalecer la cadena productiva y aumentar la

competitividad internacional potenciando al municipio de Ibagué.
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Planteamiento del problema y pregunta de investigacion

- Tema de interés: La produccion y postproduccion de café especial en Ibagué
como base del desarrollo econémico y rural del sector.

- Problematica: El café esta siendo reconocido como una base econdmica para la
region, aun asi se evidencian limitaciones y barreras por la falta de
industrializacion, valor agregado e implementacion de nuevas tecnologias en el
proceso de cosecha y postcosecha. Esto restringe a los agricultores para competir
en el mercado y lograr el desarrollo sostenible de la zona rural.

- Pregunta de investigacion: La pregunta problema se formula con base a la
necesidad de una triada entre gobernanza, industrializacion y fortalecimiento de
capacidades locales, que promueva estrategias especificas para escalar en la
cadena de produccion de café especial en el municipio de Ibagué en las veredas
mencionadas a continuacion en la pregunta problema.
¢ Como puede el municipio de l|bagué, a través de la gobernanza y la

industrializacion, escalar en la cadena de produccidn de café especial en las veredas de
China Alta, San Juan de la China, Dantas, Toche, Tapias y el Canén del Combeima,

impulsando el desarrollo econdmico y social entre 2024 y 20257

Hipétesis, delimitaciéon y alcance:
- Hipotesis: la implementacion de gobernanza participativa, innovacion en
tecnologia y modelos de industrializacién, permitiran que el municipio de Ibagué

pueda escalar en la cadena de produccion de café especial.
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Delimitacion:
Conceptos generales: Gobernanza, industrializacion, valor agregado,
sostenibilidad.
Conceptos especificos: Agricultura de precision, cadenas de suministro de café
especial, inclusion de jovenes rurales.
Alcance: este proyecto es de base explicativa, se identificaran las barreras que
limitan el escalamiento del municipio en la produccion de café y cuales serian las

estrategias para resolverlos.

JUSTIFICACION

Este trabajo de investigacion cuenta con relevancia social y econdémica, porque

se busca posicionar a Ibagué como referente en la produccion de café especial, lo que

conlleva a mejorar la calidad de vida de los caficultores, involucrando a la poblacion mas

joven.

Por otro lado, académicamente se integra en una triada: gobernanza,

industrializacién y sostenibilidad, y los resultados pueden ser replicados.

OBJETIVOS
Objetivo general:
Disenar estrategias de gobernanza, industrializacidén e innovacion que le permitan
al municipio de Ibagué escalar en la cadena de produccion de café especial,

promoviendo el desarrollo rural y sostenible de la regién.
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Objetivos especificos:

- Identificar las principales barreras que limitan la cadena de produccién de café
especial en las veredas de China Alta, San Juan de la China, Dantas, Toche,
Tapias y el Cafion del Combeima.

- Proponer estrategias de adopcion tecnoldgica y gobernanza participativa para

escalar en la produccion de café especial.

ESTADO DEL ARTE

Segun la informacion consultada el estado del arte se organiza en las siguientes
categorias principales:

Innovacion tecnolégica: Conforme lo indican Pérez-Ortega et al. (2022) La
adopcion de tecnologia como la AP — Agricultura de Precision, aumenta la productividad.

Pérez-Ortega, Bolanos y Silva (2022) resaltan que la AP, mediante el uso de
herramientas como drones, optimiza el uso del recurso, reduce costos y aumenta la
eficiencia. Por otro lado, Mora (2021), presenta un caso de éxito en Huila, donde la
implementacion de innovacién tecnologia y social ha transformado la cafetera
promoviendo alianzas publico-privadas y el relevo generacional. Ademas, el informe de
la Federacion Nacional de Cafeteros (2008) detalla como Cenicafé ha liderado la
introduccion de tecnologias para mejorar la productividad y la calidad del café en
Colombia, esto presenta una oportunidad para que Ibagué adopte un enfoque mas

equilibrado que integre tecnologia en todas las etapas de la cadena productiva.
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Cambio Climatico: El impacto del clima en las etapas del café representa una
barrera para la calidad del grano. Fournier, L., y Di Stéfano, J. (2023) documentan los
efectos negativos de las variaciones climaticas en la floracion del café en Veracruz,
México, y como esto afecta la calidad y productividad del grano.

Aterrizando al contexto del municipio de Ibagué, las condiciones climaticas
variables de las veredas mencionadas anteriormente requieren practicas agricolas que
se adapten a esos desafios agroclimaticos. Segun Maestre et al. (2023), la fermentacién
y el ensilaje de estos subproductos pueden generar beneficios econdmicos y
ambientales, como la reduccion de costos de produccion y la mejora de la sostenibilidad
del sistema agricola. Estas practicas pueden ser implementadas en las veredas de
Ibagué, donde los caficultores enfrentan restricciones econdmicas y buscan maximizar
el aprovechamiento de recursos.

Cooperacioén publico-privada y Gobernanza: Los casos de éxito evidencian
como las alianzas/convenios fortalecen la competitividad. Mora, Carlos Albeiro (2021).

La gobernanza es un componente esencial para el desarrollo del sector cafetero
en Ibagué. El analisis de Sanabria y Caro (2017) destaca el rol de la Federacidén Nacional
de Cafeteros en el progreso tecnoldgico de la caficultura colombiana. Este estudio resalta
la importancia de la institucionalidad para coordinar actores y garantizar la transferencia
de conocimientos técnicos hacia los productores.

Valor agregado y competitividad: E| desarrollo de estrategias de valor agregado
es crucial para que el café especial de Ibagué se posicione en mercados internacionales.
Segun Lopez et al. (2018), la caracterizacion de la cadena de suministro en Belén de
Umbria, Risaralda, muestra que la integraciéon de procesos de transformacién e

industrializacion mejora significativamente los ingresos de los productores y crea nuevas
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oportunidades econémicas. Este enfoque puede ser replicado en Ibagué mediante la
construccion de infraestructura para la transformacién del café y la promocion de marcas
locales.

La revision de estudios e informes destaca cuatro aspectos importantes para que
Ibagué pueda escalar en la cadena de produccion de café especial: la innovacion
tecnoldgica, la sostenibilidad, la gobernanza y el valor agregado. Aunque existen
experiencias exitosas, el desafio real para Ibagué se centra en articular y adaptar estas
estrategias al contexto local. Estos hallazgos marcan una ruta en el proyecto hacia un
enfoque integral y estratégico con miras a transformas la caficultura de Ibagué, lograr
que escale en la cadena de produccion y que sea un referente a nivel nacional e

internacional.

Marco conceptual:

- Agricultura de precision: Uso de tecnologias avanzadas para optimizar la
productividad.

- Gobernanza: Modelos de organizacion que involucran actores publicos y privados
en la toma de decisiones.

- Sostenibilidad: Practicas que equilibran crecimiento econdmico, preservacion

ambiental y equidad social.

Marco legal:
Reglamentos de la Federacidon Nacional de Cafeteros y lineamientos de

sostenibilidad establecidos por el Plan Nacional de Desarrollo.
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Ley 101 de 1993: (Ley General de Desarrollo Agropecuario y Pesquero),
promocién del desarrollo rural sostenible en Colombia.
Normas ambientales: Directrices del Ministerio de Ambiente para la conservacién

de recursos naturales en zonas rurales.

Tipo y técnica de investigacion:
- Tipo: Investigacién mixta (cualitativa y cuantitativa).
- Técnica: Entrevistas semiestructuradas y analisis de datos agroclimaticos.
Recoleccion de informacién:
- Primarias: Encuestas a caficultores y visitas de campo.

- Secundarias: Revision de articulos académicos y reportes institucionales.

Poblacién y muestra:
- Poblacion: Pequenos y medianos caficultores de las veredas de China Alta, San
Juan de la China, Dantas, Toche, Tapias y el Canon del Combeima.

- Muestra: Disefio no probabilistico enfocado en pequefios productores.

Tipo de poblacion Caficultores
Numero Segun el ultimo censo
agropecuario, en Ibagué hay

aproximadamente 4.200 caficultores,
de los cuales al menos 1.500 estan en

las veredas a estudiar.
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Poblacion objetivo de Ia Se utilizara un  muestreo
intervencién - Muestra intencionado de al menos 50
caficultores, con criterios de seleccion

basados en tamafio de finca (pequefios

y  medianos), participacion en

produccion de café especial.

Fuente de informacioén DANE (2014). Censo Nacional
Agropecuario.
Localizacion general Departamento: Tolima

Municipio: Ibagué
Centro poblado: Rural
Localizacion especifica Zona rural del municipio de
Ibagué, veredas de China Alta, San
Juan de la China, Dantas, Toche,

Tapias y el Canon del Combeima.

- Caracteristicas demograficas de la poblacion objetivo: datos aproximados segun

estudios previos, fuente de informacion DANE (2014). Censo Nacional Agropecuario.

Clasificacion Detalle NiUmero de

personas
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Edad 18 a 50 anos 35 personas
(70%)
51 a 70 afos 12 personas
(25%)
3 personas
Mas de 70
afnos (5%)
Género Masculino: 35 personas
70%
Femenino: 15 personas
30%
DESARROLLO
CAPITULO 1 : Identificar las principales barreras que limitan la cadena de

produccion de café especial en las veredas de China Alta, San Juan de la China, Dantas,

Toche, Tapias y el Cafdén del Combeima.
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La produccién de café especial en las veredas rurales de Ibagué, como China Alta,
San Juan de la China, Dantas, Toche, Tapias y el Caién del Combeima, enfrenta
multiples barreras que limitan su desarrollo y competitividad. Estas barreras pueden
identificarse en dos categorias: aquellas relacionadas con la cadena productiva y las

vinculadas a la administracion publica.

1. Principales barreras en la cadena de produccién de café especial

1.1 Productivas: Las barreras de tipo productivo se refieren a los obstaculos que
afectan directamente el proceso de produccion y post produccion de café especial
(Perdomo, et al., s.f) en este andlisis seran de las veredas de la zona rural de
Ibagué. Estas barreras pueden limitar la eficiencia, calidad y rentabilidad de la

produccion, de las cuales encontramos las siguientes:

- Acceso limitado a la tecnologia

Dentro de esta barrera encontramos el acceso limitado a la tecnologia, deficiencia
de maquinaria moderna para la produccion y postcosecha, por ejemplo, para el beneficio
y secado del grano; y el uso de técnicas tradicionales que reducen la calidad del café
especial. Lo que conlleva a limitar la competitividad de los productores en mercados
especializados, dificultando la estandarizacion de la calidad y reduciendo las
oportunidades de comercializacion a precios diferenciados. Ademas, la falta de
innovacion tecnoldgica retrasa la adopcion de buenas practicas agricolas y sostenibles,
impactando negativamente en la productividad y en la capacidad de los caficultores para

responder a las exigencias del mercado global.
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La Ley 1876 del 2017 plantea la necesidad de articular de manera efectiva la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico con el servicio de extension agropecuaria,
para asegurar una oferta tecnolégica orientada a la innovacion y pertinente a las
necesidades de los productores y demas actores involucrados en la cadena de
produccién. (Sistema Unico de Informaciéon Normativa, 2017)

Como se indica en el Plan de Desarrollo “Ibagué Para Todos” (2024), en cuanto a
la agroecologia, es importante destacar que la promocion de practicas agricolas
sostenibles y respetuosas con el medio ambiente puede contribuir a mejorar la calidad
de los productos agricolas. La implementacion de sistemas agroecolégicos, que integran
conocimientos tradicionales con técnicas modernas de manejo sostenible, puede
aumentar la resiliencia de los sistemas de produccién ante los cambios climaticos y
promover la conservacion de los recursos naturales. Adicionalmente, los altos costos de
produccion y la falta de estandares de calidad en los productos finales afectan la
competitividad de los productores agropecuarios en los mercados locales, nacionales e
internacionales. Los resultados econdmicos y sociales del municipio subrayan la
necesidad apremiante de reconsiderar la estrategia para la recuperacion y el
fortalecimiento del sector agropecuario. Para el ano 2023, Ibagué cuenta con 26.807 has
(Unidad Agropecuaria Superficie) dedicadas a cultivos agricolas, 1o que equivale al

19.0% del area total del Municipio.
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Histdnco del drea sembrada (has) en cullivos agricolas en ibagua, 2020-2023.

Fuente: UPRA, 2023. Secretaria de Agricultura v Desarrollo Rural — EVA.

En este contexto, es importante impulsar politicas publicas y programas de apoyo
que faciliten el acceso a tecnologia y capacitacion para los campesinos y en este caso
para los caficultores, permitiéndoles mejorar sus procesos productivos y alcanzar
estandares de calidad mas altos. La implementacion del enfoque agroecoldgico, de la
mano de la modernizacion, fortaleceria la produccion de café especial y contribuiria a la
sostenibilidad ambiental y a la estabilidad econémica de los productores rurales. Siendo
posible de esta manera que se den las condiciones favorables para aumentar la

competitividad de los caficultores en mercados diferenciados.

- Impacto del cambio climatico y plagas
Ramirez Builes et al., (2014) indican que el incremento en la temperatura y la

variabilidad climatica afectan la produccion del café, incrementando la incidencia de
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plagas y enfermedades como la broca y la roya generan pérdidas significativas. La falta
de estrategias locales para responder, mitigar y adaptarse a estos cambios se intensifica
convirtiéndose en una gran barrera.
Cabe resaltar que en Colombia existe un pequeio porcentaje de cultivos
sembrados con variedades de café no resistentes a la roya como caturra, tipica y
Borbdn. Estas son susceptibles al ataque de este hongo y se calcula que dichos
cultivos solo representan el 4% o 5% de la totalidad del area sembrada en el pais

que asciende a las 870 mil hectareas. (Instituto Colombiano Agropecuario, 2009).

F1PO DE VARIEDAD % Variedad  Hectireas (ha)
tillo [ 74.17% ' 819.57

Colombi 1 11.38% [ 124.09
Cenieate | 6.76% 1 76.66

{ uturra 4490, 1897
(Ofras Variedades [ 1.54% 168
Castillo Zona Centro 0.54% '5.85

| ipica 0,08 0.91
Tabi T0.04% (046
Castilo Zona Sur [ 0% ' 0
Castillo Zona Norte [ (% [0
TOTAL [ 100% CLOY031

Distribucién de tipo de variedades de café en San Juan de la China

Fuente. Radicado No 2025-015507. Alcaldia Municipal de Ibagué
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| TIPO DE VARIEDAD [ % Variedad | Hectreas (ha)

-

[Castillo [7796% 83093
Caturra 10,79 | 14,96
Colombia 6.53% 69,61
Tipica 2.21% 23,74
Cenicafe | .17 112,49
(tras variedades ' 0.65% ' 6.9]

Tabi 0.61% 6,53
Castille Zona Centro 0.06% 0,62
Castillo Zona Sur 0% ‘«U
Castillo Zona Norte L0 ' 0
TOTAL 100% ' 1.605,79

Distribucién de tipo de variedades de café en Tapias

Fuente. Radicado No 2025-015507. Alcaldia Municipal de Ibagué

Como podemos observar de las tablas anteriores, en la zona rural del municipio
de Ibagué la mayoria de los cultivos en estas zonas han adaptado variedades de Café
resistentes como Castillo y Colombia, pero encontramos en algunos sectores aun
variedades susceptibles como Caturra y Tipica, lo que representa un desafio en términos
de adaptacion al cambio climatico y control de plagas. Es fundamental continuar con
estrategias de renovacion de cultivos y capacitacion a los caficultores para mitigar estos

riesgos y garantizar la sostenibilidad de la produccion de café especial en Ibagué.

- Infraestructura y conectividad
“El andlisis de la conectividad vial en la zona rural de Ibagué resalta una serie de
desafios significativos que afectan la movilidad y el acceso a servicios basicos por parte
de los habitantes. La topografia accidentada y la deficiente infraestructura vial imponen

amenazas constantes a la seguridad vial, impactando negativamente la vida de los
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38.705 habitantes (Proyecciéon DANE, 2023) y generando repercusiones econémicas y
sociales considerablemente adversas” (Alcaldia de Ibagué, 2024).

Esta afectacién se ve principalmente en las vias terciarias, lo que encarece el
transporte del café y dificulta el acceso a mercados, transporte desde las fincas hasta los
centros de acopio y mercados, incrementando los costos y afectando la calidad del
grano. Por otro lado, la falta de electrificacion en algunas areas y la baja conectividad
digital afectan la modernizacién de los procesos productivos y la posibilidad de acceder

a capacitaciones virtuales y mercados digitales.

- Acceso Limitado a Servicios Publicos

Como lo senala la Federacion de Cafeteros (2014), muchas veredas carecen de
servicios basicos como agua potable y energia eléctrica, lo que limita la implementacién
de tecnologias modernas en el proceso productivo. Es asi, como el acceso restringido a
servicios publicos esenciales es una de las principales barreras que enfrentan los
caficultores:

En primer lugar la falta de agua potable impacta en diferentes etapas del proceso
de produccién del café, como en el riego de los cultivos, lavado y fermentacion de los
granos. La carencia de este recurso puede ocasionar riesgos como: Dificultades en el
riego y mantenimiento de los cultivos, afectando su crecimiento; Problemas en la calidad
del café, ya que se requiere el lavado de los granos para garantizar su calidad al final del
proceso; y el Incremento en los costos de produccion, debido a la necesidad de
transportar este recurso indispensable.

En segundo lugar, se presenta la falta de energia eléctrica y su incidencia en la

tecnologia agricola, al ser nulo o inestable el servicio de energia eléctrica en muchas
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veredas impiden la modernizacion del sector cafetero, limitando la adopcién de
tecnologia para la produccion y postcosecha. Algunas de las consecuencias visibles son:
Uso de métodos tradicionales como el secado al sol, dependiendo de las condiciones
climaticas; Dificultades para implementar maquinaria como despulpadoras eléctricas,
secadores mecanicos y sistemas de monitoreo de humedad; y las Limitaciones en el
acceso a refrigeracion y almacenamiento adecuado, comprometiendo la calidad del
producto final.

En consecuencia la falta o escases de estos servicios basicos afectan la eficiencia
de la produccién y limitan la competitividad de los caficultores en el mercado, teniendo
dificultades para cumplir los estandares de calidad que en este caso son los de escala

de produccién de café especial.

1.2 Comerciales: Las barreras de tipo comercial son los obstaculos que dificultan la
venta y distribucion del producto final en el mercado, afectando su acceso,
posicionamiento y competitividad. En el caso de los caficultores de la zona rural
de Ibagué, impactan en la capacidad en la que los caficultores pueden incluir su
producto en mercados especializados y obtener precios justos por su producto.

Con lo que respecta a estas barreras encontramos las siguientes:

- Dificultad en el acceso a mercados diferenciados
La falta de acceso a mercados especializados y la ausencia de estrategias de

mercadeo limitan las oportunidades de venta a precios Premium que caracterizan a los
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cafés especiales, debido a la falta de acompafamiento por parte de las instituciones
publicas los caficultores en muchas ocasiones desconocen las redes comerciales y los
intermediarios son poco confiables impidiendo llegar a compradores que valoren la
calidad del producto. Asi mismo, esta intermediacion, reduce las ganancias directas del
campesino. También se puede identificar que no existe una estrategia diferencial para
estos productos, con una estrategia de comunicacién y Branding que permita contar las

historias detras de cada producto, resaltando su origen, calidad y con un sello distintivo.

- Falta de estrategias de valor agregado
“EL 8.2 % de café que se produce en Ibagué corresponde a la produccion total del
Departamento del Tolima. El % de pérdida econdmica por malos procesos poscosecha
es del 25% menos que deja de recibir el caficultor” (DNP, s.f.). Esto debido al
desconocimiento para la implementacion de produccidn con valor agregado que permitan
mejorar las condiciones de calidad del café con estandares técnicos. Obtener
certificaciones que avalen la calidad y sostenibilidad del café especial implica costos y

procesos que muchos pequefios productores no pueden asumir sin apoyo externo.

- Acceso limitado a financiamiento
“El limitado acceso a créditos, subsidios y programas de incentivo a los
productores, dificulta la inversion en infraestructura, maquinaria y equipos modernos, asi
como en la adopcion de practicas agropecuarias innovadoras que podrian aumentar la
eficiencia y rentabilidad del sector” (Alcaldia de Ibagué, 2024).
Como se indica en el Plan de Desarrollo “Ibagué Para Todos” (2024), la dificultad

de acceso de los productores rurales a los servicios financieros formales se atribuye a



Documento final con opcién de grado: INVESTIGACION APLICADA 22

diversos factores, como los altos indices de pobreza, el desconocimiento de la oferta y
procedimientos de la banca formal, la falta de historial crediticio, |a falta de garantias para
respaldar los créditos, la falta del apoyo estatal para contribuir con el apalancamiento de
los créditos, la desconfianza en los procesos asociativos, entre otros. Lo cual impacta
negativamente en la asociatividad entre los productores, el desarrollo de proyectos, el
emprendimiento, la adopcion de tecnologias innovadoras, la infraestructura para la
transformacién y comercializacion de productos, la competitividad del sector y la
sostenibilidad ambiental.

Es asi, como se hace visible la dificultad que tienen los agricultores para acceder
a creditos y programas de apoyo financiero, esto debido no solo a su inexperiencia, sino
a los requisitos y exigencias de las entidades bancarias. Adicional a ello, los subsidios o
apoyos econdémicos otorgados por el gobierno suelen impactar una parte de la poblacion
0 con requisitos administrativos que los vuelven inexequibles lo que dificultan la inversion
en infraestructura y tecnologia para mejorar la calidad del café. Todo esto, contribuye a
la ralentizacién del avance en el desarrollo de la zona rural de Ibagué, en especial del

sector agricultor, dificultando el cierre de la brecha entre lo urbano y lo rural.

- Problemas técnicos y de calidad
“Las pérdidas en las cosechas agricolas y produccion pecuaria se atribuyen a una
serie de desafios que afectan directamente a los productores rurales, teniendo
repercusiones en la oferta de alimentos a nivel local, regional, nacional e incluso

internacional. Uno de los factores determinantes es el limitado conocimiento en
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buenas practicas agropecuarias entre los productores, o que propicia la aparicién

de enfermedades y reduce tanto la cantidad como la calidad e inocuidad de los

alimentos producidos. Esta problematica compromete la capacidad de satisfacer
las demandas locales y regionales, asi como la exportacibn a mercados

internacionales” (Alcaldia de Ibagué, 2024).

Existe una gran brecha visible en la capacitacion de los caficultores sobre los
estandares de calidad que exige el mercado de café especial, se enfrentan a dificultades
para acceder a asesoria técnica que les permita mejorar las practicas agricolas y por
ende se evidencia que muchos de ellos continuan utilizando técnicas y practicas
tradicionales que limitan la diferenciacion del producto, reduciendo asi su competitividad
en mercados especializados. Un ejemplo, es la ausencia de infraestructura adecuada
para el secado del café lo que limita la capacidad de los caficultores para desenvolverse

en el mercado de café especial y sus estandares de calidad.

1.3 Sociales y organizacionales: Estas barreras son limitaciones derivadas de
factores culturales, comunitarios y estructurales que afectan de una u otra manera
la produccion, comercializacion y desarrollo de café especial de los sectores

mencionados.

- Baja patrticipacion juvenil
“El relevo generacional es uno de los problemas estructurales de la caficultura
colombiana, depende de que los jovenes decidan y quieran quedarse en el campo
como agricultores 0 que mantengan una relacién con la produccion agropecuaria.

Esa decision es el resultado de la experiencia individual; si el joven considera que
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es posible satisfacer sus expectativas de bienestar manteniendo la relacion con

dicha produccion, es posible que quiera quedarse. En el caso contrario, buscara

irse y lo hara, aun en condiciones precarias” (Plataforma Comercio Sostenible

Solidaridad, 2016).

A esto le sumamos la falta de incentivos y capacitacion que motiven a los jovenes
para que no pierdan el sentido de pertenencia por el campo. El relevo generacional es
un gran desafio, ya que muchos jévenes no encuentran llamativa la caficultura debido a
la falta de incentivos econdmicos y programas educativos que promuevan su
participacion, poniendo en riesgo la sostenibilidad de la actividad en el mediano y largo
plazo.

“Las migraciones del campo a la ciudad son un fenémeno natural que presenta un

crecimiento exponencial, el total de pobladores de las ciudades a nivel mundial

pasoé del 30% al 47% en el periodo comprendido entre 1950 y 2000. Segun datos

del Banco Mundial, esta previsto que para el afo 2030 esa cifra alcance el 60%.

Colombia no se escapa de esta realidad y por eso la poblacion rural pasé de un

55% en 1960 a un 24% en 2015” (Banco Mundial, 2016).

2. Principales barreras desde la administraciéon publica en la cadena de

produccion de café especial
2.1 Falta de inversion en infraestructura rural

“El Municipio de Ibagué cuenta con una red vial terciaria de aproximadamente 555
km de extension. Sin embargo, debido a las caracteristicas del terreno, como altas

pendientes, dificultades en los trazos y deficiencias en la infraestructura,



Documento final con opcién de grado: INVESTIGACION APLICADA 25

actualmente el 49,36% de esta red se encuentra deficiente, mientras que el

28,82% esta en estado regular y el 21,8% en buen estado. Esta problematica

afecta la movilizacién de los habitantes rurales y campesinos que dependen de

esta red para abastecer con productos agropecuarios a la ciudad de Ibagué y a

otras zonas del pais” (Alcaldia de Ibagué, 2024).

Los caminos hacia los corregimientos y veredas se encuentran en mal estado, no
solo por la falta de inversion en infraestructura sino adicional por las condiciones
climaticas, lo que afecta la logistica de la salida del producto final desde las fincas hacia
la ciudad. Por ende, las deficientes condiciones de las vias terciarias sigue siendo una

de las principales dificultades para la comercializacién del café.

2.2 Acceso limitado a financiamiento y asistencia técnica

“Los niveles de productividad, transformacién y competitividad agropecuaria en
Ibagué se manifiestan en diversos aspectos que afectan la eficiencia y
sostenibilidad del sector agropecuario, asi como el bienestar de la poblacién rural.
Las insuficientes politicas y programas orientados a promover la diversificacion de
cultivos, la implementacién de tecnologias modernas vy, practicas agricolas y
pecuarias sostenibles inciden directamente el mejoramiento de la productividad y
competitividad del sector. Ademas, la limitada cobertura de servicios de extensiéon
rural y asistencia técnica agropecuaria no permite que un gran numero de
productores no cuenten con apoyo necesario para adoptar practicas agricolas y
pecuarias mas eficientes y rentables. El bajo acceso a informacion actualizada,

capacitacion y asesoramiento técnico restringe la capacidad de los productores
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para mejorar sus procesos productivos y optimizar el uso de los recursos

disponibles” (Alcaldia de Ibagué, 2024).

La zona rural de Ibagué se encuentra inmerso en un modelo de desarrollo que
necesita modernizacion, partiendo del fortalecimiento econémico de los caficultores. Lo
que significa buscar fuentes de financiacién complementarias a la inversion publica y que
sean ajustados los programas crediticios que no estan acordes al contexto de los

productores.

2.3 Desarticulacién de politicas locales con programas nacionales

“La carencia de una sistematizacion adecuada y actualizada de la informacién

estadistica relacionada con el sector rural de Ibagué, constituye un obstaculo para

el desarrollo integral del area. Por lo que ante la certeza en los datos dificulta la
planificacion estratégica para la toma de decisiones en el suelo rural y la
implementacion efectiva de politicas y programas destinados a promover el

progreso econdmico y social de la poblacién” (Alcaldia de Ibagué, 2024).

Es por ello que existe una deficiencia en la planificacion y ejecucion de politicas
publicas y falta de continuidad en estrategias cafeteras. No se evidencia una estrategia
clara dentro del Plan de Desarrollo Municipal que impacte y fortalezca la produccion de
café especial, muchos programas tienen un alcance reducido o de corta duracion, lo que

impide un desarrollo sostenible del sector.

2.4 Falta de articulacion interinstitucional
La descoordinacion entre las entidades publicas como Alcaldia de Ibagué, La
Gobernacion del Tolima y entidades como el Comité Departamental de Cafeteros,

impiden una articulacion efectiva entre politicas que impacten el sector rural. Sin una
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evidente articulacion, tampoco se evidencia el seguimiento y evaluacion de los

programas dirigidos a los caficultores.

2.5 Desafios ambientales y de ordenamiento territorial

En la actualidad no se evidencian estrategias solidas y programadas para mitigar
el impacto ambiental en la produccion de café. A esto le sumamos el conflicto por el uso
de suelo y la deforestaciéon en zonas productoras como el caidn del Combeima y Toche

debido a su sentido turistico, poniendo en riesgo el desarrollo sostenible de los cultivos.

CAPITULO II: Proponer estrategias de adopcion tecnoldgica y gobernanza

participativa para escalar en la producciéon de café especial.

En el contexto actual del sector cafetero de la ciudad de Ibagué especificamente
en las veredas de China Alta, San Juan de la China, Dantas, Toche, Tapias y el Cafnon
del Combeima; la transformacion hacia una mejor produccién de café especial es una
triada entre avances en los procesos agricolas, un entorno institucional y tecnologico que
propicie su desarrollo. Para que el municipio de Ibagué logre escalar en esta cadena de
valor, es fundamental implementar estrategias que fortalezcan la adopcion tecnoldgica
en el campo y promuevan una gobernanza participativa que articule a productores,
instituciones publicas, actores privados y comunidades rurales. Con este objetivo se
busca identificar e impulsar acciones que permitan modernizar la caficultura local, con
énfasis en la inclusion de jovenes rurales, el uso eficiente de tecnologias apropiadas y la
construccidén de espacios colaborativos de decision que refuercen el tejido social y
productivo del territorio. A continuacién, se van a proponer unas estrategias en cuanto a

la adopcidn de tecnologias y gobernanza participativa:
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1. Estrategias de adopcion tecnolégica

1.1 Fortalecimiento de las TIC en zonas rurales

Es relevante implementar infraestructura digital como internet de banda ancha y
plataformas moviles, en las veredas cafeteras para facilitar la educaciéon técnica, el
acceso a mercados Yy la trazabilidad del café. La adopcion de robotica, ordenadores,
satélites, drones, aplicaciones moviles y software, como EOSDA Crop Monitoring y
plataformas de trazabilidad como Blockchain, permite certificar practicas sostenibles y
garantizar precios diferenciados.

En primer lugar, el “EOSDA Crop Monitoring incorpora datos importantes en cada
fase del proceso de toma de decisiones. Esta plataforma de agricultura avisa incluso
cuando se necesita presencia humana sobre el campo. Se puede utilizar para asignar
exploradores sobre el terreno que comprueben una zona en la que se sospecha que hay
problemas e informen de lo que encuentran” (Sergieieva. 2025), es una herramienta en
la que las fotos pueden adjuntarse instantdneamente al informe de la tarea desde el
dispositivo movil.

En segundo lugar, como se menciond en el Foro y Observatorio de la Union
Europea, citado por el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones,
el blockchain es uno de los principales avances tecnoldgicos de la ultima década. Una
tecnologia que permite a grandes grupos de personas y organizaciones, llegar a un
acuerdo y registrar permanentemente informacion sin una autoridad central, posibilitando
la construccién de un sistema digital justo, inclusivo, seguro y democratico.

En cuanto a la aplicacion del “blockchain al sistema de trazabilidad de productos

agricolas, se garantiza la calidad de estos; rastrear todos los procesos, desde la
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adquisicién de materias primas hasta la produccion, el consumo y la eliminacién,
para identificar donde, cuando y quién fabricd el producto. Ante un problema, el
sistema de trazabilidad puede responder con rapidez, obtener informacién
completa del proceso, como la produccion y distribucion del producto
problematico; realizar investigaciones y determinar su ubicacion; determinar la
causa raiz del problema; y, posteriormente, resolverlo de forma especifica” (Lv,

G., Song, C., Xu, P., Qi, Z., Song, H. y Liu, Y. 2023).

1.2 Capacitacion técnica en nuevas tecnologias
En cuanto a la capacitacion a caficultores se recomienda disefar e implementar
programas de formacion continua orientado a los agricultores pero también a los jévenes
rurales y los pequefios productores que seran la poblacién encargada de recobrar el
sentido de pertenencia de la tierra y apoyar al desarrollo sostenible de la misma. Los
temas centrales de esta formacion serian:
- Buenas practicas agricolas con enfoque en café especial.
- Uso de tecnologia para monitoreo climatico y del suelo.
- Uso de tecnologia para el seguimiento en la pre y post produccion.
- Fermentacion controlada y secado solar eficiente. La articulacion con el SENA 'y
universidades regionales puede facilitar la ejecucion.
Desde la gobernacion del Tolima se anuncié que se destinara una inversion de
4.000 millones de pesos para el proyecto “Escuela Regional del Café”, que para el afio
2024 se encontraba en la primer fase de estructuracion y estaria situado en el Libano;

pero que para la Capital Musical sirve de norte y representa una gran oportunidad para
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un posible convenio con el Comité de Cafeteros y lograr incluir a los caficultores de
Ibagué dentro de este programa, pero que a la vez tengan facilidades para acceder al
conocimiento sin requerir desplazarse hacia otro municipio (Comité de Cafeteros del

Tolima, 2024).

1.3 Incentivos para la innovacién tecnolégica en el agro

Es fundamental crear lineas de cofinanciacion publico-privada para la adquisicion
de tecnologias como despulpadoras ecolégicas, sensores de humedad, drones y
estaciones meteorologicas. También, incentivar la participacion en convocatorias de
innovacion como las del Ministerio de Ciencia y Tecnologia y Agrosavia. Otorgando asi
las condiciones para el desarrollo e implementacion de tecnologia que permitan
fortalecer la economia campesina, familiar y desarrollo de la comunidad. (Ministerio de

Ciencia, Tecnologia e Innovacion, 2021)

1.4 Plataformas de comercio electrénico para café especial

En la actualidad el comercio electrénico ha logrado ser una pieza fundamental en
el desarrollo de la economia, ya que logro disminuir los limites entre territorios. Por ende,
para dinamizar la economia de los caficultores es necesario impulsar la creacion o uso
de marketplaces digitales que conecten directamente a los caficultores con compradores
nacionales e internacionales, minimizando la intermediacion y aumentando los margenes

para el productor.

2. Estrategias de gobernanza participativa
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2.1 Creacion de un Comité Municipal del Café Especial (CMCE)

Teniendo en cuenta el marco legal se propone la creacién de un Comité Municipal
del Café Especial (CMCE) integrado por representantes de asociaciones de productores,
jévenes rurales, la Alcaldia de Ibagué, el Comité de Cafeteros del Tolima, academia y
ONGs. Este comité funcionaria como un espacio permanente de dialogo y planificacion

para definir politicas de promocién del café especial.

Marco legal de la FNC:
- Ley 9de 1991, que regula la politica cafetera
- Ley 863 de 2003, que establece normas tributarias, aduaneras y fiscales
- Ley 1712 de 2014, que regula la transparencia y el acceso a la informacion publica
- Ley 2195 de 2022, que establece medidas de transparencia, prevencion y lucha

contra la corrupcion

Conforme a la Federacion Nacional de Cafeteros de Colombia (FNC), en cuanto
al Comité Municipal de Cafeteros, sus principales funciones estan enmarcadas en servir
de voceros a los productores de café, cooperar para el buen éxito de las campafas
realizadas en sus municipios y gestionar programas y acciones que beneficien a los
cafeteros de su zona de influencia. Los comités municipales estan compuestos por 6
miembros principales con sus respectivos suplentes, quienes son elegidos por voto
directo de los productores de café federados del respectivo municipio por un periodo de
4 anos. La anterior informacion seria la base para la creacién del Comité Municipal del

Café Especial (CMCE).
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2.2 Presupuestos participativos rurales

“La Planeacion Participativa es entendida como el mecanismo mediante el cual la

sociedad civil decide el rumbo de las politicas, planes, programas, proyectos o

tramites de acuerdo con sus necesidades. La participacion puede darse en la

delimitacion de los resultados e impactos esperados y en la definicion de
productos y de actividades” (Funcion Publica).

Es una estrategia clave fortalecer mecanismos de participacion ciudadana para
que las comunidades cafeteras incidan directamente en la priorizaciéon de recursos
publicos, especialmente en infraestructura productiva, vias terciarias y apoyo técnico;
disminuyendo la brecha entre el campo y la ciudad.

Con esta herramienta de gobernanza se permite que los campesinos y en este
caso los productores de café, tengan voz y voto en la definicién de prioridades del gasto
publico. En la ciudad de Ibagué, los presupuestos participativos pueden orientarse a
areas estratégicas como Infraestructura productiva, mantenimiento y mejoramiento de
vias terciarias y asistencia técnica y capacitacion. Sin embargo, la efectividad de estas
herramientas se ve limitada y para lograr su desarrollo se sugieren mesas rurales
tematicas por vereda o corregimiento, en donde los productores puedan deliberar y
priorizar propuestas de inversion con el acompafiamiento de la Alcaldia, el Comité de

Cafeteros, las JAC y otros actores del territorio.

2.3 Red de cooperacion interinstitucional
Para escalar en la produccién de café especial de una manera sostenible es
fundamental contar con una red de cooperacion interinstitucional, ya que permite articular

capacidades, recursos y conocimientos de diversos actores. Para el municipio de Ibagué
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se puede proponer una accién conjunta entre: Gobernacion del Tolima y Alcaldia de
Ibagué, Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, Camara de Comercio de Ibagué,
SENA vy universidades regionales; y Organismos de cooperacién internacional como la
FAO, GIZ, USAID o el BID, que pueden cofinanciar iniciativas de transformacion

productiva, sostenibilidad ambiental e inclusion de poblaciones vulnerables.

Destacando las acciones que puede desarrollar esta gobernanza colaborativa
encontramos: La formulacién de proyectos integrales, La creacion de un fondo territorial
para el café especial y El disefio de una estrategia de marca territorial. Esta red
interinstitucional no solo permitiria aprovechar mejor los recursos disponibles, sino
también evitar la duplicidad de esfuerzos y potenciar el impacto de las intervenciones en
el territorio, especialmente en beneficio de pequenos productores, mujeres rurales y

jévenes caficultores.

2.4 Empoderamiento juvenil en la gobernanza rural

La apropiaciéon del territorio por parte de los jévenes campesinos es un pilar
esencial para garantizar la sostenibilidad del sector cafetero, especialmente frente al
desafio del relevo generacional y la creciente migracién de jovenes hacia las ciudades.
También, se evidencia la necesidad de que estos jovenes cuenten con capacidades de

liderazgo activo en la toma de decisiones del desarrollo territorial.

Una estrategia clave es la creacion de escuelas de liderazgo rural con enfoque
cafetero, espacios formativos donde los jovenes caficultores adquieran conocimientos

sobre: Gestidn organizativa y asociativa, Participacion ciudadana y mecanismos de
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incidencia, Politicas publicas agrarias, Gobernanza territorial y Economia solidaria y
marketing del café especial. Asi mismo, el conocimiento adquirido implementarlo en
proyectos productivos, pasantias en asociaciones exitosas y participacién directa en

espacios como JAC, Asociaciones, Consejos Municipales Rurales, etc.

Asimismo, el empoderamiento juvenil debe ir acompafado de acciones que les
permitan quedarse y prosperar en el campo: acceso a tierra, crédito rural, conectividad
digital, formacion técnica, comercializacion y mecanismos de proteccion social. Sin estas

condiciones, la participacién juvenil corre el riesgo de ser simbdlica o temporal.

CONCLUSION

El proceso de planificacién resalta la importancia de una aproximacién integral
que combine investigacion académica y aplicacion practica. Esto permite identificar
barreras y oportunidades especificas, asegurando que las estrategias propuestas sean
relevantes y aplicables.

El proyecto integrador demuestra que la combinacion de gobernanza, innovacion
tecnoldgica y sostenibilidad puede transformar significativamente la produccién de café
especial en Ibagué. Este enfoque no solo mejora la competitividad econdémica, sino que
también fortalece la cohesion social y fomenta el sentido de pertenencia de las
comunidades rurales.

El analisis desarrollado permite evidenciar que el escalamiento del café especial

en la cadena de produccion depende de factores técnicos, de mercado, de la
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configuracion institucional y de gobernanza que enmarcan la politica publica
agropecuaria local.

A partir de los referentes tedricos y empiricos explorados, se evidencia la
necesidad de fortalecer tres dimensiones que le permitir al municipio escalar de manera
efectiva en la cadena de valor de café especial: las capacidades institucionales del
gobierno local, la articulacion multiactor en esquemas de gobernanza colaborativa, y la
inclusion activa de los jovenes rurales como agentes de innovacion y relevo
generacional.

En primer lugar, los instrumentos como el Plan de Desarrollo Municipal y los
diferentes espacios de planeacion participativa evidencian una necesidad de alinearse
con las necesidades especificas del sector cafeteo. En segundo lugar, la gobernanza
actual del café en Ibagué presenta una débil coordinacidn entre actores publicos,
privados y comunitarios; para lograr el desarrollo sostenible del territorio se deben tener
en cuenta los procesos sostenidos de cooperacion territorial, donde confluyan visiones,
compromisos y capacidades diversas bajo principios de corresponsabilidad y confianza
mutua.

Finalmente, en cuanto a los jovenes rurales su baja participacion en los espacios
de decision y su deébil vinculacién a los procesos de innovacion productiva y comercial
reflejan la necesidad de una politica publica diferenciada que reconozca sus intereses,

capacidades y expectativas

En conclusién, el escalamiento del café especial en Ibagué exige una nueva
forma de gobernar lo publico desde la agroindustria, basada en el fortalecimiento
institucional, la gobernanza colaborativa y el protagonismo de nuevos actores rurales.

Solo a través de un enfoque integral e inclusivo sera posible construir una caficultura
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competitiva, resiliente y socialmente equitativa que contribuya al desarrollo territorial del

municipio.
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APENDICE

FORMATO DE ENTREVISTA

Tipo

Entrevista semiestructurada

Poblacion del Objetivo

Pequefios y medianos caficultores
de China Alta, San Juan de la China,
Dantas, Toche, Tapias y el Cafidén del
Combeima.

CARACTERIZACION POBLACIONAL

Nombre:

Edad

Numero de contacto:

Ciudad:

Direccion:

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION

Area
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cultivada:

Certificacion
es:

Volumen:

Precios:

Canales de
venta:

Otros datos relevantes

Barreras identificadas en la produccién de café especial:

¢ Cual es su percepcion sobre el apoyo del gobierno local y programas
publicos?
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¢ Qué necesidades en tecnologia, capacitacién y financiamiento cree que
se necesitan?
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