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ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESCOLAR EN UNA LE A PARTIR DE
LA IMPLEMENTACION DEL PMI PMBOK

Resumen

La permanencia escolar es un desafio crucial para los sistemas educativos en todo el pais,
las estrategias claves para reducir la desercion escolar y asegurar que los estudiantes completen
su educacion de éxito en la Institucion Educativa 20 de Julio en los grados 4° y 5°, implica el
analisis de estrategias de y de la aplicacion de la metodologias del PMI PMBOK, para describir
las causas, y establecer los lineamientos especificos requeridos para garantizar la permanencia
escolar en este contexto institucional.

Asi las cosas, la participacion familiar es esencial, al igual que el trabajo articulado de los
docentes y directivos docentes fomentando la participacion y la comunicacion constante entre las
partes. A través de la metodologia para la gestion y administracion de proyectos se pretende
liderar iniciativas que propendan en la solucion de problematicas, denotando la importancia en

los procesos investigativos con apoyos de metodologias agiles.

Palabras clave: Permanencia escolar, PMI PMBOK, Institucion Educativa, estrategias PMBOK
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Abstract

School permanence is a crucial challenge for educational systems across the country, key
strategies to reduce school dropouts and ensure that students successfully complete their
education at Institucion Educativa 20 de Julio in grades 4 and 5, It involves the analysis of
strategies and the application of the PMI PMBOK methodologies, to describe the causes, and
establish the specific guidelines required to guarantee school permanence in this institutional
context.

Thus, family participation is essential, as is the articulated work of teachers, promoting
participation and constant communication between the parties. Through the methodology for
project management and administration, the aim is to lead initiatives that promote the solution of

problems, denoting the importance of investigative processes supported by agile methodologies.

Keywords: School permanence, PMI PMBOK, Educational Institution, PMBOK strategies
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Introduccion

Las instituciones educativas de la subregion del Bajo Cauca Antioquefio, asumen retos
significativos frente a la responsabilidad social, y a las vicisitudes que genera el entorno
territorial, toda vez, que los actores violentos circundan estos lugares protectores. Asi las cosas,
el respaldo institucional debe propiciar acciones estratégicas que posibiliten la educacion de
éxito, garantizando la permanencia académica y alejando a los nifios del conflicto. Segun lo

manifiestan Agudelo, Manco y Ocampo (2021):

Pensar entonces la praxis que se genera y se co-construyen en una escuela enmarcada en
medio del conflicto armado demanda, fervorosamente, pensar el conflicto mismo. En estas
I6gicas hemos de afirmar, que el conflicto armado que se vive en la subregion del Bajo Cauca

antioquefio se torna, por su naturaleza, en un asunto multifactorial (p, 30)

Siguiendo los principios de justicia social, equidad y pertinencia, se garantiza el acceso y
la permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio, propiciando entornos formativos
deseables, amigables y en cierta forma seguros. Es importante mencionar, que se aplican
estrategias formativas en temas relacionados con derechos y libertades constitucionales, sin

embargo, la complejidad del conflicto permea la institucionalidad.

Es por ello, que a través de este ejercicio investigativo se quiere documentar las
percepciones de los docentes frente a la desercion escolar en los grados 4° y 5° de primaria; es de
anotar que se visualiza el trascender bajo la ruta metodolégica cientifica, y segun los criterios
conceptuales para la descripcion objetiva de este acontecer. Asi las cosas, es propicio iniciar
acciones administrativas que transciendan como la construccion de politicas pablicas. El

Ministerio de Educacion Nacional, (2022):

Factores que afectan el logro de las trayectorias educativas tales como la repitencia, la

desercidn, entre otros, se convierten en elementos de gran relevancia para la construccion de una
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politica publica que permita incidir en la generacion de una educacion inclusiva que aporte a la
equidad (p, 34)

En la actualidad la institucion educativa 20 de Julio, ofrece educacion de calidad al
alcance de los estudiantes, priorizando en los sectores mas vulnerables del municipio,
especificamente en los barrios: 20 de julio, el progreso, el porvenir y los comodatos; alli residen
los alumnos, provenientes de familias desplazadas, quienes presentan bajos ingresos econémicos,
éstas familias se caracterizan por ser disfuncionales, padres en condiciones laborales no éptimas,
y familias extensas, minorias indigenas y afro colombianos, nifios, nifias y adolescentes

huérfanos victima del conflicto.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

La gestion académica es esencial para el logro de la calidad de los aprendizajes en una
Institucion Educativa. Los componentes y procesos complementarios de la gestion escolar,
sirven de apoyo e insumo para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, que
contribuyen a la formacion de los educandos que asisten a las aulas. En este orden de ideas se
focaliza el trabajo hacia las areas 0 componentes de la gestion académica-pedagdgica, entre ellos
el plan de estudios, las metodologias de ensefianza, la investigacion, el clima de aula, los
procesos pedagogicos, curriculares y didacticos de alta calidad permitiendo la aplicabilidad y

funcionalidad de la educacién constructivista

La Institucion Educativa 20 de julio, se encuentra ubicada en el Municipio de El Bagre,
Antioquia. El cual limita por el norte con el departamento de Bolivar, por el sur con los
municipios de Segovia y Zaragoza, y por el oeste con los municipios de Zaragoza, Caucasia y
Nechi. La institucion educativa esta conformada por las siguientes sedes: Escuela Urbana
Integrada EIl Progreso, Escuela Urbana Integrada EI Porvenir, Escuela Rural Los Comodatos y el
Colegio 20 de julio. Actualmente cuenta con una poblacion de 2870 estudiantes, en los niveles
de preescolar, basica primaria, secundaria, media y educacién de adultos. Ahora bien, la
problematica de la desercidn escolar se agudiza, toda vez, que las familias son de escasos

recursos econdmicos, lo cual se suma a las causas que propician esta situacion. Moreno (2013):

Desercién: Entendida como el proceso educativo que se trunca a temprana edad para
solventar otras necesidades diferentes al desarrollo personal. En otras palabras, es el abandono
del tiempo destinado para el aprendizaje en una institucion educativa publica o particular.
Mientras que los factores econdmicos se refieren a toda la gama de elementos monetarios que
impiden el desarrollo escolar de los jovenes. Dentro de los familiares se encuentran los diferentes
aspectos de la vida personal que limitan un desenvolvimiento pleno de las facultades personales
(p, 17 -118)
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La Institucion Educativa 20 de julio ofrece el Modelo de Aceleracion de Aprendizajes y el
programa de procesos basicos, y cuenta con un aula de apoyo. Las edades de los estudiantes
oscilan entre los 5y 19 afios en la jornada diurna. En la actualidad la institucion educativa 20 de
Julio, ofrece educacion de calidad al alcance de los estudiantes, priorizando en los sectores mas
vulnerables del municipio, especificamente en los barrios: 20 de julio, el progreso, el porvenir y
los comodatos; alli residen nuestros alumnos, provenientes de familias desplazadas, quienes
presentan bajos ingresos econémicos, éstas familias se caracterizan por ser disfuncionales y
extensas, padres analfabetas, minorias indigenas y afro colombianos; nifios, nifias y adolescentes

huérfanos victima del conflicto. Segun Tocora y Garcia (2018):

La escuela compone el eje y nucleo central y primordial de la educacién; tanto en la
comunidad como en la familia, por tanto, su papel como institucion estd enmarcado en dos
direcciones una formar y la otra preparar, para lograr la formacion integral del hombre para la

sociedad en la cual se va a desenvolver (p, 2)

Dentro de las problematicas que afectan a los estudiantes se identifican las siguientes: El
abuso del alcohol, la prostitucion, el trabajo infantil, las desesperanzas aprendidas, el trato
violento y el inadecuado manejo de la sexualidad. Los padres de familia por lo general se
desempefian en la mineria artesanal, la agricultura, el comercio informal, el mototaxismo y

prestando sus servicios en hogares.

Las familias se caracterizan por ser monoparentales y reconstruidas; los padres
manifiestan su disponibilidad frente al acompafiamiento formativo de sus hijos; pero no son
proactivos frente a los compromisos misionales de la institucién, lo cual se ve reflejado en los
resultados de las pruebas saber, obteniendo la institucion educativa un promedio por debajo de la
media nacional y departamental; se evidencia que los alumnos no cuentan con un ritmo de
estudio externo, se quedan con lo impartido por docentes en las aulas clases. Agudelo, Manco y
Ocampo (2021):

La cultura escolar en el Bajo Cauca antioquefio se configura desde la realidad que permea

las formas de vida en este territorio, la cuales se caracteriza por hechos y situaciones que tienen
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que ver con el conflicto armado, el empobrecimiento, el abandono del estado y otras situaciones

de violencia que de manera estructuran se mantiene en esta subregion antioquefia (p. 32)

1.2 Lapregunta de investigacion

¢ Qué estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, se pueden utilizar para la
prevencion y la permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucion educativa
20 de julio?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Analizar las estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, para la prevencion y
la permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio, a

partir de la.

1.3.2 Objetivos especificos

Categorizar las causas que conllevan a la desercion escolar en la Institucion Educativa 20
de Julio, grados 4° y 5° de primaria, para instituir e implementar estrategias de permanencia

académica a partir de la metodologia de PMI y PMBOK

Estructurar informe investigativo acerca de la desercion escolar en los grados 4° y 5° de
primaria en la Institucién Educativa 20 de Julio, a partir de la estructuracion y aplicacion de la

metodologia PMI PMBOK gestion estratégica y la direccion de proyectos.
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1.4 Justificacion de la investigacion

La institucién educativa cuenta con 85 docentes, 5 directivos, personal administrativo, y
de servicios. Se tiene 42 aulas para realizar la labor educativa y social; los docentes de la
institucion tienen titulo profesional y titulos de especialista, al igual que los directivos. Los
administrativos tienen formacion técnica, y el personal de servicios generales educacion
secundaria. Sus edades oscilan entre 26 y 60 afios; los educadores cuentan con una vasta

experiencia laboral que oscila entre los 7 y los 30 afios de servicio.

Los estudiantes de la institucion se comportan de forma espontanea, alegre y noble en el
trato con los demaés; acogen y valoran las propuestas educativas que consideran valiosas. Se
evidencia en ellos habilidades e intereses artisticos y culturales. Se identifica en la Institucion
educativa 20 de Julio, el caso de 150 estudiantes diagnosticados con necesidades educativas
especiales. Ademas, cerca de 300 estudiantes se desplazan diariamente desde las veredas hacia la
institucion, y solo 82 de ellos cuentan con un auxilio de trasporte, para meses del afio.

¢ Quiénes ganan con este proyecto de investigacion? Los estudiantes de los grados 4° y
b5° de primaria, los docentes, los padres de familia y la comunidad académica de la Institucion
Educativa 20 de Julio. Segun el informe del concejo académico el cual evalla el desempefio
institucional, evidencia el porcentaje de estudiantes no aprobados y este asciende al 19% anual; y
un 60% presentan 1 o 2 areas para recuperar. El nivel de desercion estudiantil es del 28%
consecuencia de la inestabilidad laboral y social de los padres de familia, (Consejo Académico,
2023). ¢Qué gana la institucién educativa 20 de julio, con este proyecto investigativo?

La gestion académica es esencial para el logro de la calidad de los aprendizajes en una
Institucion Educativa, los componentes y procesos complementarios de la gestion escolar, sirven
de apoyo e insumo para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje, que
contribuyen a la formacién de los educandos que asisten a nuestras aulas.

En este orden de ideas se focaliza el trabajo hacia las areas o componentes de la gestién

académica-pedagdgica, entre ellos el plan de estudios, las metodologias de ensefianza, la
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investigacion, el clima de aula, los procesos pedagdgicos, curriculares y didacticos de alta
calidad permitiendo la aplicabilidad y funcionalidad de la educacion constructivista.

¢ Qué gana la comunidad con este proyecto investigativo? La realidad econdémica, social,
politica, ambiental y cultural, en la cual estd inmersa la Institucion Educativa 20 de Julio, le
permitird asumir retos significativos para alcanzar las metas establecidas, y con ello, lograr la
calidad y la cualificacion procesos que acompafian el acontecer educativo, involucrando de
manera participativa a directivos, docentes, estudiantes, administrativos, padres de familia,
egresados, gobierno escolar y comunidad en general, en las acciones que mitiguen la desercion

escolar de los estudiantes de 4° y 5° de primaria.

¢ Qué ganan los estudiantes en calidad de investigadores? A partir de este ejercicio
investigativo se aplicaran metodologias y estrategias de investigacion cursadas en el NRC 50089
asignatura Investigacion 1, que posibilita la aplicacion de nuevos conocimientos que conlleven a
aportar soluciones especificas, en este caso el de la desercién escolar en la Institucion Educativa
20 de Julio.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

Se consulta los siguientes antecedentes de la revista In Vestigium. La desercion escolar un
problema de caracter social. Denotando la metodologia, los resultados y las conclusiones.

El presente articulo de reflexion y andlisis contempla dos lineas estratégicas de
abordaje de esta problematica. Disefio de un modelo conceptual de desercion estudiantil.
Con el objeto de comprender el fenédmeno de desercion estudiantil incorporando los diversos
factores que participan en él, se procede a hacer un anélisis que explique la correlacion e
incidencia de los planes, programas y proyectos que adopta el Gobierno en sus niveles respecto

de la desercion escolar. (Moreno, 2013, p. 116)

Resultados. La desercion escolar un problema de caracter social. Antecedentes
consultados en la revista In VVestigium.

Se espera que el Gobierno en sus niveles y dependencias del sector educativo aporte
elementos importantes que conlleven a la disminucion de los factores precipitadores de desercién
escolar, y se logre reducir aun mas la desercion escolar a nivel nacional departamental y local,
con politicas que se ajusten a los requerimientos y necesidades de la sociedad en general.
Después de analizar los resultados se tendra la necesidad de comprender las posibles causas
gue provocan ese problema, esto es, debido a que la finalidad ultima de este articulo es analizar y
hacer una critica sana de la desercidén escolar. (Moreno, 2013, p. 120)

Conclusiones. La desercion escolar un problema de caracter social. Antecedentes

consultados en la revista In Vestigium.

El modelo conceptual de desercién/permanencia propuesto permite proveer a
administradores de la educacion superior el marco para construir un plan de retencién de
estudiantes incorporando las necesidades individuales de sus estudiantes. Esto fue disefiado para
gue este modelo conceptual permita a administradores universitarios dedicar tiempo para realizar
el seguimiento y evaluacion permanente de las variables que afectan la integracion social y

académica, de manera de implementar estrategias de intervencion focalizadas, de cara a la
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disminucion de la desercion estudiantil. El estudiante mantendrd una condicion de equilibrio
(permanencia) al combinar los factores académicos, sociales e institucionales en constante
fortalecimiento de uno u otro factor. Si uno de los factores se debilita, para mantener el
estudiante su equilibrio, es necesario que los otros factores sean capaces de reaccionar para suplir
los aspectos necesarios para mantener el equilibrio inicial. (Moreno, 2013, p. 123)

Aspectos metodoldgicos del trabajo de grado de maestria. Titulo: Los grados de ruralidad
y su relacion con la desercion escolar: estudio piloto realizado para el Departamento de

Cundinamarca.

La presente investigacion debe entenderse como un trabajo exploratorio que tiene dos
fases bien diferenciadas desde el punto de vista metodoldgico: La primera, de caracter
documental, se propone caracterizar lo mejor posible los dos objetos (categorias) centrales de
trabajo: por una parte, la desercion escolar, como concepto y como problema educativo, sus
factores asociados y la magnitud de esta, en Latinoamérica, Colombia y Cundinamarca, con
énfasis en la situacion en las zonas rurales. Y por otra, la tension entre la perspectiva dicotémica
urbano — rural que convencionalmente se ha usado en Colombia para distinguir estas dos
poblaciones, y la novedosa de los Grados de Ruralidad, propuesta en dos estudios recientes sobre
el tema. (Gonzalez, 2013 p. 22)

La segunda fase, de corte eminentemente cuantitativo, esta orientada a establecer la
magnitud y sentido de las correlaciones (1) entre el indice de Ruralidad para cada municipio
cundinamarqués, y las Tasas de Desercion Escolar presentes en ellos. Y (2), de manera muy
preliminar y general, entre los indices de Vulnerabilidad y de Desarrollo Humano versus las
mismas Tasas de Desercidn anteriores. Serd entonces una especie de validacion empirica del
criterio de los Grados de Ruralidad, en su relacion con indicadores educativo. (Gonzéalez, 2013
p. 22).

Resultados identificados en el trabajo de grado de maestria. Los grados de ruralidad y su
relacidn con la desercion escolar: estudio piloto realizado para el Departamento de
Cundinamarca.

Como se ha comentado ya, de manera complementaria nuestro estudio se ocupara de los

indices de Vulnerabilidad y de Desarrollo Humano, en su relacion con las tasas de desercion.
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Hay que tener presente que el informe del P.N.U.D (2011) sefiala que han encontrado una
cercana relacion matematica entre el I.R. y el 1.V., y una un poco menor con el 1.D.H. Esto, en
principio, diria que lo que se encuentre para el I.R. se cumplira hasta cierto punto con los otros
dos indices. Véanse en el anexo los listados de municipios y las correlaciones con desercion
escolar. Se ha encontrado una correlacion de — 0.2 entre el 1.V. y la desercion escolar, al incluir
la totalidad de los municipios. Y una correlacion de 0.1 entre el 1.D.H. y la desercion escolar. En
ambos casos se puede hablar de correlaciones muy débiles que pueden no ser consideradas.
(Gonzalez, 2013, p. 92)

Conclusiones identificadas en el trabajo de grado. Los grados de ruralidad y su relacién
con la desercién escolar: estudio piloto realizado para el Departamento de Cundinamarca.

La desercion escolar viene siendo sobre estimada considerablemente en Colombia, pues
una parte sustancial de la misma no lo es, y viene a ser una desercion transitoria. Hay
ambiguedad al momento de presentar las cifras de desercion escolar, pues a veces se refiere a la
intra anual y otras a la interanual, sin que se especifique esto siempre. (Gonzalez, 2013, p. 93)

Desde luego, una y otra son diferentes. Para fines de este estudio, nos hemos encontrado
con una inquietante variabilidad de las tasas de desercion escolar de Cundinamarca (afios 2010 —
2011), que no tiene por el momento una explicacion. Esto introduce, tanto para este estudio
como para otros similares, dudas acerca de la confiabilidad de las cifras usadas, lo cual viene a
sumarse a la ambigledad antes mencionada. Independientemente de los problemas conceptuales
y técnicos para su cuantificacion, no cabe duda de que la desercion escolar ha afectado mucho
mas a la poblacidn rural que a la urbana, en los niveles educativos. (Gonzélez, 2013, p. 93).

Es de anotar que la desercion escolar puede ser entendida como una problematica
estructural, que denota la capacidad institucional para la resolucién de problematicas laborales,
sociales y econdmicas, Moreno (2013) manifiesta:

Desercién: Entendida como el proceso educativo que se trunca a temprana edad para
solventar otras necesidades diferentes al desarrollo personal. En otras palabras, es el abandono
del tiempo destinado para el aprendizaje en una institucion educativa publica o particular.

Mientras que los factores econdmicos se refieren a toda la gama de elementos monetarios que
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impiden el desarrollo escolar de los jovenes. Dentro de los familiares se encuentran los diferentes
aspectos de la vida personal que limitan un desenvolvimiento pleno de las facultades personales
(p, 17).

Seguidamente se relaciona la categoria de desercion escolar, a partir de la revision de

textos y revistas de investigacion indexadas.

La palabra desercién escolar suele ser empleada dentro del contexto latinoamericano para
aludir al abandono escolar. De acuerdo con lo anterior, se entiende que este concepto hace
referencia a “aquella situacion en la que después de un proceso acumulativo de separacion de la
institucion, un estudiante inicia su retiro de este contexto educativo, sin obtener notas o

certificaciones escolares” (Triana y Urefia, 2022, p. 42).

En concordancia con lo anterior, el Ministerio de Educacion Nacional refiere una
definicion particular para la desercion escolar: “la interrupcion o desvinculacion de los
estudiantes de sus estudios. Es un evento que, aunque le ocurre al nifio, tiene causas y
consecuencias en las instituciones educativas, las familias o el sistema educativo” 3 . Ante lo
anterior, Torres J, et al. (2015) explican que estas consecuencias se reflejan en la presencia de
promotores de desempleo, falta de oportunidades, aumento de delincuencia y estancamiento del
pais. (Triana 'y Urefia, 2022, p. 42).

2.2.Marco Teodrico

El PMBOK (Project Management Body of Knowledge) es un marco de referencia
utilizado principalmente en la gestion de proyectos. Si bien no estéa especificamente disefiado
para abordar la desercién escolar en los entornos educativos, sus principios y procesos pueden
adaptarse para desarrollar estrategias de prevencion y permanencia académica. “La gestion de
proyectos es considerada como un pilar fundamental en el desarrollo de la industria y los
servicios, a esto se debe su constante crecimiento y la necesidad de conocer esta

profesion” (Rojas et al., 2019, p.4).
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Inicio del proyecto, en esta fase, se pueden realizar anélisis de necesidades para
identificar las causas de la desercidn escolar y establecer objetivos claros para abordarlas.

Los estandares en la gestion de proyectos sirven como una guia fundamental en
la ejecucion de cualquier tipo de proyecto, sin importar su tamario, lo complejo que este sea,
el idioma en el que se realice o si es utilizado por personas o empresas, ademas ayuda a que el
resultado esperado del proyecto sea méas exacto al comprender de manera mas amplia un
entorno para disminuir las visiones sesgadas o subjetivas (Estrada, 2015, como se cito en
Rojas et al., 2019, p. 5).

Planificacion del alcance del proyecto, aqui se definirian las estrategias especificas para
prevenir la desercién, como programas de tutorias, monitorias académicas, asesorias, orientacion
académica y actividades propias del desarrollo humano, a la vez se estableceran taller de
métodos y habitos de estudio que permitan consolidar la permanencia académica de los
estudiantes. “Planificacion, procesos que permiten establecer el alcance del proyecto, refinar
los objetivos y definir el curso de accidn requerido para alcanzar los objetivos del

mismo” (Rojas et al., 2019, p, 6).

Se establecerian cronogramas para implementar las estrategias de prevencién de la
desercion y realizar un seguimiento del progreso a lo largo del tiempo. “Ejecucion, procesos
elaborados para completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto

con el proposito de cumplir con las especificaciones del mismo” (Rojas et al., 2019, p, 6).

Se identificarian los posibles obstaculos para la implementacion exitosa de las estrategias
y se desarrollarian planes de mitigacion, se asignarian roles y responsabilidades para ejecutar las
estrategias de prevencion, incluida la capacitacion del personal y la colaboracion con estudiantes
y profesores. “Monitoreo y Control, procesos que siguen la trayectoria, revisan y regulan el
avance y el rendimiento del proyecto, identifican las areas en las que ha cambiado el plan e

inician dichos cambios” (Rojas et al., 2019, p, 6).

Se monitorearia el progreso de las estrategias de prevencion y se realizarian ajustes segun

sea necesario para garantizar su eficacia; es importante respaldar estas estrategias con
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investigacion y evidencia solida sobre qué enfoques son mas efectivos para prevenir la desercion
escolar en contextos especificos. “Procesos de Cierre, procesos elaborados para finalizar todas
las actividades a través de los grupos de procesos. Cierran formalmente el proyecto o

una fase de este” (Rojas et al., 2019, p, 6).

La gestion de proyectos hace posible los cambios en las organizaciones. Una
organizacion necesita gestionar proyectos cuando necesita crear nuevos productos y
servicios, ejecutar las propuestas del plan estratégico, expandirse a nuevas regiones, a
nuevos sectores, lanzar nuevas lineas de negocio, implantar cambios tecnolégicos, etc.
(Barato, 2015, p. 2).

La Institucion Educativa 20 de julio, se encuentra en un proceso de autorregulacion,
autoevaluacion e identificacion de debilidades — oportunidades — fortalezas — amenazas. La
infraestructura atn no es suficiente para brindar atencion integral a nifios del &rea de influencia,
quienes presentan bajo rendimiento académico, alto indice de ausentismo y desercion, alto indice
de repitencia estudiantil, bajos niveles de apropiacion del componente teleol6gico por parte de la
comunidad educativa, bajos niveles de cohesion entre docentes, limitando con ello la

implementacién de proyectos que permitan mejorar el rendimiento académico de los alumnos.

En un entorno empresarial cada dia mas competitivo y selectivo, en el que s6lo
sobreviven las empresas que mas rapidamente saben adaptarse a las necesidades
cambiantes de sus clientes, gestionar proyectos de forma 6ptima es irrenunciable, ya no
s6lo para seguir en la brecha, sino para la generacion de futuro y la sostenibilidad.
(Barato, 2015, p. 2)

Las debilidades que presentan los hogares de los nifios que estudian 4° y 5° de primaria,
se caracterizan especificamente por la falta de acompafiamiento en el ejercicio de las actividades
pedagdgicas y académicas; las desigualdades laborales y econdmicas de los padres de familia, las
cuales influyen en la desercion escolar de los estudiantes de la Institucién Educativa 20 de Julio.

Segun el PMI®, un proyecto es "una asignacion temporal para crear un producto, servicio

o resultado Unico". Es decir, un proyecto es algo que nunca se ha hecho antes igual, se
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realiza con un equipo de personas que la mayoria de las veces trabajan juntas por primera
vez, y que suele tener unas restricciones fuertes de alcance, tiempo, coste, calidad, etc.
(Barato, 2015, p. 3)

Los hogares mas vulnerables donde se presenta con mayor fuerza esta problematica son
aquellos en los que el padre de familia no cuenta con un trabajo formal, no finalizo su formacion
académica bésica; es alli donde los nifios se ven motivados a ayudar en sus hogares, con el fin de
traer bienestar alimenticio, este contexto hace que el estudio y la formacion se vean como una
alternativa lejana, como la menos accionada para su proyecto de vida académico dejando de lado

sus estudios.

El contexto educativo es uno de los entornos donde se le da desarrollo a la personalidad
de nifos, nifias y adolescentes; y al ser un contexto de formacidn para estos nifios también lo es
para fortalecerse en habilidades més all& del conocimiento académico que van adquiriendo, son
habilidades para el manejo de sus emociones que incidiran en sus decision y criterios de

aceptacion junto con el reconocimiento de lo que puede ser mejor para ellos.

Es importante recalcar que la Guia del PMBOK® es una guia, no una metodologia. Es
mas bien un metamodelo: dice qué hay que hacer, pero no como hay que hacerlo. Una
metodologia describe una forma determinada de realizar los trabajos. La Guia del
PMBOK® no prescribe la forma exacta de ejecutar los proyectos. Se trata de un marco de
referencia que se puede implantar con distintas metodologias de direccidn de proyectos
(como metodologias &giles, en cascada). (Barato, 2015, p. 10)

Las herramientas pedagdgicas que buscan brindarse en la Institucién Educativa 20 de
Julio deben fortalecer esas habilidades, que la escuela o el colegio sea un entorno seguro de
aceptacion y decision, de mejora constante, porque es donde los nifios pasan mas tiempo y
desarrollan actitudes de sociabilidad, al estar con sus pares es mas facil poder lograrlo, sin
embargo no podemos aislar la importancia de la educacion recibida en casa, la cual les ayudara
para poner en practica lo aprendido en la institucion educativa, la formacion recibida de los

padres puede ser un aporte significativo para su formacion.
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Para poder disminuir la desercion escolar es necesario implementar estrategias
psicoeducativas gque se alineen con el contexto existente en la institucién educativa 20 de Julio
estas estrategias psicoeducativas deben permearse y lograr estar presentes en los escenarios
posibles, “las adquisiciones de esas herramientas les permitiran incidir en los factores de riesgo y
protectores para mejorar las relaciones interpersonales e intrapersonales de sus estudiantes, lo
cual repercutird en lo académico, en los comportamientos de adaptacion al entorno escolar”
(Garcia, 2016, p. 12).

Murillo y Roman (2014) “La doble condicion de nifio estudiante y trabajador aparece
como una clara evidencia de desigualdad: el hecho de trabajar aumenta significativamente la
probabilidad de abandono entre los mas pobres y vulnerables” (p. 86). El trabajo infantil y la
escuela o el colegio no van de la mano, ya que al dedicarles mas tiempo a uno el resultado
termina siendo el abandono del otro, el bajo rendimiento académico de estos nifios se debe a las
jornadas laborales en las que se encuentran, “en Colombia, las investigaciones muestran que los
nifios de hogares pertenecientes al quintil mas bajo de los ingresos tienen mayor probabilidad de

trabajar y, por tanto, de no asistir a la escuela” (Cortes, et al., 2018, p. 137).

El aseguramiento de una educacion que potencie todas las capacidades de los estudiantes,
y en particular de los grados 4° y 5° de primaria de la Institucion Educativa 20 de Julio.

Estrategia de intervencion que tenga un conjunto de actividades cuyo desarrollo esta
enmarcado en un proceso de optimizacién del aprendizaje, centrandonos en orientacién personal;
prevencion de la desercion, programando jornadas sobre métodos y habitos de estudio, con el
propdsito de facilitar a los estudiantes habilidades y destrezas para enfrentarse al ambito escolar,

contando con sesiones de preparacién y la utilizacion de un programa de aconsejamiento (p.139).

El cuerpo principal de la guia se centra en el desarrollo de las 10 areas de conocimiento:
Gestion de la Integracion del Proyecto. Gestidn del Alcance del Proyecto Garantizar que
el proyecto incluye todo el trabajo requerido y unicamente el trabajo requerido para
completarlo con éxito. Gestion del Tiempo del Proyecto Gestionar para que el proyecto
termine dentro del plazo previsto. Gestion de los Costes del Proyecto. Gestion de la
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Calidad del Proyecto Determinar responsabilidades, objetivos y politicas de calidad.
Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto Organizar, gestionar y liderar al equipo
del proyecto. Gestion de las Comunicaciones del Proyecto Garantizar la oportuna y
adecuada recopilacion, creacion, distribucion, almacenamiento, recuperacion, gestion,
control, monitorizacion y disposicion final de la informacion del proyecto. Gestion de los
Riesgos del Proyecto Identificar, analizar, planificar las respuestas y controlar las
incertidumbres del proyecto. Gestion de las Adquisiciones. Gestion de los Interesados del
Proyecto Identificar a todas las personas u organizaciones impactadas por el proyecto.
(Barato, 2015, p. 10)

2.3. Marco normativo

El Cdodigo de la Infancia y la Adolescencia, la Ley 1098 de noviembre de 2006, es el
instrumento legal mas relevante para la proteccion a la infancia y adolescencia en Colombia,
pues retne y define lo contenido en las normas incluidas en la Constitucion Politica del pais, los
tratados y convenios internacionales de derechos humanos ratificados por Colombia, entre los

que destaca la Convencion de los Derechos del Nifio.

Articulo 1°. Finalidad. Este codigo tiene por finalidad garantizar a los nifios, a las nifias y
a los adolescentes su pleno y armonioso desarrollo para que crezcan en el seno de la familia 'y de
la comunidad, en un ambiente de felicidad, amor y comprensién. Prevalecera el reconocimiento a

la igualdad y la dignidad humana, sin discriminacion alguna. (Ley 1098, 2006, p. 1)

3. METODOLOGIA

La presente investigacion sustenta la sub linea de Innovacion, sostenibilidad empresarial
y valor compartido del programa de especializacion Gerencia de proyectos de la Corporacion

Universitaria Minuto de Dios - Uniminuto.
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Se realizaré teniendo en cuenta la metodologia Cuantitativa a partir de los estudios de
alcance explicativo, es decir, se definird el grupo poblacional de estudio una muestra de 50
estudiantes de los grados 4° y 5° de la Institucion Educativa 20 de julio, en las cuales se
analizaran variables correspondientes a la prevencion y la permanencia escolar, a través del
analisis de las estrategias del PMI PMBOK.

Esto nos conduce a establecer un tipo de investigacion descriptiva, la cual permitira la
comprension de las variables asociadas a la permanencia escolar. Los métodos descriptivos

pueden ser cualitativos o cuantitativos.

Los métodos cuantitativos se basan en la utilizacién de programas estadisticos y
softwares que permiten el procesamiento de los datos y convertirlos en informacion, toda vez,
que se requiere elaborar el informe de investigacion. Asi las cosas, se utilizara la técnica de
recoleccion de informacion la encuesta y se utilizaré el instrumento del cuestionario, éste
contendré preguntas cerradas (dicotémicas, dos opciones), y preguntas abiertas (polinémicas,

mMAs opciones).

3.1.Enfoque y alcance de la investigacion

Alcance explicativo, van mas alla de la descripcién de conceptos o fenémenos o del
establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir estan dirigidos a responder por las causas
de los eventos y fendmenos fisicos o sociales. Los estudios explicativos pretenden establecer las

causas de los sucesos o fendmenos que se estudian.

3.2.Poblacién y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

Universo estudiantes de la institucion educativa 20 de julio, (2870 estudiantes).

Poblacion: estudiantes de los grados 4° (6 grupos), y 5° (8 grupos). Asi las cosas, el grado 4° de
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la Institucion Educativa 20 de Julio, tiene 210 estudiantes matriculados y el grado 5° cuenta con
280 estudiantes matriculados, entre los dos grupo suman 490 estudiantes matriculados. (4
docentes, 1 directivos docente), de la Institucion Educativa 20 de julio. Stakeholders que pueden
ser afectados por la institucion: Rector de la Institucion Educativa. Consejo Directivo de la
Institucion Educativa. Padres de familia, comunidad escolar, docentes, instituciones
gubernamentales. Partes involucradas: Grupos o personas que estan interesados en la realizacion

0 éxito del proyecto.

3.2.2. Caélculo y seleccion de la muestra

“En la ruta cuantitativa, una muestra es un subgrupo de la poblacioén o universo que te
interesa, sobre la cual se recolectaran los datos pertinentes y debera ser representativa de dicha
poblacion” (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 196). Muestra: 50 estudiantes, que equivalen al 10.
2%, de los grados 4° y 5° de primaria de la Institucion Educativa 20 de julio, en edades entre los
10y 12 afos. Docentes, (4 participantes), que lleven mas de 5 afios en la institucion educativa y
directivos docentes, 81 participante), que lleven 7 afios laborando con la institucion. Seleccion de
la muestra y técnica de muestreo.

Muestra de participantes voluntarios. En estos casos la eleccion de los participantes

depende de circunstancias muy variadas. A esta clase de muestra también se le puede

Ilamar auto seleccionada, ya que las personas se proponen como participantes en el

estudio o responden a una invitacion (Battaglia, 2008b, como se cito en Hernandez-

Sampieri y Mendoza, 2018, p. 429)

3.3. Instrumento

“Tal vez el instrumento mas utilizado para recolectar los datos es el cuestionario. Un
cuestionario consiste en un conjunto de preguntas respecto de una o més variables a medir...
debe ser congruente con el planteamiento del problema e hipétesis” (Hernandez y Mendoza,

2018, p. 250). Se definiran los procedimientos que utilizaremos en la recoleccion de los datos.



ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESCOLAR EN UNA L.LE APARTIR DE LA
IMPLEMENTACION DEL PMI PMBOK 29

Para obtener una mayor representatividad de los resultados se iniciara con la aplicacion de la
encuesta, a partir de ésta se obtendran las generalizaciones partiendo del muestreo indicado.
Esto nos permitira la comprension de las variables, que a través de preguntas objetivas y

puntuales se definira el proceso para convertir los datos en informacion.

Estableciendo los elementos constitutivos de la encuesta, se definiré el procedimiento a
seguir para el disefio y elaboracion de la misma, segin Tamayo (1997), quien indica lo siguiente:
“definicion y operacionalizacion de los conceptos de la encuesta, establecer los referentes
observables y medibles. Disefiar el cuestionario: construir las preguntas y distribuirlas
adecuadamente en él. Establecer el disefio de la muestra: definir el nimero de la poblacién a
encuestar” (p. 94).

Una vez finalizado el proceso de la aplicacion de la encuesta se procedera al analisis para
dar respuesta al planteamiento del problema. Para ello se procedera con el registro de la encuesta
a través de la construccién del libro de codigos para consignar los datos obtenidos mediante la
aplicacion de la encuesta.

Se procedera al andlisis e interpretacion de la informacion: una vez tabulada y
sistematizada la encuesta, se procedera a realizar la lectura de la informacion, utilizando
herramientas como la estadistica y los aportes tedricos, asi como las apreciaciones propias del

investigador.

3.4.Descripcion de procedimientos

El lugar en el cual se aplicara el instrumento cuantitativo, pertenece a la zona urbana del
municipio de El Bagre, ubicado en el departamento de Antioquia. Institucion Educativa 20 de
julio. Para ello se aplicaron 50 encuestas, con la participacion de los estudiantes de los grados 4°
y 5° de primaria, quienes daran respuesta a preguntas puntuales y especificas.

La discriminacion de los participantes se realiza de forma aleatoria, entre el género, la
edad y el grado que cursa; del universo poblacion se seleccionan 50 estudiantes precisando, éstos
50 estudiantes representan la muestra activa del objeto de estudio plasmado en el proyecto

investigativo.
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3.5.Andlisis de informacion

Analisis de datos cuantitativos, “al analizar datos cuantitativos debemos recordar dos
cuestiones, primero, que los modelos estadisticos son representaciones de la realidad, no la
realidad misma; y segundo que los resultados numéricos siempre se interpretan en contexto”
(Sampieri, 2014, p. 270).

Se seleccionard el Statical packege for the sciences o Paquete Estadistico para las

ciencias sociales SPSS.

“Para analizar los datos, en el método cuantitativo el investigador confia en los
procedimientos estandarizados y cuantitativos (estadistica descriptiva e inferencial), asi como en
los cualitativos (codificacion y avaluacidn tematica) ademas de analisis combinados” (Hernandez
y Mendoza, 2018, p. 657).

Evaluar la confiabilidad (fiabilidad) y validez lograda por el instrumento de medicion...

métodos de mitades partidas, si el instrumento es confiable, las puntuaciones de las dos

mitades deben estar muy correlacionadas. Validez, se produce al correlacionar las

puntuaciones de los participantes, obtenidas por medio del instrumento, con sus valores

logrados en el criterio. (Hernandez y Mendoza, 2018, p.323 — 326)

“Varios elementos para el rigor y la claridad del disefio cuantitativo, sus procedimientos y
resultados, de los cuales se destacan: 1. Rigor investigativo, 2. Calidad en el disefio, 3.

Legitimidad. Indicadores para evaluar la investigacién" (Hernandez y Mendoza, 2018, p. 663).

3.6.Consideraciones éticas

3.6.1. Anadlisis de consideraciones éticas

Principios universales tales como: Responsabilidad, competencia, estandares morales y
legales, confidencialidad, bienestar del usuario, relaciones profesionales, e investigacion

con participantes humanos; dichos principios resaltados en diversos momentos de la
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investigacion, manteniendo un estudio trasparente, con proyeccion y orientado a futuras
investigaciones, donde no se evidencia dafio a los participantes. Por el contrario, resalta el
valor de la Psicologia en niveles administrativos dentro de las empresas y las funciones
mismas del rol del profesional a lo largo de los procesos organizacionales a los que puede

estar inmerso. (Herrera, 2017, p. 44)

3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Instrumento de aceptacion y autorizacion. Consentimiento Informado. Estrategias de
permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio grados 4° y 5° a partir de la
implementacién del PMI PMBOK. El documento esté& avalado y firmado por el representante
legal de la Institucion Educativa 20 de Julio, Rector de la institucion educativa 20 de Julio. Se

incluye en el Anexo 8 del presente documento, contiene la siguiente informacion.

(Autorizacion Rector Institucion Educativa 20 de Julio, representante legal. Estudiantes
de los grados 4° y 5° de primaria de la Institucion educativa 20 de julio, El Bagre, Antioquia para
participar en actividad académica de investigacion asignatura Investigacion 11 NRC 50089
Corporacion Universitaria Minuto de Dios, Especializacion en Gerencia de Proyectos). Usted ha
sido invitado a participar en un estudio de investigacion con fines educativos. Antes de que
decida participar en el estudio por favor lea este consentimiento cuidadosamente.

La presente investigacion tiene como Objetivo: Analizar las causas que conllevan a la
desercion escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio, en los grados 4° y 5° de primaria, a
partir de la gestion administrativa y la direccion de proyectos PMI PMBOK para la prevencion y

permanencia académica.

La participacion consiste en responder un cuestionario con 27 preguntas, estudiantes de
los grados 4° y 5° de primaria de la Institucion Educativa 20 de Julio, El Bagre, Antioquia, para

categorizar las causas que conllevan a la desercidn escolar en la Institucion Educativa 20 de
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Julio, grados 4° y 5° de primaria, para instituir e implementar estrategias de permanencia
académica a partir de la metodologia de PMI y PMBOK.

Con el Objetivo de esta investigacion, donde se necesitan identificar: ¢Cuéles son las
estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, que se pueden utilizar para la prevencion y
permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio? Las
técnicas de recoleccion de informacion es el cuestionario. El tiempo aproximado del
diligenciamiento del cuestionario es de 45 minutos. Manifiesto que de conformidad con el
articulo 12 de la ley 1581 de 2012 de la Republica de Colombia.

La INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO, me ha informado lo siguiente: (1) mis
datos personales seran recolectados con el proposito de ser tratados manual o electronicamente
para las siguientes finalidades: a) brindar orientaciones académicas y otras orientaciones
relacionadas con la formacién; b) Generar informes estadisticos, obtener indicadores, crear
informacion institucional para procesos de aseguramiento de la calidad, generar reportes; c) Dar
respuesta a entidades y autoridades externas en ejercicio de sus funciones, y requerimientos

internos de informacion.

(2). Reconozco que me es facultativo responder preguntas que versen sobre informacion
sensible o sobre menores de edad. No estoy obligado a autorizar el tratamiento de datos
sensibles, como fotos, huellas dactilares, examenes médicos, tipo de sangre, presion, tension,
estatura, peso o datos relativos a la salud; (3) En mi condicion de titular de los datos personales,
tengo los siguientes derechos en adicién a lo previsto en la constitucidn, en la ley y sus normas
reglamentarias: a) Conocer, actualizar y rectificar mis datos personales frente a los responsables
del tratamiento — INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO- o encargados del tratamiento.

Este derecho se podra ejercer, entre otros frente a datos parciales, inexactos, incompletos,
fraccionados, que induzcan a error, o0 aquellos cuyo tratamiento este expresamente prohibido o
no haya sido autorizado; b) Solicitar prueba de la presente autorizacion salvo cuando
expresamente se exceptle como requisito para el tratamiento, de conformidad con lo previsto en
el articulo 10 de la ley 1581 de 2012.
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C) Ser informado por la INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO o sus encargados
del tratamiento, previa solicitud, respecto del uso que le ha dado a mis datos personales; d)
presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio quejas por infracciones a lo dispuesto
en la cita ley y las demas normas que modifiquen, adiciones o0 complementen; e) Revocar mi
autorizacion y/o solicitar la supresion del dato cuando en el tratamiento no se respeten los
principios, derechos y garantias constitucionales y legales. Y en los demas casos previstos en la
ley; f) Acceder en forma gratuita a mis datos personales que hayan sido objeto de tratamiento.

También he sido informado (a) que la INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO es el
responsable del tratamiento de mis datos personales y que su direccion fisica o electronica es
Carrera 45 No. 71 — 25 Institucion Educativa 20 de Julio, Barrio 20 de Julio, en la ciudad de El
Bagre Antioquia.

Teniendo en cuenta lo anterior, con el diligenciamiento del presente documento
AUTORIZO de manera libre y voluntaria, previa, explicita, inequivoca e informada a la
INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO para que recolecte, utilice, trate, almacene,
consulte, transfiera y procese mis datos personales tales como documento de identificacion,
nombre completo, datos que comprenden el presente formato (Estudio de caracterizacion), para
los fines indicados en el presente texto y en particular para aquello relacionado con cuestiones de
orden legal por el tiempo que sea necesario para alcanzar dicha finalidad o el maximo legal

permitido.

Esta autorizacién comprende la informacion suministrada verbalmente, por escrito o por
cualquier medio con ocasion de las actividades propuestas por la Rectoria y Coordinacion de la
institucidn, segun corresponda.

Teniendo en cuenta lo anterior, manifiesto que otorgo autorizacion expresa para la
aplicacion del. El cuestionario se aplicard a una muestra probabilistica de 50 estudiantes, para el
ejercicio académica de la asignatura Investigacion 11 NRC 50089en el marco del trabajo
titulado: Estrategias de permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio a partir de la
implementacién del PMI PMBOK. EI material sera utilizado Gnicamente por el estudiante Juan
José Hoyos Villarreal, identificada con CC 92190988.
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Previa autorizacion del sefior Rector de la Institucién Educativa 20 de Julio del municipio
de El Bagre, sefior Oswaldo Miguel Madera Garcia CC 92.026.772 de Sincé — Sucre. Esta
autorizacion estara sujeta a la aprobacion del consentimiento y/o asentimiento informado, y
Unicamente se refieren al hecho de realizar el cuestionario. Las actividades que se realizan
tienen fines educativos, investigativos y van encaminadas a la mejora de los procesos escolares y

administrativos de la Institucién Educativa 20 de Julio.
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4. HIPOTESIS

Son explicaciones tentativas del fendmeno o problema investigativo formuladas como
proposiciones o afirmaciones y constituyen las guias de un estudio. Indican lo que tratamos de
probar y, por asi decirlo, toman la esfera de parte del planteamiento del problema para
determinar el curso de la indagacion en la ruta cuantitativa. (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018, p. 124)

Hipdtesis de investigacion. Hi: Las estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos,
se utilizan para la prevencion y la permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la
institucion educativa 20 de julio. Hi: Los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria de la
institucién educativa 20 de julio, para el periodo académico del afio 2024, permanecera el 97 %
en su proceso de formacion, si se aplican estrategias del PMI PMBOK metodologias agiles para

la gestion de proyectos.

“Hipotesis predictivas estas se utilizan para intentar predecir un dato o valoren una o mas
variables que se observaran o mediran” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 127). Las
estrategias de gestion de proyectos PMI PMBOK, pueden mitigar la desercion escolar en los
estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria de la institucién educativa 20 de julio, para el

periodo académico del afio 2024.

Los estudiantes femeninos de los grados 4° y 5° de primaria de la institucién educativa 20
de julio, permaneceran el 99 % de estos, a diferencia de los estudiantes masculinos de los grados
4°y 5° de primaria que permaneceran el 98 %, aplicando estrategias equivalentes de la gestién
de proyectos PMI PMBOK. “Hipdtesis de comparacion de grupos o categorias. Estas pretenden
contrastar dos 0 méas grupos, categorias procesos o hechos en términos cuantitativos (hombres —

mujeres)” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 129).

Ho: Las estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, no se pueden utilizar para
la prevencion y la permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucion

educativa 20 de julio. “Hipotesis nula. Refutan o niegan lo que afirma las hipotesis de



ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESCOLAR EN UNA I.E APARTIR DE LA
IMPLEMENTACION DEL PMI PMBOK 36
investigacion . Representan el reverso o contradiccion de estas” (Babbie, 2012; Sullivan, 2009;

Lavrakas, 2008; y Voy, 2003, como se citd en Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 133).

Ha: Existen diversas estrategias de metodologias agiles, incluyendo el PMI PMBOK para
la gestidn de proyectos que previenen la desercion escolar y garantizan la permanencia
académica de los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria de la institucion educativa 20 de
julio en el periodo académico del afio 2024. “Hipotesis alternativa, son posibilidades opcionales
ante las hipdtesis de investigacion y nula: proporciona otra explicacion o descripcion diferente de

las que ofrecen estos dos tipos de hipotesis” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 134).

4.1.Las variables

“Las hipotesis relacionan variables, por lo tanto, al formular una hipotesis, es
indispensable definir los términos o variables incluidos en ella” (Hernandez-Sampieri y

Mendoza, 2018, p. 136).

Tabla 1

Definicién de variables estudio investigativo

Variables Definicién conceptual

Desercion escolar Desercion: Entendida como el proceso educativo que se
trunca a temprana edad para solventar otras necesidades
diferentes al desarrollo personal. En otras palabras, es el
abandono del tiempo destinado para el aprendizaje en una

institucion educativa publica o particular

Permanencia escolar Las acciones que llevan a cabo directivos y docentes de la
institucién educativa secundaria para asegurar la permanencia
de estudiantes de sectores socioecondémicos desfavorecidos,

con riesgo de abandono del proceso de formacion.
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Estrategias PMBOK Capacidad de los procesos PMBOK®. Referida en términos
de generacion y uso de resultados, y de identificacion,
seleccion y uso de herramientas para la generacion de esos

resultados.

Gestion de proyectos PMI Segun la metodologia PMI la gestion de un
proyecto consiste en la ejecucion de una serie
de procesos, agrupados en cinco grupos. Grupos de procesos
de Gestion de Proyectos: Grupo de Procesos de Inicio
Grupo de Procesos de Planificacion - Grupo de Procesos de
Ejecucion - Grupo de Procesos de Seguimiento y Control -

Grupo de Procesos de Cierre.

Institucion educativa Brindar servicios de ensefianza-aprendizaje integrales para
formar a personas. La meta institucional de los docentes se
orienta a articular estos procesos en las diferentes disciplinas
para lograr la formacion integral del alumno, pero coexisten
también metas personales que se vinculan directamente con

sus necesidades humanas.

Grados académico Grado Académico es un titulo otorgado por un colegio o
universidad, usualmente significando que se ha completado un

curso establecido de estudios.

Edad Cada uno de los periodos en que se considera dividida la vida
humana. DLE
Genero Grupo al que pertenecen los seres humanos de cada sexo,

entendido este desde un punto de vista sociocultural en lugar
de exclusivamente bioldgico. DLE

Métodos de estudio Estudiar es situarse adecuadamente ante unos contenidos,
interpretarlos, asimilarlos, retenerlos, para después poder
expresarlos en una situacion de examen o utilizarlos en la

vida practica.

Habitos de lectura El héabito de la lectura se refiere a la practica o costumbre
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de leer. Es el grado en que las personas leen con regularidad,
al grado de formar una costumbre o préctica frecuente de

lectura.

Cuidado Cuidador de hermanos menores, mientras los padres trabajan

o realizan otras actividades.

Dificultades académicas Cuando se desarrollan las labores académicas, al entrar en
contacto con los estudiantes, bien sea intercambiando,
impartiendo y orientando su formacién integral, los
inconvenientes que se presentan de inmediato, se les

denomina dificultades académicas.

Juego y recreacion “El juego resulta de una actividad creativa natural, sin
aprendizaje anticipado, que proviene de la vida misma”.
“Recreacion es el conjunto de fendbmenos y relaciones que
surgen en el proceso de aprovechamiento del tiempo libre
mediante la actividad terapéutica, profilactica, cognoscitiva,

deportiva o artistica - cultural”.

Horas de estudio Tiempo dedicado a realizar actividades académicas por fuera
de la institucién educativa, se cuantifica en horas dedicadas a

estudiar.

Promedio académico El promedio académico se determiné por el promedio
acumulado del estudiante durante el proceso de formacién en

la institucion educativa.

Nota 1. Variables propuestas en el estudio de investigacion

La definicidn conceptual es aquella que precisa o indica con otros términos como vamos a
entender una variable en el contexto de nuestra investigacion. Generalmente se trata de una
definicion acordada y validada por una comunidad cientifica o profesional y emana de la revision
de la literatura (presente en diccionarios especializados, paginas web con respaldo institucional y
publicaciones como articulos de revista académicas y libros). (Hernandez-Sampieri y Mendoza,
2018, p. 136)
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Tabla 2

Procedimientos, técnicas y métodos para medir una variable

Variables

Definicion operacional

Desercioén escolar

Perdida de asignaturas No perdi6 asignaturas
Entre 0 y 3 Asignaturas perdidas

Entre 4 y 6 Asignaturas perdidas

Permanencia escolar

Cumple Con La Entrega De Los Trabajos Asignados En
Grupo O Individuales, En Los Tiempos Programados Por El

Docente. Entregas:  Si cumple - No cumple.

Estrategias PMBOK

Inicio del proyecto — Planificacion — Cronograma — Monitoreo

Evaluar — Cierre

Gestion de proyectos PMI

Estrategias de prevencién y permanencia escolar.

Institucion educativa

Entorno protector - Asiste a actividades extracurriculares —
Extracurricular: Grupos artisticos - Grupos deportivos
Actividades académicas.

Grado académico

Grado que cursa actualmente: Grado Cuarto - Grado Quinto

Edad

Edad: Diez afios - Once afios - Doce afios

Genero

Género: Femenino - Masculino

Métodos de estudio

Qué Métodos De Estudio Utiliza Usted para preparar los
examenes. Métodos: Memorizar - Analizar los contenidos
vistos - Leer las tematicas en el libro guia - Inferir ideas

principales de los apuntes.

Habitos de lectura

Cuantas horas dedica Usted semanalmente a lectura. Lectura:

Entre 0 y 3 Horas - Entre 4 y 6 Horas.

Cuidado

Cuantas horas dedica al cuidado de sus hermanos menores.

Cuidado: Entre 0 y 3 Horas - Entre 4 y 6 Horas

Dificultades académicas

Considera Usted Que Tiene Dificultades En Los Siguientes
Aspectos. Dificultades Hablar en publico - Estudiar
contenidos de matematicas y ciencias - Estudiar contenidos de

sociales y espafiol.




ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESCOLAR EN UNA L.LE APARTIR DE LA
IMPLEMENTACION DEL PMI PMBOK 40

Juego y recreacion Cuénto tiempo dedica al juego y a la recreacion. Juego y
recreacion: Entre 0 y 3 Horas - Entre 4 y 6 Horas.

Horas de estudio Cuantas horas le dedica al estudio en casa. Estudio: Entre 0 y

3 Horas - Entre 4 y 6 Horas.

Promedio académico Promedio Académico. Promedio: Entre 0y 2.9 - Entre 3.0y
3.9-Entre4.0y5.0

Nota 2. Definicion operacional de las variables.

Una definicion operacional consiste en el conjunto de procedimientos, técnicas y métodos
para medir una variable en los casos de la investigacion. Constituye las actividades que
un observador debe realizar para recibir las impresiones sensoriales que indican la
existencia de un concepto tedrico en mayor o menor grado (MacGregor, 2006, Reynolds,

1986, como se cito en (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 136)

4.1.1. Variable(s) independiente(s)

Variables independientes: Estrategias PMBOK - Gestion de proyectos PMI - Institucion

educativa.

4.1.2. Variable(s) dependiente(s)

Variables dependientes: Desercidn escolar - Permanencia escolar - Grado académico -
Edad - Genero - Métodos de estudio - Habitos de lectura — Cuidado - Dificultades académicas -

Juego y recreacién - Horas de estudio - Promedio académico.
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4.2.Planteamiento de hipotesis

Los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria de la institucion educativa 20 de julio,
para el periodo académico del afio 2024, permanecera el 97 % en su proceso de formacion, si se

aplican estrategias del PMI PMBOK metodologias agiles para la gestion de proyectos.
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5. RESULTADOS

La investigacion se centro en analizar las estrategias del PMI PMBOK aplicables a la
prevencion y permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la Institucién Educativa
20 de Julio. Las metodologias de gestion de proyectos del PMI PMBOK son adaptables al
entorno educativo. Estrategias como la planificacion, la gestion de riesgos y la comunicacion

efectiva demostraron ser Gtiles para mejorar la prevencion y permanencia escolar.

Se identificd que la estructura y las fases del ciclo de vida del proyecto, propuestas por el
PMBOK, pueden ser alineadas con las necesidades y objetivos educativos, permitiendo una
gestion mas eficiente de los recursos y un seguimiento mas riguroso de los avances y desafios.

La planificacion detallada de actividades y recursos es crucial para prevenir el abandono
escolar. La creacion de un plan de proyecto educativo institucional, con cronogramas definidos y
la asignacion de responsabilidades, ayuda a asegurar que todas las partes involucradas (Docentes,
directivos docentes y estudiantes) comprendan sus roles y contribuyan al objetivo comdn de

garantizar la permanencia escolar en la institucion educativa 20 de julio.

La identificacion y gestion de riesgos permitio anticipar posibles obstaculos que
podrian afectar la permanencia escolar, como problemas familiares: nifios cuidadores de sus
hermanitos menores por mas de 3 al dia; las dificultades econdmicas de los padres de familia
obstaculizan, que los estudiantes hablen con sus familiares (padre, madre y hermanos) sobre sus
estudios y asignaturas cursadas, lo cual se convierte en un agravante de la permanencia
académica. Por ello, la importancia de implementar un registro de riesgos por parte de la
institucién educativa 20 de julio, y ademas establecer planes de contingencia especificos para los
problemas identificados relacionados con la desercidn escolar, esto aumentara la capacidad de
respuesta de la institucion educativa 20 de julio ante situaciones adversas, reduciendo la
desercion escolar.

La implementacion de un sistema de monitoreo y control basado en indicadores de
desempefio clave (KPIs) facilitara la evaluacién continua del proceso de formacion de los
estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria de la institucion educativa 20 de julio, y la eficacia
en las estrategias del PMBOK implantadas. Se requiere de reuniones periodicas de revision, de
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seguimiento, monitoreo y control, en la se presenten informes de avance permitieron ajustes
oportunos en las estrategias, asegurando una respuesta rapida y eficaz a cualquier desviacion de

la planeacion inicial.

Asi las cosas, es de vital importancia liderar acciones de permanencia escolar, toda vez,
que los estudiantes participen en actividades extracurriculares: grupos artisticos, grupos
deportivos y actividades académicas, promoviendo el sentido de pertenencia por la institucion

educativa y por el proceso de formacion acadéemico de los estudiantes de 4° y 5° de primaria.

La aplicacion de procesos de gestion de la calidad en la institucion educativa 20 de julio
garantizara que las actividades educativas propuestas cumplirian con los estandares establecidos,
mejorando la experiencia de aprendizaje y la satisfaccion de los estudiantes. Es de anotar, queé se
requiere de la implementacion de actividades enfocadas hacia los métodos y habitos de estudio,
no solamente para la preparacion de examenes y pruebas escritas, sino como una habilidad para
la vida académica de los estudiantes de la institucion educativa 20 de julio.

Al respecto conviene decir que, se iniciara con el fortalecimiento integral de los
estudiantes, propendiendo por mejorar aquellas deficiencias halladas en el estudio investigativo,
con relacién a las habilidades comunicativas o el hablar en publico, el de estudiar contenidos de
matematicas, ciencias, sociales y espafiol, en este punto se implementa un ciclo de mejora
continua con los estudiantes, utilizando la metodologia PHVA (Planear — Hacer — Verificar -
Actuar), ayudara a mantener altos niveles de calidad en la ensefianza y en los recursos educativos

impartidos por los docentes.

Las estrategias del PMBOK no solo mejoraran la gestién y la organizacion dentro de la
institucion educativa 20 de julio, sino que también fomentaron una cultura de cooperacion y
compromiso entre los actores educativos (docentes, directivos docentes y estudiantes). La
aplicacién de estas metodologias contribuye significativamente a la reduccion de la desercion
escolar y al aumento de la retencidn de estudiantes en los grados 4° y 5° de primaria.

A partir de la cultura y de la organizacion institucional, de la motivacion y el desempefio
laboral de los docentes de la institucion educativa 20 de julio, en relacion con la formaciéon de los
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estudiantes, se construyen escenarios motivacionales, que conllevan a la permanencia escolar. El
estudio muestra que, a mayor motivacion personal por parte de los estudiantes, menor desercion
se presenta, al realizarse el ejercicio motivacional entre los estudiantes se crea una cultura de
identidad institucional que tiene un solo horizonte, y es avanzar en los procesos de formacion
académica. Llegados a este punto, es importante mencionar que este tipo de estrategias se

institucionalizan a partir de la gestion de proyectos y la metodologia PMBOK

“Gestion de la Calidad del Proyecto: Determinar responsabilidades, objetivos y politicas
de calidad. Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto: Organizar, gestionar y liderar al
equipo del proyecto” (Barato, 2015, p. 10). El uso de técnicas como el andlisis de interesados y
la creacion de un plan de comunicaciones garantiza que todas las partes interesadas (padres,
docentes, estudiantes y directivos docentes) estén informadas y comprometidas con el proceso
educativo. “Gestion de las Comunicaciones del Proyecto PMBOK: Garantizar la oportuna y
adecuada recopilacion, creacion, distribucién, almacenamiento, recuperacion, gestion, control,

monitorizacion y disposicion final de la informacion del proyecto” (Barato, 2015, p. 10).

Las estrategias del PMI PMBOK pueden ser efectivamente adaptadas para abordar
problemas especificos en el contexto educativo, contribuyendo a la prevencion y permanencia
escolar en los grados 4°y 5° de la Institucion Educativa 20 de Julio. “Gestién de los Riesgos del
Proyecto Identificar, analizar, planificar las respuestas y controlar las incertidumbres del
proyecto. Gestion de los Interesados del Proyecto: Identificar a todas las personas u

organizaciones impactadas por el proyecto” (Barato, 2015, p. 10).

De estas circunstancias nace el hecho de gue, es de vital importancia realizar eventos con
padres de familia de la institucion educativa 20 de julio, la motivacion por parte de los padres es
esencial, adicional a ello, la comunicacion efectiva entre los estudiantes y los padres de familia
se convierte en una fortaleza, toda vez, ellos van identificando en el proceso de formacion, las
desventajas y/o limitaciones que presentan los estudiantes, y asi solventarlas y dirimirlas con el

apoyo de los docentes, directivos docentes y los mismos estudiantes.
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La participacion de los stakeholders (Docentes, Directivos Docentes, padres de familia 'y
estudiantes) es crucial para el éxito del proyecto. Se logré un compromiso y colaboracion
efectiva a traves de la proyeccion de reuniones periddicas y talleres de sensibilizacion. Se
desarroll6 una planificacidn estratégica que incluyd metas especificas, medibles, alcanzables,

relevantes y limitadas en el tiempo, a partir del ciclo (Planear — Hacer — Verificar - Actuar), lo

que facilito la evaluacion continua del proceso formativo y la realizacion de ajustes necesarios.

5.1.Categorizacion de las causas que conllevan a la desercion escolar en grados 4° y 5°
de primaria Institucion Educativa 20 de Julio

Inicialmente se realiza el procedimiento de validacién de los datos recolectados a partir
de la aplicacion de la estadistica descriptiva, en cuanto a la validez, la distribucion de
frecuencias, y la variabilidad de estos. De manera que, se implementa el método de mitades
partidas (Split-halves), “los procedimientos anteriores requieren cuando menos dos

administraciones de la medicion de la muestra” (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018, p. 324).

Figural

Utilizacidn de estadistica descriptiva (confiabilidad, fiabilidad y validez) del instrumento
de medicion. Dispersién de los valores de las variables
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Nota 3. Instrumento confiable, las puntuaciones son correlacionales.
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Para abordar los hallazgos del proyecto de investigacion enfocado en el andlisis de las
estrategias del PMI PMBOK para la prevencion y permanencia escolar de los estudiantes de los
grados 4°y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio, se deben considerar varios
elementos clave desde la perspectiva metodologica. “Asimismo, es comin que ¢l instrumento
contenga varias escalas para diferentes variables o dimensiones, entonces la fiabilidad se calcula
para cada escala y para el total de escalas (si se pueden sumar, si son aditivas)” (Hernandez-
Sampieri y Mendoza, 2018, p. 323).

Figura 2

Dificultades para hablar en pablico; estudiar contenidos de matemaéticas y ciencias; contenidos
de sociales y espafiol
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Nota 4. Categoria: dificultades. Datos revisados, agrupados y analizados

Dentro de este contexto, la institucion educativa 20 de julio, en los grados 4° y 5° de
primaria, evidencia las dificultades que presentan los estudiantes, significativamente el estudiar
contenidos de matematicas y ciencias, seguido de estudiar contenidos de sociales y espafiol. Asi
las cosas, cuatro asignaturas del componente de formacion se le dificultan a los estudiantes.
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Figura 3
Métodos de estudio utilizados para preparar los exdmenes. Estudiantes grados 4° y 5°
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B Histograma de Frecuencias 37 5 8 5 31 14
e Promedio 74,0% 10,0% 16,0% 10,0% 62,0% 28,0%
e Poligono de Frecuencias 37 5 8 5 31 14

Nota 5. Se proyectan los métodos de estudio, con las dificultades presentadas por los estudiantes.

“Estudiar es situarse adecuadamente ante unos contenidos, interpretarlos, asimilarlos,
retenerlos, para después poder expresarlos en una situacion de examen o utilizarlos en la vida
practica” (De Estudio T, 2013). Los métodos de estudio analizados en la presente investigacion
dan cuenta de las siguientes categorias: Memorizar; Analizar los contenidos vistos en clase; Leer
las tematicas en el libro guia. En este orden de clasificacion, se denota que los estudiantes
memorizan los contenidos impartidos en clase, en un alto porcentaje (74 %); seguidamente, leer

las temaéticas del libro guia (16 %); el analisis de los contenidos vistos se sitda en un (10 %).
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Figura 4

Representacion de los participantes por género, estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria
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e Porcentajes 37 4 23 10 5 1 3 1 8 5 3

Nota 6. EI 62 % de los participantes pertenecen al género femenino (31), y el 38 % al género masculino
(19).

Género: “grupo al que pertenecen los seres humanos de cada sexo, entendido este desde
un punto de vista sociocultural en lugar de exclusivamente bioldgico”. Real Academia Espafiola,
(2014). A este propdsito se evidencia, la participacién en mayor nivel del género femenino. En
relacion con los métodos de estudio que utilizan el género femenino se indica porcentualmente
mayoritario en memorizar. De igual forma se evidencia que al género femenino se le dificulta en
un alto porcentaje estudiar contenidos de matematicas y ciencias. A diferencia del género

masculino que el 18 % se le dificulta estudiar contenidos de sociales y espafiol.
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Figura 5

Categorias de estudio y cuidado. Estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria
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Nota 7. Datos obtenidos de la aplicacion del instrumento cuantitativo encuesta, instrumento cuestionario.

Es interesante examinar el problema también desde la perspectiva del “Estudio”, tiempo
dedicado a realizar actividades académicas por fuera de la institucién educativa, se cuantifica en
horas dedicadas a estudiar. Entonces resulta que la gran mayoria de estudiantes encuestados, -
(35, equivalente al 70 %)-, solo dedican tres horas al dia a estudiar, en relacién con el resto de los
estudiantes, -(15, equivalen al 30 %)-, quienes estudian entre 4 y 6 horas. Esto quiere decir que,
la relacion con las horas de cuidado de sus hermanos menores absorbe mayoritariamente el
tiempo que deberian dedicar al estudio. Cuidado, “cuidador de hermanos menores, mientras los
padres trabajan o realizan otras actividades”. Exactamente la relacion es la siguiente, -(27,

equivalen al 54 %; 23, equivalen al 46 %)-.

Habria que decir también, que esta categoria de Cuidado en relacion con el estudio,
determinan tacitamente las alertas tempranas que conducirian a posibles indices de desercion,

toda vez, que el tiempo dedicado al estudio es agotado por las responsabilidades propias de
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personas adultas. Hay que reconocer que el contexto institucional de la institucion educativa 20
de julio es complejo, en el sentido que la poblacién que acoge es de la periferia municipal.

Figura 6

Categorias del tiempo de juego y recreacion, en relacion con el cuidado de hermanos menores
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Nota 8. Datos obtenidos del cuestionario aplicado a 50 estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria.

“El juego resulta de una actividad creativa natural, sin aprendizaje anticipado, que
proviene de la vida misma” (Meneses y Monge, 2001, p. 113). El juego y la recreacion son
esenciales en los procesos formativos, toda vez, que apoyan el desarrollo integral de los
estudiantes, no solo fisica y cognitivamente, sino también en términos emocionales y sociales,
preparandolos para enfrentar los desafios y oportunidades que encontraran a lo largo de sus
vidas.

“Recreacion es el conjunto de fendmenos y relaciones que surgen en el proceso de
aprovechamiento del tiempo libre mediante la actividad terapéutica, profilactica, cognoscitiva,
deportiva o artistica — cultural” (Azcuy Miranda et al., 2010, p. 5). La recreacion y el juego

posibilitan el desarrollo fisico de los estudiantes, promueve estilos de vida activo y saludable
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desde temprana edad, por ello la importancia de dedicar tiempo al juego y la recreacion. Hay que
advertir que, en el estudio se evidencia lo siguiente, (El 62 % de los encuestados, dedican entre O
y 3 horas diarias al juego y la recreacion; y el 38 % dedican entre 4 y 6 horas al juego y la

recreacion).

Figura7

Horas dedicadas al estudio, al juego y la recreacion y al cuidado de hermanos menores
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Nota 9. Categorias esenciales para determinar las estrategias de permanencia escolar en la institucién
educativa 20 de julio. Datos obtenidos del instrumento cuantitativo encuesta aplicada.

Llegados a este punto, es esencial evidenciar las tres categorias que determinan el tiempo
que dedican los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria a las diferentes actividades y/o

responsabilidades asumidas.

En el caso de que los estudiantes tengan responsabilidades de cuidar a hermanos
menores, el tiempo dedicado dependera de las necesidades especificas de cada situacion familiar.
Es importante que se pueda encontrar un equilibrio para que también tengan tiempo para

sus estudios y actividades como el juego y la recreacion.
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Se analizan los datos del instrumento cuantitativo encuesta, a través de cada una las
figuras indicadas en el presente documento. Ahora bien los, resultados se validaron siguiendo las
instrucciones metodoldgicas de los autores Hernandez-Sampieri y Mendoza, toda vez que este
ejercio posibilita un analisis estructurado de la desercion y la permanencia escolar en la
Institucion Educativa 20 de julio. Los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria puede
permanecer en su proceso de formacion, aplicando las estrategias de la gestion de proyectos PMI
PMBOK.

5.1.1. Implementacion e institucion de estrategias de permanencia escolar en los
grados 4° y 5° de primaria Institucion Educativa 20 de Julio

La participacion de los Stakeholders (Docentes, Directivos Docentes, padres de familia 'y
estudiantes) es crucial para el éxito del proyecto. Se logré un compromiso y colaboracion
efectiva a través de la proyeccion de reuniones periddicas y talleres de sensibilizacién. Se
desarroll6 una planificacidn estratégica que incluyd metas especificas, medibles, alcanzables,
relevantes y limitadas en el tiempo, a partir del ciclo (Planear — Hacer — Verificar - Actuar), lo
que facilita la evaluacion continua del proceso formativo y la realizacion de ajustes necesarios

para la planeacién de actividades académicas en la Institucion Educativa 20 de Julio.

En relacion con el interés por medir el nivel de desempefio que una organizacién pueda
alcanzar para la gestion de sus proyectos, ha surgido desde hace un par de décadas un
tipo especifico de herramientas de evaluacién, cuya aplicacion permite diagnosticar y
formular planes de mejoramiento en torno a la madurez de estos sistemas de gestion.

(Solarte-Pazos y Sanchez-Arias, 2014, p. 6)
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5.1.2. Estrategias del PMI PMBOK permanencia escolar en los grados 4° y 5° de
primaria Institucion Educativa 20 de Julio

Los cinco grupos de procesos del PMI (inicio, planificacion, ejecucién, monitoreo y
control, y cierre) se adaptaron eficazmente al contexto educativo, facilitando una estructura
organizada para abordar los problemas de desercion escolar. La implementacion de un plan de
gestion de riesgos permite identificar y mitigar riesgos especificos relacionados con la desercion
escolar, como la intervencion en las alertas tempranas en casos de bajo rendimiento académico y
apoyo emocional. “La direccion estratégica incluye tanto la toma de decisiones estratégicas
como el aseguramiento de que la estrategia se ponga en practica” (Solarte-Pazos y Sanchez-
Arias, 2014, p. 8).

Se establecieron bases para la sostenibilidad del proyecto a largo plazo, incluyendo la
capacitacion continua de los docentes, directivos docentes, estudiantes y padres de familia, y la
creacion de un equipo permanente para la revision de alertas tempranas y la mejora continua de

las estrategias implementadas.

El disefio de un modelo en ese propoésito exige abordar no solo los aspectos de planeacion
y control operativo a nivel de proyecto, sino también aquellos emergentes y menos
controlables de nivel mas organizacional. Esta es una caracteristica conceptual y
metodoldgica compleja, por cuanto se mueve entre la linea que separa la ejecucion de los
proyectos dentro de una rigida y normativa planificacion estratégica. (Solarte-Pazos y
Sanchez-Arias, 2014, p. 9)

Los hallazgos sugieren que la aplicacion de las estrategias de gestion de proyectos del
PMI PMBOK puede ser altamente efectivos para la prevencion y permanencia escolar en el
contexto de la institucion educativa 20 de julio. La planificacion estratégica, el manejo adecuado
de riesgos y la participacion de los stakeholders (Estudiantes, docentes, directivos docentes,
padres de familia) son elementos claves para el éxito de estos proyectos. “L0s procesos y

practicas de las organizaciones son concebidos en términos de su articulacién con las intenciones
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estratégicas, que se suponen en interaccion con su medio” (Solarte-Pazos y Sanchez-Arias, 2014,

p. 12).

Tabla 3

Descripcion del instrumento PMBOK. Cuestionario aplicado a 50 estudiantes de los grados 4° y
5° de primaria Institucion Educativa 20 de Julio

Unidades de Variables  Categorias  Valor de la variable Frecuencia
analisis S
P1 ¢Practica usted Deporte  Futbol 1 35
algun deporte? Baloncesto 2 8
Futbol Sala 3 4
Voleibol 4 3
Atletismo 5 0
P2 Edad Edad Diez afios 1 23
Once afos 2 22
Doce afios 3 5
P3 Documento de Identificac Tarjeta de 1 44
identidad ién identidad
Registro 2 6
Civil
P4 ¢Cuantas horas Ocio Una Hora 1 31
dedica usted al Dos Horas 2 12
uso del celular? Més de tres 3 7
horas
P5 ¢Cuéntas horas Cuidado EntreOy3 1 27
dedica al cuidado Horas
de sus hermanos Entre4y 6 2 23
menores? Horas
P6 ¢Cuantas horas Lectura  EntreOy3 1 50
dedica Usted Horas
semanalmente a Entredy6 2 0
lectura? Horas
P7 Posee algun tipo Discapaci  Ninguna 0 50
de Discapacidad dad Ver 1 0
Oir 2 0
Caminar 3 0
Moverse 4 0
P8 Juegoy EntreOy3 1 31
recreacion Horas
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¢Cuanto tiempo Entre4y 6 2 19
dedica al juego y Horas
a la recreacion?

P9 ¢ Tiene Correo Correo  Si tiene 1 31
electronico No tiene 0 19
personal?

P10 Grado que cursa Grado Cuarto 1 31
actualmente grado
Quinto 2 19
grado
P11 Ndmero de Asignatura Entre5y 7 1 0
asignaturas S Entre8y9 2 50
matriculadas
P12 ¢Cuantas horas le Estudio EntreOy3 1 35
dedica al estudio Horas
en casa? Entre4y6 2 15
Horas
P13 ¢Perdido Perdida de No perdi6 0 38
asignaturas el aflo  asignatura asignaturas
anterior? S EntreOy 3 1 12
Asignaturas
Entre4y6 2 0
Asignaturas

P14 Promedio Promedio Entre0y 0 3

Académico 2.9
Entre 3.0y 1 21
3.9
Entre4.0y 2 26
5.0

P15 Tipo de Tipo Antiguo 1 44
estudiante Repitente 0 6

P16 (Asiste a Extracurri  Grupos 1 20
actividades cular artisticos
extracurriculares? Grupos 2 19

deportivos
Actividades 3 11
académicas

P17 Género Género  Femenino 1 31

Masculino 2 19

P18 Jornada Jornada  Mafana 1 6
Académica Tarde 2 44

P19 Apuntes  Si toma 1 15

apuntes
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¢ Toma usted No toma 0 35
apuntes durante apuntes
las clases?

P20 Tanto En Presentaci Ortografia 1 50
Examenes Como on
En Trabajos Redaccion 2 0
Escritos, Revisa
Usted La
Presentacion
(Ortografia,
Redaccién)?
P21 ¢Habla Usted Con Hablar con Si habla con 1 19
Sus Familiares familiares sus
(Padre, Madre y familiares
Hermanos) Sobre No habla 0 31
Sus Estudios Y con sus
Asignaturas familiares
Cursadas?
P22 ¢Consulta Usted Dudas Si consulta 1 9
Las Dudas las dudas
Surgidas En Las No consulta 0 41
clases Con los las dudas
Docente?
P23 ¢Cuando Usted Exposicio  Modular 1 11
Tiene nes Sus Gestos
Exposiciones, El Tono De 2 39
Procura Modular \Voz
Sus Gestos, El Utiliza 3 0
Tono De Voz, Y Ayudas
Utiliza Ayudas Audiovisual
Audiovisuales? es
P24 ¢Qué Métodos De  Métodos  Memorizar 1 37
Estudio Utiliza Analizar los 2 5
Usted para contenidos
preparar los Vistos
examenes? Leer las 3 8
tematicas en
el libro guia
Inferir ideas 4 0
principales
de los
apuntes
P25 ¢Cumple Usted Entregas  Si cumple 1 16

Con La Entrega
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De Los Trabajos No cumple 0 34
Asignados En
Grupo O
Individuales, En
Los Tiempos
Programados Por
El Docente?

P26 ¢Se Dice Usted, Motivacio Si se dice 1 44
Palabras Positivas n palabras
Para Tener Ganas positivas
De Estudiar y No se dice 0 6
ganar el afo palabras
escolar? positivas
P27 Considera Usted Dificultad Hablar en 1 5
Que Tiene es publico
Dificultades En Estudiar 2 31
Los Siguientes contenidos
Aspectos de
matematicas
y ciencias
Estudiar 3 14
contenidos
de sociales
y espafiol

Nota 10. Instrumento cuantitativo aplicado a los estudiantes que hacen parte del proyecto de
investigacion.

La utilizacion de técnicas como andlisis de datos cuantitativos permite identificar y
abordar las causas subyacentes de la desercidn escolar, logrando asi reducir significativamente

los casos de desercion escolar.
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Tabla 4

Descripcion de la encuesta. Instrumento PMBOK. Encuesta disefiada para la recoleccion de los datos.

Estrategias de Permanencia Escolar Estudiantes: 50
A. Informacion Personal

Nombres y apellidos completos: 1. ¢Practica usted algin deporte?
SI () NO() 2.
Edad: ()

3. T.I No. 4. ¢Usted tiene celular? SI( ) NO () 5. ¢Cuantas horas dedica al
cuidado de sus hermanos
menores?

6. ¢Cuantas horas dedica a lectura? 7. Posee algun tipo de Discapacidad: SI() NO ()

()

8. ¢Cuanto tiempo dedica al juego 9. ¢ Tiene Correo electronico personal? SI () NO ()

y a la recreacion? ()

10. Grado que cursa actualmente: ( ) 11. NUmero de asignaturas matriculadas: ( )  12. ;Cuéntas
horas le
dedica al
estudio en
casa? ()

13. ¢Perdido asignaturas el afio 14. Promedio: Anterior: () 15. Tipo de

anterior? SI() NO () estudiante:
Nuevo ( )
Antiguo ()

16. ¢ Asiste a formacion 17. Género: Femenino: ( ) Masculino: ( ) 18. Jornada:

extracurricular? SI() NO () Matinal ( )

Vespertina ()
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B. Situaciones Estudiante ( los estudiantes presentan o presento durante el Gltimo afio)

19. ¢ Toma usted apuntes durante 20. ¢ Tanto en examenes como en

21. ¢Habla Usted Con Sus Familiares (Padre, Madre y

las clases? trabajos escritos, revisa usted la Hermanos) Sobre Sus Estudios Y Asignaturas Cursadas?
SI() NO () presentacion (Ortografia, SI() NO()
Redaccidn)?
SI() NO()
22. ;Consulta Usted Las Dudas 23. ¢Cuando usted tiene 24. ;Qué método de estudio utiliza usted para preparar
Surgidas En Las clases Con El exposiciones, procura modular sus  los examenes?
Docente? Sl () NO () gestos, el tono de voz, ;Y Utiliza  (1). Memorizar. (2). Analizar los contenidos. (3). Leer
Ayudas Audiovisuales? las temaéticas en el libro guia. (4). Inferir ideas
SI() NO() principales de los apuntes tomados en clase.
25. ;Cumple Usted Con La Entrega 26. ¢Se Dice Usted, Palabras 27. Considera Usted Que Tiene Dificultades De Los
De Los Trabajos Asignados En Positivas Para Tener Ganas De Siguientes Aspectos: (1). Hablar en pablico. (2). Estudiar
Grupo O Individuales, En Los Estudiar y ganar el afio escolar? contenidos matematicos. (3). Estudiar contenidos de
Tiempos Programados Por El SI() NO() Espafiol. (4). Estudiar contenidos de sociales. (5).

Docente? SI() NO ()

Estudiar contenidos de ciencias naturales.

Nota 11. Disefio del instrumento para la recoleccion de los datos.
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Se identifican variables y categorias de andlisis pertinentes para analizar las estrategias
del PMI PMBOK de gestion de proyectos, para la prevencion y la permanencia escolar en los
grados 4°y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio. Puntualmente se quiere dar
respuesta al planteamiento de la pregunta de investigacion ¢Qué estrategias del PMI PMBOK de
gestion de proyectos, se pueden utilizar para la prevencion y la permanencia escolar en los
grados 4°y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio?

5.2. Informe investigativo desercion escolar grados 4° y 5° de primaria Institucion
Educativa 20 de Julio

La desercion escolar representa un desafio significativo en el ambito educativo, afectando
negativamente el desarrollo académico y social de los estudiantes de la Institucion Educativa 20
de julio. Este informe se centra especificamente en los grados 4° y 5° de primaria, analizando las
causas, consecuencias y posibles soluciones para este problema.

La falta de apoyo familiar y el bajo nivel educativo de los padres pueden influir
negativamente en la permanencia escolar de los nifios. La calidad de la educacion, la
infraestructura escolar y el clima educativo juegan un papel crucial en la decision de desercién
escolar. El rendimiento académico, la motivacion y las expectativas educativas de los estudiantes

también influyen en la desercion.

La desercion escolar en los grados 4° y 5° de primaria de la Institucion Educativa 20 de
Julio, tiene consecuencias significativas a corto y largo plazo, como un menor nivel educativo
alcanzado, limitaciones en las oportunidades laborales futuras para los estudiantes.

Se requiere la implementacion de programas sobre métodos y habitos de estudio, para
estudiantes que presentan bajo promedios académicos, lo cual posibilitaria la permanencia
escolar, mejorar la capacitacion de docentes y directivos docentes en calidad educativa, para

mantener el interés y la participacion de los estudiantes en las aulas de clase.
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De igual forma implementar la creacion de redes de apoyo entre padres de familia,
docentes, directivos docentes y estudiantes para fortalecer el compromiso formativo. Este
informe destaca la complejidad de la desercion escolar en los grados 4° y 5° de primaria,
identificando multiples factores que contribuyen a este fendmeno. Las recomendaciones
propuestas buscan abordar estas causas subyacentes y promover estrategias efectivas para

mejorar la retencion escolar en estos niveles educativos.

5.2.1. Metodologia PMI PMBOK gestion estratégica Institucion Educativa 20 de Julio

Las Plataformas Virtuales Socioformativas son un conjunto de herramientas que
fomentan el aprendizaje al proporcionar una instruccion completa, ayudan al crecimiento
de habilidades, valores y destrezas que apoyan el progreso académico, asumen una
vision multidimensional de la persona a medida que desarrolla su inteligencia
emocional, fisicos, mentales, sociales y morales. En ellos se integran modulos
tecnoldgicos de diversas fuentes de trabajo, como las redes sociales y las herramientas de
gestion de contenidos las videoconferencias, el aprendizaje autorregulado y la
colaboracion en linea son ejemplos. (Rivera, Contreras, Fernandez y Ramirez, 2016,

como se citd en Mounkoro, 2024, p. 4604)

5.2.2. PMI PMBOK direccién de proyectos

La implementacidn de las estrategias propuestas puede contribuir significativamente a
reducir la desercidn escolar, fortaleciendo con ello la permanencia escolar, es de anotar el
seguimiento continuo a los casos puntuales identificados en las alertas tempranas que

implementara la Institucion Educativa 20 de julio.

Es significativa la importancia que tiene el mejorar las condiciones educativas de los
estudiantes en los grados 4° y 5° de primaria. Es crucial el compromiso de los Stakeholders
(Estudiantes, docentes, directivos docentes, padres de familia), para asegurar que cada estudiante

tenga la oportunidad de completar su proceso de formacion, a través de la educacion de éxito.
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“El PMI (Project Management Institute) define la metodologia como la aplicacion de
conocimientos, practicas y técnicas para la ejecucion de los proyectos de forma eficaz y
eficiente” (PMI, 2013, como se cité en Rodriguez y Contreras, 2023, p. 26). Al aplicar estas
estrategias dentro del marco de PMI'y PMBOK, la Institucion Educativa 20 de Julio puede
mejorar la eficiencia operativa, optimizar recursos y lograr sus objetivos estratégicos de manera

efectiva.

Definicion del Proyecto Estratégico Analizar los desafios actuales y futuros de la
institucion educativa. ¢;Qué areas necesitan mejorar en la institucion educativa 20 de julio, para
garantizar la permanencia escolar de los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria? ;Qué

objetivos estratégicos se deben alcanzar?

Establecer metas claras y especificas que la institucién desea lograr a través del proyecto
estratégico. Desarrollo del Plan Estratégico Definir los limites del proyecto estratégico y qué
incluird y excluird. Estructura de Desglose del Trabajo (EDT). Desglosar los objetivos en
actividades y tareas especificas. Establecer fechas de inicio y finalizacion de las actividades
clave.

Determinar los recursos financieros necesarios y asignarlos adecuadamente.
Implementacion del Proyecto Designar roles y responsabilidades claras para los miembros del
equipo. Establecer canales de comunicacion efectivos para mantener informados a los
interesados. Monitorear el avance del proyecto, realizar ajustes segin sea necesario y asegurar el

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

Evaluacidon del Progreso. Establecer métricas para medir el progreso y el éxito del
proyecto estratégico. Realizar reuniones regulares para revisar el estado del proyecto y tomar
decisiones informadas. Manejar de manera efectiva cualquier cambio en el alcance, cronograma
0 presupuesto. Evaluacién y Documentacién. Comparar los resultados obtenidos con los

objetivos estratégicos establecidos.
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Identificar qué funciond bien y qué se podria mejorar para proyectos futuros. Archivar los
documentos relevantes y preparar un informe final para la direccidn y otros interesados.
Introducir nuevas metodologias de ensefianza-aprendizaje. Revisar y actualizar programas

académicos para estar alineados con las necesidades del mercado y los avances educativos.

Implementar programas de desarrollo profesional para docentes y directivos docentes.
Fortalecer vinculos con padres, estudiantes y la comunidad en general. Integrar herramientas
digitales que mejoren la experiencia educativa y la gestion institucional. . “Con estas referencias
podria plantearse que las metodologias sirven como un marco de referencia a seguir, basado en
las mejores practicas, para poder implementar y gestionar un proyecto dentro de las
organizaciones” (Rodriguez y Contreras, 2023, p. 26).
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6. ONCLUSIONES

La investigacion sobre la aplicacion de estrategias del PMI PMBOK para la prevencion y
permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio
revela que adoptar un enfoque estructurado y metodoldgico puede ser crucial para enfrentar los

desafios educativos de manera efectiva.

Al integrar principios como la planificacion detallada, la gestion de riesgos anticipada, el
control de calidad riguroso y la comunicacién transparente, se establece una base sélida para
mejorar el rendimiento académico y promover la permanencia estudiantil. “Las organizaciones
necesitan tener un enfoque, direccionamiento y politicas que permitan que el recurso humano
interno y externo tengan una guia adecuada que defina el alcance y los objetivos de la

organizacion” (Contreras, 2013, como se cit6 en Suarez, 2023, p. 24).

Este enfoque no solo permite abordar probleméticas de manera proactiva, sino que
también fomenta un ambiente educativo mas organizado y orientado a resultados. Ademas, la
implementacidn de estas estrategias puede generar beneficios a largo plazo al fortalecer la
estructura administrativa y promover practicas educativas mas efectivas y sostenibles.

La innovacion por su parte es la capacidad de generar y aplicar conocimiento con el

objetivo de aumentar la productividad, la eficiencia o la efectividad comunitarias, de las

organizaciones o empresarial, para permitir el cumplimiento de metas o el mejoramiento

de la calidad de vida mediante el uso del conocimiento, este concepto hace referencia a

innovaciones tecnoldgicas, sociales e institucionales, las cuales representan diferentes

maneras de generacién y utilizacién del conocimiento. (Chaparro, 2001, como se cito en

Suarez, 2023, p. 25)

Se identifican areas que requieren mejora continua, especificamente las relacionadas con
las alertas tempranas, para ello se sugiere la conformacién de un equipo de trabajo
interdisciplinario encargado de identificar a los estudiantes que requieren de fortalecimiento en
actividades formativas, en acompafiamiento psicosocial, en programas de métodos y habitos de

estudio y en programas extracurriculares.
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El acelerado progreso de la cienciay latecnologia exige a los sistemas educativos una
trasformacion de sus procesos, modelos y metodologias, para que cumplan con su
encargo social, preparar a los estudiantes para enfrentar y solucionar los problemas
que se les presenten en cualquier ambito de su vida. (Fonseca Montoya, et al., 2024,
p. 120)

Estas consideraciones fundamentan la propuesta de implementar procesos institucionales
de calidad, que permitan medir y evaluar las acciones estratégicas determinantes en lo
relacionado con la permanencia escolar, a partir de estas iniciativas, se construyen modelos de
acompafiamiento y seguimiento a la permanencia de los estudiantes de los grados 4° y 5° de
primaria de la institucion educativa 20 de julio. “La gestién de la calidad en un proyecto viene
hacer una serie de procesos los cuales implican: planificar, gestionar y controlar la calidad e
involucran la mejora continua de estos procesos, satisfacer los requerimientos ofrecidos a los
interesados” (Guia de Fundamentos de Direccion de Proyectos ,2017, como se citd en Zabaleta,
2022, p. 2).

Paralelamente a esto, se requiere mayor involucramiento de los padres de familia y de la
comunidad, a través de estrategias de interaccién y socializacion del proceso formativo de los
estudiantes, no exclusivamente en los periodos de entregas de calificaciones, sino méas bien en

espacios amenos para trabajar lineamientos de permanencia escolar.

Dentro de este marco ha de considerarse la posibilidad, de estructurar propuestas de
infraestructura educativa, que podrian ser abordadas en futuros proyectos. Asi las cosas, estas
iniciativas de la gestion de proyectos PMI PMBOK son fundamentales para las instituciones,
dirimiendo con problematicas cruciales como la desercidn escolar en contextos educativos.

Se utilizara como herramientas las sugeridas en la Guia del PMBOK (Project

Management Body of Knowledge ), siendo el PMBOK la norma reconocida como parte

del conjunto de normas de American National Standard y reconocida para la gerencia de

proyectos estableciendo criterios de buenas practicas que se relacionan con la gestion,
administracion y direccion de proyectos mediante la implementacion y utilizacion de

técnicas y herramientas. (Suarez, 2023, p. 25).
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Se han identificado multiples factores que contribuyen a la desercion escolar en los
grados 4°y 5° de primaria en la Institucién Educativa 20 de Julio, entre los mas significativos se
evidencian los siguientes, estudiantes con responsabilidades de cuidar a sus hermanos menores
por mas de seis horas al dia, con tiempo de dedicacion a lectura y al estudio entre 1y 2 horas al
dia, se evidencia falta de apoyo familiar, y de lineamientos institucionales por parte de la
institucion educativa 20 de julio, para establecer programas de acompafiamiento a la

permanencia, esto conlleva a la desmotivacion en la formacion escolar de los estudiantes.

La gestion pedagogica es determinante para lograr educacion de calidad, porque
facilita la innovacion educativa, fomenta el aprendizaje significativo, la
metacognicion, el aprendizaje autorregulado, y el trabajo en equipo. Una gestion
pedagdgica efectiva debe ser concebida atendiendo a las necesidades reales de los
estudiantes desde la practica docente, y responder a las exigencias de la sociedad.
(Fonseca Montoya, et al., 2024, p. 120)

Es fundamental que la Institucion Educativa 20 de Julio adopte un enfoque integral y
sostenible para abordar el problema de la desercion escolar, asegurando la colaboracién activa de
los stakeholders involucrados (estudiantes, docentes, directivos docentes y padres de familia) y la
implementacién efectiva de las estrategias propuestas.

La aplicacion de la metodologia PMI PMBOK en la investigacion ha demostrado ser
crucial para la organizacion eficiente del estudio, la recoleccion y analisis de datos, asi como

para la formulacién de recomendaciones basadas en evidencia.

La desercion escolar tiene un impacto considerable en la institucién educativa 20 de julio,
afectando no solo la continuidad educativa de los estudiantes, sino también la planificacién
académica y el rendimiento general de los estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria.

La Institucion Educativa 20 de Julio, requiere implementar programas de apoyo
académico y emocional, para los estudiantes identificados en las alertas tempranas, desarrollando
estrategias de prevencion, identificando las sefiales de riesgo de desercion y asi tomar medidas
preventivas, fortaleciendo los canales de comunicacion entre los stakeholders, capacitando

continuamente a los docentes y directivos docentes en métodos de ensefianza inclusivos y
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motivacionales, posibilitando con ello, el monitoreo y la evaluacion continua a las estrategias de
permanencia escolar.

Estas iniciativas sobre la permanencia escolar, estan orientadas sobre las acciones que
pueden tomarse para abordar el problema de la desercidn escolar en la institucion educativa 20
de julio, en los grados 4° y 5° de primaria y se sintoniza con los principios de gestion estratégica

y direccion de proyectos propuestos por la metodologia PMI PMBOK.
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Encuesta: Disefio de cuestionario, estudio investigativo estrategias de permanencia escolar en la
Institucion Educativa 20 de Julio grados 4° y 5° a partir de la implementacion del PMI PMBOK .

Estrategias de Permanencia Académica

Nimero de Estudiantes Matriculados:

A. Informacion Personal

X " . )
Nombres y apellidos completos ; E:;ZCE"? usted algiin deporte? SI () NO()

2 TINo. 4. ;Usted tiene celular? SI{ ) NO{ ) fr;:::raelltss horas dedica al cuidado de sus hermanos
6. ¢Cuantas horas dedica a lectura?{ ) 7. Posee algin tipo de Discapacidad: ~ SI{) NO()

8. ;Cuanto tiempo dedica al juegoy a la recreacion?( ) 9. ;Tiene Correo electrénico personal? 81 () NO()

10. Grado que cursa actualmente: { )

11. Namero de asignaturas matriculadas: { )

12. ;Cuantas horas le dedica al estudio
encasa?( )

13. ¢Perdido asignaturas el afio anterior? SI{ )} NO { )

14. Promedio:  Anterior: { )

15. Tipo de estudiante:
Antiguo { )

Nuevo( )

16. ;Asiste a formacion extracurricular? SI( ) NO { )

17. Género: Femenino: ( ) Masculino: { )

18. Jornada: Matinal ()  Vespertina( )

Situaciones Estudiante (alguno de los estudiantes presenta o presento durante el dltimo afio)

19. ;Toma usted apuntes durante las clases?
SI()  NO()

20. Tanto En Examenes Como En Trabajos Escritos, Revisa
Usted La Presentacion (Ortografia, Redaccion)?
SI{) NO()

21. ;Habla Usted Con Sus Familiares (Padre, Madre y Hermanos) Sobre Sus
Estudios Y Asignaturas Cursadas? SI() NO()

22. ;Consulta Usted Las Dudas Surgidas En Las clases Con El
Docente? SI() NO()

23. ;Cuando Usted Tiene Exposiciones, Procura Modular Sus
(Gestos, El Tono De Voz, Y Utiliza Ayudas Audiovisuales?
Si{) NO()

24, ; Qué método de estudio utiliza usted para preparar los examenes?
{1). Memorizar. {2). Analizar los contenidos. (3). Leer las tematicas en el libro guia.
(4). Inferir ideas principales de los apuntes tomados en clase.

25. ;Cumple Usted Con La Entrega De Los Trabajos Asignados
En Grupo O Individuales, En Los Tiempos Programados Por El
Docente? SI{) NO{)

26. ; Se Dice Usted, Palabras Positivas Para Tener Ganas De
Estudiar y ganar el afio escolar?
Si() NO()

27. Considera Usted Que Tiene Dificultades En Alguno De Los Siguientes Aspectos:
(1). Hablar en publico. (2). Estudiar contenidos matematicos. (3). Estudiar contenidos
de Espaiiol. (4). Estudiar contenidos de sociales. (5). Estudiar contenidos de
ciencias naturales.

Permanencia Académica

Nimero de Estudiantes Matriculados:

A. Informacion Personal

: - - >

Nombres y apellidos completos 1. ¢Practica usted algun deporte? SI () NO{)
2.Edad:( )

2 TINo. 4. Usted tiene celular? SI{ ) NO{ ) 5. ¢Cuantas horas dedica al cuidado de sus hermanos
menores?

6. ¢Cuantas horas dedica a lectura?{ ) 7. Posee algin tipo de Discapacidad: ~ SI{) NO()

8. ;Cuanto tiempo dedica al juegoy a la recreacion? ( ) 9. ; Tiene Correo electrénico personal? 81 ()  NO{()

10. Grado que cursa actualmente: { }

11. Ndmero de asignaturas matriculadas: { )

12. ;Cuantas horas le dedica al estudio
encasa?{ )

13. ;Perdido asignaturas el afio anterior? SI{) NO { )

14. Promedio:  Anterior { )

15. Tipo de estudiante:
Antiguo { )

Nuevo( )

16. ;Asiste a formacion extracurricular? SI{ ) NO { }

17. Género: Femenino: { } Masculino: { )

18. Jornada: Matinal { )}  Vespertina { )|

Situaciones Estudiante (alguno de los estudiantes presenta o presento durante el dltimo afio)

19. ;Toma usted apuntes durante las clases?
SI{)  NO()

20. Tanto En Examenes Como En Trabajos Escritos, Revisa
Usted La Presentacion (Ortografia, Redaccién)?
SI() NO()

21. ¢Habla Usted Con Sus Familiares (Padre, Madre y Hermanos) Sobre Sus
Estudios Y Asignaturas Cursadas? SI{) NO{()

22. ;Consulta Usted Las Dudas Surgidas En Las clases Con El
Docente? SI{) NO{)

23. jCuando Usted Tiene Exposiciones, Procura Modular Sus
Gestos, El Tono De Voz, Y Utiliza Ayudas Audiovisuales?

24, ; Qué método de estudio utiliza usted para preparar los examenes?
{1). Memorizar. {2). Analizar los contenidos. (3). Leer las tematicas en el libro guia.
(4). Inferir ideas principales de los apuntes tomados en clase.

25. ;Cumple Usted Con La Entrega De Los Trabajos Asignados
En Grupo O Individuales, En Los Tiempos Programados Por El
Docente? SI{)  NO{)

26. ; Se Dice Usted, Palabras Positivas Para Tener Ganas De
Estudiar y ganar el afio escolar?
Si() NO()

27. Considera Usted Que Tiene Dificultades En Alguno De Los Siguientes Aspectos:
(1). Hablar en publico. (2). Estudiar contenidos matematicos. (3). Estudiar contenidos
de Espaiiol. (4). Estudiar contenidos de sociales. (5). Estudiar contenidos de

ciencias naturales.

Nota 12. Cuestionario aplicado a 50 estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria de la institucion
educativa 20 de julio, contiene 27 preguntas.
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Libro de respuestas, datos recolectados de la aplicacion del cuestionario estudio investigativo
estrategias de permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio grados 4°y 5° a

ESTRATEGIAS DE PERMANENCIA ESCOLAR EN UNA LLE APARTIR DE LA
partir de la implementacion del PMI PMBOK.

IMPLEMENTACION DEL PMI PMBOK

Anexos 2

N
n

CUESTIONARIO1
CUESTIONARIO?
CUESTIONARIO3
CTESTIONARIO 4
CUESTIONARIO
CUESTIONARIO 6
CUESTIONARIOT
CUESTIONARIO®
CUESTIONARIOY
CUESTIONARIO10
CUESTIONARIO 11
CUESTIONARIO 12
CUESTIONARIO 3
CUESTIONARIO 14
CUESTIONARIO 13
CUESTIONARIO I
CUESTIONARIO 17
CUESTIONARIO 18
CUESTIONARIO19
CUESTIONARIO 10
CUESTIONARIO 1L
CUESTIONARIO
CUESTIONARIO 3
CUESTIONARIO 4
CUESTIONARIO Ty
CUESTIONARIO 6
CUESTIONARIOT?
CUESTIONARIO 8
CUESTIONARIO ]
CUESTIONARIO 30
CUESTIONARIO 31
CUESTIONARIO 32
CUESTIONARIO 38
CUESTIONARIO 3¢
CUESTIONARIO 33
CUESTIONARIO 38
CUESTIONARIO3T
CUESTIONARIO 35
CUESTIONARIO 39
CUESTIONARIO®)
CUESTIONARIO 41
CUESTIONARIO 4
CUESTIONARIO 48
CUESTIONARIO 4
CUESTIONARIO &
CUESTIONARIO 4
CUESTIONARIO &7
CUESTIONARIO 8

CUESTIONARIO #
CUESTIONARIO 30

de respuestas por participantes 27.

,

, nilmeros

Nota 13. Numero de participantes 50 estudiantes
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Anexos 3

Libro de cddigos, variables, categorias de analisis y frecuencias. Estrategias de permanencia
escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio grados 4° y 5°, a partir de la implementacion del
PMI PMBOK

Categorias Valor de la variable
Futbol 1
Baloncesto 2
Pl |;Practica usted algin deporte? Deporte Futbol Sala 3
Voleibol 4
Atletismo 5
Diez afios 1
P2 |Edad Edad Once afios 2
Doce afios 3
Tarjeta de identidad 1
P3  |Documento de identidad Identificacién m]_e 1 E% _Ek“ a
Registro Civil 2
Una Hora 1
P4 |;Cudntas horas dedica usted al uso del celular? Ocio Dos Horas 2
Mas de tres horas 3
P5 |;Cudntas horas dedica al cuidado de sus hermanos menores? Cuidado Entre Oy 3 Horas 1
Entre 4y 6 Horas 2
P6  |;Cudntas horas dedica Usted semanalmente a lectura? Lectura Entre Oy 3 Horas 1
Entre 4 y 6 Horas 2
Ninguna 0
Ver 1
P7 |Posee algin tipa de Discapacidad Discapacidad Oir 2
Caminar 3
Moverse 4
Entre 0 v 3 Hor: 1
P8 | Cudnto tiempo dedica al juego y a la recreacién? Juego y recreacion o ¥ = 0107
- - Entre 4 y 6 Horas 2
P9 | Tiene Correo electrénica personal? Correa 5i tiene 1
No tiene 0
Cuart d 1
P10  |Grado que cursa actualmente Grado uArto graco
Quinto grado 2
PIl |Namero de asignaturas matriculadas Asi as Entre5y 7 1
Entre 8 y 9 2
Entre 0 y 3 Hor. 1
P12 |;Cuéntas horas le dedica al estudio en casa? Estudio ey 2 o
Entre 4 y 6 Horas 2
No perdio asignaturas 0
P13 |;Perdido asignaturas el afio anterior? Perdida de asignaturas |Entre 0y 3 Asignaturas 1
Entre 4 y 6 Asignaturas 2
Entre 0y 2.9 0
P14 |Promedio Académico Promedio Entre 3.0y 3.9 1
Entre 4.0y 5.0 2
PI5 |Tipo de estudiante Tipo Antiguo 1
Repitente 0
Grupos artisticos 1
P16 |;Asiste a actividades extracurriculares? Extracusricular Grupos deportivos 2
Actividades académicas &
Fi 1
P17 |Género Género ¥ ST >
P Maiana 1
P18 |Jornada Académica Jornada
Tarde 2
51 toma apuntes 1
P19 |;Toma usted apuntes durante las clases? Apuntes =
No toma apuntes 0
Tanto En Examenes Como En Trabajos Escritos, Revisa Usted La L. Ortografia 1
P20 . s - Presentacion
Presentacion (Ortografia, Redaccion)? Redaccion 2
pa1 |¢Habla Usted Con Sus Familiares (Padre, Madre y Hermanos) Sobre Hablar con frmiliares Si habla con sus familiares 1
Sus Estudios Y Asignaturas Cursadas? No habla con sus familiares 0
P22 |;Consulta Usted Las Dudas Surgidas En Las clases Con los Docente? Dudas Sf consulta las dudas 1
No consulta las dudas 0
Cudndo Usted Tiene Exposiciones, P Modular Sus Gestos, E1 Modular Sus Gestos t
pa3  |¢Cudnde Usted Tiene Exposiciones, Procura Modular Sus Gestos, E . El Tono De V. >
Tono De Voz, Y Utiliza Ayudas Audiovisuales? xposiciones -~ —ono e Yoz
B Utiliza Ayudas Audiovisuales 3
Memorizar 1
5 B Analizar tenidos vist: 2
P24 |;Qué Métodos De Estudio Utiliza Udsted para preparar los exdamenes? Meétodos Le‘er I:;t;f‘éc‘::\ﬂ:‘:“ lei::: z ;Sn,a 3
Inferir ideas principales de los apuntes 4
P25 ;Cumple Usted Con La Entrega De Los Trabajos Asignados En Grupo Ente 5icumple 1
O Individuales, En Los Tiempos Programados Por El Docente? niegas No cumple 0
(Se Dice Usted, Palabras Positivas Para Tener Ganas De Estudiar y . 5i se dice palabras positivas 1
P26 . Motivacién -
ganar el afio escolar? No se dice palabras positivas 0
5 Hablar en publico 1
Considera Usted T Dificultades En Al De Los Siguients .
P27 AU“SI le‘a sted Que Tiene Dificultades En Alguno De Los Siguientes Dificultades Estudiar contenidos de matematicas y ciencias 2
ectos
- Estudiar contenidos de sociales y espafiol 3

Nota 14. Variables, valores de las variables y categorias de analisis
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Anexos 4

Matriz de datos Estrategias de permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio
grados 4° y 5°, a partir de la implementacion del PMI PMBOK

Esradegiasde permanencia escolren | nstincion Educativa 20 de oo grados £y 3 & partde L mplementacion el PMI FMBOK

Casts Varizbles Unifimensiondl
L] s Ja]s 5 7 s | 9 [ 1| B u 5 | %« [ v [ s] s [ » [an]a] n u 5 | 5| o
Putidpantes | Deporte | Edad [dentificacin| Oco | Cuado | Lt | Discopacidad | foesoyRemescin | Como | Grado | Asinatenss | Bstndio {Pendida asi Pumedio | Tpo | Ecacials | Gineo | Jomada | Apmtes | Presabacin | Fadimes | Dudis | Exposiiones | Métndos | Fubesss | Mofivacise | Dificaliads
1 1] 1 1 [ 1 1 1 ) 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 1 [ 1 1 1 1
1 1 1 | 1 I 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 1 1
1 1 1 0 1 : 1 [ 1 1 1 ] 1 1 1 1 !
! 1 1| 1 I 1 | 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1
i 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1 1 1
5 1 1 1 0 1 1 : 1 [ 1 1 ! ] 1 3 1 !
T 1 1| 1 I 1 1 H 1 ! 1 1 1 1 i 1 H 1 1 1 1
8 3 1 1 ! 1 1 1 1 ] ] ] 1 1 ] 1 3 ] 1 1
) 3 1 [ 1 ) 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 ] : 3 ] 1 !
[l 1 [l 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 f
1 ! 1 [ 1 0 1 1 2 : 1 1 1 1 1 1 1 ! 1 ] 1 3
1 1 1| 1 I 1 I 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 )
B 1 1 | 1 1 1 1 1 1 ] 1 [ ; 1 1 1 1 1 1 [
u ! 1 [ 1 0 1 2 : 1 [ 1 ; 1 ] 1 1 1 ] 3
B H 1 | 1 I 1 1 H 1 ! 1 ; 1 i 1 1 1 i H
1 ! 1 | 1 ) 1 1 1 ] 1 ; 1 ] 1 1 1 ] [
i 1 2 1 e 1 0 1 : 1 [ ] ] ; ! ] 1 1 ] ] 3
B 1 1| 1 I 1 H 1 1 1 1 ; 1 i I 1 1 I i 1
B 1 1 1| 1 ! 1 ] 1 1 [ ] 1 1 ! ] ) ! 1 ] ] 1
hi 1 1 1 e 1 I 1 H 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1 1
1 1 1 [l 1 I 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 ] 1
2 [ 3 | 2 1 0 [ 1 2 : 1 [ 1 1 1 1 1 1 ] !
B 1 1 1| 1 I 1 1 1 1 1 ! 1 1 1 1 1 1 I 1
u 1] 1|1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 1 ] 1
5 1 3|1 1 0 [ 1 2 : 1 [ 1 1 ; 1 1 1 1 1 !
b 1 F 1 I 1 1 1 H 1 ! 1 1 ; 1 i I 1 1 1
¥ 1|1 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 ] 1 1 1
B 1 [ 1 ) [ 1 ! 1 ! 1 1 ] 1 ] 1 1 !
® 1 | 1 I 1 1 1 1 1 ; 1 ] I 1 ] 1
» 1 2 1 1 0 [ ] 2 : 1 1 1 1 1 ] 1 1 ] !
El 1 1| 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1
2 1 1 e 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 ] [
] ! 1 e 1 0 [ 1 : 1 1 1 1 2 ! ] 1 1 ] 3
| H 1| 1 I 1 1 H 1 1 1 1 1 1 1 1 1 I H
% 1 1 | 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 ] [
% : 1 e 1 ) [ 1 ! 1 1 1 1 1 : 1 1 3 ] 3
7 1 1 | 1 I 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 1 I 1 ] f
% 1 1 1 0 [ : 1 [ 1 1 1 1 ] 1 ] !
B 1 1| 1 I 1 2 H 1 1 1 1 1 1 1 1 I 1
[l 1 1 1 | 1 I 1 [ 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1 ] 1
[l 1 1 1 0 1 1 : 1 [ 1 1 1 1 1 1 ] !
8 H 1 | 1 I 1 1 H 1 ! 1 1 1 1 i 1 I 1
B 1 1 | 1 1 1 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1 ] 1
4 ! 1 |2 1 0 1 1 2 : 1 [ 1 1 1 1 ] 1 ] !
5 3 2 1| 1 I 1 1 H 1 ! 1 1 1 1 i 1 I 1
[ 3 1| 1 ! 1 1 1 1 1 [ 1 1 1 1 ] 1 ] !
: 1 e 1 ) 1 1 ! 1 [ 1 1 1 1 ] 1 ] !
8 1 [l 1 I 1 1 1 1 ] 1 1 1 1 ] 1 ] 1
[ 3 1 |2 1 0 1 1 : 1 [ 1 1 1 1 ] 1 ] !
El 1] 2 N 1 I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 1 1 I 1 1
(ale] % [s]n] ® [ 8 | 1 [ 8 | m [ & 1 B & [ w [ e ] w] s [ 9 [ 8w [s] » [ n 5 | 4 [ w
ot (s [ | w [w[w] 1 [ o [ w [ w [w] 2 [w] w [w[w]|w w[w[w ] 1 [w w]nwl|w|w ae]s]
Vi e v poms | owes [oeme| 0 |owsn ] oo | orem) owmm | oomnn | ooes | omsm ) owsnm | 0 | goms [gsem) o | ogno | oo | oo | osess
R e e T I DOGIGE | OOEIGS [OMGIGE| 0 | QBN | 0SMN |DMPRN) AN | OO | OMMES | QNS | GRSDE | 0 | DSGIGE 0NN LABSISD | OBESHS | LGN | L3I | 096E0
Wl WoW | 1w 1w W% 1 [ 13 w | oW 1 u [ W ow I 3 | w [ 1 TR w 1w | o

Nota 15. Aplicacion de estadistica descriptiva: Promedio, varianza, desviacion estandar y media.
Agrupacién y validacion de datos.
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Matriz de datos. Estrategias de permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio
grados 4° y 5°, a partir de la implementacion del PMI PMBOK

(i Vs sl

tlo s [T lsTwl vl o JTolwlonfo] v [wls] s [olw[n] alulu]ls]uls][s]r

"atidpe D | ief |lofioin | O Cofd | Lo | Dicpecd v Receadin| G | Gl | A | B Pedisisns P Too | it G | s | A | Pt Fdivs | Dns | Eosones| Moo | s Mo

L 1 1111 0 1 ! ! ! 0 1] 1 1 Pl I 0 1 | O R A
I R 1 1 1 01 ! 1 0 1 1 Lt 1 I 1 [ O I
P 1 1 1 (. ! 1 0 1 1 P11 1 1 0 1 | O O O
SRR | 1 | i1 ! | 0 1 1 Ll 1 L | NEEEEN
NN | 1 1 ] ! | 0 1 1 Lt 1 Lt 1 IHEEEER
byl 1 1 1 11 ! 1 0 1 1 111 1 1 0 1 I T O I O
71 1 1 1 11 ! 1 0 1 1 111 1 1 0 1 I T O I O
bl | 1 1 ] ! | 0 I 1 Lt 1 |0 1 Pl
R | 1 1 ] ! | | 1 1 Lt 1 |0 1 Pl
[ 1 1 1 11 ! 1 | 1 1 Pl 1 I 0 1 O I I O
I 1 1 1 1|1 ! 1 | 1 1 Pl 1 ! 0 1 O I I O
Ll | 1 1 0] ! ! | 1 1 Ll 1 |0 1 L))
Bl | 1 1 0] ! ! 0 L] | Ll 1 |0 1 L]
Bl 1 1 1 (! ! ! 0 1] ] P11 1 I 1 1 O O I B
Bl 1 111 1 (! ! 1 0 1] ] 111 1 I 1 1 O O I B
R | ! 1 01 ! | 0 L] | Lt 1 |1 1 L]
rpr ! ! 1 01 ! 1 | [ | Lot 1 |1 1 | I I
B 1 ! 1 (. ! 1 | 1 ] 111 1 I 0 1 O B
i1 1 ! 1 (. ! 1 0 I 1 111 1 I 0 1 O O I
Tl | ! 1 01 ! | 0 1 1 Lt 1 Lt 1 L]
i1l 1 ! 1 ]l ! 1 | 1 1 Ll 1 I 1 [ A O
it ! 1)1 1 1|1 ! 1 0 1 1 Pl 1 1 0 1 O I I O
Bl | ] ! 1] ! | 0 1 1 L 1 L1 ! L] ]
RN ! 1)1 ! 1] ! | 0 1 1 Ll 1 Lt 1 L] ]
i 1 1 ! Il ! 1 0 1 | Ll 1 I 1 L O I

LR ] LR R | ) ' IEEE R | IR ! IR ER § 'R IHEERER AR

Nota 16. Método de corroboracidn del instrumento mitades partidas. Se aplica el instrumento

cuantitativo encuesta a 25 participantes. Se corrobora la agrupacion de los datos.
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Variables identificadas que determinan la permanencia escolar. Estrategias de permanencia
escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio grados 4° y 5°, a partir de la implementacion del
PMI PMBOK

5

-}

8

14

17

24

Participantes Cuidado

é

Juego y Recreacion

Estudio

Promedio

Genero

Metodos

Dificultades
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2

=

A o S TSR )

]
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i

W |0 |w|w|w|w]|w
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b | | [ e [ e L | e [ | [ e [ [ e e e e [ e | e | [ e i e i | [ [ | = |

2 R I N N N T N N I R R AR R
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Nota 17. Variables analizadas para la depuracion de datos. Construccion de categorias analiticas.
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Anexos 7

Acta de inicio del proyecto. Proyecto de investigacién que incluye la metodologia PMI PBOK.
Estrategias de permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio grados 4°y 5° a
partir de la implementacién del PMI PMBOK

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO
APROBADO SUS ESTUDIOS DE PREESCOLAR HASTA EL GRADO 11° POR LA RESOLUCION
DEPARTAMENTAL 8931 DE AGOSTO 3 DE 2005, APROBADA JORNADA NOCTURNA
RESOLUCION 020199 DE JULIO 7 DE 2011
NIT: 811032550-9 CODIGO ICFES 122945 DANE: 105250000975

Acta de Inicio del Proyecto Acta gle Imicio Proyecto de Investigacion que incluye la metodologia
Agil: Metodologia PMI PMBOK

El acta de inicio es un documento formal que marca el comienzo de un proyecto. Contiene
informacion basica sobre el proyecto, incluyendo su propdsito, los objetivos que se esperan alcanzar, los
recursos asignados, los roles y responsabilidades de los miembros del equipo, el cronograma preliminar y
cualquier restriccidn o limitacién conocida.

Informacién del proyecto: La permanencia escolar es un desafio crucial para los sistemas educativos
en todo el pais, las estrategias claves para reducir la desercién escolar y asegurar que los estudiantes
completen su educacién de éxito en la Institucién Educativa 20 de Julio en los grados 4° y 57, implica el
analisis de estrategias de y de la aplicacién de la metodologias del PMI PMBOK, para describir las causas, y
establecer los lineamientos especificos requeridos para garantizar la permanencia escolar en este contexto
institucional.

Ubicacién: Municipio de El Bagre, Departamento de Antioquia. Barrio 20 de Julio. Institucion
Educativa 20 de Julio. Direccion: Carrera 45 No. 71 — 25 Institucion Educativa 20 de Julio.

Propésito: ;Qué estrategias del PMI PMBOK de gestidn de proyectos, se pueden utilizar para la
prevencién y la permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucién educativa 20 de julio?

Objetivos: Analizar las estrategias del PMI PMBOK. de gestion de proyectos, para la prevencidn y la
permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucién educativa 20 de julio, a partir de la
gestién estratégica v la direccion de proyectos.

Categorizar las causas que conllevan a la desercidn escolar en la Institucién Educativa 20 de Julio,
grados 4° y 5° de primaria, para instituir e implementar estrategias de permanencia académica a partir de la
metodologia de PMI y PMBOK.

Recursos asignados:

Roles y responsabilidades: Director de Proyectos Metodologia Agil PMI PMBOK. Estudiantes de la
asignatura Investigacion II NRC 50089. Estructurar informe  investigativo acerca de la desercion escolar en
los grados 4° y 5° de primaria en la Institucién Educativa 20 de Julio, a partir de la estructuracién y aplicacién
de la metodologia PMI PMBOK para la prevencion y permanencia académica.

Cronograma: 23 de octubre de 2023 al 30 de junio de 2024. Dos cuatrimestres: Posgrado
Cuatrimestral Virtual 2023-11. NRC 50463 - UVCE UV503 47 Investigacion I. Posgrado Cuatrimestral
Virtual 2024-3. 50089 - EGPR UV033 13 INVESTIGACION II. Especializacién en Gerencia de
Proyectos. UNIMINUTO Virtual y Distancia
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Restriccion o limitacién: Permisos de aceptacion y autorizacién por parte del representante legal
Rector de la institucién educativa. Cronogramas para la recoleccién de datos, validacion del instrumento
cuantitativo, validacion de los datos.

Estructura de Desglose de Trabajo:

La Estructura de Desglose de Trabajo es una herramienta que descompone el alcance del proyecto en
partes mds pequefias y manejables, llamadas paquetes de trabajo. Estos paquetes de trabajo son elementos que
pueden ser planificados, programados, ejecutados, controlados y entregados.

Los objetivos que persigue la investigacion - Planteamiento del problema- Formulacién de la pregunta
investigativa — Justificacion — Viabilidad del estudio — Evaluacién de las deficiencias en el conocimiento del
problema. (Hernandez-Sampieri y Mendoza, 2018).

Marco de referencia — Marco de antecedentes — Marco tedrico — Marco normativo.

Disefio metodolégico — Enfoque y alcance de la investigacién — Poblacién y muestra — Definicién de
la poblacién — Calculo y seleccidn de la muestra — Instrumentos -Descripeion de procedimientos — Analisis de
la Informacion — Consideraciones éticas — Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Matriz de Comunicaciones

La matriz de comunicaciones es una herramienta que identifica quién necesita qué informacion,
cuéndo y en qué formato durante el proyecto. Es importante para establecer canales claros de comunicacion y
garantizar que la informacidn se comparta de manera efectiva entre todas las partes interesadas del proyecto.

Miembros del equipo

Estudiante de la especializacién en Gerencia de Proyectos Juan José Hoyos Villarreal — Rector
Institucion Educativa 20 de Fulio — Directores Docentes ~ Docentes — Estudiantes. Procedimiento de encuestas
a través del cuestionario de 27 preguntas. A través del acta de inicio para la recoleccion de los datos yla
validacién de estos — Canales de comunicacion con la Tnstitucién cartas formales. Especificamente se requiere
de la participacion de S0 estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria para el diligenciamiento del
cuestionario. Responsable de brindar los espacios y la informacion a través de la aplicacién del instrumento
cuantitativo cuestionario,

Acta de Inicio del Proyecto Estrategias de permanencia escolar en la Institucidn Educativa 20 de Julio
grados 4°y 5°, a partir de la implementacién del PMI PMBOK

Fecha: 23 de octubre de 2023 — 30 de junio de 2024

Participantes:

Osvaldo Miguel Madera Garcia. Rector Institucion Educativa 20 de Julio

Juan José Hoyos Villarreal. Lider del proyecto
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Directivos Docentes — Docentes — Estudiantes grados 4° y 5° Institucién Educativa 20 de Julio

Objetivo del Proyecto:

Analizar las estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, para la prevencion y la
permanencia escolar en los grados 4°y 5° de primaria en la institucién educativa 20 de julio, a partir de la
gestion estratégica y la direccion de proyectos.

Alcance del Proyecto:

Estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, se pueden utilizar para la prevencién y la
permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucion educativa 20 de julio

Categorizar las causas que conllevan a la desercién escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio,
grados 4° y 5° de primaria, para instituir e implementar estrategias de permanencia académica a partir de la
metodologia de PMI y PMBOK

Estructurar informe investigativo acerca de la desercion escolar en los grados 4° y 5° de primaria en
la Institucion Educativa 20 de Julio, a partir de la estructuracién y aplicacién de la metodologia PMI PMBOK.
para la prevencion y permanencia académica.

Responsabilidades.

El rector de la Institucion Educativa 20 de julio se compromete a permitir la aplicacion del
instrumento cuantitativo encuesta a 50 estudiantes de los grados 4° y 5° de primaria para la ejecucion del
proyecto. El lider del proyecto serd responsable de la planificacion, coordinacion y supervisién de todas las
actividades relacionadas con el proyecto.

Los miembros del equipo se comprometen a cumplir con las tareas asignadas y a colaborar en el logro
de los objetivos del proyecto.

Cronograma Tentativo

Fase de Preparacién: Fecha de inicio: 23 de octubre de 2023. Fecha de finalizacién 30 de junio de
2024. Fase de Implementacion: 6 de mayo de 2024 — 30 de junio de 2024. Fase de Evaluacion y Ajustes: 27
de mayo al 22 de junio di t. E¢Cha de finalizacion 30 de junio de 2024

' ¢ waljyax / %W’(
iguel / ¥/Garcia n Jo oyos Villarreal
Rector Institucion Edutativa 20 de julio der del proyecto de Investigacion
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Anexos 8

Instrumento de aceptacion y autorizacion. Consentimiento Informado. Estrategias de
permanencia escolar en la Institucion Educativa 20 de Julio grados 4° y 5° a partir de la
implementacion del PMI PMBOK

SECRETARIA DE EDUCACION PARA LA CULTURA DE ANTIOQUIA
SECRETARIA DE EDUCACION DEPARTAMENTAL
INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO 5
APROBADO SUS ESTUDIOS DE PREESCOLAR HASTA EL GRADO 11° POR LA RESOLUCION
DEPARTAMENTAL 8931 DE AGOSTO 3 DE 2005, APROBADA JORNADA NOCTURNA
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Instrumento de aceptacién y autorizacion.

(Autorizacién Rector Institucién Educativa 20 de Julio, representante legal. Estudiantes de los grado
4° y 5° de primaria de la Institucién educativa 20 de julio, El Bagre, Antioquia para participar en
actividad académica de investigacién asignatura Investigacion II NRC 50089 Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, Especializacién en Gerencia de Proyectos). Usted ha sido invitado a
participar en un estudio de investigacioén con fines educativos. Antes de que decida participar en el
estudio por favor lea este consentimiento cuidadosamente. La presente investigacion tiene como
Objetivo: Analizar las causas que conllevan a la desercién escolar en la Institucién Educativa
20 de Julio, en los grados 4° y 5° de primaria, a partir de la gestién administrativa y la direccién
de proyectos PMI PMBOK para la prevencion y permanencia académica. La participacion
consiste en responder un cuestionario con 27 preguntas, estudiantes de los grados 4° y 5° de
primaria de la Instituciéon Educativa 20 de Julio, El Bagre, Antioquia, para categorizar las causas
que conllevan a la desercién escolar en la Institucién Educativa 20 de Julio, grados 4° y 5° de primaria,
para instituir e implementar estrategias de permanencia académica a partir de la metodologia de PMI
y PMBOK. Con el Objetivo de esta investigacion, donde se necesitan identificar: ¢Cudles son las
estrategias del PMI PMBOK de gestion de proyectos, que se pueden utilizar para la prevencién
y permanencia escolar en los grados 4° y 5° de primaria en la institucién educativa 20 de julio?
Las técnicas de recolecciéon de informacién es el cuestionario. El tiempo aproximado del
diligenciamiento del cuestionario es de 45 minutos. Manifiesto que de conformidad con el articulo
12 de la ley 1581 de 2012 de la Republica de Colombia. La INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE
JULIO, me ha informado lo siguiente: (1) mis datos personales seran recolectados con el propésito
de ser tratados manual o electrénicamente para las siguientes finalidades: a) brindar orientaciones
académicas y otras orientaciones relacionadas con la formacién; b) Generar informes estadisticos,
obtener indicadores, crear informacién institucional para procesos de aseguramiento de la calidad,
generar reportes; c) Dar respuesta a entidades y autoridades externas en ejercicio de sus funciones, y
requerimientos internos de informacién; (2) Reconozco que me es facultativo responder preguntas
que versen sobre informacién sensible o sobre menores de edad. No estoy obligado a autorizar el
tratamiento de datos sensibles, como fotos, huellas dactilares, examenes médicos, tipo de sangre,
presién, tensidn, estatura, peso o datos relativos a la salud; (3) En mi condicién de titular de los datos
personales, tengo los siguientes derechos en adicién a lo previsto en la constitucién, en la ley y sus
normas reglamentarias: a) Conocer, actualizar y rectificar mis datos personales frente a los
responsables del tratamiento — INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO- o encargados del
tratamiento. Este derecho se podra ejercer, entre otros frente a datos parciales, inexactos, incompletos,
fraccionados, que induzcan a error, o aquellos cuyo tratamiento este expresamente prohibido o no
haya sido autorizado; b) Solicitar prueba de la presente autorizacién salvo cuando expresamente se
exceptlie como requisito para el tratamiento, de conformidad con lo previsto en el articulo 10 de la
ley 1581 de 2012; ¢) Ser informado por la INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO o sus
encargados del tratamiento, previa solicitud, respecto del uso que le ha dado a mis datos personales;
d) presentar ante la Superintendencia de Industria y Comercio quejas por infracciones a lo dispuesto
en la cita ley y las demas normas que modifiquen, adiciones o complementen; e) Revocar mi
autorizacién y/o solicitar la supresién del dato cuando en el tratamiento no se respeten los principios,
derechos y garantias constitucionales y legales. Y en los demas casos previstos en la ley; f) Acceder
en forma gratuita a mis datos personales que hayan sido objeto de tratamiento. También he sido
informado (a) que la IN STITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO es el responsable del tratamiento
de mis datos personales y que su direccién fisica o electrénica es Carrera 45 No. 71 — 25 Institucién
Educativa 20 de Julio, Barrio 20 de Julio, en la ciudad de El Bagre Antioquia. Teniendo en cuenta lo
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anterior, con el diligenciamiento del presente documento AUTORIZO de manera libre y voluntaria,
previa, explicita, inequivoca e informada a la INSTITUCION EDUCATIVA 20 DE JULIO para
que recolecte, utilice, trate, almacene, consulte, transfiera y procese mis datos personales tales como
documento de identificacion, nombre completo, datos que comprenden el presente formato (Estudio
de caracterizacion), para los fines indicados en el presente texto y en particular para aquello
relacionado con cuestiones de orden legal por el tiempo que sea necesario para alcanzar dicha
finalidad o el maximo legal permitido. Esta autorizacién comprende la informacién suministrada
verbalmente, por escrito o por cualquier medio con ocasién de las actividades propuestas por la
Rectoria y Coordinacién de la institucion, segun corresponda. Teniendo en cuenta lo anterior,

manifiesto que otorgo autorizacion expresa para la aplicacién del siguiente cuestionario:
Hustracion I. Cuestionario. Ijercicio académico, para la asignatura Investigacion [ NRC 30089, Afe 2024. Para
ser uplicado en los grados 4° v 5° de la .E. 20 DE JULIO. Se socializa cuestionario con el seftor Rector
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permanencia escolar en la Institucién Educativa 20 de Julio a partir de la implementacién del
PMI PMBOK. El material sera utilizado tinicamente por el estudiante Juan José Hoyos Villarreal,
identificada con CC 92190988. Previa autorizacién del sefior Rector de la Institucion Educativa 20
de Julio del municipio de El Bagre, sefior Oswaldo Miguel Madera Garcia CC 92.026.772 de Sincé
— Sucre. Esta g izacion estard sujeta a la aprobacion del consentimiento y/o asentimiento
informado, y_ f
realizg gducativos, investigativos y van encaminadas a la mejora de los procesos
escglare 4 ’ s de la Institucion Educativa 20 de Julio.
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Nota 19. Documento firmado por el representante legal de la institucion educativa 20 de julio.
Consentimiento informado.



