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Resumen

Esta investigacion puso a prueba intervenciones formativas basadas en gestion de
proyectos para potenciar la sostenibilidad ambiental de la produccion de cacao en Santander,
Colombia; mediante un disefio de investigacion cualitativa y un estudio de caso ubicado en el
municipio de EI Socorro, se tuvieron en cuenta como desafios el uso desmedido de agroquimicos
y la falta de préacticas agroecoldgicas; se lograron analizar metodologias de gestion de proyectos
(Marco Logico, Scrum, Kanban), se cre6 un programa hibrido de capacitacion para conseguir
autoresponsabilizacion de los productores y, tras la intervencidn, se evidenciaron resultados
satisfactorios mediante la importancia de equilibrar planificacién estructurada y adaptabilidad
operativa logrando mejoras en: calidad del cacao, conservacion del suelo y acceso a mercados
sostenibles; esta investigacion presenta un modelo de facil replicacion para proyectos agricolas
apto para los enfoques sostenibilidad y participacion comunitaria.

Palabras clave: Metodologias agiles, Sostenibilidad ambiental, Produccion de cacao,

Agroecologia, Gestion adaptativa
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Abstract

This research tested project management-based training interventions to enhance the
environmental sustainability of cocoa production in Santander, Colombia. Through a qualitative
research design and a case study located in the municipality of EI Socorro, the challenges
considered included excessive use of agrochemicals and the lack of agroecological practices.
Project management methodologies (Logical Framework, Scrum, Kanban) were analyzed. A
hybrid training program was created to achieve producer self-empowerment. Following the
intervention, satisfactory results were demonstrated through the importance of balancing
structured planning and operational adaptability, achieving improvements in cocoa quality, soil
conservation, and access to sustainable markets. This research presents an easily replicable
model for agricultural projects suitable for sustainability and community participation
approaches.

Keywords: Agile methodologies, Environmental sustainability, Cocoa production,

Agroecology, Adaptive management
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Introduccion

El departamento de Santander, famoso por su diversidad agricola y su impresionante
paisaje montafioso, ha experimentado un notable aumento en la produccion de cacao. Este
cultivo no solo posee un gran potencial para abastecer mercados nacionales e internacionales,
sino que también representa una oportunidad significativa para el desarrollo econémico local.
Sin embargo, los productores de cacao en la region enfrentan importantes desafios relacionados
con la sostenibilidad, particularmente en los &mbitos social y ambiental. Las précticas agricolas
tradicionales pueden provocar la degradacién de la tierra y la pérdida de biodiversidad, lo que
impacta negativamente en la produccién a largo plazo. Ademas, la falta de recursos y
capacitacion limita el desarrollo social y econémico de las comunidades productivas. (Rojas,
Gobmez, & Rodriguez, 2020)

Para abordar estos desafios, es esencial utilizar métodos de investigacion adecuados que
permitan comprender la complejidad de la situacion. Existen tres enfoques principales:
cuantitativos, cualitativos y mixtos. La investigacion cuantitativa se centra en el analisis de datos
numeéricos y estadisticos, siendo Util para estudios que requieren mediciones especificas.
(Creswell, 2014)

La investigacion cualitativa se enfoca en la comprension de fendmenos a través de la
experiencia y la interpretacion del significado, siendo més adecuada para estudios de casos que
abordan situaciones especificas (Denzin & Lincoln, 2011). Finalmente, la investigacion con
métodos mixtos combina ambos enfoques para ofrecer una visién mas integral y enriquecer el
analisis. (Tashakkori & Teddlie, 2010)

Este estudio adopta un enfoque cualitativo para investigar en profundidad el estado de las
operaciones de cacao en zonas rurales y sus estrategias de sostenibilidad. A través de esta
investigacion, se espera identificar las practicas que promueven un desarrollo mas sostenible y

ofrecer recomendaciones que contribuyan al fortalecimiento del sector cacaotero en Santander.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La produccién de cacao en Santander enfrenta retos importantes de sostenibilidad
ambiental, que comprometen su viabilidad a largo plazo. Segun el Instituto de Hidrologia,
Meteorologia y Estudios Ambientales ([IDEAM], 2022), la deforestacion de hasta el 30 % de
zonas cacaoteras ha sido observada en la Gltima década, sobre todo atribuible a practicas
agricolas inadecuadas. Estudios evidencian que para un 90 % de los productores el uso de
pesticidas quimicos no regulados es una practica generalizada, lo que ha llevado a una reduccion
de la diversidad bioldgica del 40 % y a una degradacion de la fertilidad del suelo de 3 toneladas

por hectarea por afio. (Rojas, Gomez, & Rodriguez, 2020)

Si bien existen normativas, como la Ley 1337 de 2009 que promueve la agricultura
sostenible en Colombia (Congreso de Colombia, 2009), éstas son limitadas en su alcance en
Santander. (Vignola, Scholz & Sanchez, 2015). Se encontré que un 80% de los productores no
recibieron capacitacion en agroecologia, cumpliendo asi estandares internacionales, como los de
la Unidn Europea para obtener productos organicos. Esta falta de capacitacion del componente
técnico y su aplicacion practica no solo repercute en el estado del medio ambiente, sino que
también reduce el valor competitivo de los productores en los mercados internacionales (Asare et
al., 2016).

Por otra parte, la escasez de herramientas de direccion de proyectos de manera efectiva
va en incremento, la carencia de metodologias formales a la hora de disefiar programas de
formacion limita la forma de introducir practicas sostenibles en entornos rurales, Aungue si
existen experiencias internacionales que se han ido integrando metodologias como las de Marco
Logico o Scrum para proyectos de desarrollo rural, la aplicacion de estas Gltimas es todavia
incipiente en Santander. Por tanto, la presente investigacion pretende saber, hasta qué punto, un
programa de formacion que alne estas metodologias puede contribuir a generar cacao y/o
promover la sostenibilidad ambiental, o bien dado el caracter de urgencia de adecuar la direccion
de proyectos en la agricultura a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). (Corona, Almon,
& Garza, 2023)



Fortalecer la Sostenibilidad en la Produccion de Cacao en Santander: Un Estudio de Caso

1.1 Lapregunta de investigacion

¢Qué método de gestion de proyectos es mas adecuado para identificar estrategias de
capacitacion que mejoren la produccién de cacao y promuevan la sostenibilidad ambiental en

Santander?

1.2 Los objetivos de investigacion

1.2.1 Objetivo general

Evaluar estrategias efectivas de capacitacion en practicas agroecoldgicas para promover
una produccion sostenible de cacao en Santander.

1.2.2 Objetivos especificos

Analizar las practicas agricolas actuales de los productores de cacao en Santander,

identificando los desafios y oportunidades relacionadas con la sostenibilidad ambiental.

Explorar diferentes métodos de gestion de proyectos que pueden ser aplicados para
desarrollar e implementar estrategias de produccién sostenible en las comunidades productivas
de cacao en Santander.

Disefiar un programa de capacitacion en técnicas agroecoldgicas especificas para
productores de cacao, enfocandose en la adopcion de practicas sostenibles que fomenten la

calidad del cacao y contribuyan a la conservacion del ecosistema local.
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1.3 Justificacion de la investigacion

La produccién de cacao en el departamento de Santander representa una oportunidad
significativa para el desarrollo econémico y social de la region, asi como para su integracién en
mercados tanto nacionales como internacionales. Sin embargo, este potencial se ve amenazado
por practicas agricolas tradicionales que impactan negativamente tanto la calidad del cacao como
la salud ambiental del area. La urgencia de identificar y promover estrategias sostenibles es
evidente, ya que la degradacion de la tierra y la pérdida de biodiversidad no solo afectan la
produccion a corto plazo, sino que también comprometen la viabilidad futura de este cultivo
(Bacon et al., 2013).

La sostenibilidad ambiental es un aspecto fundamental que este proyecto busca abordar.
La investigacion se centrard en mitigar los problemas de degradacion ambiental asociados con la
produccidn de cacao. Implementando préacticas agricolas sostenibles, se espera reducir los
efectos nocivos de los pesticidas y la deforestacion, promoviendo asi la conservacion de la
biodiversidad y la salud del ecosistema local (Vignola, Scholz & Sanchez,2015). Este enfoque no
solo beneficiaréa a los productores, sino que también repercutira positivamente en las
comunidades y en el entorno general. Adicionalmente, es esencial considerar el desarrollo social
y econdémico de la region. La falta de capacitacion y recursos en técnicas agroecoldgicas limita
significativamente el progreso de los productores de cacao. Este proyecto tiene como objetivo
proporcionar formacion y recursos que les permitan adoptar practicas sostenibles, lo que
mejorara la calidad de su producto y potenciara su competitividad en el mercado (Asare et al.,
2016). A largo plazo, esta mejora podria traducirse en un aumento de los ingresos y una notable

mejora en la calidad de vida de las comunidades productivas.

Por otro lado, la innovacion en la gestion de proyectos es un aspecto clave para la
efectividad del enfoque. Al elegir un método de gestidn de proyectos, se facilitara un analisis
sistematico y organizado de los desafios actuales que enfrentan los productores. La exploracion
de métodos de gestion de proyectos permitird desarrollar soluciones adaptativas y eficaces,

alineadas con las necesidades especificas de los productores de cacao en Santander (Jasen,
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Punt,& van Vliet, 2020). Este modelo no solo podria ser aplicable en esta regién, sino que

también serviria como un referente replicable en otras areas que enfrenten desafios similares.

Finalmente, la investigacion contribuira significativamente al conocimiento sobre la
interseccion entre la produccion agricola y la sostenibilidad ambiental. Este aporte no solo
beneficiara a los productores y comunidades locales, sino que también podra ser un recurso
valioso para formuladores de politicas, investigadores y otros actores interesados en la
agricultura sostenible (Dixon et al., 2016).

En resumen, este proyecto no solo busca mejorar la produccién de cacao en Santander,
sino que también pretende fomentar un desarrollo sostenible que beneficie tanto a las
comunidades locales como al medio ambiente. La implementacion de estrategias adecuadas
representarad un paso crucial hacia un modelo de agricultura mas responsable y viable para el

futuro.
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2 MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de Antecedentes

2.1.1 Contexto General de la Produccién de Cacao

La produccién de cacao en Colombia ha adquirido un papel importante en la agricultura
nacional, destacandose especialmente en Santander, donde el cultivo ha experimentado un
notable aumento. Segin Martinez y Ldpez (2021), este crecimiento responde a la creciente
demanda mundial por cacao de alta calidad y con certificaciones de sostenibilidad. La diversidad
de microclimas en Santander ofrece condiciones propicias para el cultivo, lo que ha permitido a

la region posicionarse en mercados exigentes (Restrepo et al., 2021).

2.1.2 Desafios Ambientales en la Produccién de Cacao

A pesar de su potencial, la produccion de cacao enfrenta serios desafios relacionados con
la sostenibilidad ambiental. Estudios han mostrado que las préacticas agricolas convencionales,
que suelen incluir el uso intensivo de pesticidas y la deforestacién, contribuyen a la degradacion
de los ecosistemas locales (Rojas & Gémez, 2020; Garcia, 2019). Estas practicas no solo afectan

la biodiversidad, sino que también amenazan la calidad del cacao.

2.1.3 Experiencias de Capacitacion en Practicas Sostenibles

La capacitacion de los agricultores en técnicas sostenibles se ha identificado como una
estrategia clave para abordar estos problemas. Proyectos como "Cacao por la Vida™ en Colombia
han demostrado que la formacidn en practicas agroecoldgicas no solo mejora la calidad del

cacao, sino que también ayuda a recuperar tierras degradadas (Vignola, Scholz & Sanchez,2015).
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Este enfoque ha sido respaldado por investigaciones que evidencian que los productores

empoderados tienden a adoptar practicas mas sostenibles y eficientes (Bacon et al., 2013).

2.1.4 Proyectos Internacionales y Lecciones Aprendidas

Las experiencias internacionales también ofrecen valiosas lecciones. En Ecuador, el
proyecto "Cacao Sostenible™ ha resaltado cdmo la implementacion de técnicas como la rotacion
de cultivos y el uso de biofertilizantes puede disminuir la dependencia de productos quimicos y
mejorar la rentabilidad agricola (Bacon et al., 2013). Asimismo, un estudio en Ghana encontro
que la adopcidn de préacticas sostenibles increment6 la produccion de cacao y mejord la

resiliencia de los agricultores ante el cambio climatico (Asare et al., 2016).

2.1.5 Importancia de la Gestién de Proyectos

La gestion de proyectos es fundamental para implementar estrategias de sostenibilidad
efectivas. Se dstaca que involucrar a los agricultores en la planificacion y ejecucién de proyectos
no solo mejora la efectividad de las intervenciones, sino que también fomenta un sentido de
pertenencia hacia los resultados obtenidos. (Jansen et al.,2020). Este enfoque participativo ha
sido crucial en varios proyectos exitosos, como el de la Alianza Cacao y Cambio Climatico, que
busca integrar a los productores en la toma de decisiones (Dixon et al., 2016).

2.1.6 Brechas de Conocimiento y Necesidades de Investigacion

A pesar de los avances, persisten brechas significativas en el conocimiento sobre la
sostenibilidad en la produccion de cacao. La falta de datos sistematicos sobre las practicas
actuales limita la capacidad de los formuladores de politicas para desarrollar estrategias
efectivas. La investigacion en esta area es vital para aportar informacion precisa sobre el estado
actual de la produccion de cacao en Santander y sus implicaciones ambientales. (Gomez et al.
2022)
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2.1.7 Conclusiones del Marco de Antecedentes

Este marco de antecedentes subraya la complejidad de la produccion de cacao en
Santander, enfatizando los desafios de sostenibilidad y la necesidad de capacitacion. Las
experiencias de proyectos previos, tanto a nivel local como internacional, ofrecen valiosas
lecciones sobre la importancia de adoptar practicas agroecologicas y gestionar proyectos de
manera participativa. La integracion de estas estrategias no solo puede mejorar la calidad del

cacao, sino también contribuir a la sostenibilidad ambiental y al desarrollo social en la region.

2.2  Marco Tebrico

2.2.1 Ruralidad y Produccion de Cacao

El concepto de ruralidad es fundamental para entender el contexto socioeconémico y
cultural en el que se desarrolla la produccién de cacao en Santander. Este término no solo se
refiere a la localizacion geografica, sino también a las dindmicas sociales y econdmicas que
caracterizan a las comunidades rurales. Segun el Banco Mundial (2018), las zonas rurales en
Colombia a menudo carecen de acceso a recursos adecuados, formacion y servicios basicos, lo
que limita el desarrollo de estrategias sostenibles en la agricultura. La dependencia de practicas
tradicionales, que a menudo son insostenibles y perjudiciales para el medio ambiente, se

convierte en un obstaculo importante para el desarrollo.

En un estudio sobre la ruralidad en América Latina, la ruralidad debe ser entendida en el
contexto de la globalizacién y los cambios en los mercados agricolas. Estos cambios han
generado presiones sobre las comunidades rurales, exigiendo una adaptacién que, sin embargo, a
menudo carece de los recursos necesarios para implementar practicas sostenibles. En este
contexto, el cacao se presenta como una oportunidad viable, pero solo si se abordan

adecuadamente los desafios de sostenibilidad. (Pérez & Castafio,2019)
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2.2.2 Metodologias de Gestidn de Proyectos

Las metodologias de gestion de proyectos juegan un papel crucial en la implementacion
de estrategias sostenibles en la produccion agricola. La gestion de proyectos implica la
planificacion, ejecucion y control de actividades para alcanzar objetivos especificos dentro de un
tiempo y presupuesto determinados (PMI, 2017). En el contexto del cacao, la eleccion de un
enfoque adecuado puede facilitar la identificacion y aplicacion de précticas sostenibles que

beneficien tanto a los productores como al ecosistema.

Metodologias Agiles: Las metodologias agiles, como Scrum y Kanban, han ganado
popularidad en proyectos agricolas, ya que permiten una flexibilidad que se adapta a las
condiciones cambiantes del entorno (Schmidt & Freitas, 2018). En este tipo de gestion, la
participacién activa de los agricultores en el proceso de toma de decisiones es fundamental. Esta
metodologia promueve una colaboracion continua, lo que puede resultar en soluciones mas

efectivas que abordan las necesidades locales (Wysocki, 2014).

Marco Logico: Otra metodologia relevante es el enfoque de marco Idgico, que ayuda a
estructurar proyectos de manera que se clarifiquen los objetivos y se evalle el impacto de las

intervenciones (Fitzgerald, 2016).

Este enfoque se ha utilizado en numerosos proyectos de desarrollo agricola para asegurar
que las acciones propuestas sean efectivas y medibles. La claridad en la planificacion y la
evaluacion continua son esenciales para el éxito de proyectos de sostenibilidad en el sector

agricola.

2.2.3 Sostenibilidad Ambiental

La sostenibilidad es un concepto clave que abarca dimensiones econémicas, sociales y
ambientales. La sostenibilidad ambiental, en particular, se refiere a la capacidad de mantener los
recursos naturales y los ecosistemas mientras se satisfacen las necesidades presentes sin

comprometer la capacidad de las generaciones futuras (Brundtland, 1987). En el ambito de la



Fortalecer la Sostenibilidad en la Produccion de Cacao en Santander: Un Estudio de Caso

produccidn de cacao, esto implica la adopcion de practicas que minimicen el impacto ambiental,
como el uso responsable del agua, la gestion adecuada de residuos y la preservacion de la

biodiversidad.

Estudios han mostrado que las practicas agroecologicas pueden contribuir
significativamente a la sostenibilidad ambiental. Se demuestra que la implementacion de
practicas como la rotacién de cultivos y la agroforesteria no solo mejora la calidad del cacao,
sino que también contribuye a la restauracion de los ecosistemas degradados. La integracion de
estas practicas en las estrategias de produccion agricola puede resultar en un impacto positivo

tanto en la productividad como en la salud del ecosistema. (Bacon et al., 2013)

Un anélisis reciente de la produccion de cacao en Colombia revela que las practicas
agricolas convencionales suelen llevar a la degradacion del suelo y la pérdida de habitats
naturales, lo que afecta la calidad del cacao y la salud del ecosistema local. (Rojas, Gomez, &
Rodriguez, 2020). En este sentido, la investigacion sobre alternativas sostenibles se vuelve
crucial. Se enfatiza que el éxito de estas préacticas requiere un enfoque integral que considere las
condiciones locales y fomente la participacion comunitaria. (Vignola, Scholz, & Sanchez-
Azofeifa, 2015)

2.2.4 Capacitaciéon y Empoderamiento

La capacitacion en técnicas agroecoldgicas es un aspecto crucial que debe ser
considerado. La falta de formacion y recursos limita la capacidad de los productores para adoptar
practicas sostenibles. Se demuestra que proporcionar educacion y recursos adecuados puede
transformar la forma en que los productores gestionan sus cultivos, mejorando tanto la calidad de
los productos como la rentabilidad de las fincas. La capacitacion, por lo tanto, no solo es un
componente esencial para la sostenibilidad ambiental, sino que también empodera a los
agricultores al ofrecerles herramientas practicas para adaptarse a un entorno en constante
cambio. (Asare et al., 2016)
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Ademas, iniciativas de capacitacion que integran la tecnologia pueden proporcionar un
enfoque innovador. La digitalizacion en la agricultura ha demostrado ser eficaz en la transmisién
de conocimientos y practicas sostenibles, permitiendo a los agricultores acceder a informacion en
tiempo real sobre clima, precios del mercado y técnicas agricolas, Este enfoque no solo mejora la
toma de decisiones, sino que también aumenta la competitividad de los productores en un
mercado global. (Bouchard et al., 2018)

2.2.5 Un Enfoque Integrado para la Sostenibilidad

El marco tedrico de esta investigacion destaca la importancia de un enfoque integrado
que contemple la ruralidad, la gestion de proyectos y la sostenibilidad ambiental. Esta
perspectiva holistica es vital para abordar los desafios complejos que enfrentan los productores
de cacao en Santander. La combinacion de formacion, participacion activa y aplicacion de
metodologias de gestion adecuadas puede allanar el camino hacia un modelo de produccion de

cacao mas sostenible.

La investigacion actual, requiere un enfoque interdisciplinario que integre conocimientos
de diferentes areas puede ser fundamental para desarrollar estrategias efectivas. Esto incluye no
solo aspectos técnicos, sino también sociales y econdémicos, lo que resulta en un desarrollo mas

equilibrado y sostenible. (Carrillo et al., 2021),

Finalmente, el rol de las politicas publicas no puede ser subestimado. Politicas que
fomenten la investigacion y la educacién en sostenibilidad son esenciales para impulsar cambios
positivos en el sector agricola. Las estrategias de financiacion y apoyo a los agricultores también
son clave para asegurar que las préacticas sostenibles sean viables a largo plazo (Duncan &
Thomas, 2019).
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2.3 Marco normativo

A continuacién, se presenta una tabla que resume las leyes, decretos y normativas
colombianas relevantes para el proyecto de fortalecimiento de la sostenibilidad en la produccién
de cacao en Santander

Tabla 1:Normas de interés para el proyecto

Normativa Descripcion

Ley 99 de 1993 Establece el Sistema Nacional Ambiental y define
principios de proteccion y conservacion del medio ambiente.

(Congreso de la Republica de Colombia, 1993)

Ley 1753 de 2015 Promueve la implementacion de politicas publicas para la
gestion sostenible de los recursos naturales. (Congreso de la
Republica de Colombia, 2015)

Decreto 1076 de Compilay unifica las normas sobre la gestion ambiental y
2015 establece procedimientos para la evaluacion de impacto

ambiental. (Presidencia de la Republica de Colombia, 2015)

Ley 1252 de 2008 Regula la actividad agricola, fomentando précticas
sostenibles y la produccion limpia. (Congreso de la Republica de
Colombia, 2008)

Ley 1337 de 2009 Promueve la proteccion y conservacion de la

biodiversidad en el pais, especialmente en areas rurales.

(Congreso de la Republica de Colombia, 2009)

Decreto 1449 de Regula el uso de agroquimicos y su manejo responsable

2000 en laagricultura. (Presidencia de la Republica de Colombia, 2000)

Fuente. Propia

El marco normativo que regula la produccion de cacao y su sostenibilidad en Colombia es
fundamental para el desarrollo de este proyecto, ya que establece las directrices y obligaciones
que deben cumplirse para garantizar una produccion responsable y amigable con el medio

ambiente. La Ley 99 de 1993 establece las bases del Sistema Nacional Ambiental, enfocandose
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en la conservacion y proteccion del entorno, lo que es crucial para los productores de cacao que
enfrentan desafios de degradacion ambiental. A su vez, la Ley 1753 de 2015 destaca la
importancia de las politicas pablicas que promueven la gestion sostenible de los recursos
naturales, lo cual es relevante para el contexto de este proyecto que busca fomentar practicas

agroecoldgicas.

Ademas, el Decreto 1076 de 2015 proporciona un marco legal para la evaluacién del
impacto ambiental de las actividades agricolas, lo que es esencial para asegurar que las précticas
implementadas no solo sean productivas, sino también sostenibles. La Ley 1252 de 2008, que
regula la actividad agricola, es particularmente pertinente, ya que promueve la adopcion de
practicas sostenibles y limpias, un objetivo que se alinea perfectamente con la necesidad de
mejorar la calidad del cacao en Santander. También es importante considerar la Ley 1337 de
2009, que busca la proteccion de la biodiversidad, un aspecto vital para el equilibrio ecolégico en

las areas de produccidon de cacao.

Por ultimo, el Decreto 1449 de 2000 regula el uso de agroquimicos, estableciendo
lineamientos para su manejo responsable, lo cual es crucial para mitigar los impactos negativos
que estos pueden tener sobre la salud del ecosistema local. En resumen, el marco normativo
colombiano proporciona una base sélida que orienta y apoya la implementacion de estrategias
sostenibles en la produccidn de cacao, asegurando que las acciones emprendidas en el proyecto
no solo sean viables desde un enfoque econdémico, sino también responsables desde el punto de
vista ambiental (Garcia, 2019; Rojas, GOmez, & Rodriguez, 2020).
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3 METODOLOGIA

3.1 Enfoque y alcance de la investigacion.

El enfoque de esta investigacion es cualitativo, adoptando un estudio de caso que permite
explorar a fondo las préacticas de sostenibilidad ambiental en la produccién de cacao en
Santander. Este enfoque facilitd una comprension profunda de las dinamicas sociales y
ambientales que afectaban a los productores de cacao, asi como las estrategias que pudieron

implementarse para mejorar la sostenibilidad en la region.

En cuanto al alcance tematico, se abordd la sostenibilidad ambiental en la produccion de
cacao, enfocandose en la identificacion de practicas agricolas que minimicen el impacto
ecolégico y fomenten la biodiversidad. Asimismo, se exploraron diferentes metodologias en
gerencia de proyectos, tanto agiles como tradicionales. Las metodologias agiles, como Scrumy
Kanban, se caracterizan por su flexibilidad y adaptabilidad a cambios, mientras que las
metodologias tradicionales, como el Marco Légico, ofrecen un enfoque estructurado y

sistematico para la planificacién y ejecucion de proyectos.

El alcance espacial se limitd al departamento de Santander, especificamente al municipio
de El Socorro, en su zona rural. Esta area ha sido seleccionada por su relevancia en la produccién

de cacao y por los desafios especificos que enfrenta en términos de sostenibilidad ambiental.
En relacion con el alcance temporal, la metodologia se desarrollé durante las 24 semanas

siguientes al 3 de noviembre de 2024. Este periodo permitio realizar un analisis exhaustivo de la

situacion actual y la implementacion de las estrategias propuestas.

3.2 Poblacién y tamafio de la muestra

La poblacion objeto de estudio estuvo compuesta por dos fincas productoras de cacao

ubicadas en el sector rural del municipio de El Socorro, departamento de Santander. Esta



Fortalecer la Sostenibilidad en la Produccion de Cacao en Santander: Un Estudio de Caso

seleccidn se enfoco en la necesidad de entender las realidades especificas de los productores de
cacao en esta region, asi como los desafios y oportunidades que enfrentaban en términos de

sostenibilidad.

El muestreo es no probabilistico por conveniencia, lo que significa que se seleccionaron
dos fincas accesibles y que se ajustan a las necesidades de la investigacion. Esta estrategia se
justifica debido a la naturaleza exploratoria del estudio, que busca obtener informacion rica'y
contextualizada sobre las préacticas de produccion de cacao en la region.

3.3 Instrumentos

Para la recoleccién de informacion se utilizaron dos instrumentos principales: el Modelo
de Caracterizacion de Negocios Rurales y el Analisis Documental. EI primer instrumento
permitié obtener datos especificos sobre las fincas productoras de cacao, mientras que el segundo
se centrd en la revision de documentos relevantes que respaldan la investigacién y aportan

contexto a los hallazgos.

3.3.1 Caracterizacion de negocios rurales

llustracion 1:Diagrama de flujo sobre la caracterizacion de negocios rurales.

- ~ - ~ —_—— —_—— ———————=
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Caracteristicas de 2. Descripcion de - lpo ! puntaje de puntaje de acuerdo a
acuerdo a la informacion lacC teristi {Prlmarla, do al ti d la relevancia e
recolectada en el proceso a Caracteristica Secundaria, Mixta) acuerdo al tipo de impacto de la
de investigacién fuente informacion
iy r, N y S 0 A —_—
—_— —_—— ———, 6. Justificacion de
9. Conclusiones de las 8. Construccion de ? Jus.h Il:a.l:forld f
i 3 - = a asignacion de
DOI'H,:IEIEIEIDI’IES mas altas la matriz de 7. Calculo de la g N
0 mas bajas de acuerdo a . . . . punta]e de
los intereses de la caracterizacion de ponderacién final relevancia e
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e e e | impacto y

Fuente: Rojas Rojas, S. E., Mufioz Martinez, I. T., & Albarracin Bohdrquez, N. (2018).

1 Identificacion de las Caracteristicas
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Se llevo a cabo una recopilacion exhaustiva de datos durante el proceso de investigacion
para identificar las caracteristicas mas relevantes que impactan la sostenibilidad ambiental en la
produccion de cacao. Esto incluyd factores como practicas agricolas, gestion de recursos

naturales y condiciones socioeconémicas.

2 Descripcion de la Caracteristica

La informacidn recolectada fue clasificada segln su tipo de fuente. Las fuentes primarias
incluyeron datos obtenidos directamente de los productores y entrevistas, mientras que las
fuentes secundarias abarcaron informacion de estudios previos, documentos oficiales y literatura

académica.

3 Tipo de Fuente (Primaria, Secundaria, Mixta)

Se clasifico la informacion recolectada segun su tipo de fuente. Las fuentes primarias
incluyeron datos obtenidos directamente de los productores y entrevistas, mientras que las
fuentes secundarias abarcaron informacion de estudios previos, documentos oficiales y literatura

académica.

4 Asignacién de Puntaje de Acuerdo al Tipo de Fuente

Se establecid un sistema de puntaje para evaluar la credibilidad de la informacion basada en
su fuente. Las fuentes primarias recibieron un puntaje mas alto debido a su relevancia directa,
mientras que las fuentes secundarias obtuvieron un puntaje menor, aunque siguieron siendo

valiosas para la caracterizacion.

5 Asignacion de Puntaje de acuerdo con la Relevancia e Impacto de la Informacion
Cada caracteristica fue evaluada en funcién de su relevancia y del impacto potencial que

tenia sobre la sostenibilidad ambiental. Se utilizd un sistema de puntaje para clasificar estas

caracteristicas, priorizando aquellas que resultaron cruciales para mejorar las practicas de

produccion.

6 Justificacion de la Asignacion del Puntaje de Relevancia e Impacto
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Se elaboré una justificacion detallada para cada puntaje asignado, explicando por qué se
considerd que una caracteristica tenia mayor relevancia o impacto. Esta justificacion incluyd

andlisis de contexto y evidencias que respaldaron las decisiones tomadas.

7  Célculo de la Ponderacion Final
Con los puntajes asignados a cada caracteristica, se procedi6 a calcular una ponderacion
final que reflejo la importancia total de cada aspecto en la sostenibilidad ambiental de la

produccion de cacao. Este calculo integré tanto la fuente de la informacién como su relevancia.

8 Construccion de la Matriz de Caracterizacién de Zonas Rurales

Finalmente, se desarroll6 una matriz de caracterizacion que compilé todas las caracteristicas,
sus puntajes y ponderaciones finales. Esta matriz proporcion6 una visualizacion clara y
estructurada de las condiciones de sostenibilidad ambiental en las fincas productoras de cacao,

facilitando la toma de decisiones informadas y el disefio de estrategias de intervencion.

3.3.2 Andlisis Documental

lustracion 2:Diagrama de flujo sobre el Andlisis Documental

N 2. idenfificar Tos 3. Establecer .
1. Determinar el e e s N 4. Establecer el 5. Seleccionar el
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sujeto, objeto, buscar la X ‘.
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método informacidn
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Fuente: Corona, J. I. M., Almon, G. E. P., & Garza, D. B. O. (2023)

1.  Determinar el Objetivo del Andlisis Documental

El primer paso consistié en establecer el objetivo del analisis documental, que se centro
en comparar diferentes herramientas y metodologias en gerencia de proyectos. Esto permitid
seleccionar la metodologia méas idénea para el caso de estudio analizado, asegurando su

alineacidn con los objetivos de sostenibilidad ambiental en la produccion de cacao.
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2. ldentificar los Tres Principios Epistémicos: Sujeto, Objeto, Método

e Sujeto: Se refirid a las herramientas y metodologias en gerencia de proyectos.

e Objeto: Fueron las caracteristicas y beneficios de estas herramientas aplicadas a la
produccidn de cacao, enfocandose en cdmo garantizaron la sostenibilidad
ambiental.

e Meétodo: Se definio el enfoque metodoldgico que guio el analisis y la comparacion
de las fuentes documentales.

3.  Establecer Categorias de Analisis para Buscar la Informacion
Se buscé definir categorias especificas de analisis centradas en las caracteristicas que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental en la produccion de cacao. Esto favorecio la

identificacion de informacion relevante y coherente durante la investigacion.

4.  Establecer el Contexto de la Busqueda de Documentos
Se definieron categorias especificas de analisis centradas en las caracteristicas que
contribuyen a la sostenibilidad ambiental en la produccion de cacao. Esto facilito la
identificacion de informacion relevante y coherente durante la investigacion.
. Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:

https://www.uniminuto.edu/medioseducativos

. Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

Este contexto permitié acceder a fuentes académicas y educativas pertinentes al analisis.

5. Seleccionar el Criterio de la Busqueda de Informacion
Se especifico el criterio de busqueda, que incluyd la decision de buscar todas las
metodologias de gerencia de proyectos relevantes para la sostenibilidad ambiental en la

produccién de cacao, asegurando un enfoque amplio y exhaustivo.

6.  Establecer un Protocolo de Busqueda con los Criterios Adecuados al Tipo de

Investigacion


https://www.uniminuto.edu/medioseducativos
https://scholar.google.es/schhp?hl=es
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Se desarrollé un protocolo de busqueda que contemplo aspectos como el idioma de los
documentos, el periodo de tiempo relevante, palabras clave especificas, términos técnicos, asi
como criterios de inclusion y exclusion. Esto garantizé que la busqueda fuera eficiente y

efectiva.

7.  Disefiar o Adaptar un Instrumento de Registro Documental
Se creo un instrumento de registro documental que permitid llevar un control sistematico
de la informacion recolectada. Este instrumento incluyo el registro de los documentos y

referencias completas de cada fuente utilizada, facilitando su posterior analisis.

8.  Localizar Documentos y Extraer los Datos
Se procedi6 a localizar documentos y extraer la informacion relevante utilizando los
motores de busqueda previamente mencionados. Este proceso asegurd la recoleccion de la

informacidn necesaria para cumplir con los objetivos del analisis.

9.  Elaboracion del Informe:

Finalmente, se elabord un informe que presento los resultados obtenidos del anélisis
documental. Este informe incluy6 diferentes formas de presentacion de la informacion, como
cuadros comparativos, mapas de conexiones 0 mapas conceptuales. La conclusion del informe
resalté la metodologia o herramienta seleccionada para su aplicacion en el negocio rural, junto
con los aspectos a considerar para su adaptacion con el fin de mejorar la sostenibilidad

ambiental.

3.4 Datos recolectados

En el desarrollo de esta investigacion, se recogieron datos a partir de dos instrumentos: el
Modelo de Caracterizacién de Negocios Rurales y el Analisis Documental. En esta seccién se
realizé una descripcion de los datos que se recopilaron, de su origen, del proceso de recoleccion

y de todo proceso de limpieza o de preparacion que se llevé cabo.
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3.4.1 Caracterizacion de negocios rurales.

Los datos vinculados con la caracterizacion de las fincas productoras de cacao se

recolectaron a partir del Modelo de Caracterizacién de Negocios Rurales, un instrumento que

permite captar informacion exhaustiva sobre las practicas agricolas, la gestion de los recursos

naturales y las condiciones socioecondmicas de las fincas seleccionadas en el municipio de El

Socorro, Santander.

Origen de los datos: Los datos fueron recopilados a partir de dos fincas
productoras de cacao situadas en la zona rural de El Socorro. Estas fincas fueron
seleccionadas mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia, ya que
éstas se consideran fuentes de informacion relevante y contextualizada sobre la

practica productiva del cacao en la region.

Proceso de recoleccion: La recoleccion de datos se realiz6 mediante entrevistas
semiestructuradas con los productores de cacao. Dichas entrevistas se han
centrado en el descubrimiento de las caracteristicas mas relevantes que afectan la
sostenibilidad ambiental: uso de agroguimicos, rotacién de cultivos, biodiversidad
de la finca y précticas de conservacion del suelo. A su vez, se recogieron datos
sobre las condiciones socioeconémicas de los productores: nivel de ingresos,

acceso a los recursos y formacidn en practicas sostenibles.

Proceso de limpieza y preparacion: Una vez recogidos, los datos se comenzo a
clasificar en categorias para facilitar su analisis. Se eliminaron respuestas con
datos incompletos o incoherentes y se permite verificar que las respuestas dadas
por los productores correspondan a las preguntas planteadas. Posteriormente, los
datos se tabularon en la matriz de caracterizacién para facilitar la visualizacion de

las condiciones de sostenibilidad ambiental de las fincas.

3.4.2 Anadlisis Documental

El Anélisis Documental se llevd a cabo para la recoleccion de informacion sobre las

metodologias de gestion de proyectos que sean aplicables a la produccidn de cacao sostenible.



Fortalecer la Sostenibilidad en la Produccion de Cacao en Santander: Un Estudio de Caso

Esta revision consistio en identificar herramientas y metodologias que puedan ser usadas en el

contexto de Santander.

Origen de los datos: Los datos provienen de fuentes secundarias, incluyendo
articulos académicos, documentos oficiales y literatura especializada vinculada a
la gestidn de proyectos y la sostenibilidad agricola. Las principales fuentes son el
Catalogo de Medios Educativos UNIMINUTO y Google Académico.

Proceso de recoleccion: Se llevo a cabo una blsqueda sistematica de documentos
por medio de palabras clave vinculadas a la gestion de proyectos, sostenibilidad
ambiental y produccidn de cacao, asi como también se introdujeron criterios de
inclusién y de exclusion para seleccionar aquellos documentos mas importantes,
tales como el idioma (espafiol e inglés), el periodo de publicacion (de los Gltimos

10 afos) y la pertinente tematica.

Proceso de limpieza y preparacion: Se organizaron los documentos
seleccionados de acuerdo con su importancia en la investigacion, En donde se
extrajo la informacion clave acerca de las metodologias de gestion de proyectos:
el Marco Logico, y las metodologias agiles (Scrum y Kanban); informacion que
ademas se sintetiz6 en un informe que permitié comparar diferentes herramientas

y seleccionar la mas adecuada al contexto de Santander.

3.5 Codificacion de datos

Para la obtencion del tratamiento de los datos recolectados se usoé el software Microsoft

Excel. Dicha herramienta fue elegida por la versatilidad de su uso y capacidad de conseguir una

gran masa de datos bien organizada y efectiva.

Proceso de codificacion: Los datos obtenidos a traves del Modelo de
Caracterizacion de Negocios Rurales se registraron en una hoja de Excel, creando
columnas o secciones para cada categoria de andlisis, entre las cuales podemos

mencionar practicas agricolas, gestion de recursos naturales o condiciones
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socios econémicas, se asignaron cddigos numéricos a las respuestas para poder

procesar o gestionar los datos.

e Analisis de los datos: Una vez que los datos fueran codificados, se procedio a su
analisis mediante la aplicacion de funciones y herramientas de Excel, tales como
tablas dindmicas y graficos, que permitieron identificar patrones y tendencias en
las practicas de produccion de cacao, cuéles son las principales dificultades
relacionadas con la sostenibilidad ambiental, etc. En el analisis de los datos
documentales también se utilizaron cuadros comparativos para tener el contraste
entre las diferentes metodologias de gestion de proyectos y asi poder seleccionar

el méas adecuado por el contexto de Santander.

e Resultados preliminares: En lo que respecta a esta etapa, la codificacion y el
andlisis de los datos en Excel permitieron obtener una perspectiva clara 'y
estructurada de las condiciones de sostenibilidad en las fincas productoras de
cacao. Asimismo, se identificd la metodologia de gestion de proyectos mas
efectiva para la implementacidn de estrategias de produccion sostenible en la

region.

3.6 Consideraciones éticas

Las consideraciones éticas se aplicaron de acuerdo con los lineamientos establecidos por
UNIMINUTO y la comunidad cientifica en general. Se garantizé la proteccion de los datos
personales de los participantes, minimizando los riesgos asociados al objeto de estudio y
asegurando que los participantes tengan acceso a los resultados de la investigacion. Ademas, se

cumple con toda la normativa aplicable para proteger los derechos de los sujetos involucrados.

Para ello, se presentd un instrumento de aceptacion y autorizacion que los responsables
del negocio rural seleccionado debieron firmar. Este documento garantiza el consentimiento
(Anexo D) y la aceptacidn de participacion en la investigacion por parte de los productores de

cacao.
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4 RESULTADOS

Los resultados que se exponen en el presente capitulo dan cuenta de los diversos

obstaculos y oportunidades en torno a la sostenibilidad ambiental en la produccién de cacao en

Santander. A su vez, se identificaron las metodologias de gestion de proyectos que son

adecuadas para abordar los desafios y se realizo un disefio de programa de capacitacion muy

completo que responde a las necesidades especificas de los productores locales. En este sentido,

estos hallazgos sirven de base para el disefio de estrategias que promueven un cacao mas

sostenible y resiliente en la region.

4.1

Desafios y Oportunidades en Sostenibilidad Ambiental para la Produccion de Cacao

en Santander

llustracion 3: Grafico de caracterizacién ambiental

Caracterizacion Ambiental

Uso sostenible...

Apoyo... ° Manejo de...

4

Inversion en. .. ; Control...

2

Condiciones Conservacion...
Acceso a... Agroforesteria...
Capacitacion... Ahorro de agua
Organizacion... Resistencia al...

Rendimiento... cceso a...

Fuente: Propia.
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El gréafico radar de la ilustracion 3 permite una visualizacion clara de las fortalezas y
debilidades en lo que respecta al medio ambiente de un negocio rural centrado en la produccion
de cacao en Santander. Las puntuaciones van desde 0 (muy baja) hasta 5 (muy alta), lo que
permite distinguir las &reas que requieren una intervencion inmediata de aquellas que ya han

alcanzado una serie de logros relevantes. Las conclusiones que se pueden obtener son:

Fortalezas:
e Uso sostenible del suelo: Précticas adecuadas para contribuir a la fertilidad de la
tierra.
e Condiciones microclimaticas favorables: Clima éptimo para la produccion de
cacao.
e Apoyo institucional local: Acompafiamiento a nivel gubernamental fuerte.

e Inversidn en infraestructura rural: Mejor y mas caminos, servicios basicos.

Debilidades:

e Manejo de residuos organicos, control biolégico de plagas, conservacion de la
biodiversidad, agroforesteria integrada, agua: Necesitan urgentes mejoras con
el fin de garantizar unos minimos de sostenibilidad ambiental.

¢ Resistencia al cambio técnico, capacitacion técnica recibida, organizacion
comunitaria, rendimiento del cultivo: Aspectos criticos que deben salir adelante
mediante programas de formacion y apoyo comunitario.

e Acceso a mercados sostenibles: Limitado de manera que afecta a la rentabilidad

y la viabilidad econdémica del sector.

Estos hallazgos se alinean con los desafios identificados en el mapa mental (llustracion
4), como la dependencia de intermediarios y la falta de acceso a financiacion. Sin embargo,

también surgen oportunidades clave:
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llustracion 4: Mapa mental de desafios y oportunidades en la produccién de cacao

en Santander

Placicas honcotis i"}d&j Desafios Economicos %} \

Convencionales

Uso excesivo de _\ Costos de transicidn 7
agroquimicos | percibidos
\‘
Deforestacion y pérdida \ Necesidad de inversion \
de biodiversidad —\ inicial '\
\ _— Sostenibilidad en la
/ ” Produccion de Cacao
. : Certificaciones
Resistencia al cambio / preaiane
/ organicas
Formacidn limitada en / Sistemas
métodos sostenibles agroforestales
Brechas de 385 / Oportunidades para la {?
Conocimiento <1 Sostenibilidad %

Fuente: propia

1. Cambios hacia modelos sostenibles:

El 20% de los productores ya estan implementando practicas de rotacién de cultivos, lo
cual evidencian potencial para escalar estas practicas mediante formacion técnica (Vignola,
Scholz & Sanchez,2015).

2. Apoyo normativo:

La Ley 1337 de 2009, establece un marco legal de promocién de la sostenibilidad
ambiental para dar impulso a iniciativas de formacidn agroecoldgicas. (Congreso de Colombia,
2009)
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4.2 Metodologia de gerencia de proyectos adecuada para la sostenibilidad Ambiental

para la Produccion de Cacao en Santander

4.2.1 Marco logico

El Marco Ldégico se presenta como una metodologia ilustrativa y racional que por su
naturaleza permite planificar, monitorear y evaluar ejes de proyectos. El enfoque de Marco
Logico ayuda a clarificar los objetivos y evaluar el impacto de las intervenciones y de la misma
manera puede resultar muy Util trabajar en proyectos de desarrollo rural que requieran un modo

de trabajar claro y muy medible. (Fitzgerald 2016)

Principales caracteristicas del Marco Ldgico:
e Presenta una estructura jerarquica de objetivos tipo (propdsito, resultados y
actividades).
e Tiene explicitamente incorporada una matriz de planificacion que incluye los
objetivos y las variables/indicadores de logro.

e Considera un enfoque de resultados medibles y evaluables.

Aplicabilidad al cacao:
e Posibilita la medicion/monitoreo de impacto ambiental.
e Favorece la medicion y seguimiento de las practicas sostenibles.

e Resulta adecuado para los proyectos subsidiados por los Organismos

Internacionales.

4.2.2 Scrum
Scrum es una metodologia agil que tiene como base la entrega incremental y adaptativa.
Las metodologias agiles como Scrum, son aprovechables en trabajos agricolas, porque son

adaptativas a cambios climaticos, o cambios sociales. (Schmidt &Freitas, 2018)

Principales caracteristicas:
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e Trabajo por sprints (ciclos cortos 2-4 semanas).
e Reuniones diarias (Daily Stand-ups).

e Adapta continuamente a condiciones cambiantes.

Aplicabilidad al cacao:
e Flexibilidad para adaptar las practicas segun condiciones locales.
e Promueve la participacion activa de los productores.

e |deal para proyectos con alta incertidumbre.

4.2.3 Kanban

Kanban es otra metodologia agil que se basa en la visualizacion del flujo de trabajo y la
mejora continua. Kanban nos permite gestionar el trabajo en curso y optimizar la eficiencia
operativa. (Wysocki, 2014)

Principales caracteristicas:
e Visualizacion del flujo de trabajo utilizando tableros.
e Limites al trabajo en curso (WIP).

e Mejora continua definida por los datos.

Aplicabilidad al cacao:
e Ayuda a organizar las actividades y el trabajo diario.
e Facilita la identificacion de cuellos de botella en la produccion.

e Ayuda a crear colaboraciones entre los equipos.

4.2.4 Gestion Adaptativa

La Gestion Adaptativa La Gestion Adaptativa es una combinacion de las metodologias
tradicionales y de las agiles, que enfatiza la capacidad de resiliencia y adaptacion. La gestion
adaptativa es una habilidad clave en la bisqueda de soluciones para resolver problemas
complejos en la agricultura sostenible. (Jansen et al, 2020)
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Principales caracteristicas:

Aplicabilidad al cacao:

variabilidad climatica.

4.25 Cuadro comparativo

Tabla 2: Cuadro comparativo de metodologias de gerencia de proyectos

Planificacion flexible basada en los datos.

Fomenta la inclusién de las comunidades.

Monitoreo y ajuste continuo de las estrategias utilizadas.

Inclusion de las comunidades en la toma de decisiones.

Permite la innovacion y el aprendizaje continuo.

Con politica de gestion méas adecuada para los espacios rurales de mas

. . Medicion de | Adaptacion| Participacion
Métodologia | Estructura P . P . Complejidad | Aplicabilidad al cacao
resultados acambios | del equipo

Marco Logico| Rigida Alta precision | Baja Formal Media-Alta Proyectos estructurados
Scrum Flexible Moderada Alta Colaborativa | Media Innovacién y cambio
Kanban Muy flexible | Basica Muy alta Continua Baja Eficiencia operativa
Gestion Activa

. Semi-flexiblg Alta Muy alta . ¥ . Media Resiliencia y adaptacion
Adaptativa participativa

Fuente: Propia.

4.2.6 Eleccién de la Metodologia
De acuerdo con el anélisis comparativo que se ha realizado, se recomienda optar por un

enfoque hibrido, que integre:

claros.

Marco Logico: para el disefio estratégico inicial y la definicion de indicadores

Elementos agiles (Scrum/Kanban): para la ejecucidn operativa, permitiendo que

el proceso pueda dar respuesta a las capacidades reales existentes en el &ambito de

la produccion de cacao sostenible en Santander.
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Este enfoque tiene sentido, porque el Marco Logico ofrece una estructura inicial, y la
flexibilidad de las metodologias agiles ayuda a lidiar con los problemas que se pueden dar en la

produccion de cacao sostenible en Santander.

4.3 Programa de Capacitacion en Técnicas Agroecoldgicas para la Produccion Sostenible

de Cacao

4.3.1 Proposito del Programa

El objetivo del programa es proporcionar a los productores de cacao herramientas
conceptuales y practicas que les permita poner en practica técnicas agroecoldgicas concretas.
Estas préacticas estan orientadas a mejorar la calidad del cacao y a reducir el impacto

medioambiental negativo, al tiempo que se contribuye a la conservacién del ecosistema local.

4.3.2 Componentes Fundamentales
El programa esta estructurado en cinco médulos tematicos cada uno de los cuales se

centra en un aspecto critico para la sostenibilidad:

4.3.2.1 Modulo 1: Fundamentos de la agroecologia.
e Presentacion de los fundamentos de la agroecologia.
e Relacion entre biodiversidad, salud de los suelos y productividad.

e Importancia de la conservacion del ecosistema local.

4.3.2.2 Modulo 2: Manejo sostenible de los suelos.
e Uso de abonos organicos y compost.
e Técnicas de rotacion de cultivos y de cobertura del suelo.

e Principios de los sistemas agroforestales.
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4.3.2.3 Modulo 3: Control bioldgico de plagas
e Identificacién de las plagas comunes del cultivo del cacao.
e Meétodos alternativos al uso de pesticidas quimicos.

e Trampas cromaticas, cercos vivos, etc.

4.3.2.4 Modulo 4: Gestion eficiente de los recursos naturales.
e Estrategias para la conservacion del agua.
e Riego por goteo y otras estrategias de ahorro de agua.

e Transformacidn de residuos organicos en recursos Utiles.

4.3.2.5 Modulo 5: Certificaciones y mercados Sostenibles
e Requisitos minimos para certificarse en organico
e Beneficios economicos de certificarse

e Acceso a mercados premium y estrategias de colocacion

4.3.3  Proceso de Aprendizaje
El programa utiliza metodologias participativas, practicas e interactivas, y se articula en
los siguientes elementos:
e Recursos Didacticos: Guias practicas para descargar, videos explicativos,
infografias interactivas y presentaciones.
e Herramientas digitales: Aplicaciones moviles para el control de condiciones
climaticas y precios del mercado.
e Asistencia técnica: Visitas regulares a las fincas para dar soporte técnico
individual.
e Foros virtuales: Espacio para compartir experiencias practicas y resolver dudas

entre los productores.
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4.3.4 Enfoque de Gestion del Programa

La construccion del programa se articula en torno a una propuesta hibrida que fusiona
el marco logico con metodologias &giles (Scrum/Kanban), adaptadas a la realidad de los
productores de cacao en Santander. A continuacion, se presentan los componentes de cada

metodologia:

1. Componentes del marco Idgico

- Estructura jerarquica de los objetivos:

- Finalidad: Consolidar la sostenibilidad ambiental en la produccion de cacao.
- Resultados esperados:

- Reduccion del 30% en el uso de plaguicidas quimicos

- Aumento del 25% en la adopcion de précticas agroecoldgicas

- Actividades:

- Talleres de formacion de mejora de suelos

- Implementacidn de sistemas de riego eficiente.

Tabla 3: Matriz de planificacion

Medio de

Objetivo Indicador L,
Verificacion

Reducir pesticidas | % de reduccion en 6 | Registros de fincas

en 30% meses y entrevistas

Fuente: Propia
Justificacion tedrica:
El Marco Légico permite clarificar objetivos y medir impactos, siendo critico para

proyectos financiados por organismos internacionales. (Fitzgerald, 2016),

La Tabla 4 resume los indicadores clave del Marco Ldgico, los cuales se monitorearan

mediante reuniones semanales de Scrum para garantizar la adaptabilidad del programa.

2. Componentes de Scrum/Kanban
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-Scrum:

- Sprints de 2 semana: Cada modulo de capacitacion se descompone en ciclos cortos

para satisfacer las necesidades de los productores.

- Daily Stand-ups: Reuniones diarias virtuales (via WhatsApp) para resolver dudas y

ajustar contenidos.

- Ejemplo de sprint:

"El modulo 2 (Manejo Integrado de Plagas) se llevo a cabo en 3 sprints durante las

cuales se entregaron de manera semanal guias précticas y tutoriales en video™" (Schmidt &
Freitas, 2018, p. 290).

- Kanban:

- Tablero visual: Se utilizé Trello para organizar las tareas (ej.: "Por hacer"”, "En

proceso”, "hecho" y “aprobado”).

Tablero
Kanban
para
proyectos

o 0 o0 ©

Semana 01
1-5dejulio

Copia una nota adhesiva y
luego escribe la tarea que
debe hacerse.

Agrega s
a i

Arréstrala a la columna
correspondiente.

Pon I tarea en la columna

sigusente si cambia de estatus.

1 l Por hacer

2 I En proceso

s

3 I Hecho

4 | Aprobado

v

T

T

T

llustracion 5:tablero Kanban explicativo

Fuente: Propia
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- Limites de trabajo en curso (WIP): Maximo 3 tareas (maximo 3 por productor) para

no caer en situaciones de saturacion.

- Justificacion tedrica:
El uso de Kanban puede hacer un uso mas eficiente de los recursos operativos, tal
como apuntan para identificar los cuellos de botella que se presentan en la implementacién de
practicas sostenibles. (Wysocki, 2014)

3. Integracion de Metodologias
- Fase de planificacion: Marco Logico para poder establecer los objetivos y los
indicadores.
- Fase de ejecucidn: Scrum/Kanban para adecuar las actividades a las condiciones
locales (ej.: modificaciones climaticas).
- Ejemplo préctico:
"EIl programa se basé en un tablero Kanban (ilustracion 5) para dar seguimiento a la

implementacidn de sistemas de riego en 10 fincas piloto™.

4.3.5 Resultados Esperados

4.3.5.1 Impacto Ambiental
e Reduccién del uso de agroguimicos, recuperacion de suelos degradados.
e Incremento de la biodiversidad local, a partir de sistemas agroforestales.

e Mejora de la retencién de agua y la salud medioambiental.

4.3.5.2 Efecto positivo en la economia

e Aumento en la calidad del cacao, que podria traducirse en un mejor precio de

mercado.
e Acceso a mercados premium mediante certificaciones de sostenibilidad.

e Reduccion de costes en el futuro reduciendo los insumos quimicos.
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4.3.5.3 Efecto positivo en lo social
e Mejora en las capacidades de los productores.
e Empoderamiento comunitario para tomar decisiones.

e Impulso de la cultura de la sostenibilidad en las comunidades rurales.

4.3.5.4 Eficiencia en la Gestion del Programa

Incluso los elementos del Marco Logico y Scrum permiten la medicion y la adaptabilidad
del programa, como muestra la informacion de los indicadores de la Tabla 4. Ejemplo:

- EI Marco Logico permite el registro mensual como una forma de medir el impacto que
tiene el tiempo sobre la reduccion de pesticidas (indicador: % de reduccion).

- Scrum le permitira al grupo realizar cambios al cronograma que se habia pensado para
la capacitacion, semanalmente, conforme a las condiciones climaticas y la disponibilidad de los

productores.
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5 CONCLUSIONES

La investigacion aludida se centrd exclusivamente en productores de cacao del municipio

de El Socorro (Santander) mediante un muestreo no probabilistico por conveniencia.

Los resultados obtenidos estan vinculados a las especificidades de EI Socorro, tales como

el clima, la cultura productiva y el acceso a recursos.

Mediante la integracion del Marco Légico con los principios de Scrum/Kanban en el
programa de capacitacion, se busca tanto construir objetivos concretos, medibles y alcanzables,
como también adaptar la forma de ejecutar la capacitacion para que se pueda adecuar a las

condiciones reales de los productores de cacao en Santander.

Este enfoque hibrido se adivina como capaz de mejorar los resultados en la
implementacion de practicas sostenibles, tal y como han expuesto algunas investigaciones

previas sobre la gestion de proyectos en entornos rurales (Vignola et al., 2015; Wysocki, 2014).

El programa de capacitacion responde a las brechas que se identifican en la literatura,
como la falta de formacion en agroecologia y la falta de metodologias flexibles adecuadas a

contextos locales (Lopez & Martinez, 2021; Asare et al., 2016).

La estructura del programa de capacitacion, basada en médulos tematicos y en el uso de
herramientas agiles, esta pensada para poder reducir las barreras técnicas y culturales a la
adopcion de practicas sostenibles que histéricamente han limitado la incorporacién de practicas

sostenibles en la region.

Se recomienda ejecutar el programa para una muestra representativa de los productores, a
fin de valorar su eficacia en reducir el uso de pesticidas y mejorar la productividad, asumiendo
algunos indicadores como los propuestos en el Marco Ldgico (ej.: % fincas que aplican rotacion

de cultivos).
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Se sugiere utilizar tableros Kanban, reuniones Scrum, etc., como mecanismos para ajustar
el programa a las verdaderas necesidades de los productores, garantizando la adecuacion de este

a cambios climaticos o socioeconémicos.

Una futura investigacion puede evaluar el impacto a mediano plazo del programa en
variables como la biodiversidad local y la rentabilidad de las fincas, vinculando el propio

resultado con politicas publicas de sostenibilidad. (Garcia, 2019)

El proyecto me ha permitido conocer la importancia de combinar herramientas
estructuradas (Marco l6gico) con metodologias agiles (Scrum) para abordar la complejidad del
contexto rural. En ese sentido, aunque queda validacion en cuanto a los resultados empiricos, el
disefio suscrito permite contar con una base comprobable en cuanto a futuras intervenciones en la

cadena de produccion del cacao.
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ANEXQOS

Anexo A: Transcripcion de entrevistas

ENTREVISTA #1 - PRODUCTOR 1

Finca "El Recuerdo™ - El Socorro, Santander

1. Buenos dias don patron, ;,como ha sido su experiencia cultivando cacao aca en la
region?

R1: Pues mire, llevo més de 20 afios sembrando cacao. Empecé con unas pocas matas y
ahora tengo cerca de 5 hectareas. La verdad es un cultivo que da mucho trabajo pero también

muchas satisfacciones.

2. ¢Qué nos puede contar de las practicas que usa en su finca?
R2: Yo sigo trabajando como me ensefiaron antes. Uso fertilizantes quimicos y pesticidas
cuando hay plaga, porque sino se pierde todo. En cuanto al riego, solo lo hago cuando hace falta

agua, pero no tengo sistema fijo.

3. ¢Ud. rota cultivos o siembra otras plantas junto al cacao para cuidar el suelo?
R3: No, yo no roto cultivo. El cacao esté solo. Antes tenia guamos pero los corté porque
decian que daban problemas con hongos. Ahora pienso que tal vez estaria mejor con algo de

sombra natural.

4. ;Como maneja los residuos de poda y cosecha?
R4: Todo lo quemo al final de la temporada. Me dijeron que asi mato las plagas que
puedan quedar en las ramas. A veces también entierro algunas cosas, pero no tengo tiempo pa’

hacer abono.

5. ¢Ha recibido capacitacion sobre préacticas sostenibles?
R5: He ido a algunas charlas, si. Pero nada muy profundo. La gente habla de organico y

esas cosas, pero parece muy dificil y costoso cambiar toda la forma de trabajar.
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6. ¢Cree que el clima le ayuda o le afecta al cacao?
R6: Aqui el clima es bueno, no tan caliente ni tan frio. Pero a veces llueve mucho y se

pudren las mazorcas, o0 hay sequias largas que retrasan la floracion.

7. ¢Como ve el estado de las vias por donde transporta su producto?
R7: Pues bueno, mire. Las vias estan aceptables, sin muchos huecos. Han arreglado

bastante porque la economia del pueblo depende del café y los campesinos.

8. ¢Recibe apoyo del gobierno local o alguna institucién?
R8: De vez en cuando pasan personas a hablar de proyectos, pero la mayoria son
promesas. Una vez me ayudaron con unos insumos, pero fue hace afios. Ahora toca aguantarse

solito.

9. ¢Participa usted en alguna asociacion o red de productores?
R9: No, yo trabajo solo. Algunos vecinos si van a reuniones de la junta, pero a mi no me

gusta meterme en lios. Mejor atiendo mi finca.

10. ¢ Le gustaria aprender nuevas técnicas o recibir acompafiamiento técnico?
R10: Si fuera facil y sin costo, si. Pero a veces hay que viajar, pagar, y no siempre vale la

pena. Prefiero seguir como estoy, que ya sé qué va a salir bien.

11. ¢ Ha notado cambios recientes en como se usa la tierra por aca? Por ejemplo, si antes
era cacao y ahora hay casas o si se esta reforestando algo.

R11: Si, he visto que algunas personas estdn comprando terrenos chiquitos cerca de la
carretera y alla ponen sus casas de fin de semana. Pero también hay gente que planté arboles en

partes muy erosionadas, aunque no son muchos los que hacen eso.

12. Ademas del cacao, ¢que otras actividades economicas ve usted por aqui en la region?
R12: Bueno, aparte del cacao hay mucho cultivador de café y ganaderia chiquita, algunos

tienen gallinas o cerdos pa’ vender en el pueblo. También hay artesanos que hacen cosas de
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madera o tejidos, pero esos son pocos. Y de vez en cuando llegan turistas, sobre todo estudiantes

0 investigadores, pero no son comunes.

13. ¢Cbémo califica el acceso a los servicios publicos en la zona rural?

R13: La electricidad y el acueducto si los tengo, gracias a Dios. En cuanto al internet,

solo me sirve cuando el clima esta buena

14. ;Como evaluaria el apoyo del gobierno local a los productores rurales?
R14: De regular a malo. Pasan prometiendo muchas cosas, pero al final casi nadie
cumple. Yo recibi unos insumos hace afios, pero eso fue hace mucho. Ahora toca aguantarse

solito.

15. ¢ Pertenece usted a alguna organizacion comunal como Junta de Accién Comunal,
cooperativa 0 asociacion de productores?
R15: No, yo no estoy en ninguna. Algunos vecinos van a reuniones, pero yo prefiero

trabajar tranquilo. A veces esas juntas se meten en lios politicos y mejor me mantengo al margen.

16. ¢Aplica usted técnicas de rotacion de cultivos o manejo adecuado del suelo?
R16: No, yo no hago rotacion. El cacao esta solo. Antes tenia guamos pero los corté
porque decian que generaban hongos. Ahora todo esta pelado, aunque a veces pienso que tal vez

estaria mejor con algo de sombra natural.

17. ;Realiza compostaje u otros tipos de aprovechamiento de residuos vegetales?
R17: No, la verdad no. Al final de la temporada quemo toda la ramas y hojas que quedan.

Asi evito plagas, me dijeron.

18. ¢Usa trampas naturales o promueve aves depredadoras para controlar plagas?
R18: No, yo uso insecticida. A veces pongo alambre pa’ que no entren ratones, pero no

tengo tiempo pa’ andar buscando pajaros.
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19. ;Mantiene arboles nativos dentro de su finca o cultivo de cacao?
R19: Ya no. Los sagqué todos. Me dijeron que asi el cacao crecia mejor. Aunque a veces

pienso que con algo de sombra seria mejor.

20. ¢Cultiva el cacao bajo sombra natural (arboles frutales, maderables)?
R20: No, yo prefiero tener las matas bien expuestas. Aunque sé que a otros les funciona

la sombra, a mi me dio problemas antes.

21. ¢ Tiene sistemas de captacion o manejo responsable del recurso hidrico en su finca?
R21: No tengo sistema fijo, pero trato de regar solo cuando falta de verdad. Tengo dos

tinas pa’ guardar agua de lluvia, pero no dan pa’ mucho.

22. ¢Le gustaria cambiar a modelos més sostenibles pero no lo ha hecho por algin
motivo?
R22: Si fuera facil y sin costo, si. Pero hay que viajar, pagar, y no siempre compensa.

Prefiero seguir como estoy, que ya sé qué va a salir bien.

23. ¢Ha intentado acceder a créditos o subsidios para hacer mejoras en su finca?
R23: He oido hablar de eso, pero no me animo. Es muy engorroso, lleno de papeleos.

Mejor invierto lo mio en ir comprando lo que necesito.

24. ;Considera el rendimiento de su cultivo de cacao en comparacion con otros
productores?
R24: Yo creo que regular. No soy rico en cacao, pero tampoco me va mal. Otros venden

mas rapido, pero yo trato de sacar lo que puedo.

25. ¢Vende su cacao en mercados diferenciados o certificados?
R25: No, yo vendo localmente. No tengo certificacion, no sé como hacerlo y me parece

muy dificil. Vendo al precio normal del mercado.
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ENTREVISTA #2 - PRODUCTORA 2

Finca ""La Esperanza-EIl Socorro, Santander

1. Buenos dias mi sefiora, cuéntenos cdmo maneja su cultivo de cacao.
R1: Mire, llevo 15 afios con el cacao pero hace 5 empecé a cambiar algunas cosas. Ahora

trabajo diferente a como aprendi antes.

2. ¢Qué cambios ha hecho precisamente?
R2: Primero dejé de usar tanto quimico. Ahora hago mi propio abono con las cascaras de

cacao y otras cosas. También puse arboles de guamo y platano entre las matas de cacao.

3. ¢Como le ha ido con esos cambios?
R3: Mucho mejor de lo que pensaba. El suelo ya no se reseca tanto y veo mas lombrices

y bichos buenos. Los arboles ayudan con la sombra y ademas me dan frutas pa’ vender.

4. ¢Qué hace con las plagas sin usar tanto pesticida?
R4: Hago trampas con botellas y melaza pa’ atrapar algunos insectos. También dejé

cercos Vvivos que traen pajaros que se comen las plagas malas. Ha funcionado bien, la verdad.

5. ¢COmo maneja los residuos organicos?
R5: Todo lo que queda de poda y cosecha lo convierto en abono. Tengo unos hoyos

especiales donde voy poniendo capas de material verde y seco.

6. ¢Ha notado beneficios econdmicos con estas practicas?
R6: Si, aungue al principio cuesta mas trabajo. Ahora gasto menos en fertilizantes y

pesticidas. Ademas, logré certificarme como productora organica 'y me pagan mejor por el cacao.

7. ¢Considera que el clima ha cambiado en los ultimos afios?
R7: Claro que si. Antes llovia méas seguido, ahora hay temporadas que no cae gota en
semanas. Y otras veces llueve tanto que se ahogan las plantas. Hay que ir adaptandose poco a

poco.
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8. ¢Le gustaria certificarse como productor organico?
R8: jClaro que si! Aprendi que no es tan dificil como parece. Solo hay que llevar orden 'y
cumplir ciertos requisitos, pero vale la pena por el precio del cacao.

9. ¢Pertenece usted a alguna organizacion comunal o red de productores?
R9: Si, yo estoy en la junta de accion comunal de la vereda. All4 nos juntamos pa’ hablar
de caminos, agua y salud. También formo parte de una pequefia asociacion de productores

organicos.

10. ;Recomendaria estas practicas a otros productores?
R10: Claro que si. No es facil al principio, pero a largo plazo se ahorra dinero, el suelo
mejora y hasta el ambiente se nota distinto. Lo malo es que no todos tienen paciencia pa’ esperar

resultados.

11. ;Ha notado cambios recientes en como se usa la tierra por aca? Por ejemplo, si antes
era cacao y ahora hay casas o si se esta reforestando algo.

R11: Si, he visto que se estan vendiendo parcelas pequerfias cerca del camino principal, y
alla la gente monta sus casas de recreo. También hay algunos proyectos de reforestacion en

veredas cercanas, pero son muy pequefos.

12. Ademas del cacao, ¢qué otras actividades econdémicas ve usted por aca en la region?

R12: Aqui hay mucha gente que tiene vacas o cultivos grandisimos como cafe y platano.
También hay un grupo de mujeres que hacen artesanias con fibra natural y hasta las venden en
ferias locales. El turismo empieza a llegar, sobretodo con gente interesada en el campo y la

naturaleza.

13. (Como califica el acceso a los servicios publicos en la zona rural?

R13: Tengo luz eléctrica y el servicio del agua, eso si.. En cuanto al internet, tengo

celular con datos, pero no tengo servicio fijo en la casa.
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14. ;Como evaluaria el apoyo del gobierno local a los productores rurales?
R14: Algunas veces si ha ayudado. Yo participé en un proyecto donde nos ensefiaron a

hacer abono y nos dieron arboles de guamo pa’ sombra. Eso si me ayudod bastante.

15. ¢ Pertenece usted a alguna organizacion comunal como la junta de accion comunal o
una asociacion de productores?

R15: Si, yo estoy en la junta de accion comunal de la vereda. Alla nos juntamos para
hablar de caminos, agua y salud. También formo parte de una pequefia asociacion de productores

organicos, donde intercambiamos semillas y consejos.

16. ¢Ud. rota cultivos o siembra otras plantas junto al cacao para cuidar el suelo?
R16: Si, yo roto cultivos. Tengo parcelas con cacao y otras con platano y banano. Asi el

suelo se repone y ademads tengo otro producto pa’ vender.

17. ¢{Hace usted compostaje u otros tipos de aprovechamiento de residuos vegetales?
R17: Claro que si. Todo lo que sobra de poda o cosecha lo convierto en abono. Hice un
pozo grande y voy echando céscara de cacao, estiércol, hoja seca... después uso eso pa’ abonar

mis matas.

18. ¢ Usa trampas naturales o promueve aves depredadoras para controlar plagas?
R18: Si, hago trampas con botellas y melaza pa’ atrapar algunos insectos. También dejé

cercos vivos que traen pajaros que se comen las plagas malas. Ha funcionado bien, la verdad.

19. ;Mantiene arboles nativos dentro de su finca o cultivo de cacao?
R19: Si, claro. Tengo guamos, caobos y hasta una ceiba que me da sombra y refugio pa’

los animales. Creo que eso ayuda a mantener el equilibrio del campo.

20. ¢ Cultiva el cacao bajo sombra natural, como arboles frutales 0 maderables?
R20: Si, trabajo asi. Tengo guamos y platanos entre las matas de cacao. Eso protege la

planta, mejora la humedad y hasta da sombra pa’ que no se queme al sol.
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21. ¢ Tiene algun sistema para ahorrar agua o usarla de manera responsable en su finca?
R21: Si, tengo tinas pa’ guardar agua de lluvia y trato de regar solo en las mafianas. Asi

no se desperdicia tanto y puedo cubrir mas dias.

22. ¢Le gustaria aprender nuevas técnicas o recibir acompafiamiento técnico?
R22: jClaro que si! Yo aprendo rapido y me encanta probar cosas nuevas. Solo espero
que no sean tan costosas ni dificiles de aplicar. Que valgan la pena.

23. ¢Ha intentado acceder a créditos o subsidios para hacer mejoras en su finca?
R23: Si, he ido a oficinas y he pedido info. Algunos me han ayudado, pero otros piden

tantos papeles que desaniman. Yo sigo intentandolo, pa’ mejorar poco a poco.

24. ;Como califica el estado de las vias por donde transporta su producto?

R24: No Estan mal, mire yo puedo sacar mis productos sin problemas.

25. ;Vende su cacao en mercados diferenciados o certificados?
R25: Si, desde hace dos afios me certifiqué como organica y logré vender a un grupo que

exporta. Me pagan mejor, pero también exigen mucho papelito y cumplir reglas.
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Anexo B:Analisis Documental
Metodologias de Gestion de Proyectos Aplicables a la Produccion de Cacao

Sostenible

1. Objetivo del Analisis Documental

El objetivo principal es identificar y comparar metodologias de gestion de proyectos que
puedan ser aplicadas para desarrollar e implementar estrategias de produccion sostenible en las
comunidades productivas de cacao en Santander. Esto incluye evaluar metodologias
tradicionales (como el Marco Légico) y agiles (como Scrum y Kanban), asi como otras

herramientas relevantes.

2. Identificacion de los Tres Principios Epistémicos

- Sujeto: Herramientas y metodologias de gestion de proyectos.

- Objeto: Caracteristicas y beneficios de estas herramientas aplicadas a la produccion de
cacao, enfocandose en como garantizan la sostenibilidad ambiental.

- Método: Revision sistematica de literatura académica y documental para seleccionar

metodologias relevantes.

3. Busqueda y Recoleccion de Informacién

Fuentes Consultadas

1. Catalogo de Medios Educativos UNIMINUTO
URL.: https://www.uniminuto.edu/medioseducativos

2. Google Académico

URL.: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

Criterios de Busqueda

- Palabras clave: "gestion de proyectos sostenibilidad agricola™, "metodologias gestion
cacao", "produccion cacao sostenible".

- Idiomas: Espafiol e inglés.

- Periodo: Ultimos 10 afios (2013-2023).
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- Tipo de documento: Articulos cientificos, tesis, libros y documentos técnicos.

4. Resultados de la Busqueda

Metodologia 1: Marco Ldgico

El Marco Légico es una herramienta estructurada que permite planificar, monitorear y
evaluar proyectos. Segun Fitzgerald (2016), "el enfoque de Marco Logico ayuda a clarificar los
objetivos y evaluar el impacto de las intervenciones” (p. 171). Es particularmente Util en

proyectos de desarrollo rural, donde se requiere un enfoque claro y medible.

- Caracteristicas principales:
- Estructura jerarquica de objetivos (proposito, resultados, actividades).
- Matriz de planificacion con indicadores de logro.
- Enfoque en resultados medibles y evaluables.
- Aplicabilidad al cacao:
- Facilita la medicion del impacto ambiental.
- Permite un seguimiento sistematico de las préacticas sostenibles.

- Adecuado para proyectos financiados por organismos internacionales.

Metodologia 2: Scrum
Scrum es una metodologia agil que se centra en entregas incrementales y adaptativas.
Schmidt y Freitas (2018) destacan que "las metodologias agiles como Scrum son Gtiles en

proyectos agricolas debido a su flexibilidad ante cambios climéticos o sociales" (p. 290).

- Caracteristicas principales:
- Trabajo en sprints (ciclos cortos de 2-4 semanas).
- Reuniones diarias (Daily Stand-ups).
- Adaptacion continua a condiciones cambiantes.
- Aplicabilidad al cacao:
- Flexibilidad para ajustar practicas segun condiciones locales.

- Promueve la participacion activa de los productores.
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- Ideal para proyectos con alta incertidumbre.

Metodologia 3: Kanban
Kanban es otra metodologia agil que se enfoca en la visualizacion del flujo de trabajo y la
mejora continua. Wysocki (2014) explica que "Kanban permite gestionar el trabajo en progreso y

optimizar la eficiencia operativa” (p. 45).

- Caracteristicas principales:
- Visualizacion del flujo de trabajo mediante tableros.
- Limites en el trabajo en progreso (WIP).
- Mejora continua basada en datos.
- Aplicabilidad al cacao:
- Facilita la organizacién de actividades diarias.
- Permite identificar cuellos de botella en la produccion.

- Fomenta la colaboracidn entre equipos.

Metodologia 4: Gestion Adaptativa

La Gestion Adaptativa combina elementos de metodologias tradicionales y agiles,
enfocandose en la resiliencia y adaptacion. Se puede afirmar que la gestion adaptativa es crucial
para abordar desafios complejos en la agricultura sostenible. (Jansen et al., 2020)

- Caracteristicas principales:
- Planificacion flexible basada en datos.
- Monitoreo continuo y ajuste de estrategias.
- Participacion comunitaria en la toma de decisiones.
- Aplicabilidad al cacao:
- Ideal para entornos rurales con alta variabilidad climatica.
- Fomenta la innovacion y el aprendizaje continuo.

- Promueve la inclusion de comunidades locales.
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5. Cuadro Comparativo de Metodologias

. . Medicion de | Adaptacion| Participacion
Métodologia | Estructura P . P . Complejidad | Aplicabilidad al cacao
resultados acambios | del equipo

Marco Logico| Rigida Alta precision | Baja Formal Media-Alta Proyectos estructurados
Scrum Flexible Moderada Alta Colaborativa | Media Innovacién y cambio
Kanban Muy flexible | Basica Muy alta Continua Baja Eficiencia operativa
Gestion Activa

. Semi-flexiblg Alta Muy alta . 4 . Media Resiliencia y adaptacidn
Adaptativa participativa

Anexo C: Resultados de la caracterizacion ambiental de la produccion de cacao en

Santander.

Caracterizacion Ambiental

Apoyo institucional

local

Inversion en
infraestructura rural

Condiciones

microclimaticas. >

Acceso a mercados
sostenibles

Capacitacion técnica

recibida

Organizacién
comunitaria

Uso sostenible del

suelo

5

Rendimiento del cultivo

Manejo de residuos

organicos

Control biolégico de
plagas

Conservacion de
biodiversidad

Agroforesteria

integrada

Ahorro de agua

Resistencia
técni

Acceso a

al cambio
co

financiamiento para...
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Anexo D: Formato de consentimiento informado.

CONSENTIMIENTO INFORMADO

Proyecto:

Responsable del Proyecto:

1. Informacion del Proyecto

Estamos realizando un estudio sobre: "Mejora de practicas sostenibles en la

2

produccion de cacao”. El objetivo es "identificar desafios y oportunidades para fortalecer

la productividad y sostenibilidad ambiental™.
2. ¢ En qué consiste tu participacion?
Tu participacion implica:
Responder preguntas sobre tus practicas agricolas
Compartir informacion sobre rendimientos, técnicas o recursos utilizados.
Permitir la observacion de parcelas o procesos productivos

Participar en entrevistas.
La duracién estimada es 1 hora.

3. ¢ Qué beneficios obtendras?

Acceso a informacidn técnica o capacitaciones sobre la sostenibilidad ambiental en la

produccién de cacao en Santander.

Posible mejora en tus préacticas productivas.

Contribucién al desarrollo de politicas o programas que beneficien a la region.
4. ¢ Existen riesgos o inconvenientes?

No se identifican riesgos relevantes

5. Confidencialidad
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Toda la informacion que proporciones serda tratada con confidencialidad. Tus datos
personales y respuestas solo serén utilizados para prop6sito académicos y no seran

compartidos publicamente sin tu autorizacion.

6. Participacion voluntaria

Tu participacién es voluntaria. Puedes retirarte en cualquier momento sin
penalizacion.

7. Contacto

Si tienes preguntas o inquietudes, puedes contactar a:

Nombre:

Cargo:

Teléfono:

correo electrénico:

institucion:

ACEPTACION DEL PARTICIPANTE

Yo, ,Jidentificado con numero de cedula , declaro

haber recibido y comprendido la informacion anterior. Acepto participar en el proyecto bajo

los términos descritos.

Nombre del Productor:
No. Cedula:

Firma (si sabe firmar):

Huella digital (si aplica):

Fecha:

Responsable del Proyecto:
Nombre:
No. Cedula:

Firma:




