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Resumen 

 

El presente proyecto tiene como objetivo establecer las bases para la creación del Centro 

Colombiano de Estudios Complejos, con el propósito de posicionar a la Corporación Universitaria 

Minuto de Dios - UNIMINUTO - como uno de los referentes más importantes en el desarrollo de 

la producción científica sobre complejidad en Colombia. La metodología propuesta es cualitativa, 

de tipo hermenéutica y de corte inferencial. El proyecto busca generar productos académicos 

diversos que contribuyan a la discusión nacional e internacional sobre la complejidad, incluyendo 

libros, capítulos de libros, artículos de reflexión y ponencias en eventos científicos. Además, se 

espera crear un seminario, un grupo de estudio y una línea de investigación que amplíen el espectro 

de investigaciones relacionadas con el tema. 

 

Palabras clave: ciencias de la complejidad, interdisciplinar, pensamiento, practica reflexiva. 
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Capítulo 1. Planteamiento del problema 

 

 

 En la actualidad no existe una claridad de cuales o cuantas son las entidades de educación 

que plantean, en sus planes de trabajo, cuestiones sobre la complejidad. Según Maldonado (2020) 

el seminario más antiguo en América Latina sobre dicho tema se encuentra en Colombia, más 

exactamente en la Universidad el Bosque desde 1997 manteniéndose hasta el día de hoy con unos 

periodos de interrupción. Sin embargo, este seminario también tuvo presencia en la Universidad 

Javeriana en 1996, aunque por razones políticas la complejidad no fue bien acogida, a pesar de tener 

un espacio en su Vicerrectoría para el desarrollo. Tiempo después con la fundación de la “Escuela 

de Medicina Colombiana” nació un seminario sobre “historia de la filosofía de la ciencia”.  

 

 El recorrido de la complejidad ha tenido como voceros estos seminarios en su historia; pero 

ocurre que en dichos seminarios el discurso sobre la complejidad se ha fetichizado, como lo afirma 

Zarta (2021); puesto que han tergiversado lo que la complejidad plantea en sus bases; este hecho es 

evidente en las publicaciones que ha realizado el propio  Maldonado (2020); en donde plantea una 

reducción a dos niveles:1) que las ciencias de la complejidad son el discurso que se debe preservar 

y que se debe hacer a un lado el pensamiento complejo como método desarrollado por Morín 

(1995); 2) se ha reducido el discurso tanto como ciencia y método a la medicina como si fuera esta 

la única capaz de explicar ambas cuestiones. 

 

Ante este panorama, surge la necesidad o más bien se patentan una serie de problemas sobre 

el manejo académico de la complejidad en Colombia; así mismo, se presenta otro posible hecho 

que se puede sumar a toda la problemática: la actitud que tienen los investigadores científicos frente 

a la complejidad que surge sobre todo cuando se les habla del método, ya que esto depende de 

diversos factores, incluidos su disciplina, su apertura al cambio, su comprensión de los conceptos 

de complejidad y los recursos disponibles. (Morin, 2008). Esto se debe sobre todo al 

desconocimiento tanto de la discusión contemporánea a nivel global que se lleva en dicho campo 

como a las diversas apuestas que ocurren dentro del campo por autores reconocidos mundialmente.   
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Ahora bien, para seguir problematizando se debe ampliar el espectro de lo que se discute; 

para ello, resulta interesante señalar que el pensamiento complejo conlleva una serie de 

articulaciones entre las ciencias tanto naturales como sociales. La combinación de estas epistemes 

es a lo que Nicolescu y Núñez (2017) denominan “transdisciplinariedad” que se enmarca en la 

complejidad como una herramienta que permite generar unos “puentes” que permitan a las ciencias 

lograr una interconexión.  

 

 De esa forma la sociobiología, la termodinámica, la física de los elementos sólidos, los 

estudios culturales, el psicoanálisis, las ciencias de la educación, la antropología cultural, la filosofía 

política, las praxeologías, entre otras, tienen la capacidad no sólo de hacer uso de la complejidad y 

de su herramienta más potente, la transdisciplinariedad, sino también de lograr productos de alto 

impacto gracias a las apuestas que presenta la complejidad tanto en su método como en sus 

ciencias.   

 

En este punto es importante abordar la forma como los programas (desde pregrado hasta 

postgrado) se articulan con los objetivos que la complejidad propone. Para ello, resulta conveniente 

hacer referencia al Premio Nobel de Química de 1977, Ilya Prigogine, quien tras sus investigaciones 

logra comprender que la vida está generada mediante sistemas inestables “de variados tipos” 

(Prigogine y Stengers, 1997); esta misma teoría es similar a la presentada por Bertalanffy (2010) 

pero desarrolladas y aplicadas a campos equidistantes.  

 

Debido a lo anterior, los sistemas son la forma pertinente en la cual se pueden comprender 

las formas en las que se moviliza, actúa y se practica determinada actividad; en ese horizonte, las 

ciencias en general están constituidas por sistemas que en principio pueden ser simples y que poco 

a poco pueden ir complejizándose para sacar mayor provecho tanto de la teoría como de las 

prácticas que puedan emerger de estas.  Finalmente, si se genera producción y actividades 

científicas desde la diversidad de los programas de UNIMINUTO que colaboren con la discusión 

sobre el pensamiento de manera progresiva, permitiendo así potencializar la capacidad 

investigativa, sino que también la posicionaría como una universidad capaz para afrontar desafíos 

complejos de manera innovadora, esto, a su vez volvería más atractiva a la universidad para los 

estudiantes e investigadores, por los enfoques avanzados que se manejarían, dándole prestigio y 
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aumento de la visibilidad a nivel nacional e internacional, por ende,  se plantea la siguiente pregunta 

de investigación, que guiará el presente estudio. 

 

1.1. Pregunta  

¿Cuáles son los elementos clave y estrategias necesarias para establecer el centro colombiano de 

estudios complejos en la corporación universitaria minuto de dios - UNIMINUTO y posicionarla 

como referente en la producción científica sobre ciencias de la complejidad en Colombia? 

 

 

1.2. Objetivos  

 

1.2.1. Objetivo general  

Proponer las bases para la creación del Centro Colombiano de Estudios Complejos con el fin de 

posicionar a la Corporación Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO- como referente en el 

desarrollo especifico de producción científica sobre ciencias de la complejidad en Colombia. 

 

1.2.2. Objetivos específicos  

• Identificar, mediante una matriz de análisis, los diversos centros de pensamiento, 

grupos de estudio y de investigación que se interesan en el estudio de la complejidad 

en Colombia. 

 

• Examinar y discutir el aporte de los diversos centros, grupos de estudio y de 

investigación al campo de la complejidad en Colombia con el fin de lograr una 

compilación que dé cuenta de estado actual sobre el tema.  

 

• Generar una línea de investigación nacional referente al pensamiento complejo y los 

estudios sobre la complejidad para el sistema de investigación de la Corporación 

Universitaria Minuto de Dios- UNIMINUTO. 
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1.3. Justificación  

Las ciencias de la complejidad se encuentran en una discusión contemporánea bastante 

fuerte ofreciendo unas teorías de punta que permitirán el desarrollo de nuevas formas de 

comprensión del mundo contemporáneo. A través de la teoría del caos, redes complejas, 

Autoorganización y Emergencia, Termodinámica de No Equilibrio, Algoritmos Genéticos y 

Computación Evolutiva, Modelos Basados en Agentes y Sistemas Adaptativos Complejos, Por otra 

parte, el pensamiento complejo pretende ser un marco epistémico adecuado para pensar los 

problemas del presente desde una mirada transdisciplinar y profunda.  

 

El punto central es que las ciencias de la complejidad con múltiples versiones y herramientas 

adecuadas no han logrado enmarcarse en un enfoque epistémico y metodológico apropiado para 

justificar dichos aportes teóricos; en cambio el pensamiento complejo, en el polo opuesto, aparece 

como una metodología y un marco epistémico definido, pero sin herramientas para la aplicación de 

lo que propone (Zoya y Aguirre, 2011). Ahora bien, en Colombia se ha venido trabajando de forma 

incipiente la complejidad como lo afirma Maldonado (2020), en sus dos vertientes: como método 

y como ciencias. Esto se debe, por una parte, al escepticismo que existe frente a la potencia y 

pertenencia de ello en un país que ha sufrido guerra, violencia, desigualdad e inequidad. No 

obstante, la complejidad tiene la capacidad de responder de forma pertinente o de colaborar en la 

compresión de estos sucesos, como también en otros asuntos de relevancia actual. Mediante el uso 

de modelos basados en agentes y redes complejas, es posible simular y analizar cómo las 

interacciones sociales, económicas y políticas contribuyen a la perpetuación de la violencia y la 

desigualdad. Además, la teoría de sistemas adaptativos complejos permite diseñar intervenciones 

más efectivas y adaptativas que promuevan la resiliencia y la cohesión social, abordando no solo 

los síntomas sino también las causas estructurales de estos problemas (Bar-Yam, 1997; Epstein, 

2006; Mitchell, 2009). 

 

  El contexto dado es relevante porque nos permite comprender la importancia del presente 

proyecto para el territorio colombiano. Dado que UNIMINUTO tendría la posibilidad de elevar su 

prestigio en el desarrollo académico, por consiguiente, esto representaría en un impacto positivo en 

la transformación de la educación superior en Colombia, y la consolidación de procesos de 

innovación social. Ahora bien, debido a la poca investigación existente en las áreas de la 
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complejidad, se abre un campo poco explorado en el país para generar apuestas que logren dar 

cuenta de su importancia y desarrollar investigaciones de ese corte que hagan uso de las teorías y 

herramientas que se despliegan de esta apuesta transdisciplinar. En ese punto es donde 

UNIMINUTO entra a tener un papel importante, puesto que se puede posicionar como una de las 

entidades líderes en estudios sobre complejidad en el país, cuestión que se contempla en el plan de 

desarrollo UNIMINUTO 2020-2025. 

 

  Todo lo expuesto, permite una participación de UNIMINUTO y sus investigadores en la 

discusión, producción y reflexión global sobre la complejidad como método y herramienta para 

pensar el mundo contemporáneo; como también, el desarrollo de diferentes productos que permitan 

la consolidación de estrategias que estén al servicio de la comunidad, ya que desde dicha perspectiva 

la ciencias de la complejidad ofrece enfoques y herramientas para poder comprender las 

problemáticas y dinámicas multifacéticas que se presentan como la necesidad de una  educación de 

calidad para un desarrollo sostenible, temas de salud pública y la pobreza, por ende, la complejidad 

permite el diseño de soluciones adaptativas, las cuales mejoran la capacidad de las comunidades 

para hacerle frente a los fenómenos y desafíos complejos. 
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1.4. Antecedentes específicos  

 

Con respecto a los antecedentes que se evidencian sobre complejidad, hay una diversidad 

de vertientes en los que se ha aplicado el método en diversas disciplinas. A continuación, se 

muestran algunos estudios recientes que han aplicado los fundamentos de la complejidad en 

ciencias como la administración, la lingüística, la informática y la física. 

 

Para empezar Martínez y Peña (2023), desarrollan una investigación titulada “Implicaciones 

en la formación desde el proceso de conocimiento de Edgar Morín” que retoma algunos 

fundamentos de los procesos de enseñanza-aprendizaje de Morín para el desarrollo de estrategias 

educativas. Lo cual implica, que existe una adaptabilidad de dichos principios a la educación; 

cuestión que es importante para el presente proyecto. 

 

 Por otra parte, George, López, Ramírez y Ruiz (2023) desarrollan una investigación 

dominada “Pensamiento computacional basado en realidad virtual y razonamiento complejo: caso 

de estudio secuencial” donde toman los principios de física y antropología que se proponen desde 

la complejidad para la comprensión de las formas de realidad virtual en que se mueve el ser humano 

del siglo XXI.   

 

Así mismo, Satyro (2023) desarrolla un estudio sobre “lingüística aplicada, pensamiento 

complexo y teoría transdisciplinar: uma discussão ainda pertinente” en cual se aplican los 

fundamentos epistémicos del pensamiento complejo como enfoque para el entendimiento de la 

estructura histórica de la lingüística y los impactos que ha tenido en la forma del pensamiento 

contemporáneo. 

 

            Finalmente, Gutiérrez y Paz (2023) logran una “aproximación diagnóstica al desarrollo del 

pensamiento científico en los profesionales de la educación” donde intentan develar la forma en la 

que los docentes o profesionales de educación forman su pensamiento científico a partir de los 

fundamentos planteados por los teóricos de la complejidad sobre el desarrollo del pensamiento en 

el ser humano desde los sistemas, los paradigmas contemporáneos y los sistemas dinámicos. 
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En ese sentido, García y Buitrago (2023) han llevado a cabo una investigación denominada 

“Enseñanza y aprendizaje del Diseño Gráfico desde el paradigma de la complejidad” dicho estudio 

muestra un análisis y descripción de la relación existente entre los modelos pedagógicos basado en 

el pensamiento complejo de Edgar Morin, donde el proceso de enseñanza visto desde la complejidad 

permite generar aportes significativos al procesos de aprendizaje, desde la perspectiva del proyecto 

de investigación dicho estudio aporta a la fundamentación del mismo.  

 

            Sumado a esto, Bennásar y Reyes (2022) efectuó  una investigación sobre “La universidad 

latinoamericana en su laberinto: tránsito desde la modernidad a la transmodernidad y el 

pensamiento complejo” en dicho estudio se establece una reflexión en torno al proceso evolutivo 

de la universidad latinoamericana, que utiliza el pensamiento complejo como eje dinamizador, 

multidimensional y multifactorial, en cuanto a la construcción de una nueva versión de la 

universidad que pueda estar al servicio de la sociedad desde la diversidad del conocimiento. 

 

Por otra parte, Osorio (2012)  llevo a cabo un estudio sobre “El Pensamiento Complejo y la 

Transdisciplinariedad: Fenómenos Emergentes de una Nueva Racionalidad” dicho estudio presenta 

una reflexión basada en los apuntes de Edgar Morin (pensamiento complejo) y de Basarab 

Nicolescu (conocimiento transdisciplinar), donde muestra que las condiciones epistemológicas 

permiten la comprensión de la llamada emergencia de la racionalidad científica, por ende, desde la 

perspectiva del proyecto de investigación se busca dar luz a un pensamiento complejo que sea capaz 

de articular los conocimientos fragmentados en las diciplinas del conocimiento.  

  

De igual manera, Elizalde (2013) ha dirigido una investigación llamada “Aproximación a 

las ciencias de la complejidad” en concreto dicho estudio propone algunos elementos que muestran 

a la complejidad como ciencias de puntas que deja ver su compresión y distinción del pensamiento 

complejo y del enfoque sistemático, con el fin de establecer el problema del conocimiento y de la 

verdad a una prisma de inestabilidad, flujos, emergencias, incertidumbres, como nuevas dinámicas 

racionales que se permiten relacionarse para la generación de nuevos conocimientos y, de verdades. 

Por ende, en relación con el proyecto de investigación, dicho estudio plantea que la ciencia de la 

complejidad está problematizando la hegemonía racional como se conoce hace siglos.  
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 Además, Mondino (2021) con el estudio realizado “Contribuciones para un análisis de la 

universidad desde el pensamiento complejo” dicho estudio precisamente desarrolla un análisis de 

las diferentes estructuras organizacionales universitaria, las cuales son inherentes a la educación 

superior desde la complejidad como un marco conceptual específico. Para que dicho estudio 

delimite las tensiones que abren los nodos para la discusión entono a la institución de educación 

superior desde un enfoque de lo complejo, dado tal panorama este escrito permite validar los 

argumentos desde un vector de análisis como teoría. Con el propósito del proyecto de investigación 

se pretende posibilitar una mirada diferente a nivel regional, nacional e internacional sobre la 

universidad UNIMINUTO, como principales referentes en la contribución de nodos de discusión, 

debates sobre el pensamiento complejo. 

 

En adición, Pereira (2010) hizo una investigación denominada “Consideraciones básicas del 

pensamiento complejo de Edgar Morin, en la educación” dicho estudio se enfoca en la realización 

de una descripción y análisis del pensamiento complejo de Edgar Morin, con un enfoque sistémico 

para entender las interconexión y las relaciones entre las personas, objeto y el ambiente como un 

todo, desde una perspectiva de diseño de una propuesta educativa que se fundamenta en el abordaje 

del conocimiento de manera integral y no fragmentado. El autor plantea que desde la educación es 

el medio para que los estudiantes adquieran capacidades de comprender sistemas complejos, y que 

el conocimiento humano deberá concienciar de que solo somos parte de un sistema más general, 

donde lo complejo y la constante integración permiten generar interés hacia las nuevas ciencias.   

           

            Incluso, Hernández (2008) En su estudio elaborado llamado “La subjetividad desde la 

perspectiva histórica-cultural: un tránsito desde el pensamiento dialectico al pensamiento” el 

presente estudio logra exponer de manera conceptual sobre la categoría de la subjetividad, como 

los diferentes elementos que permiten la sustentación de una propuesta desde la psicología histórico 

cultural, así pues este estudio logra hacer una revisión de las principales ideas del materialismo 

dialectico, por esta razón, el estudio muestra los principio del pensamiento complejo de Edgar 

Morin  y como se logra articular con la propuesta actual de la subjetividad como contexto de 

investigación psicológica. Además, las contribuciones de la psicología soviética han facilitado la 

concepción de la subjetividad humana, ya que alcanza a fundamentarse en un bagaje desde lo 

filosófico y epistemológico. 
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            De hecho, Bustamante y Escanés (2018) elaboraron  una investigación “Abordando la 

trayectoria universitaria desde el pensamiento complejo” por ello, el estudio propone un análisis 

basado desde el pensamiento complejo, para identificar las experiencias vitales de los estudiantes 

en los primeros años en la universidad, relacionando así referencia teórica, empleando algunas de 

las ideas principales de Edgar Morin y tres de sus principios como: hologramatico, recursivo y 

dialógico. Es decir que los resultados de esta investigación se organizan alrededor de las diferentes 

categorías entre ellas el estudio, trabajo, continuidad, discontinuidad, autonomía y dependencia, 

seguido a eso, es como la condición humana genera un acercamiento a la complejidad desde una 

perspectiva de experiencia universitaria. 

 

            Mas aun, Murcia (2020) en dicha investigación “Resignificando la mirada desde el 

pensamiento complejo mediante la apreciación estética de Melancolía I” donde el desarrollo de- la 

investigación logra presentar una propuesta donde se aprecia la obra de Melancolía I de Alberto 

Dureto que hace la fundamentación en lo siete principios teóricos de Edgar Morin sobre el 

pensamiento complejo, iniciando una guía para la interpretación pedagógica de la apreciación y 

análisis del estudio presentado.  Desde ese punto de vista, la investigación indica que los resultados 

se relacionaron con elementos fundaméntales para conectar símbolos del renacimiento con el 

mundo interior.   
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Capítulo 2. Marco teórico  

 

 

Dentro del desarrollo científico de acuerdo con los objetivos establecidos para el proyecto 

nodo, se plantean las siguientes categorías complejidad, centros de estudios sobre pensamiento 

complejo en Colombia, transdisciplinariedad y sistemas complejos, practicas reflexivas desde el 

pensamiento complejo, integración del enfoque pedagógico de UNIMINUTO con la ciencia de la 

complejidad, las cuales permitirán el desarrollo del marco teórico de dicho proyecto de 

investigación. 

   

2.1. Ciencias de la Complejidad 

 

Dentro del desarrollo investigativo se logra la combinación de diversos campos del 

conocimiento científico, que permiten entender el mundo desde un sistema entrelazado donde 

converge una visión multidisciplinaria de las ciencias.  Por ello, es fundamental poder establecer el 

origen y la definición teórica de la complejidad desde lo planteado por los diferentes autores como: 

Maldonado, (2007a); Rodríguez et at., (2015); Maldonado, (2014b); Juárez & Salinas, (2012); 

Morin, (2004), estos autores han logrado exponer fundamento teóricos sobres las ciencia de la 

complejidad a través de la aplicación de múltiple de diciplinas para así orientar la integración de las 

interpretación de las formas en que vivimos y nos relacionamos con los fenómenos del mundo 

cambiante.  

Etimológicamente, la complejidad proviene del latina plexus que significa 

“entrelazamiento” y del verbo plectere que significa “plegar”, “trenzar”, “enlazar”. De esta raíz 

deriva, por un lado, el término complexus que significa “enredo”, “conexión”, “que abarca”, 

“apretón”, “abrazo”; y por el otro, el término perplexus que significa “embrollo”. Desde dicha 

perspectiva nos indica que lo complejo genera una relación para lo que sería un tejido junto, por 

ende, asumir dicho postulado de una ontología compleja implicaría la afirmación que involucran 

fenómenos del mundo real, ya que estos muestran la complejidad debido a la relación de elementos 

heterogéneos e inseparables (Rodríguez et at., 2015).  

Según Morin (1990), la complejidad implica la integración de múltiples ciencias que 

comprenden enfoques epistemológicos e interconectados entre sí, que dan respuesta a fenómenos 
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inherentes a la interacción de sistemas vivos. Desde una visión holística el autor plantea que los 

fenómenos complejos logran trascender generando desafíos a lo que conocemos hoy de la vida del 

universo, esto evidencia la necesidad de la integración de las ciencias de complejidad para continuar 

explorando perspectivas interdisciplinaria y transversal.   

En ese sentido, Maldonado (2007) afirma que las ciencias de la complejidad constituyen 

una nueva “revolución científica”, que genera una exigencia de redefinir qué es ciencia dado que lo 

característico de la complejidad consiste en quebrar las comprensiones disciplinares y monolíticas 

del conocimiento, para proponer y abarcar enfoques transversales e interdisciplinarios. Desde ese 

punto de vista, la definición de las ciencias de la complejidad genera un contexto difícil que permite 

contemplar lo general de los fenómenos, los comportamientos y los sistemas no lineales, los cuales 

no son considerados en el desarrollo científico clásico, por tal motivo, lo planteado por el autor 

busca la generación de una discusión en cuanto a la carencia en relación con la teoría de los sistemas 

complejos que se traducen al problema de medición y de elaboración de una teoría general de la 

complejidad.  

 Para el reconocimiento del término complejidad en la comunidad científica, se hace 

necesario no solo una definición conceptual sino también, de poder establecer una teoría basada 

desde el conocimiento clásico o sistemas complejos adaptivos, esto con el fin de crear una teoría 

basada desde la complejidad partiendo de las matemáticas como ciencia que permite la solución 

o resolución de problemas, el desarrollo de cálculos, la relación entre conceptos reales y abstractos 

y el pensamiento numérico, pero también se es necesario la integración con la ciencia biológica y 

la física para la generación de un conocimiento diversos a través del desarrollo de la complejidad o 

pensamiento complejo que se permitiría romper reglas tradicionales de todas las ramas del 

conocimiento. Ya que desde dicha perspectiva de análisis la complejidad tiene una característica 

descriptiva que abarca las propiedades del comportamiento complejo de los fenómenos de estudios, 

es ahí donde en dicho escenario se pueden analizar algunos términos generales como   robustez, 

caos, adaptación, no-linealidad, emergencia, flexibilidad, autoorganización, evolución, 

Aleatoriedad (Maldonado 2007). 

 Por lo tanto, para Maldonado (2014), las ciencias de la complejidad estudian los fenómenos 

y comportamientos de complejidad, por consiguiente, dicho estudio realizado por el autor propone 

la comprensión de un sistema complejo a través de la reflexión de cuatros argumentos que le 
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permitirá hacer afirmaciones para dilucidar de manera novedosa en que se caracteriza un fenómeno, 

sistemas o comportamiento complejo, dicho esto, plantea que un sistema complejo se logra 

comprender en relación a la filosofía del movimiento, la filosofía del movimiento implica la 

filosofía del tiempo, los sistemas complejo logra una filosofía social, histórica, cultural o política, 

los sistemas complejo se definen como una revolución científica en desarrollo.   

 Ahora bien, dentro del desarrollo científico, los sistemas de complejidad han sido 

caracterizados como ciencia de punta que no inician con definiciones, sino que logra partir del 

trabajo con los problemas, generando el análisis del porqué de las cosas son o se vuelven complejas, 

es ahí donde la ciencia de la complejidad entra ocupándose en la generación de una variedad de 

ciencias para dar respuesta al fenómeno o problema mediante lenguajes, enfoques teóricos y 

metodologías que permiten la construcción del conocimiento (Maldonado 2014).  

 Las ciencia de la complejidad son nuevos paradigmas que se entienden como ciencias 

revolucionarias que a su vez permiten la creación de nuevos escenarios o contextos diferentes como 

condición de resolución de problemas, por ende, la complejidad logra indisciplinar el conocimiento 

y a la sociedad, esto significa que para el desarrollo científico se debe dejar de pensar en diciplinas, 

campos o áreas ya que eso hace referencia a los rezagos de corte eminentemente feudal en la 

construcción de conocimiento (Maldonado 2014). 

 Además, dentro de la teorización la ciencia de la complejidad se considera como una 

preocupación del pensamiento filosófico antiguo y moderno, ya que la ciencia moderna se logra 

constituir a partir de la negación de la complejidad, desde dicha perspectiva el pensamiento 

complejo y la ciencia de la complejidad generan una articulación que constituye enfoques 

complementarios, es decir que concierne a la cuestiones epistemológicas en la construcción de 

conocimiento, es por eso que la complejidad antológica plantea necesariamente como desafío una 

complejidad epistemológica que quiere decir la complejización de los modos de construir y 

organizar el desarrollo del conocimiento (Rodríguez et at., 2015). 

 En un sentido más profundo, el crecimiento sostenido de un campo de investigación en 

sistemas complejos o, mejor aún, la idea de una ciencia de la complejidad conduce de alguna forma 

a una redefinición de la división del trabajo científico y al replanteamiento de los vínculos entre las 
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disciplinas, y entre las ciencias y las humanidades (González Casanova, 2005) citado en (Rodríguez 

et at., 2015).  

También, la complejidad como el desarrollo de estudios de fenómenos desde una 

perspectiva amplia que permite la articulación entre el pensamiento complejo y la ciencia de la 

complejidad,  no logra ser la reflexiones teóricas ni metodológicas por la ciencias sociales, esto 

conduce a un  rompimiento e integración de las leyes generales de la ciencia clásica, debido a que 

dichas reglas ya establecida en la comunidad científica construye el desarrollo del conocimiento 

fundamentado en los métodos tradicionales, así mismo desde la ciencia de la complejidad se logra 

el estudio de un todo con relación al conjunto de ese todo, por ende, la complementariedad en el 

pensamiento complejo y la ciencia de la complejidad llevan a entender la relevancia de los aportes 

epistemológico, ético-político y metodológico que estos sistemas hacen a la ciencias sociales. Ya 

que en definitiva para el desarrollo de las investigaciones se deberán plantearse cómo una praxis 

científica crítica y reflexiva puede devenir en una praxis social y políticamente transformadora 

(Rodríguez et at., 2015) 

 De acuerdo con la revolución científica que establece la ciencia de la complejidad, donde 

propone una seria de reformas coyuntural del pensamiento en la educación, es decir, la misionalidad 

de integrar diversos elementos en el pensamiento para que así se posibiliten las diversas 

manifestación o expresiones de saberes que se encuentra dispersa en cuanta a las formas de 

expresión social (Juárez & Salinas 2012). La obra de Morin permite entender que la ciencia de la 

complejidad como la comprensión del mundo y las interacciones de los seres humanos, es decir, 

como un todo que se encuentra entrelazado, complexus: lo que está tejido junto, desde dicha lógica 

el estudio de lo complejo ha impactado también en el ámbito más directo de las interacciones de los 

seres humanos: la educación, la interpretación de la sociedad, la política, y la comprensión del 

momento actual que vive la humanidad. (Morin 2004). “El problema de la complejidad ha pasado 

a ser el problema de la vida y el vivir, el problema de la construcción del futuro y la búsqueda de 

soluciones a los problemas contemporáneos. En palabras de Edgar Morin, cuando se habla de 

complejidad «… Se trata de enfrentar la dificultad de pensar y de vivir»” (Morin 2004). 
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2.2. Centros de Estudios sobre Pensamiento Complejo en Colombia 

De acuerdo con Rodríguez et at., (2015) hablar de estudio en pensamiento complejo es 

necesarios mirar hacia los tiempos de Weaver hasta la actualidad, donde el desarrollo de 

investigaciones que se basan en la innovación y las dinámicas multidisciplinares de la era 

contemporánea actual, no solo permiten mostrar testimonios del crecimiento en cuanto a los 

diferentes centros de investigaciones que se desarrollan en las principales Universidades del mundo 

anglosajón de Europa continental, como en Latinoamérica.  Dicho desarrollo en la consolidación 

de los centros ha proliferado cientos de publicaciones académicas y obras científica fundamentadas 

en la complejidad. Por lo tanto, las dinámicas en la comunidad científica han permitido la 

divulgación masiva de los productos académicos – científico, a través de las diferentes revistas 

diciplinares que sirven como canales de difusión de la construcción de nuevos conocimientos 

multidisciplinar. Por consiguiente, los avances en las investigaciones han generado una oportunidad 

para el lanzamiento de asociaciones científicas, centros de estudios de pensamiento complejos y 

nuevas sociedades, que garantizan el desarrollo contemporáneo en pensamiento complejo.  

De este modo, se consolidan y expanden redes internacionales de cooperación y de 

investigación en sistemas complejos, cuyas líneas de trabajo comprenden tanto las ciencias físico-

naturales, las ciencias de la computación y la matemática, como las ciencias sociales, incluyendo la 

antropología y la arqueología (Rodríguez et at., 2015). De esta manera, desde el proyecto nodo se 

busca la consolidación y posicionamiento de UNIMINUTO en el desarrollo de investigaciones 

fundamentada en la complejidad, desde esa perspectiva de la transdisciplinariedad se logra la 

configuración acciones de una investigación de vocación transdisciplinar.  

Los centros de estudios sobre pensamientos complejo representan para la comunidad 

científica y académica una oportunidad de interrelacionar diciplinas y métodos de estudios en la 

construcción del conocimiento desde la perspectiva de complejidad, en efecto el desarrollo de 

estudios de los diferentes fenómenos a investigar da inicio al fortalecimiento de la producción 

científica – académica especializada. Por consiguiente, el Grupo de Pensamiento en Estudios 

Complejos, adscrito a la Corporación Universitaria Minuto de Dios busca la consolidación del 

posicionamiento de dicha Universidad en cuanto a la producción académica y desarrollo de 

investigaciones sobre complejidad en Colombia.  



15 

 

De acuerdo con lo planteado por Zarta (2023), la aplicación de un enfoque de saberes 

disciplinares como el Esquizométodo facilita la adquisición de habilidades investigativas diversas. 

Este enfoque, que se basa en la descomposición y reconfiguración del pensamiento convencional, 

permite a los investigadores alejarse de los marcos tradicionales de conocimiento y explorar nuevas 

formas de entender y abordar los fenómenos de estudio. Desde dicha lógica, el Esquizométodo se 

convierte en una herramienta poderosa para la generación de conocimiento innovador, ya que rompe 

con las estructuras rígidas del saber disciplinar, promoviendo una investigación más abierta, flexible 

y adaptativa. 

Además, en Colombia la producción científica – académica especializada no solo permite 

la consolidación de investigaciones que arrojan resultados  de desarrollo universal, contribuyendo 

así al avancen de la ciencia en el país, desde esa lógica las universidades o instituciones que tienen 

estas dinámicas de centros de estudios en complejidad o pensamiento complejo es con el fin de 

poder impulsar la integración de diciplinas con el propósito de desarrollar estudios 

interdisciplinarios en las áreas del conocimiento.    

 

2.3. Transdisciplinariedad y sistemas complejos  

 

Desde el campo científico se han utilizado unas variables que permiten amplio espectro en 

la consolidación del conocimiento desde diversas diciplinas, es por eso, por lo que se establece el 

termino de transdisciplinariedad que se sitúa en el periodo contemporáneo, dicho esto, Nicolescu 

plantea que la transdisciplinariedad es el resultado del desarrollo humano, debido a que nuestra 

presencia en este mundo está permitiendo poder observar los fabulosos saberes existentes en nuestra 

época, por ende, dicho concepto se fundamenta en que la visión transdisciplinar conduce a un 

cambio radical de actitud y de perspectiva sobre el plano social. (Nicolescu, 2002), citado en 

(Almarza, 2006).  

 

Desde la fundamentación teórica la transdisciplinariedad abarca una serie de elementos que 

hacen referencia a la identificación del estudio del objeto el cual es propio de una diciplina y puede 

ser estudiado por otra diciplinas, es así como nace el concepto de multidisciplinariedad, donde el 
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desarrollo científico está basado por la intervención de múltiples diciplinas, con el fin de poder 

estudiar el objeto desde distintos saberes o ciencias. En consecuencia, para el desarrollo de métodos 

que permitan la unificación de conceptos entre diciplina, donde se genere escenarios comprendido 

de pensamiento holístico para el análisis de la realidad de forma integral. (Almarza, 2006). 

Pensar en el desarrollo de entornos múltiples, permite la generación de estudios que aportan 

a la configuración de nuevas líneas civilizatorias las cuales son motivadas desde la comunidad 

científica – académica, donde las universidades de mayor prestigio del mundo logran una 

concepción en los avances significativos en materia de ciencia; como principio, la 

transdisciplinariedad representa el fomento clásico de valores lógicos, en términos ampliados para 

el ejercicio de inteligencia y equilibrio ético, donde comparte significados diciplinares capaces de 

entender cómo se forman los lazos de los resultados que arrojan los estudios de las diferentes 

disciplinas (Almarza, 2006) lo planteado tiene relación con lo mencionado por Basarab Nicolescu 

en lo que se conoce como “Manifiesto de la Transdisciplinariedad”.  

La utilización del término o discurso de lo complejo para denominar a las consideraciones 

que representan actualidades llamativas que logran la relación de un conjunto de entendimiento de 

los fenómenos que no son fácil de explicar, donde la comprensión de diciplinas, nuevas religiones, 

teorías y métodos, son manera de comprender de lo que se acepta como complejo desde los años 

sesenta en los estados unidos y Europa; en realidad lo complejo es lo que permite el desarrollo de 

análisis con el fin de dar explicaciones a situaciones, fenómenos, estudios de complejidad, por lo 

cual, desde el campo de la epistemología en el desarrollo de nuevos métodos logran el abordaje de 

las nuevas realidades, que se muestran de esa manera, la unidad de lo complejo: Unitas multiplex, 

entre la subjetividad y objetividad, entre “lo vivo del sujeto” y lo “vivo del objeto, en un proceso 

dialógico en el cual la subjetividad del investigador se infiltra en la objetividad del objeto 

investigado y como, a su vez, el objeto investigado afecta a la subjetividad del investigador (Morin, 

1994), citado  en (Juárez  y Salinas,  2012). Por consiguiente, lo complejo representa lo contrario a 

los sistemas simples, desde dicha lógica lo difícil se muestra a lo opuesto a lo fácil o sencillo de ahí 

que el pensamiento complejo se permite la correlación de variables avanzadas que lograr el estudio 

especializado de fenómenos o problemáticas con el fin de dar respuestas o soluciones fundamentada 

en la complejidad.     
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Bajo esta perspectiva epistemológica, la naturaleza del ser humano y su conocimiento se 

permite constituir en el desarrollo de relaciones dialógicas donde la realidad externa permite la  

aprehensión subjetiva del sujeto, desde dichas realidades el sujeto logra ubicarse en ambos contexto 

sociopolíticos, cultural y económico, es así como la experiencia cognitiva en lo planteado por 

Morin, donde se afirmar la necesidad de concebir la unidualidad que es compleja desde el ser que 

es natural-cultural. Nuestra realidad que es a la vez natural y meta-natural, es decir cosmofísico- 

bio-antropo-sociológica (Morin, 1994) citado en (Juárez y Salinas, 2012). 

 

Desde una línea reflexiva, se considera que el conocimiento complejo según lo manifestado 

por Morin presenta una serie de obstáculos debido a que los principios organizadores establecidos 

desde una perspectiva de simplificación, permite conocer formas de pensar hegemónica que 

establece criterios mutilante y logra la separación de lo que está unido. Es por eso por lo que, “el 

pensamiento simplificador conduce a un modo mutilante de organización del conocimiento que es 

incapaz de reconocer la unidad de lo múltiple y la multiplicidad de lo uno para tratar la complejidad 

de lo real. Por ello, la simplificación es la barbarie del pensamiento y la patología contemporánea 

del saber” (Morin, 1999) citado en (Rodríguez et at., 2015).  

 

En consecuencia, el pensamiento complejo es el pensamiento que permite la articulación 

multidimensional en aras de comprender la diversidad de los fenómenos complejos, ya que en otros 

términos, el pensamiento complejo desde su dialógica integradora permite la generación de 

contradicciones en el desarrollo del pensamiento racional, es por lo que no busca la anulación de 

las contradicciones, sino que busca enfrentarla desde la racionalidad basada en la dialógica, que 

logra articular la lógica antagonista, lo cual busca la comprensión de una organización de 

fenómenos complejos. Es así como desde la reflexión ética y política establecida en la obra de Edgar 

Morin logra la generación de una propuesta educativa, que permite la correlación en que el 

conocimiento de los diferentes fenómenos complejos tiene una implicación de una nueva 

organización del saber, donde el paradigma de complejidad de manda nuevos cambios 

paradigmáticos en aras de una nueva reorganización de la estructura de las instituciones educativas 

y científicas (Rodríguez et at., 2015). 
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En otros términos, el pensamiento complejo y las ciencias de la complejidad se permiten 

construir una articulación de enfoque que logren la superación relativa de debilidades en el estudio 

de fenómenos complejo, dado que la complejidad para poder desarrollar sus enfoques empleados 

se nutre de las metodologías de sistemas complejos con el fin de lograr la transdisciplinariedad en 

la búsqueda de respuesta a problemas complejos como en la construcción de nuevos conocimientos, 

por consiguiente, la ciencia de la complejidad logra encontrar en el pensamiento de Morin un marco 

epistemológico del cual carece de métodos, dado que en el pensamiento complejo se encuentra 

métodos necesarios para el desarrollo de estudios críticos de cuando con los sistemas complejos. 

(Rodríguez et at., 2015). 

 

En efecto, los sistemas complejos en general permiten el desarrollo de trabajos 

interdisciplinarios que se articulan entre diciplinas, con el fin de dar respuesta a la 

multidimensionalidad de los fenómenos complejos a estudiar. En un sentido más profundo, el 

crecimiento sostenido de un campo de investigación en sistemas complejos o, mejor aún, la idea de 

una ciencia de la complejidad conduce de alguna forma a una redefinición de la división del trabajo 

científico y al replanteamiento de los vínculos entre las disciplinas, y entre las ciencias y las 

humanidades (González Casanova, 2005, como se citó en Rodríguez et at., 2015).  

 

Ahora bien, desde la perspectiva de la complejidad y los sistemas complejos se logra 

evidenciar que dichos métodos se han fundamentado en el desarrollo de estudios sociales, dando 

respuestas a las problemáticas de complejidad, a los comportamiento y formas de relacionarse los 

humanos, desde dicha reflexión teórica se permite aceptar que  la ciencia de la complejidad integra 

a la acción social y a los sistemas sociales como sistemas complejos, generando así la construcción 

de nuevos conocimientos que se organizan y comparten una herencia científica (Rodríguez et at., 

2015). 

 

Bajo la primicia del proyecto nodo que pretende lograr el posicionamiento de la universidad 

minuto de Dios como pionera en cuanto a la producción científica de investigaciones en sistemas 

complejos, es así como se busca la articulación del enfoque praxeológico con las ciencias de la 

complejidad, con el fin de utilizar la multidisciplinariedad de las ciencias para dar respuestas a 

fenómenos de complejidad, en consecuencia dicho planteamiento en esta tesis logra adoptar como 
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propuesta metodológica cualitativa de tipo hermenéutica y de corte inferencial, esto permite un 

amplio transitar sobre la compresión de los fenómenos resultantes en las diferentes diciplinas del 

conocimiento, siendo analizadas desde un arco lógico que ofrece la transdisciplinariedad para así 

poder integrar la rigurosidad científica que se debe tener para  la creación del Centro Colombiano 

de Estudios Complejos 

 

No obstante, desde las consideraciones que se puedan en marcar con relación a la 

transdisciplinariedad y de cómo su proceso de integración logra superar los límites entre disciplinas, 

para así llevar acabo un tratamiento amplio de las problemáticas complejas que se puedan presentar, 

es ahí donde se permite que todo el saber disciplinar actúe con una integración de las estructuras 

gnoseológicas de los campos del conocimiento inmerso (Zarta,2022). 

 

 De acuerdo con (Morin, 1984) el esquema cognitivo de la transdisciplinariedad es la forma 

de atravesar las diciplinas para dar apertura a un contante flujo de información por lo que en 

consecuencia, Morin emplea un concepto de lógica sinfónica el cual le permite articular el 

desarrollo de un enfoque interdisciplinario que busca hacerse preguntas orientadoras inherentes al 

productos de su praxis, donde se logre radicar la necesidad de integrar de manera holística el 

abordaje de los fenómenos y desafíos contemporáneos, dando la posibilidad de comprender la 

realidad actual de una manera más efectiva.  

 

2.4. Práctica reflexiva desde pensamiento complejo.  

 

Dentro de la designación del ser humano y su relación con la naturaleza se permite 

comprender las dinámicas del mundo, y como todo esta entrelazado generando un tejido compuesto, 

desde dicha lógica la practica reflexiva genera escenarios de análisis crítico que buscan entender  

los  problemas resultante de la complejidad del mundo, por ende, y de acuerdo con Dewey (1993) 

la necesidad de un pensamiento reflexivo obedece a que el ser humano puede reflexionar  casi sobre 

todas las cosas, por consiguiente podemos establecer que el ser humano dentro de sus características 

intelectuales puede reflexionar y generar pensamientos de forma innata debido a su naturaleza. En 

efecto, la practica reflexiva desde el pensamiento complejo es la articulación de sistemas utilizados 

para la disertación del pensamiento en el desarrollo de los análisis críticos basado en la lógica de 
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multidisciplinariedad de atributos lógicos del ser humano para reflexionar de manera amplia sobres 

las problemáticas o fenómenos a estudiar, los cuales demandan de una rigurosa interpretación 

intelectual (Domingo, 2021). 

 

Además, (Morin, 2004) plantea que la ciencia de la complejidad «… Se trata de enfrentar 

la dificultad de pensar y de vivir» y el pensamiento complejo es la comprensión del mundo mediante 

sistemas que se encuentra entrelazado para dar respuestas a las diversas problemáticas a través del 

desarrollo de análisis lógicos que conllevan a la acción de prácticas reflexivas en la codificación 

del conocimiento que da apertura nuevas formas de repensar el porqué de las cosas en un mundo 

tan cambiante, por ende, para el desarrollo científico contemporáneo es fundamental el dialogo 

entre diciplinas que permitan la adopción de nuevos métodos fundamentados en la aplicación de 

reflexiones sobre como el ser humano con sus atributos intelectuales logra encontrar respuestas para 

la solución de situaciones difíciles. Desde dicho punto de vista la practica reflexiva para Barnett 

(1991), logra orientar mejoras necesarias en la reflexión sistemática, lo cual logra hacer referencia 

en cuanto al desarrollo de las capacidades de diálogos críticos y reflexivo consigo mismo sobre 

nuestro pensamientos y acciones. 

 

Asimismo, desde la dialógica del pensamiento complejo se logra comprender la disertación 

que se genera al momento de llevar a cabo el desarrollo de  prácticas reflexivas sobre el análisis de 

contextos complejos donde se requiere que la compresión lógica avasalle la rigidez de las diciplinas 

que se enfocan en la producción de conocimiento según la ciencia, ya que esto no permite el 

enriquecimiento de un nuevo conocimiento producto de multidisciplinariedad de las ciencia que 

pueden abordarse  y dando explicaciones de las razones de un fenómeno desde distintas áreas del 

conocimiento, permitiendo así la descentralización del conocimiento contemporáneo, en 

consecuencia se describe que la acción y la practica reflexiva logran suponer consideraciones 

activas de manera persistente y lógicas que permiten la aplicación en la resolución de problemas 

reales (Domingo, 2021). 

 

Por otro lado, el desarrollo de la practica reflexiva desde la perspectiva del pensamiento 

complejo obedece a la necesidad del individuo en poder trazar dinámicas de reflexión lógicas para 

dar respuestas a problemáticas, por ende, cuando se presenta ocasiones tan abrumadoras y 
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contradictorias en la construcción de nuevos racionamientos, el pensamiento complejo permite la 

utilización amplia de sistemas diciplinares para hallar respuestas específicas y adecuada a las 

problemáticas (Dewey, 1993) citado en (Domingo, 2021), es decir, que para el propósito 

epistemológico  del pensamiento es fundamental la transformación de las practicas diarias de 

razonar, las cuales conciben reconceptualización y –si se hace necesario– de cuestionamiento de 

los esquemas más básicos de funcionamiento, de las creencias y de las teorías implícitas (Domingo, 

2021). 

 

En último término, la contextualización sociohistórica de las prácticas reflexivas logra 

cobrar relevancia científica en la distinción de los enfoques del pensamiento y los sistemas 

complejos, debido a que los métodos científicos siempre suelen reducir la incertidumbre y 

ambigüedades en el desarrollo de los procesos de investigación, mientras que el paradigma del 

pensamiento complejo invita a conocer la imposibilidad de simplificar, esto se debe a que la 

complejidad de los problemas requieren de prácticas reflexivas que pongan en desarrollo sistemas 

de pensamientos lógicos y critico que impulsen  a la búsqueda del fundamento central de los 

problemas (Rodríguez et at., 2015). 

 

2.5. Integración del enfoque pedagógico de UNIMINUTO con la ciencia de la complejidad 

 

El desarrollo de este proyecto de investigación busca establecer las bases para la creación 

del Centro Colombiano de Estudios Complejos con el fin de posicionar a la Corporación 

Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO- como pionera en el desarrollo especifico de 

producción científica sobre complejidad en Colombia. Bajo dicha primicia es necesario  generar 

reflexiones con relación al enfoque pedagógico que fundamenta el accionar de la Universidad, para 

ello desde la ejecución del proyecto de investigación se pretende la integración del enfoque 

pedagógico praxeológico con la ciencia de la complejidad, ofreciendo una serie de beneficios 

significativos, tanto a nivel teórico como práctico, ya que para tal fin, se quiere trazar una línea 

trasversal de investigaciones que dinamice el promoción de un pensamiento sistémico, reflexión 

crítica y adaptativa, el enriquecimiento de la investigación aplicada, los procesos de la innovación 

educativa y la interdisciplinaridad para que sí, sé  pueda  argumentar las discusiones interna sobre 

los cambios que dieran lugar para lograr el posicionamiento de UNIMINUTO ante la comunidad 
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académica y científica de Colombia como pionera en el desarrollo de producción científica en 

complejidad, ya que mediante a las investigaciones que el centro de estudios de pensamiento 

complejo vaya generando, las cuales  serán insumos para plantear unas bases sólidas para que den 

lugar a propuestas de vinculación de los atributos que traen en materia de investigación la utilización 

de sistemas complejos al momento de generar nuevos conocimientos. 

 

En primer lugar, la integración de las ciencia de la complejidad con el enfoque pedagógico 

praxeológico de UNIMINUTO, es la combinación multidisciplinar que se debe dar en la 

compresión de los fenómeno resultante en el accionar humanista, social y dialéctico en que la 

Universidad fundamenta su formación del individuo, para así garantizar que el pensar de la 

comunidad académica de la Universidad pueda adoptar  practicas reflexivas mediante el desarrollo 

de reflexiones críticas y además pueda basar la producción de nuevos conocimiento desde  la ciencia 

de las complejidad que le permitirá  de investigar de modo riguroso fenómenos. 

 

 Por otro lado, la perspectiva de la comprensión del enfoque praxeológico desde una 

educación para el desarrollo debe estar orientada a sumir una visión pragmática en el objeto de 

investigación basados en sistemas complejos, por lo cual responde a la identificación en el individuo 

la necesidad de replantear su práctica, ya que desde la praxeología genera las transformaciones en 

el discurso y la acción, por lo que plantea en hacer de lo explicito lo implícito, por lo cual se basa 

en que la experiencia y la acción logran ser fuentes de conocimiento de acuerdo con que el principio 

del conocimiento a través de la acción de (Schön, 1998) citado en Juliao (2020). 

 

Desde el Grupo de Pensamiento en Estudio Complejos se busca la integración del enfoque 

pedagógico praxeológico de UNIMINUTO con la ciencias de la complejidad para generar una 

revolución científica – académica en la Universidad, para plantear exigencias de redefinir los 

proceso de investigación y la generación de nuevos conocimientos que se generan en la institución, 

dado que para  Maldonado (2007) lo característico de la complejidad consiste en quebrar las 

comprensiones disciplinares y monolíticas del conocimiento, por ende, queremos llegar a generar 

rupturas en métodos y procesos investigativos y formativos como en el ver, juzgar y el actuar, para 

así alinear la producción de conocimiento con  enfoques transversales e interdisciplinarios. 
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Asimismo, ya que la investigación praxeológica posee una estructura epistémica y 

metodológica lo suficientemente fuerte, la cual ostenta un andamiaje teórico y metodológico que 

permite dar respuesta de manera distintas a las problemáticas a investigar de las acciones y practicas 

humanas, dentro de dicha concepción  la ciencias de  complejidad lograría fortalecer los 

fundamentos teóricos y metodológicos del enfoque, ya que las practicas reflexivas tomaría saberes 

multidisciplinares que permitieran refinar el pensar lógico en el desarrollo del conocimiento,  en 

consecuencia supone un conjunto de estrategias innovadoras que abren caminos a enfoques 

fundamentados en tendencias que pretenden ser renovadoras del hecho en cuestión, donde se 

permite suponer posturas epistemológicas disidentes, es decir, una ruptura epistémica (Juliao, 

2020). 

 

En definitiva, desde el concepto de la praxeología que es una disciplina que incluye todo 

enfoque y método cuyo propósito sea analizar la acción humana, en los contextos de los cambios 

sociales, educativos u organizacionales, o para analizar una realidad en el marco de una ciencia de 

la acción, se pueden generar relaciones metodológicas que planteen un espectro de articulación de 

diciplinas para establecer perspectivas diferentes con el fin de generar el desarrollo investigativo 

riguroso. Desde la orientación de complejidad que le permitiría la transversalización 

multidisciplinar al momento de dar respuestas a fenómenos o problemáticas sociales, desde una 

mirada de un conjunto de ciencias diferentes, por ende, la praxeología se refiere a un enfoque donde 

uno o más actores intentan obtener un saber a partir de su propia praxis, así, como un modo 

epistémico el desarrollo de investigación praxeológica permite la construcción de saberes  los cuales 

buscan una forma de comprensión de la realidad (Juliao 2020). 
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2.6. Enfoque epistémico  

 

La propuesta metodológica que se intenta en este proyecto de investigación está dada desde 

la complejidad; es decir, desde las lógicas no clásicas. Para ello, se ha decidido trabajar con el 

método propuesto por Zarta (2023), a saber: “el esquizométodo”, que conta de tres estadios que 

permitirán encaminar las elaboraciones teóricas que propone la presente investigación. Dichas 

etapas son: Onomástica, Trans-X y Psicoanalítica. Aunque estas etapas son propuestas por el autor, 

pueden ser usadas libremente y no son estructurales, sino que funcionan como “armatroste” es decir 

se pueden incluir o excluir técnicas o métodos, dentro del método, para lograr la novedad en el 

análisis del fenómeno, sujeto u objeto que se observa. 

 

En este sentido, la presente investigación se fundamenta en el Esquizométodo, propuesto 

por Zarta (2023), el cual se convierte en una herramienta metodológica de carácter innovador que 

logra la integración de múltiples perspectivas y metodologías: desde dicha lógica el Esquizométodo 

se muestra como un método abierto, adaptable que no es estructural, que a su vez permite la 

introducción o exclusión de técnicas conforme a las necesidades del fenómeno que se estudia. Por 

ende, la propuesta se logra centrar en una epistemología que acoge la creatividad, la dinamización 

de los diferentes saberes y la no-linealidad en la producción de conocimiento. 

 

El Esquizométodo permite generar una ruptura con la Epistemología Clásica: a esto se debe 

a los principios de control, objetividad, replicabilidad y causalidad. En lugar de adherirse a un 

proceso metodológico lineal y cerrado, ya que el Esquizométodo plantea una relación entre el 

sujeto, el objeto de estudio y el contexto, es por eso que el reconocimiento de los fenómenos sociales 

no puede comprenderse desde una única perspectiva, sino que desde un enfoque de epistemología 

plural y transdisciplinaria, que desde las diferentes fronteras existente entre disciplinas se permiten 

ser permeables, donde dichos fenómenos puedan ser abordados de las diversas áreas y que las 

metodologías se puedan adaptar a la naturaleza del fenómeno que se estudia (Zarta, 2023). 

 

 

De acuerdo con lo planteado por Zarta (2023), los tres estadios del Esquizométodo logran 

proponer el abordaje de los fenómenos desde diversas aristas: La Onomástica, consiste en la 

denominación que se le da en la identificación del fenómeno, subjeto u objeto en el desarrollo de 
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un proceso de observación. Por ende, desde un enfoque epistémico, dicho estadio implica la 

importancia del reconocimiento del lenguaje en la construcción de la realidad. El Trans-X: este 

estadio se considera transgresor, debido a que las fronteras convencionales se diluyen. Es ahí donde 

dicho estadio es crucial para un enfoque epistemológico complejo, por lo que se permite promover 

una desnaturalización de lo que se conoce como categorías tradicionales, lo cual convoca a tener 

una mirada crítica analítica y disruptiva. Ahora bien, la Psicoanalítica: recurre al desarrollo de un 

análisis profundo de los significados inconscientes que operan en la relación o interacción entre el 

investigador y el objeto de estudio, por lo que desde un punto de vista epistemológico, se logra la 

introducción de la subjetividad en el proceso de la construcción del conocimiento.  

 

Por otra parte, el carácter de “armatroste” del Esquizométodo es el desarrollo de la 

posibilidad de incluir o excluir técnicas y métodos dentro del propio método, es ahí que se logra 

consolidar la idea de que en cuanto a la flexibilidad epistemológica es sustancial para comprender 

las dinámicas de los fenómenos complejos. Desde dicha lógica el Esquizométodo, al no ser 

estructurado permite una adaptación continua, lo cual es fundamental en el proceso de estudio de 

fenómenos en constante transformación. Por consiguiente, el enfoque epistémico que sustenta el 

proyecto de investigación va enmarcado en la lógica de complejidad, por lo que no hay lugar a la 

linealidad, ya que emplea metodologías abiertas y flexible (Zarta, 2023). 

 

 Por último, desde lo planteado por Zarta (2023), El Esquizométodo con sus tres estadios, 

los cuales no son rígidos por que poseen un carácter maleable, logran reflejar una epistemología 

donde el conocimiento se presenta dinámico y co-construido, esto debe permitir la comprensión 

profunda de los fenómenos en estudio, pero así mismo permite una integración innovadora para que 

dicho enfoque logre desafiar los paradigmas tradicionales, y a su vez emplee  una epistemología 

que pueda entender lo que es la transdisciplinariedad, fragmentación y la integración de múltiples 

dimensiones como punto de partida para la producción del conocimiento  contemporáneo, desde 

una perspectiva analítica.  
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Capítulo 3. Generalidades metodológicas del proyecto nodo. 

 

3.1. Enfoque, tipo y corte de la investigación  

La propuesta metodológica que se intenta en este proyecto de investigación está dada desde 

la complejidad; es decir, desde las lógicas no clásicas. Para ello, se ha decidido trabajar con el 

método propuesto por Zarta (2023), a saber: “el esquizométodo”, que conta de tres estadios que 

permitirán encaminar las elaboraciones teóricas que propone la presente investigación. Dichas 

etapas son: Onomástica, Trans-X y Psicoanalítica. Aunque estas etapas son propuestas por el autor, 

pueden ser usadas libremente y no son estructurales, sino que funcionan como “armatroste” es decir 

se pueden incluir o excluir técnicas o métodos, dentro del método, para lograr la novedad en el 

análisis del fenómeno, sujeto u objeto que se observa. 

 

La presente investigación es cualitativa, de tipo hermenéutica y de corte inferencial, sin 

olvidar la perspectiva compleja durante el análisis de los datos recolectados, de modo que permita 

analizar los aportes a la discusión sobre los estudios de la complejidad en Colombia realizando una 

la revisión de literatura mediante una matriz. Los diseños cualitativos implican la revisión de 

artículos, para esto se accederá a diferentes bases de datos tales como Psycinfo, Latindex, 

Psycarticles, Redalyc, Psicodoc, Doaj, etc. Ellas serán la base para la revisión de literatura.  

 

La presente investigación es de enfoque cualitativo, el cual permite comprender y 

profundizar en los fenómenos, explorándolos desde la perspectiva de los participantes en un 

ambiente natural y desde sus contextos (Hernández, Fernández y Batista, 2003). Se pretende realizar 

una búsqueda profunda o un paneo bibliográfico de las publicaciones en las diferentes bases de 

datos nombradas anteriormente; adicionalmente libros, documentos y artículos, entre otros estudios 

que aporten a la construcción del estudio. Adicionalmente, para la selección de los estudios, se 

tendrá en cuenta la pertenencia y los aportes relevantes que se observen en los estudios.  

 

 Luego de que se hayan recolectado los artículos, se organizaran en una matriz que el 

investigador propone; estos estudios se organizaran por ítems investigativos, es decir donde se 

revelará su contenido, y de esta manera determinar si es importante o no para el estudio, con ello se 

busca realizar la construcción del marco referencial de la presente investigación. También es 
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importante entender que para el análisis de las fuentes de documentación se tendrá en cuenta la 

matriz de sistematización categorial, en las que se incluyeron los aportes, objetivos controversias 

sobre el tema que presenta la investigación (Rodríguez, 2013). 

 

 Debido a que la investigación se realizara en su primera fase de forma documental, no se 

tomara ninguna población para el desarrollo del estudio. La muestra para la presente investigación 

serán las diferentes bases de datos que se han seleccionado para la búsqueda de información 

Psycinfo, Latindex, Psycarticles, Redalyc, Psicodoc, Doaj, etc. Así mismo, se tendrá en cuenta 

literatura gris y repositorios universitarios para la búsqueda de información específica sobre el 

tema.  Debido a que la primera etapa de la investigación se trata de la búsqueda de información y 

de literatura, el muestreo será subjetivo por decisión razonada; “en este caso las unidades de la 

muestra se eligen en función de algunas de sus características de manera racional y no casual” 

(Hernández, Fernández y Batista, 2003). 

 

3.2. Participantes  

Debido a que la primera etapa de la investigación se trata de la búsqueda de información y 

de literatura, el muestreo será subjetivo por decisión razonada; “en este caso las unidades de la 

muestra se eligen en función de algunas de sus características de manera racional y no casual” 

(Hernández, Fernández y Batista, 2003). 

 

3.3. Técnicas  

 

Técnica investigación: Matriz analítica de contenido: La presente investigación es de 

enfoque cualitativo, donde se utiliza herramientas metodológicas cruciales en el análisis de 

contenido, donde se permite una organización sistemática y estructurada de datos cualitativos, desde 

dicha lógica y de acuerdo con lo plateado por Moraima Campos y Auxiliadora Mújica (2020), el 

análisis de contenido se fundamenta en la categorización y sistematización de la información para 

extraer significados y patrones significativos en los textos analizados. Por ende, las matrices 

analíticas, en dicho contexto, son fundamentales al proporcionar un marco para la codificación y 

análisis detallado de la información. 
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Por otra parte, las matrices analíticas se definen como representaciones visuales de datos e 

información, así mismo logran facilitar la comparación y el contraste de diferentes variables, las 

cuales se caracterizan de manera específicas dentro de un conjunto de datos (Campos & Mújica, 

2020).  Ya que su propósito principal es organizar los datos de manera que se puedan identificar 

patrones, tendencias y relaciones entre diferentes elementos del contenido analizado. Esto es 

particularmente útil en estudios cualitativos donde los datos pueden ser extensos y complejos, 

permitiendo a los investigadores manejar la información de manera más efectiva. 

 

De acuerdo con lo planteado por Campos y Mújica (2020), la aplicación de matrices 

analíticas suele implicar varios pasos clave. Primero, se debe hacer un proceso de definir las 

categorías y subcategorías que serán analizadas, basadas en los objetivos de la investigación y las 

preguntas de investigación. Posteriormente, los datos se codifican y se organizan dentro de la 

matriz, facilitando una vista integral del contenido. Este proceso permite una evaluación exhaustiva 

de la información, facilitando la identificación de temas recurrentes y la extracción de conclusiones 

significativas. 

 

Además, el uso de matrices analíticas ofrece varias ventajas en el análisis de contenido. 

Campos y Mújica (2020) ya que esto permite destacar una visualización clara y concisa de los datos, 

donde se mejora la comprensión y la interpretación de la información, facilitando la comparación 

entre diferentes categorías y la identificación de patrones emergentes. Donde se pretende que la 

realización de las búsquedas sea más profunda en el paneo bibliográfico de las publicaciones en las 

diferentes bases de datos, por ende, los diferentes estudios logran aportar a la construcción del 

conocimiento.  

 

Por último, Luego de que se hayan recolectado los artículos, se organizaran en una matriz 

que el investigador propone; estos estudios se organizaran por ítems investigativos, es decir donde 

se revelará su contenido, y de esta manera determinar si es importante o no para el estudio, con ello 

se busca realizar la construcción del marco referencial de la presente investigación. También es 

importante entender que para el análisis de las fuentes de documentación se tendrá en cuenta la 

matriz de sistematización categorial, en las que se incluyeron los aportes, objetivos controversias 

sobre el tema que presenta la investigación (Rodríguez, 2013). 
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3.4. Fases del trabajo de campo 

          De acuerdo con el del proyecto de investigación se emplearon las siguientes fases 

para la ejecución de este, por ende, a continuación, se relaciona el paso a paso que se utilizó para 

poder obtener los resultados según los objetivos planteados.   

 

• Fase de planificación y diseño: en esta fase del proyecto se realizó la identificación 

de la variable o problemática a estudiar, planteamiento del problema, la definición 

de pregunta de investigación y los objetivos a desarrollarse, la selección de métodos 

y técnicas de recolección de datos, el desarrollo del cronograma de actividades y el 

presupuesto.  

 

• Fase de preparación y entrenamiento: se llevó a cabo sesiones virtuales para la 

orientación en cuanto a la búsqueda de información mediante el acceso a diferentes 

bases de datos tales como Psycinfo, Latindex, Psycarticles, Redalyc, Psicodoc, Doaj, 

etc. Ya que en ellas serán las bases para la revisión de literatura, también en la 

aplicación correctas de las normas APA al momento de referenciar y citar un 

determinado documento.  

 

• Fase de recopilación de datos: en esta fase de la investigación se dio inicio a la 

revisión de la literatura en las diferentes bases de datos ya mencionada, donde se 

clasifico la información según el interés del investigador, mediante el registro, 

análisis  y documentación de la información se empieza el desarrollo metodología 

planteada para esta investigación, dando como resultado el planteamiento de un 

marco teórico fundamentado por diversos autores referentes en el campo de la 

investigación en cuestión y  aplicación de los instrumentos seleccionados.  

 

• Fase de análisis o discusión: en esta fase se permite analizar los resultados 

obtenidos durante el desarrollo de la investigación, así mismo como la generación 

de reflexiones profundan que se dieron para la interpretación correcta de la 

información y los fenómenos analizado durante la investigación, por ende, mediante 

un ejercicio de disertación minucioso que dé cuenta de los alcances, la importancia 

de esta investigación en la construcción de conocimiento y porque es fundamental 

el desarrollo de estudios sobre la complejidad en UNIMINUTO. 

 

• Fase de cierre o conclusiones: en esta fase es donde se concluye la investigación 

mediante el análisis de los resultados, los impactos generados por las nuevas 

perspectivas de estudios resultantes, la interpretación profunda de los resultados, 

revisión exhaustiva de todo el documento, el desarrollo de productos como informes, 

artículos y la presentación de los hallazgos en audiencias relevantes. 
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Capítulo 4. Resultados 

 

El pensamiento complejo emerge como una alternativa crucial para abordar las 

interacciones y dinámicas de los diferentes fenómenos, por consiguiente, dicho enfoque permite 

articular la identificación de centros de estudio, grupos de investigación y otras entidades que ya 

trabajan en este campo en Colombia, esta iniciativa tiene como objetivo generar un diagnóstico 

detallado del estado actual de los estudios de la complejidad en el país. Así mismo esto permite 

proponer un espacio donde se logre examinar los aportes de estas organizaciones para así 

comprender mejor el desarrollo del pensamiento complejo en el territorio nacional. Donde 

finalmente, el establecimiento de una línea de investigación en UNIMINUTO proporcionará una 

plataforma robusta para promover el estudio y aplicación de teorías complejas, integrando los 

esfuerzos nacionales e internacionales y ampliando el horizonte académico y científico de la 

institución, en aras del posicionamiento de la misma.  

 

Objetivo 1. Grupos de estudio y de investigación sobre complejidad en Colombia. 

 

 

Durante la primera fase de la investigación se realizaron acciones como definir los 

elementos de la matriz, y el seguimiento digital de cada una de las universidades colombianas, 

desde el Nombre del grupo, así como los estudios que se realizan o las áreas de enfoque. Una vez 

culminada la etapa de identificación de los centros de pensamiento o grupos de estudio se procedió 

a describir las tendencias que se identifican en la matriz de análisis consolidada con la etnografía 

digital. Ahora bien, como un informe general sobre los elementos que se rastrearon, se presenta la 

siguiente tabla en donde se hace el recuento de las entidades identificadas, los grupos o centros 

que se detectaron en la búsqueda y las áreas de enfoque en las que trabajan actualmente dichos 

grupos o instituciones: 

 

Tabla 1. Informe de recolección. 

Informe General 

Ítem Rastreados 

Entidades 23 

Grupos o Centros 22 

Áreas de enfoque 33 

Elaboración: los autores.  
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Lo que se observa en la tabla permite evidenciar 23 entidades de educación superior que 

se encuentran consolidando grupos o centros de estudio sobre diversos campos que interpelan de 

algún modo la cuestión de los estudios sobre pensamiento complejo o las ciencias de la 

complejidad; en estas entidades se encontraron 22 grupos y centros de investigación que han 

desarrollado o están empezando a desarrollar estudios que incluyen los términos (y algunos 

derivados) que se usaron para el rastreo en los motores de búsqueda, mediante la etnografía digital 

(“complejidad”, “pensamiento complejo”,” ciencias de la complejidad” “estudios complejos”, 

“sistemas complejos”, “sistemas adaptativos”, “sistemas dinámicos”. 

 

Así mismo, se encontraron 33 áreas de enfoque, disciplinas, campos de aplicación o 

especialidades en los cuales se han centrado los estudios de estos grupos de investigación (cuestión 

que se describirá más adelante); esto implica una ampliación sobre los estudios de la complejidad 

en Colombia que permite dar cuenta de un progresivo robustecimiento de la investigación al 

respecto. En la siguiente tabla se presentan todos los datos logrados durante la recolección de 

información:  

 

Tabla 2 Matriz de recolección. 

Entidad  Nombre de 

Grupo/Centro 

Estudios Realizado Áreas de enfoque 

Universidad 

Nacional de 

Colombia 

Grupo de Complejidad y 

Sistemas Adaptativos 

(GECOSAD) 

Desarrollan estudios en múltiples 

disciplinas sobre sistemas 

adaptativos y sistemas complejos. 

Se enfoca en el estudio 

de la complejidad y los 

sistemas adaptativos en 

diferentes campos, como 

la ecología, la física y la 

computación. 

Complexus-UN Desarrollan estudios en diferentes 

disciplinas: cobija a la Maestría 

en Ingeniería de Sistemas y 

Administración de Empresas. 

Describir las diferentes 

topologías de 

organizaciones del sector 

manufacturero que hacen 

innovación tecnológica y 

sus procesos. 

Universidad 

pedagógica 

Nacional 

Alternativas para la 

Enseñanza de las 

Ciencias: 

ALTERNACIENCIAS 

Han desarrollado estudios en 

enfoques contemporáneos de la 

ciencia: como la perspectiva de la 

complejidad y la teoría crítica, 

asimismo investigaciones en 

educación ambiental relacionada 

con la educación científica. 

Las ciencias de la 

complejidad y el aula. 

Avances, dinámicas y 

realidades en las 

ciencias. 
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Universidad de los 

Andes 

Grupo de Complejidad y 

Sistemas Adaptativos 

(COMPLEXUS) 

Han desarrollado estudios sobre 

los sistemas sociales complejos, 

sistemas adaptativos en ciencias 

naturales, ciencias físicas y 

ciencias interdisciplinares.  

Tiene un enfoque 

interdisciplinario, como 

la sociología, la física y 

la biología, entre otras. 

Universidad 

Católica de 

Colombia 

El grupo HSD I&C tiene 

una comprensión integral 

del Diseño, abordando la 

investigación desde la 

perspectiva del 

“pensamiento complejo”. 

Han desarrollado estudios 

interdisciplinarios en los 

programas de Ingeniería y 

Arquitectura para responder a las 

necesidades sentidas de los 

territorios, la sociedad y 

comunidades en situación en 

condición vulnerabilidad, con el 

ánimo de aportar al cumplimiento 

de la agenda 2030. 

Se basa en procesos 

transdisciplinarios que 

promueven la gestión 

integral del territorio, la 

eficiencia energética y la 

noción de diseño y 

proyecto, a través de la 

innovación social, 

tecnológica y 

pedagógica. 

Universidad El 

Bosque 

Complejidad y Salud 

Pública 

Han desarrollado estudios desde 

la facultad de medicina enfocada 

en las ciencias de la complejidad; 

como también se han enmarcado 

en el desarrollo de estrategias 

para prevenir las crisis de salud 

pública en el país.  

  

Ciencias sociales y Salud 

pública 

 

Comunicación y Salud 

 

Gestión de la atención en 

salud 

 

Política y Salud pública 

 

Salud y Ambiente 

Universidad del 

Valle 

Grupo Etología y 

filosofía 

Se han enfocado en el desarrollo 

de investigación sobre la 

complejidad de la estructura 

social y los sistemas sociales 

dinámicos. 

Se dedica al estudio de 

los sistemas complejos y 

su aplicación en el 

análisis social. 

Grupo de Investigación 

en Percepción y Sistemas 

Inteligentes (PSI) 

Las investigaciones realizadas 

giran alrededor de la complejidad 

desde la cibernética y sus 

implicaciones en ingeniería y 

sistemas de información.  

Se enfoca en la 

investigación y 

educación en ingeniería 

Universidad 

EAFIT 

Grupo de Investigación 

en Complejidad y 

Sistemas Complejos 

(GICSC) 

Se ha desarrollado investigación 

que involucran la complejidad de 

las estructuras sociales y diversos 

desarrollos tecnológicos haciendo 

uso de este paradigma.  

Se enfoca en diferentes 

áreas, como la economía, 

la biología, la ingeniería 

estudio de los sistemas 

complejos y su relación 

con los fenómenos 

sociales. 

Universidad 

Externado de 

Colombia 

Grupo de Investigación 

en Complejidad y 

Ciencias Sociales 

(GICCS) 

Han desarrollado investigaciones 

sobre complejidad social en 

Colombia.  

Se dedica a investigar y 

promover el estudio de la 

complejidad en el campo 

de las ciencias sociales. 
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Universidad de 

Caldas 

Instituto de 

Investigaciones en 

Ciencias Sociales y 

Humanas (ICSH) 

Se han desarrollado investigación 

trabajando con el paradigma de la 

complejidad para explicar 

fenómenos sociales 

contemporáneos 

Se enfoca especialmente 

en las ciencias sociales y 

humanas. 

Universidad del 

Rosario 

Grupo de Estudios en 

Complejidad y Territorio 

(GECOT) 

Se han dedicado a estudiar la 

complejidad de los territorios 

desde diversos paradigmas y 

disciplinas.  

Se enfoca en el ámbito 

territorial y su impacto 

en el desarrollo 

sostenible. 

Universidad de 

Manizales 

Mesa interuniversitaria 

del eje cafetero para el 

fortalecimiento de la 

educación y la formación 

ambiental en la 

educación superior. 

Se han dedicado a la ocurrencia 

de un espacio para reflexionar 

acerca de la complejidad en lo 

ambiental, y de los avances y 

retos que esta perspectiva tiene en 

las universidades de la región. 

Se enfoca en la 

educación Ambiental. 

Grupo de Investigación 

Diseño y Complejidad.  

Realizan proyectos y actividades 

de investigación en el área de 

diseño desde la interacción 

compleja. 

Se enfoca en los factores 

humanos, técnicos, 

ambientales, económicos 

y sociales; así como de 

comprender y apoyar el 

desarrollo gastronómico 

regional. 

Corporación 

Universitaria 

Minuto de Dios 

Grupo de Pensamiento 

en Estudios Complejos 

Las investigaciones de este grupo 

están orientadas hacia la 

medición del impacto de la 

complejidad en Colombia y el 

desarrollo de metodologías 

transcomplejas para entender los 

fenómenos sociales 

contemporáneos.  

Enfocado en áreas como 

la sociobiología, filosofía 

de la complejidad, 

ciencias de la 

complejidad, 

psicoanálisis, socio 

antropología. 

Universidad de 

Ibagué 

MYSCO – Grupo de 

Investigación en 

Modelado y Simulación 

de Sistemas Sociales 

Complejos 

Desarrollan investigaciones 

teóricas y aplicadas en sistemas 

sociales complejos de la región, 

con énfasis en la utilización de 

metodologías sistémicas 

transdisciplinarias como la 

cibernética y la sismología 

interpretativa. 

Se enfocan en una mejor 

comprensión sistémica 

de la complejidad de las 

problemáticas sociales 

de nuestra región, con 

miras a contribuir tanto 

al desarrollo de nuestras 

comunidades como 

también al diseño 

sistémico y evaluación 

de las políticas públicas 

que las orientan. 

Universidad 

Católica de 

Manizales 

Grupo de investigación 

ALFA 

Cuentan con investigaciones 

sobre Modelamiento y 

Simulación (LM y s) aplicado en 

diferentes disciplinas. 

Se enfocan en áreas 

como el Diseño, 

Modelación y 

simulaciones, 

cibernética. 
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Universidad del 

Rosario 

Incubadora de 

Investigaciones: 

Complejidad 

organizacional 

Este grupo ha desarrollado 

investigaciones en ciencias de la 

complejidad y administración, 

Diagnóstico organizacional, 

complejidad e incertidumbre, 

Riesgo sistémico e hiperriesgo, 

Gestión basada en modelos, 

Modelado y simulación de 

sistemas complejos, 

Optimización de sistemas 

complejos. 

Investigación en el área 

del comportamiento 

organizacional. 

Universidad 

Antonio Nariño 

Bogotá 

Grupo de Investigación 

en Sistemas Complejos 

Han trabajado en el desarrollo de 

modelos y simulaciones de 

sistemas complejos que faciliten 

la trasformación de conocimiento 

científico y tecnológico en 

capacidades de innovación 

Se enfocan en áreas 

como la cibernética, 

simulación y sistemas 

dinámicos y adaptativos 

(robótica, física, 

desarrollo de tecnología) 

Universidad Andes, 

U. Rosario, 

Universidad del 

Norte, U. 

Javeriana, U. 

Nacional, U. Valle, 

U. Antioquia 

Centro de Estudios 

Interdisciplinarios 

Básicos y Aplicados en 

Complejidad (CEIBA- 

Complejidad) 

Desarrollo de estudios 

interdisciplinarios básicos en 

ciencia, tecnología e innovación.  

Ciencia, tecnología e 

innovación en general.  

Universidad Santo 

Tomas, Multiuni-

versidad Mundo 

real Edgar Morín,  

Centro Latinoamericano 

de Investigación en 

Complejidad 

Este centro desarrolla 

investigación sobre la 

complejidad en la educación, 

pedagogía y la enseñanza 

transdisciplinar.  

Se área es la 

Complejidad y 

Educación.   

Universidad 

Konrad Lorenz 

Centro de Investigación 

Socio Cibernética 

Se han desarrollo estudios acerca 

del pensamiento universal, con el 

fin de contribuir al avance de la 

ciencia, con el fin de integrar 

diciplinas con orientación a 

soluciones de problemas en la 

sociedad.  

Se enfocan en la 

Complejidad y realidad 

colombiana 

Elaboración: los autores.  

 

Como se evidencia en la tabla anterior, en Colombia se ha avanzado en la producción 

científica sobre complejidad, como también en la adopción del proyecto-método-discurso de las 

ciencias de la complejidad; así mismo, se puede apreciar la creación de múltiples grupos, 

pertenecientes a diversas instituciones, que apuestan por los estudios interdisciplinares, hecho que 
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es relevante puesto que se está expandiendo la intención de unas nuevas apuestas epistémicas que 

permitan ampliar el espectro de análisis sobre las realidades bio-psico-sociales de los territorios. 

 

Por otra parte, resulta interesante mencionar algunas de las áreas, campos y ciencias en los 

que los grupos y centros de investigación están trabajando hasta la fecha de la escritura del presente 

texto. Dentro de éstas podemos mencionar: física, cibernética, simulación, diseño, sociobiología, 

socioantropología, filosofía, psicoanálisis, educación, medio ambiente, robótica, desarrollo 

gastronómico, educación e ingeniería, dinámica de las ciencias, sistemas dinámicos y adaptativos, 

topologías de organizaciones del sector manufacturero, desarrollo tecnológico y procesos, 

ecología, gestión territorial, comportamiento organizacional, comunicación y Salud, gestión de la 

atención en salud, política y salud pública e innovación pedagógica.  

 

Si se cuantifican algunos de los datos obtenidos durante el rastreo, se observa que de los 

33 enfoques identificados, cada uno de ellos obtendría un 1% (para un total de 33% para los 

enfoques) debido a que no son trabajados por otros grupos identificados en Colombia; sin embargo, 

las ciencias de la complejidad tendrían un 60% de presencia en los diferentes grupos porque son 

estudiadas desde las diversas investigaciones realizadas; y por otra parte, sólo el 7% de los grupos 

o centros revisados generan estudios directos sobre pensamiento complejo. 

 

Lo anterior supone un reto para los estudios sobre el pensamiento complejo pues el tener 

7% sobre el 100% del total de los grupos, implica que no se ha trabajado lo suficiente frente al 

60% que representan las ciencias de la complejidad, las cuales muestran una ventaja sobre este. 

La explicación de este desnivel, radica en que el pensamiento complejo, como método o estrategia 

de pensamiento, no ofrece aún una técnica constituida que se pueda investigar (cuestión que se 

sigue estudiando); mientras que, las ciencias de la complejidad cuentan con las herramientas de la 

física cuántica, la termodinámica, la química molecular y la biología evolutiva, entre otras muchas 

más que le permiten permear las ingenierías en general, disciplinas que tienen presencia en el 90% 

de las institución educativas en Colombia y por lo tanto permite que los grupos utilicen dichas 

estrategias para generar desarrollos tecnológicos e innovaciones.  
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En general se puede afirmar que no existe como tal una tendencia entre los grupos de 

investigación (o los estudios que realizan) ya que cada uno de ellos parece tener un interés 

particular sobre el cual investiga; lo único que parece ser el común denominador es que se parte 

del uso de la complejidad, como método o paradigma, con el fin de ampliar las posibilidades de 

búsqueda y análisis relacional de los resultados propios de sus estudios.  

 

Ahora bien, cuando se exploran algunas investigaciones que se relacionan con los temas 

trabajados por las instituciones mencionadas se puede ver cómo se citan ciertos autores que han 

escrito sobre el tema; entre ellos se pueden destacar: Arango, Rivera y Usuga (2022); Quintana, 

Cruz y Barrera (2021); Dever (2010); Zarta (2022); Morin (2002); Weiner (2018); Fernández 

(2010); Maldonado (2014); Rozenblum (2014). Estos autores aportan algunos de los muchos otros 

estudios que surgen de la investigación en complejidad y han servido de referentes, siendo algunos 

nacionales y otros internacionales; en todo caso ellos nutren los estudios contemporáneos del 

campo.  

 

Como se mencionó al comenzar esta investigación, los inicios de los estudios sobre la 

complejidad en Colombia se concentraban en dos instituciones educativas que se opacaron por un 

par de años, sin tener rastro de sus avances. Sin embargo, como resultado de la búsqueda lo que se 

pudo determinar es que cambiaron de departamento, dando paso a la creación de diversos 

programas académicos; por una parte, se encontró que la universidad El Bosque oferto el doctorado 

en bioética, mientras que la universidad Javeriana desarrollo la Maestría en Estudios Culturales, 

como producto de dichas apuestas al inicio del presente siglo.  

 

Así mismo, otras instituciones y grupos han venido desarrollando otros programas 

académicos que emergen de las discusiones e investigaciones sobre la complejidad y las categorías 

que se asocian a esta o en los que se especializa el centro.  Esto resulta relevante para la 

investigación en Colombia porque permite abrir una serie de rutas alternativas que integran las 

ciencias y las epistemes, como también el desarrollo de métodos que permitan observar la realidad 

desde otras perspectivas.  
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Finalmente, y de acuerdo con la revolución científica que establecen las ciencias de la 

complejidad, se proponen una seria de reformas coyunturales sobre el pensamiento pedagógico y 

educativo, es decir, la misionalidad de integrar diversos elementos en el pensar para que así se 

posibiliten las manifestaciones o expresiones de saberes que se encuentra aún dispersa en cuanto 

a las formas de expresión social (Juárez & Salinas 2012). La obra de Morin permite entender la 

ciencia de la complejidad como comprensión del mundo y de las interacciones humanas, es decir, 

como un todo entrelazado, complexus (lo que está tejido junto); desde dicha lógica el estudio de lo 

complejo ha impactado también en el ámbito más directo de las interacciones de los seres 

humanos: la educación, la interpretación de la sociedad, la política, y la comprensión del momento 

actual que vive la humanidad: “El problema de la complejidad ha pasado a ser el problema de la 

vida y el vivir, el problema de la construcción del futuro y la búsqueda de soluciones a los 

problemas contemporáneos”. En palabras de Edgar Morin, cuando se habla de complejidad “Se 

trata de enfrentar la dificultad de pensar y de vivir” (Morin 2004). 

 

Objetivo 2. El aporte de los grupos de estudio y de investigación al campo de la complejidad 

en Colombia.  

 

Ahora bien, todo lo que se ha encontrado en las instituciones que trabajan para fortalecer 

la investigación sobre la complejidad, a través de sus centros o grupos de investigación, merece 

una discusión en torno al punto álgido que brota en los desarrollos investigativos tanto de las 

ciencias de la complejidad, como del pensamiento complejo y sus derivaciones interdisciplinares; 

se trata de la practica reflexiva que resulta una vez el investigador se integra con el discurso de lo 

complejo. 

 

Siguiendo la idea expuesta, sobre la designación del ser humano y su relación con la 

naturaleza, los estudios sobre la complejidad permiten comprender las dinámicas del mundo, y 

como todo está entrelazado generando un tejido compuesto; desde dicha lógica la practica reflexiva 

genera escenarios de análisis crítico que buscan entender  los  problemas resultantes de la 

complejidad del mundo; por ende, y de acuerdo con Dewey, la necesidad de un pensamiento 

reflexivo obedece a que el ser humano puede reflexionar  casi sobre todas las cosas; por 

consiguiente podemos decir que el ser humano, dentro de sus características intelectuales, es 
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reflexivo y puede generar pensamientos diversos. En efecto, la practica reflexiva, desde el 

pensamiento complejo, es la articulación de sistemas utilizados para la disertación del pensamiento 

en el desarrollo de los análisis críticos, basado en la lógica de multidisciplinariedad de atributos 

lógicos del ser humano para pensar de manera amplia sobres las problemáticas o fenómenos a 

estudiar, los cuales demandan de una rigurosa interpretación intelectual (Domingo, 2021). 

 

Además, Morin plantea que en la ciencia de la complejidad “se trata de enfrentar la 

dificultad de pensar y de vivir” y el pensamiento complejo permite la comprensión del mundo 

mediante sistemas que se encuentran entrelazados para responder a las diversas problemáticas 

mediante el desarrollo de análisis lógicos que conllevan a la adopción de prácticas reflexivas para 

codificar el conocimiento que dan apertura a nuevas formas de repensar el porqué de las cosas en 

un mundo tan cambiante; por ende, para el desarrollo científico contemporáneo es fundamental el 

dialogo entre diciplinas que permitan la adopción de nuevos métodos fundamentados en la 

aplicación de reflexiones sobre cómo el ser humano, con sus atributos intelectuales, logra encontrar 

respuestas a situaciones difíciles. Desde dicho punto de vista, la practica reflexiva logra orientar 

mejoras necesarias en la reflexión sistemática, ya que para Barnett (1991), hace referencia a que 

es un medio para estimular el desarrollo de la capacidad de observarse a sí mismo y de emprender 

un diálogo crítico consigo mismo y con todo lo que se piensa y se hace; es un procedimiento 

reflexivo en el que nos interrogamos sobre nuestros pensamientos o acciones. (Domingo, 2021) 

 

Asimismo, desde la dialógica del pensamiento complejo se logra comprender la disertación 

que se genera al momento de desarrollar  prácticas reflexivas sobre el análisis de contextos 

complejos donde se requiere que la compresión lógica avasalle la rigidez de las diciplinas que se 

enfocan en la producción de conocimiento científico, ya que esto no permite el enriquecimiento 

de nuevos saberes, producto de la multidisciplinariedad de las ciencias, que pueden abordarse  

dando explicaciones de las razones de un fenómeno desde distintas áreas del conocimiento, 

permitiendo así la descentralización de los saberes; en consecuencia, se afirma que la acción y la 

practica reflexiva logran suponer consideraciones activas de manera persistente y lógicas que 

permiten la aplicación en la resolución de problemas reales (Domingo, 2021). 
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Por otro lado, el desarrollo de la practica reflexiva, desde la perspectiva del pensamiento 

complejo, obedece a la necesidad del individuo de poder trazar dinámicas de reflexión lógicas para 

responder a problemáticas, por ende, cuando se presentan situaciones tan abrumadoras y 

contradictorias en la construcción de nuevos racionamientos, el pensamiento complejo permite la 

utilización amplia de sistemas diciplinares para hallar respuestas específicas y adecuada a las 

problemáticas (Dewey, 1993 como se citó en Domingo 2021), es decir, que para el propósito 

epistemológico  del pensamiento es fundamental la transformación de las practicas diarias del 

razonar, las cuales implican reconceptualización y –si se hace necesario–cuestionamiento de los 

esquemas más básicos de funcionamiento de las creencias y de las teorías implícitas (Domingo, 

2021). 

 

En último término, la contextualización sociohistórica de las prácticas reflexivas logra 

cobrar relevancia científica al distinguir los enfoques del pensamiento y los sistemas complejos, 

debido a que los métodos científicos siempre suelen reducir la incertidumbre y ambigüedades en 

el desarrollo de los procesos de investigación, mientras que el paradigma del pensamiento 

complejo invita a asumir la imposibilidad de simplificar, dado que la complejidad de los problemas 

requieren de prácticas reflexivas que pongan en desarrollo sistemas de pensamientos lógicos y 

críticos que impulsen  a buscar el fundamento central de los problemas (Rodríguez, et at., 2015). 

 

Finalmente, los retos que ofrecen los estudios sobre la complejidad en Colombia siguen 

siendo varios; entre ellos, seguir consolidando la presencia de los diversos grupos de investigación 

y centros de pensamiento en el país; así mismo, fortalecer el pensamiento crítico en la académica 

colombiana y la apertura de nuevas formas de hacer ciencias y pensar la vida; por último, incidir 

en la transformación de las practicas disciplinares hacia unas prácticas reflexivas e integrativas de 

las ciencias para combatir el “disciplinamiento” o “fragmentación” del conocimiento, puesto que 

lo que requiere el mundo contemporáneo son saberes inter(trans)disciplinares que aporten visiones 

creativas y alternativas para la superaciones de los fenómenos, crisis y problemas sociales que 

presenta el mundo contemporáneo.  

 

Objetivo 3. Propuesta de la línea de investigación en Complejidad para el sistema 

UNIMINUTO.  
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De acuerdo con el desarrollo de los objetivos de esta investigación que se permiten 

consolidar las bases para fundamentar la disrupción en el sistema de investigación de la 

Corporación Universitaria Minuto de Dios -UNIMINUTO-, Mediante la integración de una nueva 

línea de investigación, que conlleve a una apuesta epistémica que de inicio a la ampliación del 

espectro en cuanto al análisis y abordajes de los problemas complejos; esto desde una perspectiva 

de enfoques interdisciplinarios, que garanticen la adaptación pedagógica y metodológica en 

estudios de complejidad.  

 

Asimismo, para lograr el posicionamiento de UNIMINUTO en Colombia como el referente 

más importante en la aplicación del pensamiento complejo y en el desarrollo de estudios de 

complejidad, para así, dar soluciones a las problemáticas y fenómenos existentes de la realidad 

actual, es necesario la integración de la línea de investigación en Estudios Complejos y 

Transdisciplinares. la cual se fundamenta en una variedad de referentes teóricos como Morin 

(1990); Capra (1982); Schön (1983); Senge (1990); Klein (1990); Gell-Mann (1996). Estos 

autores, han generado sin números de aportes en la producción científica, proporcionando 

fundamentos teóricos en la aplicación de sistemas complejos, garantizando la interconexión e 

integración pedagógica y metodológica en el desarrollo de estudios de complejidad y de una 

perspectiva interdisciplinaria.  

 

Ahora bien, esta línea de investigación en Estudios Complejos y Transdisciplinares, se 

desarrollará a través de la aplicación de sublínea como el abordaje de problemas complejos, La 

promoción del pensamiento crítico y creativo, practicas reflexivas, construcción de conocimiento 

interdisciplinario y la articulación entre diciplinas, dichas sublínea de investigación fomentara la 

utilización de métodos cuantitativos y cualitativos sin dejar de lado la utilización de metodologías 

de lógica no clásica, donde el desarrollo de análisis de redes, estudios de casos, métodos 

participativos  entre otros, contribuyan a generar nuevos conocimientos interdisciplinarios y 

avances teóricos en cuanto a la ciencia de la complejidad y a su adaptabilidad aplicada en contextos 

de la educación superior. La articulación entres facultades fomentara el abordaje de problemas 

complejos desde perspectivas interdisciplinarias como las humanidades, ciencias naturales, 

economía, ciencias sociales, ingeniería, la educación y la administración. 
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Por otra parte, Morin (1990) aborda la complejidad de los problemas complejos 

contemporáneos y propone un enfoque holístico e interdisciplinario que logre reconocer la 

naturaleza sistémica que esta interconectada a los fenómenos culturales, políticos ambientales y 

sociales. Desde dicha perspectiva la sublinea de investigación en abordaje de problemas complejos 

contribuirá a la generación de conocimiento mediante las soluciones innovadoras, las cuales  

elevarían el prestigio y reconocimiento académico de la UNIMINUTO a nivel nacional e 

internacional por la capacidad de abordar los problemas complejos de una manera efectiva, la 

formación integral de docentes y estudiantes como investigadores capaces de aplicar 

conocimientos teóricos en situaciones prácticas,  por sus habilidades de pensamiento crítico y 

conocimientos interdisciplinarios  

 

La sublinea de investigación en la promoción del pensamiento crítico y creativo lograra 

que la calidad en la formación, fomente transformaciones innovadoras para el fortalecimiento de 

la identidad académica en el pensamiento críticos reflexivo de los investigadores para así 

consolidar una comunidad educativa que esté preparada para afrontar los desafíos cambiantes de 

la realidad actual, por lo que se debe proponer un enfoque más holístico y personalizado que 

fomente la exploración, la experimentación y el descubrimiento (Robinson, 2009). 

 

Por consiguiente, la sublínea de investigación en prácticas reflexivas proponen acciones de 

reflexión crítica sobre el aprendizaje, para contribuir en una cultural institucional reflexiva donde 

el conocimiento en la educación, desarrollo humano y la innovación pedagógica sea fundamentado 

el pensamiento crítico en profesional docente y estudiantes, desde dicha lógica se debe incluir el 

ciclo de aprendizaje que incluye la experiencia, la reflexión, la conceptualización y la 

experimentación activa en la aplicación de los procesos investigativos (Kolb, 2014).  

 

Por otro lado, hablar de la colaboración entre diciplinas es referirse a la construcción del 

conocimiento mediante la utilización de enfoques interdisciplinarios que logran proponer marcos 

teóricos y prácticos en las investigaciones con el fin de consolidar ideas que influyan en el campo 

académico y profesional, por ende, la sublínea de investigación en la construcción de conocimiento 

interdisciplinario logra proponer una visión amplia de erudición esencial para el abordaje de 

desafíos complejos en la sociedad contemporánea, la investigación interdisciplinaria permitirá que 
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UNIMINUTO pueda hacer la conexión entre la enseñanza, la investigación y el servicio (Boyer, 

1990).  

 

En consecuencia, para plantear una estructura de revolución científica en UNIMINUTO, 

es fundamental una visión holística que destaque la interacción entre diciplinas para que así poder 

generar nuevos paradigmas científicos sobre la ciencia de la complejidad, por consiguiente la 

sublínea de investigación en la articulación entre diciplinas, propone la compresión de las 

realidades contemporáneas desde múltiples perspectivas de análisis esto con el fin de llevar a cabo 

una armonía entre diciplinas, las cuales aportan en la consecución de un conocimiento diversos 

capaz de responder a las problemáticas y fenómenos complejos (Koestler, 1968).  

 

Por último, la integración de la línea de investigación en “estudios complejos y 

transdisciplinares” en el sistema de investigación de UNIMINUTO permitirá el desarrollo de una 

compresión profunda de los principios que corresponden a la aplicación de sistemas complejos 

para generar conocimientos científicos en estudios de complejidad a través de enfoques 

participativos que logren involucrar estudiantes, docentes e investigadores de UNIMINUTO. Es 

por eso por lo que desde una mirada holística el Grupo de Pensamiento en Estudios Complejos 

está construyendo las bases que fundamentan la creación de una nueva apuesta de investigación 

que iniciará la consolidación de procesos pedagógicos y metodológicos orientados hacia la 

medición del impacto de la complejidad en Colombia y el desarrollo de metodologías 

transcomplejas para entender los fenómenos sociales contemporáneos. 

 

Finalmente, la línea de investigación en el conjunto de las sublínea busca fomentar la 

colaboración interdisciplinaria, donde se permitirá la implementación de metodologías diferentes 

como: Modelos de Ecuaciones Diferenciales, Métodos de Análisis de Datos Multivariados, 

Algoritmos Genéticos y Computación Evolutiva, Teoría de Juegos Evolutivos, Dinámica de 

Sistemas, Redes Complejas, Modelos Basados en Agentes,  ya que estas metodologías permitirán 

analizar la información de manera robustas para comprender la complejidad inherente a muchos 

fenómenos contemporáneos, desde dicha lógica la articulación entre las facultades de 

UNIMINUTO, darán paso  a un desarrollo de capacitaciones sobre estudios de complejidad, 

establecer alianzas entre las comunidades académicas con el fin de promover la construcción de 
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conocimientos colaborativos y participativo en la realización de proyectos de investigación 

interdisciplinarios y transdisciplinarios en sistemas complejos, que aborden problemas de 

relevancia social, económica, ambiental y cultural en Colombia y la región latinoamericana como 

lo señala Capra (1982).  

 

 

 

Capítulo 5. Disertación 

 

De acuerdo con el propósito de este proyecto de investigación que busca proponer las bases 

científica – académicas para la creación de un centro de estudios complejos, el cual permita lograr 

el posicionamiento de la Corporación Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, como pionera 

en el desarrollo específico de producción científica sobre complejidad en Colombia, mediante la 

utilización de procesos de investigación novedosos. Por ende, los resultados expuestos muestran 

que, en la identificación de los diferentes centros de pensamiento y grupos de estudios, a través de 

la matriz de análisis se logró dar cuenta que en Colombia existen 23 entidades (Universidades) que 

en la actualidad están trabajando en la consolidación de nuevo conocimientos orientado hacia la 

ciencia de la complejidad y el pensamiento complejo desde los espacios de los grupos de estudios 

y centros de pensamiento, así mismo estas entidades han logrado establecer 22 grupos y centros 

de investigación que están desarrollando avances en cuanto a los estudios sobre términos como 

sistemas adaptativos, estudios complejos, ciencias de la complejidad, sistemas y pensamiento 

complejos desde una mirada transdisciplinar, ya que el resultado de la etnografía digital muestra 

que 33 áreas de enfoques están incluidas en el desarrollo de investigaciones sobre las ciencias de 

la complejidad. 

Desde la visión de los grupos y centros de investigación están fundamentando 

conocimientos multidisciplinar ya que se está permitiendo la interacción entre ciencias, áreas y 

campo de estudios lo cual garantiza el diálogo de procesos o sistemas para profundizar en la 

disrupción científica que dé como respuesta nuevos métodos o estrategias para abordar los 

fenómenos desde una integralidad de las ciencias. En consecuencia, el rastreo de los grupo y 

centros de investigación permite conocer las diferentes dinámicas de investigaciones que se están 
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desarrollando y que a su vez desde sus intereses particulares están haciendo uso de las ciencias de 

la complejidad para presentar resultados con una amplitud multidisciplinaria.  

Ahora bien, teniendo en cuenta el análisis profundo realizado en la presentación de los 

resultados y el desarrollo de dicha investigación, se evidencia algunos retos importantes que deben 

ser considerados para el fundamento de las bases para posicionar UNIMINUTO como uno de los 

referentes más importante sobre estudios en complejidad, dichos retos son el seguir consolidando 

la presencia de los diversos grupos de investigación y centros de pensamiento en el país; así mismo, 

fortalecer el pensamiento crítico en la academia colombiana y la apertura de nuevas formas de 

hacer ciencias y pensar la vida; la integración en el sistema de investigación de la Corporación 

Universitaria Minuto de Dios desde una nueva línea de investigación sobre estudios complejos y 

transdisciplinares, por último, incidir en la transformación de las practicas disciplinares hacia unas 

prácticas reflexivas e integrativas de las ciencias para combatir el “disciplinamiento” o 

“fragmentación” del conocimiento, dado a que esto permitirá el afianzamiento en el discurso del 

investigador sobre complejidad, pensamiento complejo para que así pueda abordar las 

problemáticas y fenómenos del mundo cambiante desde una visión multidisciplinar. 

Los resultados presentados permiten dar cuenta del contexto actual de las dinámicas y 

desarrollo de investigaciones sobre estudios en complejidad en Colombia, ejercicio que se viene 

consolidando a través de los diferentes centros de pensamiento y grupos de estudios, dejan ver la 

gran importancia de la integración de las ciencias de la complejidad en el desarrollo de las 

investigaciones, las cuales buscan poder dar respuesta integradoras con fundamentos 

transdiciplinarios a los abordajes de los problemas y fenómenos presente en el mundo 

contemporáneo. Esto permite establecer expectativas hacia lo que se busca con la consolidación 

de un grupo de estudio capaz de posicionar a UNIMINUTO como pioneros en desarrollo de 

investigación sobre estudios de complejidad.  

Ahora bien, dentro del desarrollo teórico se evidenciaron planteamientos, discusiones 

entornos al pensamiento complejo y las ciencias de la complejidad, donde dichos sistemas plantean 

una revolución científica en cuanto a la disertación del pensamiento para someter a reflexiones 

profunda la manera de hacer ciencia como en los procesos de investigación. Es ahí donde la 

importancia de los resultados logra tener relevancia ya que son la bases propuesta para allanar el 
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camino de la integración en el sistemas de investigación de UNIMINUTO una nueva línea de 

investigación que permita no solo la generación de nuevo conocimientos y productos académicos 

sino que logre entrelazar los discursos de unos de los autores más relevantes como Maldonado y 

Morin y así mismo dar cuenta de los puentes complejoides para romper las barreras entre ciencias 

y se logre la interacción de estas.  

El desarrollo de la investigación del proyecto nodo, consolida las bases que permitirá la 

integración de las ciencias de la complejidad y el pensamiento complejo en el sistema de 

investigación de UNIMINUTO, esa interacción o articulación da el inicio para generar las 

disrupciones en cuanto a la construcción de conocimiento y nuevas formas de pensar, por ende, 

esta investigación genera aportes fundamentales a la maestría en paz, desarrollo y ciudadanía en 

el desarrollo de reflexiones profundas que logran disertar el pensamiento y el análisis crítico donde 

mediante la practicas reflexivas se lograra transformar la concesión en el estudio de paz, 

permitiendo acceder a un amplio campo de análisis interdisciplinario de las problemáticas y 

fenómenos derivados del conflicto, donde se tendrán que hacer nuevos planteamiento para 

entender de mejor manera las dinámicas del conflicto.  

Por otro lado, desde la visión del posicionamiento de UNIMINUTO sobre estudios de 

complejidad, esto permite hacer un aporte fundamental a la ciencia debido a que este estudio logra 

poner en diálogo la teoría para así poder desarrollar reflexiones profundas sobre la interacción de 

ciencias, ya dicho estudio no solo propone la creación de un grupo de estudio sino que también 

aporta una nueva línea de investigación, la cual se integrara con el sistema de investigación de 

UNIMINUTO, para que desde el sistema se pueda establecer practicas reflexivas para 

complementar el saber y disertar el conocimiento a través de la producción científica novedosa 

basada en elementos disruptivos sobres los procesos de investigación que deben de responder a las 

dinámicas actuales.  

Desde dicha dialógica se establecen nuevos métodos y enfoque metodológicos que 

fundamentaran las nuevas formas de desarrollo de investigaciones, ya que desde un argumento 

elocuente se pueden plantear el fortalecimiento de programas académicos producto de la 

discusiones, reflexiones e investigaciones sobre la complejidad teniendo en cuenta el desarrollo 

científico que generara el grupo de estudios sobre pensamiento complejo, lo cual resulta ser 
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importante para al desarrollo científico porque permite orientar investigación con el fin de abrir 

nuevas rutas y alternativas para la integración entre diciplinas, el desarrollo de nuevos métodos, 

capaces de generar reflexiones crítica sobre la manera de ver la realidad con una perspectiva 

transdisciplinar. 

De acuerdo con el análisis de los resultados expuesto por el primer objetivo que da cuenta 

del proceso de etnografía digital, que permitió la revisión de la literatura objetivo para la 

identificación de los diferentes centros de pensamientos y grupo de estudios existente en 

Colombia, en cual mediante la matriz de análisis se logró evidenciar que 23 entidades de educación 

superior vienen desarrollando producción científica desde sus interés particulares sobre estudios 

de complejidad, razón por la cual hay 22 centro y grupo de estudios que están realizando 

investigaciones con integración de métodos para la interacción entre ciencias, que  permiten llevar 

nuevas concepciones sobre una visión panorámica de la investigaciones relacionadas sobre 

estudios de complejidad, sino que también permite proporcionar bases sólidas para la articulación  

interinstitucionales teniendo en cuenta las 33 áreas de enfoques de investigaciones identificadas 

según la matriz de análisis  

En el desarrollo de la discusión sobre los diversos aportes realizados por los centros y 

grupos de estudios sobre complejidad se identificaron enfoques con una diversidad metodológica 

la cual aporta al campo de la complejidad, ya que logra proporcionar una serie de perspectiva y 

enfoques que intervienen en el abordaje integral de los problemas o fenómenos complejos 

existentes en la actualidad, no obstante,  también  dichas contribuciones científica – académicas 

en los campos especifico desde la biología hasta la economía e ingeniería han venido realizando 

avances con la integración de enfoques de complejidad.  

Por consiguiente en medio de la discusión con referencia a los diferentes aportes realizados 

por los centros de pensamiento y grupos de estudios sobre la utilización de la ciencias de 

complejidad en el desarrollo de investigaciones han permitido dar cuenta que las transformaciones 

en la manera de pensar y de construir conocimientos basados en la aplicación de sistemas 

complejos, requieren del ejercicio de prácticas reflexivas que conlleven no solo a plantear enfoques 

que logren transcender fronteras entre diciplinas sino que también permita la disrupción en el 

pensamiento, para ir construyendo una episteme transdisciplinar que den lugar a la identificación 
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de áreas de oportunidad para consolidar futuras investigaciones y colaboración interinstitucionales 

sobre complejidad. 

La consolidación de las bases para una nueva línea de investigación, la cual pretende 

integrarse al enfoque y sistema pedagógico de UNIMINUTO, con el fin de brindar enfoques y 

métodos en los procesos de investigación que permitan la interacción entre los diferentes 

programas académicos, los cuales van a contribuir a generar nuevos conocimientos 

interdisciplinarios y avances teóricos en cuanto a la ciencia de la complejidad, por ende, fomentara 

el abordaje de problemas complejos desde perspectivas interdisciplinarias. El desarrollo de dicha 

línea de investigación fortalecerá las capacidades de la institución para abordar los desafíos 

contemporáneos y a través de la transversalización de las ciencias de la complejidad en las 

facultades se empezará el proceso de apasionamiento de UNIMINUTO como uno de los referentes 

más importante sobre el estudio de complejidad en Colombia, mediante la implementación de 

métodos de investigación novedosos e innovadores que den cuanta de la aplicación de sistemas 

complejos.  
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Anexo 3. Otros documentos 

Carta Resultado de Investigación - Grupo de Pensamiento en Estudios Complejos 

 

Respetados, 

 

Como ustedes saben el Grupo de Pensamiento en Estudio Complejos cumplió un año, al igual que 

se terminó la primera investigación asociada a este; “HACIA EL POSICIONAMIENTO DE 

UNIMINUTO EN ESTUDIOS SOBRE LA COMPLEJIDAD”. Que tuvo por objetivo 

general: proponer las bases para la creación del Centro Colombiano de Estudios Complejos con 

el fin de posicionar a la Corporación Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO- como referente 

en el desarrollo especifico de producción científica sobre ciencias de la complejidad en Colombia. 

Luego de toda la labor en los resultados se propone lo siguiente: 

 

Por último, la integración de la sublínea de investigación en “estudios complejos y 

transdisciplinares” en el sistema de investigación de UNIMINUTO permitirá el desarrollo 

de una compresión profunda de los principios que corresponden a la aplicación de sistemas 

complejos para generar conocimientos científicos en estudios de complejidad a través de 

enfoques participativos que logren involucrar estudiantes, docentes e investigadores de 

UNIMINUTO. Es por eso, por lo que desde una mirada holística el Grupo de Pensamiento 

en Estudios Complejos está construyendo las bases que fundamentan la creación de una 

nueva apuesta de investigación que iniciará la consolidación de procesos pedagógicos y 

metodológicos orientados hacia la medición del impacto de la complejidad en Colombia y 

el desarrollo de metodologías transcomplejas para entender los fenómenos sociales 

contemporáneos. (P. 41-42) 

 

Traigo esto a colación de este correo, porque nos parece importante y coherente con los resultados 

de la investigación, lograr la apuesta en marcha de una sublínea de investigación en la maestría, 

(sobre todo para la venidera y otros programas), en los que se puedan soportar los estudios 

interdisciplinares (que es lo que hacemos muchos de los docentes de la Rectoría Virtual 

UNIMINUTO). Se preguntarán ustedes ¿no hay sublínea de las actuales que soporte la 

investigación interdisciplinaria y compleja? La respuesta corta es no. Pero no es al azar, lo que les 

proponemos, está articulado con la estructura y equipo investigativo que intentamos consolidar, 

pero para ello requerimos que esa sublínea (en términos administrativos exista), al igual que lo 

hemos logrado con el Grupo de Estudio y la propia investigación. 

 

En razón de todo lo anterior, quisiéramos solicitar amablemente o un espacio, o los formatos que 

debemos elaborar para argumentar y justificar la sublínea (cuestión que desarrollaremos de manera 

rigurosa) puesto que la justificación de este cometido se puso en evidencia en los resultados de la 

investigación; pero sobre todo, porque contamos con un equipo de estudiantes y egresados de la 

Maestría en Paz, Desarrollo y Ciudadanía (y los de la futura Maestría en Paz y Gestión de la Crisis) 

que esperan y anhelan que todo su trabajo en investigación se vea reflejado en lo (estructural), es 

decir en el sistema UNIMINUTO. 

 

¿Quién gana con todo esto?, principalmente la Rectoría Virtual UNIMINUTO y desde luego los 

actores educativos de los posgrados asociados a ella. Lo que exponemos se justifica porque en el 
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país no hay muchas entidades de educación superior que ofrezcan directamente formaciones en 

complejidad y con la creación de la sublínea (en colaboración de otras áreas) se pueden desarrollar, 

diversas apuestas de educación continua, como también formaciones de alto nivel: especialidades 

o maestrías. 

 

Finalmente, quisiéramos señalar una cuestión que parece pasar de inadvertida y es que una de las 

funciones de la investigación debe o debería lograr transformaciones. Cambios de alguna forma: 

teóricos, prácticos, psíquicos o los que se quiera; si este no es el cometido de la ciencia, nos parece 

que estaría en crisis. De todas formas, esperamos haber puesto sobre la mesa algo que brota de un 

estudio realizado por todos los integrantes del Grupo de Pensamiento en Estudios Complejos y no 

de otras fuentes. 

 

Quedamos atentos a cualquier orientación o comentario. 

 

Atentamente, 

 

Grupo de Pensamiento en Estudios Complejos 

Nota: esta carta fue redactada por los integrantes del Grupo de Estudio en el marco 
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Anexo 4. RAE 

 

RESUMEN ANALÍTICO ESTRUCTURADO (RAE) 

Autor(a)(s) 

Heiner Alberto Cabezas Angulo  
Nelly Johana Urrutia Caicedo 
Jhon Alex Cuero Segura 
Fredy Andrés Suárez González 

Director/a Fabian Andrey Zarta Rojas  

Título principal del 
proyecto 

Hacia el posicionamiento de UNIMINUTO en estudios sobre complejidad  

Título secundario      N/A 

Publicador principal Corporación Universitaria Minuto de Dios – Uniminuto. 

Citación de trabajo de 
grado (Normas APA) 

Zarta, F., Cabezas, H., Urrutia, N., Cuero, J. y Suárez, F. (2024). Hacia el 
posicionamiento de UNIMINUTO en estudios sobre complejidad, [Modalidad: 
Proyecto nodo, Tesis de Maestría, Corporación Universitaria Minuto de Dios]. 
Repositorio institucional UNIMINUTO. 

Palabras claves Ciencias de la complejidad, interdisciplinariedad, pensamiento, práctica reflexiva. 

Resumen 

El presente proyecto tiene como objetivo establecer las bases para la creación del 
Centro Colombiano de Estudios Complejos, con el propósito de posicionar a la 
Corporación Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO - como uno de los 
referentes más importantes en el desarrollo de la producción científica sobre 
complejidad en Colombia. La metodología propuesta es cualitativa, de tipo 
hermenéutica y de corte inferencial. El proyecto busca generar productos 
académicos diversos que contribuyan a la discusión nacional e internacional sobre 
la complejidad, incluyendo libros, capítulos de libros, artículos de reflexión y 
ponencias en eventos científicos. Además, se espera crear un seminario, un grupo 
de estudio y una línea de investigación que amplíen el espectro de investigaciones 
relacionadas con el tema. 

Descripción 

En la actualidad no existe una claridad de cuales o cuantas son las entidades de 
educación que plantean, en sus planes de trabajo, cuestiones sobre la 
complejidad. Según Maldonado (2020) el seminario más antiguo en América Latina 
sobre dicho tema se encuentra en Colombia, más exactamente en la Universidad 
el Bosque desde 1997 manteniéndose hasta el día de hoy con unos periodos de 
interrupción.  
 
El contexto dado es relevante porque nos permite comprender la importancia del 
presente proyecto para el territorio colombiano. Dado que UNIMINUTO tendría la 
posibilidad de elevar su prestigio en el desarrollo académico, por consiguiente, 
esto representaría en un impacto positivo en la transformación de la educación 
superior en Colombia, y la consolidación de procesos de innovación social. Ahora 
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bien, debido a la poca investigación existente en las áreas de la complejidad, se 
abre un campo poco explorado en el país para generar apuestas que logren dar 
cuenta de su importancia y desarrollar investigaciones de ese corte que hagan uso 
de las teorías y herramientas que se despliegan de esta apuesta transdisciplinar. 
En ese punto es donde UNIMINUTO entra a tener un papel importante, puesto que 
se puede posicionar como una de las entidades líderes en estudios sobre 
complejidad en el país, cuestión que se contempla en el plan de desarrollo 
UNIMINUTO 2020-2025. 
 
Todo lo expuesto, permite una participación de UNIMINUTO y sus investigadores 
en la discusión, producción y reflexión global sobre la complejidad como método 
y herramienta para pensar el mundo contemporáneo; como también, el desarrollo 
de diferentes productos que permitan la consolidación de estrategias que estén al 
servicio de la comunidad, ya que desde dicha perspectiva la ciencias de la 
complejidad ofrece enfoques y herramientas para poder comprender las 
problemáticas y dinámicas multifacéticas que se presentan como la necesidad de 
una  educación de calidad para un desarrollo sostenible, temas de salud pública y 
la pobreza, por ende, la complejidad permite el diseño de soluciones adaptativas, 
las cuales mejoran la capacidad de las comunidades para hacerle frente a los 
fenómenos y desafíos complejos. 
 
La presente investigación es cualitativa, de tipo hermenéutica y de corte 
inferencial, sin olvidar la perspectiva compleja durante el análisis de los datos 
recolectados, de modo que permita analizar los aportes a la discusión sobre los 
estudios de la complejidad en Colombia realizando una la revisión de literatura 
mediante una matriz. Los diseños cualitativos implican la revisión de artículos, para 
esto se accederá a diferentes bases de datos tales como Psycinfo, Latindex, 
Psycarticles, Redalyc, Psicodoc, Doaj, etc. Ellas serán la base para la revisión de 
literatura.  
 
El documento está estructurado en cinco capítulos, los cuales están establecidos 
de acuerdo a un proceso secuencial: El primero corresponde al planteamiento del 
problema; el segundo recoge los aspectos del marco teórico; en el tercer capítulo 
se encuentran las generalidades metodológicas del proyecto nodo; en el capítulo 
cuarto están los resultados arrojados por el ejercicio investigativo y finalmente el 
capítulo cinco contiene la disertación. 

Línea de investigación Alternativas al Desarrollo 

Programa académico  Maestría en Paz, Desarrollo y Ciudadania (Rectoría Uniminuto Virtual) 
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