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INTRODUCCION

En el panorama educativo contemporaneo, la investigacién formativa emerge como un elemento
crucial en la misién de las instituciones de educacién superior. Esta modalidad de investigacion
se distingue por su enfoque en comprender y mejorar los procesos de ensefanza-aprendizaje, asi

como su impacto directo en la calidad de la educacién ofrecida.

Bajo esta premisa, el enfoque formativo se consolida como pilar fundamental dentro del ecosistema
de 1+D+i+C facilitando la comprensién y fortalecimiento de los procesos de ensefanza-aprendizaje
y, se encarga de concebir, desarrollar y evaluar la efectividad de las intervenciones tanto en el
ambito curricular como extracurricular. Desde esta 6ptica, la vocacion formativa de UNIMINUTO
centra su atencion en el fomento del didlogo horizontal y continuo al interior de la comunidad
académica, promoviendo la creacién de sinergias con el fin de enriquecer y perfeccionar la practica

educativa en diversos entornos de aprendizaje, tanto en el ambito universitario como profesional.

En este contexto, es fundamental comprender algunos pilares sobre los cuales se sustenta, asi como

su relevancia para el desarrollo académico y profesional de los estudiantes.

En primer orden, la investigacion formativa tiene la capacidad de generar conocimiento aplicable
y relevante en el &mbito educativo. A través de la indagacién rigurosa y sistemaética, se pueden
establecer insights y construir resultados que faciliten nuevas practicas pedagdgicas que incluyen
estrategias de ensefianza eficaces y formas innovadoras de promover el aprendizaje significativo,
contribuyendo al fortalecimiento de un modelo de formacién integral, basado en experiencias
educativas enriquecedoras y pertinentes a las necesidades y contextos de las comunidades y sus
territorios.
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Otro cimiento en la investigacién formativa es la promocién de una cultura de mejora continua,
a partir de la reflexién critica sobre las practicas educativas existentes, estimulando la interaccidn
entre estudiantes, profesores y lideres de procesos, con el propésito de cuestionar, experimentar y
adaptar los métodos y herramientas, en funcién de la evidencia recopilada. Esta cultura de mejora
continua no solo eleva los estandares de calidad en la ensefianza; también fomenta la innovacién y

la creatividad en el disefo de programas académicos y la implementacién de politicas educativas.

Ademas, la investigacion formativa fortalece el vinculo entre la teoria y la practica en el proceso
educativo. Al vincular la investigacion en el disefio y ejecucion de actividades de ensefanza, los
estudiantes tienen la oportunidad de conectar los conceptos tedricos con su aplicacidon practica
en situaciones reales. Esto potencia su comprension y retencién del conocimiento, al tiempo que
desarrolla habilidades criticas como el pensamiento analitico, la resolucién de problemas y el trabajo

colaborativo.

Este conjunto de elementos, posicionan el enfoque formativo de la investigacion como base
prioritaria para el desarrollo de un ecosistema de |+D+i+C con sentido de transformacién social, al
tiempo que fortalecen la gestién del conocimiento desde una postura democratica del conocimiento.
Al dedicar recursos y esfuerzo en este campo, las instituciones no solo garantizan la calidad de la
educacion ofrecida, sino que también contribuyen al desarrollo académico y profesional de sus
estudiantes y profesores, asi como al avance del conocimiento en el campo de la educacién.

En este compendio, UNIMINUTO se aventura en la exploraciéon de nuevas practicas pedagdgicas,
con un doble propdsito: ampliar la frontera de este campo en constante evolucién y, de manera
simultanea, ofrecer una guia practica para aquellos que se embarcan en la mejor comprension
y desarrollo en esta drea como eje del ecosistema de [+D+i+C, adentrando en el terreno fértil
de las metodologias, reflexionando sobre los desafios y futuros horizontes de la investigacion
formativa desde la necesidad de abordar la diversidad cultural y contextual hasta la incorporaciéon

de tecnologias emergentes.

Edwin Mauricio Castro Martinez

Subdireccién Sistema Universitario de Investigacion UNIMINUTO
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PRESENTACION

Dinamizadores de la investigacion formativa

Juan Gabriel Castaiieda Polanco.
Corporacién Universitaria Minuto de Dios-UNIMINUTO

® 6

La investigacion formativa se ha venido dinamizando desde diferentes ambientes como lo son a
nivel curricular y extracurricular, las electivas, cursos de investigacién, semilleros, grupos de estudio
entre otros, demuestran ser de interés para quienes desean desarrollar un pensamiento critico y
cientista para abordar los problemas que requieren del ingenio, la pasion y el uso de metodologias
investigativas al servicio de la sociedad, es por ello, que desde la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios-UNIMINUTO, mediante el acuerdo 023 del 2021, donde se establece el sistema de
investigacion y dentro de los propésitos del sistema esta el formar en los estudiantes un espiritu
investigativo, artistico, creativo e innovador que: i) facilite una aproximacion critica y permanente al
estado del arte en el area del conocimiento de su programa académico; ii) promueva un pensamiento
sistémico y creativo para la identificacion y formulacién de problemas y el disefo de soluciones; y iii)
los vincule a procesos de desarrollo integral sostenible de personas, comunidades y territorios. Por
lo tanto, la investigacidn formativa se convierte en el interés de muchos y en uno de los principales
objetivos de UNIMINUTO.
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El plan de desarrollo de investigaciéon de UNIMINUTO, en su primer objetivo busca fortalecer las
capacidades de |+D+i+C de profesores y estudiantes asi mismo en su segundo objetivo enuncia que
busca aumentar la produccidn pertinente y con calidad de los grupos y semilleros de investigacion,
esto significa un reto que se ve reflejado en el proceso de ensefnanza aprendizaje y en la generacion
de capacidades que en términos de educacion superior ha representado cambios en su desarrollo,
estos representan retos para la gestion en investigacion, por ejemplo segin Augusto desde el
2003, refiere que es importante intensificar los vinculos entre las funciones sustantivas, asi como
la diferencia entre la investigacion pedagdgica e investigacion formativa, en coherencia Restrepo
(2003), Polo (2015), Turpo et al., (2020) y Restrepo et al. (2021), han discutido sobre los objetivos que
tiene la universidad con relacién al ensefar a investigar y hacer investigacion, por lo tanto, distinguir
entre investigacion formativa e investigacion en sentido estricto es importante, los docentes han
expresado una diversidad de sentidos formativos, mas proximos a la formacién de investigadores
que como dispositivo o estrategia de ensenanza; asimismo, distinguen sutilmente la investigacion
formativa de la investigacion cientifica en sentido estricto, que induce a confusiones entre ellas; de
otro lado, han enfatizado en el desarrollo de capacidades cognitivas ligadas a la investigacion, vy,
finalmente, sitian en el proceso formativo de la investigacion, diversas expectativas de actuacion no

siempre concretadas en la ensefianza, esta confusién conlleva a distinguirlas.

En el marco de la investigacion formativa se suscita una serie de construcciones subjetivas sobre su
comprension y trascendencia (Turbo et al., 2020), pero en general existe un acuerdo en que esté
dirigida al desarrollo de competencias en los estudiantes, en donde por ejemplo Arias et al., (2019)
frecuentemente se hacen son reflexiones tedricas sobre estas competencias pero son escasas las
experiencias que demuestren el desarrollo efectivo, pero que segln sus estudios, los componentes
de la competencia investigativa son el trabajo en equipo, relaciones interpersonales, capacidad
de adaptacion, creatividad y autoconfianza que mediante las practicas profesionales se validan y
fortalecen la adquisiciéon de competencias, inherentes a los procesos de investigacién formativa
en estudiantes de pregrado, asi mismo, Pirela et al. (2015), consideran que permite desarrollar
competencias para emprender procesos de indagacién, mediante los cuales se problematiza,
fundamenta conceptualmente, generan resultados de las realidades y de los fenémenos estudiados
relacionados con los estilos de aprendizaje, de pensamiento, los enfoques epistemoldgicos de

investigacion, con sus correspondientes métodos y técnicas.

El desarrollar las competencias investigativas se convierte en una necesidad no solo para los
investigadores actuales o lo futuros sino a nivel general como competencia genérica para argumentar,
por lo tanto, segun Cabrera et al., (2022) el interés de la investigacion formativa también se convierte

en la construcciéon de experiencias de investigaciéon que articularan pedagogias, tecnologias y
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estrategias culturalmente relevantes con su formacién profesional. En consecuencia, es un momento
decisivo para la educacion superior, puesto que la conceptualizaciéon y puesta en marcha de estudios
adaptados a las necesidades de la sociedad se requiere e invita a las herramientas especialmente
tecnoldgicas para abordar los procesos de ensefianza y aprendizaje, de alli que De la iglesia en el
(2019), propusiera proponer la caja de herramientas del docente para valorar la utilidad de algunos
elementos en un mundo —el actual- cada vez méas cambiante, abierto y dependiente de las nuevas
tecnologias, que explora a aprender haciendo, y en el que prima la interdisciplinariedad, tanto en el
aprendizaje como en el entorno laboral, por lo que la cooperacién entre disciplinas aporta mayores
dosis de creatividad para abordar la resolucién de los problemas cada vez mas complejos, que tiene
planteada la sociedad y sus instituciones, adaptar la educacién a los avances de la industria 4.0 es
una pregunta que se plantea en las investigaciones mas recientes y que abre las aulas a las pautas

de uso social de la tecnologia.

Segun Mateo et al. (2021), propone los recursos de los que dispone un docente para desarrollar los
procesos cognitivos que se emplean en los medios digitales para la competencia investigativa de
argumentar, herramientas TIC que demostraron facilitar el desarrollo de una secuencia didactica de
escritura fueron el Mendeley, Kialo, Essay Map y Google Documents, las estrategias argumentativas
abordadas fueron las planificacion (bdsqueda de argumentos; eleccidn de la estructura del ensayo
y esquematizacion de sus argumentos) y estrategias argumentativas de produccidn textual (empleo
de la plantilla de cinco parrafos; cohesion de los distintos argumentos mediante conectores). Por
lo que se concluye con la necesidad de revisar las herramientas tecnoldgicas, desde la perspectiva
procesual, para mejorar, en este caso, la didactica de la argumentacion; sin dejar de considerar
que esto seria adaptable a la especificidad de la didactica de otras tipologias textuales. Asi mismo,
Banguero (2008), Ruiz (2014), Gravini & Duran (2022), propician el didlogo académico en torno a
la investigacion donde la argumentacion, la escritura y la divulgacién del conocimiento permite
la discusién en torno a la ciencia y la sintesis epistemoldgica de la vivencia, incorporando la
investigacion al proceso de aprendizaje, lo cual le permitira tener sentido critico o epistemoldgico

frente la necesidad de formacion profesional.

La mediacidn tecnoldgica resulta esencial para alcanzar objetivos de aprendizaje centrados en
el estudiante en cualquier momento y lugar, Velancia et al., (2017) evaluar los resultados de la
investigacién formativa mediante los ambientes u-learning como un proceso permanente para
aprender investigacion por medio de la personalizacion, adaptacion y el aprendizaje situacional,
marcando diferencias significativas con respecto a los ambientes e-learning asi como la inclusion de
la tecnologia hasta convertirla en algo natural, adaptable e interoperable, de modo que los alumnos

pueden utilizarla sin tan siquiera pensar en ella, por ejemplo, Diaz & Vasquez (2020) y Mercado et al.
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(2022) mediante aplicaciones digitales libres, realizaron un avatar (dibujo identitario) y una caja de
herramientas (artefactos culturales que emplean para aprender), asi como una narracién que explica
su sentido donde no reportan la vinculacién entre aprendizaje formal e informal ni personalizacién
de los aprendizajes mejorando en el desempefio tanto académico como de investigacion.

Otros casos de éxito en el uso de herramientas tecnoldgicas en la ensefanza de la investigacion
son los trabajos de Medina et al. (2021), Juan & Viuda (2021) y Alsina & Vasquez (2023), quienes,
con la presencia de herramientas educativas innovadoras, las cuales, mediante dispositivos méviles,
facilitan la evaluacion permitiendo monitorear el progreso del estudiantado en su aprendizaje para
ellos utilizaron Socrative como herramienta para la evaluacién y el aprendizaje en el estudiantado
universitario evidenciando que la herramienta resulté ser sobresaliente y beneficiosa para la
evaluacion y el aprendizaje, ademas, el alumnado reconocid que este recurso propicia el desarrollo
de sus habilidades y el trabajo auténomo, concluyendo que Socrative representa una herramienta
didactica de gran potencial para la mejora del rendimiento estudiantil, pues, mediante la evaluaciéon
en diferentes momentos, se logré percibir las debilidades y fortalezas que se presentan en el
proceso de aprendizaje, con la intenciéon de enmendar tales debilidades en el momento propicio,
sin embargo, también encontraron que una intervencién mas activa de la profesora en el proceso
de ensefianza-aprendizaje y con una mejora de la dindmica de la clase, asi como un aumento de la
motivacion y la participacion del alumnado y su percepcion subjetiva podrian de aprender mas y
con mayor facilidad, lo cual permite evidenciar que son herramientas que posibilitan la mejora en el

aprendizaje pero que son mediadas por el docente.

La utilizacién de herramientas virtuales para el aprendizaje crece aceleradamente en todas las
areas, en ese sentido, VERT (Virtual Environment for Radiotherapy Training), disefiado en el Reino
Unido en 2009, segin Wilches (2021), ofrece a estudiantes adquirir habilidades y conocimientos
realizando actividades repetitivas en un ambiente interactivo y libre de riesgos en el area de la
salud para el paciente o los equipos, VERT reproduce el entorno fisico de una sala de radioterapia
que permite simular la distribuciéon de dosis y medidas de calibracién, con opcién de introducir
errores de posicionamiento del paciente, es decir, el uso de las herramientas tecnolégicas permite
experimentar, facilita el proceso de ensefianza aprendizaje y que brinda una oportunidad para
la ciencia la tecnologia y la innovacién, asi mismo, Sousa et al., (2021), ha implementado de la
realidad virtual como herramienta para los procesos de ensenanza y aprendizaje, en especial en el
ambito de la educacion basica y profesional especialmente ante la situacién dada tras la pandemia,
evidenciando alto potencial de la realidad virtual como herramienta educativa, si bien no siempre es
la méas adecuada si facilita y complementa los procesos, otra aplicacién que se considera importante

mencionar es el trabajo de Viracucha & Manosalvas (2021), con el desarrollo de un prototipo de

12 EN - 2021

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Presentacion |

caja de arena denominado “GSSandbox”, iniciativa motivada por revisar técnicas elaboradas en
museos interactivos donde se han implementado las técnicas para concientizar a los ciudadanos
japoneses acerca de los fendmenos naturales que se registran afo tras afio donde se produce al
superponer elementos virtuales sobre elementos reales y al utilizar la tecnologia informatica puede

ser visualizado en una pantalla o proyectado al mundo real.

Las herramientas tecnologias son un instrumento, pero como se ha venido mencionando el rol
del profesor es importante especialmente en investigacion, para ser ese mediador que fomenta la
investigacion, es por ello, que por ejemplo Ponce et al., (2019), propone que es necesario trazar el
fomento del crecimiento personal y profesional por lo tanto, el profesor puede utilizar el coaching
como herramienta que posee caracteristicas y dimensiones que le permiten mejorar los procesos de
aprendizaje y deberia implementarse en el quehacer cotidiano y no solo a nivel empresarial, puesto
que el desarrollo de competencias, conductas, habilidades y actitudes permite la potenciacién de
recursos, a la vez que propicien una mejor calidad de vida y mayor satisfaccion con la practica
de la actividad profesional cotidiana, por lo tanto, el coaching existe como estrategia gerencial,
que traza el fomento del crecimiento personal y profesional del ser humano y busca instaurarse
como una filosofia de vida en las personas. Sin embargo, este tipo de estrategias y técnicas han
estado cuestionadas por exceso de optimismo y faltos de mayor evidencia cientifica, por lo tanto,

es recomendable siempre revisarla, aunque funcional en diversos ambientes.

Hasta el momento se ha descrito la importancia de la investigacion formativa para UNIMINUTO
y como estd encaminada para el desarrollo de competencias investigativas, asi mismo se ha
descrito la importancia de las herramientas, especialmente las tecnoldgicas para el proceso de
ensefanza aprendizaje y se ha debatido del rol de profesor como agente que dinamiza el proceso
en el aula, ahora bien, los docentes, también requieren un proceso de indagacién construccién
colaborativa, interdisciplinaria e interinstitucional en donde requieren cocrear herramientas y estar
actualizados en términos de formacidon en investigacion, por lo tanto, la experiencia de formacion
en competencias docente investigativas y caracterizar los elementos que generan compromisos
investigativos integrados con la practica ha sido del interés también de Inciarte et al. (2017), quien
se ha sustentado en un modelo de desarrollo y evaluacion de competencias académicas que
ha recuperado la voz de los actores y llegd a construir significados que orientan la formacién en
investigacion desde la accion docentes reflexiva y critica, asi mismo, Avendano et al. (2016), analizo
el papel y la dindmica de la investigacion formativa en las practicas docentes concluyendo que
los sujetos que participan en el estudio demuestran que pocas practicas docentes se realizan en
funcién de la investigacion formativa. Esto significa un reto pues, aunque se quiera fortalecer la

investigacién formativa en diversas ocasiones ha estado desligada del ejercicio docente.
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Las tendencias que se han venido presentando por parte del ejercicio docente es el creciente
interés por el enfoque de la evaluacién del aprendizaje que designan expresiones como evaluacion
formativa, evaluacion en aula o evaluacién para el aprendizaje, segin Martinez (2012), Lazo & Gainza,
(2023), el interés suele basarse en opiniones positivas sobre dicho enfoque difundidas primero por
los partidarios del sistema Mastery Learning desarrollado por Benjamin S. Bloom y, desde fines de la
década de 1990, por otros estudiosos, sin embargo, no siempre es sdlido el sustento empirico, pues
la evaluacién de las habilidades profesionales en los estudiantes es una tematica insuficientemente
investigada que constituye una necesidad para la calidad de la educacién, es decir, la evaluacién es

otro tema aln pendiente para la investigacion formativa.

Otro reto que se viene presentando es la construcciéon de redes y alianzas, asi como la
internacionalizacion de la investigacion, por lo tanto, el desarrollo de practicas académicas
integradoras con base en la investigacion formativa y la responsabilidad social universitaria toma
sentido puesto que la formacién integral en diversos debe articularse, segun Botero, (2011) y Tobdn
etal. (2019), las experiencias de formacion de diversas universidades a escala nacional e internacional
evidencia la necesidad de desarrollar una cultura investigativa, integrando el desempefo en la
docencia, la investigacion y las actividades de extension solidaria que fomenta en los estudiantes
capacidades y habilidades comunicativas que conduzcan al desarrollo social, Hidalgo & Pérez (2015),
refieren que las universidades deben adelantar tanto en la formacién de investigadores como en la
generacion de conocimiento derivado de la investigacidn y su posterior articulacién con el sector
productivo y con el desarrollo de las politicas estatales, es decir, las alianzas en términos de triple y

cuadruple hélice toman interés tanto para la investigacién aplicada como la formativa.

Se ha venido describiendo en cada uno de los apartados los retos que se vienen presentando para
la investigacion formativa y la formacién en investigacion, ahora bien, histéricamente han existido
tensiones que continGian vigentes y que requieren ser abordadas como lo ha propuesto Augusto
(2003), Clavijo (2014), Roncancio y Espinosa (2010), aspectos con relacién a la normativa, las
diferencias de las competencias investigativas segun el nivel de formacioén, el rol de los semilleros
de investigacion, la posibilidad de una formacién profesional sin investigacion, las exigencias en
términos de la construccién colectiva, los trabajos de grado, los jovenes investigadores y otros
aspectos que significan continuar dinamizando la investigacion y que en este libro permite revisar
algunas experiencias y herramientas que han significado dinamizar la investigacion en UNIMINUTO.
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n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Aula de Clase

n Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Estrategias de Aula para la Investigacion Formativa

B Objetivo de la prdctica

Objetivo General

Disefnar estrategias a través de los simuladores financieros Economatica y Risk Simulator para
la toma de decisiones, procesos de ensefianza y aprendizaje en los cursos de mercado de
capitales y riesgo financiero del programa de administracion financiera de la vicerrectoria Tolima

y Magdalena Medio.
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Objetivos Especificos

1. Proporcionar diferentes modelos de inversiéon a través de la simulacién y potenciar la
capacidad critica del estudiante para tomar la mejor decisiéon y obtener la mayor rentabilidad

a un bajo riesgo.

2. Proyectar diferentes escenarios para optimizar los recursos e implementar casos de la vida

real a través de los simuladores y plataformas financieras.

3. Fortalecer los resultados de aprendizaje demostrado en los simuladores financieros a través

de los logros que obtiene el estudiante en el proceso formativo.
u Contexto de la experiencia de la buena prdctica

Empezé en el afio 2018 por la necesidad de implementar los simuladores financieros en el Programa
de Administracién Financiera de la Vicerrectoria Tolima y Magdalena Medio y desperté ain mas el
interés a través de las salidas pedagdgicas a la Bolsa de Valores de Colombia ubicada en la ciudad
de Bogota D.C., con esta actividad que realizaron los estudiantes del programa fue el punto de
partida para implementar esa buena practica en nuestros estudiantes.

El programa de administracién financiera actualizé la ruta de investigacion formativa de su plan de
estudios, en este momento podemos identificar cuales son los cursos que tenemos para potenciar
la capacidad investigativa y disciplinar en los estudiantes, ademéas poder desarrollar aprendizaje
auténomo, trabajo colaborativo y aptitudes para el proyecto de vida del estudiante. La intencién es
introducir herramientas tecnoldgicas de origen financiero teniendo en cuenta los pre-saberes que
han recibido en su plan de estudios del programa.

La primera etapa fue recibir diferentes capacitaciones en los webinar de la universidad, aprovechando
las bondades de la virtualidad y desde luego en épocas de pandemia fue donde se fortalecié
el proceso formativo, luego replicar y compartir ese conocimiento a los estudiantes y docentes
adscritos al programa de administracién financiera.

La segunda etapa fue realizar talleres practicos de eventos econémicos reales que sucedieron a
través de la historia, aplicar modelos de simulacién con diferentes tipos de escenarios tanto nacional
como internacional, como lo fue hace poco la pandemia que azoto al mundo trayendo caos en
materia financiera, pero trayendo oportunidades de aprendizaje y de retos para comprender el
mercado financiero tanto nacional como el internacional.

La tercera etapa fue implementar modelos financieros a través de la simulacién con las herramientas
tecnolégicas que nos ofrece el Risk Simulator y Economatica. La informacién disponible que ofrece los
simuladores como los precios diarios de las acciones, indicadores financieros, indicadores técnicos y
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de mercados, derechos en los dividendosy otros tipos de datos que ayudan al estudiante a mantenerlo
motivado y mantener su mente en alerta para lograr los mejores resultados. Adicionalmente, el
mundo financiero cambia semestre a semestre y el contexto es diferente de acuerdo a las nuevas
politicas publicas de los paises como por ejemplo cambios de gobierno generando riesgos politicos
y demogréficos, ademas las mega tendencias econdmicas que son objeto de estudio en un mundo

globalizado y al alcance de todos.

Por dltimo, llega la cuarta etapa y los primeros participantes fueron los estudiantes del programa
de administracion financiera, pero luego se replica en la facultad de ciencias empresariales de la
Vicerrectoria Tolima y Magdalena Medio. Igualmente, se han realizado capacitaciones a los docentes
del programa de las ciencias empresariales teniendo un rotundo éxito y despertando en ellos otra

perspectiva de ver las finanzas.

La ventaja de los actuales simuladores financieros: Risk Simulator y Economatica; radica en
los convenios hechos por la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO vy los dos
simuladores anteriormente mencionados tienen convenio activo para las licencias, estamos hablando
de Software Shop y Economatica. En pandemia fue una ventaja ya que los simuladores se trabajaron
desde sus casas, ahora con la alternancia lo implementamos en los ambientes de sala de sistemas

proporcionados par la universidad.
E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

La investigaciéon es una propuesta de innovacién educativa para la modalidad presencial, que
pretende insertar un nuevo tipo de ensefianza en la materia de administracién financiera, donde se
consideren: a) los procesos de innovacion, b) la inclusién de simuladores, y c) el uso de tecnologias.
Todo esto con el propdsito de que el profesor cumpla el rol de facilitador, orientador, guia vy,
por su parte, los alumnos se transformen en actores de su propio aprendizaje y constructores
de conocimientos significativos, respaldados en los principios del método constructivista, con el
enfoque en la experimentacion y reflexion. Ahora bien, la administracién financiera es parte de la
carrera de Administracion de Empresas y se encuentra dentro del area de las finanzas. (Carangui
Cardenas, Cajamarca Criollo, & Mantilla Crespo, 2017)

El uso de los simuladores financieros debe ser promovidas por la institucién, los modelos de
ensenanzas tradicionales no ayudan a mejorar y no motivan a los estudiantes para romper barreras
y tener varias opciones para la toma de decisiones o mejor el estudiante pueda estar en un contexto
real simulado teniendo a la mano diferentes escenarios tanto optimistas como pesimistas para que
él tome la decisién con base en la simulacién y pueda ser retroalimentado por su tutor.
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Simulador: Plataforma tecnoldgica para representar un modelo en diferentes escenarios que pueden

llegar a suceder e incrementar su nivel de precisién de acuerdo a la inversion.

Economatica: Economatica es alimentada constantemente con los datos mas recientes del mercado
financiero y permite al usuario manipular un gran volumen de datos, encontrarlos facilmente y
obtenerlos sin estrés para realizar simulaciones avanzadas y comparar activos de manera mas facil
y eficiente. (Economatica, 2021)

Risk Simulator: Risk Simulator es una potente herramienta que funciona como complemento de
Microsoft® Excel® y facilita al usuario la simulacién de Monte Carlo, el pronéstico de series de
tiempo y corte transversal, la optimizaciéon dindmica y estocastica y los arboles de decisiéon. Ademas,
cuenta con una herramienta automatizada llamada ROV BizStats que incluye alrededor de 228
modelos analiticos. Cuenta con caracteristicas y funcionalidades pensadas en el facil uso, es por
esto que para llevar a cabo los procedimientos solo se debe recurrir al mend de herramientas.
(Software Shop, 2021)

EViews: Es una herramienta que combina potencia y facilidad de uso para realizar de forma eficiente
procedimientos relacionados con el analisis econométrico y estadistico. EViews le permite trabajar
conseries de tiempo, datos longitudinalesy datos de corte transversal, ademas, es posible administrar
la informacién de manera répida y eficiente, realizar anélisis estadisticos y econométricos, generar
prondsticos o simulaciones de modelos, escenarios, pruebas, diagndsticos y producir graficos y
tablas de alta calidad para para la exploracidn, presentacién y exportacién de datos. (Software
Shop, 2021)

Stata: Es un software estadistico que provee todas las herramientas para la gestion, analisis y
visualizacién de datos asociadas a una interfaz gréfica potente y a la vez facil de usar. Stata cuenta
con una gran diversidad de procedimientos estadisticos que pueden ser aplicados en diferentes
areas y sectores, por lo que es ampliamente utilizado en investigaciéon académica, asi como en

entidades gubernamentales, financieras, comerciales y de servicios. (Software Shop, 2021)
A pescripcion de la buena prdctica
a. Descripcion conceptual de la buena practica
Como lo muestra nuestro Proyecto Educativo Institucional PEI de UNIMINUTO, la dinamizacién del

aprendizaje con sentido social: el aprendizaje experiencial se relaciona con los resultados en cada
curso que se aplicd los simuladores financieros, la construccién de conceptos financieros y aplicados
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al contexto real de la economia nacional e internacional, brindaron experiencias significativas en el
desarrollo de ensefanza-aprendizaje y de competencias en los estudiantes en materia de toma de
decisiones, liderazgo, trabajo colaborativo y de reflexion.

b. Paso a paso de la buena practica
Paso 1: Conceptual

Ademas de los pre-saberes aprendidos en su plan de estudios del programa, el estudiante debe
comprender los conceptos técnicos en cada simulador indicadores de mercado, técnico, financieros,
por ejemplo:

Risk Simulator: Simulacién de Montecarlo, herramientas analiticas, anélisis tornado, distribucidn
por probabilidad, estadistica descriptiva, econométrica, estocastica, variables dependientes e
independientes, arboles de decisién, entre otras.

Economatica: Indicadores bursatiles, modelacién de portafolios de inversién, frontera eficiente,
recibo de depédsito americano — ADR, indices Beta, presencia, indicadores financieros, WACC,
CAPM, VAR, EVA, entre otros.

Paso 2: Instalacion y Ejecucidn
* Risk Simulator

El proceso de instalaciéon es a través de la pagina del proveedor que presta el servicio en este caso
Software Shop.

Link descarga de licencia: https://www.software-shop.com/universidades/uniminuto

Encontraremos una guia de instalaciéon y la licencia por un afio garantizada.
e Economatica

El simulador tiene convenio directo con la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO,
como es una plataforma web solo se ingresa a la pagina web de Economatica: https://economatica.
com/, posteriormente el usuario se loguea con el correo electrénico institucional (.edu.co) e
inmediatamente ingresaremos al simulador financiero, cabe resaltar que lo importante es conectarse
con la red inaldmbrica de la universidad, ya que si se realiza en otra red que no sea proporcionada

por la universidad no se podra ingresar al simulador, ya que nos pedird una contrasefa.
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Paso 3: Adaptacion y Explicacion

En este proceso es fundamental retomar los conceptos basicos financieros e ir estructurando los
conceptos especificos en cada simulador, sobre todo en el mercado de capitales. Implementar los
pre-saberes aprendidos de acuerdo a la ruta formativa del programa en un aprendizaje investigativo,
reflexivo y praxeolégico.

Paso 4: Modelos e Implementacién
Los modelos se implementan de acuerdo al simulador, por ejemplo:

® Risk Simulator: Se emplea los flujos de caja descontados, herramientas analiticas como andlisis
de sensibilidad, herramientas estaticas como el modelo o grafico tornado y el modelo dindmico
como es aplicar la simulacién de Montecarlo.

e Economatica: Se emplea la optimizacion de portafolios de inversién en renta fija, renta variable
y derivados en el mercado nacional e internacional.

Paso 5: Casos econdmicos reales

Las fluctuaciones de las diferentes economias mundiales como indices bursatiles, indicadores
macroecondmicos hacen de la tarea mas facil en el aprendizaje de los estudiantes ya que por medio
de ejemplos pacticos pueden tomar decisiones enmarcadas en las politicas publicas de los gobiernos
de turno o proyecciones econémicas del mercado real. La pasada pandemia nos deja claro que el
mercado sigue su rumbo y por el contrario es donde algunas acciones se valorizaron mas que otras
y en tales circunstancias el estudiante obtiene recursos ilimitados para resolver problemas aplicando
los diferentes modelos financieros y predecir hacia dénde va el mercado financiero.

Paso 6: Taller Practico

La realizacion de guias académicas de aprendizaje ha dado los mejores resultados, ya que no dejamos
solo al estudiante sino por el contrario alimentamos la curiosidad investigativa y praxeoldgica en
ellos.

Paso 7 y 8: Evaluacién y Retroalimentacion

El presente paso es importante ya que no debemos calificar sino por el contrario debemos es

“valorar al estudiante” en los talleres practicos y retroalimentar es una tarea ardua, se debe realizar

un acompafnamiento exhaustivo para encontrar y enmendar los errores y llevar al estudiante a
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aumentar el nivel de precisién en los modelos financiero aplicados bajo la premisa de invertir de
acuerdo al nivel de riesgo aceptado, entre mayor sea el riesgo mayor sera la ganancia, entre menor
sea el riesgo menor sera la ganancia.

i. Tiempo de ejecucién

El tiempo de ejecucidn serd por momentos en ocho semanas académicas

Tiempo de ejecucion

Fuente: Elaboracién propia -

ii. Resultados de aprendizaje esperados con la buena practica

Fomentar las competencias en las distintas etapas del presente proceso de formacion en el estudiante
y puedan demostrar al termino de las ocho semanas los resultados de ensefanza-aprendizaje
asociados al conocimiento y destrezas profesionales en materia de simuladores financieros.

iii. Recursos y materiales
Los recursos y materiales para el desarrollo de la presente practica son los ambientes virtuales
proporcionados por la Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO, salas de sistemas,
red Wi-Fi con una excelente velocidad y computadores de escritorio o portatiles.
Dentro de los requisitos tenemos los siguientes para los dos simuladores financieros:

* Sistema Operativo Windows 7, Windows 8 y Windows 10

®  Microsoft Excel 2010, 2013 y 2016 (32 bits y 64 bits)

®  Microsoft .Net framework 2.0/3.0/3.5 o posterior
e 800 MB de espacio libre en el Disco Duro
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e 4GB de RAM (Recomendado)
e Derechos de Administrador sobre el equipo

c. Poblacién a la que va dirigida la buena practica (defina a que nivel de estudiantes va
dirigida la buena practica, ejemplo: tercer semestre. Si es virtual o presencial)

Principalmente la poblacién a la que va dirigida esta buena practica es a estudiantes de los semestres
7, 8, 9 y 10 de la Facultad de Ciencias Empresariales y seguir capacitando a los docentes de la
misma facultad para el buen desempeno de ensefanza-aprendizaje en los estudiantes.

n Resultados e impacto de la buena prdctica

La presente practica esta basada en facilitar la disciplina en las tutorias respectivas por cada curso que
dependa del proyecto Innévame, la resolucion rapida de cualquier duda o pregunta y la realizacion
de numerosos ejercicios practicos que permitan asimilar de forma réapida los conceptos estudiados.
La presente buena practica se realizé con estudiantes de 7, 8, 9 y 10 semestres del programa de
administracidn financiera de la Vicerrectoria Tolima y Magdalena Medio, aplicando los simuladores
financieros Economatica y Risk Simulator, igualmente apoyandonos en las siguientes plataformas
financieras totalmente gratuitas en la web:

Finviz

MarketWatch

Etrade

TradingView

TD Ameritrade

Scan Chart Trade TC2000
Yahoo! Finance

Nooap,kowbdh =

En el nimero de acciones investigativas fue productivo teniendo en estos momentos los siguientes
capitulos de libro resultados de investigacidon de acuerdo a lo aplicado con los estudiantes en lo que
se refiere a simuladores financieros:

1. Analisis de Riesgo Financiero en las acciones que cotizan en la Bolsa de Valores de Colombia
- BVC, bajo la metodologia CAPM, Libro Avances en Investigacion Cientifica ISBN 978-958-
53301-2-2

2. Analisis Técnico Y Fundamental Para La Valoracién Del Mercado De Capitales En Colombia
Después De La Segunda Ola De Covid-19., Libro Didlogos en Educaciéon Empresa Sociedad y
Tecnologias —-ISBN-978-958-53472-2-9.
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Como estrategia académica realizamos una alianza entre programas académicos: Administracién
Financiera y Administracion de Empresas, postulando un proyecto en convocatoria interna avalado
y aceptado por la Vicerrectoria Tolima y Magdalena Medio incluyendo dos estudiantes de semilleros
de investigacion (Sifao e Innovacién Empresarial), el proyecto se llama: “Apropiacion de Simuladores
de Negocios como Estrategia de Aprendizaje Adaptativo para Fortalecer los Procesos de Enseianza

en la Educacién Superior: El caso de la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO.
u Lecciones aprendidas

Lo emocionante en el desarrollo de esta practica es como los estudiantes alcanzan un nivel de

madurez a nivel profesional, mejorando su nivel de desempefo en el aprendizaje.

Para mejorar en la aplicacion de los simuladores financieros es el tiempo ya que en ocho semanas
académicas es muy reducido para desarrollar otros modelos y profundizar en temas disciplinares
propios del programa. Por otro lado, una desventaja en el simulador Economatica es el trabajo en
cada ya que los estudiantes no pueden realizar los talleres practicos en otro lugar diferente que
no sea la red Wi-Fi proporcionada por la Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO
y si el docente quiere que los estudiantes puedan tener acceso al simulador la misma universidad
genera solo 10 contrasenas por curso que el docente tenga en ese momento para orientar su clase.

Dentro de los aspectos positivos en el uso de los simuladores financieros es poder salir del contexto
de ensenanza cotidiana, lenguaje comin, los estudiantes rompen barreras imaginarias, llevandolo a
reconocer sus logros hechos a través de la praxis, cambiando su lenguaje con tecnicismo financiero,
potenciando las destrezas adquiridas a lo largo de plan de estudio y aplicando de manera transversal
las diferentes ciencias como la matematicas, estadisticas, igualmente la comprensién de lectura

para la toma de decisiones.

Por dltimo, en la etapa de evaluacién y retroalimentacién que tenemos en la presente practica se
recomienda que la presentacion se realice fuera de la universidad en un lugar neutro, el nombre
de la actividad propia del programa de administracién financiera (Investigacién de Aula) en la
Vicerrectoria Tolima y Magdalena Medio se llama: Juego Financiero: Trader Vs Broker in the Wall
Street.
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Mapeando una cadena de valor: Una

introduccidn al pensamiento Lean como
herramienta para la mejora de procesos
organizacionales

Andrés Mauricio Paredes Rodriguez
Docente tiempo completo de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, centro regional Buga

n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Aula de clase
n Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica

Estrategias de aula para la investigacion formativa
H Objetivo de la prdctica

La buena practica “Mapeando una cadena de valor” fue creada como una estrategia para dar a
conocer a los estudiantes del programa de ingenieria industrial de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios centro regional Buga, sobre el valor agregado que tiene la metodologia de Lean
Manufacturing mapa de cadena de valor para el diagnéstico de procesos empresariales y como
a través del uso de esta herramienta se logran identificar fallas, a partir de las cuales se pueden
generar proyectos de investigacion que busquen desarrollar procesos estandarizados e innovadores,
aumentando la productividad de la organizacion.
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Con el desarrollo de esta buena practica, se espera que los estudiantes realicen un diagnéstico
de un proceso de alistamiento simulado en un laboratorio de ingenieria industrial, utilizando la
metodologia mapa de cadena de valor, con el propdsito de que conozcan cuales son los pasos
que se deben tener en cuenta a la hora de la implementacién de esta herramienta dentro procesos
organizacionales. Asimismo, se espera que los estudiantes planteen mejoras al proceso simulado,
fortaleciendo de esta forma las competencias de pensamiento analitico y toma de decisiones.

La buena practica es un excelente complemento para el proceso formativo en investigacion de
los estudiantes, ya que permite realizar un estudio exhaustivo de un proceso, identificando los
inconvenientes mas representativos que generan un mayor impacto en la organizacién, a partir de
las cuales se puede formular un problema de investigacion. En pocas palabras, se puede decir que
la buena practica planteada pretender desarrollar un espiritu de investigacion en los estudiantes
que conlleve a generar una capacidad de pensamiento critico para abordar y solucionar diversas
problematicas que se presentan en el sector empresarial, en este caso, a través del uso de estrategias
lidicas de aprendizaje, ya que se ha demostrado que este tipo de herramientas son Utiles para

garantizar un aprendizaje activo de los estudiantes (Cabezas-Heredia et al., 2019)
n Contexto de la experiencia de la buena practica

En la actualidad, la ensenanza dentro de los programas de ingenieria tiene el reto de complementar
la formacion en las aulas de clase con una serie de actividades que permitan al estudiante tener
un rol mas participativo en su proceso de formacién (Paredes-Rodriguez et al., 2016). Teniendo en
cuenta esta premisa, se decide plantear una estrategia lidica de aprendizaje para la explicacion del
concepto de mapa de cadena de valor que sirva como insumo para la identificacién de problematicas
en procesos organizacionales, con el propésito de definir un proyecto de investigacion que busque
solucionar dichos inconvenientes encontrados.

La buena practica surge en el ano 2019 a partir de una necesidad identificada en el curso de
ingenieria de métodos del programa de ingenieria industrial, en donde los estudiantes de cuarto
semestre presentaban falencias a la hora de realizar un diagndstico de un proceso e identificar
oportunidades de mejora en el mismo. Asimismo, los estudiantes llegaban al curso con un nivel bajo
en competencias fundamentales para un ingeniero industrial como lo son planteamiento y solucién
de problemas, pensamiento analitico, trabajo en equipo y toma de decisiones. Por este motivo, se
decide plantear una estrategia lidica en donde los estudiantes lograran reconocer el valor de la
metodologia mapa de cadena de valor como una herramienta para la mejora de procesos, al mismo

tiempo que fortalecian competencias necesarias para desempefarse eficientemente en la industria.
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La primera simulacién de la practica fue todo un éxito, ya que los estudiantes lograron mejorar su
capacidad de planteamiento y solucién de problemas, esto gracias a los resultados obtenidos en su
desempeno dentro del curso. De esta forma, seis meses después se decide llevar la buena practica
a otros semestres del programa con el acompanamiento del semillero de investigacion GLIOSP
(Grupo Ludico de Ingenieria Orientado a la Solucién de problemas), logrando resultados positivos
en términos de aprendizaje de la metodologia, a tal punto que cuatro estudiantes del programa
formulan dos proyectos de investigacion aplicados a empresas del sector utilizando como principal

insumo la herramienta mapa de cadena de valor.

El primer proyecto planteado consistia en la aplicacién de la herramienta mapa de cadena de
valor en una empresa productora y comercializadora de pifa a nivel nacional e internacional.
Este proyecto actualmente se encuentra terminado, en donde se logré analizar los procesos de
cosecha y postcosecha, identificando que los desperdicios mas representativos son el exceso de
manipulacidn, la falta de capacitacion al personal y la ausencia de planes eficientes de mantenimiento
de maquinaria. A partir de estas falencias, se define un plan de mejora para la organizacién, el cual
se logré implementar, reduciendo el tiempo de ciclo en aproximadamente un 19%, lo que permitié
aumentar el volumen de produccién y mejorar la capacidad de respuesta de la organizaciéon ante la

demanda del cliente.

El segundo proyecto fue disehado para una empresa que se dedica a la produccién y comercializacién
de carne de res y cerdo en el Valle del Cauca. Actualmente este proyecto se encuentra en su fase
final donde se caracterizé el sistema productivo utilizando la metodologia mapa de cadena de
valor y se establecié que las principales falencias del proceso son falta de orden en las estaciones
de trabajo, altos tiempo de cambio de referencia y reprocesos continuos en la linea de produccién.
Las mejoras propuestas por los estudiantes consisten en la aplicacién de otras herramientas de la
filosofia Lean como lo son 5S, SMED y gestin visual.

Otro de los valores agregados de la buena practica es que esta se realizé con grupos de otras carreras
universitarias como administracion de empresas y contaduria, demostrando que la metodologia no
solamente es para ingenieros, sino que otras profesiones pueden aplicarla y proponer mejoras a

partir de esta herramienta.

Uno de los retos que enfrentd la aplicaciéon de la buena practica, llegd en el afo 2020, debido a
que la pandemia generada por el COVID 19, restringié la generacion de este tipo de espacios de
aprendizaje. No obstante, en compania de los estudiantes del curso de ingenieria de métodos y
el semillero de Investigaciéon GLIOSP, se modificaron algunos elementos del proceso original para

que este lograra ser replicado desde los hogares y en compania de los integrantes de la familia
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del estudiante. De este ejercicio, se logré no solo fortalecer el conocimiento y competencias de
los estudiantes, sino que también se generd aprendizaje en personas ajenas a la universidad, que

desde sus hogares conocieron el uso y valor de la herramienta mapa de cadena de valor.

En la actualidad, la practica desarrollada se estd compartiendo con trabajadores en la industria,
ya que la ejecucidn de los proyectos de investigacion planteados por los estudiantes necesita de
un conocimiento basico de la herramienta mapa de cadena de valor. Como se puede observar
una practica que comenzd simplemente como una estrategia para fortalecer el conocimiento y
competencias de los estudiantes del programa de ingenieria industrial, hoy en dia ha impactado a
distintas personas en la industria y la sociedad, lo que demuestra el grado de escalabilidad presente

en la buena practica desarrollada.
E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

En la actualidad, las companias se enfrentan a un mercado saturado de incertidumbre, donde aquella
organizacién que gestione de mejor forma sus procesos puede conseguir una mayor participacion
en el mercado. No obstante, productividad de los procesos se ve afectada por la ausencia de
administracion de recursos como tiempo, material y personas. La filosofia Lean Manufacturing surge
como una solucién a esta problemética ya que permite usar eficientemente los recursos de tal
manera que consume menos espacio, menos horas hombre y menos materias primas comparado
con un sistema de produccidn tradicional la (Palange & Dhatrak, 2021)

La filosofia Lean Manufacturing nace en la empresa japonesa Toyota como una metodologia
disruptiva para cambiar el enfoque de administracién de los procesos productivos, donde se busca
garantizar el flujo continuo de valor en un sistema, erradicando todas aquellas actividades que no
agregan valor (Rivera Cadavid, 2011). Hoy en dia es una estrategia organizacional que no solamente

las empresas de produccién implementan y que se encuentra aceptada a nivel mundial.

Lean Manufacturing busca constantemente la eliminacién y disminucién de los desperdicios dentro
de los procesos, los cuales se definen como “mudas” y se encuentran dentro de 8 categorias que

se presentan a continuacion:

e Sobreproduccién: Hace referencia a fabricar una cantidad mayor solicitada por el cliente final o
producir un articulo mas rapido de lo que se requiere. Normalmente este hecho ocurre debido
a la fabricaciéon por lotes que realizan algunas companias, en busca de la reduccién del costo
unitario de producto.
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e Transporte: Representa el movimiento innecesario de material en la zona de trabajo. Entre las
causas mas comunes que generan este desperdicio son las distancias largas entre los procesos
y las zonas de almacenamiento, una inadecuada distribucidn del sitio de trabajo y la ausencia
de equipos de manejo de materiales.

e Esperas: Se relaciona con el tiempo que el proceso debe esperar debido a interrupciones que

ocurren en el sistema debido a la ausencia de material, averia de equipos u otros inconvenientes.

* Reprocesos: Esta actividad ocurre cuando un producto no cumple con las especificaciones
requeridas por el cliente y debe reincorporarse al proceso para mejorar su calidad. Trae como
consecuencia para la organizacion, costos mas altos y pérdida de disponibilidad de recursos de

la compaiiia.

e Defectos en el producto: Hace referencia cuando el producto no cumple con los requisitos
del cliente y debe ser descartado. Este desperdicio implica la pérdida de aprovechamiento de
recursos ya que se utilizaron personal, material y equipos en un producto que al final no se logra

entregar al cliente.

* Inventario: Tradicionalmente se utilizan para proteger a la empresa de ineficiencias como
prondsticos errados en la demanda, alto tiempos de cambio de referencia en las maquinas y
proveedores poco confiables que no realizan las entregas de la materia prima a tiempo.

e Movimientos innecesarios: Se refiere al traslado de personas de un punto a otro en el lugar de
trabajo sin que ese movimiento contribuya a la transformacién del producto. Un ejemplo muy
comun de este desperdicio es cuando el trabajador se traslada en bisqueda de herramientas,

materiales o informacion.

® Personal subutilizado: Ocurre cuando la compania no aprovecha el conocimiento y experiencia

de los trabajadores

La herramienta mapa de cadena de valor es la primera herramienta que debe serimplementada si una
compaiiia quiere realizar la transicién hacia un sistema de produccién esbelto. Es una metodologia
concebida para gestionar el proceso de cambio, identificando y eliminando aquellas actividades
que no agregan valor de forma eficiente, con el propdsito de incrementar la productividad de los
procesos y mejorar la calidad del producto final (Gopi et al., 2019). Segin Nash & Poling (2008), la
técnica mapeo de cadena de valor involucra 5 pasos, tal y como se muestra en la siguiente figura.
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Pasos para aplicar la metodologia mapa de cadena de valor

Fuente: Elaboracion propia a partir de investigacion realizada por Nash y Poling (200_

Dibujo del estado actual

Esta fase involucra el anélisis del proceso actual, identificando cada uno de los agentes involucrados
dentro de la operacién. Asimismo, se debe definir el camino por el cual fluye el producto, definiendo
aquellas actividades que no agregan valor como sobre stock de inventario, reprocesos, pérdidas de
material y tiempo, entre otros. Los simbolos que se utilizan para el mapa de cadena de valor son los

que se presentan en la siguiente tabla.

Simbologia de la metodologia mapa de cadena de valor

Simbolo Significado Simbolo Significado
Se utiliza para definir cada Se utiliza para
uno de los procesos de la representar transporte en
cadena de valor montacargas

Se usa para representar
agentes externos como Mejora dentro del proceso
clientes y/o proveedores

Se usa para representar
envio de informacién
entre dos procesos

Simbolo para definir datos
dentro de un proceso
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Simbolo

Significado

Se utiliza para representar
el tomador de decisiones
respecto al proceso

Simbolo

Significado

Representa el flujo de

producto siguiendo un

sistema de produccién
tipo PUSH

Representa inventario de
materia prima, en proceso
o producto terminado

Se usa para mostrar el
envio de productos desde
o hacia agentes externos

Se usa para representar
transporte en camion

Se utiliza para representar
la linea de tiempo en el
proceso

Fuente: Elaboracién propia del autor

Medicién de indicadores

Este paso implica realizar el célculo de indicadores que permitan establecer el estado actual del

proceso. Se debe tener en cuenta que en este paso se utiliza la técnica de estudio de tiempos como

base fundamental para el célculo de los indicadores previamente nombrados. A continuacion, se

definen las métricas mas utilizadas:

e Capacidad efectiva: es la capacidad que una empresa espera alcanzar dadas las restricciones

de operaciones existentes. A partir de este indicador, se calcula la eficiencia del proceso.

e Tiempo de ciclo: Es el tiempo promedio entre la producciéon de dos unidades consecutivas

e Tiempo takt: Es el maximo tiempo de ciclo permitido para producir un elemento y poder

cumplir la demanda. La situacion ideal es que el tiempo takt sea igual al tiempo de ciclo, de lo

contrario se puede incurrir en costos de faltantes o sobreproduccién.

e Trabajo en proceso (WIP): Conjunto de elementos pendientes por ser procesados a lo largo de
la linea de ensamble (Goldratt & Cox, 2005)

® Throughput: Nimero de items fabricados por unidad de tiempo (Goldratt & Cox, 2005)
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Identificacion de problemas

En este paso se deben establecer cuales son los desperdicios mas representativos identificados en
el proceso, a partir de las 8 mudas presentadas anteriormente.

Seleccién de técnicas apropiadas

La aparicién de desperdicios dentro de los procesos disminuye los niveles de productividad de una
organizacion por lo cual se han desarrollado distintas herramientas asociadas a la filosofia Lean
Manufacturing, los cuales siguen un orden de implementacién para aquellas empresas que desean
migrar hacia un sistema de produccién esbelto, tal y como lo propone Rivera Cadavid (2011). A

continuacion, se hace una descripcion de las técnicas Lean mas conocidas

5S: Técnica Lean, cuyo acrénimo significa clasificar, ordenar, limpiar, estandarizar y generar una
cultura de disciplina. Es una herramienta utilizada para las organizaciones para aumentar la
productividad en los puestos de trabajo, al mismo tiempo que se elimina el tiempo que no agrega
valor y se mejora la calidad (Omogbai & Salonitis, 2017).

SMED: Es una herramienta Lean que de forma metodoldgica busca reducir el tiempo de cambio
de referencia en maquinas de entornos productivos, con el propédsito de reducir el inventario en
proceso y el lead time (Chiarini, 2013).

Trabajo Estandarizado: Técnica que persigue la elaboraciéon de instrucciones escritas o graficas que

muestren el mejor método para ejecutar las distintas operaciones en una compaiia.

Control Visual: Las técnicas de control visual son un conjunto de medidas practicas de comunicacién
que persiguen plasmar, de forma sencilla y evidente, la situacidon del sistema de productivo con
especial hincapié en las anomalias y despilfarro, con el objetivo de mantener informado al personal
sobre como sus esfuerzos afectan a los resultados y darles el poder y responsabilidad de alcanzar
sus metas (Kurdve et al., 2019).

TPM: Es un conjunto de técnicas orientadas a eliminar las averias a través del establecimiento de un
programa de mantenimiento que impulse la participacién y motivacion de todos los empleados en

la compania desde los altos ejecutivos hasta los operarios (Ahuja, 2009).

36 EN - 2021

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Estrategia de aula para la investigacion formativa

Dibujo del estado futuro

Esta fase implica el mapeo de la cadena de valor teniendo en cuenta la implementacién de las
técnicas definidas en paso anterior, con lo cual se busca simular el comportamiento del proceso y
comparar indicadores, para demostrar la mejora del estado inicial. En la siguiente figura se presenta
un ejemplo de mapa de cadena de valor actual y futuro.

Ejemplo de mapa de cadena de valor actual y futuro

Fuente: Elaboracién propia del autor -

La herramienta mapa de cadena de valor ha sido aplicada en distintas organizaciones para la mejora
de procesos, a continuacion, se presentan algunos estudios relevantes

Singh et al. (2018) aplican la herramienta mapa de cadena de valor en distintas industrias de la India,
alcanzando incrementos en la productividad de las companias analizadas gracias a la identificacion
y tratamiento de desperdicios dentro de los procesos tales como el movimiento innecesario de
material, equipos y personal. De la misma forma, Paredes-Rodriguez (2017) utiliza la metodologia
VSM para reconocer aquellas actividades que no agregan valor en el proceso logistico de corrugado
de una empresa embaladora de vidrio y a partir de los inconvenientes encontrados lograr proponer
la implementacién de un programa de 5S que impacta positivamente al proceso, a tal punto que
disminuye los reprocesos y sobrecostos generados en la operacién logistica de la compania.
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Wesana et al. (2019) realizan un diagndstico de los desperdicios mas comunes en la cadena de
suministro de leche de Uganda utilizando la metodologia mapa de cadena de valor, donde logran
identificar aquellas actividades que no agregan valor al proceso y provocan una mayor pérdida de
alimentos en la red. En la misma linea, Sultan et al. (2021) utilizan VSM junto con simulacién de
eventos discretos para realizar una medicién en términos de sostenibilidad de distintas estrategias

de integracion de las operaciones presentes en una cadena de suministro de Surimi de la India

Kundgol et al. (2021) identifican las actividades que no agregan valor en un proceso de produccion
de la industria aeroespacial utilizando la metodologia mapa de cadena de valor y demuestran como
la estrategia reduce el tiempo de ciclo y las esperas dentro del proceso. Asimismo, Pathania et al.
(2021) implementaron la técnica VSM en una linea de producciéon donde lograron reducir la tasa de

rechazo del 9% al 2%, al mismo tiempo de entrega paso de 10 a 9 dias.
m Descripcion de la buena prdctica

La buena practica es desarrollada dentro del programa de ingenieria industrial del centro regional
Buga de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios como una herramienta para promover el
espiritu de investigacion en los estudiantes que conlleve a generar una capacidad de pensamiento
critico para abordar y solucionar diversas problematicas que se presentan en el sector empresarial,
a través de la simulacion de escenarios en un laboratorio de ingenieria industrial. Se debe tener en
cuenta que el Valle del Cauca es una de las zonas del pais que mayor oportunidad de crecimiento
empresarial presenta, por lo que los futuros ingenieros industriales deben estar preparados con
un conjunto de herramientas que les permita diagnosticar un proceso, identificar problematicas y
proponer soluciones pertinentes que conlleven a una mejora de la productividad y competitividad

de las organizaciones a nivel nacional e internacional.

La buena practica planteada se articula con el proyecto educativo institucional debido a que
promueve el uso de un enfoque praxeoldgico para los procesos de investigacion del programa
de ingenieria industrial, debido a que, a través de la experiencia obtenida por los estudiantes
en las dindmicas realizadas en el laboratorio de ingenieria industrial, se ha logrado impactar a la
sociedad y la regién a través del desarrollo de proyectos de investigacion aplicados a dos empresas

productoras del sector.

En la siguiente figura se presentan las tres fases en que se desarrolla la ludica, con la cual se requiere
una participacion de minimo 6 personas por equipo, que toman los roles que se presentan en la
siguiente tabla.
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Desarrollo de la ludica “Mapeando una cadena de valor”

Fuente: Elaboracion propia del autor

Roles de participantes

Rol

Cantidad

Funcion

Operario 3 Encargado de realizar la actividad de picking
Encargado de revisar que al final de la linea los pedidos salgan
Jefe de calidad 1 con los requisitos de color y cantidad exigidos, y anotar la
cantidad de dérdenes que salen.
Jefe de produccion Encargado de registrar gl tiempo cile‘ ciclo y el inventario en
1 proceso de cada linea al final de la ludica.
Patinador 1 Encargado de reabastecer las estaciones con materia prima.

Fuente: Elaboracion propia del autor

Fase 1. Simulacién de una linea de picking no balanceada

Al inicio de la ludica se aplica una encuesta a los participantes para evaluar el conocimiento previo

de los distintos conceptos a tratar con la experiencia de aprendizaje. Se realiza el montaje de

tres estaciones de trabajo donde cada una se encuentra conformada por dos vasos plasticos de 4

onzas con piezas de lego distribuidas como se muestra en la siguiente figura. A cada operario se le

asigna una estacién de trabajo.
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Esquema inicial linea de empaque

Fuente: Elaboracion del formulario _

Se generan ordenes de produccién que implica el alistamiento de distintas piezas en cada estacion.
Cada equipo designa a los integrantes que estaran en las estaciones y se simula el comportamiento
de la linea por 5 minutos y se toman los siguientes datos: Unidades terminadas cumpliendo
especificaciones del pedido e inventario en proceso y a partir de esta informacién se procede a
calcular los siguientes indicadores:

Unidades producidas

Productividad =

Unidades demandadas

Tiempo de simulacion

Ti de cicl.
rempo e ciclo Unidades terminadas

Tiempo de simulacion

Ti takt =
rempo 1a Unidades demandadas

Con la informacién y el flujo del producto a través de la linea de empaque se procede a elaborar
el mapa de cadena de valor actual, utilizando la simbologia presentada en el marco de referencia.
Se procede a identificar como problemas principales de la linea: el desbalanceo en sus estaciones
de trabajo, lo que genera un incremento en el inventario en proceso (WIP) y una disminucién del
Throughput (unidades terminadas). Asimismo, existe un desorden en las estaciones de trabajo ya
que, en cada una hay productos no necesarios para el proceso, lo que dificulta el proceso de

alistamiento.
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Como mejoras Kaizen se plantean la implementacién de la técnica 5S en las estaciones de trabajo,
para que en cada una de ellas quede asignado solo las piezas necesarias y en distintos contenedores
para agilizar el proceso de alistamiento. Asimismo, se procede a estandarizar el proceso de
recoleccion de las piezas buscando nivelar la carga de trabajo de los operarios. En este momento
se abre la oportunidad para que un trabajador pueda trabajar en méas de una estacion a la vez,
buscando nivelar el flujo de produccion.

Fase 2. Simulacién de una linea de picking con mejoras

Se procede a dibujar el mapa de cadena de valor futuro, expresando las mejoras Kaizen dentro del
proceso. Se realizan las modificaciones en la linea de produccién, la cual consiste en la organizacion
de las estaciones de trabajo desde la que tiene mas carga de trabajo al inicio de la linea, hasta
la operacién mas sencilla de realizar al final (ver figura). Se repite la simulacién de 5 minutos y se

recopila informacién relevante del proceso.

Esquema mejorado de la linea de empaque

Fuente: Elaboracién propia del autor -

Fase 3. Comparacion de resultados, conclusiones y discusiones

Luego de la simulacién con las mejoras, se toman los datos de unidades terminadas e inventario en
proceso y se proceden a calcular la productividad, tiempo de ciclo y tiempo takt de la misma forma
que en el escenario inicial. Se compara y muestra los resultados a los participantes para evidenciar
el impacto de las mejoras dentro del proceso. Se procede a realizar la construccién del mapa de
estado futuro y a comparar con el escenario inicial.

ENSIU - 2021 41

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Experiencias y herramientas para la investigacion formativa
ENSIU 2021

Para cerrar la practica, el lider de la ludica procede a explicar la importancia de diagnosticar procesos
con la herramienta mapa de cadena de valor y relacidon que tiene la metodologia con la mejora
de la productividad a través de la reducciéon de los desperdicios como reprocesos, inventario,
unidades defectuosas, entre otros. Asimismo, se abre un espacio entre los participantes para que
discutan sobre los principales hallazgos y novedades de la ludica, de tal forma que se promueva
un pensamiento critico, que les permita reconocer su rol como ingenieros industriales dentro de la
industria y sociedad. Por Gltimo, se procede a aplicar la encuesta de aprendizaje a los participantes

para evidenciar la claridad de los conceptos luego de haber participado en la ludica.
Resultados de aprendizaje

Entre los principales resultados de aprendizaje que se esperan, estd el aumento del nivel de
conocimiento de conceptos como trabajo en proceso (WIP), Throughput, mapa de cadena de valor
y 5S en los estudiantes, luego de participar en la estrategia ludica. Esto se mide directamente en
las encuestas que los estudiantes realizan antes y después de cada practica. Otro de los resultados
que se esperan es la generacion de proyectos de investigacion liderados por estudiantes donde
se utilice la herramienta mapa de cadena de valor como estrategia para la mejora de procesos

organizacionales en la region.
Poblacién objetivo

La buena practica puede ser desarrollada por estudiantes de cualquier semestre del programa de
ingenieria industrial, incluso la estrategia ha sido probada con estudiantes de programas como
administraciéon de empresas y contaduria, donde se han obtenido resultados de aprendizaje
positivos. La practica es desarrollada con material de facil adquisicion (legos, hojas de papel, vasos),
lo que permite que se pueda realizar de forma presencial o remota.

£ Resultados e impacto de La buena prdctica

La practica se ha logrado socializar en diez ocasiones desde su creacién, teniendo 80 estudiantes
en promedio que han participado de la lGdica. A partir de los aprendizajes obtenidos en la practica,
se desarrollaron dos proyectos de investigacion en dos empresas del sector que utilizaron la
herramienta mapa de cadena de valor como estrategia para la mejora de la productividad de los
procesos, a continuacion, se presenta en detalle cada uno de ellos.
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Implementacion de la herramienta Value Stream Mapping a los procesos de cosecha y post
cosecha de una empresa productora de piiia

Este proyecto fue liderado por dos estudiantes del semillero de investigacion GLIOSP, los cuales
conocieron de la herramienta mapa de cadena de valor gracias a la practica desarrollada y la
aplicaron a los procesos de cosecha y postcosecha de una empresa productora y comercializadora
de pina en la ciudad de Guadalajara de Buga. Entre los problemas mas representativos que se
encontraron dentro del estudio estan los retrasos por ineficiencia del transporte interno desde el
campo hasta la planta de postcosecha, ademas también existia exceso de manipulacion, falta de
capacitacion al personal y la ausencia de planes eficientes de mantenimiento de maquinaria. Como
mejoras a los inconvenientes se plantea el uso de las herramientas lean trabajo estandarizado y 5S
para garantizar el orden y aseo en las estaciones de trabajo; asimismo se implementa un programa
de mantenimiento productivo total (TPM) para los equipos de transporte de la compania, buscando
reducir las fallas y evitando esperas innecesarias dentro del proceso. Derivado de este proyecto,
actualmente se encuentra publicado un articulo de investigacion en la revista Entramados de la
Universidad Libre de Cali, categorizado B en el servicio de Indexacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién (Publindex). Para mayor informacién consultar (Camacaro-Pena et al., 2021).

Aplicacién del Value Stream Mapping como estrategia lean manufacturing para el mejoramiento
del proceso de produccién de carne de res y cerdo

Este proyecto fue liderado por dos estudiantes del semillero GLIOSP en el marco de unainvestigacion
realizada en una empresa de produccién de carne de res y cerdo ubicado en la ciudad de Andalucia,
Valle del Cauca. A partir de los conocimientos adquiridos por los estudiantes en la practica, se
logra diagnosticar el proceso objeto de estudio encontrando como principales fallas: falta de
organizacion en las estaciones de trabajo, ausencia de canastillas para la disposicion de productos,
altos tiempos del cambio de linea y reprocesos en el area de seleccién y corte. Actualmente el
proyecto se encuentra en su Ultima fase, en el cual los estudiantes estan construyendo un modelo
de simulacién para evidenciar el impacto que tendria la implementacién de las herramientas Lean
Manufacturing conocidas como 5S y SMED. Derivado de este proyecto se encuentra sometido
un articulo de investigacion en la Revista Scientia Et Technica de la Universidad Tecnoldgica
de Pereira, categorizado B en el servicio de Indexacién del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién (Publindex). Asimismo, se han presentado ponencias en el 17 encuentro departamental
de semilleros de investigacién RedColsi y XVIII Congreso Latinoamericano de dindmica de sistemas,
donde se exponen los principales hallazgos que se han ido obteniendo a partir de la experiencia de

los estudiantes en el proyecto de investigacion.
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En la figura se presenta una recopilacion de los resultados obtenidos en las encuestas de apren-
dizaje realizadas a los participantes, en donde se puede observar como el nivel de conocimiento
de los conceptos en los estudiantes luego de participar en la lddica presenta incrementos
considerables comparados con los conocimientos previos con los cuales llegan a la estrategia ludica
de aprendizaje. Actualmente se encuentra sometido un articulo en la revista Praxis y Saber de
la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, donde se resumen la experiencia de los
estudiantes en el desarrollo de la lidica “Mapeando una cadena de valor”. Asimismo, se encuentra
en proceso de elaboracién, un compendio de las guias de estrategias lidicas de aprendizaje de
laboratorio de ingenieria industrial del centro regional Buga, en donde ademas de esta practica, se
definen otras practicas de este estilo que se vienen desarrollando en compaiia de los estudiantes
pertenecientes al semillero de investigacién GLIOSP.

Comparacion de resultados de aprendizaje antes y después de la practica

“Mapeando una cadena de valor”

Fuente: Elaboracién propia del autor _

u Lecciones aprendidas

Entre las lecciones aprendidas en la practica se encuentra el hecho de que cuando se disefien
estrategias de aprendizaje en el aula de clase, se debe pensar en la facilidad con la cual se pueda
replicar la practica en otros escenarios donde no se cuente con el suficiente material disponible para
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su ejecucion, ya que cuando comenzé la pandemia, la practica no pudo ser desarrollada mientras
se buscaba su adaptacion con elementos de facil adquisicion desde los hogares de los estudiantes.
Otra de las lecciones que se lograron con la practica desarrollada fue que las ludicas de aprendizaje
que se disena con los estudiantes, tienen un nivel de escalabilidad que puede llevar a generar
conocimiento de diversas herramientas en familiares y amigos de los estudiantes, al mismo tiempo
que puede convertirse en una estrategia de capacitacion innovadora para los trabajadores de
compahias del sector industrial.

Entre los elementos positivos a destacar a la ludica estd el fortalecimiento de los procesos de
investigacion desde el aula de clase y semillero de investigacion, que le permitié a los estudiantes a
partir de una practica pedagdgica, definir proyectos de investigacion aplicados a organizaciones, al
mismo tiempo que lograron participar en eventos cientificos y conseguir la publicacién de articulos
cientificos en revistas indexadas. Por otro lado, la practica promovié el desarrollo competencias
de pensamiento analitico y toma de decisiones en los estudiantes, los cuales son habilidades

fundamentales para su exitoso desempefio en la industria y sociedad.

Como aspectos a mejorar se plantea el hecho que desde la concepcidn de la practica pedagdgica se
debe definir el alcance, ya que en algunas veces se limita este tipo de practicas a los estudiantes de
ingenieria sin analizar el impacto que puede tener en estudiantes y profesionales de otras carreras
universitarias. Asimismo, se deben disenar estrategias lidicas que no solamente respondan a las
necesidades tedricas evidenciadas en los salones de clase, sino que involucre tematicas relevantes

para los empresarios del sector, de tal forma que se establezcan practicas pertinentes.
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n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Aula de clase
n Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica

Estrategias de aula para la investigacion formativa
B Objetivo de la prdctica

1. Motivar a los estudiantes a revisar, mejorar y visibilizar sus propuestas de investigacion a
través de estrategias de aula invertida, el aprendizaje basado en tareas comunicativas y el
desarrollo de blogs en la web 2.0 que contribuyen al desarrollo de la propuesta curricular
del programa y al perfil de docente en formacién investigador con la publicacién de una
propuesta de investigacion evaluada como producto final del proceso y con el desarrollo de
encuestas de satisfaccion aplicadas a los estudiantes para identificar su motivacién frente al

proceso.
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2. Generar espacios de auto evaluacién y coevaluaciéon de los productos de aprendizaje
reflejados en los escritos publicados en los blogs que fomenten el reconocimiento que los
estudiantes hacen de las competencias investigativas y su autoevaluacién con respecto
al desarrollo de estas a través de listas de chequeo que dan cuenta de una evaluacidn

cualitativa y cuantitativa.

3. Generar un espacio digital que articula elementos estéticos vinculados a los gustos y
competencias digitales de los estudiantes a través de la creacién de blogs de investigacion
en linea, para poner en practica competencias digitales, dialogo intertextual, profundizacién
tematica, y dialogo entre pares o miembros del ambiente de aprendizaje que tienen acceso
a los blogs publicados en la web 2.0 y que son valorados a través de listas de chequeo que

dan cuenta de una evaluacidn cualitativa y cuantitativa.

4. Fomentar la practica de la escritura académica en inglés para visibilizar propuestas de
investigacion a través de la creacion, edicion y lectura y retroalimentacion de los blogs
creados en linea y publicados en la web 2.0 y que son evaluados a través de listas de
chequeo que dan cuenta de una evaluacién cualitativa y cuantitativa.

n Contexto de la experiencia de la buena prdctica

Esta estrategia se ha llevado a cabo en un curso de investigacion de sexto semestre que tiene
como objetivo que los estudiantes consoliden una propuesta de investigacion y escojan el diseho
metodoldgico para el desarrollo de esta. Los componentes de esta propuesta son el planteamiento
del problema, pregunta y objetivos de investigacion, marco tedrico, revision de literatura, y disefo
metodoldgico.

El curso demanda un gran trabajo de planeacién y revision debido a sus caracteristicas particulares.
El curso es tedrico-practico, se dicta una vez a la semana y el encuentro remoto o sincrénico dura
dos horas y quince minutos y tiene usualmente un nimero alto de estudiantes registrados. Es decir,
en promedio a este espacio académico asisten entre 20 y 30 estudiantes. Asi mismo, las propuestas
de investigacion construidas en semestres anteriores suelen ser en su mayoria realizadas de forma

individual o en grupos de tres personas maximo.

Estas condiciones generan varios retos. Un primer reto es tener criterios comunes y claros para hacer
un diagnéstico inicial de las propuestas de investigacion que los estudiantes han escrito en semestres
anteriores. Otro reto es el desarrollo de la clase. Ya que, de acuerdo con la estructura metodoldgica
o micro curriculo del curso, los estudiantes deben entender el concepto de paradigma, enfoque
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y método de investigacion, asi como reconocer diversos métodos de investigacion cualitativa y
cuantitativa para escoger el paradigma, enfoque y método o disefio que les permita responder a su
pregunta y objetivos de investigacidén de acuerdo con los recursos de tiempo y acceso a la muestra
establecida en su propuesta investigativa. Es decir, el curso plantea dos retos o procesos cognitivos
simultaneos en el estudiante. De una parte, debe tener las competencias investigativas para revisar
y corregir su propuesta de investigacion desde el planteamiento del tema hasta el marco tedrico,
y de otra parte, debe entender y transferir los conocimientos y tener la capacidad de adaptarlos a
su propuesta de investigacion de modo que su eleccidn le permita planear sisteméaticamente cémo
encontrara la respuesta a su pregunta de investigacion en el contexto y con los recursos a los que

tiene acceso.

Esta practica surgid a partir de un analisis de necesidades realizado el semestre pasado y de mi
interés personal en el desarrollo de competencias investigativas en estudiantes de pregrado. El
semestre pasado pude determinar que las practicas tradicionales de presentacién y practica de
contenidos no eran suficientes. Llegué a esta conclusion a partir de mi reflexion y anélisis del nivel
de participacion de los estudiantes, los avances en la correccidn de sus propuestas de investigacion
y la construccién de su disefio metodolégico. Esto me permitié concluir que algunos estudiantes
no avanzaban en la correccidn de sus propuestas a pesar de recibir retroalimentacién escrita y oral,
usualmente siempre participaban cinco estudiantes y los demas participaban solo en los trabajos
grupales. De igual forma, algunos disefios metodolégicos no estaban completos. Otra evidencia
de este andlisis de necesidades fue una encuesta realizada al finalizar el semestre, en la que los
estudiantes manifestaban la necesidad de trabajar mas en sus propuestas de investigacion, de
realizar mas trabajo practico que tedrico en clase y de continuar utilizando recursos digitales.

Este semestre decidi implementar elementos de aula invertida y aprendizaje basado en tareas
comunicativas como respuesta a las necesidades identificadas. Las estrategias de aula invertida
consisten en la publicacién de tutoriales previos al encuentro sincrénico con el objetivo de explicary
ejemplificar los conceptos. Otras estrategias de aula invertida son la ensefanza entre pares y a tiempo
durante el encuentro sincrénico para verificar, guiar y evidenciar los procesos de interpretacion. Las
estrategias de aprendizaje basado en tareas comunicativas tienen tres momentos, pre-task, task y
post-task. En el pre-task, los estudiantes ponen en practica las estrategias de aula invertida y se les
explica el desarrollo de una parte del blog. En el task, los estudiantes trabajan en la escritura del blog
y en el post-task muestran sus avances. Esto con el fin de que pongan en practica sus habilidades de
escritura académica en inglés e investigativas. Otras tareas comunicativas que realizan en la clase
son la presentacion de avances de posters investigativos y de avances de las partes de la propuesta

escrita.
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Esta articulacion de la metodologia de ensenanza, las competencias investigativas y comunicativas,
no solo es producto del anélisis de necesidades sino también de una reflexién y aprendizaje continuo.
Desde que me fue asignado el reto de dictar clases de investigacidn, he tenido la inquietud de
indagar, leer e investigar sobre las caracteristicas que constituyen las competencias investigativas y
el como desarrollarlas. De otra parte, la pandemia me permitié conocer las estrategias vinculadas a
la practica de aula invertida y mi experiencia en la ensefanza del inglés como lengua extranjera, en
el desarrollo de investigaciones como tutora, miembro de un semillero y un grupo de investigacion,
me dieron elementos tedricos y practicos para identificar tareas comunicativas o productos
comunicativos propios del proceso de investigacion que podian ser guiados y socializados en
el aula y fuera de ella y que contribuian al proceso de revisién y construccién de las propuestas
investigativas y a su vez al reconocimiento y desarrollo de las competencias investigativas por parte

de los estudiantes.
E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica
Competencias investigativas

Rockinson-Szapkiw (2018) define el término competencia como un concepto polisémico que
estd constituido por conocimientos, actitudes, habilidades y comportamientos. De modo
que la competencia investigativa es el conjunto de conocimientos, actitudes, habilidades y
comportamientos que le permiten a un académico llevar a cabo una investigacién. En ese orden
de ideas los conocimientos que conforman la competencia se enfocan en conocimientos de los
métodos, teorias, disefios y enfoques en el proceso de la investigacion, actitudes que reconozcan
el valor hacia la justicia social y el valor del conocimiento cientifico para encontrar soluciones a
problemas, las habilidades para llevar a cabo una investigacidn, disehar instrumentos, analizar

datos, y los comportamientos que incluyen el anélisis critico y la socializacién de los hallazgos.

De otra parte, Gayol et al.,( 2011 diacrénico, sistematico y progresivamente complejo, de
competencias investigativas vinculadas primordialmente al saber-hacer, pasible de aplicaciéon en
el grado y, también, al postgrado del area salud. Encuadradas en competencias del saber ser
(actitudes, y valores primordialmente)diacrénico, sistematico y progresivamente complejo, de
competencias investigativas vinculadas primordialmente al saber-hacer, pasible de aplicaciéon en
el grado y, también, al postgrado del area salud. Encuadradas en competencias del saber ser
(actitudes, y valores primordialmente definen las competencias investigativas como las capacidades
de utilizar recursos, saberes, conocimientos y comportamientos a partir de un método. Esto incluye
tener claridad sobre lo que involucra el conocimiento cientifico, tener actitudes como apertura
mental, creatividad, curiosidad y perseverancia entre otras y capacidades como las resumidas por
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Machado Ramirez & Montes de Oca Recio, (2009). De modo que las habilidades investigativas
hacen parte de las competencias investigativas y la relevancia de fomentarlas en la formacién de
futuros docentes es que ellas los capacitan para estar empoderados en su quehacer profesional al
estar en bdsqueda y generacién del conocimiento y al ser agentes de cambio en las realidades en

las que se desempeian.

Mkrttchian y Belyanina (2018) describen un marco para el desarrollo de las habilidades investigativas
en los estudiantes. Enel proceso de aprendizaje de la investigacion identifican seis pasos y tres
niveles de autonomia. Inicialmente los estudiantes empiezan un proceso de busqueda que debe
responder a una necesitar por tener conocimiento sobre un tema. Luego, los estudiantes buscan y
encuentran la informacién que necesitan utilizando una metodologia para ello. Los siguientes pasos
son la evaluacidn critica de la informacién, la organizacion, sintesis, anélisis de nuevo conocimiento,
la comunicacion de este y del proceso llevado a cabo. Los niveles de autonomia son que el estudiante
logré inicialmente ser independiente en la busqueda de informacién, realice la investigacion con
una guia estructurada y finalmente concluya su investigacion con lineamientos determinados por

él mismo, lo que indica que gracias al proceso logra estar capacitado para realizar investigaciones.
Escritura Académica

Cassany (2004) precisa que existen diferentes enfoques para la ensefianza de la escritura. En esta
practica se han adaptado e implementado dos: por procesos y funcional. El enfoque por procesos
busca promover la revisién del escrito en varios momentos y a partir de listas de chequeo para que
los estudiantes puedan mejorar sus textos investigativos o reportes de investigacién. El enfoque
funcional se central en el mensaje a comunicar a través de la investigacion, la claridad en las ideas

sobre el tema, el proceso y el impacto social.

Los escritos tienen elementos de la competencia textual (Hymes citado en Cazden, 2020) y de los
seis elementos de la composicidn escrita (Cubillo, 1991). Los elementos de la competencia textual
son el reconocer los sentidos del texto y la tipologia textual. Para caracterizar la tipologia la practica
se enfoca en el escrito cientifico. Los elementos generales del texto son la motivacién para escribir,
el mensaje a expresar, elementos morfosintacticos, graficos, léxico y mantener la tipologia textual.
Es decir, reportes escritos especificos en los que los estudiantes desarrollan su expresion escrita
académica y en los que dan cuenta de los aprendizajes logrados en el desarrollo de una propuesta
de investigacion. Es asi como conclui que el reporte y el ensayo son dos géneros que se fomentan
en este nivel de escolaridad y que permiten visibilizar los avances en las propuestas de investigacion

de los estudiantes.
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E Articulacion de estrategias comunicativas y de aula invertida

La practica del uso de los blogs para el fomento de ideas de investigacién se sustenta en la
articulaciéon del aula invertida, la implementacién de actividades comunicativas durante la clase,
y el desarrollo de las competencias escritas e investigativas de los estudiantes. A continuacioén, se
describen las estrategias de aula invertida y el desarrollo de tareas comunicativas para la ensefianza
de la investigacion formativa.

Aula invertida

En aula invertida tiene su origen desde la mayéutica socratica la decodificaciéon de sentidos, el
aprendizaje centrado en el estudiante, y el estudio de caso (Medina Moya, 2016). En la mayéutica
socréatica, el dialogo es central y se entiende como el intercambio de ideas entre personas que
dan sentido a lo que se esta estudiando. En este proceso interpretacion, la persona que expresa
ideas codifica un mensaje y la persona que escucha busca comprender las ideas al decodificar el
mensaje. En el aula invertida, este proceso se da en el momento en que los estudiantes interpretan
la informacién explicada por el docente, cuanto los estudiantes se explican mutuamente los
contenidos, y cuando el docente decodifica. Segin Medina Moya (2016). el estudio de caso como
método de ensehanza también hacer parte de los origenes del aula invertida, ya que se espera
que los estudiantes puedan analizar casos en el aula y realizar inferencias en las que aplican su
comprension tedrica al estudio de casos reales.

En el aula invertida se cambia la secuencia tradicional de aprendizaje. Se buscar realizar fuera del
aula actividades como la explicacién y exposicion de contenidos que hace el profesor y la realizacion
de actividades guiadas de comprensién. A su vez, los estudiantes se enfocan en la realizacion de
actividades guiadas en el aula. En el aula se realizan actividades para corroborar los aprendizajes,
corregir, ampliar, aplicar con la finalidad de promover habilidades de pensamiento superior y
comunicativas. Por medio de estas actividades se espera que los estudiantes comprendan, expliquen
y apliquen los aprendizajes logrados. En el aula se pueden realizar actividades que fomentan en
trabajo colaborativo de reflexion, andlisis y discusién. El docente debe reconocer las compresiones
o procesos de andlisis que han realizado los estudiantes previamente a la clase y mediar entre ese
conocimiento previo y el aprendizaje esperado. En este enfoque el profesor organizar experiencias,
gestiona y evalta. En el aula invertida se pueden identificar las siguientes estrategias.

Ensefanza entre pares (peer instruction)

Es una actividad colaborativa que puede suceder entre el docente y los estudiantes o entre los
estudiantes (Medina Moya, 2016). La primera opcién consiste en que el docente hace una explicacion
corta y luego un test de comprension. Si los resultados del test no demuestran comprensién de los
estudiantes, el docente vuelve a explicar en mas detalle generandose asi un proceso de instruccién
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entre el docente y los estudiantes. En la segunda opcién, el docente explica brevemente, hace
un ejercicio de comprensién o debate que debe ser respondido en grupos de trabajo entre los
estudiantes y luego revisa los resultados del ejercicio. En la interacciéon entre los estudiantes se
espera que ellos expliquen sus interpretaciones y argumenten sus decisiones. Si las respuestas son
acertadas, estas se confirman. Si son incorrectas, el docente vuelve a explicar enfocandose en los
errores cometidos por los estudiantes en el proceso de interpretacion para asi reducir la diferencia
entre las expectativas de aprendizaje y los desempenos de los estudiantes. En esta dinamica de
aprendizaje hay un didlogo continuo entre la explicacién, la comprensién, la argumentacién y la
dindmica de preguntas y respuestas.

Ensefianza a tiempo (Just in time teaching)

Medina Moya (2016) argumenta que, en este método, los estudiantes estudian el tema de forma
guiada antes de la clase y responden un cuestionario en linea entre 1y 48 horas previas a la clase
presencial. Segun las respuestas obtenidas, el docente prepara y desarrolla la clase abordando los
principales puntos que requieren aclaracion. Este método se sustenta en el paradigma constructivista
segun el cual el aprendizaje se da en la interaccién, desequilibrio y ajuste de conocimientos previos
y nuevos. Asi cuando el docente puede tener insumos o indicios sobre los conocimientos previos
de los estudiantes en las respuestas al cuestionario, puede adaptar lo que va a ensefar vinculando
lo ensefiado con lo que los estudiantes conocen.

Aprendizaje basado en equipos (Team-based teaching)

En este proceso, los estudiantes exploran previamente el material, luego realizan un test individual
en clase y en grupo argumentan la eleccién de sus respuestas y vuelven a realizar un test (Medina
Moya, 2016). Luego, todo el grupo escucha la socializacién de las respuestas de cada equipo.
Se espera que argumenten y el docente da retroalimentaciéon. Y para concluir la seccion se
consolidan aprendizajes, aclaran dudas generales y se hacen pequefios ejercicios de aplicacién de
los aprendizajes logrados o resolucién de problemas.

Aprendizaje basado en tareas o Task-based Learning

Un task o tarea comunicativa es una actividad cuyo propésito fundamental es la comunicaciéon a
través del uso de la lengua de forma significativa ya sea espanol o inglés y en la que los estudiantes
presentan productos de aprendizaje vinculaos a situaciones comunicativas reales o que se llevan a
cabo en escenarios de la vida cotidiana o académica mas alléd del aula (Willis 1996; Liu, Mishan, &
Chambers,2021; Lam, Nguyen, & Nguyen, 2021). Segun los autores, los docentes deben escoger
tareas que sean motivantes para los estudiantes, activan su atencién, y generan un reto cognitivo
y comunicativo para desarrollar las habilidades de expresién de los estudiantes, pero a su vez
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deben ser ejemplo de una situacién comunicativa real; en este caso, la presentacidon de posters
investigativos y la creacidon de blogs en linea. En el desarrollo de la tarea los estudiantes usan el
idioma que estan aprendiendo de forma significativa, con un propdsito y audiencia. La tarea tiene
un ciclo y el docente debe monitorear que los estudiantes usen el idioma que estan adquiriendo
durante el desarrollo del ciclo.

Las tareas involucran la practica de las cuatro habilidades comunicativas. Es decir, la lectura,
comprension oral, expresion oral y expresion escrita. La tarea debe tener un propésito comunicativo,
y un proceso de interaccion y desarrollo de esta. Sin embargo, se puede hacer un énfasis en el
producto de esta que se evidencia en la practica de una habilidad en la que se hace un mayor
enfoque. Por ejemplo, puede haber tareas con un producto principalmente oral o escrito.

n Descripcion de la buena prdctica
La articulacion de la practica con el Plan de Estudios del Programa (PEP)

El curso hace parte del plan de estudios y tiene como objetivo desarrollar las competencias
investigativas que le permiten a los docentes en formacién plantear propuestas de investigacion
en sus contextos de practica o ejercicio profesional futuro para fomentar el pensamiento critico
y propuesta de cambio social y educativo. La buena practica va dirigida a estudiantes de sexto
semestre que asistieron a clases remotas, pero la practica también se puede aplicar de forma
presencial.

Etapas o actividades de la implementacion

Paso 1. Etapa de reconocimiento de necesidades de aprendizaje: En esta etapa, indague con
los estudiantes el semestre pasado sus opiniones sobre las dindmicas de clase y los aprendizajes
logrados. Estos aportes me permitieron identificar la necesidad de un cambio en las practicas de
ensefanza y de trabajo guiado en el aula. Los aspectos por mejorar mencionados en la encuesta
fueron que los estudiantes tenian la necesidad de aclarar dudas sobre el contenido y desarrollo
de su propuesta de investigaciéon y deseaban tener mayor tiempo de practica en la propuesta
de investigacion. Los aspectos que resaltaron de la clase fueron Las explicaciones, las actividades
practicas, el uso de recursos tecnoldgicos y el trabajo en grupo. Esta etapa duré un semestre.

Paso 2. Apropiacién tedrica para responder a las necesidades identificadas y los objetivos de
aprendizaje: En el marco de mi proyecto de investigacion en el doctorado de educacion, el eje central
es la articulacion de competencias investigativas y comunicativas. En esta etapa revise literatura
existente sobre los siguientes constructos competencias investigativas, escritura académica, aula
invertida y aprendizaje basado en tareas que describo a continuacién y que sustentan la practica.
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Paso 3. Articulacidn de estrategias comunicativas y de aula invertida

La articulacion del desarrollo ce competencias comunicativas e investigativas y las estrategias de
aula invertida y aprendizaje basado en tareas fueron implementados en un curso de investigacion
de acuerdo con el siguiente ciclo. Su planeaciéon duré un mes y su consecucion ha sido durante
un semestre. Inicialmente, los estudiantes deben observar un tutorial sobre unas competencias
investigativas especificas. En clase durante el pre-task, los estudiantes realizan actividades de aula
invertida para compartir, explicar y verificar lo que han aprendido. Durante la tarea central, los
estudiantes escriben parte de su blog, en el que plantean una parte de la propuesta de investigacion.
En el post-task, los estudiantes socializan sus avances y reciben retroalimentacién como lo describe

la siguiente figura.

Desarrollo de la practica para el desarrollo de las competencias investigativas

a través del aula invertida y el aprendizaje basado en tareas comunicativas.

Fuente: Elaboracion propia del autor _

Paso 4. Diseiio de cronograma para implementar las estrategias

En este paso se organizan y distribuye qué competencias investigativas se ensenaran y practicaran
en cada sesion durante el semestre. Este paso consiste en identificar las competencias necesarias
para plantear la propuesta de investigacion. Esto incluye conocimientos sobre las fases de una
investigacion y su sustento tedrico, asi como la explicaciéon de su desarrollo a partir de ejemplos.
Ambos tanto la aproximacion tedrica como los ejemplos pueden ser presentados en un tutorial
semanal publicado o compartido con los estudiantes previo a la clase.
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Paso 5. Diseiio e implementacién de la practica y los recursos didacticos apoyados en TIC

Hay dos recursos esenciales el desarrollo de tutoriales y los recursos de apoyo para el desarrollo
de la clase. Los tutoriales son grabaciones en las que se presentan los conceptos y el paso a
paso para implementarlos en la escritura de una propuesta de investigacién y hacen parte de la
estrategia de aula invertida de esta practica. Los recursos de apoyo son las diapositivas donde se
presenta a los estudiantes en la clase, el plan de actividades durante el pre-task, task y post-task,
que son otra estrategia que constituye la practica. Recursos de comprensién de conceptos como
la implementacién de cuestionarios y el disefio del blog hacen parte tanto del aula invertida como
del aprendizaje basado en tareas. El blog es un recurso hipertextual y una tarea comunicativa que
se presenta a los estudiantes como un medio para publicar sus propuestas, para recibir comentarios
de sus companeros y de la docente y para visibilizar sus ideas de una forma audiovisual e interactiva.
Estos elementos hacen que los estudiantes exploren o ahonden en su tema y problema de
investigacion para publicar en el blog elementos hipertextuales que hagan que su propuesta sea
clara para su audiencia o los lectores del blog y que cumpla con los criterios de evaluacién cualitativa

y cuantitativa continua.
Paso 6. Seguimiento y retroalimentacion de los productos de aprendizaje

EL seguimiento se realiza a través de auto, coevaluacién y hetero evaluacion. Estas tres modalidades
de evaluacidn suceden mediante listas de chequeo en la que los estudiantes conocen las
competencias investigativas y de escritura académica que se deben implementar en la escritura
de su propuesta de investigacién en el blog, la explicacién de estas se sustenta en los tutoriales y
actividades de socializacién y revisién de las comprensiones logradas. Igualmente, la docente y los
estudiantes escriben comentarios en los blogs como una forma de retroalimentar el disefo, la idea,
y la propuesta en general. Finalmente, se realizan conversaciones de retroalimentacién con cada
equipo de trabajo en tutorias, en clase y al concluir el corte. En tutorias cuando los estudiantes lo

requieren, en clase cuando hay dudas, y al concluir el corte cuando se socializan los resultados.
H Resultados e impacto de la buena prdctica

Los resultados cuantitativos de esta estrategia de aula son la creacidon de 18 Blogs y a través de ellos
la visibilizarian de 18 propuestas de investigacion, de estas propuestas hay productos cientificos
potenciales como los ensayos. La idea es motivar a los estudiantes para que envien sus ensayos
a revistas cientificas y asi fomentar la creacién de CVLACS, y el comienzo de un perfil profesional
investigativo. La figura muestra los resultados de la evaluacién de las competencias investigativas
de los estudiantes
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Los resultados de aprendizaje alcanzados son la motivacidon de disefiar y mejorar los blogs expre-
sada por los estudiantes. La siguiente figura muestra los resultados de la encuesta realizada después
de la implementacién del uso de blogs durante un corte académico. En ella se observa que la
mayoria de los estudiantes manifestaron estar motivados. Las razones que dieron para explicar su
motivacion fueron que la forma en que los blogs les permiten organizar la informacién, y esto a su
vez permite que comprendan e identifiquen las partes de una propuesta de investigacion y que esta
no se vea tan extensa. La posibilidad de incluir recursos audiovisuales hace que los estudiantes que
prefieren este estilo de aprendizaje se apropien de la misma. Para algunos estudiantes la propuesta
de investigacién paso de ser un trabajo largo, dificil de seguir y desarrollar en un archivo Word, a
una idea interesante, organizada, facil de acceder, editar, publicar y comentar con otros en linea.

Respuesta de los estudiantes a la pregunta sobre la motivaciéon generada por los blogs

Fuente: Elaboracién propia del autor -

El uso de los blogs les permitié hacer la revisiéon de la estructura textual y el contenido llevada
a cabo a través de los comentarios de retroalimentacién expresados en los blogs y a través de
listas de chequeo. En la siguiente figura se observa que la mayoria de los estudiantes expresaron
reconocer que practicaban su expresion escrita y que podian mejorar elementos de esta. Algunos
de los elementos que los estudiantes reconocer haber mejorado son la gramatica, la estructura de
los parrafos, cohesidon. Reconocer que escribir, publicar, revisar y editar los borradores en los blogs
ha contribuido al reconocimiento y mejora de estos elementos de la estructura textual. De igual
forma, leer los blogs de otros comparieros y ver los ejemplos presentados en los tutoriales les ha
servido para guiar su trabajo y su redaccién.
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Respuesta de los estudiantes a la pregunta sobre la practica de la escritura académica a través de los

blogs

Fuente: Elaboracion propia del autor _

Los estudiantes han identificados fortalezas, debilidades y vacios en sus competencias investiga-
tivas y esto ha sido gratificante ya son ellos quienes han manifestado qué partes de su propuesta
deben mejorar. En la encuesta realizada al finalizar el corte la mayoria de los estudiantes afirmé
que han practicado competencias investigativas mediante la escritura de los blogs apoyada en la
estrategia de ensefianza de aula invertida como se observa en la siguiente figura. Especificamente,
los estudiantes reconocen las siguientes competencias: la capacidad de buscar articulos, uso de
bases de datos y filtro de la informacidn, analisis y seleccion del tipo de informacién necesaria para
sustentar y argumentar sus ideas. Han reconocido las partes en el proceso de investigacion y cémo
se organiza la informacién en cada una de ellas.

Respuesta de los estudiantes a la pregunta sobre la practica de las competencias investigativas a

través de los blogs

Fuente: Elaboracién propia del autor _
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La siguiente figura muestra las competencias investigativas identificadas en los blogs. Esta imagen
indica que los estudiantes evidencian en la redaccién de sus blogs el planteamiento de un tema,
problema, pregunta, y objetivos de la investigacion. De igual forma, revisién del marco tedrico y
estado de arte. Y finalmente, la descripcién de algunos elementos del disefio metodolégico. Las
competencias mas identificadas son las que han venido revisando durante el semestre y en las que
deben desarrollar o incluir mayor descripciéon son los procedimientos de analisis y descripcidn de la
muestra. Aunque los otros elementos del disefio metodoldgico han sido definidos.

Competencias investigativas identificadas en los blogs

Fuente: Elaboracion propia del autor _

La siguiente figura muestra las caracteristicas de la escritura y del disefio del blog identificadas en
los mismos. Se puede concluir que la mayoria de los blogs tienen parrafos desarrollados, referencias
de acuerdo con el estilo APA, seleccién de fuentes académicas, uso adecuado de la gramatica y
vocabulario, y todos los blogs estan organizados de acuerdo con las partes de la propuesta de
investigacién.
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Caracteristicas de la escritura académica y del disefio del blog

Fuente: Elaboracién propia del autor -

u Lecciones aprendidas

Hay varias lecciones aprendidas hasta el momento, una de ellas es generar retroalimentacion
continua y fomentar la lectura y revision entre pares. Es necesario el uso de listas de chequeo para
que los estudiantes sean los principales actores en el reconocimiento de sus fortalezas y aspectos a
mejorar y de esta forma reducir el impacto emocional de la retroalimentacién que solo proviene del
profesor. Los blogs me han permitido hacer el proceso de revisién mas interesante, y enfocarme mas
en la idea que la estructura, con esto pretendo que los estudiantes mantengan y valoren sus ideas
de investigacion para que eventualmente las lleven a cabo. Debe existir una cuidadosa distribucién
del tiempo en el trabajo guiado en el aula.

Existen aspectos positivos y aspectos a mejorar en la practica. Los aspectos que mejorar son el
trabajo en el desarrollo del disefio metodoldgico de las propuestas. Este semestre se hizo mayor
énfasis en la revision de la propuesta inicial construida en cursos anteriores, pero esto incidié en
el tiempo dedicado a la redaccion del diseno metodolégico. Una leccion aprendida al respecto es
empezar a establecer la redaccién de una parte inicial del disefio metodolégico desde el primer
corte y guiar la escritura esta seccion de la propuesta durante todo el semestre y no solo en parte
del corte 2y 3. Los aspectos positivos son el seguimiento continuo, el poder reconocer la aplicacién
de las competencias investigativas y de escritura académica en las propuestas de investigacion, y
el reconocimiento de un producto escrito cercano a los gustos de los estudiantes, pero al mismo
tiempo relevante para su proceso de formacién como futuros docentes investigadores.
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La practica puede ser replicada ya que se requiere poner en practica elementos del aula invertida,
aprendizaje basado en tareas y el desarrollo de blogs que tienen libre acceso y su desarrollo es
practico. Basicamente este texto ha descrito los seis pasos que se han llevado a cabo: andlisis
de necesidades, aproximacion tedrica, articulacién del desarrollo de competencias investigativas
mediante el aula invertida y aprendizaje basado en tareas, desarrollo de un cronograma, disefio de

recursos didacticos, seguimiento y retroalimentacion.
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n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Semillero de investigacion
E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Formulacién, ejecucién y control de proyectos de investigacion formativa
B Objetivo de la prdctica
La Buena practica tiene como objetivo la potencializacién de la generacidon de productos de
investigacion formativa en lo referente a apropiacién social del conocimiento y generacién de nuevo
conocimiento.
Asimismo, persigue que los estudiantes y profesores logren desarrollar competencias comunicativas,

argumentativas, analiticas, propositivas e investigativas propiamente dichas. que les permiten

elaborar productos de nuevo conocimiento y apropiacién social del conocimiento.
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Comprendiendo que el curriculo es un proyecto de investigacion permanente, los desarrollos
investigativos del semillero ética y educacidn contable, han permitido una serie de reformas en los
microcurriculos con actividades pedagdgicas que se enfocan en la direccion que sugiere el IFAC
(Federacion Internacional de Contadores publicos), en el sentido de utilizar estudios de caso y
simulaciones al momento de ensefnar ética en contabilidad en todos los espacios académicos del
area de formacién profesional y la creacién de un nuevo espacio académico denominado Cdédigo
de Etica del IFAC

n Contexto de la experiencia de la buena prdctica

Los semilleros de investigacién se constituyen en escenarios académicos dentro del plan de estudio
que permiten a los estudiantes del programa de Contaduria Publica Virtual y Distancia, contar con
espacios que soporten y evidencien la articulaciéon de la investigacién con las demas funciones
sustantivas de la Educacién Superior como son la académica y la proyeccion social.

Son espacios importantes para los estudiantes y profesores que se vinculan a partir de sus intereses
investigativos y vitales; logran desarrollar

Por dltimo y no menos importante, el trabajo al interior de los dos semilleros permite que nuestro
programa y nuestra institucion tengan visibilidad y reconocimiento nacional e internacional, a través
de los productos de investigacion, especialmente articulos en revistas indexadas y la participacion
en eventos cientificos nacionales e internacionales.

Frente al reto de potenciar la participacién de estudiantes semilleristas en eventos cientificos y la
generacion de productos de nuevo conocimiento, se decide estructurar una ruta de investigacion
consistente en articular los semilleros directamente a la estructura curricular y desde alli desarrollar
el proceso de iniciacién cientifica de los estudiantes.

E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena practica

Partiendo de la concepcién del curriculo como un proyecto de investigacion permanente en el
entendido que:

Pensar la pedagogia, la didactica, el curriculo y la evaluacién educativa en una relacién directa con
los elementos ontoldgicos, epistemoldgicos y metodoldgicos de la investigacion, se presenta como
novedad que deja entrever una nueva posibilidad de alcanzar las transformaciones necesarias para
que la labor docente no se realice distante de la labor investigativa al ser apropiada en el marco del

ejercicio docente (Orrego Norefa & Toro Gonzélez, 2014, pag. 137)
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Es importante identificar el papel dinamizador de la investigacién, retomando lo planteado por

Mockus citado por Gracia (2002), cuando seiala que

Sin investigacion no existe la posibilidad de plantear probleméticas que den lugar a la formulacion
de preguntas fundamentales, decisivas para encarar procesos de transformacién y menos la
posibilidad de construir pensamiento divergente que permita la creacién de nuevos referentes

tedricos y de observacién de la realidad”. (Gracia, 2002, p.104)

Asi mismo, la investigaciéon debe dirigirse hacia la transformacién de los sujetos (docentes
y estudiantes); son los escenarios y actividades de investigacion formativa los que permiten tal
transformacién a partir del desarrollo de habilidades para la investigacion, el logro de niveles de
pensamiento critico-reflexivo en el estudiante, para complementar su formaciéon profesional y buscar
la produccién de conocimiento en su area de desempefio.

En consonancia con Villalba Cuéllar & Gonzalez Serrano (2017) los semilleros de investigacion
son uno de los espacios principales para fortalecer la investigacién formativa, implican una nueva
estrategia académica para abordar el conocimiento a través, de una ensefianza activa y constructiva.
Permiten a sus integrantes, participar de manera real, libre y creativa, lo que potencia la innovacion
y el desarrollo de nuevos esquemas mentales y métodos de aprendizaje. A través de la tertulia,
el debate y el didlogo con el profesor, el semillerista aprende a aprender, aprende a investigar y
descubre o desarrolla el conocimiento, asi mismo, los semilleros también contribuyen a la formacién
de profesionales con mayor compromiso social en consonancia con el proyecto educativo institucional
UNIMINUTO, que se basa en la filosofia eudista donde el amor a dios se expresa en el amor al ser

humano, especificamente el vulnerable, el excluido el que sufre.

La corporacién Universitaria Minuto de Dios define: “Un semillero de investigacién es un conjunto
de estudiantes que buscan desarrollar su capacidad reflexiva para pensar desde la ciencia y sus
métodos, los problemas mas cercanos a sus disciplinas y realidades, y proponer soluciones”.

(Vicerrectoria General Académica Corporacidn Universitaria Minuto de Dios, 2021, pags. 38-39)

La estrategia desarrollada desde los semilleros del programa de Contaduria Publica, modalidad
Virtual y Distancia, se han orientado hacia la iniciacion cientifica de los semilleristas comprendiendo

que:
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Los semilleros de investigacién contribuyen al alcance de los objetivos de la educacién superior,
dado que son considerados una estrategia de iniciacion a la actividad cientifica e investigativa, para
generar comunidades de aprendizaje donde se desarrollen temas de investigacion, formulacién de

proyectos y divulgacién del conocimiento cientifico. (Lépez Espitia & Toro Zuluaga, 2017, pag. 31)

No hay que perder de vista que las dindmicas aqui descritas obedecen a transformaciones en la
politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, asi como en la transformacién de las instituciones de
educacion superior a la luz de las exigencias del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) y las salas
del Consejo Nacional de Calidad de la Educaciéon Superior (CONACES) durante las dos Gltimas
décadas:

La mayor fuerza parala consolidacién de semilleros se evidencia a finales de la década de los noventay
principios del tercer milenio, en donde las reformas curriculares y las politicas de desarrollo cientifico
privilegian la participacién activa de los estudiantes como auxiliares de profesores investigadores,
autores de trabajos de grado, gestores de propuestas innovadoras, integrantes o coordinadores de
semilleros, monitores de grupos escalafonados. Como parte de esta consolidacién, se encuentra
una red de gran renombre en el pais como lo es la Red Colombiana de Semilleros de Investigacion,
RedCOLSI. (Salinas Silva & Nolasco, 2019, pag. 3)

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO, ‘participa activamente en la mencionada
red, este escenario se constituye en el primer escenario de iniciaciéon cientifica de nuestros

semilleristas, aprovechando el apoyo institucional.
A pescripcion de la buena prdctica

La estrategia se ha implementado en los semilleros “Contabilidad y Consecuencias Ambientales de
la Cultura” y Etica y Educacién Contable.

Semillero Contabilidad y Consecuencias Ambientales de la Cultura

Es un espacio académico de adscripcidon voluntaria donde docentes y estudiantes a partir de
sus intereses investigativos y vitales reflexionan sobre las condiciones de posibilidad que tiene
la contabilidad para establecer nuevas formas de relacionamiento de los seres humanos con sus
semejantes y con la naturaleza. Contribuyendo a la conformaciéon de un nuevo ethos global del
cuidado.
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Contabilidad y Consecuencias Ambientales de la Cultura

Fuente: Elaboracién Propia -

En este sentido, como seiala Ariza Ruiz, (2019) se persigue aportar a la construccién de una vision
interdisciplinaria para lograr que la contabilidad pueda comprender mejor el proceso productivo
y los problemas de desarrollo y crecimiento, asi como hacer evidentes los graves errores en la
representacion del proceso econdémico y productivo que realiza la contabilidad financiera tradicional.

Este semillero, permite articular el programa de Contaduria Publica modalidad virtual y distancia con
los campos de investigacion institucionales de UNIMINUTO: El desarrollo humano y El Desarrollo
Social Integral y Sostenible y con las lineas institucionales Innovaciones Sociales y productivas y
Gestion Social, Participacion y Desarrollo comunitario.

De manera especifica el semillero busca Identificar problemas ambientales de nuestro entorno
inmediato y utilizar los conceptos y metodologias propias de la contabilidad ambiental para aportar
a su solucién, fortalecer la reflexién epistemoldgica que permita ubicar el debate entre las diversas
posturas sobre contabilidad ambiental y distinguir entre los enfoques débil y fuerte de sostenibilidad,
Establecer mecanismos que garanticen el analisis de las consecuencias ambientales de los planes
y proyectos econémicos y de infraestructura que se propongan en nuestro entorno inmediato y
disefiar modelos claros y confiables de evaluacion ambiental, que representen de manera confiable

la situacién de las variables ambientales del pais.
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Semillero Etica y Educacién Contable

Es un espacio académico de adscripcion voluntaria donde docentes y estudiantes a partir de sus
intereses investigativos y vitales fortalecen la reflexion epistemoldgicay ética, que permita potenciar
a la contabilidad como: “un poderoso mecanismo de representacion y control de las relaciones
sociales de produccién, distribucién y consumo” (Ariza Ruiz, 2019, pag. 191), en ese sentido, busca
aportar a la superacion de la concepcién tradicional de contabilidad como sistema de informacion
proveniente del paradigma de la utilidad, postura dominante conocida como “La contabilidad
financiera”. Lo anterior, implica velar por la consolidacién de un abordaje transdisciplinar, que
permita sopesar los efectos que tiene el ejercer con responsabilidad el privilegio que le otorga la
sociedad al contador publico de dar fe publica. Se articula con el Campo Basico de la Investigacion
del sistema UNIMINUTO “El desarrollo humano y el desarrollo social integral sostenible” y la linea

de investigacion del sistema “Educacion, transformacion social e innovacién”

Semillero Etica y Educacién Contable

Fuente: Elaboracion propia del autor -

De manera especifica el semillero busca aportar a la consolidacién de un abordaje transdisciplinar,
que permita sopesar los efectos que tiene el ejercer con responsabilidad el privilegio que le otorga
la sociedad al contador publico de dar fe publica, reflexionar sobre cuestiones del ejercicio ético
contable, asi como de la educacién que se imparte a los contadores publicos, preparar y presentar
productos académicos (ponencias, podster y articulos cientificos) para su postulaciéon a eventos
cientificos a nivel nacional o internacional, fomentar el espiritu investigativo en los estudiantes
virtual y distancia, formular propuestas de investigacién que permitan ampliar el conocimiento
en el estudiante y su divulgacién en medios de capacitacion y divulgacién de los procesos de

investigacion del semillero y fortalecer el curriculo del programa de contaduria publica en términos
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de los lineamientos establecidos por la IFAC (Federacion Internacional de Contadores publicos),
especificamente en el estandar de formacidn contable 4 sobre ética, valores y actitudes del contador
publico.

Frente al reto de potenciar la participacién de estudiantes semilleristas en eventos cientificos y la
generacion de productos de nuevo conocimiento, se decide estructurar una ruta de investigacion
consistente en articular los semilleros directamente a la estructura curricular del programa de la

siguiente manera.

Paso a paso Iniciacion Cientifica Programa de Contaduria Publica modalidad Virtual y Distancia

Fuente: Elaboracion Propia -

Practica profesional de investigacién 1

En este espacio académico los semilleristas a partir de sus intereses investigativos se vinculan a los
semilleros, generan un anteproyecto de investigacion y un pdster cientifico que se presenta en un
coloquio de investigaciéon' que se desarrolla por el programa en cada periodo académico.

' El Coloquio de Investigacion, es el espacio académico del programa de Contaduria Publica, donde al finalizar cada
periodo académico se socializa toda la produccién investigativa del programa.
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En el caso especifico de la iniciacion cientifica de nuestros semilleristas de manera progresiva se
inicia con la construccién de diversos tipos de documentos, en el marco de la primera etapa que
se refiere a la consolidacion de una propuesta de investigacion el primer tipo de documento que
se genera es la resefia reconstructiva ya que “permite construir Estados del Arte que son los que
permiten identificar de manera certera problemas de investigacion que constituyen las actividades
de los semilleros”. (Facultad de Ciencias Humanas Universidad del Rosario, 2002, GUIA 43)

La resefa reconstructiva sirve para poner por escrito las respuestas a las siguientes preguntas:
¢ Qué quiere decir el texto y cémo logra decirlo? ;Qué inquietud me deja la lectura del texto? ;Qué
problema quisiera trabajar a partir del texto? ;De qué manera mi inquietud y el problema surgen
del texto?, (Facultad de Ciencias Humanas Universidad del Rosario, 2002, GUIA 43B)

El segundo tipo de documento que se estructura es la resefa critica

Una resefa critica analiza un articulo o un libro. En ella se presentan las mas importantes tesis de un
texto, sus aciertos y sus limitaciones. Por lo tanto, la resefa critica se caracteriza por ser valorativa:
evalla criticamente un texto. (Facultad de Ciencias Humanas Universidad del Rosario, 2002,
GUIA 43C)

En consonancia con la Facultad de Ciencias Humanas Universidad del Rosario (2002) este tipo
de documento permite fomentar el pensamiento critico de nuestros semilleristas, al evaluar la
coherencia, la argumentacion, la pertinencia de los datos utilizados y de la bibliografia citada, etc.

Solo a partir, de tener consolidado un estado del arte sobre una tematica se procede a construir la
propuesta de investigacion a través de un documento denominado Anteproyecto de Investigacion.

Por medio de este documento, los semilleristas demuestran que tienen claro el problema de
investigacién, su importancia, , lo que han dicho otros autores sobre el problema,el tipo de
investigacion, su alcance, objetivos ,las fuentes de informacién, los instrumentos de recoleccion de
la informacién, la ubicacion espacial y temporal, el cronograma y el presupuesto de la investigacion
que se pretende adelantar.
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Elementos constitutivos del anteproyecto

Fuente: Elaboracion propia -

Practica de investigacién 2

En este espacio académico los semilleristas construyen el estado del arte y la revision de literatura,
escriben articulos de revisidén con los cuales se postulan para participar en diferentes eventos
académicos

En esta segunda etapa, se procede a partir de la consolidacion del estado del arte, de cada una de las
propuestas de investigacion de nuestros semilleristas a elaborar articulos de revision bibliogréfica, a
partir de los cuales consolidar ponencias que nos permitan participar en eventos académicos.

Siguiendo a Ramos & Romero (2003), un articulo de revisién no es una publicacién original y su
finalidad es examinar la bibliografia publicada y situarla en cierta perspectiva, persigue controlar,
cotejar o analizar un trabajo ya realizado, es el intento de sintetizar los resultados y conclusiones de
dos o mas publicaciones sobre un tépico dado. Por lo general el articulo de revision bibliografica
tiene la siguiente estructura: Introduccién, Objetivo del trabajo, Método de localizaciéon donde
se sefialan las bases de datos académicas utilizadas para la realizacion del articulo, Seleccién y

evaluacién de estudios primarios, Desarrollo y discusién del tema y Conclusiones.
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Practica de investigacion 3

En este espacio académico los semilleristas realizan el trabajo de campo, construyen articulos
cientificos, con los cuales participan en eventos académicos y realizan publicaciones de articulos o
capitulos de libro

La tercera etapa, consiste ya en la aplicaciéon del trabajo de campo, vale la pena senalar que en
general las investigaciones en funcién de sus fuentes de informacién son mixtas, es decir, tienen
un componente documental que se aborda en la etapa dos y un componente de campo que se
desarrolla en esta etapa, a partir de la aplicacion de instrumentos de recoleccién de la informacién,
con enfoque cualitativo, cuantitativo o triangular ; nos permiten obtener datos, con los cuales se
presentan resultados y conclusiones.

El formato por excelencia para presentar los resultados es el articulo cientifico, su finalidad principal
es comunicarles a los lectores los resultados de una investigacion. En este punto los semilleristas han
alcanzado un grado tal de madurez que les permite someter su trabajo a examen publico y revisidn
critica por parte de expertos a través de la participacion en eventos académicos y la publicacion de
articulos en revistas indexadas.

Estructura de un articulo cientifico

Fuente: Elaboraciéon Propia -
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Opcidén de grado:

En este espacio académico se socializa el ejercicio académico en un trabajo que reposa en el
repositorio institucional de la biblioteca y el coloquio de investigacién correspondiente.

Durante esos espacios académicos se realiza un proceso de construccién colectiva de conocimiento
y aprendizaje significativo, donde todos los semilleristas aportan, adoptan roles de ponentes y
jurados y se aplican los estandares de produccién académica de textos cientificos.

Asi mismo, se desarroll6 una estrategia de capacitacion para todos los investigadores y semilleristas
del programa de Contaduria Publica Virtual, para replicar en los demas semilleros del programa la

estrategia.

Resultados e impacto de la buena prdctica

Los resultados de la practica descrita se pueden sintetizar en la siguiente tabla

Resultados Préactica

Numero de

Proyectos de

semilleristas con investigacién rz;c:jfti‘:;i Productos independientes a
Semillero autorias, coautorias financiados rovectos proyectos financiados por el
o ponentes en por el sistema fﬁmarzlciados sistema UNIMINUTO
eventos cientificos UNIMINUTO
3 productos 31 productos independientes
- resultantes de ese de proyecto financiado
S::::E;I;ii?az proyecto financiado | autoria de los semilleristas
ambientales 29 1 (1 articulo C, 1 (1 articulo de investigacion
de la cultura capitulo de libro B, C, 4 capitulos de libro B,
y un evento 26 ponencias en eventos
cientifico A cientificos B)
resilfc)a:r?'iicgzslos 15 productos independientes
<. . de los proyectos financiados
Eticay proyectos (1 articulo (2 de | illeri
educacion 27 2 Q3, 1 articulo D autoria (T oj sa;m eristas
contable 1 capitulo de libro, (1 capitu 0 de libro B, 14
2 eventos ponencias en eventos
cientificos A) cientificos B)
Fuente: SG1P- UNIMINUT T
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Como se manifestaba anteriormente, uno de los objetivos de la implementaciéon de la practica
descrita en este documento es el de incrementar la visibilidad y reconocimiento nacional e

internacional, de nuestro programa y nuestra institucion a través de los productos de investigacion

Desde enero de 2018 que se inicidé la implementacion de la estrategia, nuestros semilleristas han
tenido la posibilidad de participar en eventos nacionales e internacionales.

Principales Eventos académicos con participacion de los semilleristas del programa

Fuente: SIGIIP-UNIMINUTO. _

Se han obtenido reconocimientos como el premio a la mejor Ponencia en el Ill Encuentro
Interdisciplinario de Semilleros de Investigacion. “De las Metodologias Cientificas al Didlogo
de saberes” organizado por la Universidad Javeriana en mayo de 2018 con la ponencia titulada
“Impacto de las Semillas certificadas de Monsanto sobre la Biodiversidad, el conocimiento ancestral

y las comunidades campesinas”. Desarrollado por nuestra semillerista Lina Alicsa Villamil.
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Finalmente, se destacan dos reconocimientos muy importantes recibidos en este ano 2021 por
nuestra semillerista Jenny Juliet Idrobo quien viene desarrollando una investigacién titulada “Impacto
de los Incentivos tributarios en la evolucidon de emisiéon de Residuos Peligrosos en las empresas
floriculturas de la sabana de Bogota” El primer reconocimiento es el premio a la mejor ponencia
en el segundo coloquio de semilleros de investigacion organizado por la Escuela de Administracion
de Negocios (EAN) obtenido el 7 de octubre de 2021 y el segundo reconocimiento, es sin duda el
mas importante que ha obtenido nuestro programa y es el Premio a la mejor investigacion en el IX
Congreso Internacional de Investigacion estudiantil organizado por la Universidad de Tlaxcala el
pasado 10 de noviembre de 2021

u Lecciones aprendidas

Se pueden identificar tres lecciones aprendidas en el marco del desarrollo de esta buena practica,
en primer lugar que el programa de Contaduria Pdblica modalidad Virtual y Distancia, tiene una
caracteristica que no tienen la mayoria de programas en el pais y en el mundo a saber: los semilleros
de investigacion forman parte de la estructura curricular del programa, se garantizan los espacios
académicos, con aulas virtuales y presenciales, horario dentro de las franjas establecidas por la
universidad, estrategias pedagdgicas y medios virtuales y fisicos para desarrollar actividades de
investigacion formativa, esto sin duda es un tesoro, que puede ser potenciado y replicado por
buena parte de los programas de la institucion.

En este marco, es necesario garantizar la continuidad de los docentes investigadores y los espacios
curriculares, en los cuatro espacios académicos descritos, hemos experimentado dificultades para
garantizar los espacios en aulas virtuales y la continuidad del lider del semillero durante todo el
camino de los semilleristas. Se comprende que la contingencia causada por la pandemia COVID 19
ha implicado ajustes financieros en nuestra institucion.

Por Gltimo, sugerimos, dinamizar las posibilidades para que nuestros semilleristas, después
de obtener su titulacion, puedan seguir vinculados a nuestros semilleros y asi poder estructurar
proyectos de largo plazo.

Ariza Ruiz, E. D. (2019). CONTABILIDAD Y CONSECUENCIAS AMBIENTALES DE LA CULTURA.
En V. Autores, Libro de investigacion: Apropiacién, gestion y uso edificador del conocimiento
(pags. 182-204). Santiago de Cali, Valle del Cauca, Colombia- New York, EE UU.: Editorial
REDIPE (95857440), New York - Cali Coedicién: Universidad de San Buenaventura.
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Metodologia agil para el diseiio y

desarrollo de videojuegos serios en
entornos colaborativos

Alexander Ramirez Camargo
Alvaro Gutiérrez Rodriguez
Docentes tiempo Completo UNIMINUTO Calle 80

n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Semillero de investigacion
E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Metodologias de formacién en investigacion
B Objetivo de la prdctica
Desarrollar una metodologia para el desarrollo de videojuegos y comics mediante que implican
el uso de herramientas graficas 3D y programacién en el contexto “Agile” con los estudiantes de

UNIMINUTO Sede Principal, con el fin de visibilizar comportamientos y costumbres de la cultura
prehispanica Quimbaya.
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u Contexto de la experiencia de la buena practica

El programa Tecnologia en informéatica, de la Facultad de Ingenieria, de la sede principal de
UNIMNUTO, cuenta con el semillero de videojuego IT — Interactive, el cual vincula estudiantes de
varios programas, en el aprendizaje de diseno, modelado, animacién y programacion de objetos y
entornos 3D. Uno de los proyectos insignia del semillero, es el videojuego Tumbaga, el cual presenta
las caracteristicas de la cultura Quimbaya, a través de un videojuego creado en la plataforma Unity
3D.

Tumbaga es un videojuego 3D, en el cual se intenta presentar de una manera didactica los aspectos
mas relevantes de la cultura Quimbaya; la motivacion principal, para crear esta experiencia de
usuario, fue el desconocimiento y poca informacién que existe de estas culturas en el pais. Durante
el proceso de elaboracién del producto, han participado méas de 20 estudiantes, cada uno con un

rol especifico, lo cual se explicara a continuacion:

Documentador: Durante la primera etapa, fue necesario recopilar y sintetizar, la mayor informacion
posible sobre la cultura Quimbaya, para este proceso, se realizaron bisquedas en internet, libros,

revistas y con profesores especializados en esta area de estudio.

Guionista: Con la informacién recopilada, un grupo de estudiantes crearon el storyboard, el cual
presenta los escenarios, tematica, esquema de personajes y elementos representativos. Durante

esta etapa se establecid el arco dramatico y los retos que debian afrontar los jugadores.

Disefiadores: Basados en el guion, se pasé a la etapa de disefio 3D, los estudiantes aprendieron
técnicas de modelado, fotogrametria y texturizado de imagenes. A partir de la herramienta de
disefio SkechUp y Blender se crearon modelos 3D como el Poporo, Fitomorfo, Pajaro Otin, cosas,
puentes y personajes. Cada elemento era disefado basado en patrones y fotografias reales, se

adaptaban texturas de imagenes para hacer la apariencia mas real.

Haciendo uso del motor de videojuegos Unity 3D, se crearon los terrenos, escenarios que simulan
el entorno real, en el cual habitaron los Quimbayas, luego se incorporaron los objetos 3D y se
organizaron las escenas y retos del videojuego. La siguiente figura, presenta el objeto 3D Poporo,

insertado en la escena.
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Diseno 3D Poporo

Fuente: Elaboracion propia (2020). _

Animaciones: Durante esta fase, los estudiantes encargados de crear las animaciones configuraron
las articulaciones de los personajes, y realizaron varios clips de animaciones sobre algunos objetos,
como entradas, cascadas, humo o elementos que mejoraran la vista del escenario.

Programadores: Una de las principales caracteristicas de los estudiantes que pertenecen al semillero,
es que cuentan con experiencia en programacion. Durante este proceso, se crearon los scripts para
controlar el movimiento e interaccion del personaje principal, con los elementos presentes en el
entorno, se incluyeron colisiones y se configurd el sistema de fisicas, para simular la gravedad y
peso de los objetos. La siguiente figura, presenta el jugador principal interactuando con uno de los

objetos del escenario.
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Personaje principal

Fuente: Elaboracién propia (2020) _

En esta primera etapa, se realizaron varias pruebas piloto, en la que se detectaron varios errores y
se modificé la interaccidon de algunos retos. Durante el proceso, se disefid una pieza publicitaria y se
incorpord un video intro, con la finalidad de explicar la historia a los jugadores finales.

Como resultado de la experiencia, los estudiantes creaban un capitulo de un libro; hasta el momento
el semillero cuenta con los capitulos de: Persones, terreno, objetos 3D, colisiones, fisicas y enemigos.
La intencién de este producto es finalizar con una serie de 10 capitulos, que cuenten la experiencia
por parte de las personas a cargo, los cuales sirvan de referente para otros semilleros o instituciones
que deseen realizar este tipo de implementaciones.

Ademas, el software fue enviado a la unidad de investigaciones, para ser registrado como producto
del semillero; durante esta etapa se evaluaron los aspectos técnicos, funcionales y de disefio del
programa. Este producto fue presentado como experiencia significativa en encuentros de semilleros
de investigacién como Redis y RedColsi, obteniendo reconocimiento y excelentes puntajes en los

eventos.
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Para finalizar, el videojuego Tumbaga, fue implementado en UNIMINUTO, desde la visita de
estudiantes de colegios que quieren ingresar a la institucion, durante esta jornada, los estudiantes

realizaron los retos que presenta el software, los cuales se presentaran a continuacion:

Nivel 1: En este nivel, los jugadores deben pedir informacién a un indio de la cultura Quimbaya,
quien presentara el primer reto, el cual consiste en recoger un Poporo, el cual se encuentra ubicado
en una parte elevada, para lograr recoger dicho objeto, los participantes deben saltar una serie de
plataformas, una vez recolectado el Poporo, se activa una nueva accién para poder empujar una

piedra que obstaculiza el camino.

Nivel 2: En este segundo escenario, los participantes deben buscar una llave que se encuentra
oculta, una vez recogen este objeto, pueden abrir una serie de puertas, las cuales presentan el

segundo objeto de la cultura Quimbaya, el Pajaro Otdn.

Nivel 3: Los jugadores deben solicitar informacién sobre la cultura Quimbaya a varios indicios
ubicados de manera aleatoria, los cuales al final dan una pista para hallar el tercer objeto 3D, El
Lagarto Calado.

Nivel 4: Al final de escenario se presenta una rampla, la cual se debe subir para recoger el Gltimo

objeto 3D, El pectoral antropozoomorfo.

Después de esta actividad, se logré evidenciar que los jugadores pueden aprender e identificar
aspectos importantes de la cultura Quimbaya, por medio de los retos y escenarios presentados en

el videojuego.
H Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

Para el caso de Colombia, son pocas las investigaciones o propuestas de tipo académico que
permitan determinar didacticas para mejorar los procesos de ensefanza aprendizaje relacionados
con eventos histéricos[1] desde la ludica creativa para hacer mas atractivas las actividades educativas
[2]. Hacen falta procesos sistematicos que integren metodologias para el disefio y desarrollo de
lo relacionado con videojuegos [3] que potencien la movilidad histérica y la interaccién social. Si
bien existen modelos de ingenieria para el disefio y la construccién de software, muchos de estos

difieren en sus procesos, instrumentos y herramientas para generar productos de este tipo.
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En entornos internacionales se han venido presentando proyectos como el de la Universidad de
Ciencias Informéticas de Cuba que fundamenta su trabajo en el uso de las metodologias agiles AUP
( Agile Unified Process) [4] que en su linea de productos interactivos 3D propone el uso de buenas
practicas a partir de la participacién de grupos multidisciplinarios que incluyen la participacion
del Game Designer y Project Manager, ajustando el desarrollo de forma incremental y evolutiva
segun los principios propios del agilismo desde la metodologia SCRUM. [5] “Estamos descubriendo
formas mejores de desarrollar software tanto por nuestra propia experiencia como ayudando a
terceros. A través de este trabajo hemos aprendido a valorar: Individuos e interacciones sobre
procesos y herramientas Software funcionando sobre documentacion extensiva Colaboraciéon con
el cliente sobre negociacion contractual Respuesta ante el cambio sobre seguir un plan. Esto es,
aunque valoramos los elementos de la derecha, valoramos mas los de la izquierda”. Tal y como
afirma el manifiesto agil acordado por 16 expertos reunidos por Kent Beck en 2001 como propuesta
para el desarrollo de software de peso liviano. Se ha planteado otros marcos de trabajo para el
desarrollo de videojuegos educativos como la que plantea la Escuela de ingenieria en ciencias y
sistemas de Guatemala. [6] que desde la idea de roles determina “equipo de desarrollo compuesto
por un programador, disehador grafico, de juego y de audio integrando al cliente, lider de proyecto
y verificador de videojuego. El equipo de desarrollo es equivalente al Scrum Team, con la diferencia
que se definen subroles dentro del equipo. El lider de proyecto y el cliente son equivalentes al
Scrum Master y Product Owner respectivamente en su equivalente a la metodologia SCRUM segin
su guia definitiva [7]. Tal metodologia soporta la idea de tomar decisiones técnicas que implican
elegir herramientas, tecnologias y plataformas de desarrollo considerando previamente los
elementos del juego como lo son; la historia, los personajes, la ambientacion y la mecanica, previa
entrega del insumo relacionado con las historias de usuario o requerimientos funcionales, aqui se
destaca el uso de software para el control de versiones que involucran el uso de repositorios como
GitHub, Subversion y Git, entre otros. En Latinoamérica se han dado algunas propuestas como la
de Fernandez C. [8] que toma como premisa la idea del desarrollo de la mecéanica y dindmica de
un videojuego serio 3D en tercera persona, utiliza inteligencia artificial sobre una plataforma web
desde la implementacién del modelo RUP (Rational Unified Process) [?]. La propuesta propone
primero la idea de “concepto”, cuyo producto es un documento de requisitos de alto nivel que
enuncia las caracteristicas generales del producto, se sigue por la linea de preproduccién, donde
se identifican requerimientos funcionales y no funcionales para luego integrarlo a la arquitectura de
componentes, y paquetes relacionados con la I6gica modelada detras de los casos de uso, todo
esto especificado en un documento de disefio técnico. La produccién plantea el desarrollo del
videojuego por iteraciones derivan un producto ejecutable por cada una de ellas, el plan de pruebas
incluye pruebas beta, unitarias y de aceptacion. La metodologia finaliza con la post produccién que
se determina por el despliegue de la aplicacién ya empaquetada, instalada y distribuida desde un

servidor web a través del navegador.
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E Descripcion de la buena prdctica

Para llevar cabo el presente estudio se parte de la experiencia evidenciada en el semillero de
investigacion en videojuegos del programa de tecnologia en informatica durante dos afos, tiempo
durante el cual se ha convocado a mas de 52 estudiantes de pregrado y 20 jévenes de educacion
basica, con diferentes habilidades e intereses comunes relacionados con el aprendizaje y desarrollo
de videojuegos para que de manera voluntaria conformaron un grupo de estudio y desarrollo bajo el
acompanamiento delos lideres del semillero A continuacién, se determiné por plenaria de discusién
una linea de trabajo para el entregable que detalla de forma documental el objeto educativo
del videojuego relacionado con la necesidad de visibilizar y dar reconocimiento a la Colombia
prehispanica desde un modelo de gamificacion [10] que induzca al aprendizaje fidelizando al jugador
con contenidos y tareas usando resultados medibles. La metodologia comenzé por establecer los
elementos draméticos que encausan la delimitacidon del reto del juego, la premisa, historia y arco
dramatico asociados al término de “Jugabilidad”, entendiéndolo desde la idea de Gonzalez J,
[11] quien la presenta como la calidad del juego en términos de sus reglas de funcionamiento y
su disefio como juego en atencion a las mecanicas del juego y la experiencia del jugador cuando
interactia en el escenario virtual. Para finalizar la documentacién del juego, se enuncian los
elementos formales, [12] tales como objetivo, jugadores procedimientos, reglas, conflicto, limite
y resultado, para finalizar con los elementos dinamicos que incluyen objetos, comportamientos,
propiedades y relaciones. En este estudio, se focaliza el anélisis a partir del concepto de videojuegos
serious, en los que el objetivo principal no esté orientado al entretenimiento, sino el aprendizaje o la
practica de habilidades [13] desde el enfoque narratoldgico relacionado con narraciones o historias
interactivas, ademas se incluye el componente ludolégico que identifica la naturaleza lddica del
juego y el de ficcidn interactiva que caracteriza al juego como una ficcién con la que se puede
interactuar [8]. En la siguiente fase se establecen roles del grupo de trabajo en el que hacen parte
el documentador, disefiador de imagenes y animacién, desarrollador para las colisiones de objetos
y téster de producto. Se establece el cronograma de actividades y condiciones de los entregables e
incrementos asociados a actividades colaborativas de integracion de productos que han sido objeto
de estimaciones en peso de uno a diez. Al cabo de cada dia de trabajo y semana cumplida se retinen
nuevamente el grupo de desarrolladores para revisar en cuanto a la metodologia de trabajo el
nivel alcanzado por el incremento evidenciado en el producto, de igual manera se documentan los
avances, debilidades e impedimentos que se han dado en el proceso de desarrollo para determinar
acciones puntuales y responsabilidades individuales y mutuas en el siguiente dia y semana hasta
completar un mes de trabajo, se sigue por aplicar las pruebas de software segun el Swebook [14]
para encontrar defectos, confianza sobre el nivel de calidad, proporcionar informacién para la toma
de decisiones y prevenir defectos. Finalmente se reinicia el ciclo comenzado en la primera semana

hasta la entrega final del software al cabo de los cuatro meses estimados para el proyecto final.
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Se establecen roles del grupo de trabajo en el que hacen parte el documentador, disefiador de
imagenes y animacion, desarrollador para las colisiones de objetos y téster de producto.

Se establece el cronograma de actividades y condiciones de los entregables e incrementos asociados
a actividades colaborativas de integracién de productos que han sido objeto de estimaciones en
peso de uno a diez. Se implementa la movilidad académica entre estudiantes segun sus habilidades
observadas.

Se documentan los avances, debilidades e impedimentos que se han dado en el proceso de desa-
rrollo para determinar acciones puntuales, responsabilidades individuales y mutuas en el siguiente
dia y semana hasta completar dos meses de trabajo. Se repite el ciclo

Adaptacion de SCRUM para seguimiento de actividades en el Semillero IT INTERAXCTIVA

Peso de participacién de roles en trabajo colaborativo

Entregable Varla'mb.le = Documentador Desarrollador Disefiador Animador
participar
Elementos Reto del juego 10 0 0 0
dramaticos Premisa y arco
2y 8 0 0 2
dramatico
Jugadores 1 1 4
Procedimientos 2 6
Reglas y 4 5 0 1
conflictos
Elementos Objetos 0 3 4 3
dinémicos Comportamientos 3 3 2 2
Propiedades 2 2 3 3
Relaciones 3 4 2 1

Fuente: Elaboracion propia del autor _

Resultados e impacto de la buena prdctica

La evaluacion del producto se realizd a partir del analisis del entregable atendiendo el seguimiento
a los elementos previstos al inicio del proyecto y se obtiene un producto de software jugable para
nifos y jovenes en educacion basica que evidencia la apropiacién de la cultura Quimbaya. Se registra
el software para UNIMINUTO.
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En la primera fase del producto de software que evidencia el desarrollo de escenarios, terrenos,

personajes y programacién de fisica de colisiones en el entorno 3d de Unity y el comic del juego.

En la segunda fase se completan dos médulos del videojuego terminados y se implementa la

gamificacion.

Como producto del proceso de documentacién de la experiencia se obtienen 7 capitulos de libro,
los tutoriales del disefio y desarrollo realizado por los estudiantes, un sitio web que evidencia los
planes de trabajo implementados y se evidencian actitudes de liderazgo y autoorganizacion de los
estudiantes para la planeacién y desarrollo de actividades.

u Lecciones aprendidas

La practica es replicable para semilleros en los que se pretenda desarrollar software educativo con

propdsitos sociales.

Se sugiere organizar grupos colaborativos autoorganizados de maximo 4 estudiantes siguiendo los
principios de SCRUM, en cada grupo se determinan tareas e historias de usuarios para establecer
los elementos dramaticos que encausan la delimitaciéon del reto del juego, la premisa, historia y
arco dramético asociados al término de “Jugabilidad”, se enuncian los elementos formales, tales
como objetivo, jugadores procedimientos, reglas, conflicto, limite y resultado, para finalizar con los
elementos dindmicos que incluyen objetos, comportamientos, propiedades y relaciones.

Se requiere sistematizar la experiencia y documentar los procesos llevados a cabo durante por
lo menos 4 meses. Las reuniones semanales dan cuenta de la concatenacién de actividades y

responsables. Se punttan los cumplimientos en las actividades.

Zepeda, A. (2016) et al, integracion de gamificacion y aprendizaje activo en el aula. http://www.
redalyc.org:9081/articulo.0a?id=46148194022 ISSN 1665- 0441

Pérez, M. (2010). Estrategia ludico-creativa: Al conocimiento y la educacién por el placer. Revista
Educaciéon. Online http://www.redalyc.org/pdf/440/44013961003.pdf
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Perron, B & M. Wolf, (2003). Introduccién a la teoria del videojuego. Revista de comunicacién
Audiovisual. Online https://core.ac.uk/download/pdf/39042803.pdf.

Morales et al, (2007). Proceso de desarrollo para videojuegos. Online http://erevistas.uacj.mx/ojs/
index.php/culcyt/article/view/299/283.

Beck, Ketal. (2001). Principios del manifiesto agil, Agilemanifesto.org. Online https://agilemanifesto.
org/iso/es/manifesto.html .

Pineda Cabrera, J. D. (2015). Propuesta De Un Marco De Trabajo Para El Desarrollo De Videojuegos
Educativos Para La Asociacién Civil EDULIBRE. In Universidad de San Carlos de Guatemala,
Escuela De Ingenieria En Ciencias Y Sistemas.

Beck et al, (2013). La guia definitiva de Scrum. Online https://www.scrumguides.org/docs/
scrumguide/v1/scrum-guide-es.pdf

Fernandez, C. (2012). Desarrollo de la mecénica y dindmica de un videojuego serio 3D en tercera
persona. Online http://hdl.handle.net/20.500.12404/5155, 2012.

Delgado, A. (2012) et al. Metodologias de desarrollo para Service Oriented Architectures con
Rational Unified Process. Facultad de ingenieria Universidad de Montevideo, Uruguay Online
https://www.isa.us.es/downloads/proceedings/0126.pdf .

Borras, O. (2015). Fundamentos de la gamificacién Universidad politécnica de Madrid. Online
http://oa.upm.es/35517/1/fundamentos%20de%20la%20gamificacion_v1_ 1.pdf.

Gonzalez J, (2010). Jugabilidad, Caracterizacién de la experiencia del jugador en videojuegos.
Universidad de Granada. Online https://hera.ugr.es/tesisugr/18931200.pdf.

Hernandez A, et al, (2017). Marco de trabajo ingenieril para el proceso de desarrollo de
videojuegos. Online http://fundacioniai.org/raccis/v7n1/n12a2.pdf

Gamelearn Corporation. (2019). Qué es un serious Game. Online https://www.game-learn.com/es/.

International Software Testing Qualifications Board [ISTQB], 2011. Oficinas principals, pp. 28-40,
Bruselas, “Certified tester, Fundation Level Syllabus, Bélgica. Online https://www.istgb.org/
downloads/category/34- foundation-level-e-books.html.

Hernadndez A & K, Pérez. (2017). Criterios para verificar y validar mecanismos en el desarrollo de
videojuegos. Online http://fundacioniai.org/raccis/v7n1/n12a1.pdf
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n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Semillero de investigacion

E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Metodologias de formacién en investigacion

[E} objetivo de la prdctica

Integrar a la comunidad académica en los espacios de investigacién a través de la practica y la
aplicaciéon de los conceptos tedricos.

Objetivos especificos

e Fomentar la produccién agropecuaria de la granja aplicando los conocimientos teéricos de
las asignaturas por semestre a través de procesos investigativos.

e Hacer de la granja UNIMINUTO un modelo Agroecoldgico, replicable para la comunidad
de la region.

e Aplicar transferencia de conocimiento mediante los modelos investigativos y el dialogo de
saberes como principio agroecoldgico.

u Contexto de la experiencia de la buena prdctica

Las caracteristicas del modelo educativo permiten que los estudiantes a través de los procesos
practicos para la apropiacién del conocimiento, puedan realizar sus trabajos académicos en la
granja agroecoldgica de la universidad; para lograr este fin los docentes del programa disefaron
los proyectos integrados agroecolégicos semestrales (PIA), SIPAS y Escuelas de Campo las cuales
tienen como objetivo, que los estudiantes por medio de trabajos investigativos de aula integren y
fortalezcan los conocimientos tedricos en la practica.

Se identifican las necesidades que se tienen en la Granja agroecolégica UNIMINUTO, al iniciar
cada semestre académico y se analiza la malla curricular por semestre identificando la pertinencia
y aplicabilidad de los conocimientos teéricos. Para generar y adoptar el modelo pedagdgico
propuesto, se seleccionan temas de interés y estrategias didacticas que permitan trasmitir y socializar
la informacién, mediante un lenguaje sencillo, facil de comprender y aplicable a los temas centrales

de aplicacién de conocimientos a través de la practica y la investigacion.

EN - 2021 a

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Experiencias y herramientas para la investigacion formativa
ENSIU 2021

Como insumo de la estrategia pedagdgica de ensefianza-aprendizaje, se elabord una estrategia
que permite la integracién de todas las asignaturas para ser desarrolladas mediante procesos de
investigacion y dar una solucién a las problematicas que se presentan continuamente en el sector
rural.

E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

Segun Colan (2020) en su articulo titulado La investigacion formativa en el contexto de la universidad
peruana, expresa que la investigacion formativa es el conjunto de procesos curriculares y de
gestion institucional que desarrolla la universidad para garantizar el logro de competencias
investigativas, que formaran parte de las competencias con las que contard el egresado de la
universidad, para enfrentar las exigencias del mercado laboral y la comunidad académica.
Fundamento que permite la integracién de las mallas curriculares en procesos de investigacion para
lograr la integracién de la mayor cantidad de espacios académicos que permitan experimentar a
través de la practica generando la apropiacién del conocimiento y permitiendo el desarrollo de
competencias del saber.

Cuando se habla de investigacion en los procesos académicos de formacion se hace referencia a la
investigacion formativa esta ha recibido ese nombre porque en su procedimiento de construccion
de conocimientos sigue los pasos de la investigacion, pero en el desarrollo de esta no se produce
conocimiento admitido como nuevo y valido por la comunidad académica de una disciplina o una
especialidad. Para los procesos académicos presenta importancia local y no necesita ser validada
por una comunidad académica internacional. En el proceso de la investigacion formativa se aprende
a experimentar enfocado a saber mas, buscando desarrollar competencias que permitan a los
estudiantes, profesores y comunidades aplicar y compartir conocimientos (Hernandez, 2003).

n Descripcion de la buena prdctica

El énfasis de formacién académica para el programa de Ingenieria Agroecoldgica permite la
capacitacion integral de los estudiantes, mediante una interaccién directa con el panorama local,
nacional y mundial, que evidencia el cambio de los sistemas de produccién agropecuario causantes
del deterioro paulatino del medio ambiente y la salud del ser humano. Desde el modelo institucional
de UNIMINUTO los componentes socio-humanistico, ambiental, tecnolégico y de investigacion,
permiten que se promuevan modelos que implementen tecnologias y/o eco tecnologias apropiadas
con una cohesion funcional para los sistemas de produccidén agropecuaria contribuyendo con
el fortalecimiento de este sector productivo del pais, implementando los principios basicos de
gestion, administracion, economia y mercadeo agropecuario, proporcionando asi el conocimiento
del funcionamiento de las agrocadenas locales, regionales y nacionales para la incursién directa en
los agronegocios (PCP, 2015).
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La participacién permanente de los estudiantes en los semilleros de investigacion se convirtié en
un reto para mantener el interés en los procesos basicos de investigacion aplicada por parte de los
estudiantes de la carrera. Para el caso del programa de ingenieria agroecolégica VRO Orinoquia se
venian enfrentando todos los desafios de una carrera nueva que debia cumplir con las promesas de
valor ofrecidas a los estudiantes con el lanzamiento del programa, sin embargo, con solo un afio de
funcionamiento el programa logro tener dos semilleros de investigacion activos pero con un solo
proyecto de investigacion financiado por convocatoria interna, factor que afectaba la participacion de
los estudiantes; se contaban con todas herramientas para la vinculacidn de estudiantes en semilleros
pero se tenia una baja participaciéon en los mismos. Fue en este punto donde se propuso generar
investigacién desde las aulas usando la Granja Agroecolégica UNIMINUTO Villavicencio como un
laboratorio que provee una fuente infinita de recursos para ser investigados por los estudiantes
segln el semestre que se encuentren cursando, ademas permite articular, los aprendizajes, el
desarrollo de capacidades, el reforzamiento de valores y la generaciéon de conocimiento con la

aplicacién tedrica practica y aprender haciendo.

Los proyectos se ponen en practica integrando cada una de las asignaturas cursadas por semestre,
proponiendo un tema articulador y asignando grupos de trabajo que van a investigar sobre una
tematica general y a partir de esta cada uno disefa un proyecto que es desarrollado durante todo
el periodo académico; cada semestre cuenta con un docente lider, quien es el encargado de brindar
asesoria y hacer seguimiento de su ejecucion. Al finalizar el semestre los estudiantes sustentaran
sus proyectos para la respectiva evaluacién y de acuerdo con los resultados, los mejores trabajos
seran postulados para participar en eventos de investigacion y otros hacen parte de los proyectos
de grado.

Para el desarrollo de los proyectos, se realiza al inicio del semestre una planificacién de actividades y
se coordina la logistica para su ejecucion con el administrador de la granja, se delimitan las zonas de
trabajo, dando prioridad a todos los procesos que ya estan establecidos y a aquellas problematicas
que requieran de un seguimiento y control continuo para dar soluciones tangibles que puedan ser

replicadas.
n Resultados e impacto de la buena prdctica
El Programa Ingenieria Agroecolégica de la UNIMINUTO desarrolla con los estudiantes el ejercicio

investigativo en forma paralela a las actividades académicas, generando propuestas que permitan

involucrarlos dentro de los semilleros que tiene actualmente el programa.
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Desde el inicio de la implementacién de la practica en el afo 2019 hasta la fecha han participado
todos los estudiantes matriculados, la planta de profesores adscritos al programa y algunos
profesores de ciencias basicas, transversales y direccidon de investigaciones; para el primer periodo
del aho 2019 se desarrollaron 32 PIAS, en el segundo periodo del mismo ano 39 PIAS, durante el
trascurso del ano 2020 en el primer periodo fueron 57 los proyectos 53 PIAS y 4 SIPAS, en segundo
periodo 46 PIAS, 5 SIPAS, 9 Proyectos de aula y 3 trabajos de grado para un total de 63 proyectos
y finalmente en el primer periodo del ano 2021 se realizaron 64 proyectos distribuidos en 48 PIAS,
5 SIPAS , 7 proyectos de aula y 4 proyectos de grado.

Al finalizar cada semestre se entrega un articulo cientifico y realiza una semana de sustentaciones
cada semestre tiene un dia asignado para las exposiciones, en este espacio cada grupo de trabajo
presenta los resultados parciales y/o finales del proceso en el que participd y asisten todos los

estudiantes y profesores del programa al evento.

Con el desarrollo de estos proyectos se ha logrado la participacion en diferentes eventos, ademas
algunos se han convertido en proyectos de grado. Para hacer un mejor proceso de visibilizacion
de las practicas que se realizan se implementaron las escuelas de campo para que los estudiantes
tengan la oportunidad de realizar dialogo de saberes y afianzar sus habilidades en los procesos de
transferencia de informacién y tecnologia a las comunidades permitiendo el fortalecimiento de la
apropiacién social del conocimiento.

Han sido reconocidos como una actividad formativa de alto impacto, por lo tanto, al finalizar cada
semestre se realiza la seleccion de los dos mejores PIAS, SIPAS Y Proyectos de Aula y se les otorga

el 20% y 10% de descuento en la matricula respectivamente.
u Lecciones aprendidas

A través de los estudios planteados y desarrollados por los estudiantes desde sus proyectos PIA,
Escuelas de Campoyavances de tesis, se ha profundizado un poco en laimportancia de los organismos
del suelo en las funciones que este medio edafico tiene en la representacién de los diferentes
sistemas productivos, (agropecuarios). se ha avanzado en revisiones bibliogréficas que sustentan la
realizacion del trabajo donde ser reconoce el importante papel que desarrollan los microorganismos
en el suelo y en general en la agricultura con la presencia de dichas poblaciones (Aguilar et, al 2015),
ya que la produccién agricola ha venido dando relevancia a visiones agroecolégicas buscando
practicas sustentables, donde la inclusidon de la vida del suelo desempefia un papel importante

en el contexto agricola, pues contribuyen al funcionamiento de los ecosistemas terrestres, ya que
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permiten la recuperacion de suelos afectados por diversas causas y busca la sustitucién parcial o
total de los fertilizantes minerales, que es alli donde el estudio de micorrizas cobra gran importancia
llegando a ser considerados como una herramienta de gran potencial (Bolafios et al 2000; Aguilar
et al 2015; Moreira et al, 2006).

Las relaciones de simbiosis con alrededor del 90% de las plantas que establecen los hongos
formadores de micorrizas, son uno de los componentes principales de las comunidades microbianas
rizosféricas, las cuales intervienen de forma importante principalmente para lograr una mayor
absorcidon de nutrientes que tienden a fijarse en la matriz del suelo como el fosforo (P), mayor
produccién de hormonas y clorofila, mayor y mejor vida atil de las raices, mejora de las condiciones
del suelo y en el establecimiento de relaciones sinérgicas con otros microorganismos (Paillacho,
2010; Mohammadi et al., 2011). Por lo tanto, ha cobrado gran importancia el estudio de técnicas
para aislar y evaluar el rendimiento de estos organismos con el fin de aplicarlos al suelo como
biofertilizantes, ya que constituyen una buena alternativa para reducir el uso de fertilizantes de
sintesis quimica en la produccién logrando sistemas con mayor eficiencia y con mayor sostenibilidad
(Cruz et al., 2014).

Otros estudios de poblaciones microscopicas que han cobrado valor por su accién en la vida del suelo
son los nematodos de vida libre (organismos poco conocidos) que son un grupo de invertebrados
altamente diversos y abundantes en sistemas edaficos y en material vegetal demostrando que
comprende una gran variedad de individuos capaces de colonizar todos los ambientes posibles
(Sadnchez et al., 2002), su abundancia en suelos estd estrechamente asociada con el contenido de
humedady la disponibilidad de fuentes alimenticias; sus diferentes especies, intervienen en procesos
importantes como descomposiciéon de la materia orgénica, mineralizacion y ciclaje de nutrientes
(Lenz, 2000), poblaciones se pueden correlacionar con los estados sucesiones en la vegetacion, y
probablemente en respuesta a los disturbios fisicos y quimicos en el suelo (Matlack, 2001).

Las diversas poblaciones pueden ser asignados a diferentes grupos ecolégicos, que tienen efectos
benéficos, y/o deletéreos en el suelo y ocupan posiciones clave en redes tréficas, interviniendo
directamente en la estructura y organizacién funcional de la microfauna edéfica. (Bongers, 1999;
Bongers y Ferris 1999; Neher 2000).

Para nematodos como herramienta especifica, se ha desarrollado el indice de madurez IM, y
el indice de parasitos de plantas IPP derivados de las caracteristicas de organismos estrategas
colonizadores—persistentes C-P, (Bongers, 1999); basados en la historia de vida y segln sus
caracteristicas de comportamiento como estrategas r-K, las familias de los nematodos pueden ser

ordenadas sobre una escala de colonizadores de nuevos habitat, c o estrategas r, intermedios vy,
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persistentes p o estrategas K ; Esta escala c-p ordena las familias asignandoles un valor de uno a
seis respectivamente. El calculo de tales indices, para que la investigacién alcance un componente

aplicativo, que permita llegar al uso de estas poblaciones como indicadores ecoldgicos de calidad.

Las lecciones aprendidas se pueden ver como el acercamiento de la vida del suelo, necesaria y Util
para los ecosistemas y al que hacer de los futuros ingenieros agroecélogos y por mejorar seguir
indagando y profundizando en estos temas y a través de proyectos fortalecer el laboratorio con

equipos, reactivos y materiales necesarios para este tipo de estudios.

Desde la integracién transdisciplinar se logré realizar procesos de investigacion formativa, que ha
permitido que muy pocos estudiantes participen en eventos, ponencias y el desarrollo de proyectos

de grado.
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H Objetivo de la prdctica
Objetivo General

Consolidar los semilleros de investigacion en el contexto de la virtualidad durante la pandemia
a través del uso de los escenarios y objetos virtuales de aprendizaje.

Objetivos Especificos

e Disminuir la desercién de los estudiantes con el cambio de modalidad de acompafamiento
presencial a la virtualidad durante el tiempo de pandemia por COVID - 19.

e Vincular estudiantes y actores académicos para el fortalecimiento de competencias
investigativas sin importar restricciones territoriales.

e Apropiar el conocimiento a través del establecimiento de metas superiores investigativas
mediante la participacién integral en eventos académicos.

n Contexto de la experiencia de la buena prdctica

Con motivo de la calamidad en salud publica mundial: La COVID - 19, el replanteamiento de
las relaciones, sociales, culturales, educativas, econémicas y politicas, derivadas de ésta, y la
interdependencia compleja entre actores del sistema internacional; la forma de relacionarse, crear
y apropiar conocimiento devengd de cambios estructurales, desde la generalidad, y afinamiento,
de elementos particulares, que dieran cuenta de la dinamizacién de una cultura educativa desde la
virtualidad.

Empero, los retos que trajo consigo la pandemia, no se pueden atribuir de manera exclusiva a
ésta, todo lo contrario. El contexto de américa latina y sus paises en vias de desarrollo, dan cuenta
de un descontento social que deriva de altos indices de pobreza, falta de acceso a educacién y
educacién de calidad, asi como de sendos estallidos sociales, resultado de politicas publicas que
van en detrimento de la poblacién menos favorecida y un abandono estatal que no comprende,
asimila y hace propias las necesidades y realidades de la periferia, en este escenario particular, del
caso colombiano.

La crisis, por antonomasia, llevd a que los gobiernos estatales tomaran medidas restrictivas en cuanto
la presencialidad para llevar a cabo el servicio de la educacion. Esta medida implicé estrategias,
como frente a la situacion; dentro de las que destacan: la aplicacién y consolidaciéon de modelos de
educacion virtual y a distancia; despliegue de recursos humanos a comunidades educativas de la

periferia y atencidn integral para los estudiantes, con lo que se garantizara su aprendizaje.
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Estas estrategias trajeron consigo consecuencias multidimensionales, en la procura de dinamizar
el proceso educativo, que consideran impactos en el corto, mediano y largo plazo, donde la
innovacion y la proyeccion del sector educativo, garantizaran oportunidades competitivas y acceso
a educacion, en todas las latitudes nacionales.

Se debe reconocer que la pandemia, llevé a replantear la forma de comunicacién con los estudiantes,
los medios educativos y el conocimiento, y que, dicha realidad ha impactado a los semilleros de
investigacion de las instituciones de educacion superior.

El aislamiento social implementado por las politicas de gobierno limité los escenarios fisicos
llevando a que el proceso educativo hiciera uso de los entornos virtuales de aprendizaje (EVA),
valiéndose de diferentes objetos virtuales de aprendizaje (OVA) con el propdsito de continuar el
proceso formativo. Dicho contexto conducido de la mano de los docentes, lideres de los semilleros,
permitié continuar de manera activa las actividades investigativas de caracter formativo.

Estas herramientas de aprendizaje constituyeron el nicleo del proceso formativo, puesto que, la
forma en que se adelantaban los procesos investigativos con los semilleros de investigacion, eran
In Situ. Hoy, se hace uso general y extensivo de EVA'S y OVA'S, dando por resultado indicadores
y resultados positivos, con un valor agregado, una mayor cobertura y participacion de estudiantes
pertenecientes a diferentes latitudes del territorio nacional, hecho que ha generado y fortalecido
espacios de multiculturalidad, investigaciones con procesos exégenos y de complementariedad
profesional, dando por resultado impactos positivos en comunidades impactadas y una apropiacion
del conocimiento.

E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena practica

Los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) son escenarios de tipo educativo ubicados en la web.
Estos se entienden como un conjunto de herramientas e instrumentos de la informacién que
facilitan la interaccién educativa desde estrategias didacticas (Cedeno, y Murillo, 2019). En estos
entornos los docentes y los estudiantes de los semilleros de investigacion crean un ambiente de
interaccion donde se realizan espacios de conversacién, lectura, documentacién, realizacién de
ejercicios investigativos, formulacion y aclaracién de preguntas de investigacion, trabajo en equipo,
entre muchas otras actividades didacticas y formativas en investigacion (Fernandez, & Aguirre,
2017; Sabulsky, 2019).

Los EVA presentan un espacio simulado que media entre la interaccidn fisica entre los docentes y
lo miembros de los semilleros de investigacion. Dentro de las estrategias propias de los entornos

virtuales de aprendizaje encontramos procesos de ensefianza aprendizaje y no factores de tipo
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administrativo desde la educacién. En este encontramos nosotros un beneficio alto como repositorio
de documentos que se han ido disefiando en los encuentros de investigacién de semillero, poniendo
a disposicion a los estudiantes de semillero documentos, sitios web, blogs y enlaces de caracter
formativo en la investigacidon (Valencia, Huertas, y Baracaldo, 2014; Rodriguez, Pérez, & Torres,
2018).

Los EVA permiten, interactuar con los estudiantes semilleristas en entornos virtuales no solo como
un repositorio, sino como medio de interaccién sincrénico y asincrénico, a través de la entrega de
trabajos de la ruta de investigacion, asi mismo, permite examinar de manera online encuestas, las
calificaciones, colocar reportes y avisos, video conferencias y clases (Silva, 2017). De esta manera,
la comunicaciéon con los estudiantes de los semilleros de investigacion sin necesidad de coincidir en
tiempos y espacios fisicos con los estudiantes, dejando a un lado los limites espacios temporales
(Silva, y Romero, 2014; Medina, 2019).

Los entornos virtuales de aprendizaje pueden ser accesible desde cualquier lugar, momento y desde
diferentes dispositivos de conexién. También los EVA nos permiten hacer vinculos con estrategias
presenciales, de forma que los aprendizajes pueden ser reforzados por los dos medios. Segun
Boneu (2007) podemos distinguir cuatro caracteristicas de los ambientes virtuales de aprendizaje
que son imprescindibles, y que deben tener las plataformas e-learning. En primera medida, la
interactividad permite que las personas que hacen parte de los procesos de investigacién formativa
tengan conciencia del protagonismo en la formacién. En segunda instancia, la flexibilidad permite los
procesos de adaptacién de forma mas facil y organizada favoreciendo la estructura organizacional,
en relacion con la estructura institucional, los planes de trabajo de los semilleros y las necesidades
de los estudiantes miembros de los semilleros. El tercer punto corresponde a la escalabilidad,
entendida como la capacidad de las diversas iniciativas como las plataformas e-learning de trabajar
desde grupos pequenos y grandes. Finalmente, el cuarto factor existe la estandarizacién con la
posibilidad de transponer, haciendo importacion y exportacién de los recursos elaborados (Silvero,
2014).

Desde estos principios, el acompahamiento que se realiza a los alumnos desde la presencialidad
y en los ambientes virtuales es esencial en el aprendizaje. La familiarizacién de parte de los
estudiantes de estos espacios, favorecen procesos de nuevas competencias en los estudiantes
que les ayudan a interactuar de forma mas oportuna con las tendencias educativas actuales. Los
semilleros de investigacion acompanados con estas estrategias de la virtualidad ya permiten disefar
nuevas experiencias de aprendizaje, yendo mas alld de los aprendizajes netamente investigativos,
fortaleciendo competencias para nuevos espacios profesionales (Londofio, 2011; Gonzélez, Alvarez,
& Bassa, 2018).
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Al considerar la caracteristica polisémica del concepto: “Objetivo de Aprendizaje”, Per Se; se hace
indispensable considerar las aproximaciones tedricas que dan cuenta de este. Para satisfacer ese
propdsito, en preciso establecer que el primer acercamiento conceptual se tiene con Hodgins, en el
ano 1992, con el establecimiento de una analogia de bloques, a escala, de construccién (Hodgins,
2000), con la que se asociaba el proceso de aprendizaje al resultado de una construccién; sin

embargo, esta aproximacion no consideraba las diferentes tipologias de aprendizaje y sus entornos.

Para la primera década del milenio actual, el concepto, desde la cosmovisiéon de Salas y Umana
(2010), incluye elementos adicionales, tales como: herramientas computacionales y de ingenieria;
elementos que, porsunaturaleza, contemplan unaestructura organizativa, que se vale de herramientas
audiovisuales, con el fin de desarrollar una propuesta de aprendizaje sélida y multidimensional, que

brinde soluciones reales a las diversas formas de apropiacion del conocimiento.

Es para el quinto lustro del milenio actual, con Tovar (2014), que el concepto en mencién deviene en
lo que se debe conocer como Objetivo Virtual de Aprendizaje (OVA); siendo esté, aquella estructura
organizada y disehada por un equipo multidisciplinar, que se vale de las ventajas de la realidad
aumentada, con el propdsito de captar la atencién del publico al que va dirigido un proceso de
ensenanza (Tovar, 2014). No obstante, aunque Wiley (2000) define estos objetos como “entidades
digitales”, es el mismo Hodgins, quien destaca que los objetos pueden ser digitales o no, pues su
naturaleza y alcance esta determinado por garantizar un proceso de apropiacién de un determinado

conocimiento (Gonzalez-Barbone y Anido-Rifon, 2008).

Considerando la evolucién tedrica del término, destacando su transito entre paradigmas y espacios
virtuales, que propenden por escenarios disruptivos; los Objetos de Aprendizaje, han consolidado,
en el presente, una serie de caracteristicas que tienen como maxima patrocinar la construccién
de conocimiento por parte de los actores intervinientes en el proceso formativo. Para Gibbons,
Nelson & Richard (2000), las categorias de desarrollo pedagdgico, que permiten la apropiacién del
objeto, estan dadas por: la modularidad, durabilidad, reutilizacién, personalizacién, flexibilidad,
adaptabilidad, escalabilidad, articulacién interna, representacién significativa, articulacion

instruccional y escalabilidad.

Estas caracteristicas, como elementos de articulacién formativa, requieren, en palabras de Fajardo,
Sotelo y Moreno (2012), una clasificacion que permita determinar la etapa procesal de la relacién
ensefnanza-aprendizaje y con ella establecer el OVA, que se ajusta a la necesidad del entorno y
del usuario. Dicha clasificacion, pasa por determinar, primero: el objeto instructivo, mismo que,
considera el entorno paradigmatico desde el dogma formativo, donde quien debe apropiar el

conocimiento, sigue instrucciones concretas para desarrollar; segundo, el objeto de cooperacién,
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aquel donde se propende por un proceso formativo horizontal, entre pares, del que se busca la
creacidn de contenido formativo desde quien recibe un aprendizaje; tercero, el objeto de practica,
donde debe llevarse a cabo un proceso auténomo de aprendizaje por parte de aquel que emplea el
objeto; y, cuarto, el objeto de evaluacidon que permite establecer un proceso de retroalimentacién
Inter partita, con el fin de valorar el del objetivo y alcance del objeto, planteado en el proceso

formativo.

La consolidacién del proceso, a partir del cumplimiento integral de sus etapas, permite, desde los
procesos formativos de la educacion superior, determinar: en primer lugar, fortalecer la capacidad
de razonamiento criticos por los usuarios del proceso formativo; y, en segundo, las propiedades
formativas, desde la aplicacion de un OVA determinado, toda vez, que garantiza una versatilidad
que va en funcidén de necesidades particulares de quienes intervienen en la relacién ensefanza-

aprendizaje.

En el escenario de esta buena practica la comunicacién transmedia jugd un papel importante,
dado que se logré articular la teoria y la practica en los procesos de investigacién que venian
desarrollando los estudiantes. Para comprender mejor este campo de la comunicacién transmedia
es importante conocer su definicion, para ello Albarello (2013) menciona en su articulo titulado
Narrativas Transmedia: cuando todos los medios cuentan que es "un tipo de relato en el que la
historia se despliega a través de multiples medios y plataformas de comunicacién y en el cual
una parte de los consumidores asumen un rol activo en ese proceso de expansién”. En virtud del
contexto investigativo los estudiantes de los 3 semilleros buscaron trabajar un circuito transmedia
que les permitiera conservar la atencion y el interés por sus proyectos de investigacion, haciendo

uso de espacios virtuales y fisicos para llevar a cabo el trabajo con las comunidades.

Durante estos dos afios en algunos momentos en los que se presentaron altas cifras de contagio
a causa del COVID - 19 se evidencidé por parte de la admnistracion publica toques de queda en
la ciudad, tal como lo mencioné El Tiempo (2021) a través de su portal de noticias en internet “La
alcaldia de Pereira acogié la recomendacion del Gobierno Nacional de decretar la restriccion a la
circulacion de personas por el aumento de los casos de COVID - 19y la ocupacién de las Unidades
de Cuidados Intensivos (UCI)"”. En virtud de este panorama y con la intencién de salvaguardar la
vida de los estudiantes y la de sus interlocutores se hizo uso de plataformas digitales como las redes
sociales, Moodle, Teams entre otros entornos virtuales de aprendizaje con la intenciéon de hacer
acercamiento y ejecucion de instrumentos de recolecciéon de datos en los proyectos que venian
adelantando.
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Tal como lo cita Albarello (2013) en su articulo “aunque el contenido fluya por distintas plataformas
al aprovechar la especificidad de cada medio, se deba asegurar una visién Unica y sin fracturas
del mundo narrativo”. Durante el proceso de desarrollo de los proyectos de investigacién se
buscé ejecutar un circuito transmedia que permitiera guardar una armonia en la ejecucién de los
proyectos, para ello se hizo uso de las plataformas de Microsoft Teams y ZOOM para ensedar
y aclarar procesos metodoldgicos y disciplinares en cuanto a las investigaciones en materia de
Psicologia y Comunicacién Social. Sumado a ello, se usé las redes sociales para generar espacios
de interaccién entre los investigadores y la poblacién estudio a través de conversatorios en vivo
con profesionales en la materia. Seguido de esto se logré ejecutar los instrumentos de recoleccidn
de informacidén a través de cuestionarios enviados por WhatsApp a padres de familia, asi mismo,
ejercicios de observacién participante y no participante en el centro de Pereira para conocer en
detalle las dindmicas sociales en los sectores delimitados en el proyecto. Durante este tiempo se
buscé salvaguardar el proceso sin generar fracturas en la comunicacién y el proceso educativo de

los estudiantes.

En conclusién, siempre habra nuevas disposicion fisicas y digitales para enlazar procesos investigativos
y de storytelling, sera clave seguir ahondando en ello para conocer otras alternativas que se puedan
sumar, tal como lo menciona la Revista TELOS (2016) “La ecologia de los medios es una fuente
permanente de nuevas experiencias, formatos y dispositivos. No pasa una semana sin que irrumpa
una nueva interfaz, un formato textual innovador o una sorprendente practica de apropiacion de

esos medios”.
m Descripcion de la buena prdctica

Con motivo de la incursidon en el Eje Cafetero, atendiendo las diversas y complejas necesidades
como realidades de la region, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios hace presencia y con
ella desde las vigencias 2014, 2015, 2019, respectivamente, “Praxis psicoeducativa, estrés laboral
y LEKA”, comprometidos con el desarrollo de practicas sostenibles y prolongadas y de caracter
social, han venido innovando metodoldgica y pedagégicamente con herramientas que dan cuenta

no sbélo de una adecuada apropiacién del conocimiento sino de elementos replicables.

En los tres casos, mencionados con anterioridad, es preciso establecer tres hitos con los cuales se
puede constatar y reconocer la importancia del devenir de cada semillero. Para la primera etapa, se
contd con un alistamiento pensado en satisfacer las necesidades investigativas del entorno social,
que ante las complejas situaciones provocadas a partir de la pandemia habian dejado grandes dafos
a nivel fisico y emocional en los estudiantes y en diferentes comunidades de la ciudad de Pereira 'y
de diferentes municipios del departamento de Risaralda; para la segunda etapa, se llevaron a cabo
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ajustes transversales a las lineas de investigacion, la realidad social interna, el contexto externo y las
metas del proceso investigativo, mediante el cuestionamiento de las dindmicas ante los procesos de
formacién y gestion de campo; y, para la tercera etapa, la depuracién de componentes investigativos
estructurales y de talento humano adscrito a cada semillero, identificando las competencias de
aprendizaje para de esta manera orientar los mejores entornos y objetos virtuales de aprendizaje
(EVA y OVA).

La conjugacién de estas 3 etapas, dan cuenta de la trayectoria, la consolidacion y la obtencién de
resultados 6ptimos en virtud de los objetivos y alcances establecidos desde la coordinacién de
investigacion de la sede. Los semilleros de investigacién: Praxis psicoeducativa y Estrés laboral
surgen por la iniciativa de los estudiantes y del docente por la necesidad de complementar estudios
que venian realizando en psicologia, pues veian que eran insuficientes y querian mas espacios de
presencialidad por la metodologia a distancia.

El semillero LEKA, nace de la mano de los estudiantes y el docente con el propdsito de dar solucién
a problematicas y fenédmenos sociales a partir de la comunicacién, aplicando de forma practica los
conocimientos y habilidades aprendidas en la formacién profesional adquirida en la institucién.
Surge de la necesidad de generar nuevas alternativas de enseinanza y seguimiento de los desarrollos
académicos dado que, en ambos casos era patente la necesidad de articular procesos investigativos
con realidades en constante cambio. Es por esta razén, que el primer elemento que se debia
articular, con el fin de satisfacer los objetivos y alcance de los semilleros, era el de establecer una
correspondencia con el plan de estudios del programa (PEP). De dicha articulacién, fue indispensable
considerar la experiencia de los programas académicos como eje mediante el cual se desarrollaba
la practica. Con esta premisa como base estructural del proceso, para el caso de los semilleros del
programa de psicologia, se transversalizaron las asignaturas del campo disciplinar clinico y educativo
con las propuestas de investigacion. Para el caso del semillero LEKA, se considerd su enfoque de
comunicacién experimental basado en el plan de estudios del programa, dado que, el proceso se
enriquecia al considerar diversas cosmovisiones de los estudiantes, pues estos eran de diferentes
semestres, con lo que se logré una cohesién del ejercicio practico y tedrico.

n Resultados e impacto de la buena prdctica

Dando por resultado, al final del proceso, una correspondencia entre la ruta de formacién de los
semilleros y sus integrantes con las asignaturas de investigaciéon de los programas académicos
objeto de estudio. Ahora bien, en cuanto a las etapas y/o actividades de la implementacion, para los
tres casos, se contd con tres hitos, asi: retencidon de semilleristas, vinculacion de multiples actores
académicos y del sector real, y apropiacion del conocimiento a través de la participacion en eventos

académicos.
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Para el primer hito, se considerd articular las lineas de investigacion con las necesidades de
comunidades objeto de estudio y los intereses investigativos de los semilleristas, de tal suerte
que se cred un escenario de construccidon conjunta del conocimiento; para el segundo hito, se
llevaron a cabo invitaciones a miultiples actores, tanto del sector académico, como del sector real,
en el propdsito de articular soluciones 6ptimas a realidades apremiantes; y, para el tercer hito, una
apropiacion del conocimiento aplicado, puesto que, se logré una concreciéon entre lo tedrico y lo
practico, dando por resultado productos investigativos de alto impacto. Para el desarrollo de todo
el proceso investigativo de los tres semilleros, fue necesario contar con la participacién de seis
docentes.

Asi mismo, se ha contado con la participacion de 190 estudiantes, cuyo nimero ha venido aumen-
tando exponencialmente, en funcidn del uso de las estrategias OVA y EVA. En ese sentido, para llevar
a cabo la implementacién de las estrategias, se establecieron recursos que dinamizaran el proceso y
garantizaran su aplicacién como apropiacion, asi: Primero, uso de recursos digitales con un enfoque
en comunicacién transmitia dado que los estudiantes durante este tiempo han hecho acercamientos
con las comunidades objeto de estudio; segundo, participaciéon en eventos académicos nacionales
e internacionales sin incurrir en altos costos; y, tercero, mediante la invitacién a actores del sector
real, con lo que se logré la consolidacién de procesos y aplicacién con resultados.

Finalmente, como resultado de la consolidaciéon investigativa, lograda desde el trabajo de los
semilleros, se pudieron establecer sendas alianzas inter e intra institucionales, donde se destacan:
a.) Red de universidades de Risaralda (conformada por 15 universidades del eje cafetero); b.)
Articulacién del Programa DELFIN con la vicerrectora Sur Occidente (Sede UNIMINUTO Buga);
c.) Capacitacién virtual en Metodologias de la investigacion y anélisis de resultados por el Dr.
Damian Emilio Gibaja Romero — Universidad UPAEP (México) Invitado especial por UNIMINUTO Eje
Cafetero para los semilleros de Investigacion; d.) Alianza entre los semilleros de investigacion en
Comunicacién Social y Licenciatura Infantil para el disefo del proyecto denominado “Mi preguntario
de cuarentena, interpretacion de los imaginarios de los ninos y las nifias desde su rol en situacion
de confinamiento.”

m Lecciones aprendidas

La gestién de los espacios de formacion del de los entornos virtuales de aprendizaje dado desde
las redes sociales, las diferentes plataformas de aprendizaje virtual como Moodle, los blogs, y los
simuladores virtuales, han permitido diversos aprendizajes. A nivel de docentes ha facilitado el
manejo y la incursidon en nuevas estrategias para interactuar y para gestionar didacticamente la
forma en que los estudiantes de semillero aprenden investigacién formativa (Valencia, Huertas, y
Baracaldo, 2014; Rodriguez, Pérez, & Torres, 2018).
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Por el lado de los estudiantes ha permitido conocer nuevas formas de interactuar y de actuar en
sus procesos de formacién dandoles herramientas educativas, no solo de tipo investigativo sino
también el fortalecimiento de competencias en herramientas virtuales que seran muy utiles para su
vida profesional. A nivel institucional. los aprendizajes radican en la formulacién de enriquecer las
estrategias que se tienen dante todo el proceso educativo (Silva, y Romero, 2014; Medina, 2019.

El proceso formativo, desde la relacion objeto-resultado Lara (2014), es decir, ensefianza-aprendizaje,
a partir de uso y usufructo de los OVA, permite la creacién de competencias y la consolidacién de
experticias de quienes hacen parte del proceso formativo, en general. Desde la particularidad, para
los integrantes de los semilleros de investigacién, se han cimentado las bases y determinado valores
agregados de los mismos, pues su Know How, derivado de su aprendizaje, les ha creado una pseudo
experticia en el desarrollo de tareas y trabajos conjuntos, dado que, se satisface el tridngulo de Coll,
Mauri, y Onrubia (2008): contenido, actividad-instruccién y aprendizaje; elementos extrapolables a
procesos de consultorias técnicas, en distintos campos del conocimiento, en donde los estudiantes
han tenido cercania en propiedad (Mufioz, 2020).

El uso de elementos tradicionales y disruptivos les ha permitido apropiar herramientas cognitivas,
donde el saber hacer, brinda apropiacién del conocimiento y réplica de este, de manera vertical
y horizontal, puesto que, es identificable la significancia de procesos analiticos, comprension de
habilidades y actitudes ligadas a experiencias especificas.

Hacer uso de la comunicacion transmedia permitié evidenciar una alta sincronia entre lo offline
y online, buscando constantemente generar conexién e interés en el proceso formativo de los
investigadores de los 3 semilleros. Una de las grandes lecciones que ha dejado esta practica ha
sido su buena y efectiva trazabilidad dado que los contenidos siempre estan a disposicion de
los estudiantes bien para realizar un proceso fisico o virtual con determinada audiencia. De esta
manera, segun Albarello (2013) en su articulo titulado Narrativas Transmedia: cuando todos los
medios cuentan que Carlos Scolari menciona que “es posible satisfacer a los fanaticos que quieren
conocer todo el universo narrativo y al mismo tiempo contener a los que solo se conforman con
recorrer una parte e imaginar el resto”.

Los resultados obtenidos durante el 2019 y 2020 han demostrado que los procesos de formacion
en el campo investigativo se pueden configurar en el marco de los EVA y OVA, claramente con un
constante acompafiamiento y motivacion a los estudiantes, a partir de los resultados logrados se
puede determinar que la practica es totalmente replicable para cualquier semillero. Los resultados
pueden serreplicables e incluso escalables en la medida en que la universidad cuenta con plataformas
virtuales que permiten romper los limites del espacio. Para tal fin se viene consolidando un curso
en plataforma Moodle que pueda ser replicado en otras sedes y con otros semilleros, ademas de

fortalecer los procesos de trabajo colaborativo como los COIL con otras universidades.
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La investigacion como posibilidad

de desarrollo humano: camino a las
competencias educativas del siglo XXI

Maritza Acuiia Gil

KN Eje temdtico de La experiencia de la buena prdctica
Semillero de investigacion

E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Trayectoria investigativa

[E} objetivo de la prdctica

Fortalecer el desarrollo de competencias investigativas asociadas al perfil de formacién de los
estudiantes como Licenciados en Educacién Infantil.

Consolidar un espacio académico de articulacion entre la investigacion formativa y la investi-

gacioén situada con impacto en el contexto educativo de las infancias a regional y nacional.

Promover la generacién de comunidad académica de aprendizaje en el marco del programa de
Licenciatura en educacién Infantil.
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u Contexto de la experiencia de la buena practica

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios desde sus planteamientos misionales privilegia la
educacion superior de alta calidad y pertinente, con opcién preferencial para quienes no tienen
oportunidades de acceder a ella, a través de un modelo innovador, integral y flexible; b. Formar
excelentes seres humanos, profesionales competentes, éticamente orientados y comprometidos
con la transformacién social y el desarrollo sostenible; c. Contribuir, con nuestro compromiso y
nuestro testimonio, a la construccién de una sociedad fraterna, justa, reconciliada y en paz. (PEI,

pag. 13)

En este orden de ideas el perfil formativo del programa de Licenciatura en Educacién Infantil en
UNIMINUTO le apuesta a la formacién de maestros integros que articulen las funciones sustantivas
de docencia, investigacidon y proyeccién social como elementos pertinentes para la atencion
a las infancias. Asi se define como eje central el desarrollo de procesos que fortalezcan la linea
de investigacién en educacién y transformacién social; aspecto en el que la inclusién educativa
representa una categoria clave, en tanto constituye un eje de reflexién académica en las practicas
pedagdgicas a nivel personal y colectivo.

Desde esta perspectiva la trayectoria investigativa descrita en el presente documento registra
los procesos académicos liderados con el semillero investigaciéon en Pedagogia Infantil PAIDOS
adscrito al programa de Licenciatura en Educacién Infantil. En este grupo participan estudiantes
con caracteristicas diversas cuyas edades estdn comprendidas entre 20-43 afhos, estratos
socioecondmicos ( A'Y B segun el SISBEN), madres cabeza de hogar, pertenecientes a diferentes
municipios de Norte De Santander. Adicionalmente las estudiantes vinculadas presentan elementos
culturales, ritmos y estilos de aprendizaje diferentes que constituyen una experiencia maravillosa de
crecimiento personal y profesional.

Ha de considerarse que la gran parte de estas estudiantes presentan desafios escolares en materia
de procesos lecto-escritores; esto considerando que han suspendido su educacién durante periodos
que oscilan entre 5y 15 afos producto de compromisos familiares o laborales. Estas caracteristicas
se suman al prejuicio, apatia, temor por la concepcién que histéricamente ha tenido la investigacion
que ha sido referenciada como aburrida, y exclusiva de personas con capacidades excepcionales.

Considerando lo anterior esta experiencia investigativa se consolida a partir de la necesidad de
generar escenarios de formacién e implementacién de propuestas investigativas que atendieran
los problemas e intereses del contexto educativo de Norte de Santander vinculantes del derecho
educativo de las infancias. Esto toma sentido al reconocer el papel de la educacién en la construccidn
social, se considera un problema incidente la postura acritica frente a la diversidad y heterogeneidad
de los diferentes actores educativos.
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Desde esta optica, la experiencia educativa desarrollada mediante semilleros de investigacion
responde a la necesidad de transformar practicas pedagdgicas homogéneas ausentes de
problematizacién ante los retos que ha venido generando lineas de accién como por ejemplo la
inclusidon educativa de los diferentes nifios (as). Esto considerando la caracterizacién de poblacién
migrante, desplazada, con necesidades y capacidades excepcionales, poblacién de diversos grupos
étnicos que requieren maestras amantes de la diversidad.

Asi la experiencia educativa del semillero PAIDOS se configura como un eje central para el proyecto
de vida de las infancias; esto a partir del propio sentido y significado que sus maestras (en este caso
las estudiantes de Licenciatura en Educacién Infantil posibiliten relaciones cercanas y pertinentes
a su contexto. Lo anterior toma sentido al considerar el perfil formativo de las estudiantes de
Licenciatura en educaciéon infantil que destaca habilidades para la ensefianza, la investigacion
el desarrollo comunitario que integra el servicio como caracteristica estructurante del quehacer

profesional.
Desde esta perspectiva se apertura un ejercicio motivacional, presencial y formativo en el que se
crea el semillero como posibilidad a todas las estudiantes del programa académico referido; siendo
esto una posibilidad para fortalecer el desarrollo humano desde fines pedagdgicos integrales que
articulan la dimensién corporal, comunicativa, cognitiva, espiritual y ética. Se trata entonces de
una experiencia primeramente humana, personal y colectiva con impacto en el fortalecimiento de
proyectos de vida profesional.

Desde esta 6ptica, los planteamientos curriculares del semillero consideran pertinente revisar
el desarrollo integral de las estudiantes como elemento clave a la generacién de ambientes de
aprendizaje desde un pensamiento cientifico, que articule inquietudes como las siguientes: ;Qué
siente? ;Qué le interesa? ;Qué propone? ;Qué necesita?, preguntas que se espera fortalezcan
el pensamiento critico y ante todo una postura participativa, incluyente y ética de la necesidad
formativa como futuras maestras.

E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

La educacién actual plantea desafios formativos a nivel pedagdgico, didactico epistemoldgico e
investigativo; esto como ruta académica para generar practicas profesionales que transformen
los contextos educativos desde apuestas sostenibles. En este orden de ideas desde el nuevo
paradigma educativo se promueve el desarrollo de acciones que articulen la investigacion como
competencia importante a nivel metodoldgico y disciplinar para generar conocimiento que pueda
incluso dinamizar la comunidad académica desde teorias emergentes; en ultimas profesionales

integros que aporten al desarrollo humano (Vallejo, 2020).
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En este sentido en la trayectoria investigativa del semillero PAIDOS fue vital el desarrollo de
practicas pedagdgicas vinculantes de propuestas didacticas creativas y diversas que rompieran el
circulo de apatia y temor generado por experiencias anteriores con la investigacion; esto sumado
a la importancia de la promocién de la autonomia de las estudiantes frente al fortalecimiento
de su propio ritmo de aprendizaje, la conexién de la investigacién como herramienta personal y
propositiva para generar transformaciones en asuntos de interés, la expectativa y motivacién frente

a la generacién de nuevo conocimiento que optimice su labor docente.

Lo anterior supone la reflexién en el acompanamiento formativo que trasciende un paradigma
mecanicista de la educacion meramente racional; desde esta mirada emerge la posibilidad de
considerar el enfoque afectivo como mediado del proceso ensefanza aprendizaje; en tanto las
relaciones entre el maestro y estudiante se caracterizan por un vinculo emocional que motiva conecta
y en acuerdo con los recientes estudios neurolégicos estimula el desarrollo del pensamiento y el
aprendizaje (Flores, 2019).

Desde esta dptica la educacion superior ha de reflexionar acerca de las caracteristicas que median
la practica pedagdgica, en particular en los componentes curriculares referidos a la investigacion.
Respecto a la formacion de docentes emerge el gran compromiso de configurar el perfil profesional

desde reconocimiento del saber cientifico en una relacién dialégica entre la teoria y la practica.

Se asume la investigacion como una herramienta eficaz para abordar los diferentes fendémenos
que pueden retroalimentar la practica, conjugando el saber desarrollado en la propuesta curricular
de la formacién académica, con la praxis investigativa como una opcién de desarrollo del modelo
praxeologico que estructura la apuesta institucional de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios ; esto implica un ejercicio analitico en el que se privilegia una praxis que reconoce de forma
consciente su estructura, lenguaje, actores, sentidos y significados como pretextos pedagdgicos

para fortalecer la pertinencia de los procesos desde una perspectiva liberadora (Juliao, 2011).

En esta linea la formacién en investigacion se considera un aspecto fundamental en la medida que
desde el perfil profesional de UNIMINUTO y su modelo praxeolégico el licenciado en pedagogia
infantil esta llamado a movilizar la realidad educativa de su contexto local y nacional, con elementos
socio-criticos que le permitan cuestionarse, responder creativamente a las necesidades intereses
de los nihos, y sobre todo estructurarse conceptual, pedagdgica y didacticamente para que sus
practicas realmente sean transformadoras de su realidad persona y colectiva; esto en el marco de
los objetivos de linea de investigacién en educacién y transformacién social con especial énfasis en

la inclusidon educativa.
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Lo anterior toma sentido teniendo en cuenta las necesidades propias del contexto de Norte de
Santander donde se evidencia la ausencia de practicas pedagdgicas incluyentes, debido a la falta de
claridad conceptual por parte de los docentes, quienes en ocasiones perciben la diversidad desde
una postura negativa, lo cual desencadena el uso e implementacion de estrategias y metodologias
homogéneas, pasando por alto las necesidades, intereses y particularidades de cada nifio o nifa,
originando una atencién deficiente, por parte de los maestros quienes pueden llegar a sentirse
agobiados por su labor debido a la falta de actualizacién ante los nuevos retos que exigen el
desarrollar una educacién inclusiva.

En este contexto cabe precisar que la motivacion del futuro maestro para fortalecer su perfil formativo
representa un elemento significativo para su posterior desempeno profesional indistintamente de
los retos que puedan generarse. Finalmente, la practica pedagdgica vincula la disposiciéon para
aprender, las relaciones de orden personal y social, la vocacién, sentido de corresponsabilidad, las
metas establecidas alrededor de su profesion, el valor otorgado a su profesion saber (Pegalajar-
Palomino, 2020).

En consecuencia, la formacién docente implica la inclusidn tacita de las habilidades emocionales
para el desarrollo humano; se espera con ello posibilitar la emergencia de respuestas pertinentes
frente a los diferentes desafios educativos; entre ellos los vinculados al desarrollo de habilidades
emocionales que permitan el reconocimiento y tratamiento acertado de situaciones conflictivas que
permeen el bienestar personal y colectivo; situaciéon que para el caso de los docentes representa un
impacto significativo (Moscoso, 2019).

En este sentido, cabe sefalar la importancia del liderazgo docente mediado por el fortalecimiento
de las habilidades emocionales como posibilidad para comprenderse en el marco de las emociones
propias y las de los demés seres humanos con quienes interactia; de forma particular los estudiantes
con quienes comparte sus conocimientos. (Costa,2021).

En este escenario de desafios educativos en materia de desarrollo integral de los futuros profesionales
de la educacidn resulta importante la comunicaciéon como pretexto formativo en la medida que
apertura o limita los comportamientos. En este sentido el rol de liderazgo del docente en educaciéon
superior es determinante en la afinidad que el futuro profesional tenga frente a sus saberes; en el
caso particular de la experiencia investigativa la afinidad o distancia con la misma.

Enrazén de lo anterior es preciso promover en la formacién del profesional de educacién la capacidad
de gestionar los diferentes cambios en su dmbito personal o profesional que le permitan desarrollar
sus propias habilidades. En tanto el cambio sugiere un proceso que privilegia la adaptacion a las
diferentes situaciones, mas alld de los elementos técnicos del contexto, se trata de un cambio
centrado en la persona (Garay, 2010)
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Desde esta perspectiva, la experiencia del semillero de investigacion del semillero PAIDOS adopta
los planteamientos de la educacién corporal como pretexto pedagdgico para optimizar la relacion
ensefnanza-aprendizaje. Asi asume los seres humanos participantes en el marco de un complejo
corporal sensible con multiples vivencias dotadas de sentido, contexto, historia sugieren un
abordaje didactico vinculante del reconocimiento, las expresiones desde mdltiples lenguajes que
forma consciente (Gamboa, et al., 2021)

La educacidn corporal tiene como eje de partida la aceptacion de que somos cuerpos diferentes. Al
finy al cabo, la aceptacién del Otro pasa, en primer lugar, por la aceptacion de la propia corporalidad.
En otras palabras, la construccién de un nuevo orden somatico precisa de cuerpos que se aceptan
en la diferencia (Echeverry & Diaz, 2019, p. 12).

En consecuencia, la practica pedagdgica desde una perspectiva de la diversidad son un gran aporte
a la formacién de las futuras licenciadas en pedagogia infantil, ya que a partir del desarrollo de
diferentes proyectos de investigacion que den respuestas a las necesidades y particularidades de
los estudiantes, se esta trabajando en la construccidén de una educacién de calidad e incluyente;
donde se aborda un sin nimero de elementos propios del contexto en el que se desenvuelve cada
maestro.

Lo anterior toma sentido al considerar que un maestro que investiga se mantiene actualizado frente
a los nuevos retos que demanda la educaciéon actual y esto le va a dar las herramientas necesarias
para implementar estrategias y metodologias pedagdgicas orientadas a potencializar en los nifios y
nifas sus capacidades y particularidades, aportando asi en su desarrollo integral.

Adicionalmente se reconoce en las practicas pedagdgicas una herramienta potente de transformacion
social de las realidades escolares, bajo la autorreflexion y autocritica de su quehacer cotidiano
abierto a resignificarse, renovarse y auto estructurarse de acuerdo a las necesidades del contexto y
de los actores educativos que comparten su quehacer cotidiano, en otras palabras invita al maestro
a repensar su experiencia, su rol, su ser maestro (a) que se concatena desde la praxeologia con la
teoria y la practica en un mismo sentir, en un mismo acontecer cotidiano.

Es por ello que desde la perspectiva de la praxeologia se busca que las maestras en formacién
reflexionen sobre su accién e impulsen la transformacién de su quehacer pedagédgico para lo que
resulta importante tener en cuenta que se trata de un proceso interactivo, dinamico, sensible,
motivador y valorativo de cada paso dado en el trayecto pedagdgico hacia la generacién de
ambientes pedagdgicos incluyentes. Esto implica la emergencia de ambientes pedagdgicos
que privilegien la empatia como aspecto determinante en la interrelacion humana, el trabajo
por equipos, establecimiento de acuerdos indistintamente de las diferencias de pensamientos o

posturas conceptuales o empiricas (Arciniegas, et al., 2021).
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E Descripcion de la buena prdctica

La experiencia del semillero de investigacién responde a los planteamientos institucionales dispuesto
en el proyecto educativo de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios en el planteamiento del
desarrollo humano bajo la pretensién de equilibrar el aprendizaje del estudiante con su formacién
como persona integral, llevdndolo a construir un proyecto personal de vida y a desplegar sus
potencialidades al adquirir la autonomia y las competencias pertinentes para su realizacién personal
y profesional (PEI, 2021, p.25).

En este sentido la experiencia del semillero PAIDOS se organiza a partir de un plan formativo que se
articula de forma directa con los diferentes saberes de cursos como: Fundamentos, epistemologia
de la investigacion, Investigacion educativa, electiva de investigacion. Estos elementos disciplinares
ubicados en los micro curriculos de los diferentes semestres configuran el desarrollo del saber
pedagdgico y el saber disciplinar de las estudiantes participes del proceso.

En su correspondencia el enfoque praxeoldgico que orienta el desarrollo institucional plantea
desafios referidos a la lectura del contexto su interpretacion, comprension y de forma particular su
transformacién a partir de propuestas investigativas que ademas de nutrir la experiencia pedagdgica
y profesional configuran una filosofia de vida desde la permanente autoevaluacién de su quehacer
cotidiano; esto aperturando la permanente posibilidad de cambiar en la bisqueda del crecimiento
y bienestar personal y colectivo.

La experiencia formativa del semillero PAIDOS constituye entonces un acercamiento a la
investigacion desde la cotidianidad misma, tendiendo un especial cuidado en el material utilizado
para apoyar el proceso que aunque bien cuente con lenguaje técnico resulte oportuno para generar
la sensibilidad que como humanos podemos tener acerca del conocimiento fortaleciendo la mirada
epistemoldgica de la investigacion con propuestas didacticas afines al contexto, las estudiante, los
interés y perfil del programa.

A continuacién, se referencian a manera de sintesis el semillero PAIDOS desarrolla las siguientes
acciones pedagdgicas que estructuran la trayectoria investigativa; sin embargo, se precisa que su
recorrido pedagdgico obedece a una propuesta dindmica, ciclica mas alld de una secuencia rigida y
secuencial. Asi se destacan elementos como:

e Ejercicios valorativos (analogos a diagndsticos) para reconocer la identidad de cada estudiante
en materia de sus habilidades, saberes, elementos personales y familiares que se convierten en
punto de apoyo para fortalecer su proyecto de vida desde la investigacién. (Esta actividad es

periddica de acuerdo al ingreso de los estudiantes).
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e Desarrollo de acciones pedagdgicas vinculantes de la cotidianidad de las estudiantes que se
convierten en pretextos pedagdgicos para la motivacion para la transformacién de factores
extrinsecos que podria eventualmente afectar la permanencia. Por ejemplo situaciones propias
de su entorno laboral o dificultades académicas que desde el compartir de un café o un juego
que estimule habilidades emocionales, una celebracion de la vida (cumpleafos), viajes locales y
nacionales con fines académicos entre otras propuestas que consolidan la nocién de “equipo”
“comunidad” “familia”.

Desarrollo de sesiones de encuentro semanal: con propésito formativos en la linea de metodologia
de la investigacion o en teméticas propias de los diferentes proyectos de investigacion que se
estén implementando a la fecha. - Participacion permanente en sesiones institucionales e
interinstitucionales. Este es el caso de talleres, foros, congresos, seminarios formativos liderados
por el programa académico, coordinaciéon de investigacién, universidades a nivel regional e
internacional.

Participacion en comunidades académicas: el equipo desarrolla Interaccién con semilleros de
investigacién de UNIMINUTO regional y/ o nacional, asi como otras universidades para la divulgacién
de conocimiento. Esto se realiza a través de redes como: la Red Colombiana de Semilleros de
Investigaciéon REDCOLSI; Alianza SIES+ (liderada por Universidades de Norte de Santander);
Programa internacional para el fortalecimiento de la cultura cientifica-DELFIN. Se contd con la
participacion de un estudiante pasante de México.

Estos escenarios se configuraron como posibilidades interinstitucionales idéneas para el
fortalecimiento de competencias disciplinares en educacién infantil a la vez que el desarrollo de
habilidades personales e interpersonales afines a su perfil de formacién profesional.

® Produccién académica: en el plan operativo del semillero se privilegia el disefio y ejecucién
de eventos académicos y proyectos afines a la linea de investigacion en desarrollo humano;
articulos, libros y capitulos de libro pertinentes al objeto del programa; ponencias derivadas de
investigacién entre otros

Ahora con relacion a los resultados de aprendizaje esperados los estudiantes han fortalecido a
través de la experiencia del semillero de investigacion PAIDOS los siguientes elementos, que, en
razén de la naturaleza cualitativa de la experiencia descrita, se presentan de forma narrativa, como
sigue a continuacion:

* Las competencias socioemocionales; esto le ha devuelto la confianza en sus proyectos de
vida, en sus suefios, metas y retos como personas y futuras maestras en educacion infantil.

Adicionalmente facilita la interaccién con las comunidades educativas de la region.

EN - 2021 119

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Experiencias y herramientas para la investigacion formativa
ENSIU 2021

e Desarrollo de competencias lectoescritoras acordes a su perfil como licenciados en educacion
infantil; esto se suma a los aprendizajes pertinentes a la consolidacién de produccién académica

de acuerdo a la tipologia existente: memorias, libros, eventos académicos entre otros.

e Fortalecimiento de la cultura investigativa como parte de la experiencia cotidiana y proyecto
de vida. De esta manera se promueven las competencias investigativas para fortalecer su perfil
desde la articulaciéon entre la docencia-la investigacion y la proyeccién social.

® Fortalecimiento del trabajo auténomo y colaborativo, habilidades comunicativas; siendo estos
pretextos pedagdgicos para la construcciéon de comunidades de aprendizaje.

Finalmente, el semillero de investigacién PAIDOS constituye un espacio académico de participacion
interactiva de docentes y estudiantes bajo la modalidad virtual y presencial. En este escenario
participan de forma directa: docentes, estudiantes (tercer al décimo semestre) y coordinaciones (de
programa e investigacion) del programa de licenciatura en educacion Infantil. De forma indirecta
participan los estudiantes y docentes de los semilleros TRAZOS Y PRAIDES adscritos al programa
en mencion, esto en el desarrollo de acciones de investigacion formativa y aplicada.

[EA Resultados e impacto de La buena prdctica

Como resultados de la experiencia investigativa se destacan 43 proyectos de vida de estudiantes
impactados desde la investigacién como posibilidad de desarrollo humano. Por supuesto el proyecto

de vida de la docente acompanante. A continuacién, se relacionan los productos:

Proyectos de investigacion: la trayectoria investigativa cuenta con cinco proyectos de investigacion
ejecutados relacionados con la inclusién educativa, trabajo infantil, pedagogia para la Paz,

competencias ciudadanas y motivaciéon en educacion infantil.

A partir del desarrollo metodoldgico y disciplinar de la experiencia desde la investigacién formativa

y aplicada emergen las publicaciones referidas a continuacion:

A. 5 capitulos de libro como sigue a continuacién: impacto de la inclusién educativa en la practica
pedagdgica: una lectura desde la voz de los maestros y las maestras; perspectiva de la educacion para
la Paz en la practica pedagdgica; los conflictos desde la perspectiva de las habilidades emocionales;
la comunicacion desde los sentidos de vida: herramienta pedagdgica para la transformacién de

conflictos cotidianos; conversar con el cuerpo como posibilidad de construccién de Paz.
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B. 1 Compilacion del libro resultado de investigacion: investigacion en comun-unidad. Participacion
interdisciplinar (programa de administracién en salud ocupacional).

C. 1 Articulo de investigacion: El trabajo infantil como reto de la inclusién educativa desde las
representaciones sociales de la escuela: Caso de la instituciéon educativa Andrés Bello-Laura Vicufa.

D. 12 ponencias resultados de investigacion; estas son desarrolladas por el equipo a nivel regional
e internacional; estos productos abordan diversas tematicas asociadas a la linea de investigacion
en educacién y transformacion social; con especial énfasis en la inclusién educativa de las infancias.

E. Tres memorias de evento cientificos producto de la participacién en la alianza interinstitucional
SIES+ desarrollada entre las universidades de la ciudad de Cucuta, entre ellas la Universidad
Francisco de Paula Santander, Corporacién Universitaria Minuto de Dios.

F. Disefio y ejecucién de eventos académicos: dos talleres de formacién cuyas tematicas centrales
fueron: filosofia para nifios y educacion para la Paz. Adicionalmente se disefa e implementan dos
eventos académicos nacionales como sigue a continuacion: foro reflexién en contexto, seminario
transformacién de conflictos cotidianos y finalmente el evento internacional titulado: la investigacion
como experiencia transformadora de Vida.

u Lecciones aprendidas

Se considera importante considerar el uso de un lenguaje académico para el desarrollo de los
procesos formativos en investigacion; sin embargo, ha de privilegiarse la proposicién de dispositivos
pedagdgicos (textos cientificos, recursos tecnoldgicos entre otros) accesibles a la comprension
gradual de las estudiantes que generen empatia y afinidad con el conocimiento. Este aspecto
resulta pertinente en la medida que les genera confianza, fortalece su autoconcepto y autonomia
en el trayecto escolar.

Por otro lado el desarrollo de investigacion como herramienta de desarrollo humano implica una
propuesta didactica vinculante de las dimensiones humanas. Esto implica determinar elementos
importantes para el aprendizaje en la medida que parte de la cotidianidad de las estudiantes para
generar conocimiento.

Adicionalmente resulta vital la articulacidon del cuerpo como pretexto pedagdgico para fortalecer
los diferentes planteamientos curriculares de la experiencia formativa en la investigacion; esto
considerando las emociones, relaciones, el sentir y accionar humano emergente en procesos

cientificos y de forma tacita en campos de naturaleza cualitativa como la educacion.
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En este orden de ideas se destaca laimportancia de vincular los factores intrinsecos de los estudiantes
y los extrinsecos para favorecer la motivacion permanente de las estudiantes; esto garantiza la
sostenibilidad del proceso en la medida que se reconocen los elementos socioecondémicos, laborales
familiares entre otros que hacen parte del ser humano participante, sea este docente o estudiante.

La articulacion curricular de los procesos de investigacion formativa y aplicada derivada del plan
de estudios del programa de licenciatura en educacién infantil representa una posibilidad de
profundizacién del saber pedagdgico y disciplinar en educacién infantil.

Adicionalmente como aspectos positivos se destacan la generacién de redes de apoyo desde el
trabajo colaborativo; esto representa una gran posibilidad de desarrollo humano en la medida que
consolida la comprensién de la investigacion desde la propuesta de comunidades de aprendizaje.

A esto se suma la pertinencia de los procesos desarrollado en el semillero PAIDOS en correspondencia
a las necesidades de cada estudiante; esto ha posibilitado la potencializacion de sus diferentes
capacidades al servicio propio y de la comunidad académica.

Finalmente, como un aspecto por fortalecer en el marco de los procesos investigativos la importancia
de desarrollar estrategias mediadas por la virtualidad para facilitar el acceso de las estudiantes de
diferentes municipios. Al respecto se espera consolidar el semillero PAIDOS como un escenario
incluyente y pertinente indistintamente de las fronteras de indole geografico, social y econémico;
esto con el propdsito de seguir fortaleciendo la investigacion como estilo de vida; susceptible a la
practica humana.
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Semillero de investigacion Violencia,

Género y Paz una invitacion a ver
completo el mundo con lentes de género

Sandra Rocio Guerrero Torres

Angie Castrillon Eraso

Claudia Patricia Valencia Vidal

Fénix Rojas Palacios

Sthefanny Maria Figueroa Tapia

Corporacién Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO, CR Pasto.

n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Semillero de investigacion
n Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Trayectoria investigativa
B Objetivo de la prdctica
Generar un espacio de formacién, discusion, debate, difusion y transmisiéon de los conceptos
tedricos en torno a tres conceptos Violencia Genero y Paz desde un anélisis de la conducta y

el comportamiento individual y social, orientados a su aplicacién en procesos de investigacion,
Estudiar la problematica de la violencia y sus efectos desde los conceptos de Género, Violencia
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y Paz, identificar las areas criticas de accidén sobre la fenomenologia de la violencia y sus
efectos y reflexionar sobre estos en contextos psicosociales, en especial sobre la salud mental
y explorar el papel de la psicologia junto con otras disciplinas, en el planteamiento de alter-
nativas de abordaje al fenédmeno VBG y la construccion de espacios de paz y sana convivencia

u Contexto de la experiencia de la buena prdctica

El semillero de Investigacion inicia como grupo de estudio en el aho 2017, posteriormente debido
a la constancia, el nUmero de estudiantes y propuestas de investigacién, se disena la estrategia
extracurricular como semillero de Investigacion titulado “Violencia, Género y Paz” del Centro
Regional Pasto con cédigo CRP-SM-PSID-001, fue aprobado como estrategia pedagdgica por la
Direccion de Investigaciones de La Rectoria Sur Occidente durante el periodo académico 2018-1.

El semillero, con el objetivo de generar un espacio de formacién, discusion, debate, difusion y
transmisién de los conceptos tedricos en torno a la Violencia, Genero y Paz desde un anélisis de
la conducta y el comportamiento individual y social, orientados a su aplicacién en procesos de

investigacién.

Cabe resaltar que existe articulacién del semillero Violencia, Género y Paz, con el plan de estudios
del programa de psicologia, ya que permite afianzar los conocimientos en el campo de la
psicologia, logrando profundizar en temas concretos de las realidades inmediatas y da respuesta a
las necesidades del medio, en su interior se han desarrollado proyectos de investigacién, como es
el caso de la investigacién en curso “MIRADAS DE SALUD MENTAL: ROLES, PROTAGONISMO Y
MAS. UNA REVISION DE ESTUDIOS, el cual ademas fue postulado y desarrollado en el programa
Delfin 2021 por su pertinencia en el tema de roles de género en el marco de la pandemia COVID-19,

proyecto que surge desde el afio 2020.

El proyecto "FACTORES DE RIESGO QUE INFLUYEN A LA PERMANENCIA, EN RELACIONES
CONYUGALES DE CONTROL Y POSESION”, con ponencia en el encuentro nacional de inves-
tigacion UNIMINUTO 2019, y participacion en el 1er Congreso de Investigaciones en Género y
Diversidades 2021.

El proyecto TIPOLOGIA DE VIOLENCIA DE PAREJA EN ESTUDIANTES DE PRIMER SEMESTRE de
la UNIMINUTO. Con ponencia en la jornada de investigacién enfocada en el desarrollo humano -
UNIMINUTO 2020.
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ProyectoTIPOLOGI'ADEVIOLENCIAESCOLARCON PERSPECTIVADE GENEROENINSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE PASTO, con ponencia en el ENEPSI 2018, el semillero fue invitado a formar parte
de la RED DE INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR POR LA IGUALDAD DE GENERO Y
LA DIVERSIDAD y posee asiento con la coordinadora del semillero y una estudiante semillerista,
al interior de la buena préctica se desarrollan: Cine foros, disefio y desarrollo de proyectos de
investigacién, participacion activa en seminarios, congresos, cursos, etc., capacitaciones, charlas,
se ha contado con la participacién de invitados expertos nacionales e internacionales, entre otros

De la misma manera el semillero cuenta con la experiencia de la construccion pedagdgica y didactica
del debate La violenciay el género, con la participacion de tres programas de psicologia de la regién
a nivel local y participacién del debate iberoamericano de sociedades plurales, participacion a nivel
internacional con el proyecto de investigacion en curso, “MIRADAS DE SALUD MENTAL: ROLES,
PROTAGONISMO Y MAS. UNA REVISION DE ESTUDIOS" entre otros resultados la Comunidad
educativa participante semillero son docentes y estudiantes semilleristas que pertenecen a la
Corporacién Universitaria Minuto de Dios, invitados especiales y/o externos a UNIMINUTO,
que desde su formacion y/o experiencia permiten abordar la tematica del semillero con mayor
profundizacion.

Los recursos utilizados hasta el momento han sido audiovisuales, diapositivas, Cine foro,
capacitaciones, revision sistematica en investigaciones, entre otros, despliegue metodolégico y
herramientas, que constantemente llevan a preguntas, cuestionamientos e indagaciones y garantizan
la fluidez al ejercicio investigativo, las cuales “se convierten en excusas que tejen metodolégicamente
el semillero. Si bien, cada uno se utiliza en momentos determinados, su riqueza no se agota de una
sola vez”. (Cardenas Santamaria, 2018, pag. 107).

Los escenarios de encuentro desde su inicio fueron las instalaciones de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios, CR Pasto, todos los lunes en horas de la noche, en tiempos de pandemia se
ha conservado el encuentro a través de plataforma Google Meet con la presencia asistencia y
constancia de los y las participantes

Se realizan actividades con personal capacitado adscritos a instituciones aliadas a nivel local, nacional
e internacional, afianzando los conocimientos y potencializando los proyectos de investigacion en

curso y temas propios del semillero
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En la narrativa de su exposicion debe responder a las siguientes preguntas:
a. Coémo surge la practica al interior del eje tematico

La practica surge en el aino 2017 cuando se inicié en el proceso de semillero de investigacion:
violencia, género y paz desde el principio se ha contado con un grupo de participante muy
fructifero, comprometido y responsable en cuanto a la participacion de eventos que se
programan. Para realizar estos encuentros del semillero se acordé el dia lunes de 6:00 pm
hasta las 8: pm, la practica surge mediante encuentros educativos donde se realiza invitaciones
a personas esenciales en el proceso de adquirir conocimiento de un tema. En cuanto a la
experiencia dentro del grupo se ha logrado adquirir manejo de grupo, buena oralidad, bases
para la investigacion, seguridad frente a nuestra investigacién, acompahamiento permanente
por parte de nuestra lider del semillero, Sandra Rocié Guerrero, de igual forma hemos
realizados ponencia de nuestra investigacidén y encuentros con otros semilleristas. Ademas,
en las aclaraciones de tematicas y formulacién de idea para investigar un tema donde fue
aprobada como estrategia pedagdgica por la UNIMINUTO, y por ultimo participar en ponencia
donde se expone lo investigado.

b. Por qué surge esta practica al interior del eje tematico

Surge la practica por el interés de resaltar una investigacion sobre las tematicas de género
que permite ayudar a la minimizar las problematicas existentes sobre género y de igual forma
promover la equidad basada en género, para que de esta manera se logre contribuir a la
disminucién de la desigualdad para mejorar el proceso de una construcciéon de personalidad.
Por ultimo, surge para ayudar a concientizar a la sociedad sobre los tabls que existen alrededor
de género que vivimos en la actualidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, la practica surge con el propdsito de crear espacios en los
cuales se pueda minimizar la situacidn que se presenta en muchos de los estudiantes de la
universidad. Puesto que al cambiar de ambiente se enfrenta a nuevas experiencias que pueden

desencadenar inseguridades en las parejas de los estudiantes.
E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena practica
Un referente importante es el estudio de Cardenas Santamaria (2019), titulado ssemilleros escolares

de investigacion. Apuestas por la investigacion en la escuela y la constituciéon de subjetividades
politicas, en el cual se pregunta su autor: “;En qué siglo vive la escuela?” La cual pone de relieve
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el lugar y el sentido de esta institucion socializadora en pleno siglo XXI. Ademas, se cuestiona:
;Ensefar se trata solo de reproducir informacion? ;Aprender se limita a repetir dicha informacién?
Pensar la escuela desde estas preocupaciones implica un ejercicio de lectura, tanto critica como
autocritica, de aquello que se desenvuelve cotidianamente en el escenario escolar de manera visible

o soterrada.

Por ello hace un andlisis y presenta este documento en el cual “se trata de posicionar la producciéon
de conocimiento y la constitucidén de subjetividades politicas en la escuela como un campo de
investigacién que visibilice las experiencias, los saberes pedagdgicos y los practicos que se
desenvuelven cotidianamente en el escenario escolar y que pueden contribuir a pensar la educacion

escolar en general y los procesos de ensefanza y aprendizaje en particular” (p. 16).

Es muy importante que los intereses por los semilleros de investigacion se den desde el ambito
escolar porque ellos posibilitan la adquisicién de habilidades investigativas y como aduce este

mismo autor:

[...] la iniciativa de semilleros la llevan en la sangre docentes inquietos, que quieren dar mas
de lo que deben. Nacen de la inquietud de algunos estudiantes que desean ser parte de un
cambio desde el conocimiento, desde el compartir saberes. A partir de su conformacién hasta
su consolidacién y permanencia se demuestra, a diario, que la produccién de conocimiento
puede y debe darse desde los mismos estudiantes y docentes. En las aulas se dan experiencias
para compartir y se requiere de personas con el animo de incursionar en una forma de pensar

diferente la educacidn para llevarlas a cabo. (Cardenas Santamaria, 2019, p. 111).

El documento titulado Sentidos y Perspectivas sobre Semilleros de Investigacion en Colombia de
(Gallardo-Cerdn, 2019), hace un abordaje de conocimiento de los semilleristas con fundamento en
dos estructuras tedricas, dos dimensiones que se podrian denominar perspectivas criticas por su
concepcidn sobre el sujeto, como aquel que puede llegar a decidir en un marco social para actuar,
asi sea minimamente, en la transformacién de si mismo; asi se propone una fenomenologia critica a
una fenomenologia de andlisis. (p. 113).

Otros fueron:

e Lopez, Moral, Diaz y Cienfuegos, (2012), también explican la violencia de pareja.

* |borray San Martin, (2001). Manifiestan los tipos de violencia en pareja
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® \Vizcarray Poo. (2011) quienes manifiestan estrategias para disminuir la violencia de pareja
e Durazo y Ojeda, (2013), quienes manifiesta que los estudiantes universitarios no estan exentos

a sufrir violencia.
H Descripcion de la buena prdctica

a. Descripcidon conceptual de la buena practica:

La buena practica se ha desarrollado durante el semillero violencia, género y paz que nacioé
en el afio 2017, teniendo una gran acogida por los estudiantes permitiendo desarrollar
proyecto de investigacion, por tal razén fue aprobado como una estrategia pedagdgica
con el cédigo CRP-SM- PSID-001, por la direcciéon de investigacion de la rectoria sur
occidente, durante el periodo académico 2018-1. Teniendo en cuenta esto, se ha logrado
crear espacios en los cuales los estudiantes realizan investigaciones en torno a la violencia,
género y la paz. La participacion dentro del semillero mediante el Plan de Estudios del
Programa (PEP) ha permitido desarrollar y fortalecer los conocimientos adquiridos a lo largo
de la carrera universitaria, brindando la oportunidad de crear investigaciones las cuales
se encuentra en formacién denominada tipologia de violencia en pareja en estudiantes
de primer semestre de la UNIMINUTO. Dicha investigacion ha dado la oportunidad de
participar en jornadas de investigacion enfocada en el desarrollo humano. Por otro lado,
el desarrollo del semillero se ha logrado plantear mediante la utilizacion de encuentros
de estudios, cine foros, debates, conversatorios, exposiciones, ponencias, congreso y

capacitaciones.
b. Paso a paso de la buena practica

i. Nombre del paso: conceptualizacién y teorizaciéon de las tematicas que convoca el
semillero y capacitacion al grupo de semilleristas en estas para fortalecer un discurso
cientifico firme de los elementos centrales abordados al interior del semillero.

ii. Tiempo de ejecucién: dos horas semanales.

iii. Descripcion del paso

Se debe iniciar, asistiendo a los encuentros de conceptualizacién de tema sobre el
semillero, asistir a capacitaciones de otros profesionales quinees se preparan para brindar

sus conocimientos frente a tematicas importantes.
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Después de tener claridad de conceptos, plantear una idea de investigacion, presentarla
con la lider de semillero, esta es evaluada y trasformada en propuesta investigativa, con la

tarea de crear la investigacion en formato de propuesta.

Por consiguiente, la lider presenta la propuesta ante el al comité de investigaciones del
programa de psicologia buscando su aprobacién. Una vez superado este paso se inicia el
proceso de blusqueda literatura de la idea y plantar la descripcién del problema pregunta,
objetivos, justificacién, marco tedrico y metodologia, es necesario resaltar que durante la
realizacion del proceso de buenas practicas se posibilita la realizacién como es el caso y la

experiencia del semillero, ponencias sobre los avances de la investigacion.
iv. Resultados de aprendizaje esperados con la buena practica

Los resultados que se espera en la buena practica es realizar un proceso de explosion
adecuado de la investigacion, manifestar mediante de ella los conocimientos que se
obtuvo durante el proceso. De modo que se quiere lograr replicar una buena practica en el
momento que toda la teoria y conocimiento adquirido durante la formacién universitariay el
acompanamiento del semillero se vuelve real y permite intervenir dentro de una comunidad
buscando una mejor calidad de vida, basada en el respeto por los diversos pensamientos
y acciones de las personas.

Igualmente, importante es generar en el grupo se semilleristas discursos cimentados en la
ciencia y la investigacion que se suscriban en torno a los conceptos de Violencia, Género
y Paz

v. Recursos y materiales

En cuanto el recurso es tener presupuesto para ir a los encuentros los lunes y los materiales
son el computador para realizar todo lo necesario para la investigacion. Por uUltimo los
instrumentos, es la encuesta para conocer de manera detallada la problematica que se
quiere investigar y tener resultados. Por otro lado, en el tiempo que se lleva en las buenas
practicas, se han creado diferentes actividades que nos han permitido indagar en los temas
relacionados al &mbito social y psicolégicos que se desarrollan en la actualidad, logrando
asi, relacionar estos fendmenos con teorias cientificas que nos permita comprender el

comportamiento de las personas.
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c. Poblacion a la que va dirigida la buena practica

La poblacién a la que va dirigida las buenas practicas es a estudiantes de la UNIMINUTO
pertenecientes al programa de psicologia del centro regional Pasto.

n Resultados e impacto de la buena prdctica

1. Conformacién y consolidacién de semillero de investigacidn con:11 estudiantes semilleristas
2. Construccion y desarrollo de 6 proyectos investigativos en curso.

3. Participaciéon en la convocatoria Delfin 2021- “MIRADAS DE SALUD MENTAL: ROLES,
PROTAGONISMO Y MAS. UNA REVISION DE ESTUDIOS", el cual fue socializado en ponencia

a nivel internacional.

4. Participacién en del Debate iberoamericano “sociedades plurales”, en la ciudad de Cali,
donde se desarrollé una revision sistematica de la literatura nacional, permitiendo conocer los

argumentos cientificos y normativas de la constitucion

5. Disefio y ejecucién del Debate local Violencia y Género con la participacion de tres programas
de psicologia de la region

6. Construccion de 7 planes formativos que permite consolidar el aprendizaje desde la academia.

7. Reconocimiento en el departamento con la invitacién a formar parte de la Red de Instituciones
de Educacién Superior Por la Igualdad de Género y la Diversidad, conformada por 11
universidades de Narino en la cual se encuentran una estudiante semillerista y la coordinadora
del semillero de investigacién

Desde la Universidad de Cérdoba en Argentina invitacion a escenarios de debate
y participacion en conuversatorios con el abordaje de temas de género desde un
enfoque Psicojuridico

Entre los Resultados de aprendizaje alcanzados en los y las estudiantes se encuentran:

1. Alolargo delsemillero, se han desarrollado diferentes actividades que permiten profundizar
en temas de género, diversidades, violencia y paz a nivel social, desde la psicologia basada
en la evidencia se ha permitido conocer los argumentos cientificos, marcos legislativos y

derechos universales en el marco de los conceptos que delimita el semillero.
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2. Sehan generado escenarios de escuchay aprendizaje activo de las diferentes problematicas,
frente a la violencia y vulneracién de derechos fundamentales, en cuanto al género y con ello
la inclusién, asi también la prevencién e identificacion de factores de riesgo que naturalicen
la violencia.

3. El desarrollo de programas de intervencion frente a las situaciones de violencia bajo
enfoque de derechos y perspectiva de género

4. El bagaje ponencial de semilleristas en escenarios académicos de investigacion

Las jornadas de formacion realizadas en el semillero, permitieron ampliar no solo el conocimiento,
sino también reforzarlo y algo muy importante, posibilito como un efecto no directo abordar
problema de manejo de publico, oralidad y participaciéon en convocatorias masivas, fortaleciendo
la expresién oral, y nutriendo habilidades que posiblemente eran dificiles de demostrar, como la
redaccién, el andlisis critico y reflexivo de una problemética categorizada por la OMS como un
problema social de caracter epidemioldgico

E Lecciones aprendidas

A pesar de formar parte del siglo XXI al interior del semillero fue importante generar reflexién sobre
la naturalizacién de la violencia, la presencia de violencia institucional y el bajo reconocimiento
interdisciplinarios de los efectos que desencadena la exposicién a las violencias por razones de
género

Una de las lecciones mas significativas es la necesidad de generar productos de sistematizacion
de la experiencia, la organizacién y persistencia permite consolidar un discurso cientifico de las
problematicas que aborda el semillero de investigacion

La mirada externa del semillero pareciera que es un grupo de mujeres hablando temas de mujeres
y hemos hecho uso de medios de difusién para dar a conocer que al interior del semillero de
investigaciéon hay participantes hombres y que a su interior la violencia es universal y no tiene un
género especifico para estudiar e investigar

Es un espacio que genera un aprendizaje auténomo, con responsabilidad individual desde la
asistencia constante y grupal en el desarrollo de proyectos, asi mismo cada espacio permite generar
nuevos conocimientos desde la experiencia de la lider del semillero como de los invitados expertos
en temas propios de la psicologia y el semillero; de igual manera, la participacién en debates,
encuentros y programas nacionales e internacionales, ha permitido ampliar conocimiento a través
de la socializacion en temas como: violencia de género, roles de género, construccion de la paz,
entre otros...
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Es necesario inyectar estrategias de ensenanza variadas que permitan al semillerista permanecer

expectante a la formacién y acompafamiento del semillero

Se debe identificar un diay hora constante de reunién para los grupos y asi se permite la participacion

activa y permanente del grupo

Se debe generar espacios de consulta de eventos nacionales e internacionales en miembros del

semillero que motiven a la participacidn y desarrollo de este tipo de encuentros.
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Investigacion y proyeccion social:

la articulacion de los saberes

Maria Claudia Vera Guarnizo

Martha Liliana Diaz

Jackson Ermizul Monroy Gutiérrez

Xiomara Valdés Restrepo

Maria Fernanda Laguna Charry

Javier Fernando Bocanegra Rojas

Ingenieria Civil, Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Centro Regional Girardot

n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Sistematizaciéon de la practica

n Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Trayectoria investigativa

B Objetivo de la prdctica

¢ Que los resultados de aprendizaje adquiridos en el plan de estudio se apliquen IN SITU.
(habilidades).

e Que el estudiante conozca las bases necesarias para hacer una revision de la literatura
especializada, asi mismo pueda identificar los tipos de investigacion y las metodologias,
mediante el cual puede generar proyectos y formular sus monografias. (conocimiento)

ENSIU - 2021 135
Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO




Experiencias y herramientas para la investigacion formativa
ENSIU 2021

u Contexto de la experiencia de la buena practica

La experiencia de las buenas practicas nace a partir de la ruta sugerida de investigaciéon en donde
los diferentes cursos se integran con el drea de proyeccidén social, orientando a los estudiantes
y profesores a buscar nuevas técnicas de aprendizaje, optimizando procesos y generar nuevos
proyectos; realizando un andlisis de las diferentes vulnerabilidades que presentan las comunidades
para que mediante estas experiencias se den desde lo vivencial mediante practicas en SITU,
laboratorio y clases magistrales.

Estas actividades son enmarcadas en el desarrollo social y econémico, que posibilitan la actividad
humana en el sentido mas amplio de la calidad de vida, es por esto, que desde los saberes se resalta
los resultados de aprendizaje dados en cada curso, generando una evolucién en los estudiantes
a ese cambio social mediante la investigacién dando como resultados profesionales con sentido
social.

Por lo tanto, las buenas practicas, nacen desde una circunstancia, es decir partiendo desde las
problematicas sociales para dar solucién mediante la investigacién, por esto docentes y estudiantes
llevan a cabo diferentes actividades en donde se ejecutan los proyectos con base al modelo
praxeoldgico, siendo asi que las experiencias vividas han contribuido a complementar los resultados
de aprendizaje de cada uno de los estudiantes.

Ademas de lo anterior, para establecer las acciones de los proyectos que se implementan, se tiene
en cuenta la situaciéon socioeconémica de Girardot, las problematicas ambientales en donde Ila
mayoria de sus habitantes se encuentra en estado de vulnerabilidad al no contar con elementos
béasicos que garanticen la calidad de vida, siendo asi situaciones que desde la comunidad académica
son tratadas mediante la investigacion con el objetivo de dar posibles soluciones y/o alternativas

de abordaje.

Debido ala crisis de salud pUblica producto de EI SARS-CoV-2 (COVID-19) se desarrollaron diferentes
estrategias para poder dar continuidad a los proyectos que buscaban dar solucién a las diferentes
problematicas de las comunidades mas vulnerables; motivo por el cual se dividié en diferentes
escenarios y saberes de habilidades y conocimientos.

Antes de la contingencia de salud publica los proyectos se desarrollaban IN SITU, es decir en el campo
de practica el cual seria directamente con la comunidad y los lideres sociales donde inicialmente se
realizaba una reunidon con el representante de la comunidad quien manifestaba las necesidades y

problematicas que tenian en el campo de infraestructura, ambiental, econémico, social y mediante
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esta reunion se desarrollaba una matriz DOFA analizando las debilidades, oportunidades, fortalezas
y amenazas para generar la formulacion de los diferentes proyectos. Al formular los proyectos se
dialogaba con los especialistas de las diferentes areas que trabajan para la Corporaciéon Minuto
de Dios; a fin de que nos brindaran la asesoria pertinente y motivarlos a ser participes de los
diferentes proyectos, posterior a ello se animaba a la comunidad estudiantil y se buscaba alianzas
con diferentes entidades externas las cuales fueran un apoyo como la Alcaldia Municipal, empresa
con compromiso social ya sea publica o privada que estuviera interesada en apoyar el desarrollo de

las comunidades mas vulnerables.

Al empezar la pandemia por decreto presidencial se establecieron diferentes directrices para
salvaguardar la vida de los colombianos. Se generaron medidas bastante estrictas que hicieron

cambiar por completo el desarrollo de los proyectos y generaron retrasos en los mismos.

Se cancelaron las salidas a campo con estudiantes, se impuso una cuarentena que duro mas de
un afo, se cambiaron las clases presenciales a virtuales generando un cambio abrupto de una
carrera totalmente presencial a pasar a una modalidad 100% virtual y en donde las herramientas
digitales como Teams, Blackboard Collaborate, Hangouts, Meet, Telegram y WhatsApp permitieron

mantener los canales de dialogo abiertos.

Hay que dejar en claro que estas herramientas digitales fueron utilizadas con la comunidad académica
y estudiantes pero también hay que mencionar que la mayoria de lideres comunitarios no cuentan
con los recursos econémicos necesarios para tener dispositivos con esta tecnologia; por lo cual se
debieron realizar constantes llamadas para mantener los canales de didlogos abiertos y explicarles
que los proyectos seguian vigentes, que se realizarian diferentes estrategias para optimizar los
procesos y que frente a esta problematica de salud publica se debia reformular los proyectos para
contemplar el impacto generado y sin lugar a dudas estas problematicas se debian establecer en

una matriz de riesgo de los proyectos como un riesgo de alto impacto.

En la pandemia, la Ingeniera Maria Claudia Vera y su grupo de trabajo solicito el apoyo del doctor
Néstor Rafael Perico (Colombia) y la Doctora Maribel Tello Bello (México) para capacitar a los
estudiantes del semillero en la revisién de bases de datos especializadas, construccién de articulos
cientificos indexados y revision sistémica para buscar alternativas de solucion replicables a las

necesidades de las comunidades vulnerables del Municipio de Girardot.

Estas capacitaciones fortalecieron el compromiso social de los estudiantes y permitié abrir sus
mentes a un mundo de conocimiento de vanguardia el cual nunca hubiesen imaginado, generando

asi un pensamiento critico y surgiendo en ellos el deseo y la necesidad de ser investigadores.
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E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

Las buenas practicas se han adaptado a los cambios actuales con relaciéon a la pandemia que
acontece hoy en dia en el mundo, pero estas no han cambiado su objetivo principal, el de producir
buenos resultados y ser recomendadas como modelos para implementarse en cualquier institucion
de educacién, incluso en las practicas sociales en un entorno en el cual se analice un fenémeno
del problema. Ante esto, y para exponer de manera mas amplia el tema aqui a tratar, es necesario
recolectar las premisas de diferentes autores que den cuenta cémo las buenas practicas se asocian
con la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), como una forma de proyeccién social solidaria
que se encarga de analizar el impacto real de una sociedad ya sea en su ambito educativo o social,
permitiendo mitigar las afectaciones que puedan atravesar durante lo largo del tiempo.

En ese sentido, las experiencias vividas a lo largo del tiempo inmersos en una universidad deben
contribuir a complementar los resultados de aprendizaje de cada uno de los estudiantes en la
realidad social, no solamente como un proceso de memorizacién de teorias o conocimientos

aleatorios que no se pongan en préctica. Ante esto, Vallaeys y Alvarez (2019), sustentan que:

La Responsabilidad Social Universitaria es la responsabilidad de la universidad por los
impactos sociales y ambientales que genera, a través de una gestidn ética y eficiente de sus
procesos administrativos y funciones académicas sustantivas, a fin de participar junto con los
demaés actores de su territorio de influencia en la promocién de un desarrollo humano justo y
sostenible. (p.113)

Esto quiere decir que la RSU debe ser asumida por todos los miembros de una instituciéon de
educacion superior, con el fin de minimizar errores, facilitar recursos y ayudar a obtener buenos
resultados, con el fin de que las buenas précticas y su propésito inicial se cumplan de manera eficaz
para beneficiar a todos en conjunto y garantizar eficacia en los procesos sin importar los riesgos u

obstaculos que puedan presentarse.

Asi, la generacion de condiciones de bienestar debe ser un aspecto esencial para la puesta en
practica de las RSU, siguiendo los lineamientos de una buena practica, pues, desde el programa de
Ingenieria Civil, la RSU no solamente debe enfocarse en formar profesionales guiados por el trabajo
o por la obtencidon de recursos en beneficio propio, sino que esta debe aportar un enfoque humano
que permita reflexionar en torno a las condiciones de calidad de la poblacién para la cual se esta
trabajando, trabajo dedicado en pro del mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad,

planteando estrategias que permitan garantizar mejores condiciones de vida.
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En ese orden de ideas, Calonge y Rodriguez (2016), enfatizan en que:

Solo se podrd hacer mejoramiento integral del habitat involucrando a las comunidades,
haciéndolas participes activas de los procesos y conformando grupos interdisciplinarios; el
mejoramiento integral del habitat solo se puede ver como un logro cuando las comunidades
se apropian de las acciones, de los cambios, y cuando se reconstruye el sentido de comunidad

durante los procesos de mejoramiento. (p.50)

Por ende, dicha garantia de los procesos desde la academia debe integrarse con el beneficio en pro
de las comunidades a las cuales van dirigidas las acciones se apropien de lo que se esté realizando,
no Unicamente se reciba como parte de una construccién o proyecto mas. Ante esto, la Investigacion
Accién Participativa (IAP) es el modelo que mas se utiliza en el campo universitario para dar respuesta
a las buenas practicas, pues en este los miembros de una comunidad que atraviesa por necesidades
precarias actdan frente a los problemas con el propdsito de encontrar una solucién, y es aqui en
donde entra el investigador o estudiante para promover transformaciones en materia social, no

Unicamente de forma técnica.

Para Zapata y Rondan (2016) “La investigacidén-accion (IA) no es un “método” mas de las ciencias
sociales, sino una manera fundamentalmente distinta de realizar en conjunto investigacién y accién
para el cambio social” (p.7), atribuyendo el valor moral a la esencia del verdadero éxito de los
procesos desarrollados tanto en la academia como en las practicas, sea cual sea el programa

académico que las realice.

En ese sentido, las buenas practicas dentro de la ingenieria civil no solo representan un trabajo
bien hecho en la realizacién de proyectos técnicos o métodos de construccion, sino que también se
enfocan en el lado social, lo que apunta al objetivo principal de estas y sirven como modelo para

futuros investigadores o estudiantes. Ante esto, Zapata y Rondan (2016) afirman que:

Uno de los principios de la IAP es “reflexionar en la accién”; es decir, pensar sobre nuestro
trabajo con atencién y detenimiento a lo largo del proceso de investigacion, con una mirada
critica, para comprenderlo bien y para identificar las oportunidades o dificultades y actuar en

consecuencia. (p.9)

Estas se pueden aplicar en las diferentes industrias, no Unicamente en la académica o investigativa,
sino que puede tener una conexién amplia para la gestidn y ejecucion de proyectos, permitiendo
trabajar de manera eficiente de la mano de la comunidad, aplicando estrategias que vayan de la

mano tanto de lo técnico como de lo humano y lo social.
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Asi, las buenas practicas asociadas con una RSU y la IAP, logran un resultado exitoso con proyectos
sostenibles y beneficiando a la poblacién a reducir los riesgos y a solventar sus necesidades, al igual
que, sistematizar procesos y resultados para reorganizar acciones y seguir beneficiando la parte
social, que en si es la pieza fundamental de cualquier campo.

Por lo tanto, implementar las buenas practicas ayuda a optimizar los procesos técnicos y a pronosticar
errores a futuro, generando buenos resultados no solo para una organizacién o institucién, sino para
la comunidad, la cual estd inmersa en la realidad social. Para sustentar lo anterior, Forero (2019)
afirma, en relacién con la nula inclusién de la RSU, que:

Uno de los inconvenientes que tienen las universidades para enfrentar tales desafios es el
poco interés prestado sobre su responsabilidad social, entre otras razones porque todavia
se persiste en conservar el esquema tradicional de gestion académico-administrativa y se

contindan mirando las universidades en términos estadisticos. (p.250)

Dicho esquema tradicional no ha permitido que las universidades o instituciones de educacion
superior implementen en sus ensefanzas la realidad social de las comunidades, a no ser que sea un
programa enfocado a lo humano o a las ciencias que estudian lo social, pues a diferencia de estas
las otras carreras buscan formar personas mas técnicas y menos humanas, lo cual se adecua a dicha
conceptualizacién tradicional.

Las buenas practicas asociadas con la RSU en universidades de Colombia deben actuar en pro de
una dindmica que permita mejorar las condiciones de un grupo social en particular, no Unicamente
como un beneficio propio, pues si esto se toma desde este angulo, los aprendizajes obtenidos en
la academia serian un simple recurso de memorizacién, dejando de lado la practica social en el
modelo propuesto para una carrera profesional.

Por su parte, Forero (2019) destaca que “La universidad debe estar evaluando y autorregulando
sus actividades en forma permanente, por lo que “La Responsabilidad Social Universitaria facilita
esta autorreflexion institucional a través de las herramientas de autodiagndstico participativo que
propone” (p.251), pues en ese sentido tendria mucho mas valor analizar qué practicas son las que
se estan realizando y de qué forma, resaltando que no todas estas tendran un efecto positivo en la
sociedad, por lo que se prefiere vigilar con mas impetu lo que se lleva a cabo tanto dentro como
fuera de la academia.

Frente a esto, Jurado y Moran (2019), asegura que, para lograr dicho modelo de gestion de inclusion
de la RSU frente a las buenas practicas desde la academia, se debe relacionar al estudiante con el
territorio, y, a su vez, con la sociedad misma, permitiendo que esta comprenda para qué y porqué

realiza dichas acciones en un terreno en especifico. Para esto, sustenta que:
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Esto facilitara la interaccion directa entre los estudiantes y la sociedad, permitiéndoles enfocar
los conocimientos adquiridos de forma mas préctica, interdisciplinar y transversal. Esto Gltimo
permitird la articulacién del emprendimiento, la investigacion y la proyeccién social hacia el

cumplimiento de un objetivo comun. (p.270)

Todo lo anteriormente dicho corresponde a una utilizacidon correcta de la RSU en la formacién
académica de los estudiantes, mismas que no se puede asociar Unicamente con formar individuos
para la vida técnica y en beneficio Unicamente propio, sino que también debe permitir resaltar los
valores humanos de los mismos, su valor moral frente a una sociedad o grupos poblacionales que
requieren de satisfacer sus necesidades con relacién a una problematica en especifico. Por lo tanto,
las RSU son fundamentales para que dichas buenas practicas arrojen resultados prometedores
dentro de la unién de los conocimientos académicos y la realidad social, contribuyendo al cambio
social, a la ayuda de la poblacién que independientemente es la misma que esta asociada con el

individuo.
[ Descripcion de la buena prdctica

La buena practica surge del compromiso institucional de la corporacién Universitaria Minuto de
Dios, debido a la ideologia establecida por el padre Rafael Garcia Herreros quien fundamento en
la institucion y en cada uno de sus trabajadores el principio del servir y el compromiso social como

un pilar institucional.

Debido al compromiso y al deseo de contribuir a las comunidades vulnerables de Girardot se
desarroll6 un proyecto mediante la proyeccidn social y la investigacion formativa la cual se apoya en
la articulacién con el plan de estudios de practica de responsabilidad social, practicas profesionales
y las practicas derivadas de proyectos de aulas en las asignaturas disciplinares y adicionalmente la
articulacion mediante las asignaturas: metodologia de la investigacion y seminario de investigacion,
las cuales tiene como propdsito inducir e incentivar a los estudiantes a la investigacion formativa,
mediante la cual se generan los semilleros de investigacién que tienen como lineas de investigacion
del Sistema UNIMINUTO la educacién, transformacion social e innovacién, las innovaciones sociales
y productivas.

Para que un proyecto de investigacién aporte al desarrollo regional debe de estar anclado a los
ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible), para el caso de la carrera de ingenieria civil se enfocan
en: ciudades y comunidades sostenibles, agua limpia y saneamiento, energia asequible y no

contaminante, industria, innovacion e infraestructura y alianzas para lograr los objetivos.
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La primera etapa es el fortalecimiento de los canales de didlogos con las comunidades vulnerables
del municipio de Girardot, donde se estable una cita con el lider de la comunidad el cual manifiesta
las diferentes problematicas que presentan y se agenda una reuniéon donde estaran los lideres
comunitarios, los docentes de la corporacion UNIMINUTO y estudiantes. En la primera reunién la
comunidad expresa las afectaciones, problematicas, inconvenientes y posibles riesgos que se puedan
presentar, a partir de estas manifestaciones se desarrolla un acuerdo mediante un acta la cual debe
incluir la lista de asistencia con las firmas para generar un proyecto que mitigue las problematicas
y se establezcan los compromisos por cada una de las partes, el cronograma de actividades y los
responsables para poder dar cumplimiento oportuno y pertinente a este compromiso.

Desde los semilleros de investigacién se induce a los estudiantes a realizar la revisidn sistémica de
bases de datos especializadas como por ejemplo Construdata, Jstore, ScienceDirect y Scopus, para
encontrar soluciones innovadoras a comunidades con caracteristicas y problematicas semejantes a
las presentadas en Girardot, adicional a esta actividad se realizan visitas técnicas a la comunidad
para determinar el estado de dano de las edificaciones, las patologias presentadas, los sistemas
constructivos, la calidad y estado de los materiales empleados, las problematicas ambientales y se
hace una matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) para establecer los
lineamientos del proyecto y cuéles son las partes criticas que se deben abordar.

Posterior a la construccién del proyecto se realiza una reunién. En donde la comunidad debe
manifestar si aprueba y valida cada uno de los puntos establecidos, los compromisos adquiridos y
si los tiempos en el cronograma son pertinentes y acordes con la realidad.

Se establecen las campanas de capacitacion y sensibilizacion a la comunidad, las cuales permiten
fortalecer el compromiso, comprender la relaciéon que existe entre la educacién ambiental y el
desarrollo, el amor al proyecto, las técnicas constructivas y se busca que este conocimiento técnico
y tecnoldgico se pueda transformar en una fuente de empleo como la utilizacién de materiales
contaminantes para la construccién de mampuestos y materiales de construcciéon que permitan
reparar y beneficiar las edificaciones de la comunidad.

Se realizan estudios patolégicos donde se determina el estado de la edificacion, las caracteristicas
fisico - mecénicas de los materiales, el deterioro y la perdida de resistencia estructural de los mismos,
la amenaza sismica y se generan diferentes propuestas de intervencion segun el estado de dano
que presenten.

La implementacién de esta buena practica ha sido realizada durante un periodo de veinticuatro
meses, en los cuales producto de la problematica de salud publica por el virus SARS-CoV-2
(COVID-19) la cual impacto de manera subita y negativa a nivel mundial se generaron en Colombia
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politicas, restrictivas y necesarias para salvaguardar la vida humana que impidié continuar con la
praxis en campo y toco adaptar los proyectos a una nueva virtualidad con la inclusién de la crisis

econdmica, la pérdida de vidas humanas y la inclusién de protocolos de bioseguridad.

Gracias a las acciones mencionadas anteriormente, los resultados de aprendizaje alcanzados en
los estudiantes, El compromiso de trabajar desde la proyeccién social y la investigacion se ha
generado desarrollo regional en la comunidad de Beltran, los Barrios Diamante, Valle del Sol, Bocas
de Bogotd, Rosa Blanca y la Vereda de Barzalosa, donde se tiene que las viviendas de estrato | y Il
tienen deterioro estructural, expuestos a multiples emergencias causadas por fenémenos naturales,
se realizé el informe y andlisis de patologias y riesgos presentados en las mismas.

El objetivo de la buena practica es que sea replicada a nivel regional, nacional e internacional por
estudiantes de ingenieria civil de las diferentes universidades en las cuales se pueda contar con
la participacion desde el primer semestre de la carrera hasta el semestre final de la misma, con el
apoyo de diferentes especialistas que puedan orientar y delimitar el alcance y los objetivos en el

desarrollo de los proyectos que estén enmarcados para el beneficio de las comunidades.

Que este trabajo permita la publicacidn de articulos indexados preferiblemente en la base de datos
Scopus, asi como la generacién de capitulos de libros, libros, ponencias, participacion en eventos
de apropiacion social del conocimiento y la bisqueda constante de implementaciéon de nuevas
tecnologias para aportar al desarrollo y dar cumplimiento a los compromisos establecidos a nivel
nacional con los objetivos de desarrollo sostenible al 2030, la generacién de alianzas estratégicas
con diferentes entidades que se enamoren de este tipo de proyectos.

Actualmente se estd desarrollando un convenio con el Centro de Investigacion Andhuac Puebla
con la Doctora Maribel Tello Bello quien es coordinadora de la licenciatura en Ingenieria Industrial
y el deseo es industrializar el proceso de construcciéon los mampuestos y materiales estructurales

mediante la utilizacion de elementos contaminantes.
n Resultados e impacto de la buena pradctica

Los resultados de aprendizaje de los estudiantes, profesores, egresados y comunidades ha
generado un avance en el desarrollo regional por medio de la investigacion formativa la cual plasma
el conocimiento en una semilla que se transforma en la concepcién de semilleros de investigacion,
donde actualmente se cuenta con tres semilleros (3 semilleros), dos semilleros de investigacion del
programa Ingenieria Civil que tiene por nombres SIMATSCON y SIMAIC los cuales buscan innovaciéon
de materiales, la utilizacion de la ingenieria para el desarrollo regional sostenible y estan a cargo de
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los ingenieros Maria Claudia Vera Guarnizo y Jackson Erminzul Monroy Gutiérrez. El semillero de
la docente Sonia Elizabeth Hernandez Girdn del programa Administracion en salud y seguridad en
el trabajo (ASST) que se llama SESAJO y provee las amenazas y riesgos que puedan surgir en las
comunidades e instituciones educativas, mediante esta alianza de semilleros se genera campanas
de capacitacién y sensibilizaciéon a las comunidades, capacitaciones técnicas y normativas, en pro
al desarrollo sostenible y sistematizado buscando innovacién en el campo de practica junto con
nuevas estrategias para fortalecer el compromiso de una sola comunidad.

La determinacién de la cual depende el estudiante para colocar el conocimiento en su campo de
practica comienza haciendo una parametrizacion del terreno donde se va a trabajar o la comunidad
donde se va elaborar estd practica, Comenzando Con la  familiarizacién con el entorno de la
investigacién tomando en cuentas tanto situacion problematica como la justificacién del problema
abordar, Junto con la buena practica Tenemos que tener un control y una valuacién de los posibles
resultados junto con los métodos y técnicas desarrolladas en un aula de investigaciéon futura
Respecto del contenido, estd conformado por los objetivos didacticos que orientan la actividad a
seleccionar. Como lo citan Sanchez y Valcarcel (1993) también Driver (1988) plantea que la ensefanza
estd estructurada en torno a una secuencia de actividades disefada para partir de las ideas de los

discentes y fomentar el cambio en su pensamiento.

Ah no entender la importancia de la investigacion en la formacién de estudiantes y asi colocarlo
en modelo de practica ciertas habilidades intelectuales muchas veces quedan en una consistencia
para la vida profesional, gracias a semilleros de investigaciéon los estudiantes desarrollar ciertas
habilidades intelectuales muchas veces muy diferentes a las que ha de enfrentar en su vida
profesional pudieran conllevar a estudiantes agudizar ante un desafio de globalizacién, retos y
Asimismo procesos productivos a una velocidad crecientes en flujos de informacién y mecanismos

de innovacién

Con base a estos elementos se demanda un cambio radical en cémo el estudiante ve la investigacion
en pro de cdmo ayudar a una comunidad defendiendo las prioridades cientificas relevantes en
correspondiente del interés del estudiante. El crecimiento de la universidad se traduce en construir
e innovar sin dejar de lado el impacto que puedan tener estas acciones al medio ambiente y a una
sociedad en constante cambio.

El semillero de investigacion es un fendmeno que se ha comenzado a incrementar en los escenarios
universitarios y Asimismo en las comunidades el contexto social en proyeccién social El Sistema
Nacional de ciencia y tecnologia hacen que los semilleros sean los autores intelectuales de los
sujetos Constituyentes desde la construccion de una teoria Hasta convertirla en una practica de

abordaje centrada en las exploraciones de alrededor del sujeto
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Resultados de aprendizaje alcanzados los estudiantes, se ha generado desarrollo regional en la
comunidad de Beltran, los Barrios Diamante, Valle del Sol, Bocas de Bogota, Rosa Blanca y la Vereda
de Barzalosa. En estas comunidades encontramos el hallazgo de Viviendas de uno y dos pisos en el
cual se hace expuesto el deterioro estructural, Colocandose un plan de emergencia causadas por
fendmenos naturales antrdpicos, sociales o aquellos propios de las edificaciones conllevando un
posible colapso de las edificaciones. Al hacer Frente a estas situaciones se realiza una identificacion
del terreno un anélisis de las patologias y amenazas presente en las estructuras, en la cual con
su debido proceso se espera que entes competentes den una solucién ante las problematicas
encontradas y acentuadas y Asimismo dar la implementacién de nuevos materiales para dar solucion
a las construcciones de eficiencia con proyectos de Innovacién. El estudiante coloca en practica los
Saberes adquiridos en practica, en pro al fortalecimiento y consolidacidn en responsabilidad social,
realizacion personal desarrollo humano y cognitivo mediante las competencias profesionales.

n Lecciones aprendidas

Se aprendié que para cumplir los objetivos establecidos y fortalecer los compromisos de una
buena practica; la creatividad, el ingenio, los avances tecnoldgicos, la busqueda en baces de
datos especializadas, el fortalecimiento de los canales de didlogos con los lideres y miembros
de las comunidades vulnerables, la bisqueda de soluciones con problematicas y caracteristicas
semejantes a las presentadas en diferentes lugares o comunidades a nivel mundial, la generacién
de propuestas innovadoras que permitan optimizar el trabajo y apoyar al desarrollo y la mitigacién
de las diferentes afectaciones mediante la generacion de estrategias en el aula, la formulacién
de proyectos, la consecucién de alianzas estratégicas, son la clave para conseguir los objetivos,
apoyar al desarrollo regional y generar un cambio de chip a todos los integrantes del proyecto.

Mediante las estrategias mencionadas anteriormente se debe incluir se debe generar en cada
uno de los estudiantes, en la comunidad educativa y miembros de los sectores vulnerables el
enamorarlos de las propuestas de soluciona a las necesidades, es decir fortalecer el compromiso
social e investigativo que tienen cada uno de los proyectos y las actividades que conllevan.

Inculcar que el trabajo que se debe realizar es un trabajo fuerte pero la satisfacciéon del deber
cumplido y el compromiso del servir, son el pilar para hacer del mundo un lugar mejor y que con
amor, compromiso y dedicacién se avanza a pasos agigantados.

Las buenas practicas se pueden replicar mediante la sistematizacidn, utilizando diferentes
herramientas que pueden ser replicadas en eventos y redes sociales. Se generaron 3 monografias,
se participé en el [l Congreso de Responsabilidad Social y se empezd un convenio con la universidad
Anéhuac para continuar desarrollando proyectos de manera conjunta en las comunidades vulnerables
tanto en México como en Colombia. Solo faltaria por mejorar realizar la publicacién de articulos

indexados con los resultados obtenidos.
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Kl Eje temdtico de La experiencia de la buena prdctica
Aula de Clase
E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica

Estrategias de aula para investigacion formativa.
Trayectorias investigativas (vinculacion).

B Objetivo de la prdctica

Desarrollar habilidades lecto escritoras de los estudiantes de la asignatura de investigacion
formativa en el programa de Administracion de Empresas UBVD mediante el reconocimiento
y aplicacién adecuada de herramientas para construir parrafos y elaborar textos en lenguaje
académico como competencia de su proceso de su proceso de formacién profesional de
pregrado; no solo desde el area investigativa sino en el componente disciplinar.
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u Contexto de la experiencia de la buena practica

La practica surge al identificar en el rol docente dentro de los procesos de formacién en investigacion
formativa, asi como al interior de la dindmica de los semilleros de investigacion y la producciéon
académica de los mismos, falencias en la redaccion y construcciéon integral de textos académicos en
los estudiantes, habilidades estas, necesarias para todo profesional en formacién adn sin importar
su programa disciplinar.

A partir de dicha situacién y en el quehacer pedagdgico en el aula de clase se pudo evidenciar que
el estudiante presenta dificultades no solo para comprender que es un texto académico, cual es la
estructura de este y que categorias de este existen; sino que encuentra inconvenientes bien sea por
falta de conocimiento y/o habilidad, para redactar y estructurar un documento académico.

El desconocimiento de las consideraciones a tener en cuenta para redactar de un parrafo, partiendo
del concepto del mismo, asi como de las clases de parrafo existentes; al igual que la dindmica
que conlleva la escritura del mismo en articulacién con la construccién de todo un texto, requiere
en el estudiante desarrollar sus habilidades lectoescritoras que le permitan atender sus exigencias
académicas y en el caso de los estudiantes semilleristas fortalecer su proceso de produccién
cientifica reflejada en la elaboracién entre otros, de ponencias, posters, articulos de investigacion,
memorias, resefian ensayos y capitulo de libro entro otros.

De esta maneray dentro del aula de clase surge la propuesta orientada a que el estudiante identifique
las habilidades que debe desarrollar para incorporar procesos efectivos en la redaccidon de sus
trabajos académicos, teniendo en cuenta la adecuada eleccién del parrafo a utilizar de acuerdo con
las clases existentes del mismo y la composicion efectiva de este; partiendo de una introduccién en
la que se plantea la tematica a abordar, el propésito del documento y las ideas a desarrollar en el
documento derivadas ellas de la idea principal.

Se igual forma y una vez realizada la introduccién, el planteamiento de cada una de las ideas
secundarias para finalizar con un adecuado cierre de conclusiones respetivas. La practica se
acompana de revision y recomendacion de uso de reglas basicas de ortografia y gramatica, asi
como el uso de conectores y de verbos conforme a los niveles de conocimiento que se pretenden
a plasmar en el texto estructurado.

Se crea para fortalecer las falencias que presentan los estudiantes, en la creacién y construccién de
los diferentes textos académicos y de investigacion que hacen parte de su cotidiana labor académica.
Especificamente para la construccién de ensayos, ponencias, articulos de investigacion y trabajos
de grado. La practica hace parte del contexto, perfil y objetivo de la asignatura investigacion
formativa.
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Finalmente es importante mencionar que la practica expuesta no solo beneficia el desarrollo efectivo
de la asignatura de investigacion formativa; sino que contribuye a todo el proceso disciplinar del
estudiante en formacion, facilitando la construccién de su produccién académica en los diferentes
saberes; independientemente de si el contexto es el aula virtual o la dindmica propia de un encuentro

presencial de formacién.
E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

Abordar la practica estructurada desde un referente tedrico constituye una de las etapas mas
importantes del proceso pues determina de una parte, el soporte a seguir para argumentar el
ejercicio académico y de otro validar la misma a partir de clasicos o no que en la pedagogia aportaron

al proceso de construccion de la experiencia generada.

Bajo esas premisas, dentro de la revision documental realizada se indagaron aquellos modelos de
aprendizaje que referencian la practica disefiada; asi mismo se menciona la razén por la cual el
ejercicio desarrollado se centra en el proceso de escritura de textos y su importancia dentro del
proceso de formacion profesional. Luego se establece el uso de las metodologias activas y su peso
actual dentro del proceso formativo en educacion al igual que el empleo de las didacticas activas
como la técnica de tarea dirigida usada en la estructuraciéon de la propuesta. Para cerrar por su
parte la corta referenciacion tedrica, se menciona la necesidad de desarrollar las competencias
de metodologia de la investigacion en educacién superior y el aporte que las mismas tuvieron
al planteamiento desarrollado dentro de la definicién del concepto de procesos de ensefianza

aprendizaje.

Asi pues y dentro de los referentes clasicos estéd el soporte que bajo el enfoque praxeoldgico
institucional por demas, se plantea desde la investigacién /intervencion la cual como lo menciona
Vargas (2021) coloca al practicante como investigador y objeto de su propia investigacion, pues es
el quien interviene su propia practica y de manera retroactiva analiza los resultados de su proceso
de formacién; orientacion que aplica a la practica disefiada pues es el estudiante en este caso quien
hace su practica al redactar su texto, lo analiza y reflexiona al respecto, elementos centrales que se
buscan para que el mismo establezca dentro del proceso evaluativo cuales fueron sus aciertos y sus
fallas (p. 69).

De igual manera, el modelo de aprendizaje constructivista aporta en su concepcion a la actividad
realizada, a partir de los principios del mismo con relacién a que el aprendizaje es un proceso
interno, subjetivo y personal, pero al mismo tiempo es social y cooperativo pues integra a otros
desde la perspectiva individual y se facilita empleando conexiones entre lo nuevo y lo desconocido
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(Torres y Vidal, 2017, p. 9). En el caso de la practica, el estudiante a partir de sus pocos o muchos
presaberes en textos académicos; articula los mismos con lo aprendido y una vez articulado los

socializa con su equipo de trabajo para la construccién del texto académico.

Argumentando por otro lado el porqué de la practica orientada a la escritura por parte del estudiante
en su proceso de formacion, es necesario recordar lo que afirma Marquez (2021) “Aprender a escribir
es un proceso dindmico y complejo que se desarrolla a lo largo de toda la vida a fin de posibilitar
el registro, transformaciéon y comunicacion de las ideas, asegurando la participacién social”
(p.34). Postulado que reafirma que el aprender a escribir no se debe limitar solo al cumplimiento de
tareas académicas, sino que debe trascender en el desarrollo profesional del individuo.

Por su parte para la construccidn y estructuracion de la practica se tuvo en cuenta el concepto de
metodologias activas, diferentes a las tradicionales magistrales y que atienden a las necesidades
actuales de los procesos de formacidén, maxime en época de pandemia, modalidad virtual y
distancia, uso de herramientas tecnoldgicas y encuentros sincronicos, contextos todos ellos que
no se pueden esquivar a la hora de formular una novedosa propuesta. Al respecto, “el proceso de
ensefanza-aprendizaje desplegado en esta etapa deberd cambiar para dar respuesta a un nuevo
modelo de alumno mas protagonista, mas activo, mas capaz y con mas capacidad de adaptacion a
las exigencias sociales actuales” (Muntaner, Pinya y Mut, 2020, p. 112); realidades todas actuales en
el entorno del estudiante en formacién, que son cubiertas a partir de lo planteado en el ejercicio

pedagdgico Construyendo textos descrito en el presente documento.

Y es justamente desde este tipo de metodologias activas que se pueden mencionar las didacticas
activas como soportes para el desarrollo de practicas como la presentada, entendiendo por
estas segun Jiménez y Cepeda (2018) como aquellas técnicas que se ejecuta en escenarios de
aprendizaje auténomo y colaborativo que buscan el desarrollo cognitivo y el aprendizaje a partir de

la ejemplificacidn y el analisis de los procesos de aprendizaje (p 16).

(Espino C., 2016) como complemento, estima que “Las técnicas didacticas son de mucha utilidad
en el proceso de ensefnanza y aprendizaje; la didactica muestra al maestro como ver la materia de la
ensefnanza y también como ver al alumno” (p.126). Bajo esta linea, se tuvo en cuenta la escogencia
de la actividad a disefar, la cual termina siendo colaborativa: como lo indica (Barros, 2011): “La
correcta eleccion y definicidon de una actividad es un elemento fundamental para que el grupo
pueda trabajar colaborativamente. En este sentido, es importante que el profesor disefie las tareas
de forma que ayude y guie la discusién del grupo” (p.7)
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Para concluir esimportante anotar dentro de la argumentacion tedrica, por un lado, que, para atender
y cumplir en educacion superior con el desarrollo de las competencias de la metodologia de la
investigacion cientifica, se hace necesario como lo plantea Agudelo (2019) generar estrategias para
que le estudiante escriba y publique articulos cientificos, fin Gltimo este de la practica construyendo
textos (P.74). De otra parte, entender que se determiné una estrategia de aprendizaje que como
lo afirman Roig y Cobos (2019) se refiere al proceso a través del cual el estudiante establece los
procedimientos a seguir para lograr un aprendizaje, paso inicial antes de generar el producto final
siendo en este caso la fase en la cual el estudiante después de apropiar los conceptos sobre el
parrafo, elige con su equipo de trabajo, el temay dindmica a seguir para cumplir con la construccion
del texto (p.133); y finalmente que uno de los referentes a tener en cuenta dentro de las estrategias,
es latécnica de ensefianza de tarea dirigida en el caso especifico a redactar y construir un documento
académico, y que dentro del concepto de “El proceso de ensefianza — aprendizaje para la formacion
profesional de los estudiantes se fundamenta desde un enfoque formativo y problémico en el cual
se logre vincular los contenidos con las exigencias socio laborales de los puestos de trabajo de
las entidades laborales, a partir de tener en cuenta la relacién entre instruccién — educacion y
crecimiento profesional” es que se debe establecer cualquier didactica activa en este caso en las
ciencias empresariales” (Alonso, Cruz y Olaya, 2020).

La construccién de practicas innovadoras en los procesos de formacién contribuye no solamente al
proceso formativo del docente sino a la evolucién en el abordaje de la investigacidon formativa desde
la practica docente; sin lugar a dudas la generacién de este tipo de estrategias fortalece el quehacer
pedagdgico y aportan a la mejora continua en el desempefo de los estudiantes. Comprender por
parte del tutor docente que su rol no es el de meramente transmitir conocimientos o aclarar dudas
de los estudiantes constituyen el punto de partida para plantear nuevas estrategias de ensefanza

aprendizaje orientadas a las exigencias de la actual sociedad del conocimiento.
m Descripcion de la buena prdctica

Atendiendo el modelo educativo institucional y las orientaciones pedagdgicas del mismo, la practica
se fundamenta en una pedagogia activa en la cual el estudiante reflexiona permanentemente
sobre su proceso formativo en el marco de una situacion situada, favoreciéndose de esta manera
los procesos de ensefianza — aprendizaje efectivos y participativos. De igual manera dentro del
desarrollo académico y la innovacién permanente en la institucion, se esta aportando a la educacion
cientifica, abierta, flexible y para la globalidad al generar escenarios en la cual el estudiante apropie
herramientas que le permitan generar conocimiento segin el contexto en el que se desenvuelve,

cambiante al entorno y global.
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De igual manera y dentro del programa de Administracion de Empresas, se busca contribuir a la
consolidacién de la cultura investigativa orientada a la mejora del sector empresarial y financiero; a
través de procesos académicos que fortalezcan integralmente en sus capacidades lecto escritoras
al estudiante en formacion.

Fases:
Fase I.

i.  Nombre de la fase, Contextualizacidn del texto académico.
ii. Tiempo 90 minutos.
iii. Descripcién:

Contextualizacion del texto académico, su clasificacion y elaboracién a cargo del tutor y el
apoyo de un semillero que contrasta el concepto con su experiencia.

v' A través de la presentacion de material de apoyo audiovisual y grafico sobre textos
académicos, el tutor contextualiza el concepto de texto, caracteriza y clasifica el
mismo. Sesién 1 (30 minutos). El tutor presenta magistralmente el concepto de texto
académico, la clasificacion existente, asi como la estructura de este. El semillero en
cabeza de un estudiante relaciona a través de su discurso, la experiencia con relacion
al tema aplicado ya a un proceso investigativo.

v A partir de alli, el semillero de investigacién invitado (2 estudiantes) presenta mediante
ejemplos el proceso a través del cual construyeron dos textos, los reseian y socializan
indicando el camino seguido y el destino de estos en eventos de investigacion (ponencia
y articulo). Sesién 1 (30 minutos).

v Socializacién de preguntas e inquietudes y lluvia de ideas sobre temas a desarrollar para
la aplicacion de la tematica en curso. Sesion 1 (30 minutos). Los estudiantes generan
las preguntas respectivas sobre el tema para ser abordadas bien sea por el tutor o por
el semillero segln la naturaleza de la inquietud. De igual manera se genera una lluvia
de ideas sobre posibles temas a desarrollar para el ejercicio que se propondra.

iv. Resultados de aprendizaje esperados:

Reconocimiento del contexto de texto académico.

Identificacion de la estructura de un texto académico.
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v. Recursosy materiales:

Los recursos utilizados en esta fase hacen referencia a aula virtual (reunién Teams),
presentaciéon de material audiovisual seleccionado, presentacién de documento referido
por el semillero de investigacion.

vi. Poblacién:
Estudiantes de la asignatura investigacion formativa y estudiantes semillero de investigacion,
semestre 4 programa Administracion de Empresas distancia.

Fase 2.

i.  Nombre de la fase, Socializacion de herramientas.
ii. Tiempo 45 minutos.
iii. Descripcion:

Socializacion de las herramientas, guias y recomendaciones de construccién de un texto
académico a cargo de estudiantes de semillero, (ejemplos y experiencias).

v' Presentacion de la guia basica de construccidn de textos, (parrafos, tipos de parrafos,
uso de conectores, escogencia de verbos, estructura de textos, etc.) a cargo del tutor.
Sesion 2 (30 minutos). Se comparte la guia y se explica el paso a paso en la utilizacién
de esta, orientada todo para aprender a construir un parrafo, explicacion magistral

v" Con el apoyo del semillero (2 estudiantes) se evidencia el uso de los componentes de
la guia basica (se enuncian de manera puntual dentro del documento ya socializado
por el semillero, cada elemento sugerido para construir textos. Sesién 2 (15 minutos).

iv. Resultados de aprendizaje esperados:

Reconocimiento del proceso de construccion de redaccion y construccién de un parrafo.
Apropiacién del uso adecuado de los diferentes tipos de parrafo.

v. Recursosy materiales:
Los recursos utilizados en esta fase hacen referencia a aula virtual (reunién Teams),

presentacion de material audiovisual seleccionado, presentacién de documento referido
por el semillero de investigacion.

154 EN - 2021

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa |

vi. Poblacién:
Estudiantes de la asignatura investigacion formativa y estudiantes semillero de investigacion,
semestre 4 programa Administracion de Empresas distancia.

Fase 3.

i. Nombre de la fase, Aplicacién practica de la construccion.
ii. Tiempo, 45 minutos.
iii. Descripcion:

Aplicacion practica de la socializaciéon de construccion a través de un ejercicio disenado
para los estudiantes, en el cual los mismos desarrollan un texto segin pardmetros dados.

v' Por equipos de trabajo del curso (maximo tres), los estudiantes se relnen en salas
virtuales por aparte y empiezan a construir un texto con unas caracteristicas estandar
para todos de la teméatica generada por cada equipo (dadas por el tutor). Durante el
proceso a cada sala conformada se hace acompanamiento por parte del tutor y de los
estudiantes del semillero; visitando la sala y socializando las dudas y aportes. Sesién
2 (45 minutos).

iv. Resultados de aprendizaje esperados:

Construccion de un parrafo dentro de un texto académico.
Utilizacién adecuada de los tipos de parrafo segun el texto elaborado.

v. Recursos y materiales:

Los recursos utilizados en esta fase hacen referencia a aula virtual (reunion Teams),
presentaciéon de material audiovisual seleccionado, presentacién de documento referido
por el semillero de investigacion.

vi. Poblacién:
Estudiantes de la asignatura investigacion formativa y estudiantes semillero de investigacion,
semestre 4 programa Administracion de Empresas distancia.

Fase 4.

i.  Nombre de la fase, Evaluacién.
ii. Tiempo, 45 minutos.
iii. Descripcion:
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Evaluaciéon de trabajo desarrollado por los estudiantes y ejercicio de auto, co y hetero

evaluacién de actividad.

v' Sesidn final 3 (45 minutos), en un espacio de 3 a 5 minutos cada equipo socializa
utilizando una presentacion, el texto construido y se aplica una lista de chequeo sobre
cumplimiento de pardmetros, emitiendo sugerencias y recomendaciones por parte
del tutor. Apoyo del semillero en las retroalimentaciones. La lista de chequeo es
elaborada por el tutor y socializada con los estudiantes antes de su aplicacion.

Resultados de aprendizaje esperados:

Valoracion de la construccion de un parrafo dentro de un texto académico.

Recursos y materiales:

v Los recursos utilizados en esta fase hacen referencia a aula virtual (reunién Teams),
presentaciéon de material audiovisual seleccionado, presentacién de documento
referido por el semillero de investigacion, lista de chequeo tutor.

Poblacién:

Estudiantes de la asignatura investigacion formativa y estudiantes semillero de investigacion,
semestre 4 programa Administracion de Empresas distancia.

En la siguiente tabla se consolida la informacién descrita:

Consolidada practica

Fase | Tiempo
Fase 1 Contextualizacién (3 actividades de 30 minutos cada una) Sesién 1 (90 minutos)
Fase 2 Socializacion (2 actividades, 30 y 15 minutos) Sesidon 2 (45 minutos)
Fase 3 Aplicacion (1 actividad, 45 minutos) Sesion 2 (45 minutos)
Fase 4 Validacién (1 actividad, 45 minutos) Sesidon 3 (45 minutos)

Fuente: Elaboracion propia. -
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n Resultados e impacto de la buena prdctica

La practica se ha desarrollado durante los periodos académicos 2 y 3 ano 2021 del programa a
distancia en el semestre IV en la asignatura de investigacion formativa.

Asi, se han impactado en cada periodo académico, dos grupos cada uno con 30 estudiantes en
promedio, para un total de cuatro grupos o NRCS y 120 estudiantes.

Se han realizado un total de 4 practicas, una por grupo y dos por periodo, ejecutando en cada una
las 4 fases segun descripcion realizada de la misma.

Dentro de los grupos en los que se ha impartido se han generado un promedio de 40 productos
textos académicos en total, 1° por grupo o NRC trabajando en grupos de 3 estudiantes, consistentes
en documentos de 10 a 12 parrafos tipo ensayo y ponencia.

A nivel de semilleros de investigacién, se ha ejecutado la practica en 3 equipos de estudiantes,
impactando 25 estudiantes pertenecientes a los mismos.

La cantidad de productos generados con los semilleros después de la ejecucién de la practica es de
3 ponencias, una por semillero, ya presentadas a eventos de investigacion.

Dentro de los resultados alcanzados se destacan:

* Mejora evidente en la produccidén de textos académicos durante el desarrollo del curso de
la asignatura, y del trabajo de los semilleristas. Se ha evidenciado la mejora en la calidad de
los textos generados como productos académicos entregados tanto para la asignatura en la
cual se dicta la practica como para los productos cientificos generados por los estudiantes de
semillero, mejor escritura, ampliaciéon del vocabulario, adecuado uso de conectores y seleccién
de verbos entre otras descripciones.

e Difusidon y generacion de interés en investigacion para otros estudiantes, de las practicas
realizadas. A partir de las experiencias desarrolladas, ha aumentado en el estudiantado del
programa la basqueda e indagacion sobre la practica, manifestando interés en participar en ella
independientemente de si ya cursaron o no la asignatura.

e Construccion de dos textos para participacidon en eventos por parte de semilleros, los cuales
fueron en el nivel de ponencia y poster, presentando mejora en la calidad del documento en su
estructuracion.
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e Desmitificacion de la dificultad que se tiene de realizar produccién académica. El estudiante ha
reconocido que la investigacion no es un asunto de laboratorios cientificos fuera del contexto
de la administracién; ha comprendido que escribir y producir es tarea de todo profesional sin
importar la disciplina.

®  Motivacidn de los estudiantes a vincularse a procesos de investigacion. Se ha incrementado en
un diez por ciento aproximadamente de los grupos a cargo del tutor de la practica, el nimero

de estudiantes vinculados de manera voluntaria a semilleros de investigacion.

e Se ha determinado que es factible de ejecutar en los cursos de las asignaturas de investigacion
formativa, asi como en el proceso de formacién, asesoria y acompanamiento a los estudiantes
semilleristas del programa en el cual surge. Sin importar el estado de avance de un proyecto
de semillero, es necesaria la practica para todo estudiante investigador como fortalecimiento

su proceso formativo y disciplinar.

e Esaplicable a los mismos escenarios no solo del programa de Administracion de Empresas sino
de otros programas de la facultad y de otras disciplinas, igual para semilleros. No es exclusivo
del programa ni de la facultad de ciencias empresariales, impacta cualquier disciplina pues la

investigacion en su transversalidad aporta a todos los programas.

* Generadora de formulacién de otras practicas relacionadas con la produccién académica e
investigativa. Se esta a partir de la experiencia, generando la propuesta de elevar la practica a
un nivel de curso o taller a ser dictado y validado, asi como certificado por la universidad.

* Permite generar Intercambio de experiencias de aulas de clase de investigacion formativa
en encuentros internos y externos. Aplica para encuentros de investigacion en educacion y
pedagogia, pues se constituye en una estrategia de formacion en pro de la investigacién que

puede ser compartida en las ciencias sociales educativas.

e Contribuye a la formulacién de proyectos de investigacidon orientados a la operacionalizacion
de la produccién académica de semilleros de investigacién. Es posible generar la formulacién
de proyectos que busquen generar herramientas de apoyo especificamente a la escritura,

divulgacién y publicacién de resultados de investigacion.

® Es replicable en procesos formativos de docentes en el drea de investigacion e iniciacion
en la misma. Se puede con la préctica, motivar, fortalecer, inducir y formar a docentes en

competencias investigativas especificas relacionadas con la produccién académica.
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u Lecciones aprendidas

La practica generada ha dejado sin lugar a dudas varias lecciones que generan una reflexion en el
quehacer pedagdgico; en primera instancia el logro de crear una nueva experiencia pedagdgica
desde la transversalidad del drea de investigacion que muchas veces no es facil de lograr debido
a la rigidez de la disciplina misma, aplicada la Administracion de Empresas. De igual manera ha
permitido evidenciar la necesidad e interés que entre el estudiantado del programa se tiene por
ahondar en la investigacion como un tema de apoyo importante para la mejora de su desempeno

académico y profesional.

Asi mismo, ha permitido generar nuevas formas de abordar la ensefianza de la investigacién
especificamente en lo relacionado con un tema trascendental como lo es la produccién académicay
cientifica, que a través de una didactica integradora y experiencial busca que el estudiante reconozca
la importancia de escribir, asi como los pardmetros para lograrlo de manera efectiva, y obviamente

la redacciéon como tal de un escrito relacionado con las ciencias empresariales.

Por otra parte, y como conclusién de las lecciones aprendidas, se evidencia el impacto que generé
la practica realizada y en ejecucién actualmente dentro de los cursos objeto de esta pues se logré
una buena aceptacién por parte de los estudiantes beneficiarios de la misma, asi como de los

semilleristas en sus procesos lectoescritores.

Finalmente, como aspectos por mejorar, estan el replicar la practica en cursos de introduccidn
a la investigacién y de otras asignaturas disciplinares del area administrativa para determinar su
impacto, y en realizarlo de manera presencial en los encuentros sincréonicos para evaluar desde
esa perspectiva los resultados pues se debera ajustar a dicho contexto. De igual forma revisar la
duracién de la actividad evaluativa de la practica.

Como aspectos positivos se identifican la incorporacidén de préacticas innovadoras a la formaciéon
transversal y la posibilidad de convertir la practica en taller a certificar como herramienta de

fortalecimiento a la formacién profesional del estudiante.
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La investigacion formativa como generador de

rigurosidad cientifica desde experiencias de aula

reflexivas y sistematizacion de practicas educativas
en estudiantes del programa de Licenciatura en
Educacion Infantil y Pedagogia Infantil
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Licenciadas en Pedagogia Infantil, Magister en Educacién, docentes tiempo completo para el programa
académico: Licenciatura en Educacion Infantil y Pedagogia Infantil de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios- Vicerrectoria Regional eje cafetero sede Pereira, lideres de los semilleros de investigacién:

"Pedagogia, Didactica e Inclusidon” e “Inclusion y Diversidad”.
n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica

Semilleros de investigacion: Contempla las buenas practicas pedagdgicas que realiza el
profesor lider del semillero con los estudiantes para fortalecer y desarrollar sus habilidades y
competencias en |+D+i+C. En este eje se contemplan: inclusiéon y permanencia de estudiantes
en los semilleros, planes de trabajo, seguimiento y control de resultados, impactos pedagdgicos

y sociales.
E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica

Metodologias de formacién en investigacion
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H Objetivo de la prdctica

Promover espacios de reflexion a través de la investigacion formativa, andlisis de situaciones y
necesidades de aula por medio de semilleros articulando la malla curricular desde cursos académicos
orientados a la investigacion para la construccidon, estudio e innovacién de experiencias educativas
con los estudiantes de Licenciatura en Pedagogia Infantil — Licenciatura en educacién infantil de la

Vicerrectoria Regional Eje Cafetero- sede Pereira.
u Contexto de la experiencia de la buena practica

El eje tematico que enmarca la buena practica se sitia en Semilleros de investigacion; sin embargo,
cabe resaltar que la experiencia del trabajo permea otros ejes tematicos de manera transversal, dado
que se hace una planificaciéon que involucra no solo la malla curricular del programa destacando los
cursos relacionados con la investigacion y afines, que para tal caso corresponderia al eje de aula de
clase, sino, que desde la ruta de navegacién de la buena practica se incluyen los grupos de estudio
focales, los semilleros de investigacién y la practica pedagdgica, por lo que, se aborda ademas el

eje de jovenes investigadores permitiendo un impacto académico y cientifico de alto alcance.

Los semilleros de investigacion “Didactica, pedagogia e inclusion” e “Inclusion y diversidad” nacen
en el periodo 2018-2 para dar respuesta a la demanda investigativa del sistema UNIMINUTO- Pereira
de generar espacios de estudio, consulta e investigacion orientados a las situaciones pedagdgicas
de aula que fortalezcan la innovacién, la academia, las estrategias de aprendizaje y la contribucién a
la diversidad con los estudiantes del programa de Licenciatura en Pedagogia Infantil, denominacion
del programa para ese entonces, luego, con los ajustes al plan de estudios el programa cambia de

nombre, sin embargo, se cuenta con semestres académicos en ambos programas.

Actualmente, los semilleros de investigacion estan conformados por 30 estudiantes del programa
de Licenciatura en Pedagogia Infantil y Licenciatura en Educaciéon Infantil, de los cuales algunos
hacen trabajo individual y otros colaborativo, investigando diversos temas de interés que se generan
en espacios flexibles como el aula de clase a través de las practicas pedagdgicas y las intenciones

educativas que se gestan desde la academia.

El propdsito de la buena practica nace de una intencidon pedagdgica-formativa que permita hilar
el proceso académico de los estudiantes en formacién considerando la investigacién como eje
articulador de la rigurosidad cientifica que debe tener el egresado de un programa de educacién;
frente a esto, los semilleros que abordan la investigacién formativa con estudiantes de pregrado de

licenciatura en pedagogiainfantil y licenciatura en educacién infantil se enmarcan en la transformacion
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social y cultural de nifos y nifas a través de la formacion integral de profesionales que sistematizan
su experiencia practica para su andlisis y reflexion; estas pretensiones, son alcanzadas por medio de
modelos pedagdgicos empleados en la intervencién educativa para el desarrollo de los procesos de
ensefnanza y aprendizaje con sentido y significado para el educando que ademas vincula las politicas

publicas educativas actuales que orientan el proceso educativo.

De ahi, que se hace necesario pensar desde un horizonte investigativo las intervenciones que se dan
en las estructuras académicas modificando asi los espacios en los que se desarrollan las actividades
con poblacién infantil, convirtiendo el espacio escolar en un actor que atrae al estudiante en
formacién para descubrir el conocimiento, que sera direccionado hacia la interpretacién critica de

su mundo para intervenir en la solucién de los problemas socialmente relevantes.

La intencién investigativa de la sistematizacién de las practicas pedagdgicas desde la investigacion
esta centrada en lareflexion sobre la practica profesional de docentes en formacién determinandosiel
proceso de ensefianzay aprendizaje es significativo a la luz de las dimensiones del quehacer docente.
Esta propuesta investigativa estd pensada desde la sistematizacion de las practicas profesionales
como estrategia pedagdgica y educativa, abordando la investigacién desde un horizonte critico
e interpretativo en el que los practicantes reflexionan sobre sus propias intervenciones en el aula,
desde el disefo y ejecucidn de estrategias de aprendizaje las cuales permiten elevar la cotidianidad
del hecho educativo a un nivel de sistematizacién, documentacién y de referente para la evaluacion
de impactos. Gutiérrez Giraldo; Zapata Saldarriaga (2006).

Hasta el momento, los semilleros de investigacion y sus propuestas investigativas se han presentado
en diferentes eventos de investigacion locales, regionales y nacionales aportando al fortalecimiento
académico y solidez investigativa potenciando habilidades escriturales y expositivas de sus
participantes. Los semilleros de investigacion estan orientados a grupos de estudiantes de nivel
pregrado profesional universitario de Licenciatura en Pedagogia Infantil y Licenciatura en educacion

infantil de la Vicerrectoria regional eje cafetero sede Pereira.

Finalmente, la difusidon de informacion a través de la adquisiciéon de conocimientos y aprendizajes
desarrolla capacidades necesarias para el fortalecimiento de la investigacién formativa, y la
formacién de profesionales idéneos para el abordaje de diversas disciplinas sociales y académicas,
destacando la relevancia de la investigacion en el aula como elemento trasformador de practicas,
fenémenos y situaciones pedagdgicas que surgen desde lo social, cultural, etnogréfico, politico y

econdémico entre otros.
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E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

La reflexion tedrica que sustenta la buena practica se ubica en la investigacion formativa, las practicas

reflexivas, la practica profesional, las adaptaciones curriculares y la sistematizacién de las practicas.
La investigacidn formativa

Las instituciones de educacién superior, para este caso especifico las universidades, se convierten en
el espacio sociocultural institucionalizado para ensefar a investigar y hacer investigacion (Restrepo
Gdmez, 2003; Ruiz-Bolivar & Torres-Pacheco, 2005; Sancho-Gil, 2001). El término investigacion
formativa hace referencia a la formacién en y para la investigacion. Es el conjunto de acciones
orientadas a favorecer la apropiacion y el desarrollo de los conocimientos, las habilidades y las
actitudes necesarias para que estudiantes y profesores puedan desempenar con éxito actividades
productivas asociadas a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, ya sea

en el sector académico o en el productivo (Guerrero-Useda, 2007).

La investigacion formativa se refiere a la investigacion como herramienta del proceso ensehanza-
aprendizaje, es decir, su finalidad es difundir informacién existente y favorecer que el estudiante la
incorpore como conocimiento (aprendizaje). La investigacion formativa también puede denominarse

la ensefianza a través de la investigacion, o ensefianza a través del método de investigacion.

La investigacion formativa tiene dos caracteristicas adicionales fundamentales: es una investigacion
dirigida y orientada por un profesor, como parte de su funcién docente y los agentes investigadores
no son profesionales de la investigacion, sino sujetos en formacién; motivo por el cual cobra
relevancia en los procesos de formacién profesional que permitan una mirada reflexiva, critica e
intencionada de los sucesos que acontecen en un contexto determinado, para este caso, en las

aulas de clase.

De este modo, la educacién superior es esencial para fomentar la capacidad intelectual de
producir y utilizar conocimientos, y para el aprendizaje permanente que requieren las personas
para actualizar sus conocimientos y habilidades. Esto, se hace relevante en micro- sociedades
en las que el conocimiento es el principal motor de desarrollo y crecimiento intelectual, frente a
esto, Guerrero (2007) , define formacion para la investigacion al conjunto de acciones orientadas a
favorecer la apropiacién y desarrollo de los conocimientos, habilidades y actitudes necesarios para
que estudiantes y profesores puedan desempenar con éxito actividades productivas asociadas a la
investigacién cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacién, ya sea en el sector académico o

en el productivo.
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Practicas educativas reflexivas

Es necesario que la educacién esté pensada de acuerdo a las necesidades y los intereses de los
estudiantes teniendo en cuenta lo que el entorno les ha provisto; sobre todo, es necesario que los
docentes piensen en la orientacién del conocimiento que ofrecen a través de su desarrollo practico
y de su quehacer profesional, analizando su praxis desde un proceso que le permita prever cuéles
han sido los avances y los retrocesos de su labor, dandose asi la posibilidad de evaluar sus propias

intervenciones, reflexionando acerca de las mismas y pensando en posibles soluciones.

A esto, se le suma Schén (2002) cuando habla acerca de la necesidad de una practica reflexiva, a
fin de fortalecer la practica docente. Schén identifica niveles y dimensiones del proceso reflexivo
manifestada en la existencia de una reflexion en la accién y una reflexion sobre la accidn; la primera
se da sobre la marcha, es un didlogo que se da en solitario en la accién misma; la segunda se da en
el didlogo con otros sobre la accidn realizada, implica describir o nombrar lo ocurrido. Este proceso

es denominado Reflexion sobre la reflexion en la accidn (p. 36).

Para Dewey (1989), la educacién consiste en la formacion de “habitos de pensamiento vigilantes,
cuidadosos y rigurosos” (p. 93). Por esto, es indispensable que los docentes sean conscientes de sus
practicas y actlen sobre sus expectativas, objetivos y finalidades. En este sentido, el profesorado
debe estar en la capacidad de recibir observaciones de sus pares respecto a su actuar pedagdgico;
debe ser objetivo al de reflexionar sobre sus acciones y poner en marcha un plan en busqueda de
mejorar su quehacer, atendiendo a las necesidades del contexto educativo y de las expectativas
propuestas por él y por su grupo de trabajo. Un docente que sea incapaz de reflexionar sobre su
participacion en el aula es un docente que dificilmente lograra transformar las necesidades de la

comunidad a la que pretende impactar.
La practica Profesional

La practica profesional constituye el campo que se abre al estudiante para logre impactar un
contexto determinado en el que pueda poner en funcién todos los aprendizajes adquiridos y que

den cuenta de la formacion recibida.

Asi mismo, con la practica, se busca brindar al estudiante la posibilidad de sumar a su preparacién
tedrica la experiencia laboral que le permita avanzar en el crecimiento personal y profesional
continuando su aprendizaje y desarrollo de habilidades en un campo especifico, determinando

logros o carencias de la formacién y finalmente aplicando los correctivos teérico-practicos necesarios.
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Dentro de la ensefianza debe haber la aplicacién de practicas reflexivas, recordando que nuestro
trabajo es con seres humanos que estan en su etapa de formacion, por ello es importante no danar
la integridad del nifio y nifa.

La sistematizacion de las practicas

Ghiso plantea que: “La sistematizacion de practica surge en América Latina en los afos 70 en
contextos de crisis de los sectores populares y de fragmentacién de iniciativas sociales, donde no
esta resuelto el problema de la relacién teoria practica; contexto desde el que se exige propuestas
superadoras y transformadoras del conocimiento tanto en la producciéon como en la difusién de
las practicas sociales; es por ello por lo que la sistematizacidén surge como un esfuerzo consciente
de capturar los significados de la accidn y sus efectos, lo cual implica lecturas organizadas de las
experiencias, teorizacién y cuestionamientos contextualizados de la praxis social con el propédsito

de comunicar el conocimiento producido.” (Ghiso, 2015).

Con respecto a lo mencionado por el autor, el sistematizar las experiencias pedagdgicas se hace
pertinente para evidenciar el proceso que se vive en el aula de clase, que aparte de generar un
aprendizaje significativo, genera la experiencia de transformar esa parte pedagdgica de teoria a
la practica teniendo como objetivo contribuir en la formacién de cada nifio y nifa de acuerdo a la
necesidad o interés de cada uno.

La aproximacién a la sistematizacion de experiencia pedagdgica se retoma a partir de las
investigaciones del sociélogo Oscar Jara (1998) quien la define como: “aquella interpretacién critica
de una o de varias experiencias que, a partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o
explicita la I6gica del proceso vivido, los factores que intervinieron en dicho proceso, como se han
relacionado entre siy por qué lo han hecho de ese modo” (en Acosta, 2005).”

Cabe decir, que lo realmente importante en las practicas profesionales es analizar un diagndstico
de una observacién real en el contexto, para asi llegar a un proceso de reflexiéon de manera critica;
basada en un propdsito general, que permita lograr por medio de un proceso de aprendizaje, y
unas estrategias didacticas el fortalecimiento a través del juego, en donde a partir de estas vivencias
se logra unos resultados significativos en el aula de clase.
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El curriculo en investigacion

Segun Rodriguez (2006), en su articulo: Investigacion curricular: conceptos, alcances y proyecciones
en instituciones de educacién superior, plantea; el curriculo es un proceso formativo de investigacion,
participativo, interdisciplinario, que recoge al estudiante, su contexto y la relacién entre el estudiante
y su contexto, para el mejor aprendizaje de un saber y de manera integrada para llevar a cabo la
formacién de un profesional que responda a las exigencias y necesidades del contexto.

Tener en cuenta el movimiento del mundo, de la sociedad y de la persona misma da elementos
suficientes para determinar aquellos aspectos que no pueden ser soslayados en la formacién de
una persona que actuara en esas condiciones. Por tanto, se hace necesario citar las dimensiones
de la investigacion curricular (Carr y Kemmis 1988), plantean cinco dimensiones de la investigacion

curricular:

1) Diferentes niveles de estudio educativo, desde la macro perspectiva hasta la micro perspectiva.
2) Diferentes perspectivas sobre el caracter de las situaciones educativas (como sistemas, como
programas, como encuentros humanos, como momentos histdricos). 3) Los diferentes puntos de
vista sobre los “eventos educativos” como objeto de estudio. 4) Los diferentes grados de énfasis
sobre la educacién como proceso caracteristicamente humano y social. 5) Los diferentes grados de
énfasis sobre la intervencion del investigador en la situacién estudiada.

A pescripcion de la buena prdctica

La buena practica se ubica en una perspectiva interpretativa y pretende hacer un proceso
investigativo en el aula de clase desde diferentes teméticas de interés académico partiendo del
analisis de la malla curricular del programa de licenciatura en pedagogia infantil y licenciatura en
educacion infantil; tiene como naturaleza el trabajo a través de macroproyectos en el que se abordan
diferentes tematicas de interés educativo desde un mismo nucleo (educacién), sobre los cuales los

participantes hacen su proceso investigativo a la luz del enfoque cualitativo.

La investigacion que se da desde el semillero se ubica en una perspectiva metodoldgica cualitativa,
es decir, “una actividad sistemética orientada a la comprensién en profundidad de fenémenos
educativos y sociales, a la transformacién de practicas y escenarios socioeducativos, a la toma de
decisiones y también hacia el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado de conocimientos
(Santisteban, 2007).
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Para tal fin, se traza una linea de trabajo en términos de investigacion formativa que tiene varias

etapas:
Horizonte de la experiencia

Este horizonte de la buena practica cuenta con unas fases especificas que estructuran el trabajo
a desarrollarse y se dan en tres momentos; un antes, un durante y un después. El tiempo para
la ejecucién de esta etapa se fija de acuerdo a los objetivos que se tengan como programa aca-
démico a fin del impacto esperado desde la investigacion formativa y la trazabilidad de los cursos,
cabe mencionar que, si bien esta buena practica se socializa desde los programas de Licenciatura
en Pedagogia Infantil y Licenciatura en Educacién Infantil, se ha facilitado la ruta para otros
programas académicos que hacen su proyeccién desde los mecanismos que posibiliten su malla
curricular y se determina el tiempo de ejecucién de cada etapa de acuerdo a la ruta de navegacion

que se proyecte.

Antes:
Etapa de sensibilizacion, revision y ajuste de curriculo

Para iniciar se realiza una revision de la malla curricular de los programas académicos anteriormente
mencionados identificando la ruta investigativa que se gesta desde los diferentes cursos articulando
procesos y estrategias que permitan un trabajo direccionado a la investigacion formativa y que
genere adquisicion y desarrollo de conocimiento continuo, también se articulan alli otros cursos

afines como los de anélisis de resultados y construccién de proyectos.

Después de identificados los cursos de la malla curricular que respondan a la investigacion formativa
se traza un trabajo colaborativo con los docentes a cargo de dichas asignaturas para enfocar en una

misma direccién los procesos y entregables.

Se hace una proyeccién del trabajo y entregables desde los cursos identificados en la malla curricular
buscando dar respuesta no solo al programa en términos de cualificacion del perfil investigativo,
sino respondiendo a los criterios del proyecto educativo institucional de UNIMINUTO vy al acuerdo
04 como quien orienta la funcién sustantiva de investigacion a nivel nacional, por lo cual, la buena

practica permite una trazabilidad no solo en Vicerrectoria y programa sino en el sistema.

Los insumos para el desarrollo de esta etapa se ubican en el estudio y andlisis de las mallas
curriculares de los programas que asumen el proceso y los micro curriculos de las asignaturas que

direccionan el trabajo.
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Durante:
Etapa de planificacién y estudio de fenémenos a investigar

Una vez trazados los entregables y el abordaje de trabajo relacionado para su alcance y desarrollo,
se fijan las estrategias para articular los cursos identificados en la malla curricular desde el
componente investigativo a grupos focales y de estudio determinando las tematicas y fendmenos
de profundizacién y anélisis, para esto, se tiene en cuenta la observacion participante en las aulas
de clase donde los estudiantes en formacion asumen el rol de practicantes y se permiten reconocer
las posibles tematicas para el trabajo de investigacion. De ahi, que el proceso formativo ya se ubica
en otro curso de la malla curricular de los programas, esto es, la practica pedagdgica en el nivel que

se denomina practica de observacion.

En este punto, el docente establece espacios de participacién y apropiaciéon del conocimiento
cientifico en los cuales, después de la observacion hecha desde la practica pedagdgica e identificado
el posible tema de interés, se levanta el rastreo tedrico inicial facilitando la viabilidad del estudio de
este fendmeno que puede ser educativo o social. Esta fase le permite al estudiante situarse en una
perspectiva de participacion y construccion inicial de rastreo, busqueda y escritura cientifica que

permea, ademas del propdsito investigativo, otras areas del conocimiento.

Para el cumplimiento y facilitacién de este proceso se implementa el uso de fichas bibliograficas para
busqueda de antecedentes y estado del arte, las cuales son previamente elaboradas y socializadas
por el docente y se constituyen, después de su andlisis critico a la luz de la ciencia y la investigacion,
como el primer entregable dentro de los grupos focales que abre paso a la participaciéon y vinculacion

del estudiante para ser miembro del semillero de investigacion.

Después:
Etapa de organizaciéon y divulgacién de la experiencia

Posterior a este proceso desde los cursos de investigacion y los grupos focales en el que se
vincula la practica pedagdgica se da paso a un tercer momento, en el cual se lleva todo el soporte
articulado desde los cursos de investigacion y los grupos focales a integrase a los semilleros e iniciar
su ciclo investigativo. Se articula ademas la practica pedagdgica desde los siguientes niveles, los
cuales obedecen a la practica formativa en la que, teniendo en cuenta las situaciones emergentes
de la observacién participante desde los grupos de estudio, se hace la planeaciéon de secuencias
didacticas que luego van a permitir analizar y sistematizar la practica desde la reflexién auténoma.
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En el marco formativo del semillero, se elabora un plan de trabajo y disefio de secuencia didactica
estructurada desde los estandares y lineamientos curriculares y los derechos basicos de aprendizaje,
asi mismo, esta experiencia permite el trabajo por macro proyectos en los que los estudiantes
tienen la posibilidad de vincular su proceso formativo a la investigacion de diversos fenémenos
entendiendo los espacios sociales como flexibles en los que subyacen un sinnimero de propuestas
investigativas; de este modo, se elaboran, analizan y definen los instrumentos y técnicas de
recoleccion de informaciéon que van a permitir la interpretacién de la misma, dentro de ellos se
destacan los diarios de campo, las matrices de comparacion, los auto informes docentes, ademas del
uso del software NVivo Transcription como asistente automatizado para la investigacion cualitativa
fortaleciendo el aprendizaje y potenciado las habilidades individuales y colectivas del estudiantado

partiendo de sus necesidades e intereses. (Ver fichas de aplicacién anexo 2)

Finalmente, el curso de préctica de profundizacion da paso a la integracién del curso de opcidn
de grado y se establecen desde alli los productos de investigacién que desde el acuerdo 04 se
avalan como trabajos investigativos en las diferentes modalidades de grado los cuales se divulgan
en diferentes eventos académicos dirigidos a la ciencia, la investigacion, la innovacién social y

academia.

De acuerdo a la ruta anteriormente descrita, la poblacidon objeto que se impacta tiene una
trazabilidad desde segundo semestre hasta décimo, o de acuerdo a las mallas curriculares de los
programas que efectlen replicabilidad de este proceso; tiene como beneficio el trabajo presencial,
a distancia, virtual; o en su defecto hibrido, pues la construccién continua de conocimiento permite
el desarrollo de habilidades criticas, autébnomas, escriturales y de comprensiéon que permean otras

aristas académicas primordiales en profesionales en formacion.

Se espera que a través de la propuesta de la buena practica se alcancen resultados enfocados
a que los estudiantes en proceso de formacion profesional vinculados espacios de investigacion
formativa como los semilleros alcancen una habilidad de construccién del conocimiento mediada
por las interacciones mismas de lo que sucede en el aula y deméas contextos sociales y cientificos,
las cuales estan permeadas por la implementacién del uso apropiado de los componentes teéricos

que son llevados a la practica.

La experiencia cuenta con unas estrategias de trabajo que marcan la ruta de abordaje de la
investigacion que se gesta al interior de cada proyecto, permitiendo avanzar de manera secuencial en
los pardmetros dispuestos para la investigacion, en ese sentido, se plantean encuentros presenciales
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para elaborar las propuestas de investigacion relacionadas con las situaciones reales que tengan
lugar en el marco disciplinar; la generacidon espacios de retroalimentacién de las diversas lineas
y temas de investigacion y el desarrollo de actividades formativas para los miembros del equipo
propios de su campo de investigacion.

n Resultados e impacto de la buena practica

Este trabajo de investigacion se basa en un enfoque metodoldgico cualitativo, es decir “una actividad
sistematica orientada a la comprensién en profundidad de fendmenos educativos y sociales, a la
transformacién de practicas y escenarios socioeducativos, a la toma de decisiones y también hacia

el descubrimiento y desarrollo de un cuerpo organizado de conocimientos (Santisteban, 2007).

En este sentido, el semillero permite abordar asignaturas no solo de la practica pedagdgica
profesional, sino de las asignaturas del componente de investigacién de la malla curricular del
programa, permitiendo permear diferentes métodos y estrategias de vinculacién de formacién

investigativa.

El rastreo tedrico y la divulgacion parcial de los hallazgos, permite a los semilleristas la capacidad de
vislumbrar aspectos disciplinares que son cualificados y resignificados desde la investigacién para su

analisis y transformacién de contextos y fendmenos.

La reflexion docente mediada por un horizonte investigativo permite al profesorado en formacién
tener una ruta metodoldgica clara acerca de lo que ensefia y para qué ensena, fortaleciendo ademas
habilidad en la escritura y argumentacién de fendmenos sociales y educativos en los cuales se

desenvuelve.

Asi mismo, les permite la participacién en eventos de investigacion y las retroalimentaciones
recibidas de los mismos, permiten que haya una reflexiéon, andlisis y mejoramiento continuo de los
procesos que dan en el marco del trabajo de aula, permitiendo elevar la complejidad y rigurosidad
académica e investigativa que aporta a la formacién profesional y soporta la calidad educativa.
Asi mismo, los nifios y nifias participantes en el proceso parten de sus pre-saberes construyendo
nuevos aprendizajes y haciendo contrastaciones de hipdtesis frente a los mismos por lo cual, cobra
sentido y pertinencia como herramienta pedagdgica para la innovacion en procesos de ensefianza y
aprendizaje en contextos educativos mediados por otros aspectos, en este caso, las competencias
ciudadanas, las cuales juegan un papel relevante que permea todas las aristas del ser humano y su

componente social.
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Como estrategia didactica y educativa, el andlisis y sistematizacién de las practicas desde la
investigacion que se produce al interior de los semilleros impacta socialmente a través del interés
en los participantes por el proceso de investigacion, la generacion de hipdtesis, ideas, reflexiones
y discusiones.

Todo esto, genera en los sujetos la necesidad de concebirse y situarse como seres determinantes,
capaces de decidir frente a sus acciones en un hecho de cualquier indole social y de convivencia,
asumiendo su responsabilidad como un ser que se desenvuelve en un entorno fusionado, es decir,

que puede describir, deliberar, interpretar y tomar decisiones bajo sus propios criterios.

Los semilleros de investigacion nacen en el periodo 2018-2, al interior de ellos se cuenta con
productos que han sido socializados por los participantes en calidad de ponentes en diferentes

eventos de investigacion de tipo local, regional, nacional y del sistema, dichos espacios han sido:

® Encuentro Regional De Semilleros De Investigacion (Rredsi) desde el afio 2018 actualmente
2021- (Pereira, Armenia, Tulua, Caldas)

e Encuentro Nacional de Semilleros de Investigacion de la red de Universidades Catdlicas de
Colombia UNICATOLICAS. (Manizales) 2019

e Jornadas Nacionales de Investigacion UNIMINUTO. (Bogotd) 2019

* Encuentro Internacional De Grupos Y Semilleros De Investigacion, (Buga). 2019

* Segundo Simposio De Investigacion Comfamiliar 2019 (Pereira).

eV Jornada De Investigacién Formativa UNIMINUTO Regional Eje Cafetero 2020- 2021.

* |l Jornadas de semilleros de investigacion de la Facultad de Ciencias Humanas y Sociales de
UvD 2020.

Il Congreso Internacional de Practicas Pedagdgicas, Universidad de Caldas 2021.

Cabe anotar, que en el encuentro regional de semilleros red de universidades Rredsi, los proyectos

presentados se encuentran publicados en las memorias de los diferentes encuentros.

Desde el 2018 en adelante se ha contado con el desarrollo de 21 proyectos en curso y culminados,
actualmente se estad en la construccidon de 8 proyectos que nacen en los grupos de estudio que
actualmente estan abiertos.

Ademas, en la asignatura denominada Opcién de grado los siguientes estudiantes han culminado
su intervencion desde la formacidn investigativa con la presentacion de ponencias de acuerdo a los
siguientes periodos académicos:

172 EN - 2021

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa |

Numero de estudiantes que culminan opcién de grado con ponencias
por medio de los semilleros de investigacion (trabajo que nace desde
la articulacion de los cursos de investigacion)

Afo / Periodo Académico — Asignatura
Opcién de Grado

2019 11 estudiantes
2020 8 estudiantes
2021 5 estudiantes

Fuente: Construccién propia

Para el ano 2022, se contara con la participacidon de 6 estudiantes provenientes de los semilleros de
investigacion, quienes haran parte del desarrollo del proyecto “Restitucion de derechos humanos
fundamentales de los nifios y las nifas de quinto grado del centro educativo Puerto Caldas desde la
ciudadania y la democracia mediante contenidos transmedia”, proyecto financiado y aprobado en
la Convocatoria de investigacion cientifica y creacién artistica del sistema.

u Lecciones aprendidas

La relevancia de la experiencia radica en la reflexién e impacto que se genera de manera bidireccional
entre los docentes en formacién y las comunidades educativas impactadas con la aplicacién de la
experiencia investigativay la sistematizacion de esta, aportando al crecimiento profesional, educativo
institucional y la transformacién de las practicas pedagdgicas que emanan de una reflexién guiada

sobre la praxis educativa.

Una de las principales dificultades encontradas hasta el momento es la falencia en produccion
textual que tienen los participantes de los semilleros, asi como la debilidad para rastrear y buscar
informaciéon pertinente que les permita llevar un hilo conductor de sus temas de investigacion
propuesto en el proyecto. Para reducir estas falencias de corte formativo se han implementado
jornada individuales y colectivas para facilitar la exploracién de informacién, se ha proporcionado
las bases de datos para la bisqueda de informacién y se han vinculado al proceso, actividades
de divulgacion de avances entre las mismas participantes del semillero, permitiéndoles, ademas,

afianzar el proceso expositivo y explicativo.
Aplicacion en otros contextos
La experiencia de investigacion y sistematizacién de la practica pedagdgica en un proceso que bien

puede articularse y adaptarse en otros escenarios educativos en los que la poblacién a impactar

sean instituciones educativas que posibiliten las transformaciones de las practicas educativas de sus
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docentes pensando en la investigacion formativa como elemento reflexivo y analitico de fenémenos

sociales, culturales, etnograficos, comunicativos, entre otros, presentes en los contextos colectivos.
De ahi, que se cuenta con una metodologia definida y clara de la ruta investigativa que se debe
seguir, el sustento tedrico y el material que permite la reflexién y andlisis del proceso para luego

ser sistematizada, esto es; formato de diario de campo, formato de transcripciones, formato de
planeaciones pedagdgicas.

ANEXOS.
Recursos para la replicabilidad de la buena practica

ANEXO 1: Ficha Bibliogréfica

FICHA BIBLIOGRAFICA

I. RESENA BIBLIOGRAFICA

Area

Autor

Titulo y subtitulo del libro

Nombre de la editorial

Ciudad

Titulo y subtitulo del articulo

Direccidn electrénica

Fecha de consulta

Numero de paginas

Il. ASPECTOS GENERALES PALABAS CLAVE

Objetivos

Contenido

Metodologia

Resultados

Vacios

ASPECTOS CONCRETOS

Tema Fecha

Idea Principal

Comentario

174 ENSIU - 2021

Corporacioén Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa

ANEXO 2: Matriz de Formulacién de Proyectos

e Matriz de validacion de las técnicas e instrumentos

Nombre del proyecto:

Objetivo general:

Enfoque:

Disefio:

Categorias Analiticas:

Objetivos .. Criterios de validez y confiabilidad
Técnicas Instrumentos

de los instrumentos

especificos

Fuente: Elaboracion propia construida a partir de los intereses de la investigacion para el trabajo de -
FASES DE EJECUCION:

* Matriz de orientacién para resultados en Investigacion Social

Nombre estudiante:

Titulo del proyecto:

Enfoque y disefio de investigacién:

Objetivo General:

Objetivo Técnica e Resultado de

Categorias Categorias Ny
Instrumento " Investigacion
. Emergentes Analiticas . .
Aplicado y Discusiones

Especifico

Fuente: Elaboracién propia construida a partir de los intereses de la investigacion para el trabajo de c-
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ANEXO 3: Diario de Campo — Reflexién (ejemplo de diligenciamiento)

Fecha: 2 al 11 de Octubre
Planeacion: semana 5y 6
Nivel: Transicién

Dimension

Dimensién estratégica: Esta dimensién
permite identificar las formas como
el maestro resuelve conflictos y
situaciones de aprendizaje que se
presentan en el cotidiano de su labor.
Desde una dimensién estratégica los
propdsitos educativos se amplian mas
alla de la comprensién del contenido
que se esta desarrollando; es decir
que permite al maestro tener claras
las finalidades en los procesos de
ensefianza, pero ademas que se
pueda valer del contexto y de las
reacciones contingentes que pueda
suscitar el escenario mismo, asi
se hayan previsto al momento de
planearlo. Lo estratégico tiene que ver
también con las rutinas de trabajo y
con los valores que se evidencian en
el aula. Es importante comprender el
caracter de la dimensién estratégica
como la posibilidad de ver al maestro
en la elaboracion de sus procesos de
reflexidn respecto de los contextos
y los actores que circundan la accién
educativa.

Dimension procedimental: Es
entendida como los mecanismos mas
apropiados y eficaces para organizar

el proceso didactico y al conocimiento
curricular.

Docente en formacién: Diana Marcela Arias Impata
Institucion: Centro de Educacién Preescolar Mickey Mouse

Descripcion de la situacion

Pedagégica

El tema que se desarroll6 en el
transcurso de éstos 15 dias fue: los
animales de la granja. A partir de él
se realizaron varias actividades entre
ellas una salida pedagdgica con los
estudiantes, docentes y padres de

familia al parque Consota en la ciudad
de Pereira, especialmente visitando la
granja de Noé para afianzar el tema
antes mencionado.

9 de octubre

En éste dia puntualmente, se
motivé a los estudiantes para que
representaran en una hoja las
vivencias y aprendizajes adquiridos en
la salida a la granja de Noé y luego
los expusieran a sus companeros.

El estudiante # 8 fue muy creativo,
realizo un dibujo muy colorido, en el
que detallo animales y elementos del
lugar que habian llamado su atencién,
pero al momento de exponer su
creacién, se mostré un poco timido,
se le dificulté expresar y comunicar
oralmente sus conocimientos, lo
hizo en voz baja y a veces reflejo
inseguridad para demostrar lo que
sabia de los animales de la granja con
los que tuvo contacto.

Se percibia la sensacién de que
sus comparieros no escuchaban o
comprendian claramente sus vivencias
por lo que la docente en formacién
repetia y comunicaba en voz alta la
experiencia que el nifio relataba.

Autores que respaldan
el suceso pedagégico

Zimbardo y Radl (1985) se refieren a la
timidez como un mecanismo de defensa
que permite a la persona evaluar situaciones
novedosas a través de una actitud de
cautela con el fin de responder de forma
adecuada a las demandas de la situacion.
Asi mismo, Buss (1986) distingue entre la
timidez ligada al miedo a los deméas y la
relacionada con la autoobservacion (self-
conscious shyness). La timidez ligada al
miedo a los demas surge durante el primer
ano de vida del nifio, se manifiesta a través
de la ansiedad provocada por la inseguridad
ante la presencia de extrafos, normalmente
adultos, y se caracteriza por un elevado,
una marcada inhibicién comporta mental y
preocupaciones excesivas por el miedo a
ser evaluados negativamente por otros. La
timidez relacionada con la autoobservacién
surge a partir de los 4-5 afios cuando el
nifio toma conciencia de si mismo como un
ente social expuesto a la evaluacién critica
de los demas, y se caracteriza por un bajo
agitacion fisiolégica y una preponderancia
de cogniciones centradas en la evaluacion
negativa, asi como cierta inhibicién
comporta mental.

A raiz de esta situacion y teniendo en cuenta
dicha teoria, se comprende que dentro de
la labor pedagdgica es importante estar
atentos no solo al desarrollo cognitivo
de los estudiantes sino ademas su
personalidad, analizar y reflexionar acerca
de ello para poder orientarlos y ofrecer
ayuda oportunamente con la intencién de
potencializar al maximo sus habilidades, es
elemental mirarlos integralmente.

Moreno (2006), al hablar de la dimensién
procedimental, hace referencia a la
organizacién del trabajo en el aula en
relacion con los aspectos propios de la
disciplina, es decir: saber cémo y cuando se
ensefia, los momentos y mediaciones para el
aprendizaje.

OBSERVACION:

Como docente en formacién, se debe ser consciente que dentro del aula de clase hay que estar atentos con todos los estudiantes
y ofrecer actividades variadas en las que todos puedan participar, ya que puede haber algunos nifios que por su timidez no se
destacan pero que tienen grandes capacidades y debemos promover seguridad en ellos para que no les dé temor expresarse.
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OTROS FORMATOS DE DIARIO DE CAMPO

Anédlisis de la situacién

Observacién semanal . .
desde las dimensiones

Plan de mejoramiento

Fecha:

Describa detalladamente las situaciones que 'lA‘nlaI'Cj lT SItCL{J.aaon'descrl;c{a |a Propslr?ga esltrat§glas que

evidencia la existencia del problema base a luz de las dimensiones de posibiliten el mejoramiento y
actuar docente avance en su actuar docente.

en su propio proceso de préactica desde su
actuar como docente.

FECHA:

CONCEPTOS PRINCIPALES O PREGUNTA GENERADORA DEL PROYECTO DE INVESTIGACION:

Dimensién e indicador Pregunta y respuesta Interpretacidn tedrica

En esta columna se debe regis- | En esta columna se formula una pre- | Bosqueje fundamentos tedricos a la luz de
trar la dimensién desde la cual se | gunta relacionada con la situacion re- | la situacion analizada.

realiza el andlisis de la situacién | levante de la que se reflexionara en el
relevante del dia, asi mismo el | diario de campo. Piaget planteamiento tedrico: cita y
indicador referido en dicha situa- bibliografia

cién. Estos indicadores se toman | Luego, se da respuesta a dicha pre-
de la ficha de autoevaluacién que | gunta haciendo alusién a lo sucedido
se realiza al inicio del semestre. | en la sesidn de clase y su relacién con
la dimensién o dimensiones del actuar
profesional docente alli involucradas.

Se debe tener presente que tanto la
pregunta como la respuesta deben ir | Bibliografia:
referidas principalmente a la actuacién
del docente ante la situacién, mas que | Interpretacion:
a la de los estudiantes

Postura del docente practicante .......
Relacionar con las dimensiones del actuar
docente

En esta columna se realiza la interpretacion
de las situaciones que se mostraron rele-
vantes y que fueron formuladas en términos
de preguntas. Para esto se debe acudir a
diversas fuentes bibliogréficas confiables,
fundamentos pedagdgicos, referentes de
las didacticas, e investigaciéon educativa
para intentar comprender las situaciones
evidenciadas.
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Cuatro dimensiones del actuar profesional de los maestros: Para el andlisis e interpretacion en los
diarios de campo Segun Fierro 2003.

a. Dimensidn disciplinar: Esta dimensién es parte constituyente de la didactica.

Aunque se acepte que “no se puede ensefar aquello que no se conoce”, tampoco se puede
aceptar que algunas escuelas de formaciéon de maestros han centrado sus esfuerzos en este
aspecto exclusivamente, bajo la absurda premisa de que quien conoce con suficiencia la
disciplina es el indicado para ensenarla. Por el contrario, sabemos que si es necesario reconocer
la vinculacién conocimiento- ensefianza como que esta es una condicién imprescindible, un
saber verdaderamente importante para cualquier maestro, condicién, que, por otra parte, no
se tuvo en cuenta durante mucho tiempo por la pedagogia tradicional normalizadora, y que,

incluso, sigue prevaleciendo en algunos espacios académicos.

En la actualidad por la especializacion de saberes que se ha ido produciendo a partir la
emergencia de las sociedades modernas desde el Renacimiento y la llustracion, no se puede
desestructurar esa relacién conocimiento-ensefanza por las consecuencias negativas en la
evoluciéon académica de las sociedades. En relaciéon al ambito disciplinar, el maestro debe
manejar las formas de proceder de la disciplina en cuestién, sus procesos, su desarrollo
histérico, los giros que ha tenido el pensamiento humano en torno a la construccién de ese
saber, y por otra parte, como construyen los nifos y nifas ese saber, cuales son sus hipdtesis
o teorias y como éstas se van modificando a través de los procesos madurativos y educativos,
para finalmente poder adecuar los saberes a la escuela, a sus estudiantes, a sus necesidades

y caracteristicas.

b. Dimensién procedimental: Se refiere a la transposicion didactica como mecanismo para
transformar estos saberes disciplinares en saberes escolares, que son en Ultimas los que se
trabajan en la escuela. La transposicion implica una seleccién de contenidos, el establecer
el curso de accidon en el aula, qué recursos se hacen necesarios, cuéles seran los escenarios
pertinentes, como se conforman las rutinas y las acciones, por medio de qué estrategias,
caminos y procesos el saber podra ser adquirido por las y los estudiantes. Esta dimensidn
requerird del manejo tedrico que desde las diferentes didacticas se le presenten al futuro
maestro, las mejores metodologias para actuar. Un ejemplo claro de esta dimension se pre-

senta cuando el maestro se enfrenta a la necesidad de ensefar a leer y escribir a nifos de
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transicidn, ahi pondra en juego desde su perspectiva, si lo hace ensefando letra por letra
del alfabeto y sus combinaciones, o si mejor utiliza mensajes significativos que lleguen a y se

produzcan desde el aula.

c. Dimensién estratégica: Hace referencia a la capacidad de reflexion y accién del futuro maestro,
en relacion con los contextos, los sujetos de ensefianza, los ambientes en los que desarrolla su
intervencion. Puede decirse que es la capacidad de resolver conflictos en el aula, teniendo en
cuenta las caracteristicas propias de los individuos y de los contextos, desde consideraciones

pedagdgicas que permitan la expresion de las diferencias y el respeto entre los nifios y nifias.

Esta dimensién se va construyendo lentamente, en los diferentes espacios de intervencion y en
las situaciones de tension a las que constantemente se ve abocado un practicante en el aula.
Se construye su saber, en la medida que reflexiona sobre los sucesos, sobre sus respuestas,
sobre las actuaciones de los participantes en los eventos y el seguimiento de estas situaciones
a través del analisis de su propio diario de campo y puestas en comun de los casos en los

grupos de asesoria.

d. Dimensién ético-politica: El actuar del maestro no puede ser acritico, debe ser plenamente
consciente de que su actuar refleja unas concepciones de individuo y de sociedad esperadas o
deseadas. En este sentido, el futuro maestro debe saber que su actuar tiene implicaciones en la
construccion de un tipo de sociedad y de un tipo de ciudadano. Asi mismo, el maestro asume
una responsabilidad social al estimular a sus estudiantes a incursionar en el mundo de la cultura.
Esto, de una u otra manera, le da la posibilidad al estudiante de comprender su propio mundo

y entender criticamente los nuevos conocimientos que esté construyendo en el proceso.

En este contexto es importante entonces dejar claro que la practica deja de ser el lugar donde el
estudiante “ensaya técnicas para dictar clase”, para convertirse en un espacio privilegiado que
le permite asumirse como un profesional reflexivo de la docencia, con una posicidn teérica ante
su profesion y una autonomia estatutaria fundada en la confianza, en sus competencias y en su
ética. En consecuencia, el maestro ya no es mas un repetidor de 6rdenes externas, un aplicador
de ejercicios elaborados desde afuera, sino un profesional auténomo, con convicciones dadas
por su intelecto y pueden por tanto asumir la responsabilidad social de sus decisiones.
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“ISTI” Imagenes y Sonidos que

Trasforman La Investigacion

Pablo Andrés Mendoza Sanchez
Docente Tiempo Completo Contaduria Publica y Lider Semillero SEINCOP

Rodrigo Fernando Ramirez Guzman
Egresado del programa de Contaduria Publica y Miembro activo del Semillero SEINCOP

n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica

Aulas de Clase
Semillero de Investigacién

E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Trayectoria Investigativa

B Objetivo de la prdctica
Visibilizar las ideas, proyectos investigativos, eventos en que participan, los reconocimientos
obtenidos por los integrantes del semillero SEINCOP, mediante la utilizacién de las diferentes

herramientas Audiovisuales y Tecnolégicas — TIC para Vincular nuevos estudiantes y lograr

cautivar a los ya registrados.
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u Contexto de la experiencia de la buena practica
a. Por qué surge esta practica al interior del eje tematico

En la actualidad, una necesidad de la educacion superior de calidad es la practica investigativa,
dentro de la cual se debe incluir a la investigacion formativa, orientada a preparar a los estudiantes

para realizar actividades de investigacion (Restrepo, 2008)

Por lo anterior los semilleros de investigacidén se convierten en la oportunidad precisa para que
los estudiantes profundicen en temas directamente relacionados con su profesién, un espacio
donde puedan interactuar entre pares y asi construir su conocimiento. Después de realizar una
consulta en varias universidades del pais, el portal Universia (disponible en: /www.universia.net.co/
investigacion/destacado/ semilleros de investigacion) encontré que el programa de semilleros “es
una estrategia de iniciaciéon temprana a la vida cientifica e investigativa, cuyo fin es el de fortalecer la
participacion de dichas instituciones universitarias en programas, lineas de investigacién, proyectos

Ill

de investigacion y desarrollo tecnoldgico a nivel local, regional y naciona

La formacidn en investigacién que se desarrolla a través de los Semilleros de Investigacién es una
actividad pedagdgica que transversaliza todas las asignaturas o cursos de la formacién profesional
pues permite estimular las habilidades de indagacidn, reflexién y anélisis en los estudiantes; de igual
forma, se han registrado fortalezas en el campo del desarrollo de competencias argumentativas
(Mayta-Tristan, et.al., 2013)

A pesar de todas estas bondades que genera la investigacidn, segun el registro histérico del
programa de contaduria publica de La Corporacidon Universitaria Minuto de Dios Vicerrectoria
Regional Tolima y Magdalena Medio, la participacion de los estudiantes en los semilleros no ha sido

la mejor y esto en gran medida a que ellos no se sentian atraidos por los temas investigativos.
b. Coémo surge la practica al interior del eje tematico

Esta situacion genero un derrotero por alcanzar y es el de lograr la creaciéon de una estrategia
directa que permitiera vincular y cautivar a los estudiantes para que se vincularan a los semilleros de
manera voluntaria y consientes de la oportunidad de desarrollar ejercicios investigativos desde el
programa de Contaduria Publica con un direccionamiento hacia su opcién de grado en la modalidad
de Investigacion.
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Lo primero fue establecer una estrategia apoyados en las herramientas tecnoldgicas cercanas a los
jovenes tales como la imagen, el video y la fotografia, aunado a las Tecnologias de la informacion y
la comunicacién — TIC. Como resultado de esto se gestd el proyecto denominado ISTI - Imagenes
y Sonidos que trasforman la investigacion, donde, los estudiantes pudiesen aprovechar al maximo
sus capacidades creativas y asi poder potenciar todas sus habilidades investigativas, participando y

cubriendo los diferentes eventos desarrollados en el programa de Contaduria Publica.

Lo siguiente era poder plasmar y dejar evidencias de estas actividades, pero sobre todo poderlas
exteriorizar para que el resto de la comunidad se enterara y se animara a participar; ante esto
aprovechamos las capacidades y conocimientos de los estudiantes integrantes del semillero,
especificamente en temas de informatica y programacién, con lo cual pudimos disefiar una plataforma
web propiay exclusiva del semillero de Investigacién del Programa de Contaduria Publica - SEINCOP.
Esta herramienta web fue creada bajo un ambiente intuitivo, de facil acceso y operabilidad, donde
cualquier persona puede ingresar y hacer un recorrido a través de las diferentes secciones a la par
que conoce el trabajo realizado en el semillero. Al ingresar a la plataforma se despliega una ventana
emergente o popup invitando a vincularse al semillero y si asi lo decide acceder al formulario a
través de un link; cuenta con una péagina principal donde se da la Bienvenida al cibernauta, cuenta
con enlaces dindmicos a las diferentes secciones y especialmente al programa radial Salsa.COP, del

cual hablaremos mas adelante.

Continuando con el recorrido por la pagina web del semillero SEINCOP podemos encontrar
una secciéon donde se define quienes somos y que hacemos, nuestra misién y visién, asi como
los diferentes emblemas que nos identifican; una seccién donde encontramos la hoja de vida y
trayectoria de nuestro Equipo de investigadores, seguida por una secciéon donde se detallan los
trabajos investigativos desarrollados por cada estudiante. Ademas, contamos con una Seccién de
eventos, mapa digital, y formulario para PQRS.

Un tercer reto en el desarrollo de la buena practica fue dar a conocer la estrategia a los directivos de
la VRTMM y coordinacién de programa de Contaduria Publica a fin de obtener su aprobacion, para
ello, se dio inicio a la ejecucidn de las actividades principales que lidera el semillero SEINCOP, como
por ejemplo el Picnic Contable, espacio en el cual los estudiantes de primero y segundo semestre
efectian una Investigacion de tipo tedrico con el fin de generar conocimiento, sin importar su
aplicacién practica a partir de un caso empresarial suministrado por el semillero. A través de esta
técnica se adquieren y fortalecen competencias de una manera divertida y lidica al mismo tiempo

que comparten un refrigerio en un buen clima entre companeros.
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Por su parte, a cada estudiante del semillero se le asignan funciones que permitan el normal avance
del evento, ellos son los encargados de diligenciar las listas de asistencia, organizar y distribuir
los refrigerios, lidera cada una de las mesas apoyando a los participantes, tienen funciones de
moderador, fotégrafos, camardgrafos, disefiadores, etc.; logrando contagiar a los estudiantes para

que suscite la voluntad de pertenecer al semillero en el proximo semestre.

Otro de los eventos se denomina Contaduria tiene talento; en este espacio se buscaba exaltar
las capacidades y habilidades blandas que poseen los estudiantes y profesores del programa de
Contaduria Pdblica, como la danza, el canto, la poesia, la pintura; habilidades estas esenciales de
todos los profesionales de las ciencias empresariales. Igualmente, en esta actividad los estudiantes

del semillero intervenian directamente.
E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

Previo al desarrollo de nuestra buena practica denominada ISTI - Imégenes y sonidos que trasforman
la investigacidn, adelantamos un proceso de Investigacion aplicada tecnoldgica, en la que nos
nutrimos de teorias para generar conocimiento practico, en primera medida sobre las bondades
que tiene para un estudiante el pertenecer a un semillero de investigacion y, como segundo aspecto
identificamos los beneficios de utilizar imagenes y video en esta estrategia. Asi pues, tomamos

como base la obra de Villalba & Gonzélez (2017). Quienes afirman:

La productividad y desarrollo de los semilleros de investigacion en los claustros universitarios
inicialmente dependen del docente a cargo de los mismos, este debe ser capaz de construir un
saber pedagdgico a través de la accién, para ello harad uso de la reflexién, la experimentacién, la

escritura y el didlogo, proceso que se debe dar en ciclos sucesivos de interrelacidn con el estudiante.

Este razonamiento nos conlleva a corroborar la necesidad de que el docente lider de un semillero
debe contar con habilidades, técnicas y destrezas necesarias no solo para atraer al estudiante para
que haga parte del semillero, sino también para que éste sienta la necesidad de permanecer en
el mismo. Y es que el objetivo principal que rige a los semilleros de investigacién es la de generar
cultura investigativa en los estudiantes y para ello se requiere su voluntad y motivacion. Esto solo se
consigue cuando estan liderados por docentes con acercamiento practico al mundo investigativo,
capaces de contagiar su pasion a sus alumnos.
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De igual manera, Varios estudios han registrado el aporte de los grupos de semilleros a la generaciéon
de cultura investigativa, transferencia del conocimiento y fortalecimiento del perfil profesional de los
futuros graduados, ya que su interaccién permite estimular habilidades de indagacién, reflexion y
analisis, ademas de competencias argumentativas, por una parte; motivando a continuar y culminar

su carrera sin importar los diferentes obstaculos que se puedan presentar, por la otra.

Destacamos también lo pronunciado por Vega-Monsalve. (2019) respecto a que el no contar con
una cantidad mayor de investigadores resta oportunidades para que el pais desarrolle su potencial
en innovacién, creaciéon de nuevos servicios y productos, mejora tecnoldégica de los sectores
econdémicos que hoy dia tiene y, en definitiva, progreso en la calidad de vida y desarrollo de sus
ciudadanos. Y es que asi como las universidades no escatiman en esfuerzos para que sus graduados
sean profesionales integros con capacidad de hacer y saber hacer, también es necesario que el
sector donde se desenvuelve el profesional cuente con personas que comprendan la sistematicidad

y rigurosidad del método cientifico en la resolucidn de problemas y creaciéon de nuevo conocimiento.

Los semilleros de investigacion existen en Colombia desde hace 19 anos, estos espacios académicos
surgieron como una estrategia extracurricular para promover la investigacién y como una reaccion
a las formas de impulso a esta funcion basica de la educacion superior. También se cred La Red
Colombiana de Semilleros de Investigacion (RedCOLSI) que es la entidad encargada de promover
la creacion de la cultura cientifica en el pais, conformada por estudiantes y docentes de diferentes
instituciones de educacién superior. Pese a esto, Hoy en dia en Colombia no hay una inversion
significativa en investigacion, y los resultados de los trabajos que se realizan no son conocidos por
la sociedad, es decir son poco divulgados, por lo que nuestra misiéon, como lideres de semilleros,
es implementar estrategias que brindan la oportunidad a los estudiantes de adquirir competencias

que les sirven para mejorar su perfil profesional.

Estos espacios extracurriculares que apoyan la investigacién formativa deben ser divulgadas a través
de diferentes medios, especialmente valiéndonos de las actuales tecnologias como son los correos
electrénicos, los medios de comunicaciéon de la universidad, redes sociales, y por supuesto nuestra

buena practica que utiliza una pagina web exclusiva para tal fin.

Existe la necesidad de entender que los Semilleros de Investigacion no son solo actividades
extracurriculares, el estudiante no deberia estudiar por obtener un titulo, debe estudiar por pasion,
porque ama aprender y formarse. Cuando un estudiante se apasiona, lo que hace falta son espacios
para aprender, es decir, la universidad le queda pequeia. Por el contrario, cuando alguien esta

pasando de afén, la universidad es inmensa y desaprovechas todos los escenarios de formacién. Un
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estudiante apasionado encontrara en los semilleros un excelente espacio para desarrollar toda su
curiosidad y profundizar de manera importante en los temas que quiere, alli aprendes sobre cémo
escribir mejor, indagar mejor, analizar mejor, crear tu propio discurso, a usar mejor las herramientas
de tu profesion y tu capacidad de aprendizaje se incrementa mucho. (Velasquez, 2017)

En lo que tiene que ver con las ventajas y beneficios que recibiran los estudiantes que decidan
vincularse al semillero, a través de la buena practica enfatizamos sobre la adquisicion de habilidades
basicas que se deben dominar para poder comunicarse con éxito son: hablar, escuchar, escribir y
leer. Las habilidades investigativas se refieren a todas aquellas destrezas que potencian al estudiante
para que pueda realizar una investigacion de calidad (Moreno, 2005, como se cité en Garcia, et al.,
2018).

La investigacion formativa se encuentra definida como el conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes para desarrollar procesos de investigacion, es decir, se toma como instrumento
de ensenanza-aprendizaje, que propenda divulgar informacién y generar que el mismo estudiante
la utilice. Las habilidades comunicativas se enmarcan dentro de capacidades necesarias para realizar
tareas comunicativas e influir en otros individuos, por ello, se debe incidir en la importancia que
tienen las estrategias didacticas de investigacion formativa en el fortalecimiento de las competencias

del alumno.

Como elemento final de nuestra investigacion tenemos la utilizacion de imagenes y video a través
de herramientas digitales para el fortalecimiento de las competencias y habilidades antes vistas,
partiendo del entendido que el video ha multiplicado las posibilidades de los docentes para usar
este medio con fines didacticos, su uso se ha incrementado en los distintos niveles educativos y de

manera significativa en las instituciones universitarias.

Como lo senala Garcia-Valcarcel (2019), durante las Gltimas décadas el video “es el medio técnico
audiovisual de mayor proyeccién”, esto quizas se debe al avance tecnoldgico de los dispositivos
moviles cambiando significativamente la manera en que los estudiantes se comunican e interacttan;
la disminucién del costo de los equipos y de los materiales para captar imagenes y reproducirlas
desde sus teléfonos celulares — Smart. Asi mismo porque responde a las percepciones favorables de
estudiantes y profesores. En los tiempos actuales las tecnologias de la informacién y comunicacion
van confluyendo en aplicaciones cada vez mas audiovisuales e interactivas, una muestra de ello es
el desarrollo del hipervideo. El cual es un video interactivo basado en la unién de contenidos de
diferentes fuentes, de manera que se puede intervenir en la secuencialidad del relato e interactuar

con otros tipos de informacion: textos, imagenes fijas, etcétera.
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Podemos numerar algunas de las diversas ventajas que tiene el aprendizaje a través de imagenes
y video, entre ellas la versatilidad de las aplicaciones contenidas en los smartphone; el video sirve
como medio de motivacién para el estudiante; crea cultura de la imagen mediante una actitud
critica; Mejora el acceso a los significados (palabra-imagen-sonido); Permite el procesamiento de
mas informacién incluso aquellos fendémenos de dificil observacién; Desarrolla la imaginacién, la
intuicion, etc. Lo cual es aprovechado por muchos docentes que ven la oportunidad para incluir los
videos como recurso de aprendizaje, no importa la modalidad educativa con la cual trabajen.

No todos los videos poseen la suficiencia de cubrir todo un contenido, ya que eso depende de muchos
factores, tales como: intencién educativa del video, habilidades del docente con las herramientas
audiovisuales o de los recursos tecnoldgicos, asi como del material didactico del cual se dispongan.
El video se ha convertido en un recurso muy valioso, puesto que ademas poder crearlos facilmente
con la tecnologia que poseemos, el hecho de escuchar, ver, leer y hasta interactuar como parte de
un Disefio de instruccion bien planificado, puede modificar el estilo o la forma de aprendizaje de
nuestros alumnos. Sirve como un medio para facilitar la comunicacién, al ofrecer detalles que se

aproximen directamente con la realidad, convirtiéndolo en un agente motivador del aprendizaje.
Marrero. (2016) indica en su obra que:

En los momentos actuales, en la ensefianza de las ciencias el uso de las Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones, la diversidad de escenarios docentes y asignaturas con caracteristicas de sus
contenidos predominantemente descriptivos exigen el desarrollo rapido de habilidades perceptivas
en los estudiantes, por lo que adquiere particular importancia la seleccién y el manejo eficaz de los
medios de ensefianza. Las imégenes digitales con fines docentes se han convertido en el principal
medio con que cuentan estas asignaturas ya que reflejan la realidad e incorporan el conocimiento,
debido a que se trasforman en un nuevo objeto material destinado a comunicar. De esta forma
las reproducciones visuales son signos al sustituir al objeto original y presentar sus cualidades

necesarias para la comunicacion.

Estamos siendo testigos de una nueva era digital, casi que no vimos la era 3.0 y ya estamos inmersos
en la denominada revolucién 4.0, estamos hablando se puede apreciar cémo la convivencia de
diferentes tecnologias no solo determina avances técnicos, sino que estas evolucionan hacia nuevas
formas y modos lo que conlleva a una configuracion de los medios, un cambio de mentalidad, y un
giro en los procesos y formas de interactuar.
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E Descripcion de la buena prdctica
a. Descripcion conceptual de la buena practica

Segun el registro histérico del programa de contaduria publica de la VRTMM de la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, Un minuto, la participacién de los estudiantes en los semilleros no ha

sido la mejor y esto en gran medida a que ellos no se sentian atraidos por los temas investigativos.

Principalmente esta situacion fue la que dio origen a la creacion de una estrategia directa que
permitiera vincular y cautivar a los estudiantes para que pertenecieran a los semilleros por voluntad

propia y con un direccionamiento hacia su opcién de grado en Investigacion.

Para vincular nuevos integrantes a ejercicios investigativos desarrollados desde el programa de
Contaduria Publica, se establecié una estrategia en la que se eligieron herramientas cercanas a los
jovenes como la imagen, el video y la fotografia. Producto de esta iniciativa se gesté el proyecto
denominado ISTI Imagenes y sonidos que trasforman la investigacién, donde ellos podrian gracias
a los adelantos tecnolégicos y audiovisuales aprovechar al maximo sus capacidades creativas y
asi poder potenciar todas sus habilidades investigativas, participando y cubriendo los diferentes
eventos desarrollados en el programa de Contaduria Publica para poder plasmar y dejar evidencias
en una pagina web propia del semillero SEINCOP.

Después de dar a conocer la estrategia IST| imagenes y Sonidos que trasforman la investigacion
a la coordinacién de programa y contar su aprobacién, se inicid la ejecuciéon de esta en las
diferentes reuniones programadas con los estudiantes del semillero. El primer paso era estimular su
participacion activa y comprometerlos en la organizacién y logistica de todos los eventos que realiza
el programa de Contaduria Publica

ISTIimagenesy Sonidos que trasforman lainvestigacion esta alineado con los principios institucionales
de UNIMINUTO de la siguiente manera:

Actitud Etica: se promulga el respeto y la dignidad de todos los miembros del semillero, todos son

igual de importantes, no importa si se vincula hasta ahora en el semillero o si lleva varios semestres.

Espiritu de Servicio: El servicio identifica a los estudiantes del semillero, todos los proyectos estan
enfocados hacia la comunidad y la disposiciéon a colaborar con la logistica, organizacién de los

eventos que realiza el programa esté siempre presente en cada uno de los miembros.

190 EN - 2021

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa |

Excelencia: esta se logra con el esfuerzo y trabajo continuo, se resalta a todas las personas que se
esmeran por hacer las cosas bien y reciben sus reconocimientos publicos.

Inclusién y equidad educativa: Todos los estudiantes pueden ingresar al semillero, no importa si es
hombre o mujer, o si se encuentra en primeros semestres o en semestres avanzados, lo importante
es que se descubren los potenciales de cada individuo y se potencian y se ponen en practica en
cada uno de los eventos en que se participan.

Identidad Cultural: No importa el evento en que se participe, siempre se debe dejar en alto el
nombre UNIMINUTO, la imagen positiva del programa de Contaduria Publica y l6gicamente el
nombre de cada miembro del semillero.

Praxeologia: con la investigacion se esta poniendo en practica este principio, pues las ideas
generadas en las aulas se cristalizan en proyectos que satisfacen las necesidades de la comunidad.

Igualmente la responsabilidad social que promulga el programa de Contaduria Publica se evidencia
en cada una de las actuaciones de los miembros del semillero SEINCOP (Profesores, estudiantes
antiguos y nuevos), pues el trabajo diario se enfatiza en resolver los vacios de informacién y
necesidades que se presentan en las comunidades donde interactian los estudiantes, para gestionar
proyectos que generen productos de informacién que brinden alternativas de solucién a cada una
de estas.

b. Paso a paso de la buena practica
Descripcion del paso

1. Recolectar evidencias de los diferentes eventos de investigacion y formativos en los que
participan los estudiantes. (fotos, videos, diplomas, certificaciones, asistencia, informes, etc.)
memoria histérica.

2. Alojarlo en el repositorio: es necesario contar un espacio digital o herramienta virtual que
permita de manera creativa y llamativa alojar todas estas evidencias, de tal manera que no se
pierdan en una carpeta o folder archivado. Hay que recordar que estas deben causar un gran
impacto visual y deben contar con una corta explicacion

3. Crear el espacio adecuado para mostrar lo realizado: es supremamente importante dar
a conocer lo que se estd haciendo dentro de la investigacion del programa, por lo tanto se
debe planificar cuéles seran los momentos indicados para hacerlo, logando asi impactar a la

comunidad educativa.
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4. Crear campafia de expectativa donde se destaquen las oportunidades y beneficios de
pertenecer a un semillero de investigacidn, enviando informacién a los correos electrénicos,
coordinando visitas a los salones por parte de estudiantes activos del semillero y por medio de
los profesores que orientan las asignaturas de la ruta de investigacion.

5. Invitacién a Interactuar, es necesario que los estudiantes ingresen a la pagina del semillero,
interactlen y conozcan el trabajo desarrollado por sus compafieros y se motiven a seguir sus
pasos.

6. Estimular y dar reconocimientos a los estudiantes que ya se encuentran vinculados, hay que
aprovechar los diferentes eventos que se realizan en el programa de Contaduria Publica para
exaltar el trabajo que ellos realizan.

7. Reunién presencial con los nuevos inscritos para que vean y escuchen los testimonios de los
estudiantes activos del semillero.

8. Detectar las habilidades particulares para potenciarlas y distribuir los estudiantes en los
diferentes eventos de investigacion en que participa el semillero

9. Comprometer y Asignar funciones especificas a los estudiantes en la logistica de los diferentes
eventos formativos que realiza el programa.

10. Recepcionar las ideas de los estudiantes para materializarlas en proyectos de investigacion
que logren impactar a su comunidad y la Regién en general alinedndolos con las lineas de
investigacién de la universidad y con las sublineas de investigacion del programa.

Recursos y materiales

Se crearon fotografias, videos, presentaciones, diplomas y certificados de los estudiantes del
semillero SEINCOP, ademas de algunas muestras de la activa participacion de todos los integrantes.

Poblacién a la que va dirigida la buena practica

e Estudiantes de Primer y segundo semestre, son los que nutren el semillero y el reto es
mantenerlos atraidos y conectados con la investigacion

e  Estudiantes de cuarto semestre, pues ven la asignatura investigacion formativa y es aqui clave
que se puedan vincular al semillero e inicien su carrera investigativa.

e  Estudiantes de practica profesional |, Il y lll, sexto, sétimo y octavo semestre; pues ya estan
adelantando proyectos y muchos no lo pueden hacer en una empresa, por lo tanto la modalidad

en semillero de investigacion es un gran atractivo.
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n Resultados e impacto de la buena prdctica

Resultados de aprendizaje alcanzados en los estudiantes Mediante la implementacién de la
estrategia y la participacion en los espacios institucionales del Programa de Contaduria Publica en
la VRTMM, los estudiantes han logrado plasmar sus ideas y proyectos de investigacion mediante el
uso de la libre expresién, combinando lo tedrico con lo practico, la imaginacion con la realidad, lo
particular con lo general y las causas con los efectos; de esta manera ellos han podido vivenciar la

importancia de pertenecer a un semillero de investigacion.

Por medio de estas actividades se logré que los estudiantes pudieron ampliar sus conocimientos y
entender la aplicacién de las diferentes herramientas audiovisuales para un uso académico: (Wix,
Powtoon, Photoshop), ademas se alcanzé un mejor desarrollo de sus habilidades comunicativas
(sintesis, redaccidon, exposicidn, expresion corporal, escucha, entre otras) al momento de participar
en los eventos internos y externos de investigacion.

Gracias a esta estrategia la estudiante Jenifer Niyireth Saavedra Silva y el profesor Pablo Andrés
Mendoza Sanchez participaron en el Ill Festival de Cine y | Congreso Audiovisual, Rural y Comunitario
de San Bernardo el 15y 16 de agosto 2019, donde se presentd a la comunidad, participantes
y exponentes del evento el proyecto titulado: IMAGENES Y SONIDOS QUE TRASFROMAN LA
INVESTIGACION, dando visibilidad a los trabajos en investigacién desarrollado por los estudiantes
del semillero SEINCOP, en los cuales lasimagenes, el audio, los videos, las fotografias y la presentacion
cobran un papel protagénico en la metodologia, analisis, sistematizacion y socializaciéon de la
investigacién.

Con la informacién obtenida en los eventos internos de la Universidad y con la participacion en
eventos externos se cred la péagina oficial del semillero SEINCOP, que relne fotografias, videos,
presentaciones, diplomas y certificaciones donde se muestra la activa participacion de todos
sus integrantes.

Se aumentd el nimero de estudiantes que participan en eventos de investigacion asi:

e 10 eventos locales e internos de investigacion con la participacion de 16 estudiantes del
semillero SEINCOP, logrando reconocimientos y distincion por sus primeros puestos en
modalidad poster e infografia.

e 8 eventos departamentales y nacionales con la participacidén de 31 estudiantes del semillero
SEINCOP
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e 6 eventos Internacionales con la participacidon de 20 estudiantes del semillero SEINCOP,
logrando ser seleccionados para la publicaciéon en dos eventos con proyectos diferentes del

semillero.

Actualmente la universidad cuenta con la emisora UNIMINUTO Radio 870 am y gracias a las
actividades de vinculacién de los medios audiovisuales en los proyectos adelantados por el semillero
SEINCOP, se ha ganado un espacio denominado Salsa.COP, e cual ya lleva 12 programas al aire
todos los domingos de 9:00 am a 10:00 am, donde todos los actores del programa de Contaduria
Pablica (docentes, estudiantes, egresados y directivos) pueden interactuar y aprender desde
cualquier lugar del departamento gracias al alcance que tiene la radio entre la comunidad. Se ha
logrado vincular a comunidad vulnerables, representantes de agremiaciones de mujeres, secretaria

de participacién ciudadana, comunidad afro, etc.

Se incrementd el nimero de estudiante vinculados al semillero SEINCOP, en el semestre A de 2019,
estaban activos 10 estudiantes y actualmente se encuentran 67 estudiantes que participan en
los eventos locales, departamentales, nacionales e internacionales con sus respectivas ponencias e
infografias, alcanzando lugares de relevancia y comentarios positivos que impulsan sus proyectos

hacia la aplicabilidad regional.

Los estudiantes de Préctica Profesional I1I, Il se han vinculado al semillero (25 estudiantes) y sirven
como ejemplo para los estudiantes que se vinculan desde los primeros semestres; la mezcla de
expectativas y realidades ha permitido que se fortalezca el grupo, que exista una cohesién y una
camaraderia total, enmarcada dentro de la generacién de productos de investigacion.

De 2 estudiantes que se graduaron en el 2019 en modalidad como opcién de grado por Semillero de
investigacion, hoy en el 2021 15 ya estan listos para recibir su titulo profesional por esta modalidad.

Representar al Tolima en RedCOLSI Nacional e Internacional con un proyecto del semillero SEINCOP.

Ser parte de los 19 ganadores de Ibagué del proyecto TEJJENDO SABERES del Ministerio del
Interior, logando recursos para distribuir en los emprendedores de la Vitrina de Emprendimiento
Solidario proyecto liderado por del Semillero SEINCOP.

Se cred e implemento la ruta de Investigacion del programa por parte del Lider de Investigacion
Formativa, convirtiéndose en el derrotero que se transmite a los docentes del programa para que
todos sepan como desde su asignatura pueden ayudar para fortalecer los procesos investigativos al
interior del programa de Contaduria Publica.
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u Lecciones aprendidas

La experiencia ha traido consecuencias positivas para los estudiantes del programa de Contaduria
Publica, la evaluaciéon después de cada evento arroja resultados favorables y muestra que ellos
estan valorando la importancia que tiene la investigacion desde los primeros semestres y muchos se
estan proyectando hacia un fin determinado (su proyecto de grado).

Los estudiantes han logrado desarrollar varias de las habilidades blandas de la siguiente manera:

Han mejorado su redaccion al momento de participar en el Concurso de Cuentos y Ensayos
Contables

Han mejorado sus habilidades de expresion corporal y manejo de escenarios al participar en los
Debates contables.

Han mejorado su confianza y seguridad al participar en Contaduria Tiene Talento.

Han mejorado su dominio de la voz y de la oratoria al participar en los eventos de investigaciéon
local, departamental, nacional e internacional.

Han mejorado su liderazgo y compromiso con el semillero SEINCOP pues todos los estudiantes
se encargan de organizar, dirigir y controlar los diferentes eventos que realiza el programa de
Contaduria Publica tales como: Contaduria Tiene Talento, Picnic Contable, Debates contables,
Descubriendo los emprendimientos contables, Sustentaciones de proyecto de aula final, etc.

La ruta de investigacion desarrollada en el programa de Contaduria Publica ha servido para vincular
y encaminar a los diferentes docentes y a las asignaturas que orientan hacia la investigacion; pues
desde la reunién inicial de programa se les indica cuales son estas asignaturas y como pueden ellos

aportar desde su experiencia para el fortalecimiento investigativo del programa.

Ahora es necesario que los proyectos transciendan y puedan verse reflejados en articulos de
investigacién que sean divulgados en diferentes revistas o publicaciones nacionales e internacionales,
que den cuenta alin mas de lo que se realiza al interior del programa.
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Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa

La escritura cientifica y la socializacion

de resultados en la investigacion
formativa

Cristian Fernan Muiioz Muiioz
Docente Corporacién Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO

n Eje temdtico de la experiencia de la buena prdctica
Semillero de investigacion

E Tipologia en la que se clasifica la experiencia de la buena prdctica
Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa

B Objetivo de la prdctica
Objetivo General

Generar procesos de formacion investigativo de alto impacto que lleven a los estudiantes a la
generacion de resultados de investigacion en productos de nuevo conocimiento, apropiacion y
divulgacién de conocimiento especializado como articulos indexados y ponencias disciplinares.

Objetivos Especificos

e Generar procesos de formaciéon en competencias investigativas en los estudiantes del

programa de psicologia.

® Propiciar espacios de reflexion tematica entorno al estrés laboral en los estudiantes de
psicologia.
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e  Generar resultados de nuevo conocimiento y apropiacion mediante la escritura cientifica y

la participacién en eventos

e Fortalecer la cultura investigativa dentro de la universidad a través de los procesos

formativos de los estudiantes pertenecientes a semilleros de psicologia
u Contexto de la experiencia de la buena prdctica

La buena practica se ubica desde el contexto del semillero de investigacién de Estrés Laboral.
El semillero nacié en el afio 2015 por la necesidad de los estudiantes de generar procesos
complementarios de formacién a la educacién a distancia. Con el desarrollo de los proyectos
investigativos y la ruta de formacion del semillero, después de la elaboracién del informe de
investigacion, se cre6 la necesidad de compartir los resultados mediante la divulgacion cientifica.
De esta manera, surge la presente buena practica de llevar los resultados de investigacién al ambito
de la generacidon de nuevo conocimiento y al ambito de la divulgacién cientifica, mediante la

publicacion de articulos y la participacion en eventos cientificos.

El semillero de investigacion de Estrés Laboral de la Vicerrectoria Eje Cafetero, Centro Regional
Pereirasurge como una necesidad de formar a los estudiantes en procesos investigativos. El programa
de psicologia hace una apuesta por la investigacién formativa, alli se inscriben 25 estudiantes para el
semillero. Posterior a ellos empiezan dos procesos a la par, la formacién y reflexion en las tematicas

sobre el estrés, y la formacién en metodologia de la investigacion

Dichos procesos formativos se realizaron desde la ruta de investigacion trazada para los semi-
lleros en la Vicerrectoria Eje Cafetero. A partir de ello, y de los resultados obtenidos por las
investigaciones, en cuanto a la revision teérica de los resultados de investigacion se da la necesidad
de compartir los conocimientos obtenidos en el mismo. Ademas de ello, aparece la necesidad de
los estudiantes de psicologia por cursar la opcién de grado, llevando a los integrantes del semillero
a buscar la oportunidad de participar en eventos cientificos. En primera instancia se participa en
eventos de tipo regional, principalmente en el encuentro de Semilleros de Investigacion de Risaralda
organizado por la RREDSI y en eventos organizados por universidades de la ciudad de Pereira. A
partir de alli, y de los buenos resultados en las ponencias regionales, se continta con la participacion
en eventos de tipo nacional, mostrando resultados de las investigaciones en diversos eventos. Con
la oportunidad de ir creciendo, aparecen congresos de tipo internacional y virtual, en los cuales
los estudiantes se inscriben y empiezan a visualizar sus trabajos posicionando la Universidad y la

vicerrectoria en nuevos espacios.

198 EN - 2021

Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO



Visibilidad y transferencia de resultados de investigacion formativa |

Con la maduracién del proceso de semillero y con la experiencia de diversos estudiantes en
ponencias, surge la necesidad de vincular nuestros productos a las tipologias del Ministerio de
Ciencias del pais. De esta manera, la Apuesta de los semilleros va a girar en torno a la produccién
de productos de apropiacién de conocimiento y productos de nuevo conocimiento, lo cual nos lleva

a buscar revistas cientificas para compartir los resultados de las diversas investigaciones.

A partir de esto, el semillero de investigacién de Estrés Laboral se ve muy enriquecido por los
aportes y publicaciones en diversas revistas de tipo nacional e internacional. Estas investigaciones
publicadas como nuevo conocimiento, van a enriquecer el capital intelectual de la experiencia
de los semilleros. De igual manera, también se genera una motivacién interna que permite a los
estudiantes participantes de los semilleros de investigacién como Unicamente en las ponencias
sino en la necesidad de publicar de manera escrita sus trabajos. Esto nos ha llevado a fortalecer, no
solamente las competencias de tipo oral, sino también las competencias de tipo escrituristicas de

los estudiantes de los semilleros de investigacidn de psicologia.

Como resultado de esta contextualizacién, se ha convertido en una solicitud a los semilleristas la
formacion en la escritura de sus articulos cientificos como parte del trabajo de opcién de grado por
semillero. Lo cual ha ido enriqueciendo el banco de articulos que tiene el semillero y la universidad

para las publicaciones, fortaleciendo de esta manera el grupo de investigacion educacion, y cultura.

E Marco de referencia que sustenta el desarrollo de la buena prdctica

Una de las funciones sustantivas de la universidad es la investigacion. De ella se desprende distintas
habilidades y competencias cruciales para la formacién de un profesional, no solo en el ambito
individual sino también social. Los semilleros de investigacion se han convertido en una estrategia
de tipo pedagdgico que acerca al estudiante al lenguaje cientifico e investigativo. Los semilleros
de investigacion son espacios de aprendizaje constante, tal como lo afirma Bojacé (2004, 231) “los
semilleros de investigadores son como pequefias comunidades de aprendizaje de nihos, jévenes,
estudiantes y profesores de diversas profesiones y disciplinas con el fin de lograr la concientizacién,
la integracion interdisciplinaria y la formacion integral por medio de la investigacién”

Los semilleros de investigacion tienen como fundamento tedrico aspectos constructivistas, ya que
los estudiantes son participes de su propio proceso de aprendizaje y el docente lo acompana, de
tal forma que se logra conjuntamente desarrollar competencias investigativas en los estudiantes.

Este acompahamiento se da por ejemplo, cuando se promueve la asistencia a encuentros,
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congresos, simposios. Son importantes porque tienen relacidén con el centro de interés del estu-
diante lo que logra motivar a los semilleristas para hacer sus avances investigativos y desenvol-
verse cientificamente ante la comunidad académica, a la par que estd permitiendo la actualizacién
de sus estudios como profesional.

Otra estrategia y la cual queremos destacar en este estudio es la escritura cientifica, promover que
los estudiantes sistematicen su experiencia y sus inferencias a medida que su exploracién avanza.
Esta estrategia es un proceso de formacion investigativo de alto impacto porque permite que el
estudiante ponga en evidencia todos sus conocimientos y exploraciones de su tema de trabajo, que
exprese apoyados en fuentes tedricas sus ideas y que le aporte a la ciencia y a la transformacién
social.

La propuesta es aprender a investigar investigando, aprender desde lo concreto, la experiencia
directa, que es estudiante pueda hacer investigacion mientras se desarrolla como profesional,
indagando necesidades en contextos reales de la sociedad y transferir el conocimiento aprendido.
En este sentido, coincide Restrepo (2007) que define que la investigacion es la : “busqueda de
necesidades, problemas, hipdtesis y poblaciones relevantes para estructurar o refinar proyectos de
investigacién cuando éstos no tienen claros ni unas ni otros, es decir, lo que se suele denominar
Investigacidén Exploratoria cuyo propésito es llevar a cabo un sondeo en articulos, documentos,
investigaciones terminadas, para plantear problemas relevantesy pertinentes o sopesar explicaciones

tentativas de los mismos” (Restrepo, 2007, 8)

Esta propuesta no es nueva, la investigacion formativa viene siendo pensada por el Ministerio
de Educacion Nacional en Colombia desde la década de los 90, entendida como aquel tipo de
investigacion que se hace estudiantes como docentes, durante el desarrollo del curriculo de un
programa y que es propio de la dindmica entre el conocimiento que debe existir en los procesos
académicos tanto en el aprendizaje, por parte de los alumnos, como en la renovacién de la practica
pedagdgica por parte de los docentes. Es una generacién de conocimiento menos estricta,
menos formal, menos comprometida con el desarrollo mismo de nuevo conocimiento o de nueva
tecnologia. (CNA, 1998)

Desde esta perspectiva formativa de la investigacion las instituciones de educacién superior han
reconsiderado los espacios para la investigacion, que antes eran asumidos solo por aquellos expertos
cientificos, que hacian de la investigacion algo inalcanzable. Esto es definitivamente un reto, ya que
el problema en el fondo es de tipo pedagdgico, exigiendo repensar las practicas de ensefianza y
orientarlas a la formaciéon en y para la investigacion; significa reconocer que todo los problemas del

mundo real son susceptibles de ser investigados (Echeverry, 2009).
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E Descripcion de la buena prdctica

El semillero de investigacion de estrés laboral surge en el 2015 por la necesidad de generar
procesos formativos complementarios. Desde el programa de psicologia se aprueba la creacién
de dicho semillero el cual surge con 16 estudiantes. Con la realizacién de los primeros proyectos
investigativos, en la época transcurrida entre el 2015 y el 2018, se generan participacién en eventos

cientificos.

Como proceso de maduracion de la formacion realizada en el semillero se genera el proyecto sobre
el sindrome de burnout en docentes, con la realizaciéon de dicho proyecto y la implementacién de
un programa frente al estrés laboral en el campo educativo, se genera la necesidad de compartir
de manera cientifica los resultados de investigacién mediante la publicacién de los resultados de
investigacion. De esta manera, surge la buena practica de la cual es objeto la presente ponencia.
El proyecto investigacion sobre estrés laboral en el campo de la educacién conté con el apoyo
de 3 estudiantes en su etapa inicial, los cuales se encontraban formados por la ruta investigativa
trazada por el semillero. En el campo disciplinar se articula con la asignatura de Electiva CPC y con
la asignatura de practica investigativa.

El trabajo de los estudiantes fue trasversal buscando unir asignaturas del campo clinico como
psicopatologias, psicologia clinica y psicologia educativa, con el avance de los procesos
investigativos. De tal forma, que dichas asignaturas facilitaran los procesos formativos del semillero.
Para tal fin, y como hemos venido mencionando, el proceso se dio durante tres etapas. La primera
etapa, correspondiente al primer semestre de la buena practica correspondié a la formacién en
aspectos tedricos del sindrome de burnout, en el cual se hicieron grupos de discusién, lecturas de
articulos cientificos, consultas con experto sobre el tema y lectura de libros tedricos sobre el campo
del estrés. Ademas del Anélisis tedrico, se elaboré la propuesta de investigacion con el desarrollo

de objetivos, esta investigacion, marco teérico y metodologia (Lara, 2014).

La segunda etapa, correspondié al segundo semestre, durante esta etapa la ruta formativa del
semillero se centrd en la formacion de aspectos investigativos donde se abordd lo correspondiente
a la fase de recoleccion de datos y analisis de los datos investigativos. Durante esta segunda fase
se presentaron algunas ponencias en eventos cientificos con socializaciéon de resultados. Para la
etapa tercera se concentré el trabajo en el tercer semestre en la elaboracién del informe final de
investigacién y en la busqueda de revistas cientificas para la postulacién del articulo resultado de
investigacion. Como resultados entonces podemos presentar en esta fase dos articulos publicados

en revistas indexadas en bases de datos cémo Scopus, y Web Of the Science (Diaz, 1997).
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La comunidad participante en la buena practica gira en torno a diferentes actores en primera
instancia las directivas universitarias quiénes facilitaron los tiempos y espacios para la creacion del
semillero; en segunda instancia, lider de semillero quién direccién el proceso, también se cuenta
la participacidon de los estudiantes miembros del semillero y de los tres estudiantes en particular
que elaboraron el proceso del articulo cientifico y del proyecto de investigacion. Ademas de ello se
contd con la participacion de expertos en el tema del estrés para la formulaciéon de un marco tedrico
adecuado (Medina, 2019).

Los recursos para la implementaciéon de esta estrategia giran en torno a recursos de tipo humano
mencionados anteriormente, recursos fisicos y logisticos brindados por la institucion educativa y
recursos financieros en temas de movilidad para la participacion en las ponencias. Para la elaboracion
de la buena practica se conté con aliados institucionales principalmente con académicos que
brindaron asesorias y revisiones oportunas de los productos elaborados, un elemento primordial
para elevar el caracter cientifico de las producciones (Cedeno, y Murillo, 2019).

n Resultados e impacto de la buena prdctica

A partir de esta experiencia mencionada en la practica del semillero de investigacién de Estrés
Laboral, se ve enriquecido por los aportes y publicaciones en diversas revistas de tipo nacional
e internacional. Estas investigaciones publicadas como nuevo conocimiento y como apropiacion
social del conocimiento, van a enriquecer el capital intelectual de la experiencia de los semilleros.
De igual manera, se genera una motivacion interna que permite a los estudiantes participantes
de los semilleros de investigacién, no solo por las ponencias, sino en la necesidad de publicar de
manera escrita sus trabajos. Esto nos ha llevado a fortalecer las competencias de tipo oral y las
competencias de tipo escrita de los estudiantes de los semilleros de investigacion de psicologia.

Como resultado de esta contextualizacion, se ha convertido en una solicitud a los semilleristas la
formacién y la escritura de sus articulos cientificos como parte del trabajo de opcién de grado por
semillero. Lo cual ha ido enriqueciendo el banco de articulos que tiene el semillero y la universidad
para las publicaciones, fortaleciendo de esta manera el grupo de Investigacién Educacién, Sujeto
y Cultura.

A nivel cuantitativo se cuenta con tres articulos publicados entre el docente lider de semillero y
los estudiantes de semillero. Los articulos son los siguientes: Dicha experiencia permite también
romper el paradigma de la ciencia como un producto Unicamente de unas pocas personas como yo
antes a pensar en nuevas posibilidades de desarrollo profesional Cémo es el de las publicaciones

cientificas siendo de esta manera todo el capital humano y el capital intelectual para nuestro pais.
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* http://www.hrpub.org/journals/article_info.php?aid=10879
* https://www.revistaespacios.com/a20v41n37/20413712.html

Asi mismo dos Memorias en eventos cientificos, cuatro de investigacion finalizados, tres informes de
investigacion y diez certificados de ponencias.

Los resultados giran en torno a los conocimientos propios de investigacion y a los procesos
de publicacién de alto impacto en revistas indexadas. Ademas de esto, puede mencionarse el
conocimiento como psicdlogos en aspectos especificos del estrés laboral. Las publicaciones
realizadas generan para el estudiante una mejora en su hoja de vida. A partir de ello, es preciso
mencionar que esto aprendizajes generan un impacto no solo en el estudiante sino en el semillero
y en la cultura investigativa Universitaria.

En cuanto a lecciones aprendidas podemos encontrar que los procesos de aprendizaje de la
investigacion formativa pueden trascender a aprendizajes mucho mayores en cuanto al impacto
mediante las publicaciones cientificas. El desarrollo de competencias de escritura cientifica y de
habilidades expositivas, en las publicaciones y en la participacién en eventos cientificos generan
un impacto formativo en el estudiante representado en la seguridad para afrontar situaciones
académicas. Todos estos resultados permiten que el programayy la universidad generen impacto para
las renovaciones de programa y para la visualizacién de la universidad en espacios académicos. La
replicabilidad de la experiencia se convierte en una necesidad desde la universidad principalmente
desde la reproduccién de nuevo conocimiento.

La experiencia de la publicacién y socializacién de resultados de investigacion cientifica, y de llevar
a los estudiantes por el recorrido de la ruta de formacion trazada por la vicerrectoria para los
semilleros esta trazada en tres momentos permite no solo pensar en el campo de la investigacion
formativa, sino de llevarlos a la produccién de nuevos conocimientos. Las experiencias guardan
gran componente de escalabilidad y replica dentro de los semilleros de la vicerrectoria y del sistema
de investigacion, para ello se esta disehando un curso de investigacién en plataforma Moodle que
sea replicable acompafnado de un libro de formacién para semilleros.

Finalmente, todos estos resultados de investigacién permiten formar una cultura de la investigacion
en la Vicerrectoria Eje Cafetero de UNIMINUTO. Permitiendo que los estudiantes que van ingresando
a la universidad puedan visualizarse no solo como profesionales, sino tiradores brindando de esta
manera un mejor posicionamiento de la universidad a nivel nacional y regional. Y de la misma
manera a los programas pertenecientes a los semilleros de investigacion siendo un beneficio para
todos tanto para los estudiantes la universidad y el programa (Mufioz, 2018; Mufioz, 2020).
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u Lecciones aprendidas

Las experiencias con los semilleros de investigacion de la Vicerrectoria Eje Cafetero generan diversas
lecciones aprendidas para el futuro desde la dptica de la escritura cientifica podemos mencionar
diferentes aspectos entre ellos:

La investigacién formativa rompe el imaginario de ser Gnicamente productos de apropiacion social
y pueden presentarse mas alld en productos de nuevo conocimiento. De tal forma, que articulos
que presentan novedad investigativa también pueden ser tefiidos en las tipologias y en las metas y
resultados de los semilleros de investigacion.

Los estudiantes que pasan por los semilleros de investigacion al aprenden metodologias
investigativas, desarrollan competencias de tipo oral y con la experiencia de la escritura cientifica
logran tener mejores competencias en produccion textual para confrontar su vida laboral.

De la misma manera, podemos aprender que el acompafiamiento continuo de los estudiantes en
procesos de investigacion y escritura son necesarios para el fortalecimiento de sus competencias
y el resultado de sus publicaciones. De tal manera que el acompafamiento resulta vital para la
formacién y el desarrollo de la cultura investigativa a través de los semilleros de investigacion.

Los semilleros de investigacion se consolidan como una estrategia para fomentar el crecimiento de
la cultura cientifica en nuestro pais y en la regién. En un pais como el nuestro dénde la producciéon
cientificaesaliin bajaen comparacion con otros paises, y donde la generacién de nuevos conocimientos
es tan necesario, estudiantes con competencias en escritura cientifica e investigativas se convierten
en un plus para los egresados universitarios.

Para los docentes acompanantes en los semilleros de investigacién existen muchos aprendizajes,
principalmente en la necesidad de estarse formando continuamente en procesos investigativos. De
tal forma, que puedan brindarse apoyo y acompanamiento coherente con las necesidades de los
estudiantes y de las revistas cientificas. Asimismo, los docentes van fortaleciendo sus capacidades
investigativas pasando de una investigacion formativa una investigacion aplicada.

Facilitar procesos desde los semilleros de investigaciéon que produzcan nuevos conocimientos
fortalecen gran medida la cultura investigativa de la Vicerrectoria Eje Cafetero. Asimismo, las horas
invertidas para la investigacion formativa pueden servir para fortalecer los grupos de investigacion
de las vicerrectorias de tal forma que existe una articulacién entre los proyectos de investigacion
generados por el Sistema Nacional de investigaciones, las vicerrectorias y por los programas.
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Dicha experiencia permite también romper el paradigma de la ciencia como un producto Unicamente
de unas pocas personas, abriendo nuevas posibilidades de desarrollo profesional mediante las

publicaciones cientificas, fortaleciendo el capital humano y el capital intelectual para nuestro pais.
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