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Resumen

Este proyecto de investigacion busca optimizar el sistema constructivo moderno de
viviendas rurales en Colombia mediante una propuesta innovadora basada en la metodologia
Design Thinking. El enfoque no esta en la cantidad de viviendas ni en la comprensién del déficit
habitacional tradicional, sino en superar obstaculos como condiciones climaticas, ubicaciéon
geogréfica, costos elevados y limitaciones de mano de obra. Se propone un sistema
constructivo econémico, facil y rapido de implementar, compatible con mano de obra local y
gue cumpla con la normativa sismo resistente NSR-10, garantizando espacios aptos para la
convivencia de una familia tipica colombiana. La iniciativa promueve la sostenibilidad social,
ambiental y econdmica, incorporando la participacién comunitaria y adaptandose a la
diversidad cultural y geogréfica del pais. Asimismo, contempla la evaluacion del impacto en la
calidad de vida, generacion de empleo local y fortalecimiento de la identidad cultural, buscando
asi establecer una base sélida para mejoras continuas en el sistema habitacional rural
colombiano.

Palabras clave: Metodologias agiles, Innovacién, Vivienda rural, Sostenibilidad, Participacion
comunitaria, Adaptabilidad.
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Abstract

This research project aims to optimize the modern construction system for rural housing in
Colombia through an innovative proposal based on the Design Thinking methodology. The
focus is not on the number of houses or understanding the traditional housing deficit, but rather
on overcoming obstacles such as climatic conditions, geographical location, high costs, and
labor limitations. A cost-effective, easy, and quick-to-implement construction system is
proposed, compatible with local labor and compliant with the NSR-10 seismic resistance
regulation, ensuring suitable spaces for the coexistence of a typical Colombian family. The
initiative promotes social, environmental, and economic sustainability by incorporating
community participation and adapting to the cultural and geographical diversity of the country. It
also contemplates assessing the impact on quality of life, local job creation, and strengthening
cultural identity, thus seeking to establish a solid foundation for continuous improvements in the

rural housing system in Colombia.

Keywords: Agile methodologies, Innovation, Rural housing, Sustainability, Community
participation, Adaptability.



PROPUESTA BASADA EN EL DESING THINKING PARA MEJORAR EL SISTEMA

CONSTRUCTIVO MODERNO EN VIVIENDAS RURALES DE COLOMBIA

Introduccioén

El Ministerio De Vivienda, Ciudad y Territorio en su afan de contrarrestar el déficit de
vivienda rural cre0 la politica publica de vivienda rural que tiene como objetivo principal
disminuir el déficit cualitativo y cuantitativo rural en Colombia, para disminuir la pobreza y
mejorar la calidad de vida de los hogares rurales por medio de soluciones de vivienda digna,
(Min vivienda 2020).

El presente documento investigativo busca implementar la metodologia design thinking,
empleando un enfoque mixto que combine el andlisis cuantitativo, considerando la magnitud del
déficit habitacional, y el cualitativo, centrado en las necesidades basicas de los habitantes. A
través de esta metodologia, se pretende identificar el sistema constructivo moderno mas
adecuado para optimizar la construccion de viviendas rurales en Colombia y contribuir a la
reduccion del déficit habitacional; este sistema debe cumplir con los estandares de sismo
resistencia, espacios arquitecténicos minimos , estética, funcionalidad, economia, practicidad
constructiva, que sea amigable con el medio ambiente y que se acondicione a la mayoria de
climas del pais, para que garanticen la sostenibilidad econémica de las construcciones de
vivienda rural y que a su vez, impacte en las comunidades rurales entregando una vivienda
de calidad, en un tiempo mas reducido y que también logre impactar en las empresas
constructoras y oferentes, al poder implementar este sistema eficiente de construccion,
reduciendo costos en transporte y tiempos de ejecuciéon, con una mano de obra econémica y
calificada, con materiales resistentes y econémicos, y a su vez, mejorando la rentabilidad al
constructor. Para finalizar, es importante mencionar y resaltar que la linea de investigacién que
se empleara sera la gerencia de proyectos publica, por ser una linea de investigacién enfocada

en un contexto social.



11

PROPUESTA BASADA EN EL DESING THINKING PARA MEJORAR EL SISTEMA

CONSTRUCTIVO MODERNO EN VIVIENDAS RURALES DE COLOMBIA

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Descripcion del problema.

El déficit constructivo de vivienda rural en Colombia es una de las grandes probleméticas
gue afronta nuestro pais en la actualidad, segun el DANE, "La revision historica de este

indicador en la ruralidad muestra que en 1993 el 78,8 % se encontraba en déficit habitacional.
(DANE, 2005)

El déficit habitacional, una problemética que afecta a cerca de 5.1 millones de hogares en
Colombia y que se refiere a la falta o a la precariedad de vivienda, tiene un impacto en dos
frentes: el cuantitativo, que esta relacionado con la insuficiencia de viviendas disponibles para
satisfacer la demanda de los hogares; y el cualitativo, que identifica las deficiencias en calidad,
en servicios publicos y en espacio o seguridad en una vivienda (DANE, 2020). De estos 5.1
millones de hogares, 46,3 % son rurales, es decir, 2.3 millones tienen alguno de estos déficits y
representan 81,0 % del total que estan en las zonas rurales del pais, con una incidencia mayor

a la que se observa en los hogares urbanos, donde es del 24,8 %.

La revision histérica de este indicador en la ruralidad muestra que en 1993 el 78,8 % se
encontraba en déficit habitacional y, para 2005, ese porcentaje fue del 68,3 %, es decir, se
redujo en 10,5 puntos porcentuales (p. p.). Con la metodologia del 2009, el resultado para el
censo nacional de poblacién y vivienda de 2018 (CNPV18) habria sido de 84,4 %; sin embargo,
con el cambio metodoldgico realizado, el indicador aumentd a niveles del 81,0 % (DANE,
2005).

Haciendo la comparacion con el area urbana del pais, en 1993 el 45,3 % de los hogares
urbanos present6 algun tipo de déficit, mientras que en 2005 se redujo al 27,0 %, 1,7 veces
mas que en la ruralidad. Para 2018, el déficit habitacional urbano se situé en 24,8 % (con la
metodologia anterior habria sido de 17,2 %, continuando con la disminucién).

Estos datos permiten evidenciar que, si bien en términos globales el déficit habitacional ha

tenido grandes reducciones en el pais (de 53,7 % en 1993 a 36,6 % en 2018), el avance se ha
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presentado principalmente en las areas urbanas, contrario a los centros poblados de menor
tamano y las areas rurales que, en general, aln padecen de una fuerte deficiencia en términos
habitacionales. Entre 1993 y 2018, el 45,5 % de los municipios desmejoraron el indicador en las
areas rurales (469 municipios), mientras que solo 46 registraron datos negativos en sus

cabeceras municipales.

Ademas, el déficit habitacional alto se presenta en areas rurales de municipios donde esta
variable disminuye en su zona urbana, a pesar de que, en la mayoria de estos, el bajo déficit
cuantitativo suele relacionarse con un menor déficit cualitativo. Este factor es importante al
momento de generar la vivienda con la cual se busca superar los déficits.

“La investigacion cuantitativa es un enfoque para probar teorias objetivas mediante el examen
de la relacion entre variables, las cuales pueden medirse y analizarse con procedimientos
estadisticos”, un ejemplo podria ser el nUmero de hogares que no poseen una vivienda
actualmente, y "La investigacion cualitativa es un enfoque para explorar y comprender el
significado que los individuos o grupos atribuyen a un problema social o humano” haciendo
referencia a las viviendas existentes que presentan deficiencias en su estructura, materiales,
acceso a servicios basicos (agua, saneamiento, energia), o problemas de hacinamiento
(Creswell & Creswell, 2018).

En el caso especifico de la ruralidad, de 2.4 millones de hogares que tenian déficit
habitacional, 1.7 millones era de tipo cualitativo, mientras que el resto (un poco menos de 700
mil hogares) se encontraba en déficit cuantitativo, lo que significa que para el 2018 esa era la

cantidad de viviendas que se requerian (DANE, 2018)

Para los 1.7 millones de hogares rurales en déficit cualitativo, es decir, con deficiencias en la
calidad de las viviendas, los componentes que mas inciden estan relacionados con los servicios
publicos: el 44,2 % relacionado con la recoleccion de basuras, el 38,8 % con acceso a agua
potable y el 26,1% con alcantarillado. Un dato relevante relacionado con los 700 mil hogares
gue demandarian vivienda en el area rural es que el 46,8 % requiere intervenir la estructura de

su vivienda actual, pues es de mala calidad.
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Ante este panorama, aspectos como el acceso a la vivienda y la calidad de esta son
determinantes en la ruralidad, y, sin duda, deben trabajarse de manera integral. Esto implica
una politica que le apueste a aumentar la oferta, principalmente en las cabeceras de los
municipios considerados rurales, donde la oferta constructiva formal tiene mas oportunidades
de ingresar, con la posibilidad de realizar inversiones en infraestructura de servicios publicos,
equipamientos como infraestructura escolar o mejoramientos de vivienda en las areas mas
dispersas, lo que obliga a que la institucionalidad fortalezca su capacidad de incidir en estos

territorios.

Para lograr los objetivos también es importante hacer los ajustes reglamentarios necesarios,
ya que asi se facilitara la inversién en vivienda y servicios publicos, tan fundamentales para
garantizar la inversion y la consolidacion de enfoques diferenciales que prioricen el acceso de
estos hogares a subsidios o programas del Estado. De esta forma, se empezaria a disminuir la
brecha entre la ruralidad y las ciudades mas grandes del pais.

Segun datos recientes de septiembre de 2024, el 60.8% de las familias en la ruralidad
colombiana necesitan una solucion habitacional. Esto representa aproximadamente 269,000
hogares. Del total, 201,000 hogares se encuentran en déficit cualitativo (45.3%). 69,000
hogares se encuentran en déficit cuantitativo (15.5%). Otras fuentes Mencionan que, en 2022,
aproximadamente 5.28 millones de familias en Colombia Vivian en déficit habitacional, sin
especificar la proporcion rural-urbana en detalle para esa cifra. Sin embargo, una fuente de
2020 indicaba que el 46.3% del déficit de vivienda total del pais se concentraba en las zonas
rurales. Se estima que 2.4 millones de campesinos no tienen un techo digno. Entre las
caracteristicas de la vivienda rural con déficit cualitativo se encuentran pisos de tierra o arena,
cubiertas inadecuadas, necesidades de mejora en saneamiento basico (aparatos e
instalaciones hidraulicas y sanitarias, manejo de aguas residuales), y en algunos casos,

hacinamiento.

La Vivienda Rural incluye habitacion y areas productivas, ya que hay actividades que se
realizan dentro con participacion de varios o todos los miembros de la familia; su
Ubicacion en los asentamientos rurales se relaciona con la accesibilidad y

distancia adecuada a las tierras de cultivo. También es un espacio cultural, ritual
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de saber, porque ocupa un lugar central para las actividades ceremoniales, de

sociabilidad y de relaciones y solidaridad comunitarias (Gonzalez y M. Villar, s.f).

Si bien el déficit habitacional es un problema significativo, el proposito del presente proyecto
no es erradicarlo en su totalidad, sino abordar una de sus principales causas: la falta de
modelos constructivos eficientes y adaptados a las necesidades del entorno rural. Los sistemas
de construccién convencionales han demostrado ser costosos, poco sostenibles y, en muchos

casos, inadecuados para las condiciones geograficas y climaticas de estas regiones.

Por ello, el enfoque principal debe centrarse en mejorar los métodos constructivos,
optimizando los materiales, los tiempos de ejecucién y los costos, con el fin de ofrecer
soluciones viables y accesibles para la vivienda rural. Al desarrollar un sistema constructivo
mas eficiente, se podré impactar de manera significativa en la reduccién del déficit, al facilitar el
acceso a viviendas de calidad sin depender exclusivamente de soluciones gubernamentales a

gran escala.

En conclusion, el verdadero problema que este proyecto aborda no es el déficit habitacional
en si mismo, sino los modelos constructivos poco eficientes que lo agravan. Al mejorar estos
modelos, se contribuird a una solucion parcial pero clave dentro de esta problematica

estructural.

Factores que Contribuyen al Déficit:

Histéricamente, la inversion y la atencién en vivienda se han concentrado mas en areas
urbanas. La dispersion geografica de la poblacion rural dificulta y encarece la construccion y el
acceso a servicios, asi como la falta de acceso a crédito y subsidios adecuados para la
poblacién rural, la complejidad de la titulacién de tierras en zonas rurales, el impacto del
conflicto armado en algunas regiones rurales que ha generado desplazamiento y abandono de

viviendas (Min vivienda, 2019).

Retos y Perspectivas:

A pesar de las politicas y programas, la implementacion efectiva y la reduccion del déficit

siguen siendo un desafio importante, Es crucial que los proyectos de vivienda se ejecuten de



1.2

1.3

13.1

PROPUESTA BASADA EN EL DESING THINKING PARA MEJORAR EL SISTEMA

CONSTRUCTIVO MODERNO EN VIVIENDAS RURALES DE COLOMBIA

manera oportuna y con calidad. La participacién de las comunidades rurales en el disefio y la
ejecucion de las soluciones de vivienda es fundamental para asegurar su pertinencia y
sostenibilidad (Min vivienda, 2019).

En lo que respecta a la normativa en el pais se requiere de un espacio habitacional y
funcional con los siguientes aspectos a destacar un area minima de cincuenta (50) metros
cuadrados, con al menos un espacio multiple, tres (3) habitaciones, bafio, cocina, cuarto de
herramientas, tanque para el almacenamiento de agua y limpieza, y saneamiento basico,
incluyendo aparatos e instalaciones hidraulicas y sanitarias de la vivienda, asi como la solucion
de manejo de excretas y/o aguas residuales domesticas” (Decreto 1071, 2015) estos
pardmetros son importantes al momento de disefiar y recomendar soluciones econémicas y

sostenibles para la poblacién rural.

La pregunta de investigacion

¢, Cémo desarrollar una propuesta basada en el design thinking para mejorar el sistema
constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia y asi contribuir a la reduccion del déficit

habitacional?

Los objetivos de investigaciéon

Objetivo general

Formular una propuesta basada en la metodologia Design Thinking para optimizar el
sistema constructivo moderno de viviendas rurales en Colombia, fortaleciendo la sostenibilidad
social, ambiental y econémica y promoviendo la participacion comunitaria, adaptando

soluciones a la diversidad de contextos y necesidades en las distintas regiones rurales del pais.
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1.3.2 Objetivos especificos

1.4

Sistematizar los principales aspectos sociales, ambientales y econémicos identificados en las
comunidades rurales de Colombia, relacionados con el sistema constructivo moderno, para
fundamentar una propuesta integral de mejora basada en Design Thinking, considerando las
fortalezas y vacios criticos detectados en el diagnéstico.

Evaluar los criterios y variables que permiten identificar el impacto potencial de la mejora del
sistema constructivo moderno en viviendas rurales colombianas, considerando aspectos
relacionados con la calidad de vida, la generacion de empleo local y el fortalecimiento de la
identidad cultural, con el propdsito de establecer una base conceptual que oriente futuros

procesos de evaluacion y seguimiento.

Justificacion de la investigaciéon

En Colombia déficit habitacional se mide a través de dos variables: el déficit cuantitativo y el
déficit cualitativo. El déficit cuantitativo identifica a los hogares que habitan en viviendas con
deficiencias estructurales y de espacio, las cuales no pueden ser mejoradas mediante
mantenimiento y exigen el reemplazo total de la vivienda. Por otro lado, el déficit cualitativo
abarca a aquellos hogares que, aunque presentan deficiencias no estructurales, pueden ser

mejorados para alcanzar condiciones adecuadas de habitabilidad.

En el ambito nacional, en 2020 se observé que el 8,0% de los hogares se encontraba en
déficit cuantitativo y el 23,4% en déficit cualitativo, cifras que son similares a las de 2019 (8,2%
y 24,6%, respectivamente). Estas cifras reflejan una problematica persistente y que afecta a
gran parte de la poblacién, donde muchas familias de bajos recursos enfrentan condiciones de
vida inadecuadas. (DANE 2020)

Esta situacion resalta la necesidad urgente de soluciones habitacionales que mejoren la calidad
de vida de las familias més vulnerables. En respuesta a este desafio, se propone el desarrollo
de un modelo de vivienda digno que sea econémico, de calidad y que ofrezca soluciones

espaciales, bioclimaticas y sostenibles. Este modelo debe ser capaz de generar bienestar para
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los habitantes, considerando también aspectos estéticos y materiales que contribuyan a su

durabilidad y funcionalidad.

El Gobierno Nacional, a través de programas de vivienda de interés social y prioritario, ha
trabajado para abordar esta problematica. Desde la expedicion del Decreto 1077 de 2015, se
ha incentivado la cofinanciacion para aquellas familias que cumplan con los requisitos para
acceder a subsidios de vivienda. Estos programas han permitido superar barreras como el
acceso al financiamiento formal, la insuficiencia de recursos para la cuota inicial y los altos
costos de los créditos hipotecarios. Un ejemplo de este esfuerzo es el programa "Mi Casa Ya",
que ha facilitado a méas de 122.501 familias colombianas la adquisicion de vivienda mediante
subsidios y créditos hipotecarios.

En el pais, se han desarrollado diversos proyectos para beneficiar a las familias mas
vulnerables. Entre ellos, destaca la construccion de viviendas en 2018 para reubicar a
poblaciones en zonas de alto riesgo no mitigable, asi como la construccion de viviendas de
interés social rural dispersas entre los afios 2011 y 2017. Ademas, el proyecto "Primero tu
casa" fomenta la autoconstruccién planificada, en colaboracién con las administraciones
municipales y las familias beneficiarias (Uribe, S. 2020). Otros proyectos incluyen la
construccion de viviendas prefabricadas en zonas rurales del pais, tanto en su primera como
segunda etapa, y el crecimiento de la construccién de viviendas de bajo costo en areas
urbanas, que ha mejorado la calidad de vida de las familias al ofrecer soluciones habitacionales

de calidad a precios accesibles.

El déficit habitacional en las zonas rurales representa un desafio importante, ya que afecta
directamente la calidad de vida de miles de familias en el territorio nacional. La edificacion de
viviendas en este contexto es algo delicado ya que se trata de zonas alejadas y caracterizadas
por una gran pobreza. Actualmente se ha perdido el uso de las técnicas constructivas
tradicionales, adoptando soluciones “modernas” inadecuadas al contexto y costosas
(materiales convencionales) (Beaudu, L.., & Conforti, F. 2019). por lo tanto, se busca

encontrar una solucién viable que armonice con estos dos enfoques.
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Encontrar el sistema constructivo moderno mas apropiado facilita la evaluacién de
soluciones innovadoras que no solo se adapten a las particularidades geogréficas y
socioecondémicas de las zonas rurales, sino que también cumplan con criterios técnicos como la
resistencia estructural, la facilidad de ejecucion y transporte, los costos, sostenibilidad y los
tiempos de construccion. Este enfoque aporta directamente a la disminucién del déficit
habitacional, al promover estrategias constructivas que optimicen los recursos disponibles,
mejoren la calidad de las viviendas y aseguren condiciones de vida dignas para las
comunidades rurales. La arquitectura nacida en las areas rurales est4 encaminada hacia la
construccion comunitaria, 0 autoconstruccion con materiales de la regiéon. Sin embargo, ha
venido transforméandose con la transculturizacion existente por el fenémeno de la migracion, la

adopcion de nuevos materiales.

La implementacién de sistemas constructivos modernos puede impulsar el desarrollo local al
generar oportunidades de empleo, facilitar la transferencia de conocimientos técnicos y
promover el uso de materiales sostenibles, contribuyendo asi a una solucién integral y duradera
al problema habitacional en las zonas rurales del pais, teniendo en cuenta que el objetivo
principal de la sostenibilidad, se basa en sus tres pilares: social, ambiental y econémico, los
cuales se integran para cumplir con un objetivo especifico en materia de sostenibilidad: lograr
un equilibrio gue permita a las personas habitar viviendas mas eficientes y confortables.
(CAMACOL 2024)

El acceso a una vivienda adecuada y digna es un derecho fundamental que esta
consagrado en la Constitucién Politica de Colombia y en diversos instrumentos internacionales
de derechos humanos. Sin embargo, muchas comunidades rurales no tienen acceso a una
vivienda digna debido a factores como el aislamiento geogréfico, la falta de recursos y la

limitada oferta de servicios (Guerrero, 2018).

La elaboracion de un proyecto enfocado en el déficit de vivienda rural busca garantizar este
derecho, proporcionando viviendas seguras y saludables, mejorando las condiciones de vida de
las familias rurales. En Colombia, las zonas rurales son las que presentan mayores niveles de
pobreza y desigualdad social. La falta de vivienda adecuada agrava estas condiciones, ya que

las personas que viven en condiciones precarias tienen un acceso limitado a otros servicios
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basicos, como agua potable, salud y educacién. Un proyecto para mitigar el déficit de vivienda
rural puede contribuir de manera significativa a reducir la pobreza al proporcionar soluciones
habitacionales accesibles y de calidad, promoviendo la equidad y el desarrollo social en el
campo colombiano. (Rodas Aranzales, 2024) La investigacidon en relacidn con este proyecto
sobre el déficit de vivienda rural es una necesidad urgente para garantizar que todas las
familias rurales tengan acceso a viviendas adecuadas, seguras y saludables. Este tipo de
proyecto no solo resuelve una carencia fundamental, sino que también contribuye al desarrollo
social, econémico y ambiental de las zonas rurales, mejorando la calidad de vida, reduciendo la
pobreza y promoviendo el desarrollo sostenible del pais. La intervencién en esta area es clave
para fortalecer la cohesién social, reducir las desigualdades y mejorar el bienestar de la
poblacién rural (Garcia, N. A., 2006).
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MARCO DE REFERENCIA

El presente proyecto de investigacion tiene como objetivo principal proponer estrategias de
optimizacion en la construccion de vivienda rural en Colombia, desde un enfoque de gerencia
de proyectos, como una forma de contribuir de manera efectiva a la disminucion del déficit
habitacional en zonas rurales del pais. Esta problemética persiste debido a multiples factores:
limitaciones presupuestarias, deficiencias en la planificacion, barreras logisticas y una gestiéon
inadecuada de recursos. Por ello, se plantea un andlisis riguroso a partir de tres perspectivas
clave: el marco de antecedentes, que expone las condiciones socioeconémicas y geograficas
del pais; el marco teérico, que sustenta los conceptos fundamentales; y el marco normativo,
gue delimita el ambito legal en el que se desarrolla la construccion de vivienda rural en

Colombia y el que aplicaria en la propuesta a plantear

Marco de Antecedentes

En Colombia, el déficit habitacional ha sido un problema constante, y ha afectado
especialmente a las zonas rurales. Las condiciones econdémicas adversas y la falta de
infraestructura basica han dificultado el acceso de muchas familias a una vivienda digna. Segun
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el déficit habitacional se

puede clasificar en dos tipos, déficit cuantitativo y déficit cualitativo.

El déficit cuantitativo hace referencia a los hogares que viven en viviendas con deficiencias
estructurales y de espacio. En estos casos, las mejoras no son una opcioén viable, lo que obliga
a reemplazar completamente la vivienda. EI DANE explica que “se hace necesario adicionar
nuevas viviendas al stock total de viviendas del pais, de tal forma que exista una relacion uno a
uno entre la cantidad de viviendas adecuadas y los hogares que requieren alojamiento” (pag 3).
Cabe mencionar que las deficiencias estructurales y de espacio que se pueden identificar en

este indicador, no se pueden mejorar para lograr salir de la condicion de déficit (DANE 2021).
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En el caso del déficit cualitativo, las viviendas presentan deficiencias que no son
estructurales, pero que si afectan las condiciones de habitabilidad, como la falta de acceso a
servicios basicos o el uso de materiales de baja calidad. Sin embargo, estas deficiencias si
pueden ser corregidas mediante mejoras, lo que permite que las viviendas alcancen estandares
adecuados de habitabilidad. (DNP 2025). De acuerdo con la Encuesta Nacional de Calidad de
Vida (ECV) de 2021, el total de hogares que habitan en viviendas distintas de las tradicionales
indigenas Colombia ascendia a 16.908 mil, de los cuales 5.240 mil hogares (31%) se
encontraban en situacion de déficit habitacional (DANE, 2021, p. 3). Lo mas preocupante es
que este problema afecta con mayor intensidad a las zonas rurales. Segun el DANE: “La
proporcion de hogares en déficit cuantitativo en centros poblados y rural disperso (20.7%) fue
5.6 veces superior al de cabecera (3.7%). Por su parte, el porcentaje de hogares en déficit
cualitativo en centros poblados y rural disperso (47.5%) supera al de cabecera (16.7%) en 2.8
veces” (p. 4). Esto demuestra que en las zonas rurales tanto el déficit cuantitativo como el
cualitativo son significativamente mas altos que en las areas urbanas, lo que evidencia la
magnitud del problema en las comunidades rurales. A nivel nacional, en 2021, se identificaron
3.997 mil hogares en déficit cualitativo, lo que representa el 23.5% del total, y 1.263 mil hogares
en déficit cuantitativo, equivalentes al 7.5% de los hogares. Estos datos resaltan la urgencia de
implementar soluciones habitacionales, especialmente en las zonas rurales del pais, donde las
condiciones de vida estan muy por debajo de los estandares adecuados. Es fundamental que
las politicas publicas se enfoquen en mejorar tanto las viviendas existentes como en la
construccion de nuevas soluciones habitacionales para garantizar una mejor calidad de vida a
las familias rurales colombianas (DANE 2021).

De acuerdo con la revision literaria, la vivienda rural ha sido un tema de interés recurrente
debido a los desafios que enfrenta la poblacion campesina en cuanto a acceso a vivienda
digna. Diversos estudios han examinado tanto el marco normativo como las politicas
implementadas a lo largo de los afios, destacando la importancia de crear soluciones
habitacionales que respondan a las necesidades de las comunidades rurales. Uno de los
trabajos mas relevantes en este ambito es el andlisis de Garcia y Gil, que presenta una revision
de los ajustes normativos en la vivienda de interés social rural desde 1930 hasta 2015. Este
estudio destaca cémo, a lo largo de las décadas, se ha buscado robustecer las normas que
regulan la asignacién de subsidios y la construccion de viviendas rurales, especialmente a

través de decretos como el Decreto 1071 de 2015 y el Decreto 1934 de 2015, los cuales fueron
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disefiados para mejorar la calidad de vida de las familias campesinas mediante el incremento
de los subsidios y el aumento de los espacios habitacionales. Sin embargo, a pesar de los
avances normativos, el estudio concluye que aun existen importantes brechas entre las areas
urbanas y rurales en cuanto a acceso a vivienda, subrayando la necesidad de consolidar un
marco normativo mas solido que responda a las realidades econémicas de las familias rurales
(Garcia & Gil, 2018, p. 49-52).

Otro estudio fundamental es el de Cardenas y Vallejo, que analiza el impacto de la
agricultura y el desarrollo rural en Colombia entre 2011 y 2013, en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2010-2014. Este estudio subraya la necesidad de entender el desarrollo
rural como un concepto mas amplio que no se limite solo a la produccién agricola, sino que
abarque la provisién de bienes publicos como la vivienda rural. Los autores sefialan que, para
mejorar las condiciones de vida en el campo, es necesario fortalecer las inversiones en
infraestructura basica y mejorar el acceso a servicios esenciales, como agua potable y
electricidad, que son indispensables para garantizar una vivienda digna en las zonas rurales
(Cérdenas & Vallejo, 2016, p. 91-95).

Finalmente, el articulo de Romero proporciona un enfoque histérico sobre la evolucion de la
vivienda rural en Colombia durante la Republica Liberal (1930-1946). En este estudio, se
analiza la campafia de mejoramiento de la vivienda campesina impulsada por el Instituto de
Crédito Territorial (ICT), la cual buscaba transformar las viviendas precarias en el campo
mediante la construccion de casas técnicamente adecuadas. Este esfuerzo fue parte de un
proyecto mas amplio de modernizacién del pais, que veia en la vivienda rural una herramienta
clave para consolidar una clase campesina prospera y estable, capaz de contribuir al desarrollo
economico de la nacién. El estudio destaca como estas politicas de modernizacion rural
sentaron las bases para el desarrollo de la vivienda social moderna en Colombia, aunque las
narrativas tradicionales han tendido a ignorar su importancia en la historia de la arquitectura del
pais (Romero, 2021, p. 28-31).

En conjunto, estos estudios muestran que, aunque ha habido avances significativos en la

implementacion de politicas de vivienda rural en Colombia, persisten retos importantes en
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cuanto a la efectividad de dichas politicas. Las barreras estructurales y econémicas que
enfrentan las zonas rurales contintan limitando el impacto de los programas gubernamentales,
lo que subraya la necesidad de seguir fortaleciendo el marco normativo y las politicas publicas

gue aborden estas deficiencias.

Marco tedrico

El presente marco tedrico tiene como propdsito sustentar la aplicacion del Design Thinking
en la optimizacion de sistemas constructivos modernos aplicados a la vivienda rural en
Colombia, integrando conceptos relacionados con la innovacion social, la sostenibilidad, la
participacién comunitaria y las normativas técnicas que aseguran su sostenibilidad a largo
plazo. La intencidn es establecer una base conceptual que permita orientar el desarrollo
practico de la propuesta hacia soluciones habitacionales sostenibles y adaptadas al contexto

rural colombiano.

La vivienda rural en Colombia

La vivienda rural se define como aquella construida fuera del perimetro urbano o de
expansion urbana, destinada principalmente al uso habitacional permanente o temporal por
parte de familias campesinas. Este tipo de vivienda se caracteriza por su vinculo con
actividades productivas como la agricultura, la ganaderia y otros oficios del campo, y
comunmente presenta limitaciones en el acceso a servicios publicos basicos o condiciones
habitacionales adecuadas (Sanchez & Jiménez, 2010). En muchos casos, la vivienda rural se
integra al entorno natural, participando de los ecosistemas que las familias cultivan, conservan
o transforman. Roze (2000) clasifica la vivienda rural en cinco categorias: la vivienda natural,
gue promueve la convivencia y la cohesion familiar; la vivienda de mercancia, valorada por su
potencial econémico; la vivienda de produccion, vinculada al sistema de trabajo familiar; la
vivienda precaria, que refleja desigualdades; y la vivienda social, financiada por el Estado.
Estas categorias pueden coexistir dentro de un mismo contexto rural, reflejando la diversidad

de condiciones sociales y econémicas presentes en el territorio.
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Como sefiala Giraldo (1992), la vivienda no solo representa un espacio fisico para habitar,
sino también un factor esencial para el bienestar y la productividad de las familias rurales: “No
puede existir desarrollo econdmico si no prestamos la debida atencion a la vivienda, que es

donde el trabajador vive, come y descansa. La vivienda no es solo la casa, es mucho mas.”

Vivienda rural sostenible

En las Ultimas décadas, la vivienda rural sostenible ha adquirido relevancia como respuesta
al déficit habitacional y a la necesidad de preservar el equilibrio ambiental. Estas viviendas
incorporan principios de eficiencia energética, uso racional de los recursos naturales y
estrategias de disefio que favorecen el confort térmico, la ventilacion y la iluminacion natural.
Conelly (2005) sefiala que las construcciones sostenibles no solo reducen los costos de
mantenimiento y energia, sino que también fortalecen las dinamicas comunitarias, promueven
economias circulares basadas en recursos locales y contribuyen a la preservacion de

ecosistemas.

La sostenibilidad, por tanto, se presenta como un enfoque integral que equilibra la calidad, el
costo y el respeto por el medio ambiente, garantizando la calidad de vida de los habitantes y la

durabilidad del entorno natural.

El enfoque del Design Thinking

El Design Thinking surge como una herramienta metodoldgica centrada en el ser humano,
cuya finalidad es generar soluciones innovadoras a problemas complejos mediante un proceso
iterativo de empatia, ideacién, prototipado y evaluacién constante (Vergara & Rincén, 2020). En
el contexto rural, esta metodologia posibilita la identificacion profunda de las necesidades de
los usuarios (campesinos, agricultores y comunidades locales), permitiendo co-crear soluciones

constructivas funcionales, sostenibles y socialmente adecuadas.

Rodriguez y Sanchez (2024) destacan que este enfoque fomenta la participacién activa de
los beneficiarios en todas las fases del disefio, fortaleciendo la apropiacion de los proyectos y

garantizando su sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, Brown (2009) resalta que el Design
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Thinking permite desarrollar propuestas técnicamente viables y econémicamente factibles, sin

perder de vista el impacto social de las soluciones.

IDEO.org (2015) enfatiza el valor del disefio participativo como estrategia para crear
soluciones mas justas y sostenibles, construidas desde la comprension profunda de las
realidades locales. En los contextos rurales, donde los modelos urbanos resultan costosos o
inapropiados, esta metodologia facilita la adaptacion de tecnologias constructivas modernas a
partir de practicas y saberes locales.

En sintesis, la aplicacion del Design Thinking en la vivienda rural colombiana se consolida
como un catalizador de innovacion social, sostenibilidad ambiental y participacion comunitaria.
Su cardcter flexible y humano permite abordar el déficit habitacional rural desde una
perspectiva integral, centrada en las personas y en su relacién con el entorno. Asi, esta
metodologia favorece no solo la mejora de las condiciones de vida, sino también el
fortalecimiento de las comunidades rurales y su empoderamiento frente a los desafios del

desarrollo territorial.

Nuevas tecnologias constructivas en viviendas rurales:

El actual avance de las tecnologias constructivas ha permitido el constante desarrollo de
sistemas modernos de construcciones mas sostenibles, rentables, rapidas y eficientes tales
como la construccién en seco, la construccion liviana, prefabricados, sistemas industrializados,
materiales alternativos, y técnicas modulares. En el contexto rural, estos sistemas pueden ser
adaptados para respetar las tradiciones locales y, al mismo tiempo, superar las limitaciones de
los métodos tradicionales. Podemos hacernos una idea de las tecnologias aplicables
mencionando las més adecuadas para el entorno rural, que en algunos casos han demostrado
ser efectivas en diferentes contextos rurales, siendo los sistemas constructivos principales la

construccion modular, la construccién prefabricada y los sistemas industrializados.

Dentro de la categoria de la construccién modular podemos agrupar los sistemas que

implican la fabricacion de secciones dentro de un entorno controlado que luego son
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ensamblados en el sitio final, método que permite una significativa reduccion en los tiempos de
construccién, minimizando sobrecostos en personal y desperdicios, Un estudio de Adeyemi et
al. (2024) destaca que estas técnicas ofrecen flexibilidad, escalabilidad y estandarizacién,

elementos clave para proyectos de vivienda asequible en areas rurales.

En cuanto a la construccion prefabricada, esta se centra en la produccion de componentes
estructurales que se transportan y ensamblan en el sitio de construccién. Este enfoque no solo
acelera el proceso constructivo, sino que también mejora la calidad y durabilidad de las
edificaciones. Investigaciones recientes indican que la prefabricacién puede reducir costos y
tiempos de construccién, manteniendo altos estandares de calidad. Si bien hablar de
modularidad y prefabricacion puede parecer inseparable, son conceptos con varios puntos de
convergencia, pero también con diferencias, que estan en constante didlogo, como se observa
en su aplicaciéon en numerosos proyectos arquitectonicos. La arquitectura modular implica la
construccién en fabrica, que posteriormente se transporta, ensambla por partes y se erige en el
lugar de instalacion, incluyendo la facil adicion o sustitucion de ciertos médulos. La arquitectura
prefabricada comprende la construccién completa en taller, que, una vez terminada, suele
transportarse en una sola pieza al lugar de construccién, donde solo se coloca la cimentacién y

se acondiciona previamente el terreno (ifiiguez 2024).

Los sistemas industrializados ofrecen un avance significativo en el sector de la construccion,
ya que incorporan tecnologias avanzadas y procesos automatizados para la fabricacion de
componentes estructurales. Esta metodologia permite alcanzar altos niveles de precision y
uniformidad, logrados en el menor tiempo posible, estandarizando procesos y actividades, lo
gue se traduce en edificaciones mas sostenibles, eficientes y de mejor calidad. Un analisis de
la literatura cientifica resalta que la construccion industrializada ofrece ventajas comparativas
significativas sobre los métodos tradicionales, especialmente en términos de reduccion de

costos y mejora del rendimiento energético (Rojas-Herrera et al., 2025).

La integracion y adaptacion de tecnologias modernas como la construccién modular,
prefabricada y sistemas industrializados en viviendas rurales ofrece soluciones prometedoras

para mejorar la calidad de vida en estas areas. Estas tecnologias no solo optimizan recursos y
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reducen tiempos de construccion, sino que también promueven la sostenibilidad y el desarrollo

local.

Marco normativo

En Colombia existen muchos parametros especificos para garantizar la integridad fisica y
la vida de sus habitantes estas normatividades facilitan la revisién y supervisién constructiva de
edificaciones que sean garantes y estables en todos los aspectos de seguridad sismica,
resistente y constructivamente hablando por ende la construccion esta regulada por una serie
de normas y cédigos que buscan garantizar la seguridad, calidad y sostenibilidad de las obras.
Dentro del contexto colombiano, la normatividad técnica relacionada con la vivienda rural
desempefia un papel esencial en las garantias del derecho a condiciones de vida seguras,
sostenibles y dignas. Uno de los pilares fundamentales es la Norma sismo resistente NSR-10,
creada para responder a la alta amenaza sismica del pais. Esta normativa establece criterios
de disefio y construccion para edificaciones que puedan resistir los efectos de los terremotos,

aplicandose tanto a nuevas edificaciones como a reformas y ampliaciones.

Entre sus aspectos mas relevantes se encuentran la clasificacion del territorio en zonas
sismicas segun el nivel de riesgo, la exigencia de estudios geotécnicos del suelo y el analisis
dindmico estructural para calcular cargas sismicas. Asimismo, se promueve el uso de
materiales como el concreto reforzado o el acero, asi como sistemas estructurales que
favorezcan la flexibilidad y el control de vibraciones. La nhorma también contempla
requerimientos en evacuacion, refuerzo de edificaciones existentes y un sistema de control y
actualizacién constante que incorpora avances en ingenieria sismica (Norma Sismo resistente,
2010).

Complementando la seguridad estructural, el reglamento Técnico de instalaciones eléctricas
(RETIE) tiene como finalidad proteger la vida humana y los bienes mediante la regulacion de
instalaciones eléctricas seguras, eficientes y de calidad. Si bien su aplicaciéon es de alcance
nacional, incluye condiciones especificas para las zonas rurales, en donde las infraestructuras
eléctricas enfrentan retos adicionales por las condiciones climaticas extremas, el aislamiento y

la escasez de recursos. El RETIE exige el uso de materiales resistentes a la corrosion, la
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implementacién de protecciones contra sobrecargas y cortocircuitos, y un disefio que considere
la correcta puesta a tierra y la distribucién de circuitos. En zonas rurales de dificil acceso,
también se permite el uso de sistemas eléctricos aislados como paneles solares, generadores o
turbinas edlicas, siempre y cuando cumplan con las normas de seguridad y calidad. Ademas,
regula el disefio de redes eléctricas rurales, estableciendo criterios para la distancia entre
instalaciones, altura de los postes y pérdidas de energia, asi como rutinas obligatorias de
mantenimiento preventivo, especialmente en subestaciones o lineas cercanas a espacios
habitados. Este reglamento exige el cumplimiento de estandares internacionales como IEEE-81
e IEC 61936-1, garantizando un nivel técnico comparable al de las zonas urbanas, incluso en
regiones remotas (RETIE, 2024).

La sostenibilidad energética en zonas rurales se ve reforzada por la ley 1715 de 2014, una
normativa que promueve el uso de fuentes no convencionales de energia renovable,
especialmente la solar fotovoltaica. Esta ley se centra en garantizar el acceso a energia limpia
y segura en areas no interconectadas, donde la cobertura eléctrica es limitada o inexistente. La
normativa regula la instalacién, operacion y mantenimiento de estos sistemas, exigiendo el uso
de equipos certificados y personal capacitado, asi como el disefio basado en estudios de
radiacion solar y consumo energético. Los sistemas deben contar con protecciones contra
sobretensiones y descargas, y utilizar baterias de respaldo para asegurar la autonomia en dias
sin sol. También establece medidas de control por parte de entidades reguladoras y promueve
la conexién a la red nacional, en caso de que sea técnicamente viable, exigiendo mecanismos
de desconexidon automatica. Mas alla de los aspectos técnicos, la Ley 1715 busca reducir la
dependencia de combustibles fosiles y llevar soluciones sostenibles a comunidades
histéricamente excluidas, alineando al pais con los objetivos de desarrollo sostenible (Min
energia, 2014).

Por ultimo, el acceso al agua potable es regulado mediante la resolucion 2115 de 2007, que
garantiza la calidad del agua distribuida para el consumo humano. Esta resolucién, emitida por
el Ministerio de Ambiente y el Ministerio de Proteccién Social, establece parametros
microbioldgicos, fisicoquimicos y organolépticos que deben cumplir los sistemas de
abastecimiento. Se controlan indicadores de contaminacién como los coliformes fecales y el E.
coli, asi como la presencia de metales pesados y la concentracion de cloro residual. Ademas,

se regula el olor, sabor y color del agua para asegurar su aceptacion por parte de la poblacion.
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Los métodos de tratamiento obligatorios incluyen la filtracién, sedimentacion y cloracién,
acompafiados de sistemas de monitoreo y control permanente. Las entidades prestadoras del
servicio estan obligadas a realizar muestreos periodicos, reportar los resultados y actuar
rapidamente en caso de anomalias. Esta normativa busca asegurar que, independientemente
del lugar de residencia, cada ciudadano tenga acceso a agua potable segura, fortaleciendo la

prevencion de enfermedades y la salud publica (Min ambiente, 2007).

En conjunto, estas normativas permiten que los proyectos de vivienda rural no solo sean
técnicamente viables y seguros, sino también sostenibles y adaptados a las necesidades
particulares del territorio colombiano. Su implementacion integral asegura condiciones minimas
de habitabilidad, acceso a servicios y mitigacion de riesgos naturales, lo cual resulta
fundamental para cerrar las brechas entre lo urbano y lo rural en el pais.
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METODOLOGIA

Para investigar y mejorar el déficit rural en Colombia, se recomienda una metodologia que
combine enfoques cuantitativos y cualitativos, Implementando la gerencia de Proyectos bajo la
metodologia Design thinking. Esto incluye analisis de datos (fuentes veridicas), recopilar datos
estadisticos (DANE, CENSO) sobre pobreza, acceso a servicios, produccion, etc., para
identificar patrones y areas prioritarias, siendo netamente cuantitativo ya que retne datos
medibles y cuantificables, ademas de esto se debe hacer un analisis documental, cuyo objetivo
es evaluar y analizar documentos relacionados con las viviendas rurales en la modalidad de
obra nueva, con el fin de identificar tendencias, patrones y caracteristicas que puedan informar

decisiones y politicas, en donde se busca una interpretacion y comprensién de la informacion,

Enfoque y alcance de la investigacion

Tipo de Investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva-exploratoria, ya que se enfoca en analizar el
fendmeno de déficit en la vivienda rural en Colombia y de describir las caracteristicas y
tendencias de los desarrolladores de sistemas constructivos modernos en el pais y explorar
soluciones innovadoras y sostenibles para mejorar el sistema constructivo moderno en

viviendas rurales.

Enfoque

La propuesta se enfoca en mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales en
modalidad de obra nueva en Colombia, utilizando un enfoque mixto que combina métodos
cualitativos y cuantitativos junto con la metodologia Design Thinking para entender las
necesidades y desafios tanto de los desarrolladores de sistemas constructivos modernos como

de los usuarios finales de las viviendas rurales. Este enfoque al estar centrado en el usuario no
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solo mejora la calidad de las viviendas, sino que fortalece la participacion comunitaria y

promueve una construccién mas consciente, adaptada y sostenible.

3.1.3 Alcance

Alcance temporal:

Desarrollar la investigacion y la implementacién de la propuesta durante un periodo de
cuatro meses, con el objetivo de analizar, disefiar y validar un sistema constructivo moderno
adaptable a las condiciones rurales colombianas, generando resultados que sirvan como base

para su aplicacion a mediano y largo plazo.

Alcance temético:

Abordar la optimizacion del sistema constructivo moderno de viviendas rurales mediante la
aplicacion de la metodologia Design Thinking, con el fin de promover la innovacion, la
sostenibilidad y la participacién comunitaria. Examinar aspectos técnicos, sociales, economicos
y ambientales que inciden en la construccion rural, buscando mejorar la calidad de vida de las

familias campesinas a través de soluciones eficientes, asequibles y contextualizadas.

Alcance espacial:

Aplicar la propuesta en el territorio rural nacional de Colombia, contemplando la diversidad
climatica, cultural y geografica de sus regiones, a fin de adaptar los sistemas constructivos a las
particularidades locales y fortalecer las capacidades de las comunidades rurales en todo el

pais.

3.2 Poblacion y Muestra

La poblacion objetivo son los habitantes de &reas rurales con caracteristicas sociales,

economicas y de vivienda especificas que permiten analizar condiciones de pobreza, acceso a
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servicios y produccion rural en Colombia. Debido a la naturaleza de la investigacion, se

considera una poblacion infinita.

El muestreo se realiza utilizando fuentes secundarias, lo cual implica trabajar con datos
existentes que se analizan para el estudio, enfocandonos en el censo poblacional llevado a
cabo por el DANE en el 2018, cuyo rango incluye ampliamente la poblacion rural del pais, a
diferencia del censo del 2024 que se enfoca en el area urbana y econdémica del territorio

nacional.

La poblacién es el conjunto total de individuos o elementos que cumplen ciertas
caracteristicas para un estudio, mientras que la muestra es un subconjunto representativo de

esa poblacién sobre el cual se realiza la investigacion o analisis.

Definicién de la Poblacién

La poblacién a investigar en este proyecto se define como el conjunto de personas que
habitan en zonas rurales de Colombia. Esta poblacion se caracteriza por vivir fuera de las
ciudades, en pequefias comunidades o en areas dispersas, con baja densidad poblacional.

Segun estas caracteristicas se pueden clasificar siguiendo los siguientes criterios:

Criterio geografico: La poblacién objeto corresponde a las personas que habitan en zonas
rurales de Colombia, es decir, fuera de los perimetros urbanos o de expansion urbana. Estas
areas se caracterizan por la baja densidad poblacional, la dispersién territorial y la

concentracion en pequefias comunidades campesinas.

Criterio demografico: En 2018, la poblacién rural colombiana representa el 23,7% del total
nacional, equivalente a 11.302.519 personas censadas en areas rurales (Demografia Rural en

Colombia, 2018). Dentro de este grupo:

El 12% (1.356.302 personas) est4 conformado por adultos mayores de 65 afios, lo que

evidencia un proceso de envejecimiento progresivo de la poblacion rural.

El grupo poblacional presenta una estructura productiva basada en el trabajo agricola y

domeéstico, con una alta dependencia del sector primario.
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Criterio socioecondmico: Las actividades econdmicas predominantes son la agricultura,

ganaderia y oficios relacionados con el sector primario. Se estima que:

El 61% (6.894.536 personas) de los hombres y el 87% (9.832.192 personas) de las mujeres

rurales dependen econémicamente del trabajo en el campo o de tareas asociadas al hogar.

Estas cifras reflejan una alta dependencia del trabajo informal y familiar, asi como una
limitada diversificacion econdmica, lo cual contribuye a su condicion de vulnerabilidad

socioeconémica.

Criterio de acceso a servicios basicos: La poblacién rural enfrenta graves desigualdades
en la cobertura de servicios publicos, presentando los siguientes indicadores:

Agua potable: acceso del 68% (7.685.712 personas).
Electricidad: cobertura del 90% (10.172.267 personas).
Gas domiciliario: acceso limitado a menos del 10% (1.130.251 personas).

Afiliacion al sistema de salud: 97% (10.963.443 personas), aunque con dificultades de acceso

efectivo en zonas aisladas.

Criterio de vulnerabilidad y pertinencia del estudio: Estas condiciones demograficas,
econdémicas y de acceso a servicios configuran un escenario de vulnerabilidad estructural y
desigualdad territorial, justificando la pertinencia de su analisis. Esta poblacién requiere
estrategias de desarrollo rural sostenibles, mejoras en infraestructura habitacional y politicas

publicas diferenciadas que fortalezcan su bienestar y autonomia econémica.

Resumiendo, la poblacién objeto del estudio estd conformada por habitantes rurales
colombianos, caracterizados por su vinculacion al sector primario, envejecimiento progresivo,
baja densidad poblacional, y limitado acceso a servicios basicos. Estos factores estructurales
sustentan la necesidad de proyectos que promuevan la innovacion, sostenibilidad y calidad de
vida en la vivienda rural, dentro del marco del desarrollo territorial y social del pais (Demografia
Rural en Colombia, 2018).
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3.2.2 Calculoy Seleccién de la Muestra

3.3

Debido a la naturaleza no probabilistica del muestreo, no se calcula el tamafio de la muestra
utilizando férmulas estadisticas, por lo que se utilizan los datos del Censo del DANE 2018 para
hacer analisis estadisticos y analisis documental, no se trabaja con una muestra, sino
directamente con la poblacién rural total (11.302.519 habitantes) o con conjuntos completos de

datos secundarios disponibles en el censo.

Es decir, que, al usar una fuente secundaria y censal, el andlisis se realiza en base a la
informacion completa recopilada por el DANE, la cual abarca toda la poblacién rural censada,
eliminando la necesidad de tomar una muestra. Esto permite un andlisis exhaustivo y

representativo sin muestreo.

Por lo tanto, en este contexto, no se calcula ni requiere tamafio de muestra, ya que se

trabaja con la totalidad de los datos disponibles del censo.

Instrumentos

Para el proyecto se emplean dos instrumentos principales para recoleccion y andlisis de
datos. Inicialmente se utilizan los datos del censo del DANE 2018 para entender las
caracteristicas demograficas y socioeconémicas de la poblacion rural y las tendencias en la
construccion de viviendas rurales y ademas, se hace un analisis documental en donde se
analizan documentos relacionados con la construccién y uso de viviendas rurales en Colombia,

incluyendo politicas, regulaciones y estudios de caso.

Estos instrumentos permiten obtener tanto informacién cuantitativa como cualitativa,
necesaria para sustentar la propuesta desde un enfoque de Design Thinking orientado a la

mejora del sistema constructivo moderno en viviendas rurales.
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Objetivo de los instrumentos

- DANE 2018: Identificar las caracteristicas demograficas, socioecondmicas y habitacionales
de la poblacién rural, para reconocer necesidades, limitaciones y oportunidades en el acceso a

vivienda.

- Andlisis documental: Examinar politicas publicas, normativas técnicas, investigaciones
académicas y estudios de caso sobre construccién rural en Colombia, con el fin de comprender

las préacticas vigentes y las alternativas innovadoras aplicables en el contexto rural.

Categorias de analisis

1. Demograficas y socioecondmicas: nivel educativo, ingresos, tamafio de los hogares,
localizacion geogréfica.

2. Caracteristicas habitacionales: materiales predominantes, nimero de viviendas, condiciones

de habitabilidad, déficit cualitativo y cuantitativo.
3. Normativas y politicas publicas: lineamientos gubernamentales para la construccion rural.

4. Sistemas constructivos modernos: tipologias, ventajas, limitaciones, costos y sostenibilidad.

Variables principales

- Acceso a vivienda adecuada (dependiente).
- Condiciones socioeconémicas de los hogares rurales (independiente).
- Tipo de sistema constructivo empleado (independiente).

- Factores ambientales y de sostenibilidad (independiente).
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Criterios de inclusioén

- Informacion censal y documental que se relacione directamente con la poblacién rural

colombiana.

- Estudios, normas o politicas publicadas entre 2010 y 2025, que aborden vivienda rural o

sistemas constructivos modernos.

- Documentos que presenten enfoques innovadores 0 casos exitosos en la aplicacién de

tecnologias constructivas en contextos similares.

Criterios de exclusion

- Informacion desactualizada (anterior a 2010) que no refleje el contexto actual de la vivienda

rural.
- Documentos de caracter exclusivamente urbano sin vinculo con el sector rural.

- Estudios que carezcan de validez metodoldgica o sin relacion directa con sistemas

constructivos.

Descripcion de procedimientos

El procedimiento de recopilacion de datos se fundamenta en dos instrumentos
complementarios que permiten un abordaje integral del estudio sobre la construcciéon de

viviendas rurales nuevas con sistemas modernos en Colombia.

Primero, se emplean los datos del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2018 del DANE,
gue constituyen una fuente secundaria confiable y exhaustiva para obtener informacién
cuantitativa. Este instrumento proporciona una vision detallada de las caracteristicas
demograficas, socioeconomicas Yy territoriales de la poblacion rural, tales como distribucion
poblacional, acceso a servicios basicos, condiciones econémicas y aspectos relacionados con
la vivienda. La aplicacion de estos datos permite conocer el contexto actual en el que se

desarrollan las viviendas rurales, identificar zonas prioritarias donde la técnica constructiva
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podria implementarse, y analizar patrones de pobreza y acceso a recursos gue condicionan las

necesidades habitacionales rurales.

En segundo lugar, se realiza un analisis documental centrado en la revision sistemética de
documentos institucionales, normativas, politicas publicas, investigaciones académicas y

estudios de caso especificos sobre la construccion y uso de viviendas rurales en Colombia.

Este instrumento cualitativo es fundamental para comprender el marco regulatorio vigente,
evaluar la adopcion de tecnologias constructivas innovadoras como el sistema de poli estireno
reforzado, y explorar experiencias previas y barreras técnicas, sociales o econémicas. El
andlisis documental permite identificar tendencias y utilizacién del sistema, lo que facilita la
formulacion de recomendaciones técnicas y politicas para la implementacion exitosa del

sistema constructivo a desarrollar.

Ambos instrumentos, al integrarse, ofrecen una base soélida para la investigacion: el censo
aporta datos representativos y cuantificables que ilustran la realidad demografica y social,
mientras que el andlisis documental proporciona una comprension profunda de los aspectos

normativos y tecnoldgicos relacionados con la construccion rural.

Analisis de informacion

Una vez recopilada la informacion a través de los instrumentos establecidos, el proceso de
analisis se llevé a cabo en dos fases: un analisis cuantitativo y un analisis cualitativo, los cuales
permitieron una comprensién integral sobre la situacion de las viviendas rurales y los sistemas

constructivos modernos en Colombia.

El analisis cuantitativo comenz6 con los datos obtenidos del Censo DANE 2018, los cuales
proporcionaron informacién clave sobre las caracteristicas demograficas y socioecondmicas de
la poblacién rural. Este paso fue crucial para identificar patrones y tendencias, tales como la
distribucion geografica de la poblacion rural, las condiciones de las viviendas, la disponibilidad
de servicios basicos y las necesidades especificas de las comunidades en cuanto a

infraestructura.
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La informacién se organizo y presentd en tablas y graficos de Excel para facilitar la
interpretacion de los datos y ayudar a identificar las zonas que requirieron atencion prioritaria
en términos de intervencion en la construccion de viviendas. Por otro lado, el analisis cualitativo
se centré en los documentos relacionados con la construccién y uso de viviendas rurales en
Colombia. Se revisaron politicas, regulaciones y estudios de caso que abordaron la situacién
actual de la vivienda rural, prestando especial atencidén a las normativas existentes, las mejores
practicas en construccion y los obstaculos comunes que enfrentaron los desarrolladores y
residentes rurales. A través de este analisis, se identificaron los desafios recurrentes en la
construccion de viviendas rurales, tales como la escasez de materiales adecuados, las
limitaciones en las infraestructuras disponibles y las dificultades relacionadas con las
condiciones geograficas y climéaticas de algunas regiones. Ademas, se consultaron documentos
de desarrolladores de sistemas constructivos, estos se analizaron para obtener informacion

sobre sus experiencias, opiniones y recomendaciones.

Una vez finalizados ambos andlisis, los resultados obtenidos se integraron para formar un
diagnéstico detallado sobre el estado de las viviendas rurales y las necesidades constructivas
en Colombia. Este diagnéstico permitié definir lineas de accién especificas para mejorar los
sistemas constructivos en las zonas rurales, con soluciones adaptadas a las realidades locales
y alineadas con los principios de sostenibilidad, accesibilidad y eficiencia. A partir de esta base,
se desarrollé un plan orientado a mejorar la calidad de vida de las comunidades rurales,
asegurando que las viviendas fueran funcionales, seguras y adecuadas para las condiciones

geogréficas y sociales del pais.

Consideraciones éticas

Este proyecto incorpora principios éticos fundamentales que garantizan no solo el respeto
por las personas y las entidades implicadas, sino también la confidencialidad y el uso
responsable de la informacion a lo largo de todo el proceso investigativo. Se asegura que todos
los datos utilizados provienen de fuentes publicas y legalmente accesibles, manteniendo la

integridad y autoria.
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Ademds, se compromete a la transparencia en la interpretacién y manejo de la informacion,
evitando cualquier alteracién o manipulacion sesgada de los datos o conclusiones. Aunque no
se recolecta informacion privada de manera directa, se salvaguarda la confidencialidad para
posibles referencias sensibles encontradas en documentos, acatando la legislacion colombiana
vigente sobre proteccion de datos personales. Asi, se promueve una investigacién ética,

responsable y respetuosa con las comunidades rurales beneficiarias y los actores involucrados.

Analisis de consideraciones éticas

En el andlisis documental, se utilizaran fuentes publicas y se citaran correctamente, evitando
el plagio. Los resultados se presentaran de forma objetiva, sin sesgos, para asegurar que la
interpretacion de los datos sea precisa y representativa. Ademas, el proyecto tomara en cuenta
el impacto social y ambiental de las soluciones propuestas, garantizando que las
recomendaciones sean sostenibles y respeten el contexto local de las comunidades rurales.

De la misma manera, se evitara cualquier forma de uso indebido de los resultados,
presentandolos siempre de manera agregada y con respeto por el contexto rural. El equipo
investigador se compromete con la integridad, la objetividad y la responsabilidad social en cada

etapa del proyecto.

Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Para garantizar el buen uso de la informacion recopilada, se utilizara el formato del Anexo
03, en donde se establece formalmente el compromiso del equipo investigador con los
principios éticos, la confidencialidad, la transparencia en el uso de datos publicos, y la correcta

citacion de fuentes utilizadas.
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RESULTADOS

El procesamiento del censo rural del DANE del 2018 dentro de la investigacién presenta
resultados claves en varios ejes tematicos relacionados con las condiciones de vida, vivienda,

poblacion y acceso a servicios basicos en zonas rurales del pais.
Poblacion y demografia

En 2018, la poblacién rural fue aproximadamente de 11.302.519 de habitantes, lo que
representa una parte significativa de la estructura demografica colombiana. Ademas, se
destaca que el 20.7% de la poblacion rural corresponde a personas mayores de 60 afos,

evidenciando un proceso de envejecimiento poblacional en el campo.
Vivienda y déficit habitacional

El 63.4% de las viviendas rurales poseen pisos de concreto, mientras que 27.5% auln
cuentan con pisos de tierra, lo que refleja desigualdades en la calidad de las viviendas.
Asimismo, se registra un déficit habitacional critico que afecta al 5.2% de los hogares,

generalmente en situacion de hacinamiento.
Condiciones socioecondémicas

La participacion laboral en las zonas rurales muestra una fuerte disparidad de género: 87%
de los hombres se encuentran activos en el mercado laboral frente a 61% de las mujeres. Este
dato sugiere la persistencia de brechas econdmicas y de oportunidades entre géneros en el

entorno rural.
Acceso a servicios basicos

En términos de servicios, 79% de los hogares rurales tienen acceso a agua potable, pero
solo 45% cuentan con servicio de recoleccion de basuras, lo que indica desafios en la

infraestructura y en la gestion de servicios publicos en &reas apartadas.

Los resultados confirman que, aunque existen mejoras en ciertos indicadores de vivienda y
acceso a servicios, las brechas urbano-rurales contindan siendo amplias, especialmente en

materia de infraestructura, equidad de género y envejecimiento poblacional. Estos hallazgos
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ofrecen una base soélida para la formulacién de politicas publicas orientadas al desarrollo

integral del campo colombiano

Los resultados de la investigacidon se estructuran en tres apartados integrados con la
caracterizacion del territorio rural colombiano previamente elaborada. En el primer apartado, se
presenta una caracterizacion detallada de la "Propuesta basada en el Design Thinking para
mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia", donde se
identifican los principales aspectos sociales, ambientales y econdmicos que requieren
intervencion, considerando la diversidad de la poblacion rural, los desafios en acceso a
servicios basicos y la necesidad de soluciones adaptadas a cada region. El segundo apartado
compara distintas metodologias y conceptos en gerencia de proyectos, seleccionando la que
mejor se adapta al contexto nacional y la compleja realidad de las comunidades rurales, para
su aplicacién especifica en la propuesta de mejora. Finalmente, el tercer apartado expone
estrategias fundamentadas en la metodologia de gerencia de proyectos seleccionada,
orientadas a fortalecer las caracteristicas del sistema constructivo rural que contribuyen a la
sostenibilidad social, ambiental y econémica, promoviendo viviendas dignas, participativas y

alineadas con las particularidades culturales y territoriales del campo colombiano.

Caracterizaciéon de la propuesta basada en el Design Thinking para mejorar el sistema

constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia

El diagnéstico de la “Propuesta basada en el Design Thinking para mejorar el sistema
constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia”, se realiza utilizando el modelo de
caracterizacion de negocios rurales! desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas

generales en relacién con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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caracteristicas particulares en el &mbito social, ambiental y econémico, con el fin de establecer

aguellos aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural de “Propuesta basada en el Design Thinking para mejorar el

sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia”.

Tabla 01. Caracterizacion general de “Propuesta basada en el Design Thinking para mejorar

el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” en su contexto rural

Nombre Caracteristica

General

Descripcion de la caracteristica general

Puntuacion de la

caracteristica

Ubicacion y acceso al

Dado que la investigacion abarca todo el territorio nacional, resulta complejo

analizar esta caracteristica, ya que algunas zonas presentan mejores

Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

conservacién ambiental y servicios publicos. Estos planes promueven un
crecimiento ordenado, sostenible y equilibrado, mejorando la calidad de vida y

protegiendo los recursos naturales para toda la comunidad.

municipio (cercania a la o L o 3
o condiciones de ubicacion respecto a la cabecera municipal que otras,
cabecera municipal) o . )
generando distintos niveles de impacto en este aspecto.
. o Debido a que el estudio abarca todo el territorio rural de Colombia, es
Categoria del territorio ) i .
i » adecuado considerar que las categorias que predominan se encuentran entre 3
segun poblacion )
la rural y la rural dispersa.
La mayoria de las fincas rurales en Colombia son pequefias, con el 64.5%
siendo microfundios y el 17.4% minifundios, mientras que los grandes
Tipologia de las fincas latifundios representan solo el 1.04%, aunque ocupan la mayor parte del area 4
agricola. Esta estructura limita la competitividad, haciendo que las grandes
areas y asociaciones productivas sean mas ventajosas pero menos comunes.
La poblacion rural en Colombia es diversa y dinamica, compuesta por
) » habitantes de largo arraigo en la tierra, neorrurales que migran desde areas
Tipo de poblacién en el - )
teritori urbanas, desplazados buscando estabilidad, trabajadores que se desplazan 4
erritorio
entre areas rurales y urbanas, y visitantes temporales que enriquecen la vida
comunitaria con sus distintas presencias.
) Las transformaciones de uso de suelo en Colombia responden a las practicas
Transformaciones de uso . . . . L
y necesidades de las comunidades rurales, reflejando cambios dindmicos
de suelo de acuerdo con . L i . . L
o motivados por la ampliacion agricola, el aumento residencial, la urbanizacion y 4
las précticas de las y o ) y
. la adopcion de préacticas sostenibles como la reforestacion, todo ello
comunidades o o . )
condicionado por factores econdmicos, sociales y ambientales.
Las transformaciones de uso del suelo segin el EOT y POT son resultado de
Transformaciones seguin procesos planificados que buscan organizar el desarrollo del territorio,
Plan o Esquema de definiendo areas para vivienda, actividades productivas, infraestructuras, 4
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El proceso de elaboracién del Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial

o y (EOT - POT) en Colombia se realiza con la participacion de la comunidad,
Dindmica de formulacion . . y . n
mediante espacios de didlogo donde se recopilan sus opiniones y
de Plan o Esquema de ) ) o . )
. o necesidades. Se analiza el territorio desde sus aspectos fisicos, sociales y 5
Ordenamiento Territorial

econémicos para crear un plan que promueva un desarrollo sostenible,
(EOT - POT)

asegurando que las decisiones reflejen las verdaderas condiciones y deseos

de la poblacién, fomentando asi su compromiso y apropiacion del proceso.

Las actividades agropecuarias en Colombia, segun el Censo DANE 2018,
comprenden agricultura, ganaderia, forestacion, apicultura y floricultura. La
agricultura incluye cultivos diversos como cereales, frutas y hortalizas; la
Tipos de actividades ganaderia se enfoca en la cria de animales para productos como carne y
agropecuarias leche; la forestacion se orienta al manejo sostenible de bosques; y la
apicultura y floricultura contribuyen con produccién de miel y flores,
respectivamente. Estas actividades reflejan la variedad y especializacion del

sector agropecuario colombiano.

En el &mbito rural colombiano, las actividades fuera de la agricultura incluyen
el turismo que aprovecha los atractivos naturales y culturales, la produccién
Tipos de actividades no artesanal de bienes tradicionales y modernos, asi como el comercio local en
agropecuarias tiendas y mercados. También existen pequefias industrias, servicios basicos
de educacion y salud, y esfuerzos de conservacion ambiental que contribuyen

al desarrollo sostenible del territorio.

La cobertura de servicios publicos en zonas rurales a nivel nacional es
desigual: aproximadamente el 89% de los hogares rurales tiene acceso a
energia eléctrica, mientras que el acceso a agua potable llega a cerca del
75%. En cuanto al gas domiciliario, menos del 40% de las viviendas rurales
Cobertura de servicios o ) o i
blicos cuenta con este servicio. El alcantarillado sanitario esta presente en alrededor 2
PH del 30% de las viviendas rurales, reflejando deficiencias significativas. Por
ultimo, el acceso a internet en el territorio rural es limitado, con apenas un
20% de cobertura, lo que representa un desafio importante para la

conectividad y el desarrollo econédmico y social en estas areas.

Percepcion de la La percepcion general de la comunidad rural sobre el gobierno es critica
comunidad frente al debido a la limitada atencion y recursos recibidos histéricamente. Sin
desempefio embargo, una percepcion positiva fortalece la confianza y colaboracion con las

gubernamental autoridades, mientras que una negativa genera desconfianza y descontento.

as organizaciones comunales rurales en Colombia, como las Juntas de Accién
Comunal (JAC), son fundamentales para la cohesién social y el desarrollo
Organizaciones en la local. Estas organizaciones facilitan la participacion comunitaria en la toma de
comunidad decisiones, la gestion de proyectos y el enlace con las autoridades,
asegurando que las necesidades locales se integren en las politicas publicas y

contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida en las zonas rurales.

En las zonas rurales de Colombia, existe una fuerte conexién entre las
Aspectos ambientales comunidades y el medio ambiente, donde la proteccion y el uso responsable 4

de recursos naturales como agua, suelo y biodiversidad son vitales para la
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agricultura y otras actividades econémicas. Las practicas sostenibles, como la
reforestacion y el manejo adecuado de residuos, son clave para preservar el
equilibrio ecolégico, evitar dafios ambientales y asegurar un desarrollo

saludable y duradero para las poblaciones rurales.

Los recursos hidricos en Colombia estan distribuidos en cinco principales
cuencas hidrogréaficas: Magdalena-Cauca (14% de la escorrentia superficial),
Amazonia (37%), Orinoquia (26%), Caribe (9%) y Pacifico (14%). La
Amazonia y Orinoquia destacan por su gran aporte hidrico, mientras que el
Recursos Hidricos Caribe presenta la menor contribucién. La distribucién del agua varia segun la
region, influenciada por factores climaticos y geograficos, con zonas como el
Pacifico y algunas partes de la Amazonia con abundante escorrentia, y areas
como la Guajira y el Caribe con niveles bajos, condicionando asi el acceso y

manejo del recurso en el territorio nacional.

La dinamica cultural en las regiones rurales de Colombia refleja la interaccion
constante entre tradiciones ancestrales y adaptaciones modernas. En cada
region, las comunidades mantienen sus identidades culturales a través de
practicas agricolas, festividades y formas de organizacién social, mientras
Dinamica cultural incorporan nuevas tecnologias y responden a cambios econémicos y 5
ambientales. Esta combinacién permite que las zonas rurales conserven su
diversidad cultural y fortalecen su capacidad para enfrentar retos
contemporaneos, promoviendo un desarrollo sostenible que respeta su

historia y contexto regional.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida en: (DANE,2018).
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Figura 01. Grafico Radial Caracterizacion general de la “Propuesta basada en el Design
Thinking para mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” en su

contexto rural.

Caracterizacion General

Ubicacion y acceso al municipio
(cercania a la cabecera municipal)

Dindmica cultural 5 Categoria del temitorio segin
poblacion
4
Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
3
2
Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el temitorio

Transformaciones de uso de suelo

Organizaciones en la comunidad de acuerdo a las practicas de las...

Percepcion de la comunidad frente Transformaciones segun Plan o
al desempefio gubemamental Esquema de Ordenamiento. ..

Dinamica de formulacion de Plan o
Esquema de Ordenamiento. ..
Tipos de actividades agropecuarias

Cabertura de servicios publicos
Tipos de actividades no
agropecuarias

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida en: (DANE,2018).

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad del “Propuesta basada en el Design Thinking para mejorar el sistema
constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” basado en el contexto rural donde se
encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a

continuacion:
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° Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

° Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de
manera negativa en el negocio rural analizado

. Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el negocio
rural analizado

o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

. Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

La caracterizacion general del territorio rural colombiano evidencia grandes contrastes en
las condiciones de vida y desarrollo. Destacan como aspectos de alto impacto positivo
(puntuacién 4 o 5) la dinAmica de formulacién participativa de los Planes de Ordenamiento
Territorial, el fortalecimiento de organizaciones comunitarias como las Juntas de Accién
Comunal y la rigueza cultural que, junto a una variada especializacion agropecuaria y uso
sostenible de los recursos naturales, promueven cohesién social y sostenibilidad. Sin embargo,
los mayores retos se observan en la cobertura de servicios publicos y la percepcion comunitaria
frente al desempefio gubernamental, con puntuaciones de solo 2 y 1 respectivamente; estas
caracteristicas muestran importantes deficiencias en agua potable, gas, alcantarillado e
internet, asi como limitada confianza y colaboracion institucional, lo que puede ralentizar
procesos de mejora e innovacion constructiva. El andlisis revela la necesidad de integrar
propuestas que potencien areas fuertes y, al mismo tiempo, aborden los vacios criticos para
lograr un desarrollo rural sostenible bajo el enfoque de Design Thinking y sistemas

constructivos modernos.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacion corresponde a la sostenibilidad social, ambiental y econdémica, se evaluaron los

aspectos detallados en la tabla a continuacion.
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Tabla 02. Caracterizacion especifica de “Propuesta basada en el Design Thinking para

mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” respecto a su

sostenibilidad social.

Nombre caracteristica
especifica en el ambito social

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de la
caracteristica
especifica

Calidad de vida usuarios

La poblacién rural colombiana enfrenta desafios demograficos y de
acceso a servicios basicos. La construccion de viviendas rurales
modernas y sostenibles, con participacién comunitaria y apoyo
gubernamental, mejora su calidad de vida.

Participaciéon comunitaria

La participacion comunitaria en zonas rurales colombianas es
diversa, desde comunidades indigenas en la Amazonia hasta
campesinos en la Andina, todas con tradiciones de colaboracion en
proyectos colectivos, lo que fortalece el tejido social.

Capacitacion local

La capacitacién en autoconstruccion debe adaptarse a niveles
educativos variados y a las experiencias previas de los habitantes,
gue en muchos casos han realizado construccion tradicional.

Identidad cultural

La identidad cultural es muy rica y diferenciada por region, por
ejemplo, la arquitectura en la Costa Caribe difiere de la Andina o la
Amazonia, demandando disefios contextualizados.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida en: (DANE,2018).
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Figura 02. Gréfico Radial Caracterizacion especifica de “Propuesta basada en el Design
Thinking para mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” en el

ambito social.

Calidad de vida usuarios

Identidad cultural Participacion comunitara

Capacitacion local

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacion obtenida en las siguientes referencias
Bernal Pedraza (2021), Carrasco Suarez (2022), Castafio Castro (2022), Castillo (2018),
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2017), UPME & MinVivienda (2024), Forero (2021).

Tabla 03. Caracterizacion especifica de “Propuesta basada en el Design Thinking para mejorar

el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” respecto a su en el ambito

economico.
Nombre caracteristica Puntuacion de la
especifica en el ambito Descripcion de la caracteristica especifica caracteristica
econémico especifica

Los subsidios gubernamentales han sido clave para reducir brechas en
Subsidios gubernamentales vivienda rural pero deben flexibilizarse para cubrir particularidades 4
territoriales extensas y variadas.
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Materiales y técnicas de construccién deben considerar accesibilidad
local, muchas veces de gran dificultad, ademas los materiales
Optimizacion de costos naturales o de bajo costo cominmente disponibles no necesariamente 2
son las mejores opciones, asi, para reducir costos y fomentar
economia circular, podrian requerirse sobre esfuerzos en el proceso.

Generar empleo local fortalece economias rurales fragmentadas,
Generacion de empleo local esencial para regiones con alta informalidad laboral y escasas 5
oportunidades.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida en: (DANE,2018).

Figura 03. Grafico Radial Caracterizacion especifica de “Propuesta basada en el Design
Thinking para mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” en el

ambito econdmico.

Caracterizacion Economica

Susidios gubemamentales
5

Generacion de empleo local Optimizacion de costos

Fuente: Elaboracion propia a partir de informacién obtenida en las siguientes referencias
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2017), Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible (2022), Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio (2020a, 2020b, 2020c, 2023)
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Tabla 04. Caracterizacién especifica de “Propuesta basada en el Design Thinking para

mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” respecto a su en el

ambito ambiental.

Nombre caracteristica
especifica en el ambito

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de la
caracteristica

ambiental especifica
Sistemas de energia autosuficiente, como paneles solares, son viables dado
Autosuficiencia energética | el extenso territorio y sus abundantes recursos naturales, aungue se debe 4
considerar variabilidad climatica regional.
Aprovechamiento de aguas | Captacion de agua de lluvia y saneamiento en muchas zonas es crucial ante 4
lluvias la limitada infraestructura publica en areas apartadas.
. La utilizacién de materiales sostenibles contribuye también a preservar la
Uso de materiales S : . L . h
- biodiversidad rica y fragil en ecosistemas sensibles como el Amazonas y la 4
sostenibles A
Sierra Nevada.
Adaptacion a condiciones climéticas locales, considerando riesgos como
Respeto del entorno Adaptac e o ) . 9
inundaciones en la region Pacifica o sequias en la Guajira, es fundamental 3

natural

para la durabilidad y habitabilidad de las viviendas planteadas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida en: (DANE,2018).
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Figura 04. Gréfico Radial Caracterizacion especifica de “Propuesta basada en el Design
Thinking para mejorar el sistema constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia” en el

ambito ambiental.

Caracterizacion Ambiental

Autosuficiencia energética
4

Respeto del entomo natural Aprovechamiento de aguas lluvia:

Uso materiales sostenibles

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién obtenida en las siguientes referencias
Bernal Pedraza (2021), Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2022), Ministerio de
Vivienda, Ciudad y Territorio (2023) y UPME & MinVivienda (2024).

La caracterizacion especifica revela que el aumento de la calidad de vida de los usuarios es
la caracteristica con mayor impacto positivo (puntaje 5), evidenciando que la construccién de
viviendas rurales modernas y sostenibles con participacion comunitaria y apoyo gubernamental
mejora significativamente el bienestar de la poblacion rural colombiana. De igual forma, la
generacion de empleo local se muestra como un factor fundamental para el desarrollo
economico, también con maxima puntuacién. Por otro lado, las caracteristicas con menor
puntaje, como la capacitacién local e identidad cultural (puntaje 2), junto con la optimizacion de
costos (también 2), reflejan areas criticas que requieren fortalecimiento y la utilizacién de

grandes recursos y tiempo para garantizar que las soluciones habitacionales sean adecuadas,
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asequibles y culturalmente aceptadas. Asimismo, la participacion comunitaria y el respeto del
entorno natural tienen un impacto neutro (puntaje 3), sugiriendo retos para mejorar la inclusion
social y ambiental en los proyectos. Por lo tanto, el objetivo del proyecto se orienta a elaborar
una propuesta basada en Design Thinking que potencie la mejora del sistema constructivo
moderno en viviendas rurales, fortaleciendo la capacitacién, la identidad cultural y optimizando
costos, mientras mantiene y expande la calidad de vida y generacion de empleo, y promueve

un mayor compromiso comunitario y respeto ambiental.

4.2 Seleccién de la metodologia en gerencia de proyectos

La seleccion de la metodologia Design Thinking para el presente proyecto responde a la
necesidad de comprender y abordar de manera integral los desafios de la construccién de
viviendas rurales en Colombia, enfocandose en la experiencia y necesidades reales de los
usuarios finales y de los desarrolladores de sistemas constructivos modernos. Este enfoque
centrado en el usuario garantiza que la propuesta no solo incorpore criterios técnicos y
normativos, sino que parta de la escucha activa y el andlisis participativo, fortaleciendo la
pertinencia y aceptacion de las soluciones implementadas. El Design Thinking se adapta de
manera éptima a contextos rurales donde es fundamental la colaboracion multidisciplinar y la
integracion de perspectivas comunitarias, permitiendo desarrollar estrategias innovadoras que
mejoran la calidad, sostenibilidad y adaptabilidad de las viviendas. La combinacién de
instrumentos cuantitativos, como el analisis de datos del censo del DANE 2018, junto al analisis
documental cualitativo, sustenta la propuesta en informacién rigurosa y contextualizada,
alineada con las tendencias actuales en gerencia de proyectos y politicas habitacionales. Por
tanto, el uso de Design Thinking asegura un enfoque metodolégico flexible y profundo, capaz
de responder a las complejidades del déficit habitacional rural, promoviendo la participacion

comunitaria y el disefio de soluciones ajustadas a las realidades locales

En el marco de este proyecto de investigacion, la metodologia adoptada se fundamenta en
el analisis comparativo y critico de propuestas académicas y practicas referentes a la gestion y
construccion de vivienda rural en Colombia, seleccionadas mediante una matriz bibliografica
estructurada en criterios de calidad y pertinencia. Este enfoque metodoldgico permite la

identificacion, contraste y valoracion de diversas estrategias de gerencia de proyectos,
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proveidas por estudios de posgrado y especializacién que abordan temas clave como identidad

cultural, subsidios gubernamentales, optimizacién de costos, aprovechamiento ambiental,

empleo local y uso de materiales sostenibles. La matriz bibliografica incluye referencias

detalladas de las metodologias aplicadas en cada proyecto, como PMBOK®, Green Project

Management, marco légico, metodologia general ajustada (MGA), andlisis cualitativo y

documental. Este proceso metodoldgico asegura rigurosidad, capacidad de sintesis y

contextualizacion, y sirve como base para la seleccion de herramientas de gerencia y para el

disefio de propuestas innovadoras ajustadas a las realidades rurales colombianas.

Tabla 05. Matriz bibliogréafica analisis documental caracterizacion especifica.

Nombre del
Articulo /

Proyecto

Apoyo a la
ruta de la
danza caucana
en 10
municipios del

Cauca

Estudio de pre
factibilidad
alternativa
agro-
sostenible en
Reserva
Forestal

Protectora

Ano

2021

2025

Autores

Gallego,
Mejia,

Solarte.

Rozo Pérez

Link

https://repositor

y.unad.edu.co/bit
stream/10596/41
210/3/clgallegog.
pdf

https://repositor
y.eafit.edu.co/bit
streams/7c0e583
3-d879-459b-
9d6c-
955f352b7eab/d

ownload

Caracterizacion del

Tema

Identidad cultural:

fortalecimiento de la

identidad cultural

regional

Subsidiariedad y
sostenibilidad
econdémicay

ambiental

Metodologia

Marco ldgico,
metodologia general

ajustada MGA.

Metodologia ONUDI
para evaluacién de
prefactibilidad y

gestidn de proyectos
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Nombre del
Articulo / Ao

Proyecto

Bosque
Oriental de

Bogota

Plan de
optimizacion
de costos

aplicando la Benavides

2025
Alba

guia del
PMBOK® en
produccién

artesanal

Estrategias
para el
aprovechamie
nto de
energias

alternativas y Sanchez

2016
Rodriguez

aguas lluvias
en
Universidad
Distrital
Francisco José

de Caldas

Autores

Link

https://repositor

y.unad.edu.co/bit

stream/handle/1
0596/66697/fabe
navidesal-

.pdf?sequence=3

&isAllowed=y

https://repositor
y.udistrital.edu.c
o/bitstreams/46b
e55e8-b827-
48db-b067-
d59deccafe20/do

wnload

Caracterizacion del

Tema

Optimizacién de
costos en procesos

productivos

Autosuficiencia
energéticay
aprovechamiento de

aguas lluvias

Metodologia

Guia PMBOK®,
enfoque
metodolégico mixto
(revision documental

y observacion)

Fases metodoldgicas
articuladas en
recoleccién de
informacion, visitas de
campo y analisis de

informacion
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Nombre del
Articulo /

Proyecto

Planeacién de
proyectos en
construccion

sostenible

Disefio de
estrategias
gue permitan
mejorar la
gestién
cultural para
la Secretaria
de Cultura del
Municipio de

Ibagué

Ano Autores

Guerrero
2021
Diaz

Juan
Evangelista
Avila
Sanchez,
Ricardo
2024
Cordoba
Zartha, Jorge
Alberto
Vaquiro

Capera

Link

https://repositor
y.unad.edu.co/bit
stream/handle/1
0596/42704/iagu
errerod.pdf?sequ
ence=3&isAllowe

d=y

https://repositori
ocdim.esap.edu.c
o/bitstream/han
dle/20.500.14471
/28582/%C3%81
VILA%205%C3%8
INCHEZ%20JUAN
%20EVANGELIST
A%20-
%20C%C3%93RD
OBA%20ZARTHA
%20RICARDO-
%20VAQUIRO%?2
OCAPERO%20JOR
GE%20ALBERTO.
pdf?sequence=1

&isAllowed=y

Caracterizacion del

Tema

Uso de materiales
sostenibles y respeto
del entorno natural

en construccion

Subsidios
gubernamentales y
politicas publicas
culturales, con
énfasis en la gestidn
cultural municipal,
analisis
administrativo y
disefo de
estrategias para

mejoramiento.

CONSTRUCTIVO MODERNO EN VIVIENDAS RURALES DE COLOMBIA

Metodologia

Green Project
Management (GPM),
enfoque PMBOK,
evaluacién ambiental

estratégica

Metodologia
cualitativa con
entrevistas
semiestructuradas,
andlisis documental, y
enfoque en
administracion publica
para gestion de

recursos y politicas.
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Nombre del
Articulo / Ao Autores
Proyecto
Estrategias
para
optimizacion
Caro Ortega
del controlde 2022
- Guerrero
costos en
proyectos de
construccion
Estudio de pre
factibilidad de
recoleccion de
Marifio -
aguas lluvias 2016
Cocunubo
en
Universidad
Catolica
Implementaci
6n de
materiales y Afanador
técnicas Charris,
2021
alternativas Ovalle
para Cérdoba

construccion

sostenible

Link

https://repositori
o.unicartagena.e
du.co/bitstreams
/2b64a6d3-5133-
4e03-9051-
4903b2h7e8f9/d

ownload

https://repositor
y.ucatolica.edu.c
o/bitstream/1098
3/14291/1/Proye
ct0%20Aguas%20
Lluvia%20UCC.pd
f

https://repositor

y.ucc.edu.co/bitst
ream/20.500.124
94/35362/1/2021
_Materiales_Tecn
icas_Alternativas.

pdf

Caracterizacion del

Tema

Optimizacién de
costos en gerencia
de proyectos de

construccion

Aprovechamiento de
aguas lluvias en
infraestructura

educativa

Uso de materiales
sostenibles y
técnicas

constructivas

Metodologia

Metodologia del valor
ganado adoptada por

el PMI

Estudio de
prefactibilidad con
metodologia de marco
l6gico y ciclo de

proyectos

Investigacion de
caracter documental,
de tipo no

experimental
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Nombre del

Articulo / Afio Autores Link

Proyecto
Impacto de la https://revistas.u
gerencia de nilibre.edu.co/ind
proyectos en Garrido ex.php/gerencia_

2023

la mejora de Machado libre/article/view
competitivida /107047?articlesB
d e innovacion ySimilarityPage=7

Caracterizacion del

Tema

Generacion de
empleo local,
optimizacion de
recursosy

competitividad

Metodologia

Revisidn documental,
analisis de casos y
metodologia PMBOK

aplicada

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida en las siguientes referencias:
Afanador Charris y Ovalle Cérdoba (2023), Benavides Alba (2016), Caro Ortega - Guerrero
(2016), Gallego, Mejia y Solarte (2025), Guerrero Diaz (2024), Juan Evangelista Avila Sanchez,
Coérdoba Zartha y Vaquiro Capera (2022), Marifio-Cocunubo (2021), Rozo Pérez (2025) y

Sanchez Rodriguez (2021).

El siguiente cuadro tiene como propésito analizar y contrastar diferentes metodologias

aplicables al desarrollo del proyecto de investigacion. Este ejercicio permite identificar las

ventajas, limitaciones y areas de aplicacion de cada enfoque metodoldgico, con el fin de

justificar la pertinencia del Design Thinking como estrategia central. A través de esta

comparacion se busca evidenciar como dicha metodologia ofrece una vision integral,

participativa y adaptable a las realidades del contexto rural colombiano, favoreciendo

soluciones innovadoras y sostenibles en el ambito de la construccion habitacional, asi como

también al desarrollo social y ambiental de largo plazo.
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Tabla 06. Cuadro comparativo diferentes metodologias utilizables en el proyecto de

investigacion “Propuesta basada en el Design Thinking para mejorar el sistema constructivo

moderno en viviendas rurales de Colombia”.

Metodologia Pros principales

PMI
(PMBOK)

Prince2

Scrum

Amplio reconocimiento
internacional. Estructura
detallada de procesos y
areas de conocimiento.
Util para proyectos
grandes y secuenciales,

con controles formales.

Enfoque por procesos y
gestion por etapas,
definicion clara de roles y
responsabilidades.
Adaptable a diferentes

industrias.

Basado en ciclos cortos y
entregas iterativas. Gran
flexibilidad y adaptabilidad
a cambios. Fomenta el

trabajo colaborativo.

Contras principales

Menos flexible frente
a cambios frecuentes.
Requiere mucha
documentacion y
control formal, lo que
puede limitar la

innovacion.

Puede resultar rigida
en proyectos muy
cambiantes. Menos
centrada en el usuario
y en la iteracion de

soluciones.

Centrado en
productos de
desarrollo
incremental, puede
desbordar el alcance
en ausencia de una

vision clara. Menos

Adecuacion para vivienda
rural con enfoque

innovador

Adecuada para proyectos
estandarizados y controlados,
pero limitada en espacios de
co-creacion con usuarios
finales y en contextos que

demandan innovacion.

Permite control y gestién
eficaz en proyectos grandes,
pero no promueve
suficientemente la creatividad

y la colaboracién comunitaria.

Muy util para desarrollo de
soluciones tecnoldgicas, pero
limitado en proyectos de
vivienda rural donde es clave

priorizar el entendimiento de
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Metodologia Pros principales

Design
Thinking

Centrado en el usuario y
sus necesidades. Fomenta
creatividad, empatia y
colaboracion
interdisciplinaria. Permite
generar propuestas
adaptadas al contexto
local y agrega valor en
entornos complejos y
cambiantes como la

ruralidad colombiana.

Contras principales

enfocado en la etapa
de comprension

profunda del usuario.

Menos estructura
formal de gestion;
requiere integracion
con otro método para
la ejecucion y
seguimiento. Puede
demandar mas tiempo
en etapas iniciales si
la empatiay la
definicion del
problema no se

optimizan.

Adecuacion para vivienda
rural con enfoque

innovador

las necesidades sociales y

culturales.

Es el método mas adecuado
para proyectos que requieren
comprension profunda de los
usuarios, innovacion
colaborativa y soluciones
adaptadas al contexto rural.
Facilita participacion,
pertinencia social y resultados

sostenibles.

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion obtenida en las siguientes referencias:

PMI(2018), AXELOS (2017), Schwaber & Sutherland (2020), Interaction Design Foundation
(2025).

El Design Thinking se destaca como la metodologia 6ptima para proyectos de vivienda rural
en Colombia, ya que permite integrar informacion cuantitativa y cualitativa, prioriza al usuario
final, promueve la innovacion y la adaptabilidad, y fortalece la participacion comunitaria a
diferencia de los enfoques mas estructurados como el PMI y el Prince2 o los centrados en

desarrollo incremental como el Scrum (Brown, 2008; Plattner et al., 2017; Garrido Machado,
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2023). Este enfoque se basa en etapas iterativas que facilitan el entendimiento profundo de las
necesidades, aspiraciones y contextos de las comunidades rurales, asegurando que las
soluciones desarrolladas sean no solo técnicamente viables, sino culturalmente pertinentes y
sostenibles (Plattner et al., 2017; Gallego Garcia et al., 2021). Al partir de la empatiay la
observacion directa, Design Thinking fomenta la co-creacion entre diferentes actores (desde
usuarios finales hasta expertos técnicos y autoridades locales) generando confianza,
apropiacion y sentido de pertenencia hacia las viviendas propuestas (Brown, 2008; Gallego
Garcia et al., 2021). Ademas, la flexibilidad del proceso permite identificar oportunidades de
mejora continua, adaptando propuestas segun los aprendizajes obtenidos durante todo el
desarrollo del proyecto (Brown, 2008; Garrido Machado, 2023). Esto garantiza que el resultado
final represente una respuesta integral a la realidad rural colombiana, superando los limites de
modelos tradicionales caracterizados por la rigidez, la excesiva documentacion y la falta de
enfoque social (Garrido Machado, 2023). En resumen, el Design Thinking es la alternativa que
mejor responde a la complejidad y diversidad del territorio y la sociedad rural, asegurando
impacto transformador, durabilidad e inclusion en cada intervencion (Plattner et al., 2017,
Gallego Garcia et al., 2021; Garrido Machado, 2023).

Estrategias para la sostenibilidad del sistema constructivo moderno rural

Se plantea el desarrollo de un sistema constructivo modular y flexible basado en el uso
prioritario de materiales sostenibles y altamente eficientes, como el poliestireno expandido y
reforzado, que proporcionan aislamiento térmico superior y cumplen con la resistencia sismica
estipulada en la normativa NSR-10. Este sistema sera adaptable para su aplicacién en distintos
pisos térmicos y condiciones geogréaficas diversas del territorio nacional, garantizando que las

viviendas respondan eficazmente a los retos climéaticos y ambientales de cada zona rural.

El proceso constructivo se disefiard para ser rapido, econémico y con bajo requerimiento de
mano de obra especializada, promoviendo la capacitacion y la incorporacion de la mano de
obra local, lo que fortalecera ademas la economia rural a través de la generacién de empleos
directos. Utilizando la metodologia Design Thinking, se favorecera un enfoque iterativo y

participativo que involucre a las comunidades rurales en la identificacién de sus necesidades
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especificas, trabajando conjuntamente en el disefio, prototipado y ajuste de las soluciones

habitacionales, asegurando la pertinencia cultural y social de las viviendas.

Se incorporaran practicas integrales de manejo eficiente del agua y energia, captacion de
aguas lluvias y fuentes renovables, asi como el reciclaje y reutilizacion responsable de
materiales constructivos, respetando y protegiendo la biodiversidad y los ecosistemas locales.
Ademads, el disefio incluira espacios adecuados que respondan a las dinAmicas familiares
colombianas, promoviendo la habitabilidad y bienestar, y fomentara la cohesion social y el
sentido de pertenencia. Esta propuesta busca no solo proporcionar viviendas dignas y
funcionales, sino también fortalecer la sostenibilidad social, ambiental y econémica del entorno
rural colombiano, asegurando un impacto positivo y duradero en la calidad de vida de sus
habitantes y en el desarrollo integral de las comunidades rurales.

El enfoque de Design Thinking, como ya se ha mencionado, propone un proceso
metodolégico centrado en las personas, cuyo propoésito es generar soluciones innovadoras,
sostenibles y contextualizadas. Para este proyecto de investigacion sobre el sistema
constructivo moderno en viviendas rurales de Colombia, las estrategias se desarrollan a través
de las cinco fases principales del Design Thinking: empatizar, definir, idear, prototipar y evaluar,

adaptadas a las necesidades del contexto rural colombiano.
1. Empatizar

Estrategia: Realizar inmersiones en campo para comprender las realidades, habitos y
expectativas de las comunidades rurales. Desarrollar talleres participativos con familias
campesinas, lideres comunitarios y constructores locales para identificar necesidades,
limitaciones y aspiraciones sobre la vivienda. Registrar informacion sobre condiciones

climéticas, culturales, econémicas y sociales que influencian la habitabilidad rural.

Propésito: Lograr una comprension profunda del modo de vida rural, estableciendo vinculos

de confianza con la comunidad e integrando sus valores en el disefio del sistema constructivo.
2. Definir

Estrategia: Analizar los datos obtenidos en la fase anterior para identificar los principales
problemas, como deficiencia en materiales, bajo acceso a servicios basicos o falta de normas

técnicas adaptadas. Establecer criterios de disefio que integren sostenibilidad, viabilidad
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econdmica, adaptabilidad geografica y pertinencia cultural. Formular un diagnéstico comunitario

participativo, donde se prioricen los retos constructivos y sociales mas urgentes.

Propésito: Transformar la informacion en conocimientos que permitan orientar el disefio

hacia soluciones realizables, centradas en las verdaderas necesidades del usuario rural.
3. Idear

Estrategia: Realizar sesiones creativas con profesionales de la arquitectura, ingenieria y
miembros de la comunidad para generar multiples propuestas de sistemas constructivos
modulares y sostenibles. Promover la co-creacion de ideas, incorporando conocimiento local
sobre materiales tradicionales y buenas practicas de construccion. Evaluar las ideas con base
en su impacto ambiental, facilidad de implementacion, costo y potencial de replicabilidad.

Propdsito: Fomentar el pensamiento colaborativo y creativo, generando propuestas viables

gue integren innovacioén técnica con identidad rural.
4. Prototipar

Estrategia: Disefiar un modelo constructivo modular y flexible, empleando materiales
sostenibles como el poliestireno expandido reforzado, con propiedades térmicas y resistencia
sismica ajustadas a la NSR-10. Construir prototipos a escala o unidades piloto en distintas
regiones rurales para validar su desempefio en diferentes pisos térmicos. Involucrar a la
poblacion local en la fase de construccién experimental, promoviendo la capacitacion en

técnicas de montaje y mantenimiento.

Propésito: Convertir las ideas en soluciones tangibles que puedan observarse, probarse y

mejorarse en contextos reales de vivienda rural.
5. Evaluar

Estrategia: Evaluar el desempefio del sistema constructivo bajo criterios de habitabilidad,
sostenibilidad y satisfaccion de los usuarios. Aplicar instrumentos de retroalimentacion con los
beneficiarios y profesionales involucrados para identificar oportunidades de mejora. Incorporar
indicadores cualitativos y cuantitativos que midan impactos sociales, ambientales y

econdémicos.

Propdsito: Comprobar la funcionalidad y pertinencia del sistema propuesto, garantizando su

sostenibilidad y capacidad de adaptacion al contexto nacional.
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El conjunto de estas estrategias permite consolidar un modelo constructivo participativo y
sostenible, que no solo busca mejorar las condiciones materiales de la vivienda rural, sino
también fortalecer las capacidades locales y la cohesién comunitaria. El uso del Design
Thinking facilita un proceso ciclico y flexible que integra conocimiento técnico, innovacion social
y responsabilidad ambiental, asegurando que las soluciones habitacionales respondan

eficazmente a las realidades rurales de Colombia.
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5. DISCUSION

El proyecto responde a una problemética amplia y compleja del territorio rural colombiano,
marcada por grandes desigualdades en acceso a servicios basicos y deficiencias técnicas y
sociales en la infraestructura habitacional (Bernal Pedraza, 2021; Carrasco Suarez, 2022). La
investigacion evidencia un impacto positivo asociado a la mejora de la calidad de vida y
generacién de empleo local mediante la construccion de viviendas participativas y sostenibles,
destacando el valor del enfoque centrado en las necesidades reales de los usuarios y el
contexto territorial (Castafio Castro, 2022; Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2020).
Esto confirma la importancia que autores como Tulliani (2024) entre otros le atribuyen a la
integracion de metodologias innovadoras como el analisis del ciclo de vida y a la adaptacion de
modelos constructivos flexibles y sostenibles para la ruralidad colombiana.

La eleccién del Design Thinking como metodologia principal sintoniza con investigaciones
recientes que valoran los procesos iterativos y participativos como los motores principales de
innovacién que permiten disefiar soluciones cultural y ambientalmente pertinentes, un aspecto
muy importante pocas veces abordado por enfoques tradicionales de gestion de proyectos mas
rigidos (Brown, 2008; Plattner et al., 2017; Garrido Machado, 2023). Asi, el proyecto contribuye
a superar las limitaciones de practicas pasadas que usualmente han adoptado modelos
estandarizados sin suficiente adaptacién al entorno local y con pocos espacios para la co-
creacion comunitaria, problematica sefialada en diferentes trabajos sobre vivienda social rural
colombiana (Acevedo & Hurtado, 2022; Manrique, 2021).

Sin embargo, el estudio también muestra areas criticas que requieren mayor atenciéon, como
la capacitacion local, la identidad y asimilacién cultural y la optimizacion maxima de costos,
coincidiendo con otras investigaciones que destacan estos como desafios persistentes para
garantizar la sostenibilidad social y econémica de las intervenciones habitacionales rurales
(Carrillo, 2022; Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022). El resultado sugiere que
fortalecer estos elementos puede ser crucial para evitar la desapropiacion o el deterioro futuro
de las viviendas, promoviendo un sentido de pertenencia y sostenibilidad a largo plazo, basado
en el aprendizaje del mantenimiento de las construcciones a realizar (Castafio Castro, 2022;
Forero, 2021).
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El impacto social del proyecto, potenciado por la participacién comunitaria y la escucha
activa, se alinea con el aprendizaje sobre gobernanza territorial que indica que las
intervenciones en areas rurales solo son verdaderamente efectivas cuando incorporan a los
actores locales como agentes activos y no meramente como receptores pasivos (Pachdn-Ariza,
2016; Forero, 2021). Ademas, la consideracion de variables ambientales y econémicas
responde a los compromisos de los objetivos de desarrollo sostenible y las politicas nacionales
para la vivienda rural, en las que se resalta la necesidad de puntos de equilibrio entre progreso
social, inclusién y proteccién del entorno natural (Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio,
2020; OECD, 2022).

Es fundamental reconocer que la sostenibilidad integral de las viviendas rurales debe
abordar simultdneamente las dimensiones técnica, social y econémica, tal como propone la
literatura reciente en construccion sostenible. Esto implica no solo innovar en el uso de
materiales y técnicas constructivas amigables con el medio ambiente, sino también en
consolidar mecanismos financieros flexibles para que las familias rurales accedan a soluciones
habitacionales asequibles y duraderas (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2022;
UPME & MinVivienda, 2024). En este sentido, el fortalecimiento de capacidades a nivel
comunitario y de instituciones locales resulta clave para garantizar el éxito a largo plazo de
cualquier propuesta, ademas de fomentar resiliencia de la comunidad frente a riesgos
climaticos y socioeconémicos, tema crucial dada la vulnerabilidad del campo colombiano
(Carrasco Suarez, 2022; Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio, 2020). Este enfoque
holistico es indispensable para que la vivienda rural deje de verse exclusivamente como un
producto fisico desvalorizado y se convierta en un sistema dindmico y completo que potencie la

calidad de vida, el arraigo cultural y el desarrollo sostenible del territorio.

Por ultimo, la perspectiva metodol6gica comparativa adoptada en el proyecto, que contrasté
Design Thinking con otras metodologias de gerencia, representa una contribucion valiosa para
la gestion de proyectos habitacionales rurales en Colombia, aportando evidencia sobre la
necesidad de modelos flexibles y adaptativos que respondan a las complejidades socio-
territoriales de la ruralidad colombiana (Brown, 2008; Garrido Machado, 2023). Esto abre un
debate sobre la pertinencia de transversalizar metodologias innovadoras en procesos de
planeacion, construcciéon y seguimiento, puntos que pueden ser objeto de investigacion en

varias disciplinas para potenciar el desarrollo rural integral.
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En resumen, el proyecto no solo aporta una propuesta contextualizada y metodolégicamente
innovadora para afrontar el déficit habitacional rural en Colombia, sino que también establece
un punto de partida para ampliar el conocimiento y la practica en torno a la sostenibilidad,
participacidén y gobernanza en sistemas constructivos rurales, con maltiples posibilidades para
enriguecer politicas publicas, procesos comunitarios y practicas profesionales en el futuro

préximo del pais.
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6. CONCLUSIONES

El analisis desarrollado en la investigacion permitié adentrarse de manera comprometida en
la complejidad que caracteriza al extenso y variado territorio rural colombiano, revelando una
realidad marcada por mdultiples contrastes y desafios estructurales. Mas alla de la simple
recopilacién de datos, surgié un entendimiento integral que mostré como las condiciones
sociales, econdémicas y ambientales se entrelazan entre si y conforman asi las dindmicas
habitacionales de las zonas rurales. Las comunidades, marcadas por una amplia diversidad
cultural y distintas formas de organizacion, enfrentan con gran resiliencia las limitaciones
generadas por carencias estructurales que afectan su desarrollo sostenible. Este conocimiento
permitié reconstruir un mapa detallado de necesidades y potencialidades, evidenciando que la
problematica de la vivienda trasciende lo estrictamente fisico para constituirse como un asunto
de equidad, dignidad y reconocimiento cultural. Esta visual global senté las bases conceptuales
para poder encontrar un resultado que respeta los ritmos, tradiciones y posibilidades propias de

cada regién, buscando respuestas auténticas y contextualizadas.

En la ruta metodoldgica adoptada, el Design Thinking pasa a ser mucho mas que una
simple herramienta diagndstica; y se convirte en un puente para poder comprender las historias
y saberes que habitan esos espacios rurales. A través de la aplicacion de la empatia y la
escucha activa, el proceso permite situar a las personas y sus experiencias como el nicleo
central del disefio, reconociendo sus conocimientos como un recurso invaluable para la
construccion de soluciones genuinamente sostenibles. De esta manera, se genera una
propuesta que no solo combina el rigor técnico con enfoque social, sino que también integra la
voz de los usuarios como un componente esencial del propio disefio. Las dinamicas de co-
creacion demuestran que la verdadera sostenibilidad no depende Unicamente del uso de
materiales mas eficientes o de la incorporacién de nueva tecnologia, sino mas bien de la
capacidad colectiva para establecer relaciones significativas entre los habitantes, sus viviendas
y el entorno natural que los sostiene, promoviendo asi un sentido de pertenencia y cuidado

compartido, lo cual conlleva a una futura sostenibilidad.

El andlisis y el contraste realizados entre distintas metodologias de gestion de proyectos

permitieron posicionar al Design Thinking como una via disruptiva, caracterizada por su
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flexibilidad, sensibilidad y humanismo, rasgos necesarios para poder generar una cohesién
social entre los participantes. Los informes e investigaciones documentados y analizados
mostraron que las comunidades rurales no pueden ser comprendidas ni abordadas mediante
modelos estandarizados o de caracter rigido, sino que requieren procesos abiertos que
fomenten la creatividad, la colaboracién y la participacién activa. Este enfoque propone una
critica constructiva a las formas tradicionales de ejecucién de proyectos habitacionales, las
cuales suelen privilegiar la eficiencia técnica en detrimento del sentido de pertenencia cultural y
la adaptabilidad local. Asi, el ejercicio de la gestion pasa de ser un conjunto de procedimientos
técnicos a convertirse en una practica social enriquecedora, que fortalece la autonomia

comunitaria y propicia aprendizajes colectivos con impacto perdurable.

Finalmente, los resultados alcanzados en esta investigacion muestran que se ha
desarrollado una propuesta soélida, innovadora y factible que invita a replantear y mejorar los
sistemas constructivos en las zonas rurales de Colombia. El Design Thinking se mostr6 como
una metodologia capaz de articular la innovacién con la tradicion, y equilibrar la técnica con la
humanidad, promoviendo un modelo de desarrollo que revaloriza la memoria, el conocimiento y
el capital cultural territoriales. Este trabajo permitié comprender que optimizar el sistema
constructivo no es solo cuestion de edificar estructuras mas modernas, sino de generar
espacios donde la vida pueda prosperar en condiciones de bienestar, sustentabilidad y arraigo.
Por tanto, la investigacion trasciende el planteamiento de una férmula rigida o definitiva, al abrir
caminos para que la vivienda rural se consolide como un verdadero nucleo de transformacion
social, ambiental y econémica, donde el disefio funciona como mediador y facilitador entre las

aspiraciones humanas y las realidades dinamicas y cambiantes del territorio colombiano.
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7. RECOMENDACIONES

Los resultados obtenidos en la investigacion ofrecen un diagnéstico valioso sobre las
complejidades y oportunidades del sistema constructivo rural colombiano. Este conocimiento no
solo revela la profundidad de los retos actuales, sino que también abre un camino hacia futuros
desarrollos que amplien, profundicen y afiancen las propuestas presentadas. Reconociendo el
caracter multifacético de la vivienda rural y la diversidad territorial, es fundamental proyectar
investigaciones que sigan explorando la interaccion entre factores sociales, culturales,

econdémicos y ambientales, buscando siempre una aproximacion integral y participativa.

En ese sentido, resulta prioritario avanzar hacia estudios empiricos que permitan medir de
manera rigurosa el impacto social, ambiental y econdmico de las soluciones basadas en
metodologias como el Design Thinking en comunidades piloto. La integracién de métodos
mixtos que combinen datos cuantitativos robustos con narrativas cualitativas y herramientas
participativas se perfila como un enfoque prometedor para captar de forma holistica las
experiencias, percepciones y grados de apropiacion de las viviendas. Por otro lado, explorar la
relacion entre identidad cultural, tecnologias constructivas sostenibles y practicas
medioambientales ofrece una veta enriquecedora que podria aportar a fortalecer la resiliencia y
el arraigo territorial de los asentamientos rurales. Estas lineas investigativas no solo responden
a vacios detectados en el estudio actual, sino que proyectan un aporte a politicas publicas y

estrategias comunitarias alineadas con objetivos de desarrollo sostenible.

Reconaocer las limitaciones inherentes al estudio constituye un acto de rigor que no
disminuye el valor de los hallazgos, sino que los enriquece y orienta. La investigacion se
enfrentd a la complejidad y heterogeneidad del territorio rural, con sus multiples realidades y
necesidades especificas, o que impone restricciones en la generalizacion inmediata de las
conclusiones. Asimismo, la ausencia de validaciones en campo y seguimientos longitudinales
limita la comprobacién empirica completa del impacto de las propuestas. Estas limitaciones
deben entenderse como oportunidades para futuras aproximaciones que complementen,
contrasten y amplien los resultados obtenidos, permitiendo un avance continuo y

contextualizado en el campo de la vivienda rural sostenible.
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Cada una de las propuestas planteadas para trabajos futuros tiene un sentido claro y
relevante: fortalecer la evidencia practica mediante evaluaciones en terreno para validar las
hipétesis de disefio participativo y sostenibilidad integral; ampliar la comprensién sobre el papel
de la cultura y el medio ambiente en la construccién de comunidades duraderas; y fomentar la
colaboracién interdisciplinaria para integrar conocimiento técnico y social de manera equilibrada
y creativa. Estas investigaciones tienen el potencial de enriquecer el cuerpo tedrico y practico
del area, generar modelos replicables, apoyar la transformacién de politicas publicas y, sobre
todo, consolidar un sistema constructivo rural que responda genuinamente a las dinamicas y

aspiraciones de las comunidades campesinas colombianas.
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Anexo 01:

Anexos

ANALISIS DE DATOS CENSO RURAL DANE 2018.

calidad de vida

saneamiento

45% recoleccion de
basuras

Parametro Descripcion Cifras exactas Pagina*
Poblacion rural concentrada en regiones .,
L, e . . e & Poblacion rural 2018:
1 | Ubicacion geografica Caribe, Oriental y Pacifica, con zonas . 6
. . . aprox. 20.2 millones
rurales dispersas y baja densidad
L Materiales basicos predominantes en 63.4% viviendas con pisos
Caracteristicas de la . .
2 vivienda paredes, pisos y techos; acceso desigual | de concreto, 27.5% con 25
a agua potable, energia y saneamiento | pisos de tierra
Condiciones de hacinamiento, L
- o . . . . 5.2% viviendas en
3 | Déficit habitacional materiales deficientes, insuficiencia de . . e 34
.. . hacinamiento critico
viviendas; correlacionado con pobreza
Condiciones 87% hombres y 61% mujeres mayores Tasa de actividad laboral:
4 . .. de 12 afos en actividad laboral; pobreza | hombres 87%, mujeres 39
socioecondémicas L .
multidimensional alta 61%
Envejecimiento poblacional rural con .
. - . - . 20.7% poblacién rural
5 | Variables demograficas declive de jévenes; mas hombres que . 14
. . . o . ; mayor de 60 afos
mujeres; diversidad étnica y migratoria
. En zonas rurales, 79% con
. Deficiencias en agua potable,
Acceso a servicios y 9 L, acceso a agua potable,
6 recoleccién de basuras, iluminacion y 22

REFERENCIAS:

*Cada referencia corresponde al informe estadistico oficial del DANE sobre la demografia rural en Colombia
publicada con base en datos del censo 2018, analizada en el informe de demografia rural de colombia de 2025.
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DANE. https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/poblacion/informes-estadisticas-

sociodemograficas/Demografia-Rural-Colombia-2025.pdf
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Anexo 02:
ANALISIS DOCUMENTAL PROYECTO DE INVESTIGACION

El analisis documental cualitativo realizado en torno a la construccion y uso de viviendas
rurales en Colombia, con un enfoque en la reduccion del déficit habitacional mediante el uso del
sistema constructivo moderno tal como el poliestireno reforzado, cubiertas metalicas y sistemas
minimos de autosuficiencia eléctrica e hidrosanitaria, revela un contraste importante con los

métodos de construccion tradicionales y las falencias de servicios en las zonas rurales.

Comparacion entre métodos tradicionales y sistema constructivo innovador

El andlisis sobre la vivienda rural en Colombia pone en evidencia una compleja realidad.
Aungue los métodos tradicionales, basados en mamposteria de blogues, madera y materiales
locales, contintan predominando, estos enfoques presentan desafios técnicos que limitan la
calidad de vida, en particular por deficiencias en servicios basicos y confort térmico (Agudelo,
2022; Ministerio de Vivienda, 2020; Corantioquia, 2015). Estos métodos tradicionales aportan
un conocimiento valioso y una identificacion cultural profunda que contribuyen a la apropiacion
social de las viviendas, un aspecto fundamental para su sostenibilidad. Sin embargo, la
ausencia de supervision técnica adecuada, el empleo de materiales de baja calidad y poco
durables y la falta de estandares constructivos robustos suelen derivar en problemas

estructurales, funcionales y de confort que afectan a largo plazo.

En contraposicidn, las tecnologias emergentes, como el uso de paneles estructurales de
poliestireno expandido reforzado, representan una innovacion significativa en la construccion
rural. Investigaciones recientes indican que estos sistemas facilitan un mejor aislamiento
térmico, favoreciendo ambientes interiores mas estables y disminuyendo la demanda
energética, aspectos cruciales para mejorar el bienestar de las familias, especialmente en
zonas de clima calido (Vidal, 2023; Ramirez, 2022). La modularidad y rapidez en el montaje de
estos paneles también contribuyen a una mayor eficiencia, siendo respuestas agiles frente a
situaciones de emergencia o déficit habitacional, al tiempo que mantienen la resistencia
estructural necesaria para condiciones geograficas especificas (Sismospain, 2025; Vidal, S. L.,
& Barona, J. 2019).
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Sin embargo, la coexistencia de métodos tradicionales e innovadores debe ser vista desde
una perspectiva integradora. Reconocer la importancia del conocimiento local y las practicas
ancestrales es indispensable para evitar la imposicion unilateral de tecnologias que podrian
resultar incompatibles o resistidas. En este sentido, la introduccién de nuevas tecnologias
requiere procesos participativos de formacién, apropiacion y adaptacion técnica que aseguren
su durabilidad y relevancia cultural (Beaudu, 2017; Cérdoba & Restrepo, 2022). Esta visidén
integradora favorece un enfoque sostenible que no solo mejora los aspectos técnicos y
ambientales, sino que también fortalece los aspectos sociales y culturales vinculados a la
vivienda rural (ICANH. 2022).

De esta manera, la evolucion hacia soluciones constructivas sostenibles en el contexto rural
colombiano debe basarse en la complementariedad entre la innovacion tecnoldgica y el respeto
a la mano de obra local, garantizando asi una transicion equilibrada y efectiva, finalizando en
una apropiacion del sitema.

Sistemas minimos de autosuficiencia

La incorporacion de sistemas minimos de autosuficiencia en viviendas rurales, como
paneles solares, tanques de recoleccién de aguas lluvias y pozos sépticos, representa un
avance critico para mejorar la autonomia y sostenibilidad. Los paneles solares, por ejemplo,
han permitido a mas de mil hogares en diversas regiones rurales de Colombia acceder a
electricidad confiable y continua, con beneficios para el estudio, la salud y el desarrollo
econdémico local (Ministerio de Minas y Energia, 2025; Verde Solar, 2024; Solmic, 2023). Sin
embargo, también existe el desafio de mantener estos sistemas, que requiere capacitacion

técnica comunitaria para su operacion eficiente y prolongada (Climatetracker Latam, 2025).

En cuanto a la captacién y almacenamiento de aguas lluvias, estos sistemas ofrecen una
solucion vital frente a la escasez hidrica y la variabilidad climatica. La implementacion
adecuada, que contempla superficies de captacion, sistemas de pretratamiento y
almacenamiento, permite reutilizar el recurso para lavado, riego y consumo animal,
contribuyendo a la sostenibilidad del recurso hidrico en zonas rurales con alta pluviosidad
(Acueducto de Bogotd, 2024; CATIE, 1994; Pool et al., 2021). La integracion de estas
tecnologias con sistemas constructivos adecuados puede fomentar la autosuficiencia hidrica de

las viviendas.
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Los pozos sépticos rurales son otro componente esencial que contribuye al manejo
adecuado de las aguas residuales, reduciendo la contaminacién del suelo y las fuentes
hidricas, y previniendo enfermedades vinculadas a la contaminaciéon ambiental (Corantioquia,
2015; Ecochemical, 2023). Sin embargo, para maximizar sus beneficios, es clave mantener un
adecuado disefio, instalacion y mantenimiento, evitando riesgos como la contaminacion de
acuiferos y cuerpos de agua superficiales (Pozos Sépticos Colombia, 2023; Engikos, 2024).
Los sistemas sépticos bien gestionados también promueven la conservacion del agua y

minimizan el uso de quimicos, aportando a la sostenibilidad rural (Siabato, 2004).

En conjunto, la aplicacién integrada de estos sistemas minimos potencia la resiliencia y
calidad de vida en zonas rurales, constituyendo un ejemplo de practicas sostenibles que deben
acompanfarse de procesos de capacitacion, apoyo institucional y politicas publicas que

garanticen su adopcion progresiva y mantenida.
Barreras y retos

La adopcién de tecnologias innovadoras en la vivienda rural enfrenta multiples barreras que
van mas alla de la mera disponibilidad técnica. La falta de capacitaciéon adecuada y continua
limita la capacidad de las comunidades para manejar y mantener estas tecnologias, lo que
conlleva a la baja sostenibilidad de los proyectos implementados. Ademas, los recursos
financieros restringidos dificultan la adquisicion y el acceso a materiales y sistemas modernos,
generando una brecha entre la innovacion tecnoldgica y la realidad econémica de las familias
rurales (Agudelo, 2022; Ministerio de Vivienda, 2020).

Otro factor critico es el desconocimiento técnico generalizado y la insuficiente asistencia o
acompafiamiento institucional, que impiden una implementacién eficiente y escalable. Muchas
veces, las politicas publicas y programas dirigidos a la vivienda rural carecen de continuidad o
de estrategias adaptadas al contexto local, lo que afecta la efectividad de las intervenciones
(SENA, 2025; BID, 2023). La brecha digital entre zonas urbanas y rurales también refleja y
refuerza estas limitaciones, dificultando la transferencia de conocimientos y la formacion en

habilidades necesarias para manejar nuevas tecnologias (Valencia Olivero, 2024).

Desde una perspectiva sociocultural, los retos incluyen la resistencia a cambiar practicas
constructivas tradicionales y modos de habitar arraigados, que pueden considerar las

innovaciones como ajenas 0 poco adecuadas a sus necesidades. La falta de dialogo
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intercultural y participacién efectiva en el disefio e implementacién reduce la apropiacién social

de las soluciones tecnolégicas, afectando su sostenibilidad y escalabilidad en el tiempo

(Franco, 2011; Tu Repueblas, 2024).

Cuadro resumen comparativo

Aspecto Construccién Tradicional

Sistema moderno + Autosuficiencia

Mamposteria, concreto, madera,

Materialidad materiales locales

Paneles prefabricados de poliestireno reforzado

Alta, pero con riesgos por mala

Alta resistencia quimica y fisica; mayor

Durabilidad construccion durabilidad
Tiempo de
construcciéon Largo, mano de obra intensa Répido montaje, menos mano de obra

Generalmente baja, disefios

Adaptacion cultural | estandares

Puede adaptarse a contextos locales con disefio

adecuado

Frecuentes deficiencias en agua,

Integracién con sistemas minimos: paneles

Servicios publicos alcantarillado solares, captacion aguas lluvia
Autosuficiencia Nula o rudimentaria Alta, con tecnologias limpias y sostenibles

Potencialmente menor a largo plazo por
Costo Elevado a mediano mantenimiento y rapidez
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Impacto ambiental

Alto por materiales tradicionales y

construccion

Bajo por materiales reciclables y energias

renovables

Barreras para
adopcion

Cultura, costos, disponibilidad de

materiales

Capacitacion, financiamiento y adaptacion social

Impacto social

Limitado; puede generar viviendas

incobmodas

Mejora calidad de vida y autonomia energética
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