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Resumen

Este trabajo de investigacion, desarrollado para optar al titulo de especialista en Gerencia
de Proyectos, plantea estrategias para fortalecer la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo
Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN), en Puerto Escondido, Cérdoba, Colombia. Con siete afios
de trayectoria en produccion agricola de arroz, yuca, maiz y fiame, esta enfrenta limitaciones que
afectan su sostenibilidad econdmica y el bienestar de sus miembros. El estudio se abordd con un
enfoque cualitativo descriptivo, bajo la modalidad caso de estudio, con la participacion de 30
familias. Se aplicaron instrumentos como caracterizacién de zonas rurales, analisis documental,
observacion directa y grupos focales, identificando problematicas de ingresos inestables,
dependencia de intermediarios y baja diversificacion productiva. Con base en los hallazgos, se
formularon estrategias apoyadas en metodologias &giles, especificamente Scrum y Kanban, cuya
integracion en un modelo hibrido busca optimizar la planificacién, fomentar compras

comunitarias, promover la agroindustria y diversificar canales de comercializacion.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, metodologias agiles, sostenibilidad econémica

rural, agroindustria comunitaria.
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Abstract

This research paper, developed for the degree of specialist in Project Management,
proposes strategies to strengthen the Association of Short-Cycle Crop Producers of Plan Parejo
(ASPROPLAN), in Puerto Escondido, Cordoba, Colombia. With seven years of experience in the
agricultural production of rice, cassava, corn and yams, the association faces limitations that affect
its economic sustainability and the welfare of its members. The study was approached with a
descriptive qualitative approach, under the modality of a single case, with the participation of 30
families. Instruments such as characterization of rural areas, documentary analysis, direct
observation and focus groups were applied, identifying problems of unstable income, dependence
on intermediaries and low productive diversification. Based on the findings, strategies were
formulated using agile methodologies, specifically Scrum and Kanban, whose integration into a
hybrid model seeks to optimize planning, encourage community purchases, promote agroindustry

and diversify marketing channels.

Keywords: Project management, agile methodologies, rural economic sustainability,

community agroindustry.
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Introduccion

La Asociacion de Productores de Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN), es una
Asociacion que cuenta con aproximadamente 50 familias ubicadas en la vereda Plan Parejo
perteneciente al municipio de Puerto Escondido-Cdrdoba, esta region se caracteriza por su riqueza
natural y cultural, combinando el turismo, gracias a sus playas, con vastas zonas rurales ideales
para la agricultura y ganaderia. Ademas, la zona destaca por su biodiversidad, albergando

ecosistemas como humedales y manglares.

La Asociacion se dedica al cultivo de productos de ciclo corto o transitorios, centrandose
en la siembra, sostenimiento, recoleccion y comercializacion de arroz, fiame, yuca, platano y maiz.
Estas actividades no solo contribuyen al desarrollo econémico de las familias asociadas, sino que
también combinan los saberes ancestrales de los productores con capacitaciones técnicas brindadas
por entidades estatales en la region. Esto permite que las familias generen ingresos mensuales
sostenibles y participen activamente en el mercado, marcando una tendencia significativa en el
desarrollo econémico local. Sin embargo, se han identificado problematicas que podrian incidir en

su sostenibilidad en el tiempo.

Este proyecto de investigacion busca analizar ciertos retos identificados con el fin de
proponer estrategias que fortalezcan la sostenibilidad econdmica de ASPROPLAN a partir de
modelos, metodologias y herramientas propias de la gestién de proyectos. En ese sentido, se
utilizaran los métodos de investigacion acorde al enfoque seleccionado que permitan comprender
las causas de las problematicas presentadas, buscando las mejores alternativas de la gerencia de

proyectos para establecer soluciones a las problemaéticas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion: cuantitativo,
cualitativo y mixto. La investigaciéon cuantitativa se dedica al anélisis de datos numéricos y
estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En contraste,
la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fendmenos a traveés de la

experiencia y la interpretacion del significado, siendo mas adecuada para estudios de casos
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especificos. Por ultimo, la investigacion con métodos mixtos integra ambos enfoques,

proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el analisis (Hernandez et al, 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es ASPROPLAN esto debido a que se enfoca en
detallar, comprender y analizar a profundidad las caracteristicas particulares de una asociacion de
productores rurales con el fin de entenderla como fenémeno y buscar a partir de métodos de
recoleccion de informacion cualitativos las bases conceptuales que permitiran formular estrategias

desde la gerencia de proyectos para dar respuesta a las problematicas de sostenibilidad halladas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

1.1.1 Contextualizacion del Objeto de Estudio: Asociacion de Productores de Cultivos
de Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN)

La Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de la vereda Plan Parejo
correspondiente al municipio de Puerto Escondido-Cordoba, se ha destacado por su compromiso
con el cultivo sostenible y la comercializacion responsable de productos como arroz, yuca, fiame,
platano y maiz, promoviendo précticas agricolas que contribuyen la conservacion del medio
ambiente y en gran medida con el desarrollo econémico local. Ademas, ASPROPLAN se dedica
a fomentar la colaboracion entre sus miembros al brindar espacios de intercambios de

conocimientos y experiencias.

Estas iniciativas permiten a los productores-asociados aprender nuevas técnicas agricolas,
mantenerse actualizados frente a las tendencias de mercado y desarrollar soluciones innovadoras
para abordar los desafios que enfrenta la agroindustria. De esta manera ASPROPLAN impulsa el

conocimiento técnico de sus miembros y fortalece el sector agricola de la region.

Sin embargo, el contexto en el que opera no esta exento de desafios. Entre ellos los que
mas destacan son los precios de insumos, la alta participacion de intermediarios en sus procesos
de venta de productos a los consumidores finales o centros mayoristas y la poca capacidad de
inversion en maquinarias menos rudimentarias que ayuden a realizar sus labores de forma agil y
eficiente. A pesar de lo anterior, la Asociacion cuenta con gran experiencia dentro de la region

lograndose consolidar y mantener mediante la realizacion de sus cultivos a través del tiempo.

Por otro lado, ASPROPLAN tiene la oportunidad de aprovechar las tendencias globales
hacia el consumo de productos cultivados y de comercio justo. Tal es el caso de la creciente

demanda de café sostenible y ético en mercados internacionales puede abrir nuevas oportunidades
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para este tipo de Asociaciones, siempre y cuando se implementen estrategias adecuadas de
gerencia de proyectos. Estas estrategias deben enfocarse en mejorar la infraestructura, acceder a
tecnologias modernas y fortalecer las capacidades de gestién empresarial de los productores. Al
mismo tiempo, es crucial abordar las debilidades internas, como la falta de capacitacion y recursos
financieros, para asegurar que la finca pueda adaptarse y prosperar en un entorno competitivo y en

constante cambio.

1.1.2. Problematica central identificada

El problema central de esta investigacion radica en poder identificar estrategias para
fortalecer de manera correcta la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan
Parejo (ASPROPLAN) por medio de herramientas de la gerencia de proyectos favoreciendo su
sostenibilidad econdmica en el tiempo. Esta necesidad se valida a partir de un analisis preliminar
al entorno del negocio, por medio de la observacion directa en campo de problematicas que

impactan de forma directa la generacion de ingresos en las familias del territorio.

Estos desafios que enfrenta la Asociacion se deben tomar en consideracion desde el
enfoque de la gerencia de proyectos dado el aporte significativo hacia su mejora. En primer lugar,
se tiene el impacto del aumento en los costos de insumos como semillas, fertilizantes, herbicidas
y abonos. Este factor afecta directamente la rentabilidad de los productores, convirtiéndose en un
elemento clave que plantea un escenario desafiante frente al producto final que se ofrece al
mercado. Tal como lo indica Centurion Fernandez et al. (2024) en su estudio sobre los costos de
produccidn en el cultivo de arroz, es fundamental reconocer que los altos precios de los insumos
reducen significativamente la utilidad de los agricultores. Estos costos influyen en los margenes
de ganancia que los productores pueden obtener de sus cosechas. En este sentido, los precios de
los agro insumos tienen una incidencia directa y determinante en los niveles de produccion y en

las ganancias finales, lo que resalta la necesidad de buscar soluciones para mitigar este impacto.

En segundo lugar, las Asociaciones se enfrentan a la necesidad de alcanzar mejores precios

y condiciones en los mercados, situacion que es influenciada en gran medida por la intervencién
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de intermediarios que reducen de forma significativa los margenes de ganancia de los productores
agricolas. Esta problematica limita la capacidad de la Asociacién para consolidarse en los
mercados, obligando a los productores a aceptar los precios de la oferta y demanda local, aunque
esta dindmica sea en ocasiones necesaria para garantizar la rotacion de los productos y generar
ingresos para las familias. En este contexto, es imperativo establecer estrategias que mejoren las
condiciones comerciales y fortalezcan la posicion de los agricultores en el mercado. Segun Acosta
etal. (2021) la alta participacion de los intermediarios en las cadenas de suministro establece reglas

de negociacién logrando definir criterios de comercio.

En Colombia los mercados campesinos o plazas de mercado, funcionan como la primera
linea de comercializacion para los pequefios y medianos productores, quienes por no ser
industrializados no cuentan con canales de distribucién para la venta a grandes consumidores o
supermercados de grandes superficies y a su vez la produccion es inferior a las grandes empresas
(Sanchez Aponte & Gonzéalez Pérez, 2021).

Por ultimo, uno de los mayores desafios que enfrentan las asociaciones es la falta de acceso
a créditos, lo cual limita su capacidad de inversion en maquinaria, infraestructura y tecnologias
necesarias para competir en igualdad de condiciones. Esta restriccion se agrava frente a la
competencia de productos importados, que a menudo tienen precios mas bajos debido a los tratados
de libre comercio (TLC). En el &mbito legal, la Constitucién Politica de Colombia, en su articulo
65, establece que la produccion de alimentos debe recibir una especial proteccion por parte del
Estado. Esta norma busca priorizar las actividades propias del agro colombiano, incluyendo
cultivos, actividades pecuarias, forestales, pesqueras y agroindustriales fomentando la
investigacion y la transferencia de tecnologia con el objetivo de aumentar la productividad del
sector agricola. Sin embargo, la implementacion de estos lineamientos sigue siendo un reto en la
practica, especialmente para asociaciones que carecen de los recursos necesarios para aprovechar

estas politicas (Ministerio de Agricultura, s. f.).

A pesar de los desafios, ASPROPLAN tiene una gran oportunidad para competir
adaptandose a las tendencias globales en temas de seguridad alimentaria y de consumo de

productos agroindustriales en el municipio de Puerto Escondido, Cordoba mediante el comercio
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justo. La demanda constante de los productos agricolas que son producidos por la Asociacion
representa una posibilidad significativa propendiendo por explorar también nuevos mercados. Sin
embargo, para aprovechar estas oportunidades, es fundamental implementar estrategias de
gerencia de proyectos bien disefiadas que impacten positivamente los factores que mas inciden en
la sostenibilidad econdmica del negocio. Dichas estrategias deben centrarse en indicar el mejor
camino para que los productores sepan orientar su gestion, permitiéndoles adaptarse a un entorno
altamente competitivo y en constante evolucion, logrando posicionar a la Asociacion como un

actor clave en el mercado de productos agricolas alcanzando su sostenibilidad econdmica.

En este contexto, se resalta la importancia de fomentar la asociatividad en el territorio como
una estrategia clave para mejorar las condiciones de las familias involucradas. Segun Villota
Gonzélez (2023) los procesos de innovacién en los agronegocios desempefian un papel
fundamental en el desarrollo individual y colectivo de estas actividades. Con estas iniciativas se
tiene el potencial de generar un impacto socioeconémico significativo en las regiones al promover
el emprendimiento colectivo como motor de crecimiento y transformacion local, ofreciendo un

panorama alentador para ASPROPLAN en el sentido de tener un impacto directo en su territorio.

1.2 Lapregunta de investigacion

¢ Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para
fortalecer la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN)
con el fin de identificar estrategias que impulsen su sostenibilidad econémica?
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1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer la Asociacion de Productores de Cultivos de
Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN) a partir de las herramientas y metodologias de gerencia
de proyectos méas adecuadas con el fin de garantizar su sostenibilidad econdmica.

1.3.2 Objetivos especificos

Caracterizar la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo y su
entorno con el fin de determinar variables clave que influyen en su sostenibilidad

econdmica

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando las
necesidades especificas de la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan
Parejo, para determinar cuales son las apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo

plazo.

Disefar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos
que fomenten la sostenibilidad econémica de la Asociacién de Productores de Cultivos de
Ciclo Corto de Plan Parejo.
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1.4 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo
Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN) con el objetivo de caracterizar su entorno y determinar las
variables clave que influyen en su sostenibilidad econémica. Este estudio es fundamental debido
a la creciente necesidad de proponer estrategias desde la gerencia de proyectos hacia la promocion
de mejores practicas que logren fortalecer la sostenibilidad de los agronegocios rurales en

Colombia.

En este sentido, la investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un
problema significativo: las dificultades de los agronegocios rurales en funcion de su sostenibilidad.
Segun Martinez-Roman et al. (2020), la sostenibilidad de los emprendimientos rurales depende no
solo de factores econémicos, sino también de la capacidad organizativa, el acceso a tecnologia, el
entorno institucional y las redes de cooperacién. Asi, al caracterizar ASPROPLAN vy su entorno,
se podran identificar las variables clave que afectan su sostenibilidad econémica en el tiempo.
Dicho enfoque contribuira al conocimiento sobre la gerencia de proyectos aplicada en una zona
rural especifica, tal como lo sefiala Kerzner (2017), que menciona que la adaptacion de
metodologias de gestidn es esencial para fortalecer organizaciones comunitarias en territorios con
recursos limitados. Asimismo, el uso de datos empiricos permitira desarrollar politicas publicas y
estrategias basadas en evidencia, lo cual es fundamental para disefiar intervenciones efectivas que
fomenten la permanencia y evolucidn de asociaciones productivas rurales (FAO, 2019; OIT,
2021).

De modo similar, se tiene que una dificultad tacita de la sostenibilidad en los negocios
rurales es su impacto directo en la diversidad de las economias rurales y la calidad de vida de las
comunidades. Este tipo de agronegocios, que es muy comun en zonas dispersas y apartadas de
Colombia, enfrenta desafios unicos como el acceso limitado a recursos productivos, tecnologia,
formacion técnica y mercados, lo que limita su capacidad de crecimiento (Vergara, 2021). Ademas,
su alta vulnerabilidad frente a factores climaticos y econdmicos, como lo resalta la FAO (2021),

incrementa el riesgo de inestabilidad y desaparicion si no consiguen formas adaptativas y
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estrategias solidas de gestion. En efecto, la investigacion se vuelve fundamental como herramienta
para generar conocimiento practico que permita fortalecer la resiliencia y sostenibilidad de las

organizaciones rurales en contextos fragiles (Martinez-Roman et al., 2020).

Particularmente, en el caso de la Asociacion ASPROPLAN, se identifican problematicas
criticas como el aumento en los precios de los insumos, la intervencion constante de intermediarios
en el proceso de comercializacion y las barreras para acceder a financiacion directa. Estas
situaciones coinciden con lo planteado por Herrera y Garcia (2018), quienes sefialan que las
organizaciones rurales que no cuentan con estrategias de mercado bien definidas ni mecanismos
de gestion de riesgos corren el peligro de deteriorar su estructura organizativa, lo que puede derivar
en su eventual desaparicién. Por lo tanto, esta investigacion se orienta a caracterizar los factores
clave que afectan a ASPROPLAN, con el fin de formular estrategias que permitan su sostenibilidad

econdmica a largo plazo.

En lo que corresponde al desarrollo del presente trabajo desde la vision de los proyectos,
permitira a ASPROPLAN beneficiarse directamente de las estrategias disefiadas, buscando su
sostenibilidad y competitividad en el largo plazo. En este sentido, Una gestion eficiente de los
agronegocios rurales puede traducirse en condiciones més favorables de venta, negociacion con
intermediarios y acceso a mercados diversificados, lo cual mejora significativamente la calidad de
vida de las familias campesinas (Gutiérrez Murillo & Posada Almanza, 2020). Del mismo modo,
la implementacion de estrategias hacia el fortalecimiento organizacional y la innovacion en el
entorno rural pueden fomentar procesos de aprendizaje colectivo y empoderamiento social,

esenciales para promover el desarrollo territorial desde diversas aristas (Rincon Rodriguez, 2018).

De igual manera, la comunidad rural en la que opera ASPROPLAN también se beneficiara,
en la medida en que los esfuerzos para mejorar la sostenibilidad del negocio contribuyan a generar
ingresos diversificados, condiciones mas estables para la comercializacion de los productos y
oportunidades de formacion y fortalecimiento de capacidades. Asi, la promocién de préacticas
colaborativas y la diversificacion de fuentes de ingreso, tanto agricolas como no agricolas,
fortalecen la resiliencia de los hogares rurales frente a las crisis y estimulan la cohesion social al

fomentar el trabajo colectivo y la cooperacién entre productores (Food and Agriculture
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Organization, 2018). Por tanto, esta investigacion no solo aporta a la Asociacion, sino que también

actia como un catalizador para el desarrollo econdémico y social del territorio donde esta inserta.

Desde el punto de vista académico, el presente trabajo afianzard conocimientos de
investigacion aplicada basada en metodologias de gerencia de proyectos y en la investigacion de
campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademas de contribuir con
hallazgos relevantes y aplicadas que pueden ser utilizadas como referencia para futuros estudios y
proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO Virtual,
contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible y la innovacion

en el ambito rural.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

Para el desarrollo del marco de antecedentes se analizan articulos, trabajos de grado y
revisiones correspondientes al tema de gerencia de proyectos y negocios rurales que desarrollen
alguna de las problemaéticas propuestas en el presente trabajo de investigacion.

A nivel internacional, se ha encontrado que Lovato Et. al (2024) en su estudio denominado
“El rol de la capacitacion empresarial en los emprendimientos de zonas rurales de Ecuador” que
la capacitacion empresarial juega un papel fundamental dentro del desarrollo econémico y la
sostenibilidad de las areas donde se ejecutan ese tipo de actividades, analizando estudios previos,
publicaciones académicas y acciones gubernamentales llegan a la conclusion que la capacitacion
mejora las habilidades empresariales, promueve practicas sostenibles y promueve el éxito de los

emprendimientos rurales haciendo una firme contribucion al desarrollo econémico regional.

Tamayo (2022) en su estudio denominado “Turismo rural comunitario para la
sostenibilidad econdmica en la comunidad Acopalca — distrito Huari — Region Ancash 2022”
menciona la importancia de la relacion entre el turismo rural comunitario y la sostenibilidad
econOmica en un territorio particular, empleando como base a las 61 familias que hacen parte de
la poblacion en estudio, concluyendo que dicha dependencia mejora significativamente la calidad
de vida de las familias impactando directamente la comunidad, mejorando su nivel de ingresos y

por ende, su calidad de vida.

A nivel nacional se ha encontrado que Castro et.al. (2021) en su trabajo denominado
“Andlisis sistémico de la sostenibilidad econdmica de unidades de producciéon agropecuaria
familiar en una comunidad campesina de Lebrija, Colombia” encontraron la existente y compleja
relacion entre el campo colombiano y su sostenibilidad en unidades de produccién agropecuarias
familiares, concluyendo que hay una latente falta de inversién en infraestructura, tecnologias,

distribucion de tierras en actividades ganaderas, haciendo que se afecte la economia de las familias
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locales y la rentabilidad de su produccion. Se propone de esta forma, una distribucion equitativa
del suelo y la disminucion de brechas de desigualdad mediante estrategias que favorezcan la

seguridad alimentaria para el sustento de las futuras generaciones.

Villota Gonzalez (2023) en su investigacion denominada “Caracterizacion y sostenibilidad
del emprendimiento social rural en agronegocios asociativos del sur de Narifio” propone a partir
de su andlisis de este tipo de emprendimientos que las caracteristicas en las comunidades de Narifio
tienen oportunidades para su crecimiento teniendo como eje principal la innovacién del objeto
social y la sostenibilidad. En este sentido, existen oportunidades desde la asociatividad para dar

valor social y econdmico permitiendo la durabilidad del agronegocio en el tiempo.

Trochez etal. (2023) en su trabajo denominado “Caracterizacion de los factores
estratégicos para la sostenibilidad del sector cafetero: Caso del Cauca, Colombia” menciona
particularidades importantes que deben ser atendidas dentro del contexto de la presente
investigacion dado que, se identifica el mejoramiento desde el punto de vista organizacional
gracias a la mejora de la calidad y precio del producto, reconocimiento del mercado, generacion
de empleo, asociatividad comercializacién y aumento en la calidad de vida del agricultor y su
familia  fortaleciendo la cadena de valor gracias a estrategias como la promocion vy
comercializacion aliados estratégicos y clusteres. Con lo anterior, se logran acciones que
posicionen los productos ofrecidos. Por dltimo, se proponen lineas futuras de investigacion
apuntando hacia las relaciones entre actores y factores logrando competitividad del sector

mediante la construccion de un modelo que explique dicha relacion.

Mora (2014) en su articulo denominado “Factor productivo gestion en cooperativas y
asociaciones de pequefios y medianos productores agropecuarios de las zonas de Catarma y
Penderisco en el suroeste antioquefio” caracterizo el factor econémico de las asociaciones de
pequefios y medianos productores mediante un estudio cualitativo, encontrando que la toma de
decisiones se realiza de forma sencilla y pragmatica, alejadas de técnicas administrativas. Asi, se
evidencian dificultades en su estructura administrativa considerando la experticia de sus
presidentes, estos criterios limitan la evolucidn de este tipo de organizaciones mediante unidades

econdmicas que logren ser sostenibles y auto regulables en el tiempo. este documento, suma
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importancia a la temética central del actual trabajo de investigacion en la medida de dar luces en
la forma como este tipo de asociaciones efectia la toma de decisiones en entornos rurales en

Colombia.

El programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo — PNUD y la Agencia de
Cooperacion Internacional de Corea Koica (s.f) mencionan en su documento metodolégico que
Colombia enfrenta grandes retos en lo que corresponde al desarrollo rural, visto desde la inequidad,
desempefio econdémico, debilidad institucional, conflicto armando, vulnerabilidad al cambio
climatico haciendo que las poblaciones rurales sean 3,2 veces mas pobres que los urbanos. Segun
esto, se propone una logica desde el disefio metodoldgico del empoderamiento rural hacia ser
determinante en su propio desarrollo partiendo de la organizacién de los productores como
unidades bésicas del desarrollo en los territorios. lo anterior, muestra un campesino que logre
entender que debe transformar su realidad de ser sujetos pasivos de asistencia hacia agentes activos

de su desarrollo.

Como analisis final de este apartado, se tienen en cuenta los diversos factores identificados
a partir de estudios previos respecto a los temas en estudio. Vale la pena destacar que en Colombia
el desarrollo rural ha estado enmarcado por situaciones de tipo politico, social y econémico que
tienen un trasfondo histérico en funcién del actual avance de los campesinos para lograr mejores
condiciones de vida en las regiones. En este sentido, las politicas publicas y estrategias de inversion
implementadas han sido insuficientes para cerrar las brechas que persisten en el acceso a recursos,

financiamiento y tecnologia para el sector rural.

A pesar de los esfuerzos por mejorar la productividad y sostenibilidad del campo, los
desafios relacionados con el ordenamiento del territorio, la justicia social y la resiliencia al cambio
climatico siguen siendo una constante. La falta de infraestructura adecuada, la desigual
distribucion de la tierra y la vulnerabilidad ante fendmenos climaticos extremos limitan las
oportunidades de desarrollo integral de las comunidades rurales. Por ello, es fundamental adoptar
enfoques desde la gerencia de proyectos para hacer que las Asociaciones tengan la capacidad de
ser mas inclusivas y sostenibles, donde la participacion de los productores, el acceso a mercados

justos y la implementacion de modelos de produccién resilientes. Asi, se podra avanzar en la
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construccion de negocios rurales méas equitativos y competitivos, alcanzando a garantizar el

bienestar de las comunidades y su integracion en la economia nacional.

2.2. Marco Teorico

2.2.1. Asociatividad y generalidades del sector agropecuario en Colombia

El sector agropecuario en Colombia corresponde a uno de los rubros mas importantes
dentro de la economia del pais dado la potencia de sus tierras y las caracteristicas geogréaficas del
mismo. Mora (2012) menciona que el sector agropecuario provee de alimentos a las zonas urbanas
convirtiéndose en las despensas de las urbes. El sector de la agricultura; entre ellos la ganaderia,
la caza, silvicultura y pesca, para el afio 2024 viene con un desempefio superlativo, registrando un
aumento del 10,2% en su valor agregado sumando al PIB en el segundo semestre del afio
(Ministerio de Agricultura, 2024).

El termino de asociatividad rural en Colombia se remonta a los afios 60 con la
implementacién del Instituto Colombiano de la Reforma Agraria (INCORA) quien gracias a la
Ley 135 de reforma agraria da el primer paso para la generacion de empresas asociativas rurales
donde los campesinos tienen la oportunidad de desarrollar la explotacion, transformacién
comercializacion o mercadeo de productos agropecuarios logrando adquirir ganancias o pérdidas

y distribuirlos de forma proporcional (Mora, 2012).

De acuerdo con lo anterior, la asociatividad debe verse como una estrategia que le permite
a los productores rurales alcanzar objetivos propios a partir de la participacion de la comunidad.

tal como lo indica el autor:

Es necesario comprender la asociatividad como un fendmeno de naturaleza social
y cultural que permite canalizar o activar de forma convergente fuerzas dispersas
para gestionar un propésito comun. En el &mbito territorial, por ejemplo, este es

uno de los principales mecanismos para consolidar los procesos de desarrollo que
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superan las fronteras politicas administrativas. Pero, la asociatividad también es un
conjunto de estrategias para alcanzar el propdsito de una empresa empleando el
trabajo de todos, para el cumplimiento de un objetivo en comun (Serrano et al.,
2021).

Por otro lado, la cosecha que es vista como la separacion de la porcion vegetal de interes
comercial, en los cultivos de ciclo corto, esta es la etapa final del cultivo y el inicio de la
preparacion o acondicionamiento para el mercado. la cosecha se puede realizar de forma manual
0 mecanizada, siendo la manual la preferida por su conocimiento ancestral y la capacidad de
seleccionar el producto adecuado segun su madurez garantizando su calidad (Food and Agriculture
Organization of United States [FAO], s.f.).

En este sentido, se tienen diversos tipos de cultivos de acuerdo con el tiempo que tarda para
su produccion. En Colombia, se tiene diversidad de suelos térmicos lo cual es una variable que
presenta condiciones para dar los diversos ciclos de cosecha, siendo las temporadas de lluvia las
principales para la siembra. Se tiene en este sentido tipos de cultivos y periodos de siembra dentro
de los que se distingue en primer lugar, los cultivos de ciclo corto que son de alta intensidad porque
se plantan y cosechan en maximo seis meses, por ejemplo el cultivo de arroz, frijol, papa, hortalizas
y verduras, siguiendo los cultivos son semi perennes que son aquellos que tienen ciclos de
produccién cada afio, como el platano y; por ultimo los cultivos perennes gue son los que tienen
periodos de siembra y cosecha de cinco afios como el café, aguacate, naranjas y el cacao (Buritica,
2024).

En el caso colombiano, estos periodos varian segun la zona, por ejemplo, en la zona andina
y centro la siembra se da en el primer semestre de marzo, abril y mayo. Se destaca en este sentido
que los cultivos perennes proporcionan dos terceras partes del volumen de produccion porque sus
cultivos tienen, en el sentido de peso, un mayor rendimiento. Sin embargo, los cultivos de ciclo
corto se presentan como una alternativa importante para el aprovechamiento de los suelos debido
a que este tipo de cultivos, tienen un potencial importante en cuanto al uso eficiente de la tierra 'y

la sostenibilidad alimentaria de los territorios.
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2.2.2. Sostenibilidad Econdmica

El concepto de sostenibilidad visto desde una perspectiva general es el compromiso de las
generaciones actuales a partir de un concepto de ecoldgica, economiay sociedad que apuntan hacia
el desarrollo de la preservacion, supervivencia y posteridad de los recursos; sin embargo, la
sostenibilidad genera una dicotomia con el desarrollo econémico debido a que es visto como el
destructor del ambiente. Contrarrestando esto, surge la tecnologia y los nuevos métodos del sector
industrial a reconducir este impacto negativo hacia el desarrollo de la sociedad (Damian et al.,
2022).

Por otro lado, la sostenibilidad es vista por diversos autores desde diversas perspectivas, por
ejemplo: una fuerte y una débil. En ambos casos, se pone en consideracion la actividad econémica
y el ambiente en el sentido de la utilizacion de los recursos para un fin econémico. Asi, se
entenderia la sostenibilidad débil como aquella que carece de sustituibilidad de los recursos
utilizados con el objeto de tener un capital, por ende, una retribucién por el uso de los recursos.
Por el contrario, la sostenibilidad fuerte trata de la preservacion del capital natural en términos de
valor logrando una compensacion por la destruccion que pueda generar el desarrollo de una

actividad econdmica en el medio (Dopico & Iglesias, 2010, p. 5).

Figura 1. Dimensiones de la sostenibilidad.

8

Ecoldgico

Fuente: Elaboracion propia a partir de Damian et al. (2022).
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Considerando la durabilidad de los cultivos de ciclo corto, se debe comprender que estos
tienen la facultad de tener una mayor rotacion en el corto plazo. Para Castrillon y Mares (2014) la
generacion de sostenibilidad econdmica y en este sentido, la generacion de valor de las empresas
tiene que ver con la capacidad de respuesta a su entorno y la reduccion de la huella de carbono
debido a la actividad humana. Estas, deben satisfacer las necesidades de las personas en la base de

la pirdmide econdmica con un enfoque de economia sostenible.

Desde un punto de vista global, la sostenibilidad compromete la integracion de diversos
procesos Yy disciplinas en la blsqueda de producir sin comprometer la capacidad de las
generaciones futuras. Dicho esto, en la actualidad los limites surgen en torno a la desigualdad
social, el uso de los recursos naturales y la capacidad del planeta para absorber los residuos que
son generados a partir de los bienes y servicios producidos, hecho que se vuelve un tema de
discusion para la comunidad en general, haciendo que se reflexione hacia el enfoque del desarrollo
sustentable a partir de beneficio econémico propendiendo por soluciones desde un punto de vista
global (Haro y Taddei, 2014).

2.2.3. Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

El concepto de metodologia se relaciona como una serie de procedimientos y técnicas por
medio de la que se desarrollan diversos tipos de proyectos en la actualidad. Se destaca en este
punto que, en los sectores en los que de desempefian los gerentes de proyectos, han evolucionado
a través del tiempo, logrando la aplicacion del PMBOK (Project Management Body of
Knowledge), hacia la mejora de los procesos internos basados en principios, fases, valores
aplicando herramientas que propenden por el cambio y la calidad de los procesos. EIl PMBOK,
definido por el Project Management Institute, propone cinco grupos de procesos (inicio,
planificacion, ejecucion, monitoreo y cierre) y diez areas de conocimiento, consolidando 49
procesos esenciales para estandarizar la gestién de proyectos (Project Management Institute,
2013).
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Dicho lo anterior, se propone una vision holistica de la gerencia de proyectos partiendo de
su evolucion en las Gltimas décadas, respondiendo a enfoques y necesidades de distintos sectores
y tipos de proyectos. Las metodologias tradicionales, agiles e hibridas han tomado relevancia en
la planificacion, ejecucion y control de proyectos, permitiendo una gestion mas eficiente y alineada
con los objetivos estratégicos de las organizaciones. Una de las metodologias mas reconocidas a
nivel mundial es la propuesta por el Project Management Institute (PMI) a través del PMBOK
(Project Management Institute, 2021). Este enfoque se basa en una estructura detallada que permite
controlar cada fase del proyecto mediante herramientas especificas, siendo ideal para entornos
estables donde los requisitos son claros desde el principio.

Por otro lado, PRINCE2 (Projects in Controlled Environments), desarrollado en el Reino
Unido, se enfoca en la organizacién y control del proyecto a través de siete principios, siete temas
y siete procesos. Esta metodologia destaca por su fuerte orientacion a la gestion por etapas y la
justificacion continua del proyecto, lo que la hace adecuada para proyectos publicos o de gran
escala (Bentley, 2010). A diferencia de PMBOK, PRINCE2 no define herramientas especificas,

sino que establece un marco estructural que puede integrarse con otras metodologias.

Con el auge de los entornos dinamicos y de alta incertidumbre, surgieron las metodologias
agiles, como Scrum, Kanban y Extreme Programming (XP). Estas metodologias promueven la
entrega incremental de valor, la colaboracion constante con el cliente y la adaptabilidad a los
cambios. Segun Schwaber y Sutherland (2020), Scrum se basa en ciclos cortos de trabajo llamados
Sprint, donde se entregan productos funcionales de forma frecuente, permitiendo
retroalimentacion continua y mejoras incrementales. Kanban, por su parte, se centra en la gestion
visual del flujo de trabajo, lo cual ayuda a optimizar los procesos y reducir los cuellos de botella
(Anderson, 2010).

En la actualidad, muchas organizaciones estan optando por enfoques hibridos, que
combinan lo mejor de las metodologias tradicionales y &giles. Esto permite mantener el control y
la documentacion detallada del enfoque tradicional, al tiempo que se gana flexibilidad y
adaptabilidad mediante préacticas agiles. Tal como sefialan Kerzner y Saladis (2017), los enfoques

hibridos son especialmente Utiles en proyectos complejos o con partes técnicas estables y otras



Fortalecimiento de la asociacién de Productores de cultivos de ciclo corto (ASPROPLAN) a partir
de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad

economica. 29

cambiantes, como los proyectos de transformacion digital o de desarrollo rural con componentes

sociales.

La eleccidn de una metodologia depende de multiples factores: el tipo de proyecto, su nivel
de complejidad, los recursos disponibles, el grado de incertidumbre y las caracteristicas del equipo
de trabajo. Por ello, es fundamental que los gerentes de proyecto comprendan las distintas
metodologias y sean capaces de adaptarlas o combinarlas segun el contexto especifico. Esta
capacidad de adaptacion se ha convertido en una competencia clave en la gestion moderna de

proyectos.

2.3. Marco normativo

En Colombia el nimero de instituciones gubernamentales dedicadas al desarrollo rural ha
diversificado su campo de accion contribuyendo a una estructura que favorece la coordinacion y
formulacion de una politica institucional que pretenda un desarrollo agropecuario y rural moderno
ajustado al desarrollo actual. En este contexto, vale la pena mencionar las Leyes, decretos y

resoluciones que apuntan hacia el desarrollo de la agricultura, estableciendo un marco normativo.

De acuerdo con lo anterior, la tabla 1 muestra las leyes y sus caracteristicas, con lo que se
pretende de forma cardinal garantizar la seguridad alimentaria en el territorio colombiano, el
adecuado desarrollo de los cultivos y el cuidado del medio ambiente mediante una gestion
responsable de los recursos como el agua, la tierra, poblacion silvestre y el control de las pagas y

enfermedades que puedan ser lesivas a dichas actividades.

Tabla 1 Marco Normativo Colombiano

Norma Fecha Aspecto legal

Ley 101 1993 Ley general de desarrollo agropecuario y pesquero: Esta Ley
desarrolla los articulos 64, 65 y 66 de la Constitucion Nacional.
Su objetivo es proteger el desarrollo de las actividades
agropecuarias y pesqueras, y promover el mejoramiento del
ingreso y calidad de vida de los productores rurales
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Ley 1731 2014  Tiene por objeto adoptar medidas, especialmente en materia de
financiamiento para impulsar la reactivacion del sector
agropecuario, pesquero, acuicola, forestal y agroindustrial, y
fortalecer la Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria (Corpoica).

Ley 1776 2016 La presente Ley crea y desarrolla las Zonas de Interés de
desarrollo rural, econémico y social (ZIDRES), como territorios
con aptitud agricola, pecuaria y forestal y piscicola identificados
por la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA), que
se estableceran a partir de Planes de Desarrollo Rural.

Ley 1876 2017  Cre0 el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA). El
SNIA es un subsistema del Sistema Nacional de Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SNCCTI).

Ley 2294 2023 Expide el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026 de
Colombia, titulado "Colombia Potencia Mundial de la Vida"
Resolucion 2006  Por la cual se adopta el Reglamento para la produccién primaria,
187/2006 procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento,
(ICA) certificacion, importacion, comercializacion y se establece el
Sistema de Control de Productos Agropecuarios Ecol6gicos.
Resolucion 2021 Se reglamenta el funcionamiento del Fondo de Fomento
007 de Agropecuario.
2021

Fuente: Elaboracion propia a partir de Leyes de Ministerio de Agricultura.

De acuerdo con la tabla 1, se demuestra que existe una tendencia gubernamental hacia el
favorecimiento del campo colombiano y su mejora continua. Segun el Plan Nacional de Desarrollo
2022 — 2026 ha integrado las necesidades de las regiones para lograr una vinculacién real de las
poblaciones desde 51 dialogos regionales estableciendo una hoja de ruta buscando principalmente
el quiebre de la pobreza de 12,2% en 2021 a 9,6% en 2026, asi como la produccion para la vida
con un aumento de 10,38% la produccién de cadenas agricolas priorizadas pasando de 35,3
toneladas a 38,9. Lo anterior, sumado a un ambicioso plan de formalizacion de propiedades rurales
mediante el acceso a la tierra alcanzando 3,9 millones de hectareas formalizadas para la produccion

rural.
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoquey alcance de la investigacion

La investigacion se fundamentdé en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de
comprender de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de la Asociacion de
Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN). Segun Hernandez-
Sampieri y Mendoza (2020), los estudios cualitativos son especialmente adecuados para captar
experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial para identificar las necesidades de
ASPROPLAN.

De acuerdo con lo anterior, se abordd a través de un estudio de caso, que permitié un analisis
detallado y los desafios especificos que enfrenta ASPROPLAN. Como sugieren Hernandez-
Sampieri et al. (2014), los estudios de caso son ideales para investigaciones que buscan una
comprension holistica de fendmenos complejos. Al centrarse en casos particulares, se alcanzé a
explorar en profundidad las dinamicas propias y los obstaculos que limitan su sostenibilidad

econdémica.

El alcance de este trabajo se desarroll6 seleccionando y disefiando estrategias a partir de
modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad
economica de ASPOPLAN ubicado en la vereda Plan Parejo municipio de Puerto Escondido,
Cordoba Colombia y esta investigacion tendra una duracién de namero de 5 meses desde febrero

hasta julio.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacion objeto de este estudio de investigacion estuvo compuesta por la asociacién

ASPROPLAN. Esta poblacién se caracteriza por estar integradas por familias en la que participa
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el jefe del hogar y su esposa quienes se dedican a la realizacion de los cultivos de ciclo corto en la
vereda. Ademas, se debe mencionar la participacion directa en las actividades de siembra,

recolecta y comercializacion de los productos la realiza el jefe de hogar.

3.2.2. Célculoy seleccion de la muestra

Para este estudio se utiliz6 un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo por
conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion del
objeto de estudio, en este caso para ASPROPLAN. La muestra estuvo conformada por 30 familias
productoras que actualmente viven en la zona, permitiendo asi comprender a profundidad las
caracteristicas del negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que contribuyan a su

sostenibilidad econdmica.

3.3. Instrumento(s)

Para el presente proyecto, se aplicaron cuatro instrumentos de recoleccion de informacion:
el primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al
(2018), el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y herramientas en
gerencia de proyectos y, por ultimo, se usé la observacion directa mediante visitas en campo en el
formato de bitacora (ver anexo 1) y grupos focales que contribuyeron a apoyar el modelo de

caracterizacion aplicado a la poblacién en estudio.

3.3.1. Modelo de Caracterizacién de Zonas Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
ASPROPLAN con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios que deben ser fortalecidos
para garantizar su sostenibilidad econdmica. Este modelo permite disefiar la particularidad

requerida en la caracterizacion, indicando cual es la informacién maés relevante a la luz de los
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propositos del presente trabajo. Para tal fin, la revision documental en fuentes oficiales, la
observacion directa y los grupos focales realizados en el territorio en estudio permitieron obtener
informacion cualitativa valiosa sobre fortalezas, percepciones, necesidades y debilidades
facilitando la comprension de su entorno organizacional, aportando elementos a la construccion

del modelo de caracterizacion.

3.3.2. Analisis Documental

El analisis documental busca, a través de la revisién bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los méas idéneos para el
negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que

permita garantizar la sostenibilidad econdmica de ASPROPLAN.

3.3.3. Observacion directa

Para el desarrollo del proyecto de investigacion se emple6 la observacion directa como
instrumento de recoleccion de informacidn, este permitio registrar de forma sistematica y objetiva
los comportamientos, practicas y dinamicas de los actores en su contexto natural, sin la
intervencion del investigador. Esta técnica resulta Gtil para identificar elementos que muchas veces
no se evidencian mediante encuestas o entrevistas, proporcionando datos cualitativos valiosos para
el andlisis (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014). Segun Sampieri et al. (2014), la observacion
directa es adecuada cuando se requiere captar informacion sobre procesos sociales, habitos
cotidianos o interacciones comunitarias, como en el caso de las actividades desarrolladas por los
miembros de ASPROPLAN.
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3.3.4.Grupos focales

La informacion recolectada a través de los grupos focales realizados con miembros de la
Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN), en el
municipio de Puerto Escondido, permitio identificar factores clave que afectan su sostenibilidad
econdmica. Tal como afirman Krueger & Casey (2015), los grupos focales permiten explorar
percepciones compartidas y generar comprension contextualizada sobre las dinamicas internas de
organizaciones sociales, lo cual resulta esencial para disefiar estrategias adaptadas a las realidades

locales.

3.4. Descripcion de procedimientos

3.4.1. Modelo de Caracterizaciéon de Zonas Rurales

Las zonas rurales en Colombia cuentan con una gran diversidad de particularidades que se
deben tener en cuenta al momento de proponer su caracterizacion. Desde esta perspectiva, el pais
tiene un gran potencial agropecuario gracias a la riqueza de sus tierras haciendo que se tengan
grandes retos en temas de negocios rurales, asi como todas las estrategias que permitan una

acertada transformacioén dentro de sus territorios.

De acuerdo con lo anterior, una adecuada caracterizacion permitiria establecer un marco
de referencia sobre el cual plantear un diagndstico acercado desde la realidad de la Asociacion de
Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN) atendiendo temas de gran
impacto sobre en la zona. De acuerdo con la propuesta de Rojas et al (2018) se plantea una
metodologia logica que permite establecer una ruta clara hacia una caracterizacion homogénea de
las zonas rurales donde se concentran las actividades de la Asociacion, haciendo que sea un modelo

replicable mediante la descripcion de las particularidades de cada territorio.
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Caracterizacion de zonas rurales

Caracteristica | Descripcion Tipo de Ponderacion de | Ponderacion de | Justificacion de | Ponderaci
Q) 2 fuente (3) la fuente (4) la relevanciade | la ponderacion on final
la informacion e de relevancia (4*5) (7)
impacto (5) dela

informacion e

impacto (6)
Basado en | Detallar la | Fuente de | Escala Determinado por | Se detalla las | Resultado
informacion caracteristica | donde se | determinada por | el autor de | razones por las | de la
recolectada anterior. obtuvo la | el autor de | acuerdo con el | que se ha | ponderacié
informacio | acuerdo con la | impacto de la | asignado el | n entre el
n fuente de la | informacion frente | puntaje a la | puntaje de

(primaria, | informacion. a la investigacion. | informacion. fuente

secundaria, informacio
mixta) n y el
puntaje de
relevancia
e impacto.

Fuente: Rojas et al (2018).

La tabla 2 muestra a detalle la cateterizacion de una zona rural en particular, partiendo de

la observacion del autor frente a diversas fuentes de informacion. Este instrumento, se convierte

en una herramienta poderosa en el sentido de poder identificar de forma sistematica la ponderacion

de las caracteristicas de mayor impacto en el territorio con base de datos que puedan ser

verificables por fuentes de informacion veraces para la investigacion.

Por tanto, consta de los siguientes pasos: paso 1, donde se identifican las caracteristicas

encontradas por parte del investigador en el territorio seleccionado; paso 2: descripcion, donde se

narra la caracteristica anterior para establecer una ponderacion; paso 3: tipo de fuente, donde se

debe menciona de donde se obtiene la informacidn, siendo la informacién primaria mas relevante

que la secundaria; paso 4 asignacion de puntaje de acuerdo con el tipo de fuente, donde se

recomienda dar mayor puntaje a la fuente mixta, seguido de la primaria y por ultimo la secundaria,
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sin embargo esto es definido por el investigador; paso 5 asignacion de puntaje de acuerdo con la
relevancia e impacto de la informacion, donde se evalua los hallazgos del investigador a la luz del
trabajo que se esta realizando; paso 6 justificacion de la asignacion del puntaje de relevancia e
impacto, donde se asigna el puntaje teniendo en cuenta la importancia de la informacion
encontrada y paso 7 ponderacion final, donde se multiplica el resultado de paso 4 y paso 5y
permite identificar aquellas caracteristicas de mayor impacto de la investigacion realizada a partir

de las fuentes de informacion.

Sumado a lo anterior, se recopilé informacion cualitativa del contexto de ASPROPLAN
mediante grupos focales como una técnica participativa logrando seleccionar percepciones de
quienes poseen un conocimiento profundo de su dindmica organizativa y comercial. Los grupos
estuvieron conformados por integrantes de la asociacion con diferentes cargos dentro de la misma.
Se compuso de dos grupos de 6 personas con lo que se garantizd diversidad de opiniones
facilitando interaccion entre los asistentes, lo anterior mediante una guia semiestructurada de

preguntas (Ver anexo 3) con base en los objetivos de la investigacion.

3.4.2. Analisis Documental

El analisis documental representa una herramienta de gran valor dentro de la investigacion
debido a que determina; desde una perspectiva holistica, grandes volimenes de informacion
partiendo de premisas que resultan del correcto desarrollo de la investigacion. Dicho esto, la
revision de documentos cientificos surge como un mecanismo para apalancar la produccion de
nuevo conocimiento a partir de contenidos de interés cientifico publicados por autores alrededor
del mundo (Pefia, 2022). En este sentido, se plantean pasos l6gicos para obtener trabajos que sean

replicables y veraces.

Tal como se ilustra en la figura 2, Corona et al. (2023) proponen una metodologia
estructurada en fases que funciona como una herramienta eficaz para el desarrollo de procesos
investigativos, particularmente en el andlisis documental. Este enfoque comprende una serie de
pasos secuenciales que permiten una sistematizacion rigurosa del proceso. En primer lugar, se

plantea la necesidad de definir con claridad el objetivo del andlisis documental, es decir, el
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proposito que guia su realizacion a partir de los antecedentes, marcos teoricos y demas fuentes

relevantes.

Figura 2. Guia para la revision y analisis de documentos cientificos.

. . 2. identificar los tres 3. Establecer categorias
1. Determinar el objetivo S A s
del andlisis documental principios epistémicos: de analisis para buscar la
sujeto, objeto, método informacion
6. Establecer un
protocolo de busqueda 5. Seleccionar el criterio 4. Establecer el contexto
con los criterios de la busqueda de de la busqueda de
adecuados al tipo de informacién documentos

investigacion

9. Elaboracion del

8. Localizar documentos informe: mapa de
y extraer los datos conexiones y

elaboracidn textual

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro
documental

Fuente: Corona et al (2023)

Posteriormente, se procede a la identificacion precisa del problema de investigacion,
abordando los elementos clave del sujeto, objeto y método, que se concretan en las preguntas: ¢a
quién se estudiara?, ;qué se estudiara? y ,como se observard? Una vez definido el problema, se
establecen las categorias analiticas que orientaran la comprensién del fendmeno y facilitaran la

organizacion de la informacion recopilada.

El siguiente paso consiste en delimitar el contexto en el cual se llevara a cabo la basqueda
de informacion, seguido por la definicion de criterios de bdsqueda que incluyen la seleccion de
fuentes pertinentes, enfoques tedricos, asi como la identificacion de evidencias empiricas

provenientes de estudios de campo. En esta etapa también se recomienda establecer un protocolo
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de busqueda que considere variables como el idioma, el periodo de publicacion, el tipo de

documento y las palabras clave.

Una vez definido el protocolo, se procede a la elaboracion de un instrumento o formato
para el registro sistematico de la informacion documental. Posteriormente, se realiza la
localizacion de los documentos y la extraccion de datos en funcién de las categorias previamente
definidas, asegurando su adecuado registro junto con las respectivas referencias. Finalmente, se
elabora un informe 0 mapa de conexiones que sintetiza y organiza la informacion encontrada,
permitiendo visualizar las relaciones entre conceptos, autores y hallazgos relevantes para el

estudio.

Tabla 3 Revisién y analisis documental aplicado al tema de investigacion.

Fase Aplicacion al proyecto

Comparacion de diferentes herramientas y metodologias en
1. Determinar el objetivo | gerencia de proyectos para seleccionar la mas idonea que
del andlisis documental permita establecer estrategias para la sostenibilidad
econémica de ASPROPLAN.

Sujeto (ja quién se estudia en el analisis documental?):
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos

2. identificar los tres |Objeto (;qué se estudiard del sujeto?): caracteristicas y
principios  epistémicos: |beneficios para aplicar en negocios rurales y garantizar su
sujeto, objeto, método sostenibilidad econdmica.
Método (;coOmo se observard?): Estrategias que

favorezcan su sostenibilidad econdmica.

Categoria 1: Caracteristicas de los negocios rurales.
Categoria 2: Beneficios de los negocios rurales.

Categoria 3: Sostenibilidad econémica de los negocios
rurales.

Se realizara en dos motores de busqueda:

Catalogo de  medios  educativos ~ UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

Se utilizara un criterio de buisqueda de informacién en bases
de datos cientificas establecidas en el paso 4, ademas de
metodologias establecidas en PMBOK.

3. Establecer categorias
de anélisis para buscar la
informacion

4. Establecer el contexto
de la bisqueda de
documentos

5. Seleccionar el criterio
de la bisqueda de
informacion

6. Establecer un protocolo

, Se incluiran documentos de acuerdo con las siguientes fases:
de busqueda con los &
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criterios adecuados al tipo | Fase 1: Documentos como articulos cientificos, libros y

de investigacion revisiones de literatura.

Fase 2: Bases de datos del paso 4.

Fase 3: Utilizacion de palabras claves de las 3 categorias del

paso 3.

Fase 4: Documentos en idioma espaifiol e inglés.

Fase 5: Se determinara un rango de tiempo de 2010 a 2024.

Se realizara un documento que agrupe las categorias

encontradas de acuerdo con: autor, titulo del trabajo, afio,

fuente, volume, pagina de inicio, pagina fin, citaciones, DOI

y link.

Se realizara en dos motores de busqueda:

e Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico:
https://scholar.google.es/schhp?hl=es

del La presentacion de la informacidon encontrada se realizara

mediante cuadros comparativos que mejoraran la

visualizacion de los datos encontrados y dard luces de las

metodologias o herramientas encontradas para mejorar la

sostenibilidad econdmica de ASROPLAN.

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro
documental

8. Localizar documentos
y extraer los datos

9. Elaboracion
informe: mapa de
conexiones y elaboracion
textual

Fuente: Elaboracion propia a partir de Corona et al (2023).

3.4.3. Observacion directa del fendmeno en estudio

Con el objetivo de recolectar informacion en el territorio objeto de estudio y proponer
estrategias que favorezcan la sostenibilidad econdmica de ASPROPLAN, se utiliz6 el modelo de
bitacora de campo durante las visitas realizadas a los grupos focales entre febrero y julio de 2025.
Este instrumento permitio registrar de manera sistematica las observaciones, interacciones y

hallazgos relevantes en la muestra seleccionada, en el marco de la presente investigacion.

3.4.4. Grupos focales

Para llevar a cabo grupos focales en la Asociacién de Productores de Cultivos de Ciclo
Corto de Plan Parejo (ASPROPLAN), se siguio una metodologia participativa y estructurada. El

proceso inicia con la seleccion intencionada de participantes que representen distintos roles dentro
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de la asociacion (productores, lideres, jévenes y mujeres), garantizando la diversidad de opiniones.
Posteriormente, se disefia una guia semiestructurada de preguntas (ver anexo 3) centradas en temas
clave como produccion, comercializacion, manejo organizacional, alianzas estratégicas y
percepcion del entorno.

Las sesiones se realizaron en espacios conocidos por los participantes, en un ambiente de
confianza, facilitadas por un moderador neutral que promovio la interaccion y el respeto mutuo.
Se tomaron notas de campo para registrar tanto el contenido como las dinamicas del grupo.
Finalmente, se codifican tematicamente los hallazgos para identificar patrones, necesidades y
oportunidades que sirvan de base para la formulacién de estrategias de fortalecimiento econémico
(Krueger & Casey, 2015).

3.5. Analisis de informacidén

3.5.1. Modelo de caracterizacion de zonas rurales

El andlisis de la informacion en el modelo de caracterizacion de negocios rurales
desarrollado en Microsoft Excel se realizd mediante la organizacion y procesamiento de datos en
diferentes hojas de célculo. Cada caracteristica de ASPROPLAN ingreso y clasificd segun su tipo
de fuente y relevancia. Se asignaron puntajes a cada caracteristica basandose en criterios
predefinidos, y se calcularon ponderaciones finales utilizando férmulas y funciones de Excel. La
matriz de caracterizacion se construyd visualizando los datos en graficos y tablas, lo que permitio
identificar patrones y tendencias. Finalmente, se analizaron las caracteristicas con las
ponderaciones mas altas y bajas para extraer conclusiones relevantes a la luz de la priorizacion de

aspectos por fortalecer en su sostenibilidad econdmica.

Se utilizo informacion de los grupos focales realizados en la asociacion, este tipo de
informaciodn cualitativa se analizo teniendo en cuenta el anélisis tematico logrando identificar
patrones claves que sustentan el presente estudio gracias a las variables y significados de las

respuestas que se obtuvieron de los participantes. Dicha informacion, complementé los puntajes
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asignados al modelo de caracterizacion y permitieron establecer un puente directo con los otros

instrumento de recoleccidn de informacién en el presente trabajo.

3.5.2. Analisis documental

Los hallazgos de informacion documental se realizaron utilizando motores de bldsqueda en
linea para recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos
que contribuyan a fortalecer ASPROPLAN en su aspecto de sostenibilidad econémica. Una vez
recopilados, los datos fueron procesados y organizados en Microsoft Excel, donde se clasificaron
segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico facilitd el analisis comparativo
y la identificacion de patrones y tendencias clave, proporcionando una base solida realizar la

propuesta, objetivo de la presente investigacion.

3.5.3. Observacion directa

Los datos obtenidos de la observacion directa se usaron en el modelo de caracterizacion
descrito en el documento de Microsoft Excel permitieron establecer una ruta clara hacia el
planteamiento de estrategias a partir de las metodologias de gerencia de proyectos en
ASPROPLAN en su aspecto de sostenibilidad econémica. Los datos mas relevantes se emplearon
en el analisis realizado en las variables generales y especificas del modelo de caracterizacion de
zonas rurales logrando plantear ideas que ayuden a alcanzar la resolucion de los objetivos del

presente trabajo de investigacion.

3.5.4. Grupos focales

La informacién recolectada en los grupos focales fue codificada mediante un analisis
temético con enfoque inductivo. El proceso inicio con una lectura minuciosa de las anotaciones

tomadas durante las sesiones, con el fin de identificar unidades de significado relevantes.
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Posteriormente, se realizd un andlisis de las frases clave asociadas a temas como produccion,
comercializacion, organizacion interna y sostenibilidad economica. Estas ideas fueron agrupadas
en categorias preliminares que permitieron reconocer patrones recurrentes, percepciones

compartidas y necesidades comunes entre los participantes.

3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

Con el objetivo de garantizar el cumplimiento de los principios éticos en la investigacion
con organizaciones comunitarias como la asociacion ASPROPLAN del municipio de Puerto
Escondido, Cordoba; se tendré en cuenta el Manual de ética de la investigacion de UNIMINUTO
(Corporacion Universitaria Minuto de Dios, 2021), el cual establece lineamientos fundamentales
como el respeto por la dignidad humana, el consentimiento informado, la confidencialidad y la

corresponsabilidad social.

De modo similar, se tomardn como referencia los principios definidos por la comunidad
cientifica internacional, especialmente los planteados por autores como Babbie (1995), quien
destaca la importancia de la integridad cientifica, la proteccion de los participantes y la

transparencia en los procesos de recoleccién de datos.

Por ultimo, se tiene también que autores como Resnik (2015), mencionan que la ética en
investigacion implica no solo evitar dafios, sino también maximizar los beneficios para las
comunidades involucradas; en este caso particular, las familias que hacen parte del territorio en
estudio. Estos marcos conceptuales permitiran orientar la relacion ética con la poblacion objeto de
estudio y con las organizaciones participantes, asegurando una investigacion responsable,

participativa y con pertinencia social.
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3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacién

El documento tiene una esencial importancia debido a que su objetivo principal asegurar
que la participacion en la investigacion sea completamente voluntaria, informada y consciente. Al
leer y firmar el instrumento, el participante confirma que ha comprendido plenamente los detalles
del estudio, incluyendo sus objetivos, procedimientos, posibles riesgos y beneficios, asi como tus

derechos como participante (ver anexo 2).

4 RESULTADOS

Los resultados de la investigacién se presentan en tres los tres apartados descritos a
continuacion: el primero detalla la caracterizacion de la asociacién de productores de ciclo corto
de Plan Parejo ASPROLAN en la cual se identifican los aspectos en el &ambito econdmico sobre
los cuales se hace necesario realizar las propuestas de mejora, el segundo apartado presenta la
comparacion de las distintas metodologias y conceptos en gerencia de proyectos, en la cual se
selecciona la mas adecuada para aplicar en la asociacién. Por Gltimo, se proponen estrategias
basadas en la metodologia de gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado
a fortalecer las caracteristicas identificadas que contribuyan a la sostenibilidad econémica de
ASPROPLAN.

4.1 Caracterizacion de la Asociacion de Productores de Ciclo Corto de Plan Parejo
(ASPROPLAN)

El diagnostico de la asociacion ASPROPLAN, se realiza utilizando el modelo de

caracterizacion de negocios rurales® desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales

! Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de
negocios rurales en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su
sostenibilidad” del programa de Especializacidon en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO.
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en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas
particulares en el ambito econdmico con el fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser

intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla que se presenta a continuacion refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion
general en el contexto rural de ASPROPLAN. La puntuacion de cada caracteristica corresponde a
su nivel de impacto sobre la sostenibilidad de la asociacion ASPROPLAN basado en el contexto
rural donde se encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se

detalla a continuacion:

e Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

e Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de
manera negativa en el negocio rural analizado

¢ Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el
negocio rural analizado

e Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

e Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado.

Tabla 4 Caracterizacion general de la asociacion ASPROPLAN en su contexto rural

Puntuacion
Nombre . L
. Descripcion de la caracteristica general de la
Caracteristica -
caracteristica
General
Ubicacion y La vereda se encuentra ubicada a tan solo 7 Km de la 5
acceso al cabecera del municipio de Puerto Escondido, siendo en
municipio su mayoria camino destapado con balasto que en la
(cercaniaala temporada seca ayuda a los vehiculos agricolas a
cabecera extraer los productos, aunque los huecos dificultan el
municipal) transito rapido de carros y motocicletas, en época de
lluvias estos caminos se vuelven lodosos y peligrosos,
dejando en evidencia la falta de mantenimiento y falta
de sistemas de drenaje que mejoren su uso. Mejoras en
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sitios estratégicos de la via permitirian potenciar su uso
y la conectividad hacia nuevos mercados, servicios de
salud y educacion.

Categoria del
territorio segun
poblacién

Municipio de Puerto Escondido es catalogado como de
Sexta Categoria segun censo DANE con una poblacion
total cercana a los 25919 Hab, categorizado como rural
disperso. Se destaca que el 83,8% de la poblacion, que
corresponde a 21551 habitantes se encuentran en zonas
rurales dispersas del municipio (DANE, 2020)

Tipologia de las
fincas

La mayoria de las parcelas en la vereda corresponden
a terrenos con tenencia legitima de hecho, adquiridos
principalmente por herencia familiar, aunque en
muchos casos ain no se cuenta con una formalizacion
legal ante entidades gubernamentales. Otros predios
son ocupados bajo contratos informales de
arrendamiento con terratenientes de la region.

Tipo de
poblacion en el
territorio

Los productores que integran la asociacion son
oriundos del municipio de Puerto Escondido y, en su
mayoria, han habitado histéricamente el territorio de
estudio. Su labor agricola refleja una combinacion de
practicas ancestrales de siembra, siendo conocimiento
transmitido de generacion en generacion, sumado a los
conocimientos  adquiridos a través de las
capacitaciones brindadas por entidades
gubernamentales, lo que les permite fortalecer sus
métodos de produccidn sin perder su identidad cultural.

Transformaciones
de uso de suelo
de acuerdo con
las practicas de
las comunidades

El uso del suelo en la vereda Plan Parejo, como en gran
parte del municipio de Puerto Escondido, se basa en un
sistema agropecuario en el que la ganaderia de tipo
extensiva ocupa la mayor porcion de la tierra,
incluyendo aquellos suelos con vocaciéon agricola,
generando consigo pérdida de la biodiversidad. Con
esto, se evidencia que el suelo que se usa para tal fin es
poco y se logra cultivar arroz, maiz, platano, yuca y
fiame. A lo anterior, se suman los altos niveles de
sistemas tradicionales agricolas y sistemas de
postcosecha que no promueven la diversificacion de
cultivos hacia nuevas técnicas agroecologicas en el
territorio que permitan estimular mejor la economia.

Transformaciones
segun Plan o
Esquema de
Ordenamiento

La implementacion de iniciativas de los dltimos
gobiernos en cuanto a la pavimentacion de vias rurales
y los diversos proyectos agro-productivos en el
municipio de Puerto Escondido de acuerdo con su Plan
de Desarrollo municipal, el caracter del territorio rural,
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Territorial (EOT -
POT)

especialmente en la vereda Plan Parejo, permanece
firme en sus dindmicas tradicionales. Los sistemas
agropecuarios  campesinos, centrados en la
reproduccion familiar y regidos por practicas
heredadas de generacién en generacion, se mantienen
resistentes a los cambios estructurales, adaptando
tecnologias sin perder su proposito original. Aunque en
la actualidad existen mejoras y tecnificacion, estas no
surten efectos sobre las costumbres ancestrales mas
que como transformaciones sustanciales del uso del
suelo o las relaciones sociales en la zona rural
analizada (Alcaldia de Puerto Escondido, 2017)

Dinamica de
formulacion de
Plan o Esquema
de Ordenamiento
Territorial (EOT -
POT)

La dltima actualizacion del Plan de Ordenamiento
Territorial (POT), en el caso del municipio de Puerto
Escondido el Esquema Bésico de Ordenamiento
Territorial (EOT) tiene vigencia hasta 2027, modelo
aprobado con base en el EOT 2016-2027. En los
procesos de planificacién territorial que involucran
socializaciones, ajustes de rutas, licencias de obra o
modernizacion del uso del suelo, vale la pena
mencionar que no se llevan a cabo de manera
participativa ni con consenso de la comunidad en
estudio. En veredas como Plan Parejo, estas decisiones
se imponen desde instancias institucionales sin
mecanismos efectivos de consulta ni asamblea, lo que
genera un fuerte descontento y una sensacion de
exclusion: la gente percibe que no tiene asiento en las
mesas de decisidén que definen el entorno en que vive
(Alcaldia de Puerto Escondido, 2017)

Tipos de
actividades
agropecuarias

Mediante la observacion directa de las actividades
desarrolladas por los miembros de ASPROPLAN en la
vereda Plan Parejo del municipio de Puerto Escondido
ponen en evidencia una vocacion agropecuaria
orientada principalmente a cultivos tradicionales como
arroz, yuca, platano, fiame y maiz. las préacticas,
mayoritariamente de subsistencia o escala familiar, se
caracterizan por el uso de herramientas manuales,
ciclos productivos estacionales y el aprovechamiento
de saberes heredados, combinados en algunos casos
con técnicas basicas adquiridas en algunas de las
capacitaciones realizadas por organismos como el
SENA. Los niveles de produccion suelen ser bajos o
medianos, limitados por factores como la falta de
tecnificacion, escasa mecanizacion, suelos
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deteriorados por el uso ganadero, y baja inversion en
insumos agricolas. La comercializacion se realiza de
forma directa en mercados locales o a través de
intermediarios, lo que reduce el margen de ganancia
para los productores y genera una dependencia
marcada frente a las dinamicas del comercio informal.
A pesar de estas limitaciones, los miembros de
ASPROPLAN muestran un fuerte arraigo territorial y
compromiso con la sostenibilidad de sus practicas, lo
cual representa una oportunidad estratégica para el
fortalecimiento organizativo, el acceso a programas de
asociatividad rural y la integracion a circuitos cortos de
comercializacion mas justos y eficientes.

Tipos de Las actividades no agropecuarias dentro de la vereda 1
actividades no Plan Parejo del municipio de Puerto Escondido
agropecuarias comprenden principalmente labores que desarrollan

los miembros de la asociacion las cuales alternan con
las tareas diarias y el cuidado familiar, siguiendo una
dindmica tradicional muy arraigada en la cultura del
municipio. Entre estas actividades se destacan la
elaboracion de productos artesanales, la cocina
tradicional (como bollos, dulces y bufiuelos de maiz),
la venta de alimentos en pequefios negocios
informales, y en algunos casos, la prestacion de
servicios de oficios varios o asistencia en fincas
vecinas. Estas practicas reflejan no solo una estrategia
de economia complementaria dentro del nucleo
familiar campesino, sino también un legado cultural
donde las mujeres juegan un papel central en la
transmision de conocimientos, el sostenimiento
econémico del hogar y la preservacion de las
costumbres locales. Aunque muchas de estas
actividades no estdn formalizadas, representan una
fuente vital de ingresos y fortalecen el tejido social y
comunitario en el territorio.

Cobertura de A partir del analisis realizado mediante observacion 2
servicios publicos | directa en la vereda Plan Parejo, del municipio de
Puerto Escondido, Cordoba, se identifico que el Unico
servicio publico legalmente establecido es el de energia
eléctrica, suministrado por la empresa Afinia — EPM.
Sin  embargo, este servicio presenta notorias
deficiencias, como constantes fluctuaciones, bajo
voltaje y frecuentes interrupciones, lo que limita el
desarrollo de actividades domésticas y productivas que
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dependen del suministro eléctrico. Adicionalmente, la
vereda carece de servicios de gas domiciliario,
acueducto y alcantarillado, lo que obliga a la
comunidad a recurrir a soluciones precarias para el
abastecimiento de agua y la disposicion de residuos. En
cuanto al acceso a internet, la conectividad es limitada
debido a la escasa cobertura de redes moviles, causada
por la insuficiencia de antenas repetidoras en la zona.
Esta situacién evidencia una necesidad urgente de
inversion en infraestructura béasica rural, asi como el
fortalecimiento de politicas publicas orientadas a
mejorar las condiciones de vida y garantizar el acceso
a servicios esenciales para el bienestar y el desarrollo
sostenible de la comunidad.

Percepcion de la | La percepcién de los habitantes de la vereda Plan 1
comunidad frente | Parejo, en el municipio de Puerto Escondido, frente a
al desempefio la gestibn gubernamental es predominantemente
gubernamental negativa. Los pobladores expresan un sentimiento de

abandono institucional, sustentado en la falta de
inversion en infraestructura basica, la inexistencia de
servicios publicos esenciales y la escasa presencia de
programas sociales que respondan de manera efectiva
a sus necesidades reales. Esta percepcion refleja una
desconexion entre las politicas publicas y las
condiciones concretas del territorio, lo que profundiza
la desconfianza hacia las instituciones y limita las
oportunidades de desarrollo comunitario.

Organizaciones En la vereda Plan Parejo del municipio de Puerto 4
en lacomunidad | Escondido, Cordoba, existen dos organizaciones
comunitarias que desempefian un papel fundamental en
el fortalecimiento del tejido social y la gestién del
desarrollo local, la Junta de Accion Comunal (JAC) y
la Asociacion de Productores de Productores de Ciclo
Corto (ASPROPLAN). Ambas entidades territoriales
propenden por el bienestar de la comunidad en general,
actuando como canales organizativos y representativos
frente a las instituciones gubernamentales y posibles
aliados externos. Si bien las funciones de la JAC son
facilitar la participacion comunitaria en temas de
interés comun, esta no ha tenido mayor relevancia
dentro de los procesos actuales. Por otro lado,
ASPROPLAN agrupa a los productores agricolas de
cultivos de ciclo corto como arroz, yuca, platano, fiame
y maiz, permitiéndoles gestionar de forma conjunta
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requerimientos, recursos Yy proyectos productivos
independientes de cada familia. A pesar de las
limitaciones estructurales y del bajo nivel de
participacion institucional en la vereda, estas
organizaciones fortalecen la cohesion social vy
promueven procesos de autogestion que impactan
positivamente en la calidad de vida de la comunidad.
Aspectos Los habitantes de la vereda Plan Parejo, en Puerto 5
ambientales Escondido (Cérdoba), han demostrado una sélida
interaccion con la gestion de sus recursos ambientales,
impulsando practicas sostenibles en el uso del suelo, la
conservacion del agua y la proteccion de sus
ecosistemas locales. A través de la implementacion de
iniciativas como siembra de é&rboles nativos, la
comunidad ha fortalecido su conciencia ambiental y
practicas responsables ante los residuos. Ademas,
programas como el “Club Defensores del Agua” de
Aguas de Cordoba han promovido entre nifios y
jovenes el cuidado del recurso hidrico y el respeto por
los cuerpos de agua, reforzando estrategias de
conservacion 'y usos sostenibles. Estos esfuerzos
comunitarios, evidencian un compromiso activo con el
cuidado del medio, donde la poblacion asume un rol de
gran importancia en la proteccion de sus recursos

naturales.
Recursos Los integrantes de ASPROPLAN quienes residen en la 2
Hidricos vereda Plan Parejo en el municipio de Puerto

Escondido, Cérdoba, hacen un uso responsable de los
recursos hidricos disponibles en pozos y colectas de
agua lluvia; sin embargo, enfrentan serias dificultades
por la escasez de agua durante las épocas de verano, lo
que afecta su calidad de vida y el normal desarrollo de
sus actividades productivas en dichas épocas.

Dinamica cultural | La comunidad de la vereda Plan Parejo, en el 4
municipio de Puerto Escondido, refleja una dinamica
rural marcada por la influencia de factores sociales,
economicos y ambientales dentro de los que se destaca
que la mayoria de sus habitantes son oriundos del
territorio, mantienen un fuerte vinculo con sus saberes
ancestrales, especialmente en actividades agricolas
tradicionales como el cultivo de arroz, yuca, platano,
flame y maiz. Vale la pena mencionar que, aunque
enfrentan limitaciones en infraestructura basica y
acceso a servicios publicos como agua potable, internet
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y gas domiciliario, han logrado organizarse a través de
estructuras  comunitarias. Estas  organizaciones
fortalecen la autogestion local, facilitando el acceso a
proyectos productivos y el didlogo con instituciones
externas. La comunidad se adapta a los desafios del
contexto rural moderno mediante la diversificacion
econOmica y practicas sostenibles para el manejo del
suelo y la conservacion ambiental. A pesar de la débil
presencia institucional y las brechas sociales, Plan
Parejo es un ejemplo de como las comunidades rurales
buscan mejorar su calidad de vida sin perder su
identidad cultural ni su vinculo con el territorio.

Fuente: elaboracion propia a partir de Alcaldia de Puerto Escondido (2024).

Con lo anterior, la caracterizacion econémica y organizativa realizada en la vereda Plan
Parejo del municipio de Puerto Escondido revela un panorama complejo, marcado por contrastes
significativos entre fortalezas comunitarias y deficiencias estructurales que limitan el desarrollo
sostenible del territorio.

Uno de los aspectos méas destacados fue la ubicacién y acceso al municipio, que obtuvo
una calificacion de 5. A pesar de tratarse de vias terciarias sin pavimentar, su cercania a la cabecera
municipal (7 km) representa una ventaja estratégica para la comercializacion de productos
agricolas. Sin embargo, el deterioro de la via en época de lluvias y la falta de drenajes adecuados

siguen representando barreras para la movilidad y la conexién con servicios esenciales.

En el item de la tipologia de las fincas, se identifico una realidad comdn en muchas zonas
rurales: la mayoria de las tierras son heredadas, con tenencia legitima de hecho, pero sin
formalizacidn legal. Esta situacidn, calificada con 4, genera una cierta inseguridad juridicay limita
el acceso a programas estatales de desarrollo rural y créditos formales con entidades financieras

con el respaldo de su terreno.

La poblacion del territorio obtuvo una calificacion de 5, resaltando una comunidad agricola
profundamente arraigada a su identidad cultural. Los saberes ancestrales conviven con técnicas
aprendidas en espacios de formacion como el SENA, lo cual enriquece las préacticas productivas y

refleja una actitud resiliente frente a los desafios del entorno. La comunidad también muestra
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avances importantes en aspectos ambientales (5) y dindmica cultural (4). Se evidencian practicas
de conservacion del suelo, uso responsable del agua, siembra de arboles nativos, y participacion
en programas educativos como el “Club Defensores del Agua”, lo cual refuerza una conciencia
ecoldgica colectiva. Ademas, la poblacién mantiene sus costumbres agricolas tradicionales y una
fuerte cohesion social, lo que se traduce en procesos de autogestion a través de organizaciones
como ASPROPLAN vy la Junta de Accion Comunal.

Figura 3 Gréfico Radial Caracterizacion general de ASPROPLAN en su contexto rural

Caracterizacion General

Ubicacion y acceso al municipio

(cercania a la cabecera municipal)

Categoria del territorio segin
poblacién

Dinamica cultural

Recursos Hidricos Tipologia de las fincas

Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el territorio

Transformaciones de uso de suelo de
acuerdo a las préacticas de las
comunidades

Organizaciones en la comunidad

Transformaciones segun Plan o
Esquema de Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

Percepcion de la comunidad frente al
desempefio gubernamental

Dinamica de formulacién de Plan o

Cobertura de servicios publicos Esquema de Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)
Tipos de actividades no agropecuarias Tipos de actividades agropecuarias

Fuente: elaboracion propia a partir de Alcaldia de Puerto Escondido (2024).

A pesar de estas fortalezas, otros componentes clave recibieron calificaciones bajas. Por

ejemplo, la cobertura de servicios publicos fue evaluada con 2, evidenciando que, aparte de la
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energia eléctrica (con mudltiples deficiencias), no existen servicios de gas, acueducto, ni
alcantarillado. El acceso a internet es limitado, lo que impacta la educacion, la comunicacion y la
gestion de actividades productivas. La percepcion de la comunidad frente al desempefio
gubernamental fue critica, con una calificacion de 1. Se percibe abandono institucional, escasa
inversion en infraestructura bésica y ausencia de programas sociales efectivos, lo cual ha generado
desconfianza hacia las entidades estatales y desarticulacion entre las necesidades reales del

territorio y las politicas publicas.

En lo relacionado con las actividades agropecuarias, estas fueron calificadas con 4.
Predominan los cultivos tradicionales como arroz, platano, yuca, fiame y maiz, realizados en su
mayoria bajo esquemas de agricultura familiar. Aunque existen esfuerzos por parte de los
agricultores para tecnificar sus procesos, persisten barreras como la falta de maquinaria, suelos
degradados por la ganaderia extensiva (lo cual recibi6é una puntuacion de 3 en el uso de suelo), y
una dependencia de intermediarios para la comercializacion, lo que limita los margenes de

ganancia.

En contraste, las actividades no agropecuarias fueron calificadas con 1, lo que sugiere que
estas fuentes de ingreso complementarias (como la venta de alimentos o productos artesanales)
aun no estan suficientemente desarrolladas ni formalizadas para representar un verdadero soporte
economico alternativo. El analisis de los instrumentos de planificacion, como el Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT) y su dindmica de formulacion, recibié una calificacion de 3,
reflejando que, si bien hay avances técnicos e institucionales, las decisiones siguen tomandose sin
participacion efectiva de la comunidad, lo que provoca descontento y sensacion de exclusion

social.

Finalmente, los recursos hidricos recibieron una calificacion de 2, evidenciando una
gestién comunitaria basada en el uso de pozos y recoleccion de agua lluvia. No obstante, durante
épocas de sequia, el acceso al agua se convierte en un problema critico para la vida cotidiana y la
produccién. De manera parcial, se puede mencionar que la caracterizacion de la vereda Plan Parejo
muestra un territorio lleno de potencial humano y ambiental, con comunidades comprometidas con

su cultura y sostenibilidad. No obstante, persisten desafios urgentes en términos de servicios
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bésicos, institucionalidad, formalizacion de la tierra y diversificacion econdmica. Estos hallazgos
permiten orientar propuestas concretas para el fortalecimiento organizativo, la inclusion social y

el desarrollo rural integral de ASPROPLAN y su entorno.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacion corresponde a la sostenibilidad economica, se evaluaron los aspectos detallados en

la tabla a continuacion.

Tabla 5 Caracterizacion especifica de ASPROPLAN respecto a su sostenibilidad
econémica.

Puntuacion
Descripcion de la caracteristica especifica de la
caracteristica
especifica
Ingresos mensuales En la wvereda Plan Parejo, la asociacion 2
ASPROPLAN se caracterizO que durante la
realizacion del estudio no se tiene continuidad con
los cultivos en épocas de no cosecha, en mayor
medida en verano donde se dificulta gracias a la
inexistencia de sistemas de riego y escasas lluvias por
efectos de fendmenos de orden natural.
Canales de La asociacion comercializa sus productos de manera 1
comercializacion de informal, principalmente a través de intermediarios
productos que imponen condiciones poco favorables, como
precios bajos y falta de transparencia, lo que reduce
las ganancias de los productores y limita su acceso a
mercados mas rentables. De igual modo, la ausencia
de canales formales impide establecer relaciones
comerciales directas, fomentar estdndares de calidad
y aprovechar oportunidades del mercado como
compras institucionales o ventas digitales.
Migracién hacia la En la asociacion se evidencia una limitada formacién 1
agroindustria y valor en temas de agroindustria entre sus miembros, lo cual
agregado representa una barrera significativa para el
aprovechamiento integral de sus cultivos. Lo
anterior, limita a los productores para explorar
procesos de transformacion de la materia prima,
como el procesamiento, empaque o valor agregado,
que podrian diversificar sus fuentes de ingreso y
aumentar la rentabilidad de sus productos. Aunque el
SENA ha sido identificado como un posible aliado

Nombre caracteristica
especifica en el ambito
econdmico
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estratégico para ofrecer formacion técnica en la
region, su presencia ha sido limitada debido a la falta
de espacios adecuados para el desarrollo de los
programas y a una baja disposicion por parte de la
comunidad para participar en estos procesos
formativos.

Compras Colectivas Durante el estudio realizado a la asociacion 2
ASPROPLAN no ha desarrollado mecanismos de
asociatividad ni practicas de compras colectivas entre
sus miembros, lo que limita el acceso a beneficios
clave como descuentos en insumos, el uso
compartido de maquinaria y la posibilidad de
negociar mejores precios de venta. Esta situacion
también dificulta la gestion conjunta de proyectos y
el acceso a fuentes de financiacion externa que
requieren una estructura organizativa solida y
cohesionada.

Fuente: elaboracion propia

Con base en los resultados obtenidos en la investigacion, se evidencia que la Asociacion
ASPROPLAN atraviesa una situacion economica fragil, caracterizada por bajos niveles de
sostenibilidad, escasa capacidad organizativa y limitada proyeccion a futuro. En términos de
ingresos mensuales, se identificd una fuerte dependencia de las temporadas de cosecha,
especialmente afectadas durante los meses de verano por la falta de sistemas de riego y las escasas
lluvias, factores que reducen considerablemente la continuidad productiva. Esta situacion,
calificada con un puntaje de 2 sobre 5, genera inestabilidad econdémica entre los productores,

disminuyendo su capacidad de inversién y planificacion financiera.

En este orden, uno de los hallazgos mas criticos se relaciona con los canales de
comercializacion, los cuales obtuvieron la puntuacion méas baja (1). ASPROPLAN comercializa
sus productos de con una alta informalidad, mayoritariamente a través de intermediarios que
imponen condiciones desfavorables, como precios bajos y falta de transparencia. Esta dinamica
limita gravemente el acceso a mercados formales y mas rentables, impidiendo establecer relaciones
comerciales sostenibles y aprovechar oportunidades como compras publicas o ventas digitales. En
consecuencia, los productores se encuentran en una posicion vulnerable dentro de la cadena de

valor.
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En cuanto a la migracién hacia la agroindustria y el valor agregado, también se asign6 una
calificacion de 1, reflejando una significativa debilidad en la formacion técnica de los asociados
en temas como procesamiento, empaque y transformacion de productos. Aunque el SENA ha sido
identificado como un aliado potencial, su intervencion ha sido limitada por la falta de espacios
adecuados y una baja participacion comunitaria en procesos formativos. Esta carencia impide la
diversificacion de ingresos y la generacion de productos con mayor valor en el mercado,

restringiendo asi la rentabilidad y competitividad de la asociacion.

Por otro lado, las practicas de compras colectivas, necesarias para optimizar costos y
fortalecer la asociatividad, obtuvieron una puntuacion de 2. Actualmente, ASPROPLAN no cuenta
con mecanismos de compra conjunta de insumos ni con estrategias de uso compartido de
maquinaria, lo cual encarece los procesos productivos y reduce las posibilidades de negociacion
con proveedores. Ademas, la falta de cohesion organizativa limita el acceso a financiamiento

externo y a programas de fortalecimiento institucional que exigen una estructura asociativa sélida.

Figura 4 Gréfico Radial Caracterizacion especifica de ASPROPLAN en el ambito econémico.

Caracterizacién Econémica

Ingresos mensuales
2

Canales de
Compras Colectivas comercializacion de
productos

Migracion hacia la
agroindustria y valor
agregado

Fuente: elaboracion propia
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En sintesis, ASPROPLAN enfrenta multiples desafios estructurales en su funcionamiento
economico. Los bajos puntajes obtenidos en los diferentes indicadores (todos entre 1y 2 sobre 5)
reflejan una organizacion con escasa formalizacion, poca innovacién tecnologica, debilidad en las
capacidades organizativas y baja adaptacion a las exigencias del entorno. Estos factores
comprometen no solo la sostenibilidad financiera de la asociacion, sino también su permanencia
en el tiempo. Por tanto, se hace urgente la implementacion de estrategias integrales que fortalezcan
sus capacidades productivas, comerciales, organizativas y formativas, en busca de garantizar la
sostenibilidad econdmica de ASPROPLAN y mejorar la calidad de vida de sus miembros y del

territorio que representa.

4.2 Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

En el marco de la investigacion, el analisis documental se plantea como una estrategia
metodoldgica que permitird identificar y comparar diferentes herramientas y metodologias de
gerencia de proyectos, con el fin de seleccionar aquellas mas idéneas para fortalecer la
sostenibilidad econdémica de la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan
Parejo (ASPROPLAN). Este proceso se sustenta en principios epistémicos claros: el sujeto de
estudio son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos; el objeto se centra en sus
caracteristicas y beneficios aplicados a negocios rurales; y el método consiste en la observacion y

analisis de estrategias que favorezcan la sostenibilidad.

En este sentido, se establecieron categorias de analisis vinculadas con las caracteristicas,
beneficios y sostenibilidad de los negocios rurales, lo que orienta la busqueda sistematica de
informacion en fuentes académicas especializadas como el catalogo de medios educativos de
UNIMINUTO y Google Académico. A través de criterios rigurosos de busqueda —basados en
palabras clave, temporalidad (2010 - 2024), pertinencia tematica y validacion cientifica— se
recopilaran articulos, libros y revisiones de literatura que posteriormente seran organizados en un
instrumento de registro documental y analizados mediante técnicas como cuadros comparativos,
garantizando asi una aproximacion integral y fundamentada para el disefio de estrategias aplicables
a ASPROPLAN.
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De acuerdo con los criterios de blsqueda establecidos, se identificaron de manera
preliminar 100 documentos. No obstante, tras aplicar filtros metodoldgicos previamente definidos,
se selecciond un total de 33 publicaciones, que incluyen articulos cientificos, revisiones de
literatura y capitulos de libro, atendiendo a la temporalidad delimitada en las bases de datos
consultadas. Tal como se presenta en la Tabla 6, la depuracion se realizé considerando tanto la

vigencia temporal de los documentos como la pertinencia tematica respecto al objeto de estudio.

Con lo anterior, la aplicacion de la ecuacion de busqueda “Caracteristicas de los negocios
rurales AND Beneficios de los negocios rurales AND Sostenibilidad econémica de los negocios
rurales” permitio identificar 13 articulos cientificos adicionales en espafiol e inglés, los cuales
destacan por su relevancia académica y aportes significativos al analisis de la sostenibilidad de los
negocios rurales. Los resultados derivados de este proceso se exponen en la tabla que se muestra

a continuacion.

Tabla 6 Identificacion de metodologias en gerencia de proyectos.

Tipo de
Autor Afo Titulo del trabajo metodologia Caracteristicas
en proyectos
Cisneros 2024  Propuesta metodoldgica Scrum, Leany Este tipo de metodologias
Phocco & para la mejora en gestion PMBOK brindan una evolucién en
Serpa de proyectos de la forma de planificar y
Garcia. saneamiento basico rural, ejecutar  proyectos de
mediante Scrum, Lean y saneamiento basico rural
PMBOK alcanzando a adaptar los
enfoques de gerencia de
proyectos.
Gil 2021  Modelo hibrido de gestion Hibrido Las metodologias agiles se
Restrepo, J. de proyectos para agencias convierten en el mejor
J, & de mercadeo digital, una aliado del tipo de
Orozco recopilacion de buenas industrias digitales debido
Montoya, practicas en metodologias a que permiten trabajar
M. C. agiles en proyectos diferentes ambientes y con
alcances inciertos.
Bernal 2017  Disefio metodolégico para Project En este tipo de
Anaya, la presentacion e management organizaciones, se hace
et.al. implementacién de maturity necesario, de acuerdo con

proyectos agricolas en el

el nivel de madurez de los
equipos de  proyecto,
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sector de las Pasifloras en sintetizar un modelo de
Colombia proyectos que contemple

procesos  similares a
PRINCE2.

Recabal, C. 2022  Propuesta de modelo de Hibrido Se define que los proyectos
administracion de Tl implementen modelos
proyectos Tl hibrido: una hibridos de gestion de
mirada desde las proyectos los cuales le
metodologias permiten realizar gestion

del cambio en su
implementacion alineado a
la estrategia de negocio.

Huanca 2018  Metodologia basada en la  Metodologia  Aplicacion de la

Quispe gestion de costos de la guia PMBOK metodologia basado en
de PMBOK® 2013 para gestion de costos, permitid
optimizar el impacto en obtener una diferencia
costo de proyectos de significativa  frente al
alcantarillado en la zona presupuesto inicial de
rural del Distrito de proyecto.

Chojata

Rios Uribe 2024  Disefio de un sistema para Hibrida La integracion de

& Péez la formulacién, metodologias hibridas

Olivares. seguimiento y monitoreo brinda mayor flexibilidad
de los proyectos y adaptacion para
educativos de la facultad responder a las
de ciencias de la educacion necesidades actuales de la
de la universidad de organizacion debido a que
pamplona, incorporando permite estandarizar la
metodologias hibridas formulacion, seguimiento

y monitoreo de los
proyectos mejorando su
efectividad y alineacion
organizacional.

Vanegas 2024  Propuesta de disefio de una Organizational La estrategia formulada

Quinchafui. PMO para la Agencia Project permite alinear iniciativas
Nacional de Tierras. Management con los propdsitos

Maturity institucionales,

Model asegurando el impulso de

(OPM3) los proyectos, dando valor
social y econémico al
progreso comunitario.

Herndndez 2021  Modelo de Gerencia con Agiles El modelo aplicado facilita

Prieto. Enfoque  Agile  para la aplicacion de técnicas

Proyectos Asociativos del

agiles para asociaciones
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Sector Fruticola de la Zona del sector  fruticola
Sumapaz, Cundinamarca- teniendo como eje
Colombia. principal la gestion de
tiempos, las personas,
autogestion y la obtencion
de mayores utilidades de
los proyectos.
Casallas, J. 2018 Disefio de una Metodologia Plantea la necesidad de
et. al. metodologia  de los PMBOK aplicacion de
procesos de inicio 'y metodologias basadas en
planeacion de la guia gestion de proyectos para
PMBOK aplicada a la generar formatos que
empresa AMR permitan la integracion de
construcciones SAS. los procesos para adaptarse
a los cambios del entorno.
Bojacé- 2018  Disefio de la metodologia Metodologia La aplicacion de la
Alba, S. & para el desarrollo de los PMBOK metodologia PMBOK a la
Tengond- procesos gerenciales de la organizacion permite
Céspedes, empresa Consultoria e generar gestién y
D. A Imagen SAS, gestion de actualizacion del
los interesados, gestion del conocimiento del equipo
alcance y gestion de aumentando  indicadores
integracion de proyectos, econdémicos y aumento de
estructurado desde la guia los recursos.
PMBOK.
Tellez 2024  Implementacion de un Hibrido La aplicacion de una
Jiménez, Modelo de Gestion Basado (Scrum — metodologia hibrida para
M. H., & en la Combinacion de cascada) la gestion &gil de proyectos
Ortiz Aux, Scrum y Cascada para la en la empresa promovio la
C.A Optimizacion de Procesos mejora continua en la
en los Proyectos de calidad de entregables y
Recobro Mejorado alineacion con las
Gestionados por Ecopetrol expectativas de
en el Departamento del stakeholders. la
Meta Acorde con los implementacién arrojo
Objetivos de Desarrollo resultados positivos en
Sostenible (ODS) cumplimientos de
cronogramas Y retrabajos.
Reiff, J.,, & 2022  Hybrid project Hibrida A partir de una revision de

Schlegel,
D.

management-a systematic
literature review.

literatura se discuten las
diversas metodologias de
proyectos hibridas a partir
de sus ventajas Yy
desventajas
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proporcionando una vision
clara de los factores de
éxito de cada una.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de revision de literatura.

En este mismo sentido, la implementacion de metodologias hibridas en la gestion de
proyectos ha demostrado ser una alternativa eficaz frente a los entornos complejos y cambiantes
en los que se desarrollan los negocios rurales. dicho esto, la combinacién de Scrum y Kanban
emerge como un enfoque flexible que integra la planificacion iterativa de Scrum con la gestion
visual del flujo de trabajo propia de Kanban. Segln Serrador y Pinto (2015), las metodologias
agiles permiten incrementar la eficiencia y adaptabilidad de los proyectos al fomentar ciclos cortos
de mejora continua, lo cual resulta particularmente relevante en asociaciones como ASPROPLAN,
caracterizadas por la variabilidad de los cultivos de ciclo corto y la dependencia de factores

externos como el climay el mercado.

De acuerdo con Aguanno (2018), las metodologias hibridas ofrecen un balance entre la
estructura de los enfoques tradicionales y la flexibilidad de los agiles, permitiendo una adaptacion
progresiva a las condiciones especificas de cada organizacion. En el caso de ASPROPLAN, esta
adaptacion resulta estratégica, ya que su sostenibilidad econdmica depende tanto de una adecuada
planificacidn de recursos como de la capacidad para reaccionar rapidamente a las fluctuaciones en
la produccion agricola analizados de acuerdo con el modelo de caracterizacion de negocios rurales.
Con esto, Garcia-Mireles et al. (2017) sostienen que la integracién de Scrum con Kanban fortalece
la transparencia en los procesos y facilita la toma de decisiones colectivas, elementos esenciales

en organizaciones rurales de caracter asociativo.

Por otra parte, el marco de referencia PMBOK continta siendo un referente de buenas
practicas en la gestion de proyectos (Project Management Institute [PMI], 2021). Sin embargo, su

aplicacion exclusiva puede resultar rigida frente a la dinamica cambiante de los negocios rurales.

En contraste, la adopcion de un enfoque hibrido permite aprovechar la planificacion
estructurada del PMBOK en fases estratégicas y, al mismo tiempo, la flexibilidad del marco agil

en la ejecucién operativa (Conforto et al., 2016). Este planteamiento resulta congruente con lo
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sefialado por Dikert, Paasivaara y Lassenius (2016), quienes destacan que las organizaciones que
adoptan enfoques hibridos logran mayores niveles de satisfaccion en los resultados de sus

proyectos.

En consecuencia, para ASPROPLAN, la metodologia hibrida Scrum—Kanban constituye la
alternativa méas adecuada, ya que no solo optimiza la gestion del trabajo colectivo mediante
tableros visuales y la definicion clara de prioridades, sino que también potencia la sostenibilidad
econOmica a largo plazo al garantizar procesos mas eficientes, adaptables y orientados a la mejora
continua. De esta manera, se configura como una estrategia integral que articula innovacion,
organizacion y resiliencia en beneficio de la asociacion y de su proyeccion en el mercado agricola

regional.

4.3  Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econdémica de la
Asociacion de productores de cultivos de ciclo corto (ASPROPLAN) de Puerto
Escondido, Cordoba.

La metodologia hibrida Scrum-Kanban combina la planificacion iterativa y estructurada
de Scrum con la flexibilidad y la visualizacién de flujos de trabajo propios de Kanban. Tal como
lo menciona la guia Scrum, este organiza el trabajo en sprints cortos con roles definidos y
revisiones periddicas que permiten evaluar avances y ajustar las prioridades, Kanban ofrece un
tablero visual que facilita la gestion de tareas, el control de tiempos y la optimizacion del flujo
productivo (Kniberg & Skarin, 2010; Anderson, 2010). Esta integracién ha demostrado ser eficaz
en contextos donde se requiere tanto orden metodolégico como capacidad de adaptacion, lo cual
la convierte en una alternativa idonea para organizaciones que enfrentan entornos dinamicos y
competitivos, como es el caso de ASPROPLAN dadas las condiciones socioecondémicas de su

entorno.

En el caso de la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo
(ASPROPLAN), la adopcién de una metodologia que integre Scrum-Kanban adquiere especial

relevancia para garantizar su sostenibilidad econémica. Al aplicar este hibrido, en dimensiones
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estratégicas como el aumento de ingresos, la gestién de compras colectivas, la migracién hacia
procesos agroindustriales con valor agregado y la ampliacion de canales de comercializacion, la
asociacion puede establecer una ruta clara de mejora continua. De este modo, se fortalece no solo
la eficiencia operativa, sino también la capacidad de ASPROPLAN para responder de manera &gil

y estructurada a los retos del mercado rural y a las exigencias de la economia local y regional.

4.3.1 Estrategias propuestas para ASPROPLAN a partir del modelo de caracterizacion

de negocios rurales.

Con base en el andlisis documental y el modelo de caracterizacion de negocios rurales
propuesto por Rojas et al. (2018), se han formulado estrategias especificas para fortalecer la
sostenibilidad econdmica de estos negocios. Estas estrategias, basadas en las metodologias Scrum
y Kanban, se enfocan en mejorar aspectos clave como los ingresos mensuales, las compras
colectivas, la migracién hacia la agroindustria y valor agregado, y la optimizacién de los canales
de comercializacion. La Tabla 7 detalla la integracion de estas metodologias de gestiéon de

proyectos con cada estrategia propuesta.

Tabla 7 Estrategias propuestas mediante aplicacién de metodologia Scrum — Kanban.

Metodologia Descripcién Estrategia

1. Incremento de los ingresos mensuales.

Definir Sprints de 4 semanas orientados a E1 Imol ; lan d
Serum diversificar cultivos de ciclo corto como maiz, yuca, i mp gmen ﬂ.r un p ant Ei
arroz con metas productivas claras y revisiones de rotacion de Cultivos y contro
; de los inventarios generados
cada sprint. i
— - - para asegurar una produccion
Diseriar los tableros que permitan monitorear en .
Kanban - 7 continua.
tiempo real la produccion, costos y ventas.
2. Compras colectivas
Formar un equipo encargado de negociar con E2 Implementar un sistema de
Scrum proveedores en cada Sprint, logrando establecer compras comunitarias
retrospectivas de compras. (semillas, insumos y
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fertilizantes) logrando mejorar
Realizar un tablero de flujo de pedidos para evitar |los costos unitarios de los
sobrecostos en negociacion, compra y entrega. productos y la rentabilidad de
ASPROPLAN.

Kanban

3. Migracién hacia la agroindustria y valor agregado

Definir Sprints de innovacion en los que se logren |E3  Crear una linea de
Scrum plantear lineas de productos de cada cultivo |productos con valor agregado
ejecutado. (procesados y empacados) que
amplie la oferta de mercado de
Tablero de desarrollo de productos con fases | ASPROPLAN generando
Kanban incrementales (idea > prototipo >prueba de mercado | margenes de ganancia
> produccion) mayores y diversificacion de
Sus ingresos.

4. Canales de comercializacion de productos

Cada Sprint debe incluir un objetivo de apertura de
canal de comercializacion como ferias locales,
convenios con supermercados y mayoristas de la
region.

Tablero de comercializaciébn que permita dar
Kanban seguimiento a la gestion de los canales mediante
contacto inicial, negociacion, contrato y despacho.

E4 Diversificar los canales de
venta mediante alianzas con
distribuidores  locales vy
plataformas digitales,
aumentando la visibilidad vy
alcance de los productos.

Scrum

Fuente: Elaboraciédn propia.

Tal como se muestra en la tabla 7, se enfocan 4 estrategias de acuerdo con la identificacion
realizada en el modelo de caracterizacion y la revision documental. Con esto, se tiene que la
herramienta hibrida propuesta es un factor clave que combina gestion colaborativa, herramientas
visuales que favorezcan su aplicacion en el entorno rural en estudio y adaptabilidad ante su
implementacién, alcanzando a ser eficiente a nivel operativo e impactando positivamente un

desarrollo econdmico sostenible para las familias de la asociacion.

Para asegurar el impacto de las estrategias, es imperativo trascender su conceptualizacion.
A tal fin, se propone la implementacion del cuadro de mando integral (Balanced Scorecard), ya
que, seguin Kaplan y Norton (2004), los activos intangibles de una organizacion deben vincularse
a resultados tangibles. Este modelo establece un marco de medicion robusto que permite a la

gerencia de proyectos definir perspectivas e indicadores precisos. La ilustracion 5 muestra como
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el cuadro de mando integral consolida la estrategias a partir de un objetivo estratégico, un indicador

KPI 'y la meta establecida.

El cuadro de mando integral disefiado para la Asociacion ASPROPLAN articula de manera
estratégica los ejes de aprendizaje y crecimiento, procesos internos, clientes/mercado, dimension
financiera y sostenibilidad, logrando integrar la metodologia hibrida Scrum-Kanban como eje de
gestion. En la perspectiva de aprendizaje se prioriza la capacitacion de los productores en gestion
agil y asociativa; en procesos internos, se plantean mejoras en la planificacion de cultivos, la
coordinacion de compras colectivas y la organizacion de la produccion; en clientes y mercado, se
promueve la diversificacion de canales de comercializacién y la creacion de productos con valor
agregado; en la perspectiva financiera, se busca incrementar los ingresos mensuales y garantizar

el flujo de caja mediante economias de escala y acceso a huevos mercados.

Figura 5 Cuadro de mando integral de la estrategia propuesta para ASPROPLAN.

Financiero
Objetivo estrategico indicador KPI Meta Estrategia

Incrementar PR dE' Sp'f‘fm‘s_cfs

los ingresos ezt Aumentar ng:ﬂ‘t(‘sgf"

mensuales de GUp=s +20% '

| - mensual tablero

0S asodia Kanban

Clientes / Mercado
Procesos Internos

= 1 B . — - - " 1 [ et i i
| Objetivoestratagico | | Indicador kPt § L Meta } Estrategia Obijetivo Estratégice Indicador KPI Meta Estrategia

3 canales
# de Canales nuevos
abiertos abiertos en

Equipo Scrum

de negociacion,

flujo de pedidos
Kanban

E4 Sprint: .
Ll Sostenibilidad
orientados a —

Reduccion de
% ah.
(cs.tos ; ahorro en 15% de
mediante insumos por
Smi — ahorro anual
ferias locales economica e | p
L d

12 meses. l colectiva

Ampliar canales
de

Aprendizaje y crecimiento

[Soptesmgeo] [ indcecorie ] [T et

Fortalecer
capacidades #de 6
organizativas capacitacion capaditacion
de los. es realizadas es anuales
asociacios

Fuente: Elaboracion propia a partir de Miro.

En este sentido, se hace énfasis en que el tema de sostenibilidad economica no puede
quedar de lado dentro del andlisis que se plantea, por ello se refuerza la permanencia de la

asociacion a través de la innovacion y la adaptacion al entorno rural. De esta manera, el cuadro de
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mando integral no solo establece un sistema de seguimiento y control, sino que también orienta la

toma de decisiones para fortalecer la sostenibilidad econémica y organizativa de ASPROPLAN.

4.3.2 Aplicacion de la metodologia Scrum en las estrategias propuestas para
ASPROPLAN.

Este apartado presenta los 19 procesos del marco de trabajo Scrum, organizados en las
fases de inicio, planificacion y estimacion, implementacion, revision y retrospectiva, y
lanzamiento. Se ha estructurado con el objetivo de facilitar su aplicacion en la asociacion
ASPROPLAN que es el objeto de estudio del presente documento, asi como lograr facilitar su
comprension e implementacion en la comunidad rural. Para ello, se ha realizado un analisis de
fuentes confiables, basandose en las estrategias de busqueda previas y una vision general del

producto.

La Tabla 8 demuestra que el marco de trabajo agil Scrum es idéneo para obtener resultados
a corto plazo, lo cual es crucial para el proyecto. Su naturaleza flexible permitiria ajustar las
estrategias de planificacion y ejecucion a medida que progresan los cultivos de ciclo corto. En
consecuencia, la comunidad rural impactada podria adoptar nuevas estrategias con mayor

facilidad, logrando un impacto positivo en su economia.

Tabla 8 Metodologia Scrum para mejorar la sostenibilidad econdmica de ASPROPLAN.

Procesos Etapa Descripcion
Scrum
1. Crear la vision del Mejorar la sostenibilidad econémica de
producto ASPROPLAN
2. ldentificar al Scrum Scrum Master: Asesor técnico/ lider de laregion
Méster y con conocimientos en proyectos.
Stakeholders Product Owner: Representante de

Inicio

ASPROPLAN con conocimientos en las
necesidades de los agricultores, conocimientos
en proyectos.
3. Formar al equipo Se debe tener unequipo autogestionado, con alta
Scrum capacidad de receptividad.
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El equipo puede estar formado por las familias
productoras de ASPROPLAN, asesores de
agroindustria de la region.

4. Desarrollar las Documentar las necesidades con base en el
épicas aspecto econdémico de los integrantes de

ASPROLAN.

E1 Implementar un plan de rotacién de cultivos
y control de los inventarios generados para
asegurar una produccion continua

E2 Implementar un sistema de compras
comunitarias (semillas, insumos y fertilizantes)
logrando mejorar los costos unitarios de los
productos y la rentabilidad de ASPROPLAN.
E3 Crear una linea de productos con valor
agregado (procesados y empacados) que amplie
la oferta de mercado de ASPROPLAN
generando margenes de ganancia mayores Yy
diversificacion de sus ingresos.

E4 Diversificar los canales de venta mediante
alianzas con distribuidores locales y plataformas
digitales, aumentando la visibilidad y alcance de
los productos.

5. Crear el Backlog El product Owner organiza las historias de
priorizado del usuario de acuerdo con su impacto econémicay
producto su factibilidad.

6. Realizar la Se define hacer entregables de los avances en
planificacion del periodos de 2 -3 meses.
lanzamiento.

c 7. Crear las historias
2 de usuario
e 8. Estimar las historias
3 de usuario
> 9. Comprometer las . .
S histo?ias de usuario Ver ilustracion 6.
3 10. Identificar las tareas
;% 11. Estimar las tareas
3 12. Crear el esprint
o- backlog
13. Crear los entregables Definir los resultados definidos en el Sprint
Implementacion - - Backl_og. -
14. Realizar el Daily Reuniones de 15 minutos de acuerdo con las

Stand up

necesidades y revision de los avances de las



Fortalecimiento de la asociacién de Productores de cultivos de ciclo corto (ASPROPLAN) a partir
de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad

economica. 67

tareas asignadas de acuerdo con la dindmica del

equipo.
15. Refinar el Backlog Se realizan ajustes de acuerdo con los avances
priorizado del del equipo Scrum
producto Revision y reordenamiento de prioridades segun

la retroalimentacion.
16. Demostrar y validar Presentacion de los entregables a la asociacion
el Sprint ASPROPLAN.
Mostrar los resultados de ingresos colectivos
tras los primeros 3 meses de prueba.
17. Retrospectiva  del Reflexion del equipo sobre lo que funciono y lo
Sprint que se debe mejorar.
Evaluacién integral de todo el ciclo.
18. Evaluar entregables  Los productos ofrecidos por ASPROPLAN se
implementa de manera formal dentro del

Revision'y
retrospectiva

o

= territorio rural.

= Se evalua la calidad de la propuesta del equipo

S Scrum.

E 19. Retrospectiva del Incorporacion de aprendizaje en nuevos Sprints.
proyecto Retrospectiva del proyecto de mejora en la

sostenibilidad econdmica.

Fuente: Elaboracion propia.

La llustracién 6 detalla la fase de planificacion y estimacion de Scrum, donde se definen
épicas e historias de usuario con sus respectivos plazos. En este marco, cada proceso de Scrum se
vincula directamente con las estrategias de ASPROPLAN: la generacion de ingresos se refuerza
mediante productos, ferias y canales de distribucién; las compras colectivas se gestionan en
tableros Kanban; la migracion a la agroindustria avanza con cada Sprint; y el valor agregado y la

comercializacion se priorizan como historias de usuario en cada ciclo.

De modo similar, la llustracién 7 diagrama de Gantt, muestra el cronograma general de las
épicas del proyecto de mejora en la sostenibilidad econémica de ASPROPLAN. Cada épica se ha
desglosado en semanas, considerando la naturaleza de la comunidad rural y su familiaridad con la
metodologia Scrum. Este cronograma es tentativo y esta sujeto a ajustes durante la planificacion
de cada Sprint, lo que subraya el principio de adaptabilidad de Scrum para responder a las
necesidades cambiantes del entorno, un aspecto fundamental para el éxito de los proyectos
(Schwaber & Sutherland, 2017).
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Figura 6 Etapa de planificacion y estimacion de Scrum, product Backlog de ASPROPLAN.

Epicas

HISTORIAS DE USUARIO

TAREAS ESPECIFICAS

TIEMPO ESTIMADO

ENTREGABLE DEL SPRINT

Implementar un plan de rotacién de
cultivos y control de los inventarios
generados  para  asegurar  una
produccién continua

e

Implementar un sistema de compras
E2 comunitarias  (semillas, insumos y
fertilizantes) logrando mejorar los
costos unitarios de los productos y la
rentabilidad de ASPROPLAN.
‘ E3
Q

Crear una linea de productos con valor
agregado (procesados y empacados)
que amplie la oferta de mercado de
ASPROPLAN generando margenes de
ganancia mayores y diversificacién de
sus ingresos.

Diversificar los canales de venta
mediante alianzas con distribuidores
locales y plataformas digitales,
aumentando la visibilidad y alcance de
los productos.

“Como  agricultor
mantener un inventario de
productos para siempre tener

qué vendet”

quiero

"Come socio de ASPROPLAN,
quiero  compras  colectivas
para reducir costos”

“Como  consumidor, quiero
productos procesados  y
empacados  para  mayor
calidad y confianza”

“Como productor, quiero
vender en mds canales para
ampliar el alcance”

« Definir proceso de transformacion y empaque.
* Adquirir insumos y maquinaria basica.

« Disefiar empaque y etiqueta.

« Probar en mercado local.

+ Disefiar calendario de siembra por cultivo.
» Capacitar en buenas practicas de rotacién.
« Crear registro digital/fisico de inventarios.
+ Establecer responsable de actualizacion de

2-3semanas

datos.

* Identificar lista de insumos prioritarios.
* Contactar proveedores mayoristas.
s Disefiar un modelo de compra vy

2 -4 semanas

distribucion.

s Realizar compra piloto con al menos 5

socios.

* Seleccionar producto piloto (ej. platano chips,

yuca empacada).
4 -6 semanas

= Crear perfiles en plataformas digitales

(Facebook, WhatsApp Business,

Marketplace). 3-4 semanas

= Disefiar catalogo digital de productos.

Calendario de cultivos validado
y sistema basico de inventario
enuso.

Compra piloto ejecutada con
informe de ahorros obtenidos.

Primer lote de producto con valor
agregado lanzado en mercado
piloto.

Canal digital activo y primera
alianza local.

¢ Negociar primera alianza comercial,

Fuente: Elaboracion propia a partir de la metodologia Scrum.

Los entregables de cada épica, que se definen en el ejercicio, son cruciales para alimentar
la sostenibilidad econdmica del proyecto, dadas sus caracteristicas incrementales a cada una de las
estrategias que se ha propuesto para mejorar la economia de las familias que integran la Asociacion
en estudio, por ello es fundamental poder empoderarlos de conocimiento y sentido de pertenencia

frente a la propuesta realizada.

Dicho esto, es fundamental resaltar que los miembros de la comunidad rural objeto de
estudio requieren una capacitacion previa en los fundamentos basicos de las metodologias Scrum
y Kanban. Esta formacién resulta indispensable, debido a que es el factor determinante que
permitird garantizar una comprension adecuada de los procesos y facilitar su aplicacion en el
contexto rural. De esta manera, se busca potenciar los resultados a largo plazo, fortaleciendo la
orientacion hacia los objetivos y promoviendo la disposicion necesaria para asumir de manera

efectiva la presente propuesta de mejora en la sostenibilidad econémica de sus agronegocios.
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Figura 7 Diagrama de Gantt de las épicas propuestas para ASROPLAN con Scrum.

E4. Diversificacion de ventas |

E3. Productos con valor agregado

Epicas

E2. Compras comunitarias [

E1. Rotacién de cultivos

Semanas

Fuente: Elaboracion propia.
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5 CONCLUSIONES

Para fortalecer la Asociacion de productores de cultivos de ciclo corto de Plan Parejo
ASPROPLAN, se han propuesto estrategias basadas en herramientas y metodologias de gerencia
de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su sostenibilidad en el &mbito econémico. Estas
estrategias buscan integrar practicas sostenibles que no solo mejoren la eficiencia operativa del
negocio, sino que también aseguren su permanencia a largo plazo, minimizando impactos
negativos y maximizando beneficios para la comunidad y el entorno en el cual se encuentra

inmerso.

Para ello, primero se realizd una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad econdmica. Este andlisis encontré que las
caracteristicas mas relevantes son la ubicacion del municipio, a tan solo 7 km de la cabecera,
constituye una ventaja estratégica para la comercializacion agricola, aunque las deficiencias en
infraestructura vial limitan la movilidad, especialmente en temporada de lluvias. En cuanto a la
tipologia de las fincas, predomina la tenencia heredada sin formalizacion legal, lo que genera

inseguridad juridica y restringe el acceso a programas estatales y créditos formales.

La comunidad, con una fuerte identidad agricola y cultural, combina saberes ancestrales
con conocimientos adquiridos en espacios de formacion como el SENA, lo cual fortalece su
resiliencia productiva. Asimismo, se destacan practicas ambientales sostenibles, como la
conservacion del suelo, el uso racional del agua y la siembra de especies nativas, acompafiadas de
procesos de cohesion social y autogestion a través de organizaciones locales como ASPROPLAN

y la Junta de Accion Comunal.

La Asociacion ASPROPLAN enfrenta una situacion economica fragil, marcada por bajos
ingresos dependientes de la estacionalidad, escasa capacidad organizativa y limitada proyeccién
futura. Los canales de comercializacion presentan alta informalidad y dependencia de
intermediarios, lo que reduce la rentabilidad y el acceso a mercados formales. Asimismo, la
ausencia de formacion técnica en agroindustria y valor agregado restringe la diversificacion de

ingresos y limita la competitividad de la organizacién
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Posteriormente, a través de una revision bibliogréafica se evaluaron diversas metodologias
y herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas del ambito
economico a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la caracterizacion ya
mencionada. En esa evaluacion, se revisaron metodologias hibridas, Scrum, Lean, Kanban,
metodologia PMO, Project Management Maturity, PMBOK y se determind que la metodologia
mas adecuada para formular las estrategias de fortalecimiento en la sostenibilidad econdmica de
ASPROPLAN es una metodologia hibrida Scrum — Kanban debido a que constituye una
alternativa estratégica hacia el fortalecimiento del negocio rural facilitando la planeacion de la
produccion mediante tableros visuales, optimizando los ingresos mensuales al reducir la
dependencia a la estacionalidad de los cultivos, mejorando la organizacion interna mediante
autogestion y asignacion de responsabilidades. en conjunto, se permitira reducir los costos en las
compras colectivas mediante la introduccion gradual de procesos de valor agregado fomentando
la agroindustria y la diversificacion de los canales de comercializacion, respondiendo a los

cambios del entorno agricola y del mercado.

Por ultimo, y a partir de la metodologia utilizada Scrum — Kanban, se disefian las estrategias
que pueden contribuir a fortalecer la sostenibilidad economica de ASPROPLAN dentro de las
cuales se destacan: la implementacion de un plan de rotacion de cultivos y control de los
inventarios generados para asegurar una produccion continua, implementacion de un sistema de
compras comunitarias (semillas, insumos y fertilizantes) logrando mejorar los costos unitarios de
los productos y la rentabilidad de ASPROPLAN, creacion de una linea de productos con valor
agregado (procesados y empacados) que amplie la oferta de mercado de ASPROPLAN generando
margenes de ganancia mayores y diversificacion de sus ingresos y la diversificacion de los canales
de venta mediante alianzas con distribuidores locales y plataformas digitales, aumentando la

visibilidad y alcance de los productos.

El anélisis integral de la Asociacion ASPROPLAN evidencia que su sostenibilidad
econdmica depende de superar limitaciones estructurales en infraestructura, formalizacion de la
tierra, organizacion interna y diversificacién productiva, a la vez que se aprovechan fortalezas

como la identidad cultural, los saberes locales y las practicas ambientales sostenibles. A partir de
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esta caracterizacion y de la revision de metodologias de gerencia de proyectos, se determind que
la aplicacion de un enfoque hibrido Scrum—Kanban resulta altamente pertinente, ya que permite
responder con flexibilidad a la estacionalidad agricola que afecta a los asociados, organizar los
procesos internos mediante tableros visuales de tipo Kanban, reducir costos a traves de compras
colectivas y fomentar la diversificacién de ingresos mediante la agroindustria y el acceso a nuevos
mercados. De esta manera, las estrategias formuladas no solo abordan las necesidades
identificadas, sino que proyectan a la Asociacion hacia un nuevo modelo de gestion que propende
eficiencia, resiliencia y busca hacerla competitiva en el mercado, capaz de garantizar su
permanencia en el tiempo y generar beneficios tanto econémicos como sociales y ambientales para

la comunidad rural.

A nivel general, la aplicacion de este trabajo comprende la implementacion de
metodologias agiles hibridas como Scrum—Kanban en la Asociacion ASPROPLAN. Esto requiere
un proceso gradual de capacitacion y apropiacion por parte de sus miembros, orientado a fortalecer
las capacidades organizacionales y garantizar la eficiencia en la gestion de los agronegocios. Se
recomienda iniciar con proyectos piloto de corta duracion que permitan validar la efectividad de
la metodologia en la planificacion de cultivos, compras comunitarias y control de inventarios,
promoviendo una cultura de autogestion y responsabilidad compartida. Del mismo modo, resulta
pertinente establecer tableros visuales y rutinas de seguimiento colectivo que fomenten la
transparencia, la comunicacion interna y la toma de decisiones basada en datos, asegurando asi la

sostenibilidad econdmica de la organizacion en el largo plazo.

Las futuras investigaciones deberian orientarse a la adaptacion y validacién de
metodologias agiles en contextos rurales, explorando su impacto en la eficiencia productiva, la
cohesion comunitaria y la sostenibilidad economica. Asimismo, se plantea la necesidad de
profundizar en la integracion de herramientas digitales con metodologias de gerencia de proyectos,
evaluando su pertinencia y aplicabilidad en comunidades con limitaciones tecnolédgicas o de

conectividad tal como es el caso de la zona rural analizada.

Otra linea de interés consiste en analizar el papel del liderazgo transformacional y el

coaching en la consolidacion de asociaciones campesinas, especialmente frente a problematicas
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como la dependencia estacional, el acceso limitado a mercados formales y los efectos del cambio
climatico, lo cual permitiria ampliar el marco tedrico y practico de la gerencia de proyectos en el

sector agropecuario.
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ANEXos

Anexo 1: Modelo de Bitacora para observacion directa

BITACORA DE CAMPO / OBSERVACION DIRECTA

Fortalecimiento de la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo

Proyecto de investigacion: Corto Plan Parejo (ASPROPLAN) a partir de herramientas y metodologias
de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica

Investigador / Estudiante: Juan Armado Berrocal Hoyos

Fecha:

Hora de Inicio: Hora de Finalizacion:

Lugar / Vereda: Plan Parejo — Puerto Escondido, Cordoba.

Condiciones del Entorno:

Anotaciones principales de la observacion

Descripcidn detallada de la observacion
(Anota lo que ves, escuchas, percibes; describe comportamientos, interacciones, condiciones del entorno,
uso de recursos, dindmicas comunitarias, etc.)

Reflexiones Del Investigador / Analisis Preliminar
(Interpretacion personal, conexién con los objetivos del proyecto, hipdtesis emergentes, aspectos destacados
0 sorprendentes)

Correlacién con las caracteristicas del modelo de caracterizacion (General / Especifica)
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Anexo 2: Consentimiento informado

INSTRUMENTO DE CONSENTIMIENTO INFORMADO Y AUTORIZACION
PARA EL TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES

Titulo del Proyecto de Investigacion: Fortalecimiento de la Asociacion de Productores
de Cultivos de Ciclo Corto Plan Parejo (ASPROPLAN) a partir de herramientas y

metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad economica
Investigador Principal: lvonne Tatiana Mufioz - Juan Armando Berrocal Hoyos

Correo electronico: juan.berrocal@uniminuto.edu.co

1. Fundamentacion legal

Este consentimiento se rige por la Ley Estatutaria 1581 de 2012, el Decreto 1377 de 2013,
el Articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia sobre el derecho al hdbeas data, y demas
normas concordantes. Estas normas garantizan que el tratamiento de sus datos personales se realice

de forma segura, licita y con fines especificos, explicitos y legitimos.
2. Finalidad del tratamiento de los datos

La informacion personal y/o sensible que usted suministre sera utilizada Unicamente para

fines de investigacion académica. Especificamente, los datos se emplearan para:

e Recopilar informacion relacionada con caracterizar la Asociacion de Productores de
Cultivos de Ciclo Corto de Plan Parejo y su entorno con el fin de determinar variables
clave que influyen en su sostenibilidad econémica

e Analizar resultados para fines estadisticos y académicos.

e Divulgar resultados en medios cientificos, manteniendo siempre su anonimato.

No se usara la informacién con fines comerciales ni se compartira con terceros sin su

autorizacion expresa.
3. Tipo de datos recolectados

Se podran recolectar los siguientes tipos de datos:
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Datos personales: nombre, edad, género, nivel educativo, ocupacion, etc.

Datos sensibles: aquellos que afecten la intimidad del titular o cuyo uso indebido pueda

generar discriminacion (por ejemplo, datos de salud, orientacion politica o religiosa, entre otros)
Datos socioecondmicos: ingresos, tipo de vivienda, etc.
4. Derechos del titular de los datos

Como titular de los datos, usted tiene derecho a:

e Acceder, actualizar, corregir o suprimir sus datos personales.

e Revocar la autorizacién otorgada en cualquier momento.

e Presentar quejas ante la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC) si considera que
se han vulnerado sus derechos.

e Conocer el uso que se le dara a su informacion.

e Solicitar prueba de esta autorizacién cuando lo desee.

5. Medidas de seguridad

El investigador garantizara que los datos seran almacenados en medios digitales y/o fisicos
con acceso restringido, usando protocolos de seguridad para evitar el acceso no autorizado, pérdida

0 manipulacion de la informacién.
6. Consentimiento
Declaro que he sido informado de manera clara'y comprensible sobre:
e La finalidad especifica del uso de mis datos personales.

e Mis derechos como titular de los datos.
e Las normas legales que respaldan esta autorizacion.

Con base en lo anterior, AUTORIZO de manera voluntaria, previa, explicita, informada e
inequivoca al investigador Juan Armando Berrocal Hoyos a recolectar, almacenar y utilizar mis

datos personales para los fines sefialados en este documento.
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Firma del participante:

Nombre completo:

Cédula de ciudadania:

Firma del investigador:

Nombre: Juan Armando Berrocal Hoyos

Fecha:
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Anexo 3: Guia semiestructurada para grupo focal.

Guia Semiestructurada para Grupo Focal

Objetivo | Caracterizar la Asociacion de Productores de Cultivos de Ciclo Corto de Plan
general: | Parejo (ASPROPLAN) Yy su entorno, con el fin de determinar variables clave que
influyen en su sostenibilidad econdmica.

N° Pregunta

1 ¢Como describen ustedes el estado actual de ASPROPLAN en términos
organizativos, productivos y econémicos?

2 ¢ Cuales son los principales logros gue ha alcanzado la asociacion en los ultimos
anos?

3 ¢Qué dificultades consideran que ha enfrentado ASPROPLAN recientemente?
4 ¢Cuales creen que son las fortalezas internas de ASPROPLAN que la hacen
diferente o competitiva?

5 ¢Qué aspectos internos consideran que deben mejorarse o fortalecerse? (Ej.
gestién, comunicacion, liderazgo, capacitacion).

6 ¢Cudles son las principales dificultades que enfrentan actualmente para producir
y comercializar sus cultivos?

7 ¢Existen limitaciones en cuanto a acceso a insumos, maquinaria o asistencia
técnica?

8 ¢Qué canales de comercializacion utilizan actualmente y qué tan efectivos
consideran que son?

9 ¢Qué barreras han identificado para acceder a huevos mercados?

10 | ¢Cudles son las principales dificultades que enfrentan actualmente para producir
y comercializar sus cultivos?

11 | (Qué mensaje o recomendacion final les gustaria compartir para mejorar el
futuro de ASPROPLAN?

12 | ¢;Hay algun tema importante que no hayamos tocado y consideran relevante
mencionar?




