YUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Articulacidn de los enfoques interseccional y diferencial en las practicas de acompafiamiento y
restauracién de derechos, desarrolladas desde las ciencias sociales con mujeres excombatientes de las

FARC-EP 2016 -2026

Yeinssuny Guerra Oviedo

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Rectoria Antioquia y Chocd
Centro Universitario Bello (Antioquia)
Programa Trabajo Social

abril de 2026



Articulacidn de los enfoques interseccional y diferencial en las practicas de acompanamiento y
restauracién de derechos, desarrolladas desde las ciencias sociales con mujeres excombatientes de las

FARC-EP 2016 -2026

Yeinssuny Guerra Oviedo

Monografia presentado como requisito para optar al titulo de Trabajador Social

Asesor(a)
Eliana Andrea Jiménez Ortiz
Trabajadora Social
Especialista en Educacién Ambiental
Magister en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente

Est. Doctorado en Ciencias Sociales

Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Rectoria Antioquia y Chocd
Centro Universitario Bello (Antioquia)
Programa Trabajo Social

abril de 2026



Dedicatoria

A Dios, quien ha sido horizonte y sentido en este camino, sosteniendo cada paso con su infinita
sabiduria y regaldandome serenidad en los momentos de incertidumbre, en él encontré la fuerza para
persistir y la claridad para avanzar, incluso cuando el sendero parecia desdibujarse.

A mi pareja, por ser presencia constante de cuidado, paciencia y amor en este camino. Gracias
por sostenerme en los dias dificiles, por escucharme sin juicios, por comprender mis silencios y por
ofrecerme apoyo incondicional, tu fe en mi, incluso cuando las dudas me desbordaban, fue el bastén
gue me dio firmeza para seguir adelante.

Este logro es resultado de un camino construido desde el esfuerzo, la constancia y el

compromiso personal asumido a lo largo de este camino.



Agradecimientos

En primer lugar, me abrazo a mi misma por la disciplina y la constancia que me sostuvieron en
este camino. Reconozco el compromiso con el que enfrenté las dificultades, la fuerza que me permitié
persistir en medio de la incertidumbre y la conviccién que me guio hacia la meta académica que hoy
celebro.

A la profesora Eliana Andrea Jiménez Ortiz, mi asesora de grado, por caminar junto a mi con
generosidad y cercania. Su guia constante, su compromiso y la confianza que me brindé hicieron de este
proceso una experiencia enriquecedora y profundamente humana. Gracias por compartir su saber y por
acompafiarme con tanto corazén en la construccién de este camino

A los profesionales de las ciencias sociales que participaron en las entrevistas, por su
disposicidn, el tiempo brindado y por compartir sus experiencias y reflexiones, las cuales enriquecieron
de manera significativa el desarrollo de esta investigacion

A todas y todos, gracias hacer parte a este proceso.



Contenido
LISEA 0@ £ADIAS ..ttt st b et s b sae e st e et e e nbeesaeesane e 7
[ = Yo [ TN ] = TS 8
LiSTA 08 ANEXOS . .teeutietteriie ettt ettt ettt ettt b e s bt sae e st e et e e bt e bt e s bt e sa et et e e bt e b e e beeshe e shee et e e beenbeenheesane e 9
RESUIMEIN (it s b e e e s b e e e s b e e e s s b e e e s ssba e e s sarae s 10
FY o1 1 - T PO POV PTPPOPRRRPRRRT 11
T (e o [UTeloiTe] o HR TP P PP PPSPION 12
CAPITULD |ttt bbbt 14
1 Planteamiento del Problema ..........cooiiiiiiiiiiic ettt 14
1.1 DescripCion del Problema ... ..o it e s e e e saraeeesnes 14
1.2 Pregunta de iNVESTIZACION.......cocciiie et e e s e e s s b te e e e sbtee e e sbaeeessbtaeeesanes 18
13 ANTECEARNTES ..ottt ettt ettt et s bt e e bt e s bt e e bt e e s ab e e s be e e sa b e e s abeeebe e e sabeesbeeeabeesbeeeaeas 18
1.3.1  Antecedentes iNterNaCioNales .........cociiiiiiiiiiieiie ettt ettt st e s be e s e b e e saees 18
1.3.2  Antecedentes NACIONAIES ......coouii ittt ettt e et e st e sbe e e s b e s bt e e are e s beeesans 24
1.3.3  ANteCedENtES I0CAIES ..couuiieiieeeeee et ettt s b e b ns 31
1.4 NIV o) {Tor=Toi o] ol L= I o] o) VZ<Tol oo U SRR 37
1.5 (0] oY1= 61 Ze L3RRS 40
0 T8 A C =T =T - | OO OO O O U PP PR TP 40
0ty 1Yol Tl LTS 40
CAPITULD 1 ottt bbb 41
P T oo e L =t LT =T o Lol - OO OO TS O TP PPN 41
2.1 Referente teOrico Y CONCEPLUAN ....ciii i e e e e e e ebre e e e eanes 41
D N R N =1 o - | Lo Yo 1ol - | PSP 43
2.0.2 MURICUIEUTAlIAAU. ..ottt ettt e b e s e e s e n e e b nes 47
P B N C =T =T o T PP PR PP PRSP 51
2.1.4 Dialogo iNtErCUIUIAl .. ..eeiii e et e e e et re e e e be e e e e sbeee e senbaeeeenareeas 53
P o o] e Yo [T TN [N =] Y =T ool (oY - | USSP 55
2.2 RefErente NOIMATIVO ..ccc.eiiiiiiieeeeee et sttt e sbeeneene 58
2.3 REfErente e CONTEXLO. . ..ottt et b et st st e et e e be e sbe e saeesabeebeenbeennes 63

2.4 (000 Y 1T [ [=Y = Lol [0 T (oI <] A L= LT 71



CAPITULD Tl ettt bbbt 75
I |V =1 oo [o] (o =4 - F SRR SPRNt 75
N T o [ 140 o - TSRS SPRNt 75
A Y01 (oo [ USSPt 76
R 31 1= oo [ R T T OO UPTUP PO TOTTOTSRPI 77
R T o To X e [T V=T A ==Yl o o I PP PUUPPPPPNE 78
RN (a1 =T5 (o Tl W) o] ¢ TS TP TSRO P PO USTUPRRPI 78
3.5.1 Tipo de seleccion de iNTErIOCULOIES/aS . ....ccuuiicueeeireeeeree et eete et eete et eeetee e et e eeteeeeareeereeesareean 79
3.5.2 Criterios de INCIUSION ...cc.eeiiiiiieiieeee ettt ettt et s e et e st e e s bt e e sabe e s beeesnbeesneeesareens 80
3.6 Técnicas de recoleccion de datos e instrumentos de regisStro.....cccvcuveeiecieeeieiieee e e 80
361 ENEF@VISTA ceiiiiiiiei e s s e e st e e s e e e s r e e e e e 80
3.7 Estrategias de procesamiento y analisis de datos ........eeecciiiiieciii e 81
R\ 1< o oY= gVl oo [o] Lo ={ ok USRIt 84
CAPITULD IV ..ttt 86
N T U= Yo [o VA e [ Yol U ] o] o[RS 86
4.1 Reconfiguracidon de los enfoques interseccional y diferencial de profesionales de las ciencias
sociales90

4.1.1 Reconfiguracion del enfoque interseccional ........coccuiiieiiciiiii i s 91
4.1.2 Reconfiguracion del enfoque diferencial.........c.eeeieiiiiicciiie e 94
4.2 Intervencidn psicosocial mediada por las condiciones estructurales e institucionales. ............... 96
oy R Yo Yo o =T e [ Kol o] 11 =T =y SRR 97
4.2.2  Limitaciones @STrUCTUIAIES ......covi ittt 98
4.3 Co-construccidn situada de estrategias de intervenCion.........cccocecveeeiciiee e, 102
4.3.1  DiNAMICas terTitOriales . ..coiuiiiiiie ittt ettt bbb 102
4.3.2  Practicas de re-EXISTENCIA ...cccuuiiieiiiee ettt ettt e et e e e e e e e e tbe e e e e ataeeeeabaeeeenreeeeennrenas 104
4.3.3  Saberes disCiPliNAres........uuiiiiiii it e e e e e e s e e e e e e e b ar e e e e e e e e e nrraaeeaaaeaaas 106
CONCIUSIONES .ttt ettt et e sa e st s bt e e sttt s bt e e s ab e e s b e e e sabeesabeeesmeeesabeeesaseesareeeneeesareeennes 110
RECOMENAACIONES ... tiieieeeet ettt st e e st e e bt e s e e e s bee e s bee s be e e smeeesabeeesaseesaneeeneeesareeesnneenn 113

(X =Y L=T A (oA LT RPN 115



Lista de tablas

Tabla 1 Normatividad INTErNACIONG ............cccoeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

Tabla 2 Normatividad NGCIONGL...........cccoooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt

Tabla 3 NOrmMAtIVIAOD LOCAI.............eeeeiiiiiiiieeeeee ettt e ettt e e s e e et a e e e e e s e eaaaaaans



Lista de figuras
Figura 1 Mapa de relaciones CategoriQl.................occuiieeiiueeieecieeeeeciee e ecctee e e et e e ae e e 42
Figura 2 ETCR Espacios territoriales de capacitacion y reincorporacion ...............cccceeeeeecveeeeennnen. 65

Figura 3 Mapa de los departamentos mds afectados por la violencia tras la firma del Acuerdo de

Figura 4 Dimensiones de 1G reiNCOrPOraCION ...........cccuuieecueiiiecieeeeeiiee e eectee e esee e see e sree e sreeas 70

Figura 5 Grafica de categorias EMErZENTES .......uiiiiiiii i e 89



Lista de anexos

ANeX0 1 _Matriz CateZOrial.....uuiie e e et e e e e e e araeas 41
Anexo 2_ Consentimiento iNfOrmMado........cuiiiiiiiiiiiiee e s 72
ANEXO 3_E-CARD. ..ttt ettt ettt et sttt e bt e st e bt e e b ee e s bt e e st e e sabee e aneeesreeenares 79
ANEXO 4_GUIA DB ENEIEVISTA .c.uuviiiiiciieeiciiee ettt e e s e e s s e e e e s aree e e s abeeessnbeeessnnreeas 81
ANEX0 5_TeCNICA € INSEFUMENTO ceeiiiiiiiiiiieiee ettt ettt e e e e e s s e e e e e e s s sanreaeeeeas 82

ANEX0 6_ANaliSis dE A0S ..iccuviiiiiiiii e e e e eareeas 83



10

Resumen

La presente investigacién analiza cdmo se articulan los enfoques interseccional y diferencial
desde las ciencias sociales, en los procesos de acompafiamiento y restauracién de derechos de las
mujeres excombatientes de las FARC-EP 2016 - 2026, el propdsito de investigacidn se centra en
comprender las tensiones entre el potencial critico de estos enfoques y las condiciones estructurales e
institucionales que orientan su aplicacién, en este sentido, la pregunta que guia el estudio es: ¢Codmo se
articulan los enfoques interseccional y diferencial en las practicas de acompafiamiento y restauracién de
derechos, desarrolladas desde las ciencias sociales con mujeres excombatientes de las FARC-EP 2016 —
20267.

Metodoldgicamente la investigacion se enmarca en un paradigma comprensivo—interpretativo
con enfoque cualitativo y método inductivo, adicional, se apoya en la investigacidn narrativa para
explorar experiencias, significados y practicas situadas de los profesionales, utilizando un muestreo en
cadena (bola de nieve) debido a las caracteristicas de la poblacion.

Entre los principales resultados se evidencia que los enfoques no se aplican de manera rigida,
sino que son resignificados en la practica, transitando hacia usos técnicos que, en ocasiones, limitan su
capacidad transformadora. Asi mismo, se identifica que los aportes de las ciencias sociales se desarrollan
en condiciones de restriccidn estructural que instrumentalizan la intervencidn, aunque también
emergen estrategias situadas que abren posibilidades para procesos mas coherentes con la complejidad

del posconflicto.

Palabras clave: Enfoque interseccional, enfoque diferencial, ciencias sociales, trabajo social,

reconfiguracion, aportes disciplinares, limitaciones estructurales, estrategias de intervencion.
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Abstract

This research analyzes how intersectional and differential approaches are articulated within the
social sciences in the processes of accompaniment and restoration of rights for former FARC-EP women
combatants (2016—2026). The research problem focuses on understanding the tensions between the
critical potential of these approaches and the structural and institutional conditions that guide their
application. In this sense, the guiding question of the study is: How are intersectional and differential
approaches articulated in the practices of accompaniment and restoration of rights developed within
the social sciences with former FARC-EP women combatants (2016—2026)?

Methodologically, the research is framed within a comprehensive—interpretive paradigm, with a
qualitative approach and inductive method. Additionally, it relies on narrative inquiry to explore
experiences, meanings, and situated practices of professionals, using chain sampling (snowball
sampling) due to the characteristics of the population.

Among the main findings, it is evident that the approaches are not applied rigidly but are re-
signified in practice, shifting toward technical uses that sometimes limit their transformative capacity.
Likewise, it is identified that the contributions of the social sciences develop under structural constraints
that instrumentalize intervention, although situated strategies also emerge that open possibilities for

processes more consistent with the complexity of the post-conflict context.

Keywords: Intersectional approach, differential approach, social sciences, social work,

reconfiguration, disciplinary contributions, structural limitations, intervention strategies.
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Introduccién

La presente investigacion analiza cdmo se articulan los procesos de acompafiamiento y
restauracién de derechos dirigidos a mujeres excombatientes de las FARC-EP en el contexto del
posconflicto colombiano (2016—2026). Parte del reconocimiento de que la implementacién del Acuerdo
Final de Paz implicd no solo la reincorporacién de excombatientes, sino también desafios estructurales
en la garantia de derechos y la reconstruccion del tejido social.

En este escenario, las mujeres excombatientes se configuran como sujetas atravesadas por
multiples desigualdades y experiencias que cuestionan las intervenciones homogéneas,
problematizando la manera en que los enfoques interseccional y diferencial son articulados en la
practica, asi como las tensiones y posibilidades que emergen en su implementacion.

De este modo, la investigacion propone dejar en evidencia como la aplicacién de los enfoques
interseccional y diferencial constituyen una resignificacion en la practica profesional desde las ciencias
sociales, como también abrir un espacio de reflexidn critica sobre el lugar de la disciplina en la
construccion de paz, reconociendo que esta no se agota en el cumplimiento de metas institucionales,
sino que se construye en la cotidianidad de los territorios, en las relaciones sociales y en las trayectorias
de vida de quienes han sido histéricamente atravesadas por el conflicto armado.

Este documento se desarrolla a través de cuatro apartados. El primero comprende el
planteamiento del problema, la pregunta de investigacidn, los antecedentes a nivel internacional,
nacional, local, la justificacidn y los objetivos. El segundo capitulo se conforma por el marco de
referencia, incluyendo el referente tedrico y conceptual, el referente normativo, referente de contexto y
las consideraciones éticas. El tercer capitulo expone la metodologia, detallando el paradigma, enfoque,
el método, el tipo de investigacidn, los interlocutores, tipo de seleccidn de interlocutores, los criterios

de inclusion, las técnicas de recoleccién de informacién, estrategia de procesamiento y andlisis de datos



y la memoria metodoldgica. Finalmente, la cuarta parte presenta los resultados y discusion,

conclusiones y las recomendaciones derivadas del ejercicio investigativo.
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CAPITULO |

1 Planteamiento del Problema

1.1 Descripcion del problema

Las FARC-EP fueron el grupo insurgente mas grande de Colombia y se definieron a si mismos
como un movimiento revolucionario de cardcter politico-militar que se oponia a la guerra, la destruccion
del medio ambiente, el patriarcado y toda forma de discriminacién entre los seres humanos. Este grupo
insurgente aparece como tal a comienzos de los afios 60 como sucesora de las guerrillas y movimientos
de autodefensa liberales y comunistas entre 1948 y 1966 y por mas 50 afos de existencia fueron un
grupo en constante evolucién que buscaba la financiacién para la guerra. (Gonzalez y Maldonado, 2014).

El grupo guerrillero comenzé con un ascenso lento y firme, pues, se consolidaron el actor central
del conflicto armado politico interno colombiano y mediante acciones militares, control territorial,
secuestros, narcotrafico y otras economias ilegales que financiaron su sostenimiento, logrando asi, un
impacto de gran significado en términos de violencia en Colombia, pues, entre los afios 1985 y 2018, las
FARC-EP fueron responsables aproximadamente del 21 % de los homicidios cometidos en el pais.
(Comisioén de la Verdad, 2022).

Tras multiples intentos fallidos de negociacidn, en 2016 firmaron el Acuerdo de Paz, que segun
fuentes oficiales los didlogos de paz entre el Gobierno Nacional y representantes de las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia, comenzaron en el 2012, pero tuvieron fin cuatro afios después, el 24 de
agosto de 2016 se llegé al término de la negociacidn en la Habana, Cuba, dando paso a un proceso de
desmovilizacidn, dejacidon de armas y reincorporacion a la vida civil de mas de 13.000 excombatientes,
entre ellos un nimero significativo de mujeres (Gobierno de Colombia y FARC-EP, 2016)

Durante las conversaciones del Acuerdo de Paz y en las caracterizaciones iniciales, la presencia

femenina dentro de las filas insurgentes no fue suficientemente reconocida ni incorporada de manera
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explicita. Como lo sefala Castrillon, (2015), el 21 de noviembre de 2012, la imagen de doce guerrilleras
hicieron parte de la organizacidn en la entrada del Palacio de las Convenciones en la Habana, fue alli,
donde se volvid a poner sobre la mesa la presencia de las mujeres como parte de la guerrilla logrando
que se trascendiera la imagen tradicional del sujeto excombatiente por lo que a medida que avanzaron
los didlogos, las mujeres asumieron roles de representacién y voceria, lo que permitid visibilizar sus
experiencias, demandas y aportes en la construccién de los acuerdos a tal punto de hacer parte de la
Subcomisién Técnica del Fin del Conflicto y la Subcomisién de Género, instancia clave para incorporar
una mirada diferencial y a la comprensién de las desigualdades especificas vividas por las mujeres en la
guerra (Castrillon Pulido, citado por Gonzalez y Maldonado, 2014, p. 5).

En el marco del proceso de reincorporacion de excombatientes en Colombia, las mujeres que
integraron las filas de las Fuerzas Armadas Revolucionarias ocuparon un lugar significativo, que durante
los afios de confrontacién armada representaron de 30 % a 40 % dejando a la vista el papel sustantivo
de las mujeres en las estructuras guerrilleras desde operaciones logisticas, de cuidado, funciones
operativas y de mando (Arango Tobdn, 2021; ICG, 2022).

Sin embargo, a 2017, seguin un estudio de la Universidad Nacional Caracterizacidn comunidad
FARC-EP, producto de los acuerdos de paz entre esta guerrilla y el Estado colombiano, 10.015 personas
iniciaron su proceso de reincorporacion, de estas, el 23% eran mujeres, es importante resaltar, que las
cifras sobre las mujeres excombatientes presenta variaciones y estas diferencias puede explicarse por la
confluencia de varios factores: limitaciones al momento de la dejacidon de armas en los territorios, la
decisién de muchas mujeres de retornar de forma andnima al ambito civil por temor a la estigmatizacién
o represalias y las barreras de género estructurales en los mecanismos de reincorporacién que
dificultaron su acceso a los beneficios estatales (ARN, 2021; El Espectador, 2024).

En este escenario de disputa simbdlica por el reconocimiento y la dignificacién de sus

trayectorias, surge el movimiento Mujeres Farianas, una organizacidn politica y feminista creada por las
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propias excombatientes como respuesta a la histdrica negacidén de su existencia y de su agencia, su
emergencia constituye un acto de autoafirmacién identitaria y colectiva mediante el cual reclaman su
lugar en la memoria del conflicto y en la construccidn del posconflicto. A través de este movimiento, las
exguerrilleras resignifican las relaciones de género que las habian subordinado y construyen un espacio
propio donde se reconocen como sujetas de derechos, lideresas y gestoras de paz.

Tal como lo expresan ellas mismas “Ser mujer exguerrillera significa tomar la decision de luchar,
de asumir la responsabilidad por nuestros actos, de liberarnos de un destino preestablecido, de esos
roles definidos por una sociedad injusta y excluyente. Nuestro ingreso a filas representa de por si un
acto de rebeldia y liberaciéon” (FARC-EP, 2013, parr. 1).

Es aqui donde se evidencia que ser mujer excombatiente implica enfrentar doble
estigmatizacion por su condicién de haber sido actoras de la guerra y por trasgredir los roles género
tradicionales en la sociedad, pues segln Castafio Torres et al. (2020) sefialan que, las mujeres
excombatientes deben enfrentarse a la mirada publica que las considera responsables de la violencia,
sin reconocer las condiciones estructurales que las llevaron a la guerra ni su papel activo en la
construccion de paz. Esta doble carga simbdélica no solo reproduce prejuicios y narrativas
estigmatizantes, sino que, en el marco de la reincorporacién, se convierte en una barrera que limita su
pleno reconocimiento.

En el contexto del posconflicto, las ciencias sociales adquieren un papel central en los procesos
de acompafiamiento y restauracion de derechos, al situarse en la interfaz entre los marcos normativos,
las politicas publicas y las realidades territoriales. Instrumentos como la Ley 1448 de 2011, el Acuerdo
Final de 2016 y los lineamientos institucionales han incorporado de manera explicita los enfoques
diferencial e interseccional como principios orientadores de la intervencién, sin embargo,
investigaciones como las (Pefiaranda, 2019; Guzman y Chaparro, 2021) indican, que su implementacién

en la practica profesional presenta tensiones significativas y ha sido poco sistematizada, pues los
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enfoques tienden a ser operacionalizados de forma fragmentada, instrumental o reducida a requisitos
administrativos. Esta dindmica limita su capacidad transformadora y deja intactos los imaginarios
sociales y las estructuras de desigualdad que contindan afectando a las mujeres excombatientes.

De esta manera, se configura una brecha entre el reconocimiento normativo de la diversidad y
las desigualdades multiples, y las formas concretas en que estos enfoques son apropiados en las
practicas de acompafamiento. En muchos casos, el enfoque diferencial se limita a la clasificacidn
poblacional, mientras que el enfoque interseccional no logra traducirse en estrategias integrales que
aborden las multiples opresiones que atraviesan las trayectorias de las mujeres excombatientes.

En este escenario, las profesiones de las ciencias sociales no solo intervienen, sino que también
producen conocimiento y sentido sobre estas realidades, lo que implica preguntarse criticamente por la
manera en que articulan o no estos enfoques en su quehacer. Asi, mds que asumir su implementacién
como un hecho dado, resulta necesario analizar cdmo son interpretados, tensionados y resignificados en
las practicas concretas de acompafiamiento y restauracién de derechos.

Por ello, se hace relevante investigar como se articulan los enfoques interseccional y diferencial
en las practicas de acompafiamiento y restauracién de derechos desarrolladas desde las ciencias sociales
con mujeres excombatientes de las FARC-EP en el periodo 2016—-2026. Esta pregunta no parte del
supuesto de una articulacidn consolidada, sino que busca comprender de qué manera estos enfoques
son apropiados, reinterpretados o instrumentalizados en el campo disciplinar y profesional, con el fin de
evidenciar las tensiones, alcances y limitaciones que emergen en su implementacion, asi como sus
implicaciones en el reconocimiento de las mujeres excombatientes como sujetas de derechos y actoras

en la construccion de paz.
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1.2 Pregunta de investigacion

¢Cémo se articulan los enfoques interseccional y diferencial en las practicas de acompafiamiento
y restauracion de derechos, desarrolladas desde las ciencias sociales con mujeres excombatientes de las
FARC-EP 2016 — 20267
1.3 Antecedentes

Para orientar la presente investigacién ¢ Cémo se articulan los enfoques interseccional y
diferencial en las practicas de acompaifiamiento y restauracion de derechos, desarrolladas desde las
ciencias sociales con mujeres excombatientes de las FARC-EP 2016 — 20267 se utilizé la herramienta
ChatGPT, a la cual se le proporcionaron pardmetros especificos para realizar una bldsqueda exhaustiva
de referencias a nivel nacional, internacional y local, estas busquedas se centraron en aspectos claves
como: interseccionalidad, enfoque diferencial, mujeres excombatientes, atencién integral a mujeres
excombatientes, conflicto armado colombiano, género en conflicto armado, trabajo social con enfoque
diferencial, trabajo social y enfoque interseccional y trabajo social en posconflicto. Posteriormente, las
referencias brindadas por la herramienta fueron verificadas en Google Académico en los que se
incluyeron articulos de revistas, trabajos de grado y capitulos de libros derivados de investigaciones para
validar su relevancia para el estudio

Como resultado, se identificaron antecedentes que permiten orientar el analisis sobre las
mujeres excombatientes y ciencias sociales en contextos de posconflicto, integrando enfoques
interseccionales y diferenciales, que para la construccién de este apartado fueron seleccionados 10
documentos, de los cuales son 3 internacionales, 4 nacionales y 3 locales destacando los aspectos mas
relevantes de cada uno
1.3.1 Antecedentes internacionales

En el estudio de Corpas Figueroa (2020), titulado Interseccionalidad y trabajo social: perspectiva

para el andlisis de la desigualdad y la intervencion social, se situa en el analisis en la supervision del nivel
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| de practicas de la carrera de Trabajo Social en la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, en Argentina durante el afio 2018. El articulo parte de la
categoria tedrica de interseccionalidad, cuyos origenes se rastrean en el movimiento feminista negro de
Estados Unidos durante las décadas de 1960 y 1970 la cual cuestiond la teoria feminista cldsica por su
pretensidn universal de la categoria mujer y por homogeneizar identidades como blancas, burguesas,
heterosexuales y occidentales denunciando la simultaneidad de las opresiones que atraviesan a las
mujeres negras, incluyendo la clase, género y la heterosexualidad obligatoria, destacando que estas
dimensiones no podian analizarse de manera separada ni jerarquica lo que permitié que Kimberlé
Crenshaw introdujera el término de interseccionalidad a finales de los afios 80, ofreciendo una
herramienta conceptual para comprender la simultaneidad de opresiones en escenarios legales y
sociales especificos.

El objetivo central de Corpas Figueroa (2020) fue analizar la pertinencia tedrico-practica de la
categoria interseccionalidad para el Trabajo Social, especialmente para interpretar desigualdades
sociales y orientar una intervencion critica, destacando cémo las opresiones alrededor del género, clase
y otras dimensiones de la identidad influye en las experiencias de las personas y en los procesos de
intervencidn social, lo que la llevo a reflexionar sobre la formacidn profesional en Trabajo Social,
evidenciando la importancia de preparar a los futuros profesionales para enfrentar contextos complejos
de desigualdad y exclusidn, pero sobre todo visibilizar cémo las identidades constituyen un campo de
disputa de poder a nivel personal, colectivo y politico.

En términos metodoldgicos se empled un enfoque cualitativo de cardacter reflexivo-analitico,
sustentado en la sistematizacién de experiencias derivadas de su rol como docente supervisora del Nivel
| de practicas de Trabajo Social en la Universidad Nacional de Cuyo donde se privilegio el analisis critico
de la practica y la observacion directa de las experiencias con los estudiantes y las comunidades donde

se desarrollaron las intervenciones, a lo cual se integraron marcos teéricos de interseccionalidad para
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comprender precisamente las diversas formas de opresién y desigualdad que atravesaban a las
comunidades donde se estaba interviniendo, permitiendo construir un analisis situado y critico, donde
las practica académica se constituyd como el escenarios de reflexién sobre la materializacion de las
desigualdades en la vida cotidiana. Por consecuente en las conclusiones mas importantes advierte que la
interseccionalidad se destaca por ser una herramienta indispensable para interpretar la complejidad de
las desigualdades, evitando enfoques fragmentados que reproduzcan exclusiones, convirtiéndose en el
recurso clave para complejizar las lecturas de las realidades para disefiar estrategias de intervencion
social mas integrales, diferenciadas y contextualizadas, también resalta que la interseccionalidad no
funciona como una guia rigida, sino como un proceso diverso, situacional y dindmico, asi mismo, indica
que las instituciones y los propios dispositivos de politica publica reproducen légicas de ajuste y
exclusién que impactan de manera diferenciada sobre los sujetos.

De manera complementaria a los antecedentes internacionales, el capitulo de Tarddn Recio,
Pérez Viejo y Martin de la Pefia (2024), titulado Violencia hacia las mujeres y trabajo social: un enfoque
interseccional para comprender sus multiples dimensiones en Espafia, parte de que la violencia hacia las
mujeres no puede comprenderse desde miradas homogéneas, pues se configura a partir de multiples
dimensiones que se entrecruzan y que solo la interseccionalidad permite visibilizar con profundidad. Los
autores advierten que, en el contexto espafiol, los dispositivos institucionales tienden a operar bajo
enfoques uniformes que no reconocen cdmo los factores de la clase social, el origen étnico, la
migracion, la discapacidad o la orientacién sexual modelan las experiencias de violencia, el acceso a
recursos y los procesos de reparacion.

El objetivo del capitulo de Tarddn Recio et al. (2024), se basa en fundamentar la necesidad del
enfoque interseccional en el Trabajo Social como herramienta analitica y practica indispensable para
comprender las dimensiones de la violencia de género y disefiar respuestas ajustadas a las realidades

diversas de las mujeres, los autores buscan demostrar que este marco tedrico no es Unicamente un
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ejercicio conceptual, sino una estrategia transformadora que permite superar los limites de la
intervencidn asistencialista y unidimensional insistiendo que el Trabajo Social debe reorientarse hacia
practicas situadas, inclusivas y estructurales, capaces de reconocer cémo interacttan distintos sistemas
de opresidn en la vida cotidiana de las mujeres.

En cuanto a la metodologia, los autores emplean una revision documental amplia, combinando
literatura académica, andlisis normativo y datos estadisticos, junto con ejemplos de experiencias
practicas en diversos contextos de intervencidn. Esta aproximacidon comparativa les permitié evidenciar
cémo, en algunos casos, los programas centrados Unicamente en la categoria de género resultaron
insuficientes para atender necesidades especificas; mientras que las experiencias que incorporaron una
perspectiva interseccional lograron respuestas mas pertinentes y transformadoras. El capitulo,
entonces, se ubica en un cruce entre teoria y practica, proponiendo la interseccionalidad no solo como
un marco de analisis, sino como una guia metodoldgica y ética para la accién profesional.

Dentro de las conclusiones principales de Tardén Recio et al. (2024) resaltan que el enfoque
interseccional es imprescindible para evitar practicas que reproduzcan exclusién y que la
interseccionalidad no debe quedarse en el plano tedrico, sino que ha de traducirse en estrategias
metodoldgicas y éticas concretas dentro de la intervencidn social: diagnostico contextualizado,
participacién de las mujeres en la toma de decisiones y articulacién con politicas publicas sensibles a la
diversidad.

Por ultimo, para cerrar los antecedentes internacionales, tenemos el trabajo de Sieder y Sierra
(2011), titulado Acceso a justicia para mujeres indigenas en Guatemala: violencia de género y derechos
colectivos, se ubica en el contexto de las secuelas del conflicto armado guatemalteco (1960-1996), un
periodo caracterizado por violencia generalizada, represion estatal y el uso sistematico de la violencia
sexual como mecanismo de control y sometimiento, especialmente contra mujeres indigenas mayas. El

analisis parte del reconocimiento de que estas mujeres enfrentaron un doble silenciamiento: por un
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lado, debido a su condicién de género en sociedades profundamente patriarcales, y por otro, a causa de
su identidad étnica en un pais marcado por el racismo estructural y la discriminacidn histdrica hacia los
pueblos originarios. Tras la firma de los Acuerdos de Paz en 1996, las mujeres sobrevivientes
encontraron pocos canales de justicia y reparacidn, ya que las politicas estatales continuaron
reproduciendo modelos homogéneos que no contemplaban las particularidades culturales y
comunitarias de los pueblos indigenas. De este modo, el contexto revela una brecha persistente entre
los marcos normativos universales de derechos humanos y la experiencia concreta de las mujeres
indigenas, quienes enfrentaron tanto barreras lingliisticas como culturales, ademas del estigmayy la
exclusién social.

El propdsito central del estudio de Sieder y Sierra (2011) consiste en analizar de manera critica
hasta qué punto, en Guatemala, las estrategias de litigio, los mecanismos de acompafiamiento juridico y
las practicas judiciales tanto del sistema estatal como de los sistemas normativos indigenas, logran
reconocer la interseccidn entre los derechos individuales de las mujeres y los derechos colectivos de los
pueblos indigenas. Su enfoque muestra como las mujeres indigenas que enfrentan violencia de género
se sitlan en un doble campo de disputa: por un lado, la necesidad de garantizar su proteccién y acceso a
la justicia en un Estado que reproduce desigualdades estructurales; y por otro, la defensa de los
derechos colectivos de sus comunidades, frecuentemente tensionados por dindmicas internas de poder.

En el estudio de Sieder y Sierra (2011) se empled una metodologia cualitativa basada en la
revision critica de marcos normativos nacionales e internacionales, andlisis de casos judiciales, trabajo
etnografico previo de las autoras en comunidades indigenas y la sistematizacién de experiencias de
organizaciones de mujeres y defensoras comunitarias. Este enfoque permitié comprender las dinamicas
internas de los sistemas de justicia estatal e indigena, asi como las tensiones que emergen cuando las
mujeres indigenas denuncian violencias de género. Gracias a esta metodologia, las autoras lograron

visibilizar cdmo los obstaculos estructurales, racismo institucional, barreras lingisticas, practicas
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judiciales patriarcales y la limitada articulacién entre justicia estatal y autoridad comunitaria condicionan
el acceso efectivo a la justicia, al tiempo que evidenciaron las estrategias que las mujeres indigenas han
construido para defender simultdneamente sus derechos, revelando la importancia del pluralismo
juridico y de un enfoque interseccional en los procesos de proteccién y acompafiamiento.

De los antecedentes internacionales se puede concluir que los tres estudios revisados convergen
en una reflexién profunda sobre la necesidad de incorporar enfoques interseccionales y diferenciales
para comprender las desigualdades y las violencias que experimentan las mujeres en distintos contextos
sociopoliticos, aunque cada investigacion se sitla en escenarios especificos, todas coinciden en que las
opresiones no se presentan de manera aislada, sino que se entrecruzan de forma dinamica y estructural,
exigiendo respuestas institucionales, académicas y profesionales que superen los marcos homogéneos
tradicionales.

Asi mismo, surge la idea de que la interseccionalidad, ademds de su valor como categoria
analitica para desentraiar como se entrelazan las multiples dimensiones identitarias que produceny
refuerzan las desigualdades, se configura como un principio ético indispensable y como un dispositivo
metodoldgico orientador de intervenciones coherentes con las realidades especificas. De manera
complementaria, cada uno también deja en evidencian que las instituciones educativas, judiciales y de
politica publica en vez de ser aquellos mecanismos que permita tener los recursos para intervenir de
manera integral, pueden reproducir dispositivos de exclusidn cuando contindan operando bajo marcos
homogenizante que desconocen la complejidad identitaria de los sujetos y las condiciones estructurales
gue los atraviesan. De este modo, la interseccionalidad y el enfoque diferencial se reafirma como un
enfoque que no solo interpreta la realidad, sino que orienta la transformacion ética, politica y
metodoldgica necesaria para que desde el Trabajo Social también se pueda responder efectivamente a

los fendmenos sociales que enfrenta.
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1.3.2 Antecedentes nacionales

En el contexto colombiano, distintas investigaciones han abordado la relacion entre conflicto
armado, acompanamiento psicosocial, practicas del Trabajo Social y enfoque de Genero, aportando
reflexiones criticas frente a la reparacién integral de las excombatientes.

El articulo de Arango Tobon (2021), titulado Procesos de acompafiamiento psicosocial en el
marco del conflicto armado: una revision critica de la literatura, se enmarca en el contexto colombiano,
donde el conflicto armado interno ha dejado profundas huellas sociales, psicoldgicas y comunitarias,
qgue desde la década de los noventa hasta la firma del Acuerdo de Paz en 2016 y sus posteriores
desarrollos, multiples organismos estatales como: ONG, agencias internacionales y equipos académicos
han desarrollado intervenciones psicosociales dirigidas a victimas violencias y excombatientes
provenientes del conflicto armado Colombiano, que a pesar de su expansién, han estado atravesadas
por esas limitaciones estructurales: la prevalencia de enfoques asistencialistas, la fragmentacién
institucional y la falta de articulacién entre los niveles clinico, comunitario y politico. Los procesos de
acompafiamiento psicosocial suelen estar fuertemente condicionados por las instituciones que los
disefian e implementan, destacando aquellos procedimientos técnicos, estandarizados y administrativos
por encima de aproximaciones situadas que reconozcan las realidades de la intervencidén, emociones y
contextos de las personas afectadas por el conflicto armado. El autor también identifica un débil
componente diferencial, evidenciando que muchas intervenciones no logran incorporar adecuadamente
las particularidades del género, las experiencias individuales ni las condiciones sociopoliticas que
atraviesan con quienes se intervienen, lo que limita la capacidad transformadora de los programas, asi
mismo, el autor indica la necesidad de articular el acompafiamiento psicosocial con las practicas de
memoria, entendidas como escenarios de resignificacion del sufrimiento y de reconstruccion del tejido
social, asi como el potencial que tiene cada sujeto para promover las emergencias sociales y actores

politicos que, a partir de la narracidn y el reconocimiento de sus experiencias pueden transitar de la
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posicion de victimas o excombatientes a la de protagonistas en la reconstruccién comunitariay en la
exigencia de derechos.

En objetivo central de Arango Tobdn fue examinar los avances, limitaciones y retos de los
procesos de acompafiamiento psicosocial en el marco de la reparacidn a victimas y excombatientes en
Colombia. Su interés se orient6 a identificar cdmo las practicas psicosociales han sido conceptualizadas y
aplicadas en distintos niveles de intervencion, y qué vacios persisten en relacién con la integralidad de
los enfoques. En esa linea, el articulo plantea que mas alld de brindar apoyo emocional o psicoldgico, los
procesos psicosociales deben contribuir a la reconstruccién de proyectos colectivos, a la participacion
ciudadana de las victimas y excombatientes y al fortalecimiento de la memoria como herramienta de
reparacion simbdlica y politica.

La metodologia utilizada fue una revisién narrativa de literatura, que abarcé tanto articulos
académicos como informes de instituciones nacionales e internacionales. A partir de este corpus
documental, el autor organizé su analisis en cuatro categorias clave: (1) falencias de los procesos de
acompafiamiento psicosocial, donde se identifican las limitaciones en recursos, cobertura y
sostenibilidad; (2) acompafiamiento y género, que evidencia la escasa incorporacion de perspectivas
feministas y de enfoque diferencial en las intervenciones; (3) construccion de actores sociales, categoria
gue analiza cdmo las victimas y excombatientes son reconocidas o no como agentes de transformacion;
y (4) narracion y memoria, en la cual se subraya la importancia de la dimensién testimonial y la
reconstruccion de la verdad como parte del proceso reparador. Esta estrategia metodoldgica permitié
no solo sintetizar tendencias de la produccion académica y técnica, sino también generar una critica
fundamentada sobre los vacios epistemoldgicos y politicos de los programas implementados.

Teniendo como resultado que, a pesar de lo avances en el reconocimiento de las victimasy en la

formulacion de politicas publicas de atencidn y reparacion, las intervenciones psicosociales en Colombia
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siguen siendo insuficientes e incompletas, siendo reducidas al ambito clinico-individual que descuidan la
dimensiéon comunitaria y politica que son esencial para la transformacidn social.

De manera complementaria a los antecedentes nacionales, el articulo de Guerrero Romero
(2016), titulado El enfoque de género en los procesos de desmovilizacion en Colombia, se situa en el
marco de las politicas de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion (DDR) implementadas en el pais en
diferentes etapas del conflicto armado, particularmente en los afios dos mil, cuando el Estado
colombiano impulsé programas de reinsercidn dirigidos principalmente a las estructuras paramilitares y
guerrilleras. Estos procesos estuvieron orientados, en gran medida, por una visién homogénea del
“combatiente desmovilizado” como figura masculina, lo cual derivd en la invisibilizacion, las
experiencias, necesidades y trayectorias de las mujeres excombatientes. El contexto en el que se
inscribe el andlisis de Guerrero Romero se caracteriza por la ausencia de politicas que reconocieran la
especificidad de las mujeres en la reincorporacién, sumado a la reproduccién de estereotipos de género
que las relegaban a los roles de madres y cuidadoras, dificultando su acceso equitativo a programas de
educacion, empleo y participacién social. Este panorama evidencié cdmo los procesos de DDR, en lugar
de convertirse en un escenario de transformacion de inequidades histdricas, tendieron a reforzarlas.

El propdsito de Guerrero Romero (2016) consistid en analizar criticamente la poca aplicacion de
un enfoque de género en el programa de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracion (DDR) asi como,
evidenciar las limitaciones de dichas politicas al no reconocer al género y, sobre todo, al no incluir un
enfoque interseccional que permitiera comprender las exclusiones que atraviesan a las mujeres
excombatientes.

Cabe resaltar que este antecedente se desarrolla mediante una metodologia cualitativa de
analisis documental, centrada en la revisidn sistematica de politicas publicas, lineamientos
institucionales y documentos oficiales del programa de Desarme, Desmovilizacién y Reintegracién (DDR)

en Colombia. Este enfoque permitié examinar criticamente como se formula, define y operacionaliza el
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enfoque de género dentro de dichos marcos normativos dejando en evidencia que la incorporacion del
enfoque de género ha sido principalmente discursiva, pues los documentos reconocen su importancia,
pero carecen de orientaciones claras, recursos y estrategias que posibiliten su aplicacidn real,
mostrando que los procesos de desmovilizacién reproducen visiones tradicionales del rol femenino,
invisibilizan las experiencias vividas por las mujeres desmovilizadas y no logran responder a sus
necesidades especificas en el transito a la vida civil, adicional, revelo la distancia entre el lenguaje
institucional y las practicas concretas, sefialando la necesidad de transformar estructuralmente los
programas de reintegracion para que incorporen un enfoque de género robusto, contextualizado y
operativo.

En una linea complementaria, el trabajo de Patifio Zapata (2017), titulado Conflicto armado en
Colombia: andlisis de la Ley 1448 y la intervencidn del Trabajo Social, se inscribe en el marco de la
politica publica de reparacidn a victimas establecida en Colombia mediante la Ley 1448 de 2011,
conocida como Ley de Victimas y Restitucidn de Tierras. El estudio de Patifio Zapata (2017) evidencia
que, aunque la Ley 1448 reconoce formalmente la importancia del Trabajo Social en los procesos de
reparacion integral, persisten tensiones significativas entre el discurso normativo y las practicas
institucionales, demostrando que el Trabajo Social ocupa un lugar central en la valoracidn,
acompafiamiento y articulacion de redes para la atencidn de las victimas, aportando a la reconstruccion
de autonomia y resiliencia; sin embargo, identifica que este rol se ve debilitado por la ausencia de una
delimitacion clara de funciones dentro de la Unidad para la Atencidn y Reparacion Integral a las
Victimas, esta falta de precisién ha permitido que otras disciplinas asuman tareas propias del campo
social, fragmentando la intervencién y desdibujando su aporte especifico. Asi mismo, su analisis
evidencia que la implementacion de la Ley se ve afectada por limitaciones operativas que dificultan
materializar los principios de la politica publica, revelando una brecha entre el mandato legal y la

practica cotidiana.
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El objetivo central del estudio consiste en analizar cémo la Ley 1448 de 2011 configura, orienta 'y
condiciona la intervencién profesional del Trabajo Social en los procesos de atencidn, asistencia 'y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado en Colombia, buscando no solo evidenciar los
aportes de la profesion, sino también sefialar sus limites y tensiones frente a la manera en que el Estado
colombiano ha configurado la politica publica de reparacién.

El estudio de Patifio Zapata (2017) se desarrollé6 mediante una metodologia cualitativa basada
en el analisis documental, centrado en la revision de la Ley 1448, sus decretos reglamentarios,
lineamientos técnicos y documentos institucionales de la Unidad para las Victimas. Esta estrategia
metodoldgica permitié contrastar el marco normativo con las orientaciones operativas y, a su vez,
identificar cdmo estas disposiciones configuran el quehacer del Trabajo Social dentro de los procesos de
reparacion integral. Los resultados muestran que, aunque la Ley reconoce un papel relevante para el
Trabajo Social especialmente en la valoracidn, acompafiamiento psicosocial y articulacion
interinstitucional, en la practica existe una fragmentacién del rol profesional, producto de la falta de
delimitacion de funciones, la sobrecarga operativa y la apropiacion de sus tareas por otras disciplinas.
Asimismo, la autora identifica una brecha entre el discurso garantista de la Ley y las limitaciones
institucionales que afectan su implementacion, lo que repercute en intervenciones poco
contextualizadas y que no siempre responden a las necesidades reales de las victimas.

Por ultimo, en el articulo de Lopera (2023), titulado /as nuevas a(r)mas de casa. Mujeres y
construccion de paz en Colombia, se presenta un andlisis profundo de la manera en que las mujeres
excombatientes de las FARC-EP transitan hacia la vida civil después de la firma del Acuerdo de Paz de
2016, se evidencia como el Acuerdo de Paz no solo abrid espacios para la inclusién femenina formal,
sino que generd transformaciones en los roles sociales de las mujeres que dejaron las armas, que a
partir de entrevistas y trabajo de campo cualitativo, la autora identifica que estas mujeres asumen

nuevas formas de agencia politica y social como garantes de la paz, lideres comunitarias y portavoces
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del cambio pero también seiala las barreras estructurales que dificultan su empoderamiento pleno:
pobreza, desigualdades de género persistentes y ausencia institucional en territorios rurales aun con
presencias del conflicto armado Colombiano. Ademas, Lopera 2023, destaca cdmo estas mujeres han
desarrollado estrategias creativas y colectivas desde lo local para reorganizar su participacion,
reinventando su accién social mas alla de las légicas institucionales del posconflicto, no obstante,
advierte que algunas de estas nuevas armas de casa vienen acompafiadas de riesgos: nuevos roles que
podrian conllevar retrocesos en su bienestar si no se garantizan sus derechos, en suma, su analisis
plantea que la paz colombiana, para ser verdaderamente transformadora, debe reconocer no solo la voz
de estas mujeres, sino las condiciones materiales que posibiliten su plena inclusion

Lopera (2023), propone como objetivo fundamental investigar la incorporacion de las mujeres

excombatientes de las FARC-EP en el proceso de paz, no Unicamente como participantes pasivas del

Acuerdo, sino como sujetos activos que asumen nuevas formas de agencia social y politica tras dejar las
armas, asi mismo, analiza cdmo estas mujeres han sido incluidas en las estructuras de verificacion y
diseiio del acuerdo, y al mismo tiempo identifica los factores estructurales tanto impulsadores como
limitantes que condicionan su reincorporacion.

A partir de la metodologia cualitativa que empled Lopera (2023), basada en dos trabajos de
campo realizados entre 2017 y 2019 en zonas rurales de Antioquia y Valle del Cauca, asi como en
Medellin; mas de cuarenta entrevistas a mujeres excombatientes, lideres comunitarios, integrantes de
la ARN y actores politicos; observacién directa y analisis categorial con enfoque de capacidades, lo que
permitio identificar transformaciones significativas en los roles y libertades de las mujeres en proceso de
reincorporacion. Como parte del resultado muestran que estas mujeres han ampliado sus margenes de
agencia mediante el acceso a nuevas oportunidades educativas, la participacion politica y la

consolidacion de proyectos productivos, al tiempo que desarrollan liderazgos comunitarios que las

posicionan como actoras clave en la construccidn territorial de paz, sin embargo, la investigacion
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también evidencia tensiones estructurales que limitan ese empoderamiento: la persistencia de
estereotipos de género, la pobreza, la estigmatizacidn social y las barreras institucionales para
materializar los compromisos del enfoque de género.

A modo de conclusién el andlisis de los antecedentes nacionales permite comprender que, en el
contexto colombiano las intervenciones dirigidas a victimas del conflicto armado, personas
desmovilizadas y mujeres en proceso de reincorporacién han estado atravesadas por tensiones que
limitan la materializacion de los enfoques diferenciales e interseccionales en las practicas institucionales
y profesionales y que pese a su existencia de estos enfoques tangible en las politicas publicas y a los
avances en la formulacién de marcos normativos orientadas a la reparacién integral y la construccién de
paz, han sido insuficientes frente a la magnitud y complejidad de las violencias sociopoliticas en distintos
escenarios del posacuerdo. Las investigaciones coinciden en la distancia entre el discurso institucional y
la practica concreta constituye uno de los principales desafios para garantizar transformaciones reales
en los territorios.

Cabe resaltar que en el marco de la comprension del papel del Trabajo Social en la
reincorporacidn de excombatientes a la vida civil, permite construir una mirada amplia y critica dejando
en evidencia que la profesidn se encuentra en una tensién permanente entre los limites de las politicas
publicas, los recursos institucionales y las posibilidades para desarrollar intervenciones diferenciales e
interseccionales que transformen las realidades situadas tanto a nivel territorial, social y estructural de
guienes han sido histéricamente excluidos, como también, advierten como los vacios institucionales
generan la falta de claridad sobre las funciones profesionales del trabajo social, la tendencia a sustituir

trabajadores sociales por psicologos y la escasa articulacion interinstitucional.
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1.3.3 Antecedentes locales

En el marco del conflicto armado colombiano, la Comuna 13 de Medellin constituye uno de los
escenarios mas paradigmaticos en cuanto a la expresién de violencias multiples y persistentes ejercidas
contra las mujeres, especialmente durante los afios 2000 a 2010, cuando este territorio se vio
atravesado por la presencia de diversos actores armados, operaciones militares y dindmicas de control
social que afectaron de manera directa la vida cotidiana de sus habitantes. En este contexto, el trabajo
de Flérez Gallego, V. (2022), titulado Cuerpo y violencia: violencia sobre los cuerpos como mecanismo
de control territorial en la Comuna 13, Medellin-Colombia, un contexto donde la violencia se inscribe de
manera directa sobre los cuerpos como un mecanismo de control territorial, donde practicas como la
violencia sexual, el reclutamiento, el desplazamiento forzado y la estigmatizacion funcionaron como
dispositivos disciplinantes que configuraron las subjetividades y regularon comportamientos
comunitarios de los sujetos que vivieron este fendmeno,

El objetivo central de esta investigacion fue analizar cdmo las violencias ejercidas sobre los
cuerpos de las y los habitantes de la Comuna 13 funcionan como mecanismos de control territorial,
comprendiendo los significados, efectos y formas en que estas practicas corporales de violencia
estructuran la vida cotidiana, las dindamicas comunitarias y las relaciones de poder en el territorio.

La investigacion de Flérez Gallego V. (2022) desarrollé una metodologia cualitativa con un
enfoque etnografico y participativo, orientada a comprender las experiencias corporales de la violencia
desde las voces de los y las habitantes de la Comuna 13, para ello, la autora implementé talleres ludicos
y creativos, entrevistas semiestructuradas y narrativas, observacion participante, registros fotograficos y
ejercicios de produccidn artistica colectiva buscado generar un espacio seguro para la expresién de
memorias corporales, emociones, vivencias y formas de resistencia, privilegiando un proceso ético y

colaborativo con la comunidad
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Entre los aspectos mas relevantes del estudio demuestra que, ademas de las agresiones fisicas,
sexuales o psicoldgicas, las mujeres de la Comuna 13 fueron sometidas a practicas de vigilancia
permanente, imposiciones sobre su vestimenta, restricciéon de su movilidad, estigmatizacién social y
limitaciones sobre el uso del espacio publico, todas estas formas de control que funcionaban como
tecnologias de poder encaminadas a disciplinar sus cuerpos. El miedo, la inseguridad y la militarizacién
del territorio emergen en los relatos de las participantes como elementos que configuraron un dolor
cotidiano y un silenciamiento sistematico, dificultando la posibilidad de tramitar el duelo, de construir
narrativas propias y de reclamar reconocimiento social. Sin embargo, la investigacién también pone en
evidencia que, en medio de estas condiciones adversas, las mujeres desarrollaron estrategias de
resistencia, resignificando sus cuerpos como espacios de memoria y de agencia politica, construyendo
solidaridades y buscando mecanismos para habitar su territorio desde la dignidad y la autonomia.

Consecuentemente a los antecedentes locales con el articulo de Castaio Torres y Acevedo
Valencia (2024), titulado entre la incertidumbre y |la esperanza: narrativas de paz territorial de mujeres
firmantes de los acuerdos de paz, las narrativas evidencian que la construccién de paz territorial
emprendida por las mujeres firmantes de los Acuerdos de Paz se configura como un proceso marcado
tanto por las condiciones materiales del territorio como por las subjetividades politicas emergentes. Sus
experiencias muestran que la paz no se reduce al cumplimiento formal del Acuerdo, sino que adquiere
sentidos diferenciados segun los territorios, puesto que cada uno configura una articulacién distinta,
pues unos se comprometen fuertemente con la reincorporacion socioeconémica y la reparacion, en
otros se vincula al fortalecimiento identitario, la participacion comunitaria y la continuidad de los
proyectos colectivos de transformacion social. Estas mujeres, a través de iniciativas productivas,
participacidn politica y practicas comunitarias, reconstruyen sus proyectos de vida al tiempo que
enfrentan tensiones estructurales derivadas de la persistencia de estigmas y brechas institucionales en

la implementacién del Acuerdo.
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El objetivo central de la investigacidn fue analizar cémo las mujeres firmantes de los Acuerdos
de Paz ubicadas en territorios diversos como La Montafiita (Caqueta), Baraya (Huila) y Medellin
(Antioquia) construyen y significan la paz territorial desde sus propias narrativas, identificando los
sentidos, tensiones, expectativas y desafios que emergen en sus procesos de reincorporacion colectiva e
individual, como también, comprender de qué manera estas mujeres configuran nuevas formas de
agencia politica y comunitaria, cdmo resignifican su identidad excombatiente y cudles son los factores
institucionales, sociales y territoriales que facilitan o limitan la materializacién de la paz en los espacios
donde habitan y participan.

Para ello, se asumié un enfoque metodoldgico cualitativo sustentado en epistemologias
feministas, privilegiando la voz y la experiencia de las mujeres como fuente legitima de conocimiento,
asi mismo, se emplearon técnicas como entrevistas en profundidad y conversatorios, lo que permitié
captar no solo los discursos explicitos, sino también emociones, silencios y tensiones presentes en sus
relatos. A partir de entrevistas en profundidad, relatos de vida y espacios de conversacién en los ETCR,
las autoras identificaron que estas mujeres experimentan la paz como un proceso ambivalente,
atravesado por avances y tensiones que dialogan permanentemente que encarna practicas cotidianas
de liderazgo, organizacién comunitaria y sostenimiento de proyectos colectivos que les permiten
reconstruir sus vidas y disputar los significados de la reintegracion. Sin embargo, los hallazgos también
muestran que la estigmatizacion social, la presencia de actores armados y la precariedad institucional
contindan condicionando su bienestar y seguridad, configurando escenarios de incertidumbre que
contrastan con la fuerza de su apuesta por la transformacion territorial. En conjunto, el estudio
evidencia que las mujeres firmantes emergen como actoras clave en la construccidn de paz, pese a que
aun deben enfrentar barreras estructurales que limitan la materializacion plena de sus derechos y

capacidades.
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Por ultimo, en el trabajo de Oquendo Rua et al. (2020) titulado “La paz en medio de la guerra:

Historias de vida de dos mujeres pertenecientes al partido politico Fuerza Alternativa Revolucionaria del
Comun (FARC) de Medellin”, un analisis profundo sobre las experiencias de vida de mujeres
excombatientes que transitan de la vida insurgente hacia la sociedad civil en el contexto del posacuerdo
colombiano que imponen desafios especificos sobre las mujeres que, ademas, desempefiaron roles
activos en la lucha armada. En Medellin, ciudad marcada por dindmicas histdricas de violencia, estas
mujeres enfrentan el reto de reconstruir su identidad, su proyecto de vida y su participacién politica en
un escenario donde los estigmas sociales condicionan la reincorporacion.

El objetivo principal del trabajo fue analizar las historias de vida de dos mujeres excombatientes
del partido politico Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun (FARC) en Medellin, con el propdsito de
comprender cdmo estas construyen su identidad y agencia en el proceso de reincorporacion y
participacién politica, adicional, explorar las formas en que las mujeres resignifican su pasado, negocian
su presente y proyectan su futuro dentro de los marcos legales, sociales y politicos del posconflicto,
evidenciando la relacidn entre experiencia individual y construccidn colectiva de paz.

Para cumplir con este objetivo, la investigacidn adoptd una metodologia cualitativa basada en el
estudio de caso, seleccionando dos mujeres excombatientes como participantes principales, realizando
entrevistas en profundidad y analisis de narrativas de vida, estrategias que permitieron reconstruir
experiencias personales, sociales y politicas, asi como identificar los significados atribuidos a la
participacién en el partido politico Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun. El andlisis de las
narrativas se realizd desde una perspectiva interpretativa, considerando la importancia de la memoria,
la experiencia subjetiva y la agencia como ejes para comprender la transicién de la vida insurgente a la
civil.

Entre los hallazgos mas relevantes, se observd que las mujeres excombatientes han desarrollado

estrategias de resiliencia y agencia, que les permiten enfrentar los desafios asociados a la
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reincorporacidn, como la discriminacién social y la limitacidn de oportunidades laborales y educativas.
La investigacién evidencia que la construccién de identidad no es lineal ni uniforme; cada mujer negocia
y resignifica su pasado en relacidn con su entorno, sus proyectos de vida y su participacién politica,
ademas, se destaca que la experiencia de violencia y conflicto armado influye directamente en la
percepcidon de seguridad, confianza en las instituciones y capacidad social de involucramiento en
procesos colectivos de paz, adicional, resalta el papel central de las mujeres en la promocidn de la pazy
la participacién politica, evidenciando cdmo su protagonismo contribuye al fortalecimiento del tejido
social y a la visibilizacidon de perspectivas histdricamente marginadas. La participacion en el partido
politico Fuerza Alternativa Revolucionaria del Comun se convierte en un espacio para la reivindicacion
de derechos, la construccidon de memoria y la transformacién de las estructuras de poder, donde las
mujeres ejercen liderazgo y promueven la inclusion.

Los antecedentes revisados en este capitulo permiten construir una mirada integral y critica
donde la interseccionalidad y el enfoque diferencial constituyen marcos imprescindibles para
comprender y transformar las realidades complejas que atraviesan a las mujeres en contextos de
conflicto armado, posacuerdo y las violencias estructurales que las permean. En todos los estudios
revisados se evidencia una constante: las desigualdades no operan de manera aislada, sino mediante
entramados simultaneos de género, clase, etnia, territorialidad y condiciones sociopoliticas que
configuran experiencias particulares de opresidn, agencia y acceso a derechos, esta convergencia
demuestra que las respuestas institucionales tradicionales, estan ancladas en miradas homogéneas y
asistencialistas que resultan insuficientes para abordar dichas problematicas y, en muchos casos,
reproducen exclusiones histdricas.

Es importante resaltar, que en el marco del posconflicto las mujeres son invisibilizadas y de
garantias limitadas pero que desde esos mismos lugares que las subyugan, emergen también las

potencias resilientes y transformadora, que se manifiesta en practicas de resistencia, resignificacién de



36

identidades y fortalecimiento de redes comunitarias que apuntan hacia una paz territorial activa 'y
participativa.

En este panorama, el Trabajo Social emerge como un campo profesional en tensién permanente
entre las exigencias institucionales y la necesidad de una praxis contextualizada donde se evidencian
que los aportes profesionales se vuelven especialmente relevante cuando logra problematizar las
formas en que el poder opera en los territorios, reconocer la historicidad de los sujetos y promover

procesos de acompafiamiento que articulen memorias, resistencias y reconstruccidn colectiva.
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1.4 Justificacion del proyecto

La presente investigacidn se justifica en la necesidad de comprender cémo se articulan los
enfoques interseccional y diferencial desde las ciencias sociales en las practicas de acompafiamiento y
restauracién de derechos, si bien estos enfoques han sido ampliamente incorporados en los marcos
normativos, las politicas publicas y los lineamientos institucionales posteriores al Acuerdo de Paz de
2016, su presencia a nivel formal no garantiza su aplicacion efectiva en la practica.

A pesar de los avances en la produccidon académica sobre interseccionalidad, enfoque diferencial
y posconflicto, se identifica una desconexidn entre el potencial analitico, metodolégico y las
experiencias situadas de los y las profesionales de las ciencias sociales, es decir, existe una tendencia a
abordarlos desde fundamentos normativos, sin profundizar en cémo son resignificados, tensionados o
incluso limitados en el ejercicio profesional. Lo anterior se sustenta con Arango Tobdn (2021), quien
evidencia que los procesos de acompafnamiento psicosocial en Colombia han estado marcados por
enfoques asistencialistas, fragmentados y altamente condicionados por légicas institucionales y técnicas,
lo que limita la incorporacion efectiva de perspectivas diferenciales en la intervencion.

partir de lo anterior, la pertinencia de esta investigacidn se configura en tres niveles
interrelacionados, en primer lugar, en el plano académico, al aportar a la comprension de como estos
enfoques son operativizados en escenarios reales de intervencion, superando su abordaje
exclusivamente tedrico o normativo. En segundo lugar, en el plano disciplinar, al contribuir a una
reflexidn critica sobre el quehacer de las ciencias sociales, particularmente del Trabajo Social,
evidenciando como las practicas profesionales se configuran en medio de tensiones entre marcos
conceptuales, condiciones institucionales y dindmicas territoriales. Finalmente, en el plano social, la
investigacion adquiere relevancia al fortalecer comprensiones orientadas a la garantia efectiva de
derechos de las mujeres excombatientes, en tanto permite visibilizar los limites y potencialidades de la

intervencidn en contextos de reincorporacién.



38

En coherencia con esta apuesta, este estudio se sustenta en la linea de investigacidn Gestion
social, participacidn y desarrollo comunitario de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios, en la
medida en que concibe la intervencidn como una practica social situada que incide en la reconstrucciéon
del tejido social en contextos de posconflicto, desde esta perspectiva, la investigacidén dialoga con la
comprension de la educacidon como un proceso que trasciende lo institucional y se configura como una
practica social orientada a la formacién de sujetos criticos y a la transformacion de realidades sociales.

En este marco, la investigacion se articula con los desarrollos de la linea en torno a la
praxeologia, en tanto permite comprender la relacion dialéctica entre accion y reflexion en las practicas
profesionales y la educacion para el desarrollo, al aportar una lectura sobre la construccién de
capacidades y autonomias en contextos de reincorporacién, como también, las pedagogias criticas para
la inclusion social, al posibilitar el andlisis de procesos formativos orientados a la transformacién de
relaciones de poder atravesadas por género, conflicto armado y exclusion.

En coherencia con la linea de investigacidn, el trabajo se adscribe a la sublinea de Epistemologia
e intervencion del Trabajo Social, en la medida en que se fundamenta en una reflexidn critica sobre las
formas en que se produce, valida y moviliza el conocimiento en las practicas profesionales, puesto que,
la investigacidn asume la intervencidn social como un proceso ético, politico y epistemoldgico, en el que
se configuran relaciones de poder, saber y accidn, superando su comprensidon como un ejercicio
meramente técnico.

De este modo, el estudio orienta su andlisis hacia la comprension de las reconfiguraciones de los
saberes profesionales en la practica, evidenciando cémo estos se construyen, transforman y tensionan
en la interaccidn con las mujeres excombatientes y los contextos institucionales de reincorporacién. En
coherencia con los planteamientos de la sublinea, que reconocen la préctica profesional como
generadora de conocimiento a partir del saber cotidiano de los sujetos, esta investigacién reafirma que

la produccidn de conocimiento en Trabajo Social no es externa a la intervencidn, sino que emerge de



ella en didlogo con saberes situados, contribuyendo asi a una comprensidn critica, contextualizada y

éticamente comprometida de la intervencién social en el posacuerdo colombiano.
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Objetivos

General

Analizar

la articulacidn de los enfoques interseccional y diferencial en las practicas de

acompanamiento y restauracion de derechos desde las ciencias sociales con mujeres excombatientes de

las FARC-EP en el periodo comprendido 2016 — 2026

1.5.2

Especificos

Describir la apropiacion de los enfoques interseccional y diferencial por parte de
profesionales de las ciencias sociales en los procesos de acompafiamiento y restauracion
de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP.

Explorar los aportes disciplinares y las limitaciones estructurales que atraviesan las
ciencias sociales en los procesos de acompafnamiento y restauracién de derechos con
mujeres excombatientes de las FARC-EP

Identificar las estrategias implementadas por los profesionales de las ciencias sociales
para articular los enfoques interseccional y diferencial en los procesos de intervencion

con mujeres excombatientes de las FARC-EP.
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CAPITULO Il
2  Marco de referencia
2.1 Referente tedrico y conceptual

El presente referente tedrico y conceptual tiene como propdsito fundamentar las categorias
conceptuales que orientan a la investigacion titulada: ¢ Como articula los enfoques interseccional y
diferencial desde las ciencias sociales en los procesos de acompainamiento y restauracion de derechos
de las mujeres excombatientes de las FARC-EP en el periodo 2016 - 20267 Este capitulo busca construir
un entramado conceptual que dé cuenta de los fundamentos epistemoldgicos que sustentan la
investigacion

Se construyé una matriz categorial que permitio la jerarquizacidén conceptual entre categoriasy
subcategorias, la cual se presenta como Anexo 1_Matriz Categorial

Este instrumento orienta la organizacién analitica del estudio y facilita la comprension de las
relaciones entre los distintos niveles conceptuales abordados en la investigacion.

En este sentido, se abordan como categorias centrales el trabajo social, la multiculturalidad, el
género, el didlogo intercultural y el enfoque interseccional, comprendidas como ejes analiticos que
permiten examinar las dindmicas que configuran los procesos de reincorporacién y restauracién de
derechos de mujeres excombatientes en el contexto del posacuerdo.

A continuacion, se presenta un mapa conceptual que articula dichas categorias, evidenciando

sus interrelaciones en el marco del analisis propuesto.



Figura 1
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2.1.1 Trabajo social

El Trabajo Social, es entendido como una practica profesional que se sitla en el centro de los
procesos e intervenciones sociales con el fin de dignificar los proyectos de vida y las capacidades
humanas. Desde esta premisa, el trabajo social como profesidn articula saberes provenientes de las
ciencias, psicologia, la filosofia y la educacién popular, construyendo metodologias de intervencién que
no se conciben Unicamente como una respuesta a la vulneracién de derechos, sino como un proceso
dialégico que reconoce a los individuos, familias y comunidades como sujetos de derecho y actores
naturales de la transformacion.

Desde la mirada latinoamericana, el Trabajo Social es concebido como un campo de acciéon
ético-politico que interpela las estructuras de poder y los modelos de desarrollo impuestos por la
colonialidad. Segun Netto (2017) sostiene que la profesién debe posicionarse en una perspectiva de
emancipacion social, cuestionando las formas de intervencidn que reproducen la dependencia o la
subalternizacidn, en esta linea, la profesidn se convierte en un espacio de disputa epistémica que busca
descentrar las narrativas eurocéntricas del bienestar y promover una praxis arraigada desde los sujetos,
sus territorios, los cuerpos y las memorias.

Por lo consiguiente, el Trabajo social como campo de accidn en los procesos de reincorporacién
con mujeres excombatientes se configura como un escenario complejo donde convergen dimensiones
éticas, politicas, comunitarias, familiar, individuales y culturales, que desde multiples miradas se ha
concebido que la reincorporacién no se limita al transito de la guerra a la vida civil, sino que implica un
proceso integral de resignificacion del sujeto.

Segln Mufioz Lopera (2013-2014) hablar de Trabajo social en el posconflicto colombiano exige,
ante todo, comprender la complejidad de un concepto que, lejos de ser univoco, se ha configurado
como un campo de disputa tedrica, ideoldgica y politica, de este modo, el acto de intervenir no debe

entenderse como una practica de imposicidn o tutela, sino como una construccién colectiva donde los
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diversos actores sociales, profesionales, comunidades, instituciones y estado co-crean sentidos y
transformaciones sociales, por lo que, la intervencidn por si misma se convierte en proceso ético-
politico, sustentado frente a las desigualdades estructurales que perpetdan la exclusién, la pobrezay la
violencia.

Asi mismo el autor indica que toda intervencidn social debe responder a dos principios
fundamentales: el primero, al reconocimiento de la inaceptabilidad de las condiciones que reproducen
la injusticia social; y el segundo, la implementacién de estrategias técnico-instrumentales capaces de
generar efectos significativos en la transformacién de dichas condiciones.

Autores como Corvalan, Ander-Egg y De Robertis citados por Vargas (2011) y retomados por
Mufioz Lopera amplian esta comprensién al concebir la intervencion de trabajo social en el posconflicto
como una accion social deliberada y consciente que busca incidir en las condiciones estructurales que
impiden la satisfaccion de necesidades bdsicas y el ejercicio pleno de los derechos y De Robertis sostiene
gue intervenir es un “querer actuar” que implica “tomar parte”, “convertirse en mediador” y promover
transformaciones en situaciones concretas (Mufioz Lopera, 2013-2014, p. 115).

Las intervenciones sociales en el marco del posconflicto se convierten en un acto de resistencia y
de sistematizacion donde el Trabajo Social acompafia procesos colectivos de memoria, reparacion y
reconocimiento. Como advierte Mufioz Lopera (2013-2014), la accién profesional debe desplegarse en
diversos dmbitos: institucionales, comunitarios, familiares e individuales, con una responsabilidad que
permita comprender las causas y dinamicas desde el conflicto armado y posterior a él, reconocer las
realidades de las comunidades y fortalecer las subjetividades para que construyan nuevas formas de
ciudadania.

Por todo lo anterior, la intervencién de Trabajo social en los procesos de reincorporacion en
Colombia se divide en tres ejes importantes segin Mufioz Lopera (2013-2014), el primero se enfoca en

el fortalecimiento institucional que exige la participacion del Trabajo Social para la formulacién,
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ejecucion y evaluacidn las politicas publicas en el contexto del posacuerdo, esta labor no solo busca
acompafiar la implementacion de programas de atencidn, sino también adquirir una postura critica
frente a las ausencias del Estado en los territorios que histdricamente han sido afectados por la
violencia. Es alli, donde el profesional actia como mediador entre la institucionalidad y la comunidad,
procurando que las acciones estatales se ajusten a las necesidades especificas de los sujetos.

Asi como indica Mufioz Lopera (2013-2014):

Muchas de estas intervenciones tienen que ver, no solo con las que se han implementado, sino

también con aquellas que no se han hecho, es decir, las que soportan las criticas de falta de

presencia del Estado o con aquellas que surjan de los puntos de la agenda de negociacidn y asi
mismo sensibilizar a estas comunidades sobre cdmo reclamar sus derechos y ante cuales

instituciones (p. 116).

En el segundo aspecto se posiciona al Trabajo social en los grupos sociales y comunitarios donde
busca mouvilizar, se rescatar y se potenciar aquellas formas organizacién que fueron desintegradas,
llevando a cabo una reflexién y reevaluacion critica de las diversas formas de resistencia ciudadana,
impulsando su reconocimiento, fortalecimiento y contextualizacion en los territorios. Estas expresiones
se consolidan a través de los procesos de exigibilidad de derechos, asi como mediante las experiencias
educativas, organizativas y asociativas que permiten a las comunidades movilizar los recursos necesarios
en las intervenciones, de manera que la defensa de los derechos vulnerados resulte pertinente, legitima
y transformadora.

En este segundo eje Mufioz Lopera (2013-2014) resalta que:

La concientizacion en el marco de los grupos sociales y comunitarios también se teje en el dia a

dia, en las relaciones entre los vecinos, en la construccion individual y colectiva frente a un

proyecto comunitario; esta construccidn va gestando la unidn de esfuerzos en los intercambios

culturales, en la colectivizacidn de los problemas individuales y familiares. La toma de conciencia
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tiene que ver con una dignidad que pretende ser deconstruida, menoscabada, violentada, por

ello la dignidad se convierte en un bastidon fundamental que guiara la lucha en la defensa y

reconocimiento de derechos. cuando se reclama la dignidad como un componente fundamental

de la resistencia y de la ciudadania, se estd reclamando el respeto a su condicién de sujeto de

derechos, los cuales le han sido negado (p. 117).

Por ultimo, el tercer aspecto hace referencia al acompafiamiento en la construccién o
potenciacidn de ciudadanias y subjetividades politicas esto quiere decir que se hace necesario
reivindicar una concepcién de ciudadania que emerja desde las personas y las comunidades mismas.
Esta forma de entender la ciudadania parte de las relaciones humanas y colectivas, de la construccidn
con y desde los otros, y no Unicamente del vinculo con el Estado. En este sentido, se supera la vision
estatal o centralizada de la ciudadania, dando paso a una perspectiva mas horizontal, participativa y
relacional.

En este Ultimo Eje Mufoz Lopera (2013-2014) manifiesta que:

La forma de expresidn ciudadana por los derechos no se queda solo en lo organizativo, para

demandar del estado los compromisos que le corresponden en el marco de la politica publica,

sino que lo organizativo también se ha dado en escenarios micro, entre familias, cuadras,
barrios, grupos étnicos, etc.; es decir, la condicién de vulnerabilidad y las acciones de resistencia

gue la seguian, se movian en varios frentes, por medio de la solidaridad, para encontrarse y

verse como iguales. La pervivencia del espiritu de comunidad, a pesar de la violencia y de los

procesos de fragmentacién, no esta erosionada; la gente sigue respondiendo a un principio de

comunidad, de solidaridad, de sentirse miembro y parte de algo (p. 117).

En este sentido el Trabajo Social se convierte en una praxis situada, donde acompaiiar a las
mujeres excombatientes no es solo trabajar con quienes retornan a la vida civil, sino también con

guienes resisten, reconstruyen y re-existen en medio de las ausencias del Estado y las fracturas del
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tejido social. Estas mujeres encarnan memorias de lucha, cuerpos marcados por la guerra, pero también
por la esperanza; y es en ese cruce donde el Trabajo Social encuentra su razén ética: acompanar sin

domesticar, reparar sin silenciar, transformar sin imponer.

2.1.2 Multiculturalidad.

En Colombia, la multiculturalidad es uno los pilares fundamentales del orden constitucional
contemporaneo, pues se consolida a partir de la Constitucion Politica de 1991, la cual marcd un punto
de inflexidn al reconocer explicitamente que el pais es pluriétnico y multicultural. Este hito configuré un
nuevo marco politico y juridico que valora la diversidad étnica, cultural y de género como elementos
constitutivos de la nacién.

Dicho reconocimiento supuso un cambio frente a las concepciones homogeneizadoras, por lo
gue, desde la perspectiva institucional, surge el Enfoque Diferencial, entendido como la construccién
social, herramienta metodoldgica y politica que reconoce y valora las diferencias, las diversidades y las
caracteristicas particulares de individuos y colectivos, con el propdsito de garantizar un trato diferencial
gue permita la igualdad en el ejercicio y proteccién de sus derechos humanos.

Se presentan cuatro definiciones del enfoque diferencial recopilado por Ministerio de Salud y
Proteccién Social (2021) desde diferentes instituciones, con el fin de comprender esta herramienta
politica

Segun la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos

(2010, como se citd en Ministerio de Salud y Proteccidn Social, 2021), El enfoque diferencial

tiene un doble significado: es a la vez un método de analisis y una guia para la accién. En el

primer caso, emplea una lectura de la realidad que pretende hacer visibles las formas de

discriminacién contra aquellos grupos o poblaciones considerados diferentes por una mayoria o
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por un grupo hegemonico. En el segundo caso, toma en cuenta dicho analisis para brindar

adecuada atencidén y proteccion de los derechos de la poblacion. (p.20)

La segunda definicién es brindada por el ICBF (2010, como se citd en Ministerio de Salud y
Proteccién Social, 2021)

Es la vision de los derechos de las personas con caracteristicas particulares por su edad, género,

orientacién sexual y situacién de discapacidad fisica o mental, que lleva a tener en cuenta sus

expectativas, sus creencias, sus capacidades, sus prdcticas cotidianas y sus formas de

comprender el mundo y relacionarse, a la hora de requerir atencién frente a sus necesidades. El

enfoque diferencial permite el reconocimiento de las vulnerabilidades, riesgos e inequidades

gue afrontan las personas o grupos poblacionales. Por este motivo, para ser aplicado, se deben

valorar las diferentes formas de relacionarse, ver, sentir y vivir en este pais. (p.20)

Por otra parte, Montealegre y Urrego, (2013, como se cité en Ministerio de Salud y Proteccion
Social, 2021)

Como constructo de orden individual y colectivo, el enfoque diferencial es un continuo de

procedimientos racionales que dan respuesta a una problematica social en la que

evidentemente se vulneran los Derechos Humanos —DDHH (Paipa, 2015), estableciendo

parametros para la actuacidn social e institucional como condicidn para el ejercicio de la

corresponsabilidad a nivel publico, privado y comunitario, asi como la garantia de derechos

individuales y colectivos para todos los habitantes del territorio colombiano (p.20)

De acuerdo con la Pontificia Universidad Javeriana (2015, como se cité en Ministerio de Salud y
Proteccidén Social, 2021)

El EDD busca el reconocimiento de diferentes grupos socioecondémicos como mujeres, jovenes,

nifios, adultos mayores, personas en situacién de discapacidad, campesinos, lideres sociales,

indigenas, afrodescendientes, grupos LGTBI, miembros de organizaciones sindicales, defensores
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de derechos humanos y victimas de desplazamiento forzado. Grupos que por caracteristicas

especiales requieren atencién especial por parte del Estado para estar en situacién de igualdad.

(p.20)

Todas estas definiciones permitieron que las politicas publicas en Colombia transitaran de una
vision universalista y homogénea hacia una comprensién plural y contextualizada de los sujetos de
derechos, reconociendo que las desigualdades no se superan mediante una normatividad igualitaria,
sino a través de medidas especificas que atiendan las particularidades de cada grupo poblacional. Por
ejemplo, la Ley 1448 de 2011, conocida como Ley de Victimas y Restitucién de Tierras, en el cual el
Estado colombiano asume la obligacidn de brindar atencidn, asistencia y reparacion integral a las
victimas del conflicto armado desde un trato diferenciado que reconozca sus condiciones especificas. En
tal sentido, el enfoque diferencial se convierte en una via para hacer efectivos los derechos de esta
poblacién, al establecer mecanismos institucionales y de intervencion social que transformarany
garantizara poblaciones histdricamente marginadas como las mujeres excombatientes, sean sujetos
plenos de derechos y participes activos en los procesos de reparacidn y reconstruccion de paz en el pais.

Es aqui donde emerge el debate de la multiculturalidad, convirtiéndose en una de las
discusiones mas relevantes para las intervenciones sociales contemporaneas, pues se denota que las
politicas publicas con enfoque diferencial en Colombia se fundamentan en la teoria de Will Kymlicka
(1996), donde el reconocimiento a la diversidad no implica una ruptura con el modelo ni modificar
aquellas normas liberales, sino ampliarlos hacia un marco incluyente que se materializd en politicas
publicas orientadas a garantizar la participacion y el acceso a derechos de grupos histéricamente
excluidos como los pueblos indigenas, afrodescendientes y las mujeres sin alterar las bases del Estado
de derecho ni del sistema democratico representativo, reconociendo que la neutralidad del Estado no

siempre garantiza justicia para todos los grupos sociales.
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En su planteamiento, los derechos colectivos o diferenciados no deben entenderse como
privilegios, sino como mecanismos que garantizan la igualdad sustantiva entre grupos culturalmente
diversos.

No obstante, este tipo de multiculturalismo mantiene tensiones entre el discurso del
reconocimiento y las estructuras de poder que sostienen la desigualdad, pues el Estado continta
operando bajo légicas centralistas, machistas, homogeneizadoras y politica de los grupos subalternos.
Asi, la multiculturalidad liberal en Colombia representa tanto un avance normativo en el plano del
reconocimiento como un desafio practico para la transformacion real de las condiciones estructurales
de exclusion.

En efecto, Delfin Ignacio Grueso (2003) advierte que, en muchos contextos latinoamericanos, la
diversidad ha sido gestionada desde 3 tipos multiculturalismo: Iddico, corporativo e imperialista, donde
la diferencia se convierte en un elemento simbdlico o de consumo cultural, mas que en un principio de
justicia social. EI multiculturalismo lidico reduce la diferencia a una estética de la diversidad; el
corporativo la instrumentaliza como estrategia de inclusidn controlada dentro del mercado; y el
imperialista la utiliza para reproducir hegemonias politicas y culturales bajo el discurso de la tolerancia.

Frente a estas limitaciones, emergen los movimientos sociales y culturales como actores
fundamentales que disputan los significados y las practicas del reconocimiento. Estos movimientos han
cuestionado las versiones institucionalizadas del multiculturalismo, reivindicando la diversidad como
praxis politica y de resistencia. Segun Lobato Junior (2007), los nuevos movimientos sociales no solo
demandan inclusidn, sino que redefinen la educacidn, la cultura y la ciudadania desde la pluralidad,
impulsando una pedagogia de la diversidad que desafia las jerarquias impuestas por el Estado y el
mercado.

De esta manera, la multiculturalidad debe ser el horizonte de justicia social, epistémica y

redistribucion del poder tal cual se describe en sus definiciones donde el enfoque diferencial, los
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movimientos sociales y las dindamicas de poder se articulan en la busqueda de una sociedad que

reconozca y dignifique los derechos de los sujetos.

2.1.3 Género

Desde la perspectiva de Judith Butler (2001), el género no constituye una identidad fija ni una
esencia natural, sino una construccién social performativa, producida y sostenida por practicas
discursivas, normas culturales y relaciones de poder. En este sentido, las categorias de “hombre” y
“mujer” no son preexistentes, sino que se constituyen a través de actos repetidos que reafirman los
mandatos heteronormativos y patriarcales en una sociedad. Butler propone pensar el reconocimiento
desde las margenes del poder, es decir, desde las corporalidades y subjetividades que han sido
histdricamente negadas por los discursos dominantes.

Butler (2001, como se citdé en Duque Acosta, 2011) sefiala:

El género es el efecto de una serie de actos que se repiten dentro de un marco regulativo

altamente rigido, el cual produce la ilusiéon de una identidad estable. No existe una esencia

femenina o masculina anterior al acto mismo que la constituye (p. 10).

A la luz de esta comprensidn, la experiencia de las mujeres excombatientes en Colombia se
convierte en el escenario perfecto para comprender que el género no implica encarnar una identidad
homogénea; por el contrario, supone habitar un espacio de interseccién donde convergen multiples
categorias que configuran modos singulares de subjetivacién. Siguiendo la teoria performativa, estas
mujeres no solo desafian los mandatos hegemonicos de la feminidad tradicional, sino que ponen en
evidencia la fragilidad de esas normas al encarnar practicas que, dentro del imaginario social dominante,
se asocian con lo masculino, como el ejercicio de la fuerza, el liderazgo militar o la participacion directa

en acciones bélicas.
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Es por eso, que, durante el conflicto armado, las mujeres que integraron las FARC-EP
desempeiiaron diversos papeles dentro de las estructuras insurgentes, asumiendo funciones de
liderazgo, formacidn politica, sanidad y cuidado colectivo. Sin embargo, tras la firma del Acuerdo de Paz
de 2016, dichos roles adquirieron nuevos significados en el marco de la reincorporacion y la vida civil.
Como sefialan Caro Martinez y Wilches Diaz (2022), muchas excombatientes pasaron a ocupar
responsabilidades politicas, logisticas y comunicativas dentro de las instancias creadas para la
implementacioén de los acuerdos, incluyendo tareas como asesoras, relatoras y voceras en espacios de
representacion social y de género, pero esto se logrd gracias al didlogo intercultural que permitié
reconocer la agencia femenina en el contexto del posacuerdo.

El didlogo de mujeres en La Habana fue un factor clave para el reconocimiento de la agencia
femenina en el posacuerdo la participacion de las mujeres incorpord la visién del didlogo, la negociacion
y la construccién de la paz desde las experiencias femeninas; ademas, los andlisis de UN Women y del
Kroc Institute coinciden en que estos espacios de interlocucién posibilitaron que las mujeres fueran
reconocidas institucionalmente como actoras politicas y no solo como receptoras de reparacién. (UN
Women, 2016; Kroc Institute, 2016—-2018).

Su incidencia fue especialmente significativa en la Subcomisién de Género, donde las mujeres
excombatientes manifestaron que su intervencidn exigia una restauracion y la necesidad de que su
participacién estuviera orientada con un enfoque diferencial, que permitiera comprender cémo las
experiencias bélicas, los impactos del conflicto y los procesos de paz se inscriben en subjetividades y
trayectorias histéricamente invisibilizadas.

La experiencia de guerra, lejos de anular su condicién femenina, las reconfiguraron, otorgandole
nuevas formas de sentido que desafian las fronteras entre lo publico y lo privado, lo bélico, lo civil, lo
politico y lo intimo permitiendo que las mujeres reconstruyan su ciudadania desde la memoria, la

agencia y la dignidad. Es aqui donde se refuerza Butler (2001) pues estas reapropiaciones del cuerpo y
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de la identidad constituyen actos de resistencia frente a las normas que buscan fijar lo que significa ser
mujer.
2.1.4 Dialogo intercultural

El didlogo intercultural es aquel que permite trascender de la conversacidn entre culturas o el
intercambio simbdlico entre pueblos para convertirse en una herramienta viva de reconocimiento
mutuo, pues en él, las personas y las comunidades se encuentran desde sus vivencias, sentires y modos
de comprender el mundo. El dialogo intercultural mds que un ejercicio racional o cognitivo, se sostiene
sobre la convivencia y la reciprocidad, sobre el acto de compartir la existencia con el otro y construir,
desde la diferencia, un horizonte comuin que implica un ser en el encuentro, donde las multiples formas
de vida y pensamiento que habitan en las culturas se entrelazan, reconociendo que el saber no nace
Unicamente de la razdén, sino también de la experiencia.

Desde la mirada de Fornet-Betancourt (2001), el verdadero sentido de la interculturalidad radica
en la capacidad de reorganizar nuestras culturas a partir de una ética del reconocimiento y la
reciprocidad, la diversidad no debe ser entendida como una excepcidn tolerada, sino como una cualidad
activa que transforma las relaciones humanas y los modos de convivencia.

En palabras del autor Raul Fornet-Betancourt (2001) plantea:

El didlogo intercultural es primariamente filosofico, pero en el sentido de las vivencias de los

pensares y los saberes que en cada cultura se originan y desarrollan. Los contenidos del didlogo

intercultural se desarrollan principalmente mas por el eje de la con-vivencia de las culturas, que

por los procesos cognoscitivos que tiene cada cultura para organizar racionalmente el mundo y

su entorno. Es la posibilidad que nos da el didlogo de entrar en contacto con otro ser vivo,

compartir con él el mundo de las vivencias y hacer del espacio de la interculturalidad el mundo

de encuentro con el otro desde su estar y ser (P. 35).
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Desde esta perspectiva, el didlogo intercultural no se reduce a una prdctica comunicativa, sino
gue se convierte en un acto politico de reconocimiento y la descolonizacién del saber, al cuestionar las
jerarquias epistémicas que histdricamente han subordinado ciertos conocimientos y experiencias, es
aqui donde emergen los saberes subalternos sustentando que la interculturalidad no se reduce a una
practica comunicativa, sino que se convierte en un acto politico de descolonizaciéon donde los
conocimientos producidos desde las margenes por pueblos, comunidades que resisten a la matriz
colonial del poder y proponen otras formas de pensar y vivir el mundo.

En esta linea, Catherine Walsh (2009) sefiala que el reconocimiento de los saberes subalternos
supone hacer visibles aquellos conocimientos histéricamente invisibilizados y deslegitimados,
reconfigurandolos como fuentes validas de pensamiento y accidn orientadas a la transformacién social.
Desde esta perspectiva, dichos saberes no pueden entenderse como vestigios del pasado, sino como
expresiones vigentes de epistemologias alternativas que proponen otras formas de comprender el
cuerpo, la identidad, la naturaleza y la justicia. En este sentido, constituyen una fuerza que cuestiona y
desborda las légicas académicas y tecnocraticas dominantes.

En este marco, nace la pedagogia como parte de esos saberes subalternos que requieren ser
descolonizado, pues se configura como una herramienta politica y educativa que interpela los
fundamentos del poder moderno-colonial. Walsh (2009) la define como un proceso que cuestiona
continuamente la racializacion, la subalternizacién y la inferioridad, visibilizando maneras distintas de
ser, vivir y saber. Esta pedagogia busca generar condiciones que no solo articulen y hagan dialogar las
diferencias en un marco de legitimidad, dignidad, igualdad y respeto, sino que también impulsen la
creacion de modos otros de pensar, aprender, ensefar y vivir que atraviesen fronteras epistemoldgicas
y existenciales. En ese sentido, la pedagogia decolonial no solo ensefia a reconocer al otro, sino a
reaprender con el otro, abriendo caminos para imaginar formas de convivencia y conocimiento

verdaderamente plurales.
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En correspondencia con lo anterior, tanto de los saberes subalternos y la pedagogia decolonial
Ochoa Mesa (2022) propone el concepto de paz decolonial como el horizonte que va mas alla de los
acuerdos institucionales o la ausencia de conflicto armado, para este autor, la paz decolonial es un
proceso situado y comunitario que debe articular interculturalidad critica, para situar el encuentro entre
saberes como una practica de justicia epistémica y restauracion del tejido social, construido desde los
saberes, resistencias y practicas de los pueblos. En su estudio sobre el Chocd, destaca que la
construccion de paz debe reconocer los saberes territoriales, espirituales y relacionales que emergen de
las comunidades afrodescendientes, en tanto expresiones de un conocimiento vivo que desborda los
marcos eurocéntricos y liberales de la paz.

En palabras de Ochoa Mesa (2022) “Una construccion de paz que parte de las memorias,
resistencias y practicas comunitarias, que devuelven sentido al territorio y a la vida desde una ética
relacional, espiritual y colectiva” (p. 27). Esta perspectiva reconoce que no hay paz sin descolonizacion,
pues la violencia estructural y simbdlica que ha atravesado a los pueblos histdricamente racializados y
excluidos no se supera Unicamente con reformas politicas, sino mediante el reconocimiento y
fortalecimiento de sus formas propias de saber, sanar y convivir. Asi, tanto la pedagogia decolonial
como la paz decolonial comparten una vocaciéon transformadora y comunitaria, donde el didlogo
intercultural se convierte en una via para reconstruir la dignidad, reanudar los vinculos sociales
fracturados y promover un conocimiento plural y emancipador
2.1.5 Enfoque interseccional

El enfoque interseccional tiene sus raices en los desarrollos del pensamiento feminista
afrodescendiente de los Estados Unidos, que denunciaban las limitaciones del feminismo hegemodnico
blanco y de las teorias antirracistas masculinas con categorias de raza y género, pues los derechos civiles
de aquella época tendian a analizar las opresiones de forma aislada: el feminismo se centraba en el

género y el movimiento antirracista en la raza, lo que dejaba en el margen las experiencias de las
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mujeres negras, pobres, migrantes o lesbianas, quienes vivian opresiones multiples y entrelazadas. Este
enfoque busca evidenciar cdmo distintos sistemas de dominacién como el racismo, el patriarcado, el
clasismo y la heteronormatividad se entrelazan y operan de manera simultdnea, produciendo
estructuras de desigualdad y experiencias sociales diversas.

En palabras de Kimberlé Crenshaw (1989):

La interseccionalidad busca capturar las consecuencias estructurales y dindmicas de la

interaccion entre dos o mas ejes de subordinacién. Trata de mostrar como las politicas y

discursos que abordan el racismo o el sexismo de manera separada fallan al no considerar que

las mujeres negras experimentan ambos simultdneamente. (p. 1244).

Es aqui donde se fundamenta que el enfoque interseccional estd conformado por las
identidades y se conciben como el resultado de un entramado social y cultural que no responde a
categorias cerradas, sino a procesos dinamicos que se configuran en la interaccidon constante entre
diversos factores como el género, la clase social, el territorio, la etnia, la orientacién sexual o la
discapacidad. Estas identidades no actian de manera independiente, sino que se entrecruzan en
contextos histéricos y politicos concretos, dando lugar a experiencias sustantivas diferenciadas de
desigualdad u opresidn. En este sentido, comprender las identidades desde la interseccionalidad implica
reconocer su caracter relacional y situado, asi como su vinculacién con las estructuras de poder que las
moldean y transforman.

La Association for Women's Rights in Development (2004) sefiala:

En este contexto, las identidades se entienden como construcciones sociales complejas y

entrelazadas que configuran las experiencias individuales y colectivas de las personas. Estas

identidades no se reducen a categorias aisladas, sino que emergen de la interaccién simultanea

de multiples factores sociales, culturales y politicos, como el género, la raza, la clase social, la
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etnia, la orientacién sexual, la discapacidad, entre otros. Este enfoque permite analizar cdmo

estas intersecciones generan experiencias Unicas de opresidn y privilegio. (p.2).

Asi mismo, la interseccionalidad esta permeada por los sistemas de opresion que dentro del
enfoque son entendidos como entramados estructurales que atraviesan la vida cotidiana y condicionan
las posibilidades de ser y existir en sociedad. Estos sistemas se encuentran presentes en lo politico, lo
econdémico, lo cultural y lo simbdlico que configuran jerarquias que asignan valor y legitimidad a ciertas
identidades mientras subordinan o silencian a otras, generando formas multiples y simultaneas de
desigualdad que afectan de manera particular a cada persona segun la interaccién de sus identidades.

Asi mismo la WID. (2004) indica que los sistemas corresponden a las estructuras sociales,
politicas, econdmicas y culturales que configuran y permean a la sociedad produciendo jerarquias de
poder, privilegios y desigualdades, estos sistemas no operan de manera aislada, sino que se articulan
entre si, de manera que las personas experimentan multiples formas de opresidén o ventaja segun la
interseccion de sus identidades.

Ahora bien, la incorporacién de la perspectiva de paz decolonial permite profundizar este
analisis al cuestionar no solo las multiples opresiones que configuran las experiencias de los sujetos, sino
también los marcos epistémicos desde los cuales se interpretan dichas realidades. Desde esta mirada, la
construccion de paz no puede entenderse Unicamente como un proceso institucional o normativo, sino
como una practica situada que emerge desde los territorios, las comunidades y las experiencias
histdricamente subalternizados. Como plantea Diana Ochoa Mesa (2022), la paz decolonial implica
reconocer los saberes locales, las formas comunitarias de resistencia y las practicas cotidianas de re-
existencia que desbordan las légicas hegemadnicas de intervencion.

En articulacién con la interseccionalidad, la paz decolonial permite evidenciar como las
desigualdades no solo se producen por la interseccidn de sistemas de opresidn, sino también por la

imposicién de modelos universales que desconocen las particularidades territoriales, culturales y



58

politicas de los sujetos, de este modo, ambas perspectivas convergen en la necesidad de construir
analisis e intervenciones que reconozcan la complejidad de las experiencias sociales, especialmente en
contextos de posconflicto como el colombiano.

En el campo del Trabajo Social y de las ciencias sociales en general, esta articulacidn se configura
como una apuesta ética, politica y metodoldgica que no solo busca visibilizar las multiples formas de
exclusién que enfrentan las mujeres excombatientes, sino también reconocer sus capacidades de
agencia, resistencia y construccidn de paz. Asi, mas que una herramienta analitica, la interseccionalidad
es el paso para lograr una paz decolonial, siendo ese horizonte critico que permite cuestionar las
narrativas homogéneas sobre el conflicto armado.

2.2 Referente Normativo

Para la construccién del presente marco legal se realizé una busqueda sistematica de acuerdos,
tratados, declaraciones y convenciones internacionales, con el fin de identificar los instrumentos que
orientan la garantia de derechos y la construccion de paz con enfoque diferencial e interseccional. En
este ejercicio resulté fundamental la articulacién con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
ONU, en particular los relacionados con la igualdad de género, la paz, la justicia y el fortalecimiento
institucional.

En el ambito nacional, el andlisis parte de la Constitucion Politica de Colombia como norma
fundante, y se extiende hacia el estudio de politicas publicas materializadas en leyes, decretos,
resoluciones, acuerdos Conpes y planes de desarrollo, que establecen las bases para la atenciony la
reincorporacion de las mujeres excombatientes. De manera complementaria, en el nivel local se
revisaron ordenanzas, acuerdos y planes de desarrollo departamentales y municipales, que permiten
comprender cdmo se territorializan dichas disposiciones y se concretan en acciones en los contextos
mas afectados por el conflicto. La informacién recopilada fue contrastada y validada a partir de fuentes

académicas, particularmente mediante busquedas en Google Académico, lo que permitié consolidar un
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conjunto normativo sélido y pertinente para el analisis de los procesos de acompafiamiento y
restauracién de derechos.

Es, por tanto, que el marco legal que sustenta los procesos de reincorporacién y restauracién de
derechos en Colombia se fundamenta en disposiciones internacionales, nacionales y locales que
reconocen la importancia de los enfoques diferenciales e interseccionales en escenarios de posconflicto.
A continuacidn, se presenta tabla #1 como normatividad internacional, tabla #2 como normatividad

nacional y por dltimo tabla #3 como normatividad local



Tabla 1

Normatividad Internacional

NIVEL

INTERNACIONAL

Nota. Elaboracién propia a partir de revision documental y normativa (1979-2015)

Tabla 2

NORMATIVIDAD

Convencidn sobre la
Eliminacién de Todas
las Formas de

Discriminacion contra la

Mujer (CEDAW)

Resolucién 1325 del
Consejo de Seguridad
de la ONU

Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS — ONU)

Normatividad Nacional

NIVEL

NACIONAL

Nota. Elaboracidn propia a partir de revision documental y normativa (1991-2025)

NORMATIVIDAD

Constitucion Politica de
Colombia

Ley 418 Ley de Orden Publico y
sus prorrogas

Ley 1448 — Ley de Victimas y
Restitucién de Tierras

Conpes 3931 — Politica Nacional
para la Reincorporacion Social y
Econdmica de exintegrantes de
las FARC-EP

Decreto-Ley 588 de 2017 Por el
cual se organiza la Comision para
el Esclarecimiento de la Verdad,
la

Convivencia y la no Repeticion

Acuerdo Final de Paz entre el
Gobierno de Colombia y las
FARC-EP (aprobado con
verificacién internacional de la
ONU y garantes Cuba—Noruega)

Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia
Mundial de la Vida”

Ley 2487 de 2025 Por medio de
la cual se crea la ruta de
atencion diferencial para la
estabilizacion econdmica de las
mujeres desmovilizadas y
reincorporadas y se dictan otras
disposiciones

ANO

1979

2000

2015

1991

1997

2011

2018

2017

2016

2022

2025

ARTICULADO

Art. 1-16

parrafos 1-2, 6-
8,10-11, 12-13,
15-16

ODS 5y 16

ARTICULADO
Art.7,13,43y
93

Art. 8y ss.

Art. 3-13

Conpes 3931

Art. 2-11-13-32

Punto 3.2y
Enfoque de
Género
transversal

Eje de Paz Total

Art. 1-2-3
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RESUMEN

Garantiza la eliminacién de la discriminacién hacia las
mujeres en todos los ambitos. Base juridica para exigir
enfoque de género en procesos de paz.

Reconoce el rol de las mujeres en la construccion de pazy
exige su participacién en procesos de posconflicto

ODS 5: igualdad de género. ODS 16: paz, justicia e
instituciones sélidas. Directriz global para la implementaciéon
de politicas con enfoque diferencial.

RESUMEN

Reconoce la diversidad étnica y cultural, el derecho a la
igualdad y la obligacidon del Estado de garantizar proteccion a
grupos en condicién de vulnerabilidad.

Establece instrumentos para procesos de paz, reincorporacion y
reintegracion de excombatientes.

Garantiza reparacién integral a victimas del conflicto armado.

Define lineamientos de politica publica para la reincorporacion
integral.

Establece que la Comisién de la Verdad (CEV) debe operar con
enfoque de género, reconocimiento del impacto diferenciador
del conflicto, garantias de participacién amplia de victimas.

Instrumento central para la reincorporacion social, econémica y
politica de excombatientes. Reconoce el enfoque de género e
interseccionalidad.

Instrumento central para la reincorporacion social, econémica y
politica de excombatientes. Reconoce el enfoque de género e
interseccionalidad.

Ley tiene por objeto brindar una ruta diferencial a la mujer,
que, habiendo hecho parte de un grupo armado, se decide por
dejar las armas y volver a la vida civil, creando un camino
especifico para la mujer desmovilizada y reincorporada.
Asimismo, fomentar el pleno empleo, productivo, libremente
elegido y el trabajo decente con vocacidn de permanencia con
el objetivo de promover la paz, evitar la crisis y ayudar a la
recuperacion de las sociedades afectadas
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Tabla 3
Normatividad Local

NIVEL NORMATIVIDAD ARNO ARTICULADO RESUMEN

Normas locales que buscan garantizar salud,

Acuerdos municipales (ej. educacion, participaciéon comunitaria y

Proyectos productivos y

Icononzo —Tolima, Miravalle — 2017-2024 proyectos productivos en antiguos Espacio

Caquetd, Dabeiba — Antioquia, acceso a servicios

Buenos Aires — Cauca) Territorial de Capacitacion y Reincorporacion
LOCAL ETCR.

Planes de Desarrollo Incorporan metas especificas de atencién a

Departamentales (Meta, Cauca,

Caquetd, Antioquia, Guaviare, de paz
Choco) 2024-2027) social con enfoque de género.

2020-2023 Programas territoriales

(y actual excombatientes y fortalecimiento del tejido

Nota. Elaboracion propia a partir de revision documental y normativa (2017-2027)

El marco normativo internacional, nacional y local constituye un andamiaje fundamental para
comprender los procesos de reincorporacion y restauracién de derechos en Colombia. Instrumentos
como la Convencidn sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW) y la Resolucidn 1325 del Consejo de Seguridad de la ONU establecen lineamientos globales que
visibilizan el rol de las mujeres en escenarios de conflicto y posconflicto, insistiendo en la necesidad de
garantizar su participacion en los procesos de construccidn de paz. Estos aportes resultan favorecedores
al consolidar una base juridica que exige a los Estados adoptar medidas diferenciales con enfoque de
género, en sintonia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especialmente los referidos a la
igualdad sustantiva y la paz.

En el marco normativo colombiano en torno a la reincorporacién y restauracidn de derechos de
mujeres excombatientes, en principio, reconoce la necesidad de enfoques diferenciales e
interseccionales. Documentos como la Ley 1448 de 2011, el Decreto 1081 de 2015, el CONPES 3931 de
2018, la Ley 2487 de 2025 y sentencias de la Corte Constitucional (como la SU-020 de 2022) consolidan
un cuerpo juridico que favorece la atencion integral, con especial énfasis en el género y la diversidad.

Estos instrumentos han permitido visibilizar a las mujeres en procesos de verdad, justicia, reparaciény
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no repeticion, reconociendo sus trayectorias de vida y sus aportes a la construccién de paz. En este
sentido, el principal aporte radica en la legitimacion juridica del enfoque de género, diferencial e
interseccional como categorias orientadoras de la politica publica y de la intervencién social.

En el nivel local, los planes de desarrollo departamentales y municipales incorporan acciones
orientadas a fortalecer el tejido social y promover proyectos productivos; sin embargo, estos programas
suelen estar mas enfocados en la reintegracién econdmica que en la transformacidn estructural de las
desigualdades de género. La ausencia de politicas sostenidas de cuidado, reconocimiento de identidades
diversas y garantia de participacién efectiva en los territorios configura un vacio que limita los avances
logrados en el plano juridico.

No obstante, este marco también revela tensiones y contradicciones en su aplicacién. Si bien las
normas establecen la obligacidn de incorporar la perspectiva de género y diversidad, en la practica los
datos oficiales suelen estar poco desagregados por variables como género, etnia o identidad de género
diversa, lo que impide la planeacidn de politicas basadas en evidencia robusta y limita el trabajo
interdisciplinario. Este vacio estadistico refuerza la homogeneizacion de las mujeres excombatientes
como un grupo unico, sin atender a las especificidades de las mujeres afrodescendientes, indigenas,
campesinas o trans, lo cual entra en tensién con los postulados interseccionales que se declaran en los
marcos normativos.

Asi mismo, la normatividad ofrece un respaldo suficiente para que disciplinas como el Trabajo
Social desempefien un papel protagdnico en los procesos de reincorporacién. En teoria, no deberian
existir desafios estructurales insalvables, dado que existe un soporte juridico que garantiza la
integralidad y la interdisciplinariedad de la reincorporacion (Ley 1448, Decreto 1081). Sin embargo, la
realidad institucional revela dificultades en la coordinacién intersectorial, desigualdad en capacidades
técnicas entre territorios, limitaciones presupuestales y barreras socioculturales como el estigmay la

discriminacién hacia las mujeres afrodescendientes, trans, campesinas e indigenas excombatientes en
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Colombia. Estas condiciones generan un desfase entre lo normativo y lo operativo, reforzando las
tensiones entre el discurso de derechos y la experiencia cotidiana de las mujeres.

En sintesis, el marco legal representa un avance sustantivo al reconocer la importancia de
enfoques diferenciales e interseccionales en la construccién de paz. Sin embargo, persisten vacios y
contradicciones que limitan su eficacia: ausencia de datos desagregados, homogeneizacidn de sujetos,
escasa participacidn vinculante de las mujeres y restricciones en la capacidad institucional territorial.
Desde una postura critica, puede afirmarse que el reto no se encuentra en la falta de normatividad, sino
en las capacidades del Estado y de sus instituciones para traducir dichos marcos legales en practicas
concretas que transformen la vida de las mujeres afrodescendientes, campesinas, indigenas y trans
excombatientes. Alli el Trabajo Social, con su mirada situada y comunitaria, tiene la posibilidad de
aportar a la materializacién de los principios normativos, generando procesos de acompafamiento que

hagan efectivos los derechos proclamados.

2.3 Referente de Contexto

El proceso de reincorporacidn en Colombia posterior a la firma del Acuerdo de Paz con las FARC-
EP en 2016 constituye uno de los hitos sociopoliticos mas significativos del pais en las Ultimas décadas,
no solo por su impacto en la reduccidn de la confrontacién armada, sino también por los desafios que
implica la transiciéon de miles de personas a la vida civil. Segun la Comision de la Verdad, la firma del
Acuerdo dio lugar a la desmovilizacién de 13.609 exintegrantes de las FARC-EP, una cifra que representa
no Unicamente a quienes entregaron sus armas, sino también a quienes asumieron compromisos de
reincorporacion y reintegracion, siendo especialmente relevante que el 94.9% de esta poblacién
continuaba activa en dicho proceso hasta fechas recientes, de acuerdo con la Misidn de Verificacion de

las Naciones Unidas en Colombia (2025). Este alto nivel de permanencia evidencia un compromiso
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sostenido de la mayoria excombatientes con la legalidad, pero también refleja la importancia de las
garantias institucionales y territoriales para respaldar su proceso

En los primeros afos de implementacidn del Acuerdo, uno de los logros mas destacados fue la
entrega de cerca de 9.000 armas bajo supervisién de Naciones Unidas para su posterior destruccion.
Este hecho simbdlico y material marcé el fin formal de mds de medio siglo de confrontacidn armada por
parte de esta organizacién insurgente. Nueve anos después, la Mision de Verificacidn reporta que la
gran mayoria de quienes dejaron las armas conserva su compromiso con la reincorporacion, y cerca de
12.000 personas contintan vinculadas formalmente a la Agencia para la Reincorporacidon y la
Normalizacién (ARN), de un total aproximado de 14.000 personas acreditadas en el marco del proceso.
Esta permanencia ha permitido avanzar en la consolidacién de proyectos productivos, educativos,
habitacionales y comunitarios; sin embargo, también ha puesto de relieve las profundas brechas
territoriales, econédmicas y de seguridad que persisten en las zonas donde se asentaron los
excombatientes. Misidén de Verificacién de la ONU en Colombia (2025).

Uno de los componentes estructurales del proceso de reincorporacidn ha sido la creacién de
espacios territoriales destinados a facilitar la transicion de la vida armada a la vida civil. La Unidad para
las Victimas (2019) sefiala que, en cumplimiento del Acuerdo Final, se establecieron inicialmente 20
Zonas Veredales Transitorias de Normalizacién (ZVTN) y 7 Puntos Veredales de Normalizacion (PVN).

Estos espacios, concebidos como lugares transitorios para el desarme, la dejacion de armasy la
primera fase de organizacion colectiva, tenian una vigencia inicial hasta el 31 de mayo de 2017. No
obstante, debido a la complejidad logistica y administrativa del proceso, su funcionamiento se extendié
hasta el 15 de agosto del mismo afio, momento en el cual fueron transformados en Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR).

Esta transicion de espacios temporales a espacios estables respondié a la necesidad de

garantizar continuidad institucional, acompafamiento técnico y sostenibilidad a las iniciativas
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productivas y comunitarias impulsadas por los excombatientes. Actualmente se cuenta con 24 Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR) distribuidos en departamentos como Antioquia,
Guaviare, Arauca, La Guajira, Meta, Cauca, Narifio, Norte de Santander, Cesar, Putumayo, Chocé y
Tolima, cabe resaltar que estos mismos espacios de reincorporacion son los que histéricamente han sido
golpeados por el conflicto armado zonas que ademas registran altos indices de pobreza y limitada
presencia estatal (ONU, 2022). En la siguiente Figura se puede evidencias los Departamentos y

municipios pertenecientes a los ETCR

Figura 2
ETCR Espacios territoriales de capacitacion y reincorporacion
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Nota: Mapa de los 24 Espacios Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion (ETCR) en Colombia Grdfica: Agencia para la Reincorporacion y
Normalizacién (ARN) (Infobae, 2020).

El informe grafico de la Misidn de Verificacion de las Naciones Unidas en Colombia (2025)
muestra el reporte en la implementacion del Acuerdo Final de Paz, que, en materia de reincorporacion,
se reporta que la ARN ha adquirido cerca de 15.000 hectareas de tierra para 14 de los 24 ETCR,
beneficiando a alrededor de 1.800 excombatientes y a 47 cooperativas productivas. Asi mismo, en los

proyectos productivos para excombatientes benefician a mds de 11.000 excombatientes, entre ellos
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2.850 mujeres, y se han implementado planes de sostenibilidad en 19 de ellos, dos de los cuales estan
liderados por mujeres.

No obstante, el informe resalta graves problemas en materia de garantias de seguridad, pues
desde la firma del Acuerdo hasta marzo de 2025, la ONU ha verificado 460 asesinatos de
excombatientes, 57 indigenas, 59 afrocolombianos y 11 mujeres, 54 desapariciones y 161 tentativas de
homicidio, con especial impacto en departamentos como Antioquia, Guaviare, Arauca, La Guajira, Meta,
Cauca, Narifio, Norte de Santander, Cesar, Putumayo, Chocd y Tolima, Bolivar. Estas violencias afectan

de manera desproporcionada a mujeres, comunidades étnicas y lideres sociales.

Figura 3
Mapa de los departamentos mds afectados por la violencia tras la firma del Acuerdo de Paz

La violencia en el pais sigue
afectando especialmente a los
departamentos de Antiogquia,
Arauca, Bolivar, Cauca, Caqueta,
Chocd, Guaviare, La Guajira,
Meta, Narifio, Norte de
Santander, Putumayo vy Valle
del Cauca.

Los pueblos indigenas y
afrocolombianos, las mujeres y los
nifos, enfrentan los mayores riesgos.

Nota: Mision de Verificacion de la ONU en Colombia, 2025

A pesar de los avances en el seguimiento a los procesos de reincorporacion en Colombia, no
existen cifras oficiales desagregadas que permitan identificar cuantas mujeres excombatientes
pertenecen a pueblos étnicos (indigenas o afrodescendientes) ni cuantas se reconocen dentro de

identidades de género diversas. Este vacio estadistico refleja un limite estructural en la politica publica
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de reincorporacion, pues la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacion (ARN) no contempla de
manera sistematica variables de autoidentificacidn étnica ni de género fluido o diverso dentro del
Registro Unico de Reincorporacién (ARN, 2020). Reconocer estas dimensiones implicaria aceptar la
existencia de discriminaciones histdricas y de desigualdades persistentes que afectan de forma
diferenciada a estas mujeres, lo cual demandaria ajustes en la politica publica, recursos especificos y un
enfoque interseccional, elementos que aln no se han materializado.

En contraste, si se han documentado experiencias colectivas que muestran como las mujeres
excombatientes han construido espacios propios de visibilizaciéon. Tal es el caso del colectivo Mujeres
Farianas, conformado por exguerrilleras y milicianas de las FARC-EP, quienes han buscado narrar su
propia historia y proyectar su voz en escenarios sociales y politicos. A través de iniciativas como el
documental Nunca invisible: mujeres farianas, adids a la guerra (CNMH, 2018), se visibilizan relatos
sobre las razones que motivaron su ingreso a la guerrilla, las dinamicas internas que vivieron como
mujeres combatientes y los retos que enfrentan en la transicion a la vida civil. Su misién, como lo
expresan en diferentes testimonios, es romper con la invisibilidad histérica, reclamar el reconocimiento
de su papel en el conflicto y en la paz, y construir espacios de participacion politica y econdmica desde
una perspectiva de género.

Actualmente, la Agencia para la Reincorporacion y la Normalizacién (ARN) En cuanto a su
caracterizacién poblacional, acompafia a 4.328 mujeres en todo el pais, de las cuales 3.272 hacen parte
del proceso de reincorporacién derivado del Acuerdo de Pazy 1.056 se encuentran en proceso de
reintegracion, en materia de inclusidon econémica el | 100 % de los proyectos productivos colectivos
aprobados por la ARN incluyen un enfoque de género en su formulacién, lo cual constituye un paso
importante hacia la transversalizacién de la perspectiva de igualdad. Ademas, la mitad de las mujeres
vinculadas al proceso de reincorporacion participa en proyectos productivos individuales o colectivos o

se encuentra en rutas de inclusién laboral. En total, mas de dos mil mujeres adelantan actualmente
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iniciativas econdmicas, de las cuales cerca de la mitad pertenece a proyectos colectivos y la otra mitad a
proyectos individuales, en cuestién de derechos sociales el 94 % de las mujeres excombatientes se
encuentra bancarizada, el 89 % recibe una asignacién mensual equivalente al 90 % de un salario minimo,
el 84 % esta afiliada al sistema pensional y el 99 % cuenta con cobertura en el sistema de salud.

En el campo de la educacién y la formacidn para el trabajo de mujeres excombatientes cerca del
60 % de las mujeres alcanzaron al menos la educacién basica secundaria o el bachillerato, y mas de un
tercio ha participado recientemente en programas de formacién académica. Asimismo, un porcentaje
importante se ha vinculado a procesos de formacion laboral de caracter técnico y practico. En el caso de
las mujeres con hijos o en condicién de jefatura de hogar, se evidencia un esfuerzo especial por
compatibilizar las responsabilidades de cuidado con la formacidn académica y laboral.

Estos procesos han sido fortalecidos con programas especificos de empoderamiento, como
“Mujeres que inspiran: liderazgo y empoderamiento econémico”, impulsado en 2023 por la ARN y el
Fondo Europeo para la Paz de la Unién Europea en departamentos como Antioquia, Caqueta, Guaviare y
Cauca. Este programa capacité a mujeres excombatientes en educacion financiera, formulacion de
proyectos, habilidades de comunicacidn y resolucién de conflictos, con el fin de consolidar su liderazgo
en el dmbito productivo y comunitario. Los primeros resultados se reflejaron en emprendimientos
vinculados a la confeccidn, la bisuteria y la comercializacion.

El liderazgo de las mujeres excombatientes también se expresa en escenarios politicos y
comunitarios. Mas de la mitad de las delegadas a los Consejos Territoriales de Reincorporacion son
mujeres, y algunas de ellas han recibido formacidn en participacién ciudadana y cultura democratica. En
lo territorial, mas de tres mil mujeres firmantes del Acuerdo de Paz son reconocidas como lideresas en
sus comunidades, participando activamente en procesos de reconciliacion, memoria y construccién de

paz. Desde las veredas rurales hasta las cabeceras municipales, estas mujeres se han convertido en
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mediadoras de conflictos locales, en defensoras de los derechos humanos y en promotoras de la
igualdad de género, roles que antes les habian sido negados tanto en la vida insurgente como en la civil.

Un ndamero considerable de mujeres excombatientes son madres cabeza de hogar y
proveedoras principales de sus familias. De acuerdo con informes de la ARN, un 67 % participa en
proyectos productivos (colectivos e individuales), un 58 % ha accedido a programas de formacion
académica y un 54 % a procesos de formacion para el trabajo (ARN, 2022).

En el nivel institucional, la ARN constituye el organismo estatal principal en la implementacién
de los programas de reincorporacion. A esta labor se suman entidades como la Consejeria Presidencial
para la Equidad de la Mujer, la Defensoria del Pueblo y la Misién de Verificacidon de la ONU, asi como
diversas agencias de cooperacion internacional, entre ellas la OIM y el Fondo Multidonante de Naciones
Unidas para el Sostenimiento de la Paz, que apoyan proyectos de inclusién social, capacitacion laboral y
desarrollo comunitario.

De manera complementaria, existen iniciativas de caracter local y comunitario que han tenido
un papel destacado en los territorios mas afectados. La Corporacidn Alterpaz, que desarrolla procesos
de fortalecimiento organizativo, liderazgo femenino y defensa de los derechos humanos en regiones
como Antioquia, Chocd, Cauca y Cérdoba. Del mismo modo, los proyectos impulsados por la ARN en
alianza con la OIM y USAID han fortalecido 39 organizaciones de excombatientes ubicadas en
numerosos municipios de departamentos afectados, entre ellos Mutatd, Dabeiba, Anori (Antioquia);
Arauquita, El Fortul y Tame (Arauca); Carmen de Bolivar (Bolivar); La Montafita y San Vicente del
Caguan (Caqueta); Miranda y Patia (Cauca); Quibdé y Carmen del Darién (Chocd); Agua de Dios
(Cundinamarca); San José del Guaviare (Guaviare); Algeciras y Neiva (Huila); Fonseca (La Guajira);
Mesetas, Uribe y La Macarena (Meta); Puerto Guzman y Orito (Putumayo); Ovejas, Morroa y Los

Palmitos (Sucre); y Dolores, Cunday, lcononzo y Planadas (Tolima) con equipos tecnoldgicos y asesoria



técnica en departamentos como Meta, Caquetd y Cauca, con el fin de consolidar formas asociativas

productivas sostenibles.

Figura 4
Dimensiones de la reincorporacion

1. VACIOS ESTRUCTURALES
(ARN, 2020)

® No existen cifras oficiales desagregadas sobre:
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todas las dimensiones del proceso
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étnicas y de género diverso en el
Registro Unico de Reincorporacién
para avanzar hacia un enfoque
interseccional real.

de diferencias y necesidades * Muijeres con identidades de género diversas.

especificas.

* Los vacios estadisticos afectan todas las
dimensiones del proceso al limitar el reconocimiento
de diferencias y necesidades especificas.

2. CARACTERIZACION
POBLACIONAL

* Total mujeres acompaiadas
por la ARN: 4.328

¢ 3.272 en proceso de
reincorporacion (Acuerdo de Paz).

3. INCLUSION ECONOMICA

* 100 % de proyectos colectivos
con enfoque de género.

¢ Mas de 2.000 mujeres en
iniciativas econémicas:

* 50 % en proyectos colectivos.

¢ 1.056 en proceso de
4 * 50 % en proyectos individuales.

reintegracion.

MUJERES
EXCOMBATIENTES
FARC-EP

(2016 - 2026)

5. EDUCACION Y FORMACION

94 % bancarizadas.

89 % reciben asignacién mensual
(90 % de un salario minimo).

84 % afiliadas al sistema pensional.

¢ Mas de un tercio en programas de
formacién académica reciente.
¢ 54 % en formacién laboral

99 % con cobertura en salud. técnica/practica.

6. LIDERAZGO Y PARTICIPACION

* Mas de la mitad de delegadas en los

Consejos Territoriales de Reincorporacién

son mujeres.

Mas de 3.000 lideresas reconocidas

en comunidades.

¢ Roles: mediadoras de conflictos,
defensoras de DDHH, promotoras de
igualdad de género.

7. PROGRAMAS DE EMPODERAMIENTO (2023)
* “Mujeres que inspiran: liderazgo

y empoderamiento econémico”.
» Formacién en educacion financiera,

6n'y

proy 3
de conflictos.

* Resultados: emprendimientos en confeccion,
bisuteria y comercializacién.

* 60 % alcanz6 secundaria o bachillerato.

Nota: elaboracion propia a partir del referente de contexto
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Resulta importante destacar las iniciativas promovidas por la Agencia para la Reincorporaciény

la Normalizacién (ARN) en alianza con organismos de cooperacion internacional como la Organizacién

Internacional para las Migraciones (OIM) y Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo

Internacional (USAID). Estas acciones han buscado fortalecer la convivencia y el tejido social en

territorios histdricamente golpeados por el conflicto armado, mediante proyectos culturales, deportivos,

productivos y de participacidn comunitaria. Seguin la ARN, entre 2016 y 2018 se consolidaron 29

iniciativas comunitarias en igual nimero de departamentos, con un total de 552 intervenciones que
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beneficiaron directamente a 36.881 personas, entre excombatientes y miembros de comunidades

receptoras (ARN, 2019).

2.4 Consideraciones éticas

La presente investigacion titulada Enfoque interseccional y diferencial desde las ciencias
sociales, en los procesos de acompafiamiento y restauracion de derechos de las mujeres
excombatientes de las FARC-EP 2016 — 2026, tiene como referentes el Cédigo de Etica de los
Trabajadores Sociales en Colombia (2019) y la obra Disefio de proyectos en la investigacion cualitativa
de Maria Eumelia Galeano (2016), los cuales brindan las bases éticas y epistemoldgicas para orientar el
proceso investigativo y asegurar el respeto, la dignidad, igualdad y la confidencialidad de los
profesionales y las personas involucradas.

En coherencia con el Cédigo de Etica del Trabajo Social (2019), el desarrollo de la investigacién
se sustentara en cuatro principios fundamentales: dignidad, respeto, igualdad y libertad. El principio de
dignidad se asume desde el reconocimiento de cada participante en este caso, las y los trabajadores
sociales y las mujeres excombatientes como sujetos de conocimiento, con autonomia moral,
pensamiento critico y compromiso ético frente a su practica profesional y la experiencia. Se reconoce
especialmente la dignidad de las mujeres excombatientes, quienes constituyen una poblacién
histdricamente estigmatizada, pero también portadora de saberes, memorias y experiencias valiosas
para la comprensidon de los procesos de paz, reincorporacion y reconstruccién social, asi mismo, la
dignidad de los trabajadores sociales puesto que sustenta su ejercicio profesional y ético, dado que son
agentes de transformacidn social que intervienen en escenarios complejos atravesados por
desigualdades, conflictos y vulneraciones de derechos.

El principio de respeto se concreta en la disposicion ética hacia la escucha atenta, el didlogo y la

valoracion de las diversas perspectivas de los profesionales del Trabajo Social, asi como de las mujeres
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excombatientes evitando juicios, interpretaciones sesgadas o imposiciones. Este principio fue
fundamental para promover un ambiente de confianza y apertura, en el cual cada participante pueda
expresarse sin temor a ser cuestionado o etiquetado, por su parte, el principio de igualdad puesto que
se debe dar un trato equitativo entre los y las participantes, garantizando que todas las voces fueran
escuchadas y valoradas de manera justa. Se evitara tener cualquier forma de discriminacién, bien sea
por género, edad, clase, experiencia profesional o procedencia, en coherencia con la perspectiva
diferencial e interseccional que orienta la investigacion.

Finalmente, el principio de libertad se garantiza mediante la participacion voluntaria tanto de los
profesionales como de las mujeres excombatientes, quienes pueden decidir libremente su participacion,
asi como retirarse en cualquier momento sin que esto implicara consecuencias ni presiones.

En correspondencia con los postulados de Maria Eumelia Galeano (2016), la ética en la
investigacion cualitativa implica un compromiso constante con la proteccion de los derechos, la
integridad y el bienestar de los participantes. La autora enfatiza que “si bien el objetivo del investigador
es avanzar en el conocimiento, esta meta no lo exonera de salvaguardar los derechos de los implicados y
de asegurar que su bienestar fisico, social y psicolégico no se vea afectado” (p. 83). En esa linea, esta
investigacion adoptd los principios de consentimiento informado, confidencialidad y anonimato, para
garantizar un proceso ético y transparente.

El primer principio ético asumido en esta investigacion es el Consentimiento Informado el cual
se presenta como Anexo 2_ Consentimiento informado se desarrollé con el propdsito de establecer
acuerdos entre las y los interlocutores a entrevistar y la investigadora, en un marco de confianza,
transparencia y respeto mutuo, este principio permitié definir de manera clara los compromisos
compartidos acerca del manejo, uso y destino de la informacién recolectada durante el proceso

investigativo.
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El segundo principio corresponde al de Confidencialidad y Anonimato, el cual busca garantizar
gue las personas participantes comprendan de manera clara hasta qué punto la informacién que
compartieron serian protegidas, teniendo presente que se debe respetar el derecho a la intimidad con el
fin, de no hacer publica informacién que afecte a los participantes, asi mismo salvaguardar la intimidad,
los datos personales y los relatos o la informacidn referida a las mujeres excombatientes con quienes
estos profesionales desarrollan procesos de acompafiamiento y restauracién de derechos.

En coherencia con los postulados de Galeano (2016) la presente investigacién también se
comprometio con la accion sin dafio, entendida como la obligacidn ética de evitar que el proceso
investigativo genere perjuicios, malestar o consecuencias negativas en las personas participantes. Este
principio se fundamenta en la responsabilidad de la investigadora de reconocer los posibles efectos de
su intervencion y de adoptar medidas preventivas que aseguren el bienestar fisico, emocional y social de
guienes participan en el estudio.

Garantizar la accion sin dafio implicara disefar y desarrollar cada fase del proceso investigativo
bajo criterios de cuidado, sensibilidad y respeto, dado que la investigacion aborda las practicas
profesionales de las ciencias sociales en el acompafiamiento a mujeres excombatientes, poblacién que
ha atravesado experiencias de violencia, estigmatizacidon y exclusién, se prestd especial atencion a evitar
cualquier forma de revictimizacién o exposicién indebida.

Como parte del cumplimiento de los principios éticos en esta investigacidn, se establece un
consentimiento de manera escrita, en coherencia con los principios de dignidad, respeto y libertad que
orientan el Trabajo Social, a través de este didlogo previo, las y los profesionales de las ciencias sociales
fueron informados de los objetivos, alcances y propdsitos del estudio, asi como del uso responsable que
se daria a la informacién recolectada.

En dichos acuerdos, lo que se requiere es que los participantes autoricen de forma consciente y

libre el uso académico de sus relatos, con pleno conocimiento del destino de los datos y de los
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mecanismos de proteccion establecidos para garantizar su confidencialidad. Este consentimiento
también incluira la claridad sobre el manejo de los instrumentos de recoleccidn, la manera en que la
informacién seria analizada, y la forma en que los resultados serian divulgados Unicamente con fines
académicos y de fortalecimiento profesional.

Lo anterior permitird asegurar que la participacion se desarrolle en un marco de transparencia,
respeto y confianza mutua, sin recurrir a la firma de documentos formales, sino sustentandose en la
construccion de acuerdos éticos, propios de la metodologia cualitativa y de los principios de la
investigacion social. De esta forma, se garantiza la autonomia de los participantes, la proteccién de sus

aportes y el uso cuidadoso de la informacién recolectada en el marco del proceso investigativo.
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CAPITULO IlI
3  Metodologia

El presente capitulo expone la ruta metodoldgica que orienta la investigacidn, en coherencia con
el problema de estudio y los objetivos planteados, situados en el andlisis de los procesos de
acompainamiento y restauracidon de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP. En este
sentido, se presentan el paradigma, enfoque, el método y el tipo de investigacién que sustentan el
estudio, asi como los criterios de seleccion de los interlocutores, las técnicas de recoleccion de
informacién y las estrategias de procesamiento y analisis de los datos.

Finalmente, se incluye una memoria metodolégica que da cuenta de las decisiones, tensiones y
aprendizajes emergentes durante el desarrollo del proceso investigativo, evidenciando la reflexividad

como un elemento central en la construccidon del conocimiento.

3.1 Paradigma

Para abordar esta investigacion se planted a través el paradigma comprensivo—interpretativo, el
cual busca comprender la accion social y las experiencias humanas desde el punto de vista de quienes
las protagonizan, asi, mismo reconoce que la realidad social es dindmica, histérica y construida
intersubjetivamente, por lo que solo puede comprenderse desde las significaciones y experiencias que
los sujetos elaboran en su interaccion con los contextos histdricos, culturales y sociales.

Como lo plantea Miranda Beltran y Ortiz, 2020, "el paradigma interpretativo centra encuentra su
razon de ser en las dimensiones, en el sentido de que toma en cuenta las experiencias para el
entendimiento del mundo y reconoce en la configuracion de las subjetividades la influencia de aspectos
histdricos, culturales y sociales". En este marco, el paradigma compresivo- interpretativo promueve el

analisis situacional de un fendmeno, reconociendo las particularidades histéricas, culturales y sociales
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que lo configuran, de esta manera, el conocimiento se concibe no como una verdad acabada, sino como
una construccién colectiva y reflexiva, que se transforma y enriquece con la interaccion entre el
investigador y los actores sociales.

Por lo anterior este paradigma permite comprender cémo se articulan los enfoques
interseccional y diferencial desde las ciencias sociales en los procesos de acompafiamiento y
restauracion de derechos de las mujeres excombatientes de las FARC-EP en el periodo comprendido
(2016-2026), desde las experiencias mismas de los profesionales, reconociendo que la intervencidn en
el marco del posconflicto estd configurada desde los contextos sociales, politicos e institucionales donde
emergen tensiones entre los marcos institucionales y las realidades del posacuerdo.

De acuerdo con Vasilachis de Gialdino, citada en Burgado (2004), existe “la necesidad de
comprension del sentido de la accidon social en el contexto del mundo de la vida y desde la perspectiva
de los participantes” (p. 4), lo que refuerza la pertinencia de este paradigma para comprender y dejar en
evidencia como articulan los enfoques interseccional y diferencial en su intervencion y de qué manera

inciden en sus acciones y decisiones éticas.

3.2 Enfoque

Esta investigacion se inscribe dentro del enfoque cualitativo, el cual se orienta a la comprension
profunda de los fendmenos sociales a partir de las perspectivas, experiencias y significados desde los
mismos trabajadores sociales reconociendo las particularidades del contexto del posacuerdo y las
dinamicas ético-politicas que configuran su quehacer por lo que no busca establecer verdades
universales ni relaciones causales, sino entender como los actores sociales realizan sus acciones, en
didlogo con su entorno histdrico, institucional y cultural, tal cual indica Hernandez Sampieri et al. (2014)
sefialan que la investigacién cualitativa “se orienta a comprender los fendmenos explorando desde la

perspectiva de los participantes y en su ambiente natural” (p. 9), este enfoque, ademads, reconoce que la
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practica de los profesionales de las ciencias sociales son una fuente de produccidon de conocimiento,

pues construyen saberes a partir de sus vivencias, dilemas éticos y posicionamientos frente a la realidad.
Por ello, comprender sus narrativas implica valorar su experiencia profesional como saber

situado, y reconocer que la comprensidn social no puede separarse de los contextos y relaciones de

poder en los que se inscribe la intervencion.

3.3 Método

La presente investigacion se guia por el método inductivo, el cual permite construir
comprensiones tedricas a partir de la exploracién de experiencias particulares. Este método parte del
analisis de narrativas profesionales, documentos institucionales, con el propésito de identificar
patrones, significados y relaciones que den cuenta de cdmo se articulan los enfoques interseccional y
diferencial en los procesos de acompafiamiento y restauracién de derechos de mujeres excombatientes
de las FARC-EP en Antioquia entre 2016 y 2025

Segun Palmett Urzola (2020), este método va de la experiencia personal a una idea general,
donde la experiencia incluye pensamientos, vivencias y percepciones, y la idea general es la teoria o
conceptos derivados de esa experiencia cotidiana en cada uno de los ambitos de los agentes sociales

Por consecuente, este método reconoce que el conocimiento desde las ciencias sociales se
configura en la practica cotidiana, en las decisiones profesionales y en los posicionamientos ético-
politicos que emergen en escenarios complejos, por ello, el analisis inductivo se convierte en una via
para recuperar saberes situados, comprender la intervencidn social desde la experiencia y aportar a la

construccion de conocimiento critico.
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3.4 Tipo de investigacion

La investigacion Narrativa es entendida como una via metodolégica que privilegia las voces,
experiencias y memorias de los sujetos involucrados en los procesos sociales, como sefala Hernandez
Sampieri et al. (2014) la investigacion narrativa “se centra en las historias de vida, relatos o testimonios
de los individuos, a través de los cuales se pretende comprender los significados que estos atribuyen a
sus experiencias personales y sociales” (p. 493).

Bajo este horizonte epistemoldgico, la investigacion se orienta a explorar los relatos, testimonios
y memorias de profesionales de las ciencias sociales que han participado en procesos de
acompafiamiento y restauracion de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP,
reconociendo que sus experiencias encarnan saberes situados, éticos y practicos que no pueden
captarse mediante enfoques meramente descriptivos o cuantitativos.

Asumir la investigacion narrativa implica comprender la intervencién profesional como un
proceso atravesado por dimensiones subjetivas, institucionales, emocionales y ético-politicas que se
inscriben en contextos de posconflicto y recomposicién comunitaria, en consecuencia, los relatos de los
profesionales permiten reconstruir la forma en que se materializan o se dificultan la articulacién de los
enfoques interseccionales y diferenciales en el ejercicio cotidiano de los profesionales sociales,
evidenciando tensiones, aprendizajes, resistencias y practicas transformadoras que emergen en los

territorios donde se desarrolla la reincorporacién de las mujeres excombatientes.

3.5 Interlocutores
La poblacién de esta investigacion esta conformada principalmente por profesionales de las
ciencias sociales que han participado en procesos de acompafiamiento y restauracion de derechos de

mujeres excombatientes de las FARC-EP entre los anos 2016 y 2026.
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3.5.1 Tipo de seleccién de interlocutores/as

Para la seleccion de las y los interlocutores se realizé mediante la técnica de muestreo en
cadena o “bola de nieve”, la cual resulta pertinente en estudios cualitativos que abordan poblaciones
especificas, reducidas o de dificil acceso. En este caso, el grupo principal de interlocutores se conformd
por profesionales de las ciencias sociales: una psicéloga, una trabajadora social, dos investigadoras
sociales de profesién abogadas y un socidlogo, vinculados a los procesos de reincorporacion y
restauracién de derechos de mujeres excombatientes de las FARC-EP en Colombia durante el periodo
2016-2025.

De acuerdo con Herndndez Sampieri, Fernandez y Baptista (2014), en la investigacion cualitativa
“las muestras no buscan ser representativas en términos estadisticos, sino que se seleccionan con base
en la relevancia, experiencia y conocimiento de los participantes respecto al fendmeno de estudio” (p.
176). Bajo esta perspectiva, el propdsito no es cuantificar, sino profundizar de cdmo desde las ciencias
sociales se logra articular o no los enfoques interseccional y diferencial en contextos de posacuerdo.

Inicialmente se desarrollé una convocatoria a través de una e-card que contenia criterios de
inclusidn, principios éticos, titulo de la investigacidn y datos como nombre, celular, universidad de la
investigadora, la anterior se presenta como Anexo 3_E-CARD.

Con el fin de generar una participacion voluntaria, la cual fue difundida mediante canales
digitales y redes de contacto personal, permitiendo el acceso a interlocutores con experiencia en
procesos de acompafiamiento y reincorporacion, esta estrategia facilité la vinculacion de participantes
de manera auténoma, garantizando su interés en el proceso investigativo y el cumplimiento de criterios
éticos asociados al consentimiento informado.

Por otra parte, la técnica de bola de nieve se implementé a través de la referencia progresiva
entre interlocutores, es decir, que fue una muestra en construccion, pues, se inicié con una

investigadora social que ha estado vinculada a la restauracion de derechos con mujeres excombatientes,
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quien, a su vez, recomendd a otros colegas con experiencias directas, esto permitio acceder a redes

profesionales especializadas, fortaleciendo la confianza y la validez de las narrativas obtenidas.

3.5.2 Criterios de inclusion

- Profesionales de las ciencias sociales: Trabajo Social, Sociologia, Psicologia, investigadoras
sociales, comunicadore/as sociales, antropologia, que desarrollen o hayan desarrollado procesos de
acompainamiento, intervencidn o restauracién de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP
en Colombia en el periodo comprendido entre los afios 2016 - 2026

- Profesionales graduados en cualquier afio que hayan estado vinculados a procesos de
reincorporacion social, comunitaria, politica o econdmica con mujeres excombatientes en Colombia,
desde escenarios institucionales, organizativos o territoriales.

- Los participantes deberdn ser mayores de 18 afios y aceptar su participacion mediante

consentimiento informado, garantizando el cumplimiento de los principios éticos de esta investigacion.

3.6 Técnicas de recoleccidn de datos e instrumentos de registro.
3.6.1 Entrevista
Desde una perspectiva comprensivo—interpretativa, la entrevista resulta pertinente para esta
investigacion, en tanto posibilita un encuentro dialégico y reflexivo con las y los profesionales de las
ciencias sociales han participado en procesos de acompafamiento y restauracion de derechos de
mujeres excombatientes de las FARC-EP. A través de este didlogo se busca analizar la articulacién de los
enfoques interseccional y diferencial desde las ciencias sociales en los procesos de acompafiamiento y
restauracion de derechos de las mujeres excombatientes de las FARC-EP 2016-2016.
El caracter en la entrevista permite contar con una guia tematica orientadora sin limitar la

posibilidad de explorar nuevas rutas de sentido que surgen durante la conversacién, lo cual enriquece el
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proceso interpretativo, en este sentido, Hernandez Sampieri, Ferndndez et al (2014) afirman que la
entrevista semiestructurada “ofrece un marco flexible que permite al investigador adaptar las preguntas
y profundizar en los aspectos relevantes a medida que se desarrolla el didlogo” (p. 418), esta flexibilidad
lo que favorece una comprensiéon mas rica, situada y contextualizada del fendmeno social estudiado
generando la construccion conjunta de sentidos. Asi mismo, Galeano Marin (2004) plantea que la
entrevista, en el marco de la investigacidon cualitativa, proporciona “un espacio de interaccién social
donde se co-construyen significados, se revelan experiencias y se configuran nuevas interpretaciones de
la realidad desde la voz de los actores sociales” (p. 117), desde esta comprensidn, la entrevista se asume
no solo como un medio para recolectar informacién, sino como un acto ético y reflexivo, que reconoce
al trabajador o trabajadora social y a las mujeres excombatientes como sujeto de conocimiento,
portador de saberes, experiencias y posicionamientos criticos frente a su practica profesional.

Para la aplicacion de esta técnica se disefid una guia de entrevistas presentada como Anexo
4 Guia de entrevista con preguntas abiertas y semiestructuradas alineadas a cada objetivo, permitiendo
recoger informacién en profundidad desde las experiencias y perspectivas de las y los interlocutores,
con el fin de dar respuesta a los objetivos planteados en esta investigacion

3.7 Estrategias de procesamiento y analisis de datos

La presente investigacion se sustenta a partir del paradigma comprensivo-interpretativo, con un
enfoque cualitativo y un método inductivo, lo que implica un proceso de andlisis donde las categorias
surgen de los discursos con las y los interlocutores, teniendo en cuenta este enfoque, se opté por la
Teoria Fundamentada como estrategia principal de andlisis de datos, lo que permitié construir
comprensiones tedricas desde las voces y experiencias de los actores sociales implicados en esta
investigacion.

La Teoria Fundamentada, desde su base epistemoldgica, se sustenta en el interaccionismo

simbdlico y el pragmatismo, lo que implica comprender la realidad social como un proceso dindmico,
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construido a partir de las interacciones y significados que los sujetos otorgan a sus experiencias, segln
Schettini y Cortazzo (2015), se basa en la generacién inductiva de teoria a partir de los datos, y no en la
verificacion de hipdtesis preconcebida, es por eso, que el proceso analitico se desarrollé de manera
sistematica y progresiva, lo que permitié comprender cdmo los y las profesionales articulan los enfoques
interseccional y diferencial en los procesos de intervencién con mujeres excombatientes.

Para el desarrollo del presente proceso investigativo, se realizé una matriz titulada Anexo
5 Tecnica e instrumento en la cual se establecié la relacion entre los objetivos especificos y las técnicas
de recoleccién de informacién, asi como los temas orientadores a abordar en las entrevistas.
Posteriormente, para el desarrollo del analisis de los datos, se dispuso de multiples matrices que
permitieron codificar, segmentar, analizar, separar datos, agrupar y categorizar la informacion obtenida
de las entrevistas.

A partir de la aplicacion de las técnicas de generacidon de datos, se realiza la transcripcion de las
entrevistas con los interlocutores, lo cual permitié sistematizar la informacion empirica, garantizando la
fidelidad de los relatos y preservando los significados construidos por las y los interlocutores en torno a
sus experiencias en la intervencidon con mujeres excombatientes, asi mismo, posibilité identificar
categorias emergentes, patrones discursivos y tensiones analiticas, fundamentales para el desarrollo del
proceso de codificacién propio de la Teoria Fundamentada.

El proceso de codificacidn se realizd en tres fases, siguiendo los lineamientos de la Teoria
Fundamentada de Schettini y Cortazzo (2015):

Codificacion abierta: En esta fase se realizd la segmentacion de las narrativas a partir de los
objetivos especificos, organizando la informacion segin cada unidad de analisis correspondiente a los
interlocutores, de manera individual, este proceso implicé la fragmentacion sistematica de los discursos
y la posterior asignacién de cddigos, lo que permitié una aproximacién inductiva a los datos, Anexo_6.

Analisis de datos pestafias codificacién, segmentacidn y analisis y separacién por objetivo. De manera
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transversal, se elaboraron memos analiticos como herramienta reflexiva que acompaiié todo el proceso.
Esta etapa posibilitd la identificacion de conceptos, formas de apropiacion del enfoque interseccional y
diferencial, asi como de los aportes, limitaciones y estrategias desplegadas por los interlocutores en los
procesos de intervencion.

Adicional, se llevd a cabo un proceso de reorganizacién y articulacién de las segmentaciones
mediante la agrupacion de las unidades de andlisis de cada objetivos especificos, en este paso se
incluyeron lo que todos los interlocutores tenian por decir, respecto a esa unidad de andlisis, este
ejercicio implicé la comparacién constante de las narrativas de los distintos interlocutores, permitiendo
integrar en una misma categoria los diversos aportes, limitaciones, experiencias, comprensiones y
estrategias sobre los enfoques diferencial e interseccional. De esta manera, se transitd de una lectura
vertical de los datos, centrada en el andlisis individual de cada relato en la que se identificaron
recurrencias, variaciones y tensiones en los discursos, este proceso favorecié la densificacidén analitica
de las categorias y la construccién de relaciones significativas entre ellas.

Codificacion axial: se estructurd una matriz analitica que permitio la reorganizacion de los datos
en funcién de los objetivos especificos, integrando agrupaciones, categorias emergentes y
subcategorias, Anexo 6_Analisis de datos en las pestafias lista de palabras analiticas y agrupacién por
objetivo. A partir de este proceso de comparacion constante y articulacién de las narrativas se
definieron tres categorias emergentes que fueron profundizadas mediante subcategorias que
permitieron identificar sus distintas dimensiones y formas de configuracion.

- Reconfiguracién de los enfoques interseccional y diferencial en la intervencién social

Subcategorias:
) Enfoque interseccional en la dimensidn tedrica
) Enfoque en la dimensidn institucional

. Dimensidn operativa del enfoque diferencial
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- Tensidn estructural entre el quehacer profesional y la racionalidad institucional

Subcategorias:

. Pérdida de centralidad del saber social en la intervencion

o Produccion de agencia en condiciones de restriccidon

. Contradicciones éticas en la practica del acompafamiento

. Instrumentalizacion del que hacer profesional en el marco de la gestidn institucional

- Co-construccion situada de estrategias de intervencion.

o Subcategorias:

o Construccidn colectiva desde la re-existencia de las mujeres excombatientes
o Descentralizacién del saber profesional

o Integracidn de saberes disciplinares frente a la complejidad de la intervencion

Como parte de este proceso, se construyd una representacion grafica de las categorias
emergentes y sus subcategorias presentada en el capitulo de resultados, la cual permitid visualizar las
relaciones analiticas entre estas y avanzar hacia una comprensidn relacional.

Codificacion selectiva: Se integraron las categorias emergentes, estableciendo relaciones
analiticas que permitieron articular los hallazgos con el objetivo general de la investigacion,
evidenciando la reconfiguracion de los enfoques en medio de tensiones institucionales y estrategias
situadas. Esta fase estuvo estrechamente articulada con el Anexo5_analisis de datos en la pestafia
agrupacion por objetivo, que facilitd el analisis de los hallazgos en relacion con los tres objetivos
especificos.

3.8 Memoria metodoldgica

La presente investigacion se desarrollé desde un enfoque cualitativo, orientado a comprender

como los profesionales de las ciencia sociales articulan los enfoques interseccional y diferencial en los

procesos de acompafiamiento y restauracion de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP,
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en este marco, el proceso investigativo se caracterizé por su caracter flexible y reflexivo, en el que las
decisiones metodoldgicas fueron ajustandose progresivamente en dialogo con el trabajo de campo y los
hallazgos emergentes.

En un primer momento, la investigacién fue concebida con un énfasis en mujeres
excombatientes pertenecientes a grupos poblacionales especificos, tales como mujeres
afrodescendientes, indigenas, campesinas y trans, con el propdsito de comprender cémo se
desarrollaban los procesos de intervencidn en estos casos, teniendo en cuenta que se trata de mujeres
atravesadas por multiples interseccionalidades, sin embargo, en el desarrollo del proceso se evidencié
gue, en la practica institucional, particularmente en el marco de la Ley 1448 de 2011 y en los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacién (ETCR), la atencidn, el acompafnamiento y los procesos
de reincorporacion no se implementan de manera diferenciada segun estas pertenencias étnicas, sino
gue tienden a agrupar a la poblacién bajo la categoria general de mujeres excombatientes.

Este hallazgo no solo implicéd un ajuste en la delimitacion de la unidad de analisis, sino que
permitid evidenciar las limitaciones en la implementacion de los enfoques interseccional y diferencial en
los escenarios de intervencidn, en este sentido, se optd por ampliar la categoria de andlisis hacia
mujeres excombatientes. Por otra parte, la investigacion fue inicialmente planteada con la intencién de
vincular como interlocutores exclusivamente a profesionales del Trabajo Social, bajo el supuesto de su
papel central en los procesos de acompafiamiento, no obstante, durante la fase de recoleccion de
informacién se evidencié que dichos procesos son abordados desde una légica interdisciplinar y que la
presencia de trabajadores sociales no es predominante en todos los escenarios de reincorporacion. Esta
situacidn llevo a replantear el perfil de los interlocutores, ampliandolo a profesionales de diversas
disciplinas de las ciencias sociales, cuyas trayectorias y experiencias permitieron dar cuenta de la

complejidad de la intervencion.
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Este ajuste respondié a una condicién de acceso, como también, a una decision analitica
orientada a fortalecer la investigacidn, en tanto permitié incorporar multiples perspectivas sobre la
implementacion de los enfoques interseccional y diferencial, evidenciando tanto sus posibilidades como
sus limitaciones en contextos reales de intervencion.

En cuanto al alcance territorial, la investigacidn fue concebida inicialmente en el departamento
de Antioquia, sin embargo, el proceso de seleccion de participantes, desarrollado mediante la técnica de
muestreo por bola de nieve, facilitd el acceso a interlocutores con experiencia en distintos procesos de
reincorporacién y restauracion de derechos en diversos departamentos del pais, en consecuencia, se
amplid el alcance territorial del estudio a nivel nacional, lo que permitié recoger una mayor diversidad
de experiencias y enriquecer el analisis desde una perspectiva mas amplia.

En este sentido, la memoria metodolégica da cuenta de un proceso investigativo situado, en el
gue las decisiones metodoldgicas no se asumieron como elementos fijos, sino como construcciones
dindamicas que se ajustaron en funcién de las condiciones del campo y de la comprensidn progresiva del
fendmeno. Lejos de representar limitaciones, estos ajustes constituyen elementos analiticos centrales
que permiten evidenciar las tensiones entre los marcos institucionales, las practicas profesionales y las
realidades de las mujeres excombatientes, aportando a una comprensidn critica de la implementacién
de los enfoques interseccional y diferencial en los procesos de acompanamiento y restauracion de

derechos.

CAPITULO IV
4  Resultado y discusion

En este capitulo se presentan los resultados, discusiones y categorias emergentes que surgieron
a lo largo de esta investigacion, a partir de las entrevistas realizadas a cinco interlocutores profesionales

de las ciencias sociales comprendidos entre: Psicdloga, trabajadora social, socidlogo y dos investigadoras
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sociales, que han estado vinculados a los procesos de reincorporacion y restauracion de derechos con
mujeres excombatientes de las FARC-EP desde el 2016 al 2026.

Este ejercicio estuvo apoyado en el Anexo_5 titulado analisis de datos, a partir del cual se
identificaron conceptos clave directamente desde la informacidn proporcionada por los interlocutores,
lo que permitid la construccién de los resultados y la discusidon que configura como un proceso guiado
por posicionamiento analitico propio, los aportes de autores que permiten tensionar y ampliar la
discusidn, y las narrativas de los profesionales de las ciencias sociales anteriormente expuestos en
relacion con los tres objetivos especificos de la investigacion. Como resultado de este proceso,
emergieron tres categorias analiticas centrales: la reconfiguracién de los enfoques interseccional y
diferencial en la intervencién social, la tensidn estructural entre el quehacer profesional y la racionalidad
institucional y la co-construccidn situada de estrategias de intervencion.

Estas categorias fueron profundizadas a través de subcategorias que permitieron dar cuenta de
sus distintas dimensiones y formas, en este sentido, se identificaron elementos como el enfoque
interseccional en su dimensién tedrica como herramienta analitica, Enfoque diferencial en la dimensidn
institucional y, la dimensidn operativa del enfoque diferencial en la intervencion; asi como la pérdida de
centralidad del saber social, la produccién de agencia en condiciones de restriccidn, las contradicciones
éticas en la practica del acompafiamiento y la instrumentalizacién del quehacer profesional en el marco
de la gestidn institucional. Finalmente, en relacidn con la co-construccidn situada, se reconocen
construccion colectiva de herramientas profesionales desde la re-existencia de las mujeres
excombatientes, la descentralizacion del saber profesional y la integracion de saberes disciplinares
frente a la complejidad de la intervencion.

Asi mismo, se construye la Figura 5, la cual sintetiza de manera relacional las categorias,
subcategorias y elementos emergentes del analisis, este mapa no representa una estructura lineal, sino

un entramado dindmico de relaciones en el que los enfoques interseccional y diferencial son



reconfigurados en la practica, entran en tensidn con las ldgicas institucionales y, a partir de dichas

tensiones, posibilitan la emergencia de estrategias co-construidas de intervencion.
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Figura 5
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4.1 Reconfiguracion de los enfoques interseccional y diferencial de profesionales de las ciencias
sociales

Este resultado esta orientado a describir la apropiacidn de los enfoques interseccional y
diferencial por parte de profesionales de las ciencias sociales, donde se puede evidenciar que dicha
apropiacién es atravesada por dimensiones tedricas, institucionales y técnicas. En este sentido, el
hallazgo central muestra como los enfoques son reconfigurados en la intervencion y no son aplicados de
manera estricta desde sus fundamentos epistemoldgicos, sino que son reinterpretados, ajustados y
operacionalizados en funcion de las trayectorias de las mujeres excombatientes.

En este marco, la apropiacidn se entiende como un proceso dindmico, intencionado y
participativo que trasciende el mero cumplimiento de lineamientos institucionales, para situarse en el
terreno de las practicas vivas y relacionales donde se implica un ejercicio continuo de didlogo entre
diversos actores sociales, en el que no solo se ponen en juego saberes académicos o técnicos, sino
también experiencias, trayectorias, contextos y lecturas, donde los sujetos reproducen marcos
conceptuales, pero también los hacen propios, los cuestionan y los resignifican en la practica,
contribuyendo a la transformacién de las acciones profesionales y de los sentidos que orientan la
intervencidn social.

En este proceso emerge un elemento analiticamente relevante, la problematizacién del propio
concepto de “enfoque”, algunos interlocutores cuestionan esta denominacién y proponen
comprenderlo mds bien como una perspectiva, en tanto no remite a un marco cerrado de intervencion,
sino a una forma situada de lectura de la realidad, tal como lo sefiala una de las interlocutoras: “yo no
los llamo enfoque, son perspectivas”(G. Zapata, comunicacion personal, 26 de febrero de 2026), desde
esta postura, el debate trasciende una discusién meramente conceptual o epistemoldgica, para situarse
también en un plano técnico instrumental, en el que los enfoques dejan de ser entendidos como

estructuras rigidas y pasan a ser asumidos como formas de ver, interpretar y actuar en la realidad, esta



91

distincién se profundiza cuando se plantea que “la perspectiva es la mirada con que se aborda lo que tu
enfocas, es ese punto de vista, esa manera en que entras a analizar eso que te llama la atencién” (G.
Zapata, comunicacidn personal, 26 de febrero de 2026), dejando claro que en la practica profesional, la
distincidn entre enfoque y perspectiva habilita procesos reflexivos en la disciplina, los cuales permiten
cuestionar la aplicacidn mecdnica de lineamientos institucionales y ampliar los marcos de interpretacion
de la realidad social.

Desde las ciencias sociales, esta diferenciacidn no es menor, autores como Hernandez Sampieri
et al. (2014) plantean, que los enfoques de investigacion se configuran como marcos metodolégicos
sistematicos que orientan la produccidn del conocimiento, mientras que la comprension de la realidad
social se encuentra mediada por supuestos tedricos y posicionamientos analiticos que inciden en la
manera en que se interpretan los fendmenos, en este sentido, que los y las profesionales nombren estos
marcos como perspectivas da cuenta de una forma de apropiacidn que, aunque no siempre se expresa
en términos estrictamente epistemoldgicos, refleja la necesidad de adaptar la intervencion a los
contextos, permitiendo que haya un posicionamiento frente a la realidad social que implica leerla,
interpretarla y situarse en ella desde su complejidad, reconociendo las multiples dimensiones que
atraviesan las experiencias de las mujeres excombatientes.

4.1.1 Reconfiguracion del enfoque interseccional

Dicho lo anterior, la apropiacién de los enfoques interseccional y diferencial se configuran a
través de formas que se entrelazan en la préctica profesional, en este sentido, se reconoce una
tendencia a reconfigurar la interseccionalidad en su dimension tedrica, particularmente como
herramienta de caracterizacidn en los procesos de acompafiamiento a mujeres excombatientes, siendo
utilizada principalmente para identificar condiciones territoriales y marcadores diferenciales como

género, edad, etnia o experiencias asociadas al conflicto armado.
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Es importante seialar que los y las profesionales de las ciencias sociales, en los procesos de
intervencién con mujeres excombatientes, deben hacer uso de instrumentos de caracterizacién, como lo
es la Estrategia Integral de Caracterizacidn de la Unidad para las Victimas, la cual orienta decisiones
técnicas dirigidas a producir y organizar informacién sobre la poblacidn con fines de focalizacién y
priorizacion de la atencion, a través de este mecanismo se identifican condiciones de vulnerabilidad, se
establecen érdenes de atencidn y se articula informacion entre distintos niveles institucionales,
consoliddandose como una herramienta central para la gestion de la intervencion en el contexto del
posconflicto.

En didlogo con lo anterior, Kimberlé Crenshaw (1989) plantea la interseccionalidad como una
herramienta critica orientada a visibilizar la superposicién de sistemas de opresién, mas alla de su uso
como un mecanismo de clasificacidn de sujetos, es por esto, que al contrastar este planteamiento con
los hallazgos de la investigacion, se evidencia una distancia significativa entre su potencial tedrico y su
puesta en practica, permitiendo reconocer que el enfoque interseccional en los procesos de
acompafiamiento y restauracidn de derechos no se configura de manera homogénea ni logra
consolidarse como una ruta metodoldgica clara, lo cual se refleja desde la voz de una de las
interlocutoras: “la critica viene en la metodologia a la perspectiva. éPor qué? Porque es que uno cuando
se encuentra con todas esas categorias y que estadn en interseccién en un mismo sujeto, en un mismo
grupo poblacional, uno dice, entonces, por dénde empiezo qué atiendo primero” (G. Zapata,
comunicacion personal, 26 de febrero de 2026).

Estas afirmaciones evidencian dificultades en la operacionalizacidn del enfoque, como también,
permiten comprender la tensidn analitica que propone la interseccionalidad y las logicas de intervencién
gue estructuran la practica profesional, en este sentido, la necesidad de priorizar, organizar y dar
respuesta a demandas inmediatas conduce, en muchos casos, a fragmentar aquello que el enfoque

propone analizar de manera relacional y simultdnea, sustentado bajo otra premisa: “El enfoque
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interseccional no es comprendido de manera homogénea y no es puesto en marcha de una manera
efectiva, sino que seguimos trabajando de una manera unidimensional” (G. Zapata, comunicacién
personal, 26 de febrero de 2026).

Por otro lado, cuando se afirma que “la realidad colombiana supera a los textos académicos” (C.
Sanchez, comunicacion personal, 13 de marzo de 2026), se hace visible el desfase entre la densidad
conceptual del enfoque interseccional y las condiciones concretas del posconflicto, caracterizadas por
dinamicas territoriales, trayectorias de vida atravesadas por multiples violencias y limitaciones
institucionales en la implementacidn, esta afirmacion no solo deslegitima el valor del enfoque
interseccional, sino que pone en evidencia los retos de su materializaciéon en contextos donde las
categorias analiticas resultan insuficientes para abarcar la complejidad de lo social, por lo que la autora
Mara Viveros Vigoya (2016), advierte que la interseccionalidad, al trasladarse a un campo aplicado,
tiende a reducirse a una herramienta descriptiva cuando no logra transformar las relaciones de poder,
asi, la dificultad metodoldgica identificada por los profesionales no es accidental, sino coherente con la
ruta de intervencion.

No obstante, los relatos de los y las interlocutoras introducen una dimension critica al evidenciar
que el ejercicio de caracterizacion puede derivar en efectos no previstos que trascienden lo técnico,
tales como la reproduccion de prejuicios profesionales e institucionales, la estigmatizacién e incluso
situaciones de rechazo y riesgo para la seguridad de las mujeres excombatientes, resaltado por una de
las interlocutoras donde indica que: “al centrar el foco de atencidn en cierta poblacién eso puede tener
un efecto negativo, la estigmatizacion o la discriminacién” (C. Sdnchez, comunicacién personal, 13 de
marzo de 2026), dejando en claro que la visibilizacidn de ciertas condiciones, aunque busca orientar la
atencion, puede también reforzar imaginarios sociales que asocian a esta poblacién con desconfianza,

peligro o amenaza, reforzando barreras sociales y econémicas.
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En este sentido, estos efectos no previstos impactan en el plano simbdlico y también inciden
directamente en la relacidn de las mujeres excombatientes con los procesos institucionales de
acompafiamiento, la manera en que son nombradas, clasificadas y abordadas generan experiencias de
revictimizacién, lo que contribuye a que algunas reconfiguren sus trayectorias de manera auténomaa la
vida social, buscando espacios donde no sean reducidas a categorias que, aunque disefiadas para
garantizar derechos, terminan fijando identidades y limitando sus posibilidades de reconocimiento
desde otras dimensiones de su experiencia.

Por eso, Ochy Curiel (2013) plantea que la institucionalizacion de categorias criticas puede vaciar
su contenido politico cuando se incorporan sin cuestionar las estructuras que producen desigualdad,
este vaciamiento no implica la desaparicion del enfoque, sino su transformacién en un recurso técnico
gue pierde su capacidad de interpelar las relaciones de poder, en este proceso, las categorias dejan de
ser herramientas para problematizar la desigualdad y pasan a operar como etiquetas que organizan la
intervencién, desdibujando su potencial critico, por esto la estigmatizacién sefialada por los
interlocutores se entiende como el efecto de esa incorporacidn acritica, donde la categoria se nombra,
pero no necesariamente transforma las condiciones que la producen.

4.1.2 Reconfiguracion del enfoque diferencial

Por otra parte, la reconfiguracién del enfoque diferencial en su dimensién institucional permite
evidenciar que su apropiacion se encuentra mediada por su condicidn de requisito normativo, tal como
lo indica uno de los interlocutores: “te tienes que conocer al derecho y al revés los acuerdos, y a partir
de ahi entonces uno se va a dar cuenta de la importancia de estos enfoques” (P. Rios, comunicacién
personal, 25 de febrero de 2026), esta afirmacidn deja en evidencia que el enfoque diferencial deja de
ser una conviccidn epistemoldgica consolidada desde las ciencias sociales para convertirse en una
herramienta anclada a marcos regulatorios y disposiciones institucionales, mas que a procesos de

reflexidn critica propios de la disciplina.
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Dicho lo anterior, esta forma de apropiacion permite identificar que la operacionalizacién del
enfoque diferencial en Colombia se inscribe, en gran medida, dentro de una légica del multiculturalismo
liberal, ya que, esta se entiende como una manera de reconocer la diversidad de los sujetos, sus
trayectorias, identidades y condiciones diferenciales a partir de mecanismos institucionales que buscan
garantizar su inclusién, pero sin transformar de fondo las estructuras que producen desigualdad, asi, la
diferencia es reconocida y organizada a través de categorias, rutas y protocolos, lo que permite su
atencion dentro del sistema, Catherine Walsh (2009) es quien define este tipo de multiculturalismo,
indicando que este se configura como una forma de reconocimiento que, si bien visibiliza la diversidad,
opera dentro de marcos institucionales que no cuestionan las bases estructurales del poder ni las
herencias coloniales que sostienen la desigualdad.

Por otra parte, el enfoque diferencial transita a una dimensidn técnica desde las ciencias
sociales, donde los intentos de los y las profesionales por operativizar lo recurren a saberes construidos
en la experiencia para ajustar sus practicas, negociar y responder a las necesidades emergentes de las
mujeres excombatientes, manteniendo abierta la tensidén entre una conviccidn epistemoldgica y sus
limites operativos.

Uno de los interlocutores lo expresa con claridad:

Hay que partir de un enfoque diferencial, identificar en ese espacio, en ese territorio que se va a

intervenir, si hay poblacidn afro, si hay poblacién indigena, para que los proyectos apunten a

esos distintos grupos poblacionales, es decir, que tengan en cuenta esas diferencias, esas

desigualdades estructurales (P. Rios, comunicacion personal, 25 de febrero de 2026)

Con este fragmento, se deja claro, que el enfoque diferencial se configura como una
construccion social, al mismo tiempo, como una herramienta metodolégica y politica orientada al
reconocimiento de las diferencias y a la promocién de condiciones de igualdad en el ejercicio de

derechos. Sin embargo, esta traduccion al plano técnico no estd exenta de tensiones, su implementacién
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tiende a centrarse en la identificacidn y clasificacidon de poblaciones, aunque necesario, puede reducir la
diferencia a una variable operativa desprovista de su densidad histdrica y politica, desde esta
perspectiva, y en didlogo con Segato (2016), el riesgo radica en que el enfoque agote el reconocimiento
formal de la diversidad sin cuestionar las estructuras de poder que producen y sostienen dichas
desigualdades, condicionando la prdctica profesional a una tensidn constante, por un lado, busca
responder de manera situada a las realidades territoriales; por otro, se ve contenida por marcos
institucionales que tienden a simplificar la complejidad social para hacerla gestionable.

Este resultado permite evidenciar que los enfoques interseccional y diferencial, al entrar en
contacto con la realidad del posconflicto son procesos resignificados, que a pesar de que emergieron
como herramientas para visibilizar la diferencia y cuestionar las estructuras de desigualdad, terminan
siendo absorbidos por esquemas que tienden a estandarizar y homogeneizar la intervencion,
debilitando su potencial transformador. Asi, mas que desaparecer, los enfoques son reconfigurados en
clave funcional, lo que plantea un desafio central para la intervencién social, pues se debe transitar del
discurso y lograr que incidan de manera efectiva en la orientacidn de las politicas y en la reconstruccién
del tejido social en contextos de posconflicto.

4.2 Intervencion psicosocial mediada por las condiciones estructurales e institucionales.

El segundo objetivo se orienta a la exploracion de los aportes disciplinares y las limitaciones
estructurales desde las voces de los y las profesionales, lo que permite comprender que los procesos de
acompafiamiento y restauracion de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP no se
configura como un escenario neutro, sino como un campo estructuralmente tensionado, donde las
ciencias sociales despliegan su quehacer en dialogo con las racionalidades institucionales que orientan la
accion publica, en este sentido, el hallazgo central no radica Unicamente en identificar aportes o
limitaciones de manera separada, sino en evidenciar que ambos se producen de forma simultaneay

relacional.
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4.2.1 Aportes disciplinares

En primer lugar, los aportes disciplinares se entienden como el conjunto de saberes tedricos,
metodoldgicos y ético-politicos que las ciencias sociales movilizan en los procesos de acompafamiento y
restauracidn de derechos, es decir, que se concretan en la capacidad que tienen los y las profesionales
para articular, traducir y sostener vinculos entre actores diversos, evitando que las intervenciones se
realice de manera fragmentada y posibilitando su anclaje en las dindmicas sociales, es por esto que el rol
psicosocial es clave en la apertura de cualquier proceso social, tal como indican los interlocutores “los
psicosociales vamos a tener un rol importante porque somos ese canal central entre las demas dreas y
las comunidades. Por eso es tan importante, por eso somos tan importantes” (P. Rios, comunicacién
personal, 25 de febrero de 2026).

En este sentido, el rol psicosocial despliega formas de agencia en contextos de restriccion, pues
trasciende la ejecucion de actividades puntuales y se posiciona como un eje articulador para conectar
las apuestas institucionales con las dindmicas territoriales, facilitando procesos de comunicacién,
sensibilizacion, pedagogia y construccion de confianza comunitaria, en este sentido un interlocutor
indica:

El personal psicosocial es el encargado de ese relacionamiento, si, posteriormente cuando ya
digamos el social abre como el camino para que las demas dreas puedan entrar a exponer
diferentes procesos y esto no lo hablo solamente de que es asuntos de conflicto pues si no que
lo hablo incluso en proyectos de obras civiles siempre se necesita psicosocial porque es quien es
como ese canal de comunicacidn entre los proyectos y las comunidades. (P. Rios, comunicacién

personal, 25 de febrero de 2026)

Este relato que deja en evidencia que esta funcidon es innata de las ciencias sociales, ya que,
implica interpretar lenguajes, ajustar metodologias y, sobre todo, reconocer las particularidades donde

debe primar la inclusidn de los sujetos que se acompaian con el fin fortalecer el tejido social.
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4.2.2 Limitaciones estructurales

Por otra parte, las limitaciones estructurales no deben comprenderse como condiciones
externas al ejercicio profesional, sino como las dimensiones que se configuran desde su interior, en
tanto orientan, restringen y moldean la intervencién, estas estructuras incluyen factores politicos,
institucionales, econdmicos y territoriales que inciden directamente en la forma en que se disefian,
priorizan y ejecutan los procesos de acompafiamiento.

Una de las limitaciones mas determinantes corresponde al musculo presupuestal, los relatos
coinciden en que el poco financiamiento restringe la posibilidad de disefiar e implementar propuestas
metodoldgicas acordes con la complejidad de los procesos de acompanamiento a mujeres
excombatientes, particularmente cuando estos requieren enfoques integrales, sostenidos y
territorialmente situados, tal como lo sefiala una de las interlocutoras “se requiere un musculo
presupuestal suficiente para desarrollar propuestas metodoldgicas complejas” (G. Zapata, comunicacion
personal, 26 de febrero 2026).

En didlogo con lo anterior, autores como Carlos Matus (1998) advierten que la accion publica se
encuentra inevitablemente atravesada por restricciones que obligan a seleccionar, priorizar y simplificar,
lo que deriva en respuestas que no logran corresponder a la complejidad de los problemas sociales, por
lo que, la evidencia empirica de esta investigacion permite afirmar que dicha simplificacion reconfigura
el sentido de la intervencidn; lo que deberia ser un proceso sostenido de acompafiamiento se
transforma en una secuencia de acciones.

La insuficiencia presupuestal, también introduce el riesgo de una accién con dafio, al
comprometer las condiciones minimas para un acompafamiento ético y pertinente, la imposibilidad de

vincular profesionales idéneos y la alta rotacidn inciden directamente en la calidad de los procesos,



99

reduciendo la intervencion a dafios no deseados, como lo expresan los interlocutores, “hay muy pocos
profesionales o que los profesionales tienen muy poco tiempo para hacer un acompafiamiento real a los
firmantes. Entonces se vuelve como un tema de correr por correr, mas que de atender realmente lo que
la poblacién necesita” (L. Acevedo, comunicacion personal, 9 de marzo 2026) esto evidencia una ruptura
entre las necesidades del territorio, las mujeres excombatientes y las formas en que se materializa la
intervencién desde las politicas publicas.

Esta situacion, se analiza desde el enfoque de accidn sin dafio, particularmente al ponerlo en
didlogo con lo planteado por la Comision de la Verdad como referente institucional en Colombia en
contextos de conflicto, este organismo plantea que ninguna intervencion estd exenta de generar dafios
no intencionados y que, por tanto, es indispensable una reflexiéon constante sobre los efectos que las
acciones producen en las relaciones de poder, el tejido social y las dindmicas comunitarias.

No obstante, al contrastar este planteamiento con los hallazgos, emerge una tension estructural,
el enfoque de accidn sin dafio se mantiene en el plano discursivo, pero se ve limitado en su
materializacion practica por las condiciones mismas que estructuran la intervencion. En este sentido, se
trata de una contradiccion entre el horizonte ético institucional y las Iégicas operativas que lo hacen
inviable, pues, las condiciones presupuestales y temporales impiden desarrollar los procesos reflexivos,
sostenidos y situados que este mismo exige, como plantea Anderson (2009), no basta con la intencidn
de no hacer daio si no se analizan criticamente los efectos de la intervencién en el contexto; dichas
condiciones de analisis son precisamente las que se ven restringidas.

En medio de la insuficiencia presupuestal, también surge la instrumentalizacién del ejercicio
profesional, donde no se evidencia el lugar que Trabajo Social tiene frente a las practicas del
postconflicto, a pesar de ser una disciplina histéricamente vinculada a la intervencion en contextos de

conflicto, desigualdad y reconstruccién del tejido social, se caracteriza por su baja presencia en este
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escenario, en contraste con la priorizacién institucional de disciplinas como la psicologia para la gerencia

e implementacién de las acciones.

Tal como lo indica una de las interlocutoras:

La institucionalidad los ultimos afios ha priorizado principalmente profesionales que vayan a
hacer atencidn que se enfoque a nivel emocional, mdas que a nivel convivencial o comunitario,
no estoy diciendo que los psicdlogos o socidlogos no puedan hacerlo, ellos lo hacen, pero no

IM

enfocan tanto la carrera de trabajo social” (L. Acevedo, comunicacion personal, 9 de marzo

2026).

Esta situacion tiene como resultado una jerarquizacién del conocimiento al interior de la
institucionalidad, donde se privilegian enfoques que resultan mas funcionales a las légicas de gestion,
medicion y cumplimiento de indicadores, por lo que, el Trabajo Social, cuyo énfasis se sitla en la
intervencidn relacional, territorial y estructural de las problematicas sociales, tiende a ser desplazado o
considerado prescindible, en la medida en que sus aportes no siempre se traducen en resultados
inmediatos o cuantificables.

La limitada presencia del Trabajo Social no implica la falta de pertinencia de la disciplina, sino
gue evidencia una forma de subordinacién estructural del saber social, como plantea Mufoz Lopera
(2019), la intervencion del Trabajo Social en el posconflicto enfrenta el desafio de posicionarse en un
campo donde las légicas institucionales reducen la complejidad de lo social a esquemas operativos, lo
gue restringe su capacidad de incidir en la orientacidn de los procesos y debilita su potencial critico, asi,
gue mas que una invisibilizacion, lo que se configura es una exclusién relativa del Trabajo Social dentro
de la arquitectura institucional del posconflicto, lo que tiene implicaciones profundas, pues esto afecta

el reconocimiento profesional y empobrece la comprensidn de los procesos de acompanamiento, al

dejar de lado enfoques que permiten abordar de manera integral la restauracién de derechos.
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Otro de los aspectos criticos que emerge es que las limitaciones estructurales corresponden a la
forma en que las politicas publicas son disefiadas e implementadas bajo l6gicas homogéneas que
desconocen la diversidad territorial, en los relatos se evidencian que, en multiples casos, estas politicas
se construyen “desde la comodidad de la institucién, mas que desde la realidad de los territorios” (L.
Acevedo, comunicacién personal, 9 de marzo 2026), esto indica que no se consideran las dindmicas
territoriales en Colombia, cuando las condiciones geograficas, histdricas y sociopoliticas pueden
dificultar la intervencion, “hay caracteristicas geograficas que hacen que cambie la vivencia, el
entendimiento, incluso las mismas dinamicas del conflicto” (C. Sdnchez, comunicacién personal, 13 de
marzo 2026), es por eso, que los programas disefiados bajo marcos generales encuentran dificultades al
ser trasladados al territorio, expresando también en los relatos, “la diversidad de los territorios en
Colombia hace que asi tU tengas una estrategia planteada y que al llegar alla no funcione” (Y. Rivera,
comunicacion personal, 16 de marzo 2026), pues, la légica de planificacion centralizada asume una
realidad que no existe y que ademas no se cuenta con los margenes institucionales necesarios para
respaldar el quehacer del profesional social.

Autores como Arturo Escobar (2010) advierten que los programas de desarrollo suelen basarse
en modelos universales que no reconocen las particularidades culturales y sociales de los contextos
locales, en didlogo con los interlocutores, esto cobra relevancia al evidenciar que no solo existe una
desconexion territorial, sino que ademas, revela que la implementacién también tiene vacios en la
apropiacion politica e institucional del proceso de paz, lo que reduce su caracter transversal y lo relega a
una légica sectorial, “muchas veces es el poco conocimiento que tienen muchas entidades sobre el
acuerdo final de paz, porque pareciera que es un tema que solo le compete a la Agencia de
Reincorporacion y la Normalizacidn” (Y. Rivera, comunicacién personal, 16 de marzo 2026).

A partir de lo anterior, se establece que los aportes de las ciencias sociales no pueden

comprenderse por fuera de las condiciones que los hacen posibles, en tanto su capacidad de articular,



102

mediar y construir vinculos se despliega en un escenario que simultdneamente los limita, de este modo,
el problema radica en el efecto que estas producen sobre el sentido mismo del acompafamiento, donde
las ciencias sociales y particularmente el Trabajo Social enfrentan un limite en su accionar, asi como, una
disputa por su lugar y su legitimidad.

Asi, mas que un campo de accion definido, el posconflicto es un espacio en el que se negocian
permanentemente los sentidos de la intervencién, donde los aportes disciplinares se sostienen en
medio de restricciones que los condicionan, y donde la posibilidad de construir procesos
transformadores depende, en gran medida, de cémo estas tensiones son leidas, asumidas y
reconfiguradas en la practica.

4.3 Co-construccion situada de estrategias de intervencion

Este tercer resultado corresponde a las estrategias implementadas por los y las profesionales de
las ciencias sociales, en el andlisis de las experiencias narradas se permite identificar que la articulacién
de los enfoques interseccional y diferencial en los procesos de acompafamiento con mujeres
excombatientes de las FARC-EP se constituye como un proceso de co-construccion situada de
estrategias de intervencion, pues este, se entiende como un proceso relacional, contextual y dindmico
mediante el cual las acciones de intervencidn social no son disefiadas ni aplicadas de manera unilateral
por los y las profesionales, sino que emergen del didlogo, la negociacion y la produccidn conjunta de
sentidos con los sujetos y comunidades, este cardcter situado se explica por tres dimensiones
interdependientes, las dindmicas territoriales, las practicas de re-existencia de las mujeres
excombatientes y los saberes disciplinares.

4.3.1 Dinamicas territoriales

Las dinamicas territoriales condicionan las estrategias de intervencion, pues cada contexto

territorial presenta configuraciones particulares de violencia, estigmatizacion y resistencias, los

territorios no son meros escenarios, sino actores que inciden en la manera en que se construyen las
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practicas de acompafiamiento, asi, lo que funciona en un espacio urbano puede no ser pertinente en
comunidades rurales atravesadas por légicas distintas de exclusion y memoria, tal como lo indica una de
las interlocutoras

Yo siento que es como el tener herramientas claras mas no suponer que las herramientas son

necesarias en todos los contextos, como el territorio, la poblacidn, las personas, el contexto, la

cultura vienen con unos conocimientos muy claros sobre su vida, sobre su realidad, y muchas

veces las personas mismas saben qué es lo que necesitan (L. Acevedo, comunicacidn personal, 9

de marzo 2026),

En este marco, las estrategias mas significativas corresponden a la produccidn de espacios
seguros y colectivos, tales como mesas de representatividad, circulos de mujeres, redes antirrumores y
practicas comunitarias como el futbol, estos escenarios cumplen una doble funcién, por un lado, operan
como instancias organizativas que garantizan la participacion de diversos sectores sociales; por otro, se
constituyen como espacios de reconocimiento politico y social, como lo expresa un interlocutor, “todos
los sectores tenian representatividad en estas mesas” (P. Rios, comunicacion personal, 25 de febrero
2026), lo que evidencia la busqueda de una democracia interna y la validacidon de multiples voces en los
procesos de intervencidn.

Mas alla de su dimensidn organizativa, estos espacios adquieren un cardcter simbdlico y
subjetivo, los relatos destacan que los circulos de mujeres permiten procesos de resignificacion
identitaria:

Incluso habia un circulo que me parecié muy interesante, que era un espacio solo para mujeres.

Entonces se les daban un espacio de toda la jornada y los hombres nos retirdbamos y quedaban

solamente mujeres para que fuera un espacio de resignificacion de la mujer, la importancia de

las mujeres a lo largo de la historia en el marco de conflicto, porque son quienes finalmente se



104

encargan de recuperar lo que se pierde, de hacer como ese proceso de duelo, de superacion, (P.

Rios, comunicacidon personal, 25 de febrero 2026),

Este fragmento sustenta la reconstruccidn de subjetividades, donde las mujeres excombatientes
transitan de una identidad marcada por la estigmatizacidn hacia una identidad politica y socialmente
reconocida. Desde una lectura critica, las estrategias utilizadas por las y los profesionales permiten
comprenderse como una co-construccidn donde las practicas de re-existencia no se orientan
exclusivamente a la reintegracién funcional de las mujeres excombatientes al orden social dominante,
sino que habilitan procesos de reapropiacién de la experiencia, resignificaciéon de la memoriay
reconstruccion de la agencia desde sus propias trayectorias, esta lectura permite desplazar la nocién de
intervencién como adaptacién, hacia una comprensién en la que las mujeres no son receptoras pasivas
de politicas, sino sujetas que reconfiguran activamente los sentidos de su vida en el escenario del
posacuerdo.

4.3.2 practicas de re-existencia

Las practicas de re-existencia de las mujeres excombatientes adquiere un caracter analitico
relevante, ya que permite problematizar los limites de los enfoques institucionales de reincorporacion,
los cuales, en muchos casos, tienden a operar bajo légicas normalizadoras que buscan insertar a las
mujeres en estructuras sociales predefinidas, tal como lo indica una de las interlocutoras: “yo hablo de
mujeres firmantes yo debo escuchar su historia” ( C. Sdnchez, comunicacién personal, 13 de marzo
2026), en contraste, estos espacios de capacitacion colectivos y reincorporacién funcionan como
escenarios donde se disputan sentidos sobre el pasado, el presente y el futuro, posibilitando formas
alternativas de reconstruccidn subjetiva que no necesariamente se alinean con los marcos
institucionales, asi, la intervencidn se desplaza hacia un terreno donde lo simbdlico, lo relacional y lo

comunitario adquieren centralidad.
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Este planteamiento dialoga de manera directa con las perspectivas de paz decolonial, en tanto
cuestiona la idea de una paz homogénea, disefiada desde centros de poder y aplicada de manera
uniforme en los territorios. Como lo sefiala Ochoa Mesa (2022), la construccién de una paz decolonial
implica reconocer las formas en que las comunidades han configurado procesos de resistencia y de vida
digna frente a las légicas extractivas y coloniales. Se trata de una paz que no se impone desde arriba,
sino que se teje desde las memorias, los cuerpos y los territorios.

En este sentido, las estrategias de intervencion se inscriben en esta légica decolonial, pues
desplazan la centralidad de los discursos institucionales hacia las practicas disefiadas conjuntamente
entre las mujeres y los profesionales, con el propdsito de resignificar sus experiencias y construir
narrativas propias de reconciliacidn y pertenencia, asi, la paz deja de ser un proyecto abstracto y se
convierte en una prdéctica situada, que reconoce las multiples intersecciones de identidad y las
memorias locales.

Asi mismo, los relatos evidencian que el Programa de Reincorporacion Integral reconoce la
multiplicidad de dimensiones comunitarias, sociales, politicas y econdmicas que atraviesan la vida de las
mujeres: “hay un gran matiz en cuanto a las necesidades, lo comunitario, lo social, lo politico, lo
econdémico” (L. Acevedo, comunicacion personal, 9 de marzo 2026), este reconocimiento implica que la
intervencién es abordada desde la articulacién interdisciplinaria de saberes y acciones, capaces de
comprender y atender las multiples capas de la experiencia de las mujeres excombatientes, como lo
sefiala otro testimonio: “estan involucradas diferentes ofertas institucionales” (Y. Rivera, comunicacion
personal, 16 de marzo 2026), lo que da cuenta de intentos por integrar esfuerzos desde distintos
sectores y disciplinas.

De esta manera, la interdisciplinariedad se convierte en un pilar fundamental de la construccion
de paz decolonial, pues permite que las intervenciones respondan a las necesidades de las mujeres,

reconociendo tanto sus voces como las condiciones colectivas y territoriales que las atraviesan.
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Sin embargo, este planteamiento también abre un campo de discusion sobre los retos y
tensiones que enfrenta la paz decolonial, puesto que existe el riesgo de que estas iniciativas se
mantengan en el plano simbdlico sin lograr incidencia en las estructuras politicas y econdmicas que
reproducen desigualdades, ademas, la articulacidn entre enfoques interseccional y diferencial exige que
estos espacios no se limiten a visibilizar diferencias, sino que promuevan transformaciones reales en las
condiciones de vida de las mujeres.

En este sentido, la discusidn se centra en como garantizar que la paz decolonial no se reduzca a
un discurso alternativo, sino que se materialice en procesos de redistribucién, reconocimiento y
participacién efectiva, los espacios seguros y colectivos constituyen un primer paso hacia esa paz tejida
desde abajo, pero su sostenibilidad depende de la capacidad de articular memorias y subjetividades con
agendas politicas mas amplias que cuestionen las légicas coloniales aun presentes en los territorios.
4.3.3 Saberes disciplinares

Los saberes disciplinares dialogan directamente con el caracter politico las dinamicas
territoriales y las practicas de re-existencia de las mujeres excombatientes, puesto que, el didlogo
intercultural se convierte en el recurso metodoldgico y la apuesta epistemoldgica y ética que
reconfigura las relaciones entre quienes intervienen y quienes participan en los procesos. En coherencia
con el pensamiento de Raul Fornet-Betancourt at al. (2004), el didlogo intercultural se funda en la
posibilidad de reconocer al otro desde sus propias condiciones histoéricas, culturales y existenciales,
donde el intercambio no se reduce a lo cognitivo, sino que se situa en el plano de la convivencia, la
experiencia y la construccién compartida de sentido. Dialogar implica entrar en contacto con el otro,
compartir el mundo de sus vivencias y construir un espacio comun desde la diferencia, lo que supone

una ruptura con las formas nomoldgicas de la racionalidad moderna.
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Es por eso por lo que el didlogo intercultural se convierte en una herramienta politica para las
ciencias sociales, pues este, es una apuesta epistemoldgica y ética que desafia las jerarquias de sabery
poder, impuestas por la racionalidad moderna -colonial.

Por lo anterior, las caracteristicas de este didlogo intercultural en la practica se definen por el
descentramiento del saber por parte de los y las profesionales, como se expresa en uno de los
testimonios: “lo primero es despojarte, pues no es que te vuelvas una ignorante y llegues en blanco,
pero como quitar todos esos prejuicios que te da su saber y disponerte a la escucha” (En comunicacion
personal, Cathalina, marzo 2026). Esto quiere decir, que se debe revisar criticamente los marcos desde
los cuales se interpreta la realidad y se interviene en ella pues el conocimiento no reside Unicamente en
los marcos académicos o institucionales, sino también en las memorias y saberes que emergen desde las
comunidades y los sujetos histéricamente marginados.

Otra dimensidn fundamental del didlogo intercultural segun los y las interlocutores, es que, el
dialogo intercultural es una reconfiguracién epistemoldgica, donde emerge la necesidad de transformar
los lenguajes para hacerlos comprensibles y pertinentes: “tenemos que cambiar el lenguaje, aprender a
comunicarnos de una manera en que las personas realmente nos comprendan” (En comunicacion
personal, Cathalina, marzo 2026).

Esta dimensién pone en evidencia que la interculturalidad no solo interpela los contenidos del
conocimiento, sino también las formas en que este es enunciado, mediado y apropiado, reconociendo
gue el lenguaje esta atravesado por relaciones de poder que pueden facilitar o limitar la comprension,
en este sentido, los lenguajes técnicos e institucionales, cuando no son problematizados, pueden operar
como mecanismos de exclusidon simbdlica que reproducen distancias entre quienes intervienen y
quienes participan en los procesos.

Es precisamente en este punto donde el didlogo intercultural abre paso a la comprensidn de los

saberes subalternos, es posible profundizar en el cardcter politico de estas practicas, siguiendo a Walsh
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(2009), los procesos de interculturalidad critica implican no solo el reconocimiento de la diversidad, sino
la apertura a formas otras de conocimiento que han sido histéricamente subordinadas por la
racionalidad moderna/colonial. En este sentido, los espacios construidos con las mujeres
excombatientes no solo son escenarios de intervencion, sino también lugares de produccién de
conocimiento, donde emergen lecturas situadas sobre el conflicto, la memoria y la paz que interpelan
las narrativas oficiales.

En este sentido, la co-construccién situada de estrategias de intervencidn permite comprender
que la articulacién de los enfoques interseccional y diferencial no se agota en su incorporacion
discursiva o normativa, sino que se materializa en practicas concretas que buscan responder a la
complejidad de las experiencias de las mujeres excombatientes en sus territorios, estas practicas
evidencian un desplazamiento del lugar tradicional de la intervencion social, en el que los y las
profesionales dejan de ser Unicamente ejecutores de lineamientos institucionales para posicionarse
como mediadores en procesos relacionales donde se disputan sentidos, saberes y formas de construir
paz.

De este modo, el resultado permite sostener que las estrategias implementadas por los y las
profesionales no solo buscan acompafiar procesos de reincorporacion, sino que contribuyen a la
apertura de horizontes mas amplios de transformacidn social, donde la paz se configura como una
practica cotidiana, relacional y territorial, sin embargo, su alcance dependera de la capacidad de
trascender el plano simbdlico y lograr incidir en las condiciones estructurales que reproducen
desigualdades, lo que implica fortalecer la articulacion entre los enfoques interseccional y diferencial no
solo como marcos analiticos, sino como principios orientadores de accion politica y social.

En consecuencia, la co-construccidn situada de estrategias de intervencion se consolida como
una categoria central para comprender los procesos de acompafiamiento con mujeres excombatientes

de las FARC-EP, en tanto permite evidenciar el potencial transformador de las ciencias sociales como sus
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limites, situando la intervencion en un terreno dinamico donde se negocian permanentemente las

posibilidades de construir una paz mas justa, inclusiva y territorialmente situada.



110

Conclusiones

Las conclusiones de esta investigacion no se orientan a reafirmar la eficacia de los enfoques
interseccional y diferencial en la intervencidén, sino a cuestionar las condiciones bajo las cuales estos son
incorporados en el campo del posconflicto, es por eso, que esta investigacion permiten reconocer que la
apropiacién de los enfoques interseccional y diferencial por parte de los y las profesionales de las
ciencias sociales ocurre como un ejercicio situado, atravesado por tensiones, ajustes y resignificaciones
constantes, en este sentido, mds que evidenciar una aplicacién correcta o incorrecta de los enfoques, lo
gue emerge es una practica profesional que intenta responder a la complejidad de las trayectorias de las
mujeres excombatientes, aun cuando las condiciones institucionales limitan esa posibilidad, asi, la
apropiacién se configura como un ejercicio vivo, en el que los enfoques dejan de ser marcos cerrados y
se transforman en herramientas flexibles que se adaptan, se negocian y, en ocasiones, se reducen para
poder operar en contextos de alta exigencia.

Sin embargo, este proceso no esta exento de contradicciones, en la practica, los enfoques
muestra una paradoja, es decir, el enfoque interseccional fue pensado originalmente como una
herramienta para comprender la simultaneidad de las opresiones pero este termina fragmentandose en
categorias operativas; por su parte el enfoque diferencial corre el riesgo de limitarse al reconocimiento
formal de la diversidad sin incidir en las estructuras que producen la desigualdad, de esta manera, lo que
se logrd es dejar en evidencia la tensién permanente entre lo que los enfoques proponen y lo que
realmente es posible hacer en la intervencion.

Es por eso, que la intervencidn social en el posconflicto se mueve constantemente entre dos
horizontes incompatibles, uno critico, que busca comprender la complejidad de las trayectorias de vida
de las mujeres excombatientes, y otro operativo, que exige respuestas rapidas y funcionales, por lo que,
la capacidad transformadora de las ciencias sociales no desaparece, pero si se ve condicionada,

fragmentada y, en ocasiones, reducida a su dimensién mas técnica.
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Lo anterior permite comprender explicitamente los aportes disciplinares, ya que, las ciencias
sociales cumplen un papel fundamental en la construccién de vinculos y la traduccion de lenguajes entre
la institucionalidad y las comunidades, este lugar relacional permite viabilizar los procesos de
acompanamiento, como también, sostiene el tejido social en contextos marcados por la desconfianza,
no obstante, estos aportes se desarrollan en condiciones de restriccidn estructural que limitan su
alcance, condicionan y reconfiguran el sentido mismo del quehacer profesional.

En este marco, la investigacion permite comprender que las limitaciones estructurales no son
externas al ejercicio de las ciencias sociales, sino que hacen parte de su propia configuracion en el
campo del posconflicto, esto se expresa en la instrumentalizacidn del ejercicio profesional, donde las
acciones tienden a orientarse mas al cumplimiento de metas que a procesos sostenidos de
transformacion social, esta situacion se vuelve especialmente critica cuando se analiza desde el principio
de accioén sin dafio, ya que las condiciones institucionales dificultan la posibilidad de desarrollar
intervenciones éticas, generando el riesgo de reproducir las mismas desigualdades que se buscan
transformar.

Un hallazgo particularmente relevante es la baja presencia del Trabajo Social que puede leerse
como una ausencia casual y como un sintoma de cdmo se jerarquiza el conocimiento en el posconflicto,
la priorizacidn de enfoques centrados en la atencién individual y en la medicidn de resultados revela una
orientacion institucional que privilegia lo cuantificable sobre lo relacional, lo inmediato sobre lo
procesual. Esto no solo limita el lugar del Trabajo Social, sino que empobrece la comprensién misma de
la restauracion de derechos, al dejar en segundo plano dimensiones fundamentales como el tejido
comunitario, las relaciones sociales y las condiciones estructurales de la desigualdad.

Finalmente, en cuanto a las estrategias de intervencidn, se evidencia que estas se construyen de
manera situada, en didlogo con los territorios, las experiencias de las mujeres excombatientes y los

saberes profesionales, la co-construccién emerge como un elemento central que permite reconocer a
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las mujeres no como beneficiarias pasivas, sino como sujetas activas en la produccién de sentido, en la
reconstruccidn de sus trayectorias y en la configuracidn de la paz, donde los espacios colectivos, el
didlogo intercultural y la flexibilizacién de los saberes profesionales se convierten en apuestas que,
aunque limitadas, abren posibilidades para una intervencidn mds coherente con la complejidad del
posconflicto.

En conjunto, la investigacién deja en evidencia que los procesos de acompafiamiento y
restauracion de derechos con mujeres excombatientes de las FARC-EP se desarrollan en un campo
profundamente tensionado, donde coexisten posibilidades transformadoras y restricciones
estructurales, mas que ofrecer respuestas cerradas, estos hallazgos invitan a repensar criticamente el
lugar de las ciencias sociales en el posconflicto y, sobre todo, a cuestionar las condiciones bajo las cuales
se esta intentando construir paz, reconociendo que esta no puede reducirse a indicadores, sino que se

juega en las relaciones, en los territorios y en las vidas concretas de quienes la habitan.
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Recomendaciones

En relacidn con la institucionalidad, es relevante reconocer los esfuerzos orientados a la
incorporacién de los enfoques interseccional y diferencial, asi como la creacidn de mecanismos, rutas y
estrategias que buscan responder a la complejidad de los territorios y de las mujeres excombatientes,
pues estos avances evidencian una intencién por trascender modelos homogéneos de intervencion y
aproximarse a lecturas mas integrales de la realidad, de igual manera, estos desarrollos han permitido
abrir espacios de articulacién interinstitucional, diversificar la oferta programatica y posicionar, al menos
en el plano discursivo, la importancia de reconocer las diferencias y desigualdades estructurales en los
procesos de acompafiamiento.

Por otro lado, se hace necesario replantear las légicas bajo las cuales se disefian e implementan
los procesos de acompafiamiento en el posconflicto, esto implica cuestionar la centralidad de los
indicadores como medida de éxito y avanzar hacia modelos de intervencidn que reconozcan los
tiempos, las dindmicas y las complejidades territoriales, por lo que, es fundamental fortalecer la
planificacion desde los territorios, ampliando los margenes de autonomia profesional para la toma de
decisiones situadas, asi como garantizar recursos suficientes y sostenidos que permitan procesos de
acompafiamiento continuos. De igual manera, se hace necesario revisar criticamente la jerarquizacidn
del conocimiento que privilegia ciertos saberes sobre otros, de modo que los enfoques relacionales,
comunitarios y estructurales no solo sean reconocidos en el discurso, sino incorporados de manera
efectiva en la orientacion de la intervencién.

En cuanto a los y las profesionales de las ciencias sociales, se hace fundamental empezar a
fortalecer las practicas de sistematizacidon de experiencias, no solo como ejercicio académico, sino como
herramienta para producir conocimiento situado que dialogue con las realidades del territorio y
contribuya a reconfigurar las formas de intervencién, con el fin de cuestionar permanentemente los

alcances, limites y efectos en la intervencion, esto implica asumir una postura critica frente a las logicas
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institucionales, reconociendo que el ejercicio profesional no es neutro y que, incluso en condiciones de
restriccion, existen margenes para disputar el sentido de la intervencion.

Respecto al Trabajo Social, se hace necesario no solo reivindicar su lugar en el posconflicto, sino
problematizar las razones de su baja presencia en estos escenarios, en este sentido, la disciplina
enfrenta el reto de posicionarse no Unicamente desde su tradicidn historica de intervencidn, sino desde
su capacidad de incidir en la orientacidn de las politicas publicas y en la comprensién estructural de los
procesos sociales, esto implica fortalecer su visibilidad en espacios de toma de decision, asi como
ampliar su produccién investigativa en torno al posconflicto, particularmente en lo relacionado con la
restauraciéon de derechos, la reconstrucciéon del tejido social y las dindmicas comunitarias, de igual
manera, se hace necesario avanzar en investigaciones que profundicen en la relacién entre Trabajo
Social e institucionalidad, analizando cémo las ldgicas de gestion inciden en su ejercicio profesional y
gué estrategias pueden desarrollarse para evitar su instrumentalizacién.

Finalmente, esta investigacion abre preguntas que requieren ser abordadas en futuros estudios,
pues, resulta pertinente profundizar en el analisis de cdmo los enfoques interseccional y diferencial
pueden trascender su uso técnico para incidir en transformaciones estructurales, asi como explorar
comparativamente experiencias territoriales donde estos enfoques hayan logrado mayor nivel de
apropiacion critica. Asimismo, se hace necesario investigar con mayor profundidad el lugar del Trabajo
Social en el posconflicto, no solo desde su ausencia, sino desde sus potencialidades no exploradas y por
ultimo, se recomienda indagar en los efectos a largo plazo de las intervenciones en las trayectorias de
vida de las mujeres excombatientes, especialmente en relacién con la autonomia, la participacién
politica y la reconstruccidn de sus proyectos de vida, con el fin de comprender si los procesos actuales
estan contribuyendo realmente a una paz sostenible o si estan reproduciendo nuevas formas de

exclusion
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