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Tomado de: https://soundcloud.com/user-728261614/00-prgh-infancia

Agradezco la oportunidad de participar en
esta reflexion, compartiendo con el P. José
Gregorio Rodriguez en torno a un tema de
crucial importancia en el contexto eclesial
contemporaneo: la Sinodalidad y los rasgos
de sinodalidad en la vida y praxis del P. Ra-
fael Garcia Herreros.

Nuestro analisis se centra en la figura del
P. Rafael Garcia Herreros Unda (1909-1992)
y su liderazgo, examinando como su obra y
carisma anticiparon y encarnaron los prin-
cipios fundamentales del camino sinodal en
la fuente primigenia de su organizacion, el
"Minuto de Dios".

Esta reflexion se estructurara a partir de la
identificacion y desarrollo de tres catego-
rias teoldgico-pastorales que consideramos
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esenciales para la comprension del liderazgo
sinodal, aplicandolas posteriormente al perfil
del P. Garcia Herreros.

Elejercicio de la Sinodalidad, entendido como
el "caminar juntos" del Pueblo de Dios, no es
meramente un procedimiento democratico,
sino una dimension constitutiva de la Iglesia
que exige una reconfiguracion del liderazgo.
En este marco, proponemos tres categorias
fundamentales que articulan la praxis sino-
dal: Comunion, Discernimiento, y Mision.

A. Comunion (Koinonia)

El principio de Comunion es el fundamento
ontologico de la Sinodalidad. El proceso sino-
dal se establece y se sostiene en el escenario
de la koinonia eclesial, que es participacion
en la vida de la Trinidad y en la Eucaristia. La
Sinodalidad, por lo tanto, no es posible sin un
ambiente de mutua pertenencia y respeto.

Es necesario recordar que la Iglesia, como
sacramento de la unidad, tiene su origen en
la comunioén trinitaria. La koinonia no es solo
un sentimiento, sino una realidad teologica
que exige el didlogo (intercambio de dones),
la escucha reciproca (apertura al otro como
portador del sensus fidei), y la participacion
(el ejercicio de la corresponsabilidad bautis-
mal).



Elliderazgo sinodal se aparta de modelos je-
rarquicos rigidos y se orienta hacia la auto-
ridad de servicio, donde el lider actia como
garante de la unidad y promueve la expre-
sion de la diversidad de carismas. La comu-
nion es el crisol donde las multiples voces
confluyen en una reflexion coman en torno
a una verdad compartida o una intencion
pastoral.

B. Discernimiento (Diakrisis)!

El Discernimiento es la experiencia espiri-
tual central de la Sinodalidad. Es un ejercicio
que trasciende la mera toma de decisiones
racional. Es un ejercicio de busqueda comu-
nitaria de la voluntad de Dios, que implica
"filtrar" (hacer diakrisis) las diversas opinio-
nes a la luz del Evangelio y bajo la guia del
Espiritu Santo.

Este proceso exige una actitud de oracion,
humildad y desapego de los intereses par-
ticulares. No se trata de negociar un con-
senso, sino de identificar qué es lo que nos
interesa a todos en orden al bien comun y
al Reino de Dios. Esto se logra mediante la
confrontacion de ideas en un clima de cari-
dad y la escucha profunda de la Palabra.

El discernimiento en clave sinodal se mate-
rializa en la capacidad de la comunidad para
evaluar qué iniciativas son verdaderamente
conformes a la tradicion viva de la Iglesia y a
las necesidades del contexto historico (sig-
nos de los tiempos). Permite priorizar lo que
es beneficioso para el conjunto, lo que pro-
mueve el desarrollo integral y lo que asegura
una perspectiva de bien para todos.

C. Mision (Missio)

Finalmente, la Mision. Podemos decir que es
el proposito teleoldgico de la Sinodalidad. El
“caminar juntos” no es un fin en si mismo,
sino la forma en que la Iglesia se dispone
para el anuncio del Evangelio y la construc-
cion del Reino. Recordemos que la Iglesia
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existe para evangelizar, como lo recordo el
Papa Pablo VI (EN 14). La Sinodalidad es, en
esencia, misionera.

La existencia de la Iglesia y de sus obras (como
el "Minuto de Dios") se justifica en su misio-
nalidad. Esta categoria nos sittia en orden a
la ejecucion, al hacer, y al impacto evangeli-
zador en el mundo. La pregunta fundamental
es: ¢Para qué existe la Iglesia? La respuesta
es clara: para ser signo del Reino de Dios en
medio de la historia y encarnar el Evangelio
de Jesucristo.

Desde esta perspectiva, se entiende la insis-
tencia que - en perspectiva sinodal- ha hecho
el Papa Francisco en la comutn identidad bau-
tismal de todos los cristianos. Todo bautizado
es un discipulo misionero. El liderazgo sino-
dal debe, por lo tanto, ser un liderazgo que
moviliza, que descentraliza la accion, y que
empodera a todos los miembros del Pueblo
de Dios para que asuman la responsabilidad
de la evangelizacion y el servicio. La mision es
el horizonte que le da sentido y direccionali-
dad a la comunion y al discernimiento.

En este marco eclesial y a la luz de estas tres
categorias desarrolladas arriba, la figura y el
perfil de lider del P. Rafael Garcia Herreros
(sacerdote eudista, comunicador social y fun-
dador) emergen como un modelo de lideraz-
go profético y sinodal, anterior a la propuesta
de Francisco.

El P. Garcia Herreros demostro6 una capacidad
excepcional para convocar y unir voluntades
diversas: pobres, empresarios, feligreses, re-
ligiosos, y medios de comunicacion, etc. Su
obra, El Minuto de Dios, se funda en el princi-
pio de que la solucion a la pobreza es tarea de
todos, promoviendo una comunion de bienes
y talentos. Su liderazgo fue inclusivo, hacien-
do que todos se sintieran parte de la mision,
un requisito esencial de la Sinodalidad.



Su discernimiento se manifest6 en la
identificacion de las necesidades con-
cretas del pueblo (vivienda, educacion,
evangelizacion, cultura) y la audacia
para responder a ellas con métodos in-
novadores. El “Banquete del Millon” y el
proyecto del barrio MD no fueron meros
actos de caridad, sino respuestas profé-
ticas gestadas en la oracion y la profunda
fe; respuestas que “filtraron” la necesi-
dad social mas urgente del momento y la
transformaron en praxis socio-eclesial.

La vida del P. Rafael fue un acto de mi-
sion constante y encarnada. A traves de
los medios de comunicacioén masiva, lle-
vO el mensaje del Evangelio a millones,
cumpliendo el mandato de ser discipu-
lo-misionero en el campo de la cultura
y el desarrollo social. Su enfoque de la
evangelizacion —que unia la Palabra de
Dios con la promocion humana integral
a la luz de Populorum Progressio— es el
testimonio de un lider que comprendid
que la mision es el motor y la finalidad de
todo caminar eclesial.

El P. Rafael Garcia Herreros no solo fue un
lider; fue un promotor de la Sinodalidad en
el campo de la caridad y la justicia social,
demostrando que el “caminar juntos” es in-
dispensable para una respuesta efectiva y
evangelica a los desafios del mundo.

La discusién contemporanea sobre el lide-
razgo se caracteriza por una proliferacion
de modelos (transformacional, transaccio-
nal, de servicio, digital, etc.). No obstante,
para abordar el liderazgo del P. Rafael Gar-
cia Herreros es imprescindible trascender
el marco de las teorias seculares de gestion
y situarlo en su contexto teologico y pasto-
ral especifico: la configuracion de la Iglesia
como Pueblo de Dios en camino (Sinodali-
dad).

El auténtico ejercicio del liderazgo, en la tra-
dicion eclesial, no se define primariamente
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por la eficacia organizativa, sino por la capa-
cidad de generar una experiencia comunita-
ria que refleja el misterio de Dios y se orien-
ta hacia el bien comuan. El P. Rafael encarna
un modelo de lider que, mas alla de cualquier
etiqueta, se arraiga profundamente en la vida
espiritual, en la eclesiologia del Concilio Va-
ticano II, en la Doctrina Social de la Iglesia y
en el contacto con la gente. Desde este hori-
zonte podemos identificar algunas claves del
liderazgo del P. Rafael Garcia Herreros:

Primera Clave: La espiritualidad de comu-
niéon como fundamento

El acceso al liderazgo del P. RGH exige aden-
trarse en la espiritualidad de comunion. Esta
no es una mera tactica de gestion de perso-
nas, sino una dimensién intrinseca de la vida
eclesial, como lo revelan sus textos, particu-
larmente aquellos reunidos en la coleccion de
Obras Completas sobre su vision eclesiologi-
ca.

El P. Camilo Bernal ¢jm, ha subrayado acerta-
damente que la accion fundamental del P. Ra-
fael fue generar una experiencia comunitaria
que iba mas alla de la mera construccion de
infraestructuras (como el Barrio El Minuto de
Dios en Bogota).

* El Barrio fue concebido como un verda-
dero laboratorio social y eclesial. La orga-
nizacion interna (el alcalde de barrio, los
equipos de trabajo, la escuela, la carpinte-
ria, los colegios) evidencia una clara inten-
cionalidad de formar comunidad. Este sa-
bor a creacién de comunidad es el prisma
hermenéutico desde el cual debe leerse su
liderazgo.

El P. RGH se adelant6 de facto al actual
lenguaje eclesial de comunion y participa-
cion, que hoy se sintetiza en la Sinodali-
dad. Al promover el discernimiento comu-
nitario en la base de su obra, anticipo las
instituciones que el Magisterio del Papa
Francisco ha formalizado como el camino
de la Iglesia para el tercer milenio.



* El método del Padre fue marcadamente
participativo y dialogal (la “conversa-
cion”). Esta praxis se caracterizaba por
una profunda escucha, un didlogo cons-
tante y la orientacion explicita al bien
comun.

Ahora bien, la visiéon comunitaria del P. RGH
hunde sus raices en la gran perspectiva teo-
logica del misterio trinitario (Padre, Hijo y
Espiritu Santo): la Comunion de Personas.

» Para el P. Rafael, la Iglesia es (y debe ser)
el reflejo de esta Trinidad Santa. Su teo-
logia se alimenta del documento conci-
liar Lumen Gentium y se manifiesta en
textos como La Iglesia siempre en Pen-
tecostés. El P. Rafael fue un promotor de
la Renovacién Carismatica, asumida no
solo como movimiento espiritual, sino
como una experiencia del Espiritu San-
to que acttia en la historia y fomenta la
ministerialidad, mediante dones y caris-
mas.

* Una de las convicciones mayores del P.
Garcia Herreros era que la Iglesia debe
ser siempre un Pentecostés: una comu-
nidad animada por el Espiritu, donde
cada bautizado tiene:

- Una palabra que ofrecer (el carisma
profético).

- Un don que compartir (el servicio).

- Una mision que realizar (la correspon-
sabilidad apostolica).

* Ahora bien, notemos que esta vision es
profundamente coherente con la teo-
logia de San Juan Eudes sobre el sa-
cerdocio bautismal. El P. Rafael motivo
permanentemente a los laicos a vivir
su vocacion bautismal como un com-
promiso en el (sacerdote, profeta y rey),
haciendo de la Obra Minuto de Dios un
espacio intrinsecamente laical y de pro-
tagonismo bautismal.
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La comunion en el P. RGH se traduce en una
mirada profundamente relacional que supera
la mera definicion doctrinal, como lo expresa
en Nuestra Amada Iglesia, donde describe la
Iglesia como “el sacramento de Cristo” (signo
eficaz de su presencia).

* El sentido de comunion se manifiesta en
la vision existencial del relacionamiento
(tu, yo, nosotros), basada en el reconoci-
miento de la dignidad humana como hijos
de Dios. El vinculo del amor y el sentido
de familia son esenciales en esta episte-
mologia eclesial y antropologica.

* Su liderazgo rechaza la autorreferencia-
lidad y el personalismo. La comunion es
el punto de partida y podriamos ilustrarla
con la metafora del director de orquesta
que se involucra, donde cada instrumen-
to (persona) tiene una tarea desde su don
particular, culminando en una armonia
que es superior a las partes.

* Como pastor de la comunidad Minuto de
Dios, su misién no era acumular poder,
sino tejer los vinculos, convocando a to-
dos (pobres, politicos, intelectuales, em-
presarios, etc.) alrededor de una fe com-
partida y del servicio comun. Este es el
principio fundante de su autoridad pasto-
ral y sinodal.

Segunda Clave: El discernimiento y la

docilidad al Espiritu Santo

El segundo rasgo sinodal del liderazgo del P.
Rafael Garcia Herreros es su profunda acti-
tud de Discernimiento (la diakrisis cristiana),
marcada por la docilidad al Espiritu Santo.

» EIP. Rafael enfatizaba la presencia del Es-
piritu Santo como una fuerza renovadora
permanente y una voz que sopla donde
quiere (Jn 3,8) Esta conviccion espiritual
le permitio sostener un liderazgo abierto.



* Su discernimiento se ejercia median-
te una atenta “lectura de los signos de
los tiempos” (Gaudium et Spes), ligada
al pensamiento social de la Iglesia. Sin
embargo, esta lectura no se hacia “desde
arriba” (desde el poder o la teoria), sino
“‘desde abajo” caminando las calles, vi-
sitando casas, conversando con la gente
en la plaza publica, atento a los clamo-
res sociales y a la voz de los mas pobres
como espacio de revelacion de Dios.

* Suliderazgo era espiritual y no autorita-
rio o vertical. Promovia una comunidad
que escuchaba y oraba para responder al
Espiritu. La obediencia al Espiritu (el sa-
ber escuchar) se traducia en creatividad
pastoral e innovacion, desde las necesi-
dades de la gente, de los pobres. El Mi-
nuto de Dios fue una respuesta colectiva
y no una obra propia; fue producto de la
obediencia al Espiritu Santo para inven-
tar caminos nuevos frente al sufrimiento
y la exclusion.

Tercera Clave: La Mision compartida y la
participacion de los laicos

El rasgo mas innovador y profundamente si-
nodal del P. Rafael es su vision de la Mision
compartida y el Protagonismo Laical.

* Inspirado en el Concilio Vaticano II y la
teologia de San Juan Eudes, el P. Rafael
confirio al laico el estatus de correspon-
sable pleno en la mision. Su vision era:
“La Iglesia somos todos™ los que creen,
buscan y aman a Dios y al hombre.

* El P. Rafael promovio6 la comprension de
que trabajar en El Minuto de Dios es una
vocacion y una mision, no solo un em-
pleo profesional. Esta distincion subra-
ya la necesidad de integrar fe y trabajo,
Eucaristia y la accion humana (coherente
con Evangelii Gaudium), buscando una
vida espiritual, sacramental y social in-
tegrada.
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* El Minuto de Dios funciona como una gran
experiencia de corresponsabilidad, donde
los laicos son actores plenos del Reino de
Diosy no meros ayudantes de los ministros
ordenados. Su liderazgo fue cooperativo,
participativo y corresponsable, orientado
permanentemente al servicio. El P. Rafael
ejercié una autoridad servicial y profética,
cuyo proposito central era convocar y te-
jer vinculos para la mision compartida.

El P. Rafael Garcia Herreros ofrece, por tanto,
un testimonio de liderazgo sinodal antes de la
Sinodalidad formal, arraigado en la Comunion
Trinitaria, sostenido por el Discernimiento
espiritual y proyectado en una Mision integral
protagonizada por el laicado.

3. Un liderazgo profético y servicial

Un liderazgo profético y servicial permanen-
te, porque la autoridad del P. Garcia Herreros
no fue de imposicion, sino de testimonio. En
tiempos de tensiones eclesiales y sociales, el
P. Rafael defendio fielmente a la Iglesia, en su
sentido de Iglesia jerarquica y carismatica, del
Espiritu, por supuesto, pero siempre en clave
de dialogo, siempre en clave de conversion,
de transformacion.

Esa conciencia de una Iglesia en camino —una
Iglesia en salida, como planteo el Papa Fran-
cisco - lo llevo a ejercer un liderazgo profé-
tico que siempre denunciaba las injusticias y
llamaba a la conversién social, con el contexto
de creatividad pastoral, de innovacion pasto-
ral, donde lo mas importante era que reinara
la justicia, pero siempre detras Jesucristo el
Senor.

La autoridad entonces se va a vivir como dia-
conia, la palabra del Evangelio: el servicio. Por
eso esa frasecita que todos nosotros pronun-
ciamos todos los dias —y que yo a veces digo:
¢Sera que la gente si entiende o si sabe lo que
esa frase contiene?—: "Que nadie se quede sin
servir', como dijo el P. Rafael Garcia Herreros.



Que nadie se quede sin servir es esto: diaco-
nia, liderazgo del servicio, servicio. Y no es
privilegio, es servicio.

Conclusion: una herencia viva

Considero que estas son las claves teolo-
gico-pastorales del liderazgo sinodal del P.
Rafael Garcia Herreros. Yo creo que esta es
una herencia viva para nosotros hoy en El
Minuto de Dios. El P. Rafael encarna este li-
derazgo sinodal, adelantandose al tiempo
de hoy: una Iglesia en comunion, una Iglesia
participativa, una Iglesia espiritual, una Igle-
sia servicial. Y en ¢él se une un Pentecostés
permanente —por supuesto, renovacion en
el Espiritu Santo— y esta Iglesia de los po-
bres, a la cual hemos hecho referencia con
Lumen Gentium y que nos ha sido recorda-
da por el Papa Le6dn recientemente en Dilexi
te.2

Hay un legado que nos interpela hoy a los li-
deres de El Minuto de Dios, a nosotros, a los
lideres de la Iglesia, en perspectiva eclesial,
por supuesto, en perspectiva eudista, en
perspectiva social de Colombia. Nos indica
un camino de liderazgo: liderar no es man-
dar. Liderar es caminar juntos, escucharnos
porque escuchamos a Dios y discernimos
en el Espiritu lo que Dios y los signos de los
tiempos nos estan presentando. Escuchar al
pueblo de Dios, a los pobres.

! Se refiere principalmente al discernimiento espiritual, la
capacidad de distinguir y juzgar entre diferentes opciones
y posibilidades; entre diferentes espiritus, ; entre diferentes
caminos, especialmente entre el bien y el mal, la voluntad de
Dios y las influencias contrarias a esa voluntad, para tomar
decisiones correctas y avanzar en la fe y en el ejercicio de la
mision de la Iglesia. Es un don del Espiritu Santo y una prac-
tica fundamental en la vida cristiana, que implica separar,

diferenciar y evaluar para elegir lo divino sobre lo terrenal.

2 La frase se refiere a la reciente Exhortacioén Apostolica Di-

lexi Te del Papa Le6n XIV, publicada en octubre de 2025, que
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retoma el concepto de la “Iglesia de los pobres” (ya presente
en Lumen Gentium) para enfatizar que el amor a los pobres es
el corazén de la fe cristiana, continuando el legado del Papa
Francisco y llamando a una opcién radical por los marginados
y descartados, denunciando una economia que mata y pro-
moviendo la fe como un servicio concreto a los mas vulne-

rables.

*  Concilio Ecuménico Vaticano II. (1964). Lumen Gentium:
Constitucion Dogmatica sobre la Iglesia. Libreria Editri-
ce Vaticana.

*  Concilio Ecuménico Vaticano II. (1965). Gaudium et Spes:
Constitucién Pastoral sobre la Iglesia en el mundo ac-
tual. Libreria Editrice Vaticana.

*  Francisco. (2013). Evangelii Gaudium: Exhortacién Apos-
tolica sobre el anuncio del Evangelio en el mundo actual.
Libreria Editrice Vaticana.

*  Garcia Herreros, R. (2018). La Iglesia siempre en Pente-
costés. En D. Jaramillo (Comp.), Obras Completas. Cor-
poracioén Minuto de Dios.

*  Garcia Herreros, R. (2018). Nuestra Amada Iglesia. En D.
Jaramillo (Comp.), Obras Completas. Corporacién Minu-
to de Dios.

e  Leo6n XIV, Papa. (2025). Dilexi te. Sobre el amor hacia los
pobres. Libreria Editrice Vaticana.

e Pablo VI. (1967). Populorum Progressio: Enciclica sobre

el desarrollo de los pueblos. Libreria Editrice Vaticana.
e Pablo VI. (1975). Evangelii Nuntiandi: Exhortacién Apos-

tolica sobre la evangelizacion en el mundo contempora-

neo. Libreria Editrice Vaticana.



