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1 RESUMEN

En la actualidad, la Transferencia de Tecnologia (TT) representa un elemento clave para
el desarrollo econémico y la competitividad de las naciones, al facilitar la aplicacion del
conocimiento cientifico en el sector productivo. Sin embargo, existen brechas significativas entre
los paises desarrollados y los latinoamericanos en cuanto a su implementacion y efectividad. El
presente articulo examina las tematicas sobre la TT en América Latina y otros contextos
internacionales, a partir de una revisién sistematica de literatura realizada en las bases de datos
Scopus, Sage Journals y Scielo. El estudio analiza los factores que influyen en la implementacion
efectiva de la TT, identificando las principales diferencias entre regiones. Se encontré que las
naciones con mayores niveles de innovacion, como Corea del Sur, Alemania y Estados Unidos,
poseen estructuras institucionales consolidadas, una cultura emprendedora en el ambito
académico y un solido apoyo estatal a la investigacion y el patentamiento. En contraste, América
Latina enfrenta limitaciones asociadas a la baja inversién en 1+D, la escasa articulacion entre
universidad, empresa y Estado, y la debilidad en las capacidades institucionales y humanas.
Asimismo, se resalta el papel de las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT) y las redes
de colaboracion como mecanismos clave para vincular el conocimiento con el sector productivo.
Este estudio podria ser de utilidad para instituciones académicas, investigadores y formuladores
de politicas, ya que permite comprender los factores que fortalecen la TT y ofrece orientaciones
para disefiar estrategias que impulsen la innovacion, promuevan la cooperacién interinstitucional

y contribuyan al cierre de la brecha tecnologica entre paises desarrollados y latinoamericanos.

Palabras clave: Transferencia de tecnologia, innovacion, universidades, América Latina,

cooperacion universidad-empresa, desarrollo tecnoldgico.



2 INTRODUCCION

La transferencia de tecnologia (TT) ha sido un motor clave en la evoluciéon econémica y el
desarrollo tecnoldgico de las naciones. A lo largo de la historia, este proceso ha permitido la
diseminacion de conocimientos, innovaciones y capacidades productivas desde los paises mas
avanzados hacia diversos sectores econdmicos, sociales y culturales, adaptando ese
conocimiento en beneficio de la evolucién de dichos sectores (Arevachala & Sanchez, 2017).
Desde la década pasada, se ha desarrollado una transformacion significativa de la concepcion
de la labor investigativa y su relacion con la comunidad y el entorno. Esta transformaciéon comenzé
en Europa cuando Humboldt inici6 un cambio en los objetivos de las universidades, afiadiendo
un valor agregado mas alla del mero descubrimiento cientifico (Lewis, 2008). Al reconocer la
estrecha relacion entre el conocimiento investigativo y el desarrollo del entorno, desde principios
del siglo XX se empezé a priorizar y otorgar un papel central a las instituciones de educacion en
este proceso. Un claro caso que ilustra esta nueva nocién y el papel fundamental de las
instituciones es mencionado por Arevachala y Fabiola (2017), al describir una universidad
emprendedora. Esta se adapta a dicho término en funcién de las circunstancias especificas de la
localidad donde se encuentra, orientando su enfoque hacia el desarrollo de las necesidades de
evoluciéon de la comunidad. En Europa, mas orientadas a su responsabilidad econdémica con la
region que las sostiene, y en Estados Unidos, mas concebidas como un terreno fértil de

oportunidades para emprendedores.

Las universidades emprendedoras se han convertido no solo en generadoras, sino
también en usufructuarias del conocimiento (Arevachala & Sanchez, 2017). De este modo, con
el analisis que se plantea, la TT se enfoca a las posibilidades de desarrollo que dependen de su
habilidad de evolucionar y encontrar nuevas formas, procesos y estructuras para poner el

conocimiento al servicio de la sociedad.



Teniendo en cuenta lo anterior, la TT se ha adaptado a las necesidades de los distintos
sectores, con el objetivo principal de promover el desarrollo de quienes reciben el conocimiento
transferido Segun Escala (2022) "una de las misiones de la Universidad ha sido la creacion y
transferencia del conocimiento entre la comunidad universitaria y actores externos. La
Universidad se centrd en la busqueda de la verdad y del conocimiento per se, entendidos como
un bien publico" (p. 6). No obstante, es importante destacar otro enfoque participativo: el de las
entidades receptoras de esta transferencia. Las empresas, en particular, también estan
interesadas en acceder a estas fuentes de conocimiento para impulsar su evolucion y mejorar su
competitividad. Por ejemplo, la definicion de la tercera misién, de la cual se habla tanto en muchos
paises de Europa como en Latinoameérica, incluye como uno de sus aspectos centrales a
comercializacion del conocimiento a través de patentes, lo que apoya el crecimiento econémico
de la sociedad y la creacién de spin-offs académicos (Shiri & Maryann, 2010). La TT no solo
impulsa el desarrollo econémico, sino que también se aprovecha para fortalecer relaciones
internacionales con fines sociales, econdmicos y culturales. Un ejemplo relevante es la TT entre
China y Africa, que beneficia a ambas partes mediante el fortalecimiento de alianzas estratégicas,
el fomento del desarrollo econémico y la consolidacion de la influencia China en el continente.
Para Africa, la TT representa una oportunidad para acceder a tecnologias avanzadas, desarrollar
capital humano e impulsar su industrializacién, promoviendo su crecimiento econémico y

desarrollo sostenible (Li, 2016).

Vivimos en una época en la que la informacion se ha convertido en el recurso clave para
el progreso en todos los ambitos sociales, economicos y culturales, ya que es un elemento
esencial para que las empresas y la economia sean competitivas a nivel global (Escala, 2022). A
partir de lo anterior, se comprende la importancia de generar informacion transferible. Esta se

fortalece gracias a factores como el prestigio académico, la infraestructura adecuada y los
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objetivos institucionales orientados a la vinculacién (Vélez-Cuartas, 2017). Entre sus ventajas
generales se encuentran el impulso a la innovacién, el fortalecimiento del capital humano, el
aprovechamiento del conocimiento generado y la mejora de la competitividad tecnoldgica tanto

a nivel institucional como empresarial (Bell, 1993; Siegel et al., 2003).

Si bien la informacién constituye un recurso fundamental en los procesos contemporaneos
de desarrollo, es importante diferenciarla del conocimiento. La informacion, por si sola, no
garantiza capacidades de innovacion o toma de decisiones; su valor radica en la habilidad de
interpretarla, contextualizarla y transformarla en conocimiento util. En este sentido, la TT no se
limita a la transferencia de informacién técnica o cientifica, sino que exige la apropiacion de ese
contenido por parte de los actores involucrados, de modo que se convierta en conocimiento que
impulse decisiones estratégicas, mejoras tecnolégicas y aprendizaje significativo dentro de las
organizaciones y comunidades receptoras, como lo explica Cowdean , Whitby, Bradley, &

McGowan, (2019):

“El reto especifico en transferir conocimiento es, por tanto, capturarlo, organizarlo y
distribuirlo de una parte de la empresa a otra de manera que suponga un cambio radical en el
progreso de la empresa, asegurando que su legado siga siendo valido para quienes forman parte

de la empresa en el futuro mediante el desarrollo de un aprendizaje aplicado adecuado.” (p.2)

Sin embargo, para poder implementar la TT se enfrentan diversas barreras que abarcan
aspectos estructurales, organizativos y humanos y dificultan su implementacion efectiva en
distintos contextos. Entre las principales barreras se encuentran la falta de capacidades
institucionales, como la escasa disponibilidad de equipos de trabajo con competencias técnicas
y gerenciales; la debilidad en habilidades blandas, como la comunicacion y el trabajo colaborativo;

y los obstaculos administrativos, especialmente cuando existe una excesiva regulacion por parte
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de organismos publicos (Pérez, Barrén & Cruz de los Angeles, 2021), asi como la carencia de
formacion y experiencia de algunos investigadores, lo cual limita su participacion efectiva en
procesos de vinculacidon tecnolégica, generando una brecha entre quienes dominan estos
mecanismos y quienes no (Kochenkova et al., 2016, citado en Catalan, Sepulveda & Zapata,
2019). Asi, la TT requiere no solo condiciones materiales adecuadas, sino también el
fortalecimiento de capacidades individuales, institucionales y de articulacién intersecorial. Por lo
anterior, no todos los paises en el mundo experimentan una transformacion de tecnologia similar,

ya que los contextos socioeconémicos que rodean este proceso varian segun sus necesidades.

Latinoameérica, por ejemplo, es una de las regiones donde mas se ve la necesidad del
desarrollo en cada pais, pero en donde las pocas posibilidades de su sistema econdmico pueden
debilitar la capacidad investigativa en cada sector. Como lo explican Arechavala y Sanchez (2017)
sobre la situacion econdémica mexicana: “Mantener una concentracion excesiva en las
capacidades de investigacion de transferencia de conocimiento entre las instituciones de un pais
es condenar a las regiones econdmicamente mas retrasadas a permanecer siempre asi.” (p.3)
Otra barrera identificada puede ser la falta de inversion o apoyo por parte de gobiernos para poder
agregar valor a su investigacién. Como lo expone (Guzman, 2022) al discutir sobre la contribucion

cientifica en Guatemala:

El dltimo informe sobre el Estado de la Ciencia (2021) ubica a Guatemala como
uno de los paises con bajo desarrollo cientifico y una posible causa es la escasa
asignacion presupuestaria y la falta de recursos humanos. Guatemala apenas invierte el
0,03% del producto interno bruto en ciencia y tecnologia... Guatemala sigue siendo un

pais que no invierte en ciencia ya que no la considera una prioridad. (p.4)
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En este contexto, el presente trabajo tiene como propdsito examinar cémo se ha
desarrollado la investigacién sobre TT en América Latina y en otros paises, a partir del analisis
de la literatura cientifica. Se pretende identificar qué factores influyen en la implementacion y
gestion de la TT, con el fin de comprender el panorama general de la TT en contextos diversos.
Esta revision busca ofrecer una visién que permita reconocer los principales factores que inciden
en los procesos de TT. Este articulo esta organizado de la siguiente manera: Después de la
presente seccion, la segunda presenta el marco teorico, la tercera, los materiales y métodos, la
cuarta informa y describe los resultados sobre la pregunta de investigacion. La quinta discute los
hallazgos relevantes. Finalmente, la sexta seccién presenta las conclusiones, limitaciones y

trabajo futuro.



13

3 MARCO TEORICO

El presente marco tedrico aborda la TT en el sector académico, destacando su importancia
para fomentar la innovacion y la cooperacion entre universidades y empresas. Se estructura en
cuatro apartados que exploran los aspectos clave de este proceso. El primer apartado analiza la
TT en el sector académico, explicando cémo la TT conecta a las universidades con el sector
empresarial y gubernamental, promoviendo el desarrollo econémico y tecnolégico (Pérez & Cruz,
2019; Ogarrio et al.,, 2019). El segundo apartado se enfoca en las redes de transferencia,
destacando su rol en la colaboracion y el intercambio de conocimientos entre sectores, y la
importancia de politicas publicas para su efectividad (Ocana Samada et al., 2021; Cardenas-
Garces, 2020; Quezada-Torres, 2019). En el tercer apartado se exploran las relaciones
Universidad-Empresa, subrayando como estas interacciones potencian la competitividad y la
innovacion empresarial, aunque en muchos contextos, las barreras tecnolégicas limitan la
transferencia (Quezada-Torres, 2019; Villafafia-Diaz & Tecpoyotl Torres, 2022). Por ultimo, el
cuarto apartado aborda las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT), que actuan como
intermediarios cruciales para la adopcién de tecnologias avanzadas y el fortalecimiento de redes
de colaboracién entre universidades y sectores productivos (Sanchez Regla & Ortiz Guzman,

2019).

3.1 Transferencia de Tecnologia en el Sector Académico

La TT constituye un proceso articulado que integra diversos elementos orientados a
facilitar el transito del conocimiento desde el ambito académico hacia el sector productivo. Cada
uno de estos componentes cumple un papel esencial dentro de la estructura que sostiene la
generacion, circulacion y aplicacion practica de saberes e innovaciones. En la Tabla 1 se

presentan los componentes centrales de este proceso, junto con su funcion principal, los actores
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involucrados y las relaciones que se establecen entre ellos, ofreciendo asi una vision clara y

estructurada de su dinamica.

Tabla 1 Componentes centrales de la TT

COMPONENTE FUNCION PRINCIPAL ACTORES RELACIONES CON OTROS

CLAVE

COMPONENTES

Produccion de
conocimiento

Generar investigacion util
para resolver problemas

Universidades,
docentes, centros

Es la base del sistema. La
investigacion es canalizada por

académico sociales y productivos de I+D intermediarios y redes de
colaboracién.
Redes de Conectar actores y Universidades, Se alimentan del conocimiento
colaboracién permitir el intercambio de empresas, académico. Permiten establecer
tecnolégica ideas, recursos y gobierno, OTT alianzas estratégicas y vinculos
tecnologias duraderos.
Vinculos Aplicar el conocimiento en Empresas, Surgen del conocimiento
universidad— productos, procesos o universidades, académico, se fortalecen con
empresa servicios que mejoren la sector productivo  redes y se formalizan mediante
competitividad intermediarios.
Oficinas de Transformar la Personal de OTT, Conectan universidad con
transferencia e investigacion en investigadores, empresa. Gestionan convenios,
innovacion soluciones practicas, empresarios licencias y redes de

proteger la propiedad
intelectual

colaboracion.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la revision de la literatura.

3.2 Redes de Transferencia

La creacion de redes de transferencia es fundamental para el éxito de la TT. Estas redes
permiten la colaboracién entre diferentes sectores y actores, promoviendo el intercambio de
conocimientos y la adaptacién de tecnologias a contextos locales (Ocafia Samada et al., 2021;
Cardenas-Garces, 2020). La cooperacion internacional, junto con redes locales, facilita el acceso
a tecnologias avanzadas y fomenta un entorno propicio para la innovacién (Sanchez Regla &
Ortiz Guzman, 2019). Para una gestion efectiva de la TT, es imperativo implementar politicas
publicas que protejan la propiedad intelectual (Pl) y fomenten la inversién en investigacion y

desarrollo (Quezada-Torres, 2019).
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3.3 Relaciones Universidad-Empresa

La interaccion entre universidades y el sector empresarial potencia la TT, mejorando la
competitividad de las empresas (Villafana-Diaz & Tecpoyotl Torres, 2022). En este contexto, las
universidades desempefan un papel crucial al ser fuente de innovacion y desarrollo de
tecnologia. Sin embargo, en muchos paises en desarrollo, la adopcion de nuevas tecnologias
puede verse obstaculizada por barreras como la falta de politicas adecuadas o infraestructura
limitada, que afectan el flujo de la TT (Quezada-Torres, 2019). Ocafia Samada y Torres Guerra
(2021) enfatizan como la TT vertical puede generar innovaciones significativas en el sector salud,

mejorando la calidad de vida de las comunidades.

3.4 Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT)

Las Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT) gestionan la relacion entre la
universidad y el entorno productivo, facilitando la proteccion de la Pl y la vinculaciéon con el sector
empresarial. Su funcion principal es transformar los resultados de investigacion en soluciones
utiles para la sociedad, fortaleciendo asi el impacto social de la innovacion (Sanchez Regla &
Ortiz Guzman, 2019). Las OTT son esenciales para facilitar la innovacion y la colaboracién entre
universidades y sectores productivos. Actian como intermediarios que impulsan la adopcién de
tecnologias avanzadas y fortalecen las redes de transferencia (Quezada-Torres, 2019). De este
modo, las OTT contribuyen al desarrollo econdémico y social al adaptar tecnologias a contextos
especificos y fomentar la cooperacién entre actores clave en el proceso de transferencia

(Chacalan et al., 2022).
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4 MATERIALES Y METODOS

Acorde con el propdsito de este articulo de brindar una visién general sobre el desarrollo
de la investigacion sobre la TT en América Latina y en otros paises. Se analizan sus diferentes
dimensiones con el objetivo de identificar qué factores influyen en la implementacion y gestién de
la TT, de acuerdo con lo que recomiendan los estudios revisados, teniendo en cuenta que sus
recomendaciones son especificas al contexto de cada pais. Para ello, se optd por utilizar la
metodologia de revision sistematica de literatura, que parte de una pregunta central para definir
el enfoque tematico y el contenido de la literatura a revisar. Este enfoque permite una mayor
claridad al explorar diversas bases de datos y facilita la identificacion de los documentos mas
relevantes (Moreno, Mufioz, Cuellar, Domancic, & Villanueva, 2018). Por lo anterior, se realizd
una busqueda en las bases de datos: Scopus, Sage Journal y Scielo. El objetivo fue analizar los
aspectos relacionados con el uso y la experiencia de la TT a lo largo del tiempo, dando prioridad
a los articulos originarios de América Latina, aunque también se incluyeron trabajos de otras
regiones para ofrecer una comparacion global. A continuacion, se detallan las técnicas y métodos
empleados en cada etapa de la metodologia, para la organizacién de la informacién, se opto por
realizar una base de datos en Excel, como se explica en el apartado “4.6 clasificacion y

categorizacion de resultados” [ver anexo 1].

41 Planificacion

En esta seccion de la metodologia se busca definir el tema central de la investigacion, asi
como formular la pregunta de investigacion, que orientara el enfoque tematico. La pregunta

planteada es la siguiente: ; Cuales son las tendencias de investigacién en TT?
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4.2 Realizacion de la revision

La busqueda de documentacion relacionada con la TT se realizdé en 3 bases de datos:
Scopus, Sage Journal y Scielo. Para garantizar un proceso de seleccion claro y ordenado, se
realizaron tres busquedas independientes en las bases de datos Scopus, Sage Journals y Scielo.
En cada una de ellas se inicié con ecuaciones de busqueda amplias orientadas a identificar
estudios relacionados con la transferencia de tecnologia y transferencia de conocimiento. Luego,
los resultados obtenidos fueron refinados mediante filtros progresivos que consideraron criterios
tematicos, geograficos, linglisticos y de acceso, ademas de la presencia obligatoria de términos
clave en titulos, resumenes o palabras clave. Este procedimiento permitié depurar los articulos
encontrados y conservar unicamente aquellos que cumplian con los criterios definidos para el

analisis, proceso que se presenta de forma estructurada en el diagrama (FIGURA 1).

La primera fuente, Scopus, fue elegida por su amplia cobertura en articulos y en general
literatura cientifica internacional. Es una base de datos multidisciplinaria que cubre mas de 28000
revistas de multiples areas (Scientific Publications, 2025). Gracias a su rigurosa indexacion, por
la cual se obtiene una rapida busqueda y sus herramientas de analisis bibliométrico, permite
realizar busquedas eficientes y acceder a multiples enfoques disciplinares sobre un mismo tema,
en este caso, la TT. Como segundo lugar, se incluyé Scielo, dado que permite la difusion del
conocimiento cientifico producido en América Latina y el Caribe. Su uso es clave para localizar
investigaciones relevantes desarrolladas en esta region, lo cual resulta fundamental para el
objetivo de este estudio (Arrojas & Velasquez , 2021). Finalmente, se utiliz6 SAGE Journals por
su reconocida trayectoria editorial, especialmente en areas de ciencias sociales, gestién e
innovacién, asi como por su acceso a publicaciones relevantes en inglés y espafiol de acceso
abierto, lo que enriquece la revisién con perspectivas metodolégicas (Lopez, Anegoén , & Moed,

2008).
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La metodologia consistio en refinar el numero de resultados iniciales para luego
analizarlos y construir una base de informacion relevante para la investigacion. Tras aplicar los
filtros, se descargaban los datos de los articulos seleccionados. Para cada nueva ecuacion de
busqueda, se evaluaban los documentos disponibles considerando su titulo, resumen, palabras
clave y acceso abierto, asegurando que cumplieran con los criterios de inclusion. Si, después de
este proceso, se determinaba que era necesario refinar aun mas la seleccion para garantizar la
relevancia de los articulos, se realizaban ajustes en las ecuaciones de busqueda con el objetivo
de identificar estudios en los que la TT fuera el tema central y no un concepto complementario o
utilizado de forma tangencial. En varias ocasiones, al aplicar ciertos filtros, se encontraban
articulos donde, si bien se mencionaba la TT, esta no estaba directamente relacionada con el
enfoque principal del estudio, por lo que fue necesario refinar los criterios de busqueda para

asegurar la pertinencia de los resultados con el objetivo de esta investigacion.

La consulta en las bases de datos se realiz6 el 15 de abril del 2024, permitiendo encontrar
referentes bibliograficos de literatura. En las tres bases de datos se emplearon multiples filtros
con el objetivo de afinar los resultados iniciales. Las busquedas comenzaron con términos
generales relacionados con la TT en América Latina, y posteriormente se fueron ajustando los
criterios por idioma, tipo de documento, periodo de publicacién y relevancia tematica. Esto
permitié reducir los resultados a un conjunto manejable de documentos clave para el analisis,

asegurando que fueran pertinentes para la investigacién sobre el desarrollo de la TT en la region.

En los apartados 4.2.1, 4.2.2 y 4.2.3 se presenta un resumen de las busquedas realizadas
en las tres fuentes de informacion seleccionadas; estas, sin ser tratadas con criterios de inclusién
o exclusion, solo representan las busquedas en las bases de datos. En cada una, se aplicaron
ecuaciones de busqueda para filtrar los resultados obtenidos con la consulta inicial a fin de refinar

los resultados y obtener resultados mas pertinentes para la tematica de estudio.. Asi, en cada
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seccion se puede ver a detalle la informacién de cédmo se fueron ajustando las ecuaciones de
busqueda para cada base de datos, conforme a la necesidad de refinar los resultados de dicha
busqueda. Cada tabla tiene 4 secciones: La primera, identificada como “# de filtro”, corresponde
a la numeracion de cada busqueda realizada; la siguiente, “ecuacion de busqueda”, muestra la
féormula utilizada para encontrar literatura cientifica en la base de datos; la tercera seccion,
“interpretacion”, ofrece una explicacion simplificada de la ecuacion aplicada en cada busqueda,
facilitando su comprension. Ademas, se destacan los cambios realizados con respecto al filtro

anterior. Por ultimo, la seccion "# de “resultados”, indica la cantidad de articulos encontrados.

4.2.1 Busqueda en la base de datos Scopus

Inicialmente, la busqueda de articulos se realizé en la base de datos Scopus, debido a su
amplia cobertura de publicaciones revisadas por pares. Como se muestra en la Tabla 2, se

aplicaron cuatro filtros para refinar los resultados.



Tabla 2 Basqueda SCOPUS
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fema de 2 TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
Usqueda
Nombre de
quien Cristian Felipe Hernandez Guayacan
realiza la
busqueda
Fuente SCOPUS
recha de 15/04/2024
Usqueda
Busqueda de literatura Resultados
# de Filtro Ecuacion de busqueda Interpretacion de la ecuacion # de
resultados
* Titulo, Resumen, Palabras
TITLE-ABS-KEY ( "Transfer Technology" ) | clave: “Tehcnology transfer”
Ecuacién | AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) ) AND ( * Idioma: Inglés 575
Inicial LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" ) AND ( * Tipo de Documento:
LIMIT-TO (OA , "all" ) ) Articulos cientificos
* Titulo, Resumen, Palabras
Your query : ((TITLE-ABS-KEY("technology P : ”
transfer") AND TITLE-ABS-KEY("Latin | C12V€: ILe‘f,‘”‘z\'og,y.Tra”Sfer Y
América”) OR TITLE-ABS- (L aﬁn'gam”;ﬁgg?)%
KEY("Latinoamérica") AND TITLE-ABS- “ "o w
KEY("Knowledge transfer" OR "technology ((Knowledge Transfer” 0
" " " Technology Transfer” O
FILTRO 2 Transfer" OR " Technology") OR TITLE- “tachnology”) 50
ABS-KEY("Knowledge transfer")) AND « Afios de Publicacion: Desde
PUBYEAR > 2012 AND PUBYEAR < 2024 2013 hasta 2023'
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE,"English" ) « Idioma: Espafiol o Ingles
OR LIMIT-TO ( LANGUAGE, "Spanish” ) ) Tipo de Dc;cumentO' Articulos
AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ar"))) Cientifi ;
ientificos
Your query : ((TITLE-ABS-KEY("technology | * Titulo Resumen y Palabras
transfer") AND TITLE-ABS-KEY/("Latin clave: “Technology Transfer” Y
Ameérica" OR "Latinoamérica") AND “(“Latin América” O
KEY("Knowledge transfer" OR "Technology | “Latinoamérica”) O “Knowledge
FILTRO 3 transfer" OR "Technology") OR TITLE-ABS- Trasnfer” 33
KEY("Knowledge Transfer")) AND * Palabras clave: “Knowledge
PUBYEAR > 2012 AND PUBYEAR < 2024 Transfer” O “Technology
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE,"English" ) Transfer” O “Technology”
OR LIMIT-TO ( LANGUAGE,"Spanish" ) )
AND (LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ar")))

Fuente: Elaboracion propia

La busqueda inicial consistio en aplicar una ecuacion orientada a identificar documentos

que abordaran el tema de la TT. Como se muestra en la tabla 2 (ecuacion inicial), se utilizo el
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término "Technology Transfer" en los campos de titulo, resumen y palabras clave. En esta etapa
se priorizaron articulos de investigacion en inglés y de acceso abierto y se encontraron 575

articulos.

En el filtro nimero 2, se configurd una ecuacion de busqueda con el objetivo de identificar
articulos cientificos cuyo enfoque principal incluyera términos relacionados con TT. Para ello, se
utilizaron los términos en inglés "technology transfer"y "knowledge transfer", considerando que
ambos pueden hacer referencia a este concepto, y se aplicaron a los campos de titulo, resumen
y palabras clave mediante operadores booleanos. Asimismo, se incorporaron las expresiones
“Latin América" y "Latinoamérica”, unidas por el operador “OR”, con el fin de ampliar los
resultados y abarcar la mayor cantidad posible de estudios centrados en la region
latinoamericana. En esta etapa, también se priorizaron articulos cientificos escritos en inglés y
espanol, de acceso abierto y publicados entre los afios 2012 y 2024. Como resultado, se

obtuvieron un total de 50 articulos disponibles para su analisis.

Para el filtro numero 3 se conservaron las mismas configuraciones utilizadas en la
ecuacion de busqueda del filtro nimero 2, pero con una modificacion especifica. En la
busqueda anterior se emplearon términos ubicados en los campos generales de titulo, resumen
y palabras clave, incluyendo: “technology transfer’, “knowledge transfer”, “Latin America”,
“Latinoamérica”, “Knowledge Transfer”, “Technology Transfer”y “technology”, combinados entre

Sl.

Sin embargo, para este tercer filtro se decidié ajustar la ecuacion de busqueda con el fin
de hacerla mas especifica. Para ello, se incorporé una condicién adicional mediante el operador
booleano AND, que obliga a que los articulos incluyan en sus palabras clave las expresiones

“Knowledge transfer”, “Technology transfer” o “Technology”.
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o Este cambio se refleja en la ecuacion del filtro 3:
AND KEY("Knowledge transfer” OR "Technology transfer" OR "Technology") OR TITLE-

ABS-KEY("Knowledge Transfer"),

o Se diferencia del filtro 2, en el que solo se aplicaba la configuracion de esta forma:

TITLE-ABS-KEY("technology transfer").

La intencion de este ajuste fue asegurar que el tema central de los articulos
seleccionados estuviera directamente relacionado con la transferencia de tecnologia, evitando
incluir documentos en los que este concepto apareciera Unicamente como un término

secundario o complementario.



Figura 1 Diagrama Prisma SCOPUS

ldertification of new studies via databases and registers

Records identified from: Records removed before screening:
s Databases (n = 1) Duplicate records (n = 0)
E Registers (n = 575): Records marked as ineligible by automation
- FILTRO1 (n = 575) toals (n=0)
o FILTRO 2 (n = 28) Records removed for other reasons (n =
= FILTRO 3 (n = 33) 542)
Records screened Records excluded
[n=33) n=0)
Reports sought for retrieval Reports not retrieved
n=0 (n=0)
g
5
o
@ Reports excluded:
Idioma y acceso abierto (n = NA)
P Enfoque en TT/KT en
Reports ass;:ﬁfzcé;‘orehmhhty titulos-resimenes (n = NA)
_ Filtrado por region Latinoamérica (n = NA)
Palabras clave obligatorias
relacionadas con TT (n = NA)
MNew studies included in review
kil (n=0)
R Reports of new included studies
= (n=0)

Fuente: Elaboracién Propia
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4.2.2 Busqueda en la base de datos Sage Journals

La busqueda inicial, como se puede ver en la tabla 3, en la base de datos Sage Journals
de manera muy general, priorizando en la ecuacion de busqueda aquellos articulos que llevan en

su titulo el término “transferencia de tecnologia” o “transferencia de conocimiento”.
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Tabla 3 Busqueda SAGE JOURNAL

Tema de la TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
bdsqueda
Nombre de quien
realiza la Cristian Felipe Hernandez Guayacan
busqueda
Fuente SAGE JOURNALS
Fecha de 18/05/2024
Busqueda
Bul_squeda e Ecuacién de busqueda Interpretacion Resultados
iteratura
[All articles: "technology transfer"] * All Articles (Todo el contenido
Ecuacién de OR [[All articles: "knowledge del articulo) (“Technology
bisqueda transfer"] AND [[All articles: "latin Transfer” O “Knowledge 661
america"] OR [All articles: Transfer”) Y (“Latin América” O *
latinoamerica]]] Latinoamérica”)
ALL("technology transfer" AND + All Articles: (“Technology
("Latin America" OR Transfer” O “Knowledge Transfer
"Latinoamerica") OR "knowledge OTT)Y ((“Latin América” O “
transfer")AND KEY("knowledge Latinoamérica”)
transfer" OR "technology transfer") | < Palabras Clave: (("knowledge
AND ALL("knowledge transfer" OR | transfer" O "technology transfer")
FILTRO 2 "technology transfer" OR "TT")AND * Tipo de acceso: Abierto 46
ACCESS _TYPE ="Open * Tipo de documento: Articulo
Access"AND ( LIMIT-TO ( Cientifico
DOCTYPE,"ar™ ) AND (PUBYEAR | + Rango de Fechas: Publicados
> 2015 AND PUBYEAR < entre 2015 hasta 2024
2024)AND ( LIMIT-TO ( Idioma: Espafiol o Ingles
LANGUAGE,"English™ OR LIMIT-
TO (LANGUAGE,"Spanish"))
ALL("technology transfer" AND
("Latin America" or "Latinoamerca") | « ALL NOT (Excluir articulos que
OR"knowledge transfer") AND incluyan individualmente)
KEY("knowledge transfer" OR “Knowledge” O “Transfer” O
"technology transfer")AND ALL “Technology”
("knowledge transfer" OR « Titulo: ("technology transfer" O
"technology transfer" OR "TT") AND | "knowledge transfer" O "TT" O
ALL NOT "knowledge" OR "transfer" | "Transfer of Technologies ")
FILTRO 3 OR "Technology" AND TITTLE 29

("technology transfer" OR
"knowledge transfer" OR "TT" OR
"Transfer of Technologies " ) AND (
LIMIT-TO ( DOCTYPE,"ar" ) AND
(PUBYEAR > 2015 AND PUBYEAR
< 2024) AND ( LIMIT-TO (
LANGUAGE,"English™ ) OR LIMIT-
TO ( LANGUAGE,"Spanish" ))

Fuente: Elaboracion Propia
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En el filtro 2, se incorporaron términos adicionales como transferencia de conocimiento,
transferencia de tecnologia e incluso sus siglas (TT) que aparezcan en todo el documento, con
el objetivo de acotar los resultados y enfocarse en estudios cuyo tema principal fuera la TT. Se
mantuvo el criterio geografico para priorizar articulos relacionados con América Latina, y se
filtraron Unicamente aquellos escritos en inglés o espafol, con acceso abierto y publicados entre
los afios 2015 y 2024. Para garantizar mayor precision tematica, se afiadio como condicion que
los términos transferencia de tecnologia o transferencia de conocimiento estuvieran presentes

obligatoriamente en el apartado de palabras clave.

Después de realizar la primera revision y analisis de los resultados obtenidos, se observo
que varios articulos se centraban en cdmo se llevaban a cabo ciertas capacitaciones dentro del
sector privado, utilizando el término “transferencia de tecnologia”. Sin embargo, en muchos de
estos articulos, dicha expresion solo aparecia en fragmentos aislados que proporcionaban

contexto a otro tema principal.

Ademas, algunos estudios abordaban la adquisicion de tecnologia para mejorar
determinadas operaciones, empleando el término “transferencia de tecnologia” para referirse a la
incorporacion de ciertos elementos tecnoldgicos con el fin de optimizar procesos muy especificos.
Estos resultados se obtenian porque Sage Journal interpretaba el término “Technology Transfer”
de manera separada, incluso cuando la busqueda se realizaba entre comillas, o que generaba

resultados no deseados.

Para acceder a articulos que abordaran de manera mas general la aplicacion de la TT en
un contexto amplio, se afadieron criterios de busqueda mas especificos. En el filtro numero 3 se
utilizaron operadores booleanos para aplicar la negacion en la busqueda, excluyendo aquellos

resultados en los que los términos “tecnologia”, “transferencia” o “conocimiento” aparecieran de
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forma aislada en el contenido del articulo. Esto evité que la base de datos realizara busquedas

separadas de estos términos en lugar de considerarlos como una sola expresion.

Por ejemplo, al buscar “transferencia de tecnologia” en el titulo, se aseguraba que este
término estuviera redactado con la intencién de relacionarse con el tema central del articulo.
Ademas, se afiadieron términos especificos que debian estar presentes para obtener resultados
mas relevantes. De este modo, el titulo debia contener “transferencia de tecnologia”,

“transferencia de conocimiento”, la abreviatura “TT” o “Technology Transfer”.



Figura 2 Diagrama Prisma SAGE JOURNAL
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Identification of new studies via databases and registers

Records identified from: Records removed before screening:
s Databases (n = 1) Duplicate records (n = 0)
E Registers (n = B61): Records marked as ineligible by auwomation
= FILTRO 1 (n = 661) tools (n=0)
o FILTRO 2 (n = 46) Records removed for other reasons (n =
= FILTRO 3 (n =29) B31)
h
Records screened Records excluded
(n=24) in=MNA)
A J
Reparts sought for retrieval Reports not retrieved
in=0) in=0)
g
i}
z
@ Reports excluded:
Titules sin TT/TC especificos (n = NA)
Idioma (n = NA)
Reports assessed for eligibility Falta de TT/TC en palabras clave (n = NA)
(n=29) Uso aislado de “tecnologia” (n = MA)
Resultados no relacionados por
interpretacion separada del término
TT (n = MA)
Y
Mew studies included in review
B (n=0)
=2 Reports of new included studies
= n=10)
Fuentes: elaboracién Propia
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4.2.3 Busqueda en la base de datos Scielo

El filtro inicial consiste en una busqueda general de articulos que aborden o mencionen el
tema de la TT en la base de datos Scielo. La ecuacién de busqueda se compone de criterios

basicos, similares a los utilizados en busquedas anteriores en las otras dos bases de datos.

Para la Se incluyeron aquellos articulos que contuvieran en los indices: titulo, resumen,
palabras clave y resumen términos relacionados con “transferencia de tecnologia”. Ademas, para
enfatizar el enfoque geografico, se agregd como condicién en algebra booleana el uso de AND
con los términos “Latinoamérica” y “Latin América”. Se obtuvo un resultado de 446 articulos que

cumplian estos criterios basicos.

Para el filtro 1 se ajustaron los criterios de busqueda en SCIELO incorporando términos
mas precisos relacionados con la transferencia de tecnologia en los términos calve de todo el
documento. Es decir, la busqueda no se limité a los términos ‘“technology transfer”, “Latin
America”y “Latinoamérica”, sino que también incluyé expresiones como “knowledge transfer’y
“TT”. Ademas, se configuré que, de manera aislada, los articulos debian contener en el titulo de
forma obligatoria términos como “knowledge transfer”, “technology transfer”, “TT” o “transfer of

technology”. Como resultado, se obtuvieron 120 articulos.

Después de analizar los resultados del FILTRO 1 se encontr6 una gran variedad de
informacion util para la investigacion. Sin embargo, a pesar de haber incluido en los criterios de
busqueda articulos relacionados con América Latina, la mayoria abordaban la TT en otros

continentes.

Para obtener mas informacién especifica sobre América Latina, en el FILTRO 2 se utilizd

una opcioén disponible en la base de datos SCIELO que permite filtrar por pais. Se seleccionaron
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articulos procedentes de Chile, Colombia, México, Cuba, Costa Rica y Ecuador. Esta
configuracién en la ecuacion de busqueda llevé los resultados a 42 articulos, los cuales fueron

considerados para su posterior analisis.

Este procedimiento permitié depurar los articulos encontrados y conservar unicamente
aquellos que cumplian con los criterios definidos para el analisis, proceso que se presenta de

forma estructurada en el diagrama (FIGURA 3).



Tabla 4 Busqueda SCIELO
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(PUBYEAR > 2018 AND PUBYEAR
< 2024) AND Countries ( Chile OR
Brasil OR Colombia OR México OR
Cuba OR Costa Rica OR Ecuador )
AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE ,
"English" OR “Spanish” ) AND (
LIMIT-TO (OA, "all"))

Tema de
la TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
bdsqueda
Nombre
?;ﬁ':;elg Cristian Felipe Hernandez Guayacan
busqueda
Fuente SCIELO
Fecha de 13/06/2024
Busqueda
Busqueda de literatura Interpretacion el
tados
" " v i | * T€rminos en todo el documento:
Ecuacion ( technlolcigy Trarlsfer. ) AND, ( L?tm “Technology Transfer” Y (“Latin
de América” ) OR (‘Latinoamerica”) América” O “Latinoamérica”)
busaued AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , . Ti o Aer 446
queda " S ; e ipo de documento: Articulo
inicial English" OR “Spanish” ) AND ( cientifico
LIMIT-TO (OA, "all")) . ) ~ .
* Idioma: Espafiol o Inglés
("technology transfer" AND ("Latin * Términos Clave en todo el
América" OR "Latinoamérica") OR | documento: “Technology Transfer”
"knowledge transfer" ) AND Y (“Latin América” O “Latinoamérica”)
("knowledge transfer" OR Y ("knowledge transfer" OR
"technology transfer" OR "TT") AND "technology transfer" OR "TT")
FILTRO 1 (ti:("knowledge transfer" OR * Titulo: :("knowledge transfer" OR | 120
"technology transfer" OR "TT" OR "technology transfer" OR "TT" OR
"Transfer of Technology")) AND ( "Transfer of Technology"))
LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English"
OR “Spanish” ) AND ( LIMIT-TO (
OA,"all"))
("technology transfer" AND ("Latin
América" OR "Latinoamérica") OR
"knowledge transfer" ) AND * Ao de publicacion: desde 2018
("knowledge transfer" OR hasta 2024
"technology transfer" OR "TT") AND | « Filtro geografico: (Chile OR Brasil
(ti:("knowledge transfer" OR OR Colombia OR México OR Cuba
"technology transfer" OR "TT" OR OR Costa Rica OR Ecuador))
FILTRO 2 "Transfer of Technology") AND 42

Fuentes: Elaboracion propia.
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Identification of new studies via databases and registers

Records identified from:
Databases (n=1)
Registers (n= 446):

Records removed before screening:
Duplicate records (n=0)
Records marked as ineligible by automation

FILTRO 1 in = 446) tools (n=0)
FILTRO 2 (n = 120) Records removed for other reasons (n =
FILTRO 3 (n = 42) 404)
Records screened Records excluded
(n= 42] n= 'D:I
Y
Reports sought for retrieval Reports not retrieved
I:I'I = 'D:I I:I'I = 'D:I
Reports excluded:
Y Falta de TT/TC en titulo o resumen (n = MA)
Reports assessed for eligibility Terminos insuficientes en palabras
in=42) clave (n = NA)

Articulos fuera de Latinoameérica (n = NA)
Filtrado por pais especifico (n = NA)

Mew studies included in review
in=10)

Reports of new included studies
in=10)

Fuentes: Elaboracion propia
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4.3 Descarga de resultados

Se descargaron los resultados de la busqueda en un archivo Excel, obteniendo una tabla
con un total de 33 documentos de Scopus, 29 documentos de Sage Journals y 42 archivos
de Scielo, resultado de la aplicacién de los cambios en las ecuaciones de busqueda informadas
en la anterior seccidn. Después de obtener esta cantidad de resultados, se procede a realizar una

exclusion de registros conforme a los criterios de exclusion definidos en la seccion 4.4.

Figura 4 Numero de articulos descargados

Resultados descargados

= SCOPUS
= SAGE JOURNAL
SCIELO

Fuente: elaboracion propia

4.4 Definicion y aplicacion de criterios de inclusion y exclusion

Después de haber realizado la descarga de los articulos de investigacion, se realizé la
lectura de cada uno de ellos. Los documentos fueron seleccionados de acuerdo con los siguientes

criterios de inclusion y exclusion:



4.5
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. Criterios de inclusion: Se seleccionan articulos de investigacién que
abordan el desarrollo de la TT en diversos sectores: académico, empresarial, salud,
politico, industrial, modelos y estrategias, comunitario y colaborativo. Se priorizan estudios
originarios de América Latina, con algunas excepciones de otras regiones globales que
demuestren la historia, principios, uso o experiencias relacionadas con los sectores
mencionados, y que permitan realizar comparaciones con el contexto de Ameérica Latina.

° Criterios de exclusién: Se excluyen documentos que no se centren en la
TT o que solo aborden el tema de manera tangencial, o se limiten a proyectos o enfoques
especificos que no contribuyan a una visién amplia de la TT en un sector, contexto
geografico o histérico. También se excluyen aquellos que no estén disponibles en acceso

abierto y que el idioma no sea espafiol o inglés.

Extraccion de datos

Para el registro y analisis de los articulos obtenidos previamente en la busqueda de las

bases de datos, se realiza una lectura para asegurar que esta fuente de informacion cumpliera

con los criterios de inclusion, para su posterior analisis. Finalmente, los resultados que se

obtuvieron fueron: 8 articulos seleccionados en Scopus, 10 articulos seleccionados en Sage

Journals y 25 articulos seleccionados en Scielo, como se puede ver en la figura 5.



Figura 5 Numero de resultados después de analisis

NUMERO DE ARTICULOS

= SCOPUS = SAGE JOURNAL = SCIELO

Fuente: Elaboracion Propia

4.6 Clasificacion y Categorizacion de resultados
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Luego de la descarga de los articulos de investigacién de cada base de datos [Ver

anexo 1,2y 3], se procedio a realizar una primera lectura de los aspectos generales que cada

documento ofrecia como punto de referencia. Con el fin de obtener una visién organizada de

cada articulo, se elabor6 una base de datos en Excel en la que se registro la siguiente

informacion:

. Titulo .
. Autores .
. Fuente de estudio .
. Lenguaje .

. Ano de publicacion .

URL

Resumen

Palabras clave
Tipo de documento

Open Access
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A partir de esta estructura se llevo a cabo un primer filtro de los articulos, revisando el titulo,
el resumen, las palabras clave y la fuente de estudio. Este proceso permitié descartar
aquellos documentos que, aunque mencionaban la transferencia de tecnologia, no
presentaban una conexion directa con el enfoque de la investigacidon. La seleccién se

realizé siguiendo los criterios de inclusion y exclusién establecidos en el apartado 4 .4.

Después se procedid a una lectura detallada de los documentos seleccionados, con
el objetivo de filtrar los articulos de investigacion, Se pretendia realizar una extraccion de
informacién establecida con el fin de comprender con mayor claridad cémo se aborda la
(TT) en cada estudio, y facilitar posteriormente el analisis de los resultados obtenidos para

la construccion del artiuclo de investigacion

Para esta extraccion de informacion, se establecieron los siguientes aspectos para
poder tener una vision general del enfoque que les dieron los distintos autores a su
investigacion. Se identificaron elementos clave dentro de cada investigacion, los cuales

fueron organizados segun los siguientes aspectos:

° Definiciones o Disciplina

. Propésitos o Metodologia
o Descubrimientos J Barreras

o Pais o Extractos

o Sector interesantes

Categorizacion: proceso de organizar o agrupar informacion en conjuntos o
categorias basadas en caracteristicas comunes. Su propésito es facilitar la comprensién, el

analisis y el manejo de los datos al estructurarlos de manera ordenada y coherente.
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Clasificacion: es el proceso de ordenar o agrupar informacion en categorias segun
sus caracteristicas comunes. Sirve para organizar mejor los datos y facilitar su comprensién

y analisis.

La segunda parte de esta etapa, la referimos como categorizacion. Dicha
categorizacion se refiere a agrupar los estudios segun el area especifica desde la cual
abordan la TT. Por ejemplo, se identificaron articulos que tratan la TT desde enfoques
juridicos, de salud, académicos, industriales, entre otros, por lo que se agruparon en
categorias generales para darle facilidad a la busqueda de informacion con una relacion,
enriqueciendo su posterior analisis en la parte de resultados. Los resultados de dicha

categorizacion se muestran en la figura 3.

Figura 6 Categorizacion de articulos de investigacion

CATEGORIZACION DE ARTICULOS

Sector académico [ 18
Sector empresarial [[NNNEGEGGN S
Sector industrial [N -
Sector juridico y politico [INIEIEGdGGEGGGGN 5
Sectorde lasalud [N s
Sector comunitario y colaborativo | NN 3
Sector agricola [ 2

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18
Titulo del eje

Fuentes: Elaboracion propia

20
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Para facilitar la lectura y la recopilacion de informacion utilizada en la construccion
del analisis en las diferentes etapas del documento, se decidié realizar una clasificacion
que permitiera generalizar el tipo de enfoque y orientacion de los articulos seleccionados.
Al contar con categorias que compartian caracteristicas similares, se buscé agrupar los
estudios segun el enfoque que los autores pretendian dar a sus investigaciones, con el fin
de identificar con mayor claridad qué partes de cada articulo podian aportar a la elaboracién
de nuestro trabajo. Esta clasificacion generd una visidbn mas organizada y precisa del
material seleccionado, permitiendo acceder de manera directa a los articulos de interés
para extraer informacion relevante en las distintas secciones de la investigacion. El

resultado de dicha clasificacion se presenta en la siguiente seccion 5, figura 7.

4.7 Resultados de la revision

En esta etapa se muestra el analisis y clasificacién de los hallazgos que responden

a la pregunta de investigacién, como se presenta en la siguiente seccién.
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5 RESULTADOS

Se analizaron 43 articulos encontrados en las tres bases de datos utilizadas para la
recoleccién del material de estudio. Tras revisar el contenido de cada uno, se realizé un
proceso de categorizacién para clasificar los articulos segun la manera en que abordan el
tema principal de TT. Algunos articulos trataron la TT desde distintos enfoques, por lo que
fueron incluidos en mas de una categoria. Por esta razon, aunque se analizaron 40
articulos, el numero total de articulos superé esta cifra. El resultado de este analisis se

presenta en la siguiente figura

Figura 7 Clasificacion de articulos encontrados

Clasificacion de articulos

Gestionde laTT I 8
Impacto politico, econémico y social I 8
Modelos y metodologias de la TT I 8
Evaluacion de mejoras de la TT TS 6
Analisis de sectores especificos IS 6
Colaboracidon y redes de TT I 6
Estudios de casos y ejemplos practicos . 5

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Numero de articulos

Fuente: Elaboracién propia

A continuacion, se presentan los hallazgos obtenidos tras el analisis de los articulos

que abordan la TT en diversos paises de Latinoamérica y del resto del mundo, con énfasis
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en su aplicacién, metodologias empleadas y contextos especificos, como también la forma

de abordar esta misma en el ambito de la relacién Universidad-empresa.

5.1 Aplicacién y Desarrollo de la Transferencia de Tecnologia en Diferentes Paises

La inclusién de paises latinoamericanos como México y Brasil junto a naciones
desarrolladas como Corea del Sur, Alemania y Estados Unidos responde a la necesidad de
contrastar diferentes realidades y niveles de madurez en los procesos de transferencia de
tecnologia. Comparar estas realidades permite identificar buenas practicas y comprender
como los factores contextuales influyen directamente en el éxito o las limitaciones de la

transferencia tecnolégica.

América Latina enfrenta desafios estructurales como la baja inversién en
investigacion y desarrollo, la limitada cultura de proteccién de la propiedad intelectual y la
débil articulacion entre universidad, empresa y Estado (Red de Indicadores de Ciencia y
Tecnologia — Iberoamericana e Interamericana - RICYT, 2022; De la Vega Navarro, 2023).
No obstante, en la regidon también se estan construyendo marcos institucionales orientados
a fortalecer las oficinas de transferencia y a promover redes de colaboracion (Miller &
Reger, 2021; Parra Rodriguez, 2023). En contraposicion, en los paises desarrollados la
transferencia de conocimiento se entiende como parte del proceso de TT, ya que ambos
términos se emplean de manera complementaria para referirse al flujo de saberes y
resultados cientificos hacia el sector productivo (Muller & Reger, 2021; Parra Rodriguez,
2023). En este contexto se han consolidado ecosistemas innovadores en los que la
transferencia de conocimiento,fluye con mayor efectividad, impulsada por politicas
estables, incentivos a la comercializacion de resultados y una cultura académica

emprendedora (Miller & Reger, 2021; Parra Rodriguez, 2023). La TT se posiciona como
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un motor esencial para potenciar la innovacion, la competitividad de la industria y el avance
econdmico, tanto en naciones desarrolladas como en aquellas en proceso de crecimiento.
En los documentos analizados, se percibe que cada pais encara la TT desde angulos
diversos, pero siempre con el objetivo claro de fortalecer la conexion entre la investigacion
académica y su puesta en practica en los sectores productivos. Este analisis examina cémo
paises como México, Brasil, Corea del Sur, Estados Unidos y Alemania aplican los modelos
de TT, poniendo el foco en el uso de patentes, metodologias, oficinas dedicadas a la

transferencia y la colaboracién entre instituciones (Alvarez & Mendoza, 2017).

En el caso de México, se ha optado por un modelo con base institucional, impulsado
principalmente desde las universidades. Las OTTs se han concebido como piezas clave en
este engranaje, buscando facilitar la proteccién y venta de los hallazgos de investigacion
(De la Vega Navarro, 2023). No obstante, uno de los retos para estas oficinas en el pais
reside en la poca experiencia en la gestién tecnolégica y la limitada cultura de innovacion
en las empresas, o que merma el impacto real de las tecnologias que se desarrollan
(Alvarez & Mendoza, 2017). Aunque se hacen esfuerzos por motivar el registro de patentes
desde el ambito académico, muchas veces estos avances no llegan al mercado por una
conexién fragil con el sector productivo. A pesar de ello, el pais sigue reforzando su
estructura legal e institucional para consolidar un ecosistema de innovacién mas efectivo

(De la Vega Navarro, 2023).

Brasil presenta un panorama con matices distintos, aunque con desafios que se
asemejan. El pais ha legislado a favor de la innovacién, creando politicas publicas que
estimulan la obtencion de patentes y la TT, sobre todo desde las universidades federales
(De la Vega Navarro, 2023). Un estudio sobre el modelo brasilefio sefiala que, si bien hay

una produccién considerable de conocimiento cientifico, todavia existe una brecha entre la
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investigacion académica y la industria (Silva et al., 2021). Esta desconexion ha llevado a la
creacion de marcos especificos para fomentar la colaboracion, como redes de cooperacién
y acuerdos entre universidades y empresas. En ciertos casos, las universidades han puesto
en marcha estrategias internas para identificar tecnologias con potencial comercial,
protegerlas con patentes y luego ceder su uso mediante licencias a compafias privadas.
Sin embargo, el proceso tiende a ser engorroso y lento, lo que frena el flujo de innovacién
hacia la economia real (Sanchez Gutiérrez, 2023). Finalmente, cabe resaltar la importancia
de las redes de colaboracién como mecanismos que potencian el proceso de transferencia,
particularmente en paises en desarrollo. En Brasil, por ejemplo, se han impulsado
programas de colaboracion entre universidades, empresas y comunidades, con el fin de
adaptar tecnologias a las realidades locales y encontrar soluciones a problemas sociales
especificos (Ferreira et al., 2019). Estas redes facilitan que la TT no se restrinja a fines
comerciales, sino que también contribuya al crecimiento de la region y a la innovacion con
impacto social. La experiencia brasilefia demuestra que, cuando existe una estrategia de
colaboracién bien trazada, es posible sortear en parte las barreras institucionales mediante

un enfoque de coproduccion de soluciones.

Por su parte, Corea del Sur se ha convertido en un referente global en TT gracias a
su modelo hibrido, que combina una politica decidida en cuanto a patentes, con un sdlido
sistema de colaboracion entre instituciones. Las universidades surcoreanas disponen de
oficinas especializadas que no solo gestionan la PIl, sino que también participan
activamente en la busqueda de oportunidades de negocio. Esta dinamica ha posibilitado
que un gran numero de tecnologias gestadas en el ambito académico encuentren
aplicaciones concretas en la industria (Sanchez Gutiérrez, 2023). Adicionalmente, el Estado

surcoreano juega un papel crucial al incentivar con fondos la investigacion orientados al
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mercado, creando un ambiente propicio para la innovacién. El uso de patentes, en este
contexto, va mas alla de la proteccion legal de inventos; se convierte en una herramienta
estratégica para negociar licencias, fundar startups y establecer alianzas con empresas

multinacionales (Kim & Park, 2020).

Alemania y Estados Unidos exhiben modelos aun mas afianzados. En Alemania, la
TT forma parte esencial de su sistema cientifico y tecnolégico. Las universidades técnicas
y los centros de investigacion, como el Fraunhofer, operan bajo una logica de intensa
colaboracién con el sector productivo (Sanchez Gutiérrez, 2023). Estos institutos actuan
como puentes entre la ciencia y la industria, desarrollando soluciones a medida para las
empresas, lo que asegura que el conocimiento generado se aplique de forma practica
(Muller & Reger, 2021). La proteccién a través de patentes es algo sistematico y se
acompana de un proceso para valorar la tecnologia desde las primeras etapas de su
desarrollo. Ademas, se impulsa la participacidén de los investigadores en la creacion de

empresas spin-off, lo que abre diversas vias para la transferencia (Parra Rodriguez, 2023).

En el panorama estadounidense, la Ley Bayh-Dole marco un antes y un después
para la TT desde las universidades a la industria. Esta norma permite a las instituciones
académicas conservar los derechos de Plsobre los inventos desarrollados con fondos
federales, lo que ha animado a patentar y comercializar los resultados de investigacion
(Parra Rodriguez, 2023). Como resultado, universidades de renombre como el MIT o
Stanford han dado pie a empresas tecnoldgicas de gran calado, a través de modelos de
incubacién, licencias y alianzas estratégicas (Litan, Mitchell & Reedy, 2007). El entorno
institucional en Estados Unidos fomenta la competencia, la rapidez en la gestion y una
mentalidad emprendedora en el ambito académico, lo que ha posicionado al pais como

lider global en TT efectiva (Parra Rodriguez, 2023).



Tabla 5
Paises

Pais

México

Brasil

Corea del
Sur

Alemania

Estados
Unidos
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Aplicaciéon y Desarrollo de la Transferencia de Tecnologia en Diferentes

Modelo de TT
predominante

Modelo
institucional
liderado por

universidades

Modelo
colaborativo con
apoyo estatal

Modelo hibrido
(Estado —
academia —
empresa)

Modelo de
vinculacion
aplicada

Modelo
emprendedor y
descentralizado

Fortalezas
principales

Existencia de OTT;
marco legal
fortalecido

Politicas publicas
de innovacion;
redes universidad-
empresa

Patentes
estratégicas; fuerte
cultura
emprendedora;
financiamiento
publico a la 1+D
Colaboracion
estrecha ciencia-
industria;
valorizacion
tecnologica
temprana
Ley Bayh-Dole;
universidades
como incubadoras
de empresas;
cultura de
licenciamiento

Fuente: Elaboracion propia

Debilidades /
Retos

Débil conexion
universidad-
empresa; baja
cultura
innovadora

Procesos lentos y
burocraticos;
brecha ciencia -
industria

Alta exigencia
competitiva;
dependencia de
capital estatal

Complejidad
burocratica en
algunos procesos
de patente

Alta competencia
entre
universidades;
dependencia del
capital privado

Elementos
institucionales
destacados

Oficinas de
Transferencia de
Tecnologia (OTT)

universitarias

Programas de
cooperacion y
acuerdos
interinstitucionales

Oficinas
universitarias de
innovacion; apoyo
estatal directo

Institutos Fraunhofer
y redes tecnolégicas
regionales

Oficinas de
transferencia
internas; alianzas
estratégicas con la
industria

Con base en el analisis expuesto, se vuelve necesario presentar una comparacion

explicita entre los paises estudiados, pues, aunque cada uno implementa la Transferencia

de Tecnologia desde marcos institucionales y niveles de madurez distintos, todos buscan

vincular el conocimiento académico con el desarrollo productivo. Para ofrecer una visién

mas clara de estas diferencias, la siguiente tabla sintetiza los rasgos mas relevantes del

modelo de TT en Meéxico, Brasil, Corea del Sur, Alemania y Estados Unidos. Esta
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comparacion permite identificar patrones comunes, fortalezas particulares y las barreras

que aun persisten en cada contexto, facilitando una comprension mas precisa del panorama

internacional.

Tabla 6 Principales Caracteristicas de la Transferencia de Tecnologia en Contextos
Internacionales

Pais

México

Brasil

Corea del

Sur

Alemania

Estados
Unidos

Caracteristicas
principales del modelo
de TT
Modelo centrado en
universidades y OTTs;
impulso legal reciente;
foco en protecciéon y
licenciamiento.

Politicas publicas para
incentivar innovacion;
redes de colaboracion;
fuerte produccion
cientifica.

Modelo hibrido Estado-
universidad-empresa;
oficinas universitarias muy
activas; fuerte cultura de
patentes.

Ecosistema consolidado;
institutos como Fraunhofer
actian como puente entre

ciencia e industria; TT
orientada a soluciones
practicas.

Modelo impulsado por la
Ley Bayh-Dole;
universidades gestionan
su PI; redes de
incubacion, licencias y
emprendimiento
académico.

Fuente: Elaboracion propia

Fortalezas

Avances en la
institucionalizacién de
OTTs; esfuerzos por
incrementar patentes

académicas.

Marcos legales que
impulsan la cooperacion;
estrategias institucionales
para identificar y patentar

tecnologias.

Alto nivel de colaboracion;
patentes usadas
estratégicamente;
financiamiento estatal para
innovacion aplicada.

Elevada articulacion
ciencia-industria; fuerte
cultura de innovacion
aplicada; spin-offs
tecnoldgicas.

Altos niveles de patentes,
startups y licencias;
ecosistema competitivo y
agil.

Debilidades / Desafios

Débil articulacion
universidad-empresa;
baja experiencia en
gestion tecnoldgica;
pocas tecnologias
llegan al mercado.
Brecha entre academia
e industria; procesos
lentos; transferencia
limitada a pesar del alto
volumen de
investigacion.
Exige alto nivel de
inversion sostenida y
fuerte capacidad
institucional; dificil de
replicar en paises con
menor soporte estatal.
Requiere infraestructura
costosa y sistemas de
colaboracién altamente
estructurados.

Alto costo de acceso a
ecosistemas de
innovacion; depende de
incentivos de mercado y
competencia intensiva.
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5.2 Transferencia de tecnologia Academia-Empresa en Latinoamérica

La TT es un componente clave en los planes de desarrollo a nivel global,
estrechamente ligada al progreso en investigacion, educacion y difusién del conocimiento
(Catalan, Sepulveda, & Zapata, 2019). En este contexto, las Instituciones de Educacion
Superior (IES) desempenan un rol fundamental, ya que no solo educan y generan
conocimiento, sino que también promueven su aplicacién practica en la sociedad y el sector
productivo. Esta funcién ha llevado a una evolucion en su enfoque tradicional, adaptandose
a las demandas sociales y empresariales de corto y mediano plazo (Catalan, Sepulveda, &
Zapata, 2019). Como sostienen Nowotny, Scott, Gibbons y Scott (2001), las IES deben
integrar las funciones cientificas y sociales, articular la investigacion con la docencia y
fortalecer su vinculacién con el Estado, la industria y la sociedad. En linea con esta
transformacion, Fernandez et al. (2009) destacan que estas instituciones han incorporado
una funcion adicional: la comercializacién de los resultados de su investigacién. A partir de
este marco conceptual, se realizé una revision de fuentes académicas de Latinoamérica,
con el propésito de identificar canales, barreras e impactos en la TT desde las universidades

hacia el sector productivo.

5.2.1 Canales de Transferencia de Tecnologia

La TT es un proceso fundamental que sigue una serie de etapas estructuradas para
asegurar su correcta implementaciéon en los contextos donde se desea aplicar. Las
universidades y otras instituciones generadoras de conocimiento desempefan un papel
central en este proceso, ya que son las encargadas, no solo de desarrollar tecnologia, sino

también de gestionarla desde las primeras fases de la investigacion. Es en estas etapas
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iniciales donde una adecuada gestién del conocimiento (GC) se vuelve clave para que los

mecanismos de transferencia funcionen de manera efectiva.

De acuerdo con Escala Cornejo (2021), en un estudio realizado en una universidad
privada en Guayaquil sobre como realiza la GC y TT, es la propia universidad quien debe
asumir el rol de agente transformador del conocimiento, al afirmar que “la universidad es la
gestora y transformadora del crecimiento, debiendo crear, difundir y completar la formacién
integral de los ciudadanos y capacitar a los equipos de profesionales y técnicos necesarios
para la region” (p. 3). En linea con esta perspectiva, las IES han desarrollado estructuras
internas para gestionar este proceso, lo que se conoce como GC. Esta gestion comprende
fases esenciales como “la adquisicioén, almacenamiento, transformacion y aplicacion del
conocimiento” (Escala Cornejo, 2021, p. 2). Esto permite a las universidades, no solo
generar conocimiento, sino también transferirlo de forma efectiva al sector productivo y a la
sociedad. En este proceso, la GC se vuelve clave, ya que permite preservar y aplicar el
valor estratégico del saber. Como sefala Escala Cornejo (2021), una adecuada gestion “le
permite [a la organizacion] prepararse para el futuro sobre la base de valores morales,
sociales e intelectuales, requerimientos necesarios para las organizaciones que quieren
permanecer en el futuro” (p. 3). “Resumiendo, la GC es un principio l6gico, organizado y
sistematico para producir, transferir y aplicar en situaciones concretas una combinacién
armonica de saberes” (Davenport & Prusak, 2001; Nonaka & Takeuchi, 1995, como se cité

en Cornejo, 2021, p.4).

Sibien la GC puede ser desarrollada directamente por las universidades. En algunos
paises como Chile, este proceso ha sido impulsado a través de estructuras especializadas
como las OTT. Estas oficinas actuan como intermediarias para facilitar la transformacion

del conocimiento en aplicaciones concretas, impulsando su comercializacién mediante
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canales y mecanismos previamente establecidos. De acuerdo con Catalan, Sepulveda y

Zapata (2019):

Estas instituciones pueden ser clasificadas en intermediarios internos, dentro
de los cuales estan las Oficinas de Transferencia y Licenciamiento (OTLs),
Incubadoras y Parques Cientificos, como también en intermediarios externos, dentro
de los cuales se encuentran empresarios, firmas de capital de riesgo y agencias de

desarrollo (p. 2).

Estas estructuras operan bajo principios éticos que rigen la GC, garantizando que
los resultados cientificos y tecnoldgicos generados por las instituciones académicas se
apliquen de forma eficiente. En este sentido, Escala Cornejo (2021) sostiene que incorporar
la filosofia de la GC en estos procesos permite “crear una red de valor que permite alcanzar
la complementariedad y el intercambio en la utilizacion de los resultados cientificos” (p. 7),
fortaleciendo asi la interaccion entre academia, industria y sociedad. “Las OTLs tienen
como objetivo comercializar resultados de investigacion a través de patentes, licencias y
empresas spin-off, facilitando la transferencia de conocimientos universitarios al mercado,
mediante distintas formas de propiedad intelectual que resulten de la investigacion

universitaria” (Catalan , Sepulveda, & Zapata, 2019, pag. 3).

Los mecanismos que se emplean en las universidades y OTT para realizar la
relacion de TT Universidad-Empresa no se limitan Unicamente a las patentes. Segun
Catalan, Sepulveda y Zapata (2019), “Dentro de los medios existentes, se considera que
las patentes son el mecanismo mas comun que facilita proteccion de la propiedad
intelectual y la posterior transferencia tecnolégica”. (pag. 3). También se incluye una amplia

gama de mecanismos formales e informales. Entre los canales mas utilizados destacan la
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investigacion colaborativa, el desarrollo de proyectos conjuntos, la consultoria académica,
la creacion de empresas derivadas (spin-offs), y la difusidon del conocimiento a través de
publicaciones cientificas y conferencias. En el caso de la Pontificia Universidad Catodlica de
Chile, por ejemplo, se observé que la publicacién cientifica y el patentamiento coexisten
como formas de transferencia, aunque los académicos perciben las publicaciones como un
canal mas significativo que las patentes (Gaete Fica, 2018). Asimismo, estudios como el de
Bekkers y Bodas Freitas (2008, citados en Gaete Fica, 2018) destacan que la importancia
relativa de los canales depende en gran medida del tipo de conocimiento y su origen
disciplinario, siendo la ingenieria una de las areas donde las colaboraciones contractuales
y el flujo de estudiantes juegan un papel crucial. Ademas, en regiones como Ecuador y
México, se ha impulsado la creacién de OTT como estructuras dedicadas a facilitar estos
procesos y a fortalecer los vinculos con el sector productivo (Pérez Paredes, Barrén

Villaverde & Cruz de los Angeles, 2021; Escala Cornejo, 2021).

Como se menciond, la TT puede llevarse a cabo a través de diversos mecanismos,
pero su efectividad también depende de la capacidad operativa del equipo responsable de
gestionar el conocimiento. Si bien es cierto que los valores que deben regir las oficinas o
unidades encargadas de la TT dentro de las IES deben estar alineados con lo planteado en
la literatura existente, también es fundamental que dichos valores se reflejen en su equipo
de trabajo como sus habilidades. Un estudio realizado en México resalta la importancia de
contar con un equipo bien conformado, identificando las habilidades necesarias para una

TT eficiente (Perez, Barron, & Aurelio Cruz de los Angeles, 2021):

Se requiere que un lider tenga la posibilidad de tomar decisiones y que sea
capaz de realizar una negociacién, entre diversas habilidades que se consideran

necesarias para identificar el camino idéneo para su organizacion. Precisamente en
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esto reside la relevancia de identificar y comprender dichas habilidades, dado que
la carencia de comprensién al respecto ocasionaria una coordinacion fallida y una
inadecuada comunicacion; falta de retroalimentacion o planeacion de desarrollo
profesional; incentivos carentes de relevancia para los investigadores, entre otros
inconvenientes (Marion et al., 2012; Hrehova y Jencova, como se citdé en Perez,

Barrén, & Aurelio Cruz de los Angeles, 2021, pag. 3).
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Este estudio sugiere que, para lograr una relacion efectiva entre universidad e

industria, se requiere un equipo con competencias tanto técnicas como gerenciales, como

se presenta en la tabla 8.

Tabla 7 Habilidades y técnicas de las OTTs

Habilidades técnicas

Habilidades Gerenciales

Clima laboral

Establecer un

verticalmente

. Negociacién, ambiente de
De negocios . o
A solucién de cordialidad en
tecnoldgicos y ) .
= conflictos el ambito
comunicacion laboral
— segundo ; . ’ (Lichtenthaler
- o (Leiponen, Elaboracion e
idioma, inglés . . & Ernst,
I 2005) interpretacion
— Gestion o 2009)
. - de textos Organizacion
Conocimientos | tecnoldgica, )
. complejos de grupos de
propiedad (Solleiro Toma de trabajo
intelectual, ’ - ” (Solleiro,
L . 2009) decisiones adaptabilidad
inteligencia . 2009)
o a ambientes
tecnolégica y .
diversos,
de mercado,
fuerte
contratos . e
orientacion a
resultados
Empresas .
. (O’Kane, creadas a (Cors! &
- Libertad . : Prencipe
Procedimientos - Mangematin, . partir de
. suficiente en Emprenderismo 2016)
internos — Geoghegan, & . desarrollos
O MIES para TT ; corporativo -
normatividad ) Fitzgerald, tecnoldgicos
de mi OTT (Drucker,
2015) en
. ) 1985)
universidades
Conocimiento (Sterckx,
. sobre (ESTREICHER Caodigos de 2011)
Propiedad o & YOST, -
. . normatividades o Etica conducta ante
industrial 2016) (Trilillex .
de Everett, 2010) patentamiento | (WOLFE,et
patentamiento ’ al., 2014)
Influir en
Planeacién: Previsién de (Makarov & otros, tanto (Sarin &
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Fuente: Tomado de (Perez, Barrén, & Aurelio Cruz de los Angeles, 2021, pag. 3)
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53 Colaboracion interinstitucional

La TT se da por el tipo de relacion y el provecho que se le quiere dar a una tecnologia
en los diferentes ambitos en que esta se pueda aplicar. Por ejemplo, en una empresa del
sector privado o publico se reconoce la TT como el acceso que tienen estas entidades al
desarrollo y avance cientifico (Cornejo, 2021). El objetivo de la TT en el sector empresarial
es darle una solucion a un problema y a las demandas de corto y mediano plazo de este

sector y de la sociedad en general (Catalan, Sepulveda, & Zapata, 2019).

La colaboracion entre las IES y el sector industrial es esencial para impulsar la
innovacion, y existen condiciones clave que pueden fortalecer significativamente esta
relacion. Uno de los principales argumentos a favor de esta colaboracién radica en el capital
humano calificado que poseen las universidades, ya que el prestigio de profesores con alto
nivel académico, dispuestos a participar en proyectos conjuntos, genera confianza y
atraccion por parte del sector empresarial. A esto se suma que, cuando las IES adoptan
objetivos institucionales orientados hacia la vinculacion y cuentan con infraestructura
adecuada, se crean las condiciones necesarias para desarrollar investigaciones aplicadas
que respondan a las necesidades del entorno productivo. Ademas, se hace necesario
incrementar los fondos para financiar proyectos, visibilizar las capacidades de las
universidades y gestionar adecuadamente la Pl contribuye a generar un entorno mas
propicio para la TT (Pérez, Barrén, & Aurelio Cruz de los Angeles, 2021). Asimismo, no se
puede ignorar que esta colaboracidon genera beneficios mutuos. Para las empresas, la
vinculacién con las IES implica la posibilidad de reducir los costos de desarrollo e
innovacioén, fortalecer la empleabilidad de sus recursos humanos, disminuir la dependencia
tecnologica del extranjero y mejorar el control sobre sus activos intelectuales. Este

fendmeno, conocido como “retorno tecnolégico”, se traduce en resultados concretos como
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el desarrollo de nuevos productos, apertura de mercados, aprendizaje organizacional y
mejor posicionamiento en ecosistemas de innovacion (Perez, Barron, & Aurelio Cruz de los
Angeles, 2021). Por su parte, las universidades obtienen recursos extraordinarios, acceso
a problematicas reales, fortalecimiento de su red institucional y aumento de su patrimonio

intelectual.

No obstante, para que este proceso sea exitoso, es indispensable contar con una
gestion eficaz del conocimiento. En este punto, las OTT desempefian un papel estratégico,
al encargarse de comercializar el conocimiento generado hacia usuarios publicos y
privados. De ahi que su adecuada gestion no sea solo deseable, sino necesaria para
consolidar una TT efectiva y sostenible (Pérez, Barrén, & Aurelio Cruz de los Angeles,

2021).

54 Barreras de transferencia de tecnologia

A pesar de los esfuerzos por fortalecer la relacion universidad-empresa, persisten
multiples barreras estructurales, organizativas y culturales que obstaculizan una
transferencia efectiva del conocimiento. En primer lugar, la TT entre las IES y el sector
industrial enfrenta una complejidad significativa, lo que limita su impacto en la
competitividad y la innovacion empresarial. Segun Cabrero et al. (2011), esta complejidad
se debe a tres factores principales: 1) problemas de organizacién interna, como la falta de
normativas y desajuste en los tiempos de trabajo entre academia e industria; 2) dificultades
de comunicacion, debido al desconocimiento de la oferta tecnoldgica de las IES por parte
de las empresas; y 3) limitaciones en recursos, como la escasez de investigadores,
infraestructura insuficiente y la falta de apoyos publicos. Estas barreras reflejan que la TT

requiere superar desafios estructurales y de gestion para ser efectiva.
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De acuerdo con Beltrones et al. (2017) (como se cité en Perez, Barron, & Aurelio
Cruz de los Angeles, 2021), para el afio 2021 en México, un 54 % de las IES realiza
investigaciones de desarrollo e innovacién en temas solicitados directamente por una
organizacibn o empresa. Esto indica que las universidades investigan, pero no
necesariamente en funcion de las necesidades de la industria. El 36,17 % de las IES ofrece
servicios tecnologicos a empresas, lo cual si representa un vinculo directo, pero todavia es
menos de la mitad. Solo el 16,31 % de las IES tiene incubadoras de empresas, es decir,
estructuras dedicadas a apoyar la creacion de nuevas empresas basadas en innovacién
universitaria. Este porcentaje es muy bajo, lo que sugiere que hay pocas iniciativas
estructuradas para impulsar emprendimientos tecnoldgicos desde las universidades. Esto
de alguna u otra manera muestra que es necesario fomentar una relacion Universidad—
Empresa con una vision organizacional alineada con los objetivos que las empresas quieren
lograr impactar dentro de su organizacion y de la sociedad. De acuerdo con Cornejo (2021),
‘es necesario fomentar un comportamiento empresarial en los investigadores de las
universidades y que este debe vincularse con el proceso intimo de transferencia de
conocimiento y desarrollarse a través del proceso de aprendizaje entre empresa —

universidad” (pag. 11).

Oftra barrera critica es la falta de capacidades institucionales y operativas, tanto en
infraestructura como en capital humano especializado. Como lo evidencié un estudio en
México de Pérez Paredes et al. (2021), para lograr una TT efectiva es necesario contar con
equipos de trabajo dotados de competencias técnicas y gerenciales, capaces de gestionar
procesos de innovacion y articulacion con actores externos. Sin este recurso humano
calificado, las OTT pierden efectividad. Ademas, la debilidad en habilidades blandas como

el trabajo en equipo o la comunicacién entre sectores ha sido identificada como una
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limitacién tanto por autoridades universitarias como por empresarios (Cornejo, 2021). De
acuerdo con Catalan, Sepulveda y Zapata (2019): “En general, la capacidad de éxito en el
apoyo a la comercializacién que tienen estas instituciones se ve afectada por factores
internos, dentro de los cuales se encuentra la edad de la OTL y el numero de trabajadores

que se desempefien dentro de la institucion.” (pag. 3).

En el caso de la Universidad de Concepcion en Chile, los resultados de un modelo
estadistico revelan barreras estructurales significativas que afectan negativamente la TT,
especialmente cuando se trata de la intervencién excesiva de organismos publicos y el
exceso de regulacion. En lugar de facilitar el proceso, muchas veces las exigencias
burocraticas impuestas a los proyectos de |1+D frenan su impacto en la industria, reduciendo
su aplicabilidad e impidiendo una conexién efectiva entre ciencia, empresa y sociedad
(Pérez, Barrén, & Aurelio Cruz de los Angeles, 2021). Frente a esto, se plantea la necesidad
urgente de que el Estado no solo continte con los incentivos actuales, sino que también
elimine trabas administrativas, promueva politicas tributarias atractivas y fomente redes de
conexién entre investigadores, emprendedores, mentores e inversionistas para consolidar
ecosistemas de innovacion dinamicos. Esta barrera, que implica un apoyo gubernamental,
politicas frente a la TT y apoyo del gobierno del pais, es un asunto que puede verse de
manera individual por paises, ya que en estos casos se debe analizar individualmente frente

a la gestién que le dé cada gobierno.

Asimismo, la experiencia del investigador se convierte en una variable clave.
Aquellos con mayor participacion en proyectos de |1+D y procesos de patentamiento tienen
una probabilidad significativamente mas alta de lograr transferencias exitosas. Esto
demuestra que la TT no depende uUnicamente de las estructuras institucionales, sino

también del conocimiento tacito, las habilidades personales y la trayectoria acumulada de
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los investigadores (Kochenkova et al., 2016, como se cito en Catalan, Sepulveda, & Zapata,
2019). Sin embargo, uno de los mayores desafios es que no todos los investigadores
cuentan con estas competencias. Existe una brecha clara entre quienes dominan el proceso
de vinculacion tecnolégica y aquellos que, por falta de formacion o acompafiamiento, ven
limitadas sus posibilidades de generar impacto mas alla del ambito académico. Ademas, la
falta de comunicacion y articulacién entre investigadores, emprendedores y OTTs sigue
siendo una de las principales causas de ineficiencia en los procesos de innovaciéon
universitaria (Kochenkova et al., 2016, como se citdé en Catalan, Sepulveda, & Zapata,

2019).

En sintesis, las barreras identificadas se relacionan tanto con factores estructurales
y administrativos como con limitaciones de recursos y capacidades humanas, lo que afecta
directamente los procesos de innovacion y vinculacion tecnoldgica Universidad—Empresa
en distintos contextos latinoamericanos. Con el fin de organizar estos hallazgos y facilitar
su interpretacion, a continuacion, se presenta una tabla que resume las principales barreras
encontradas, sus causas y los efectos que generan sobre la transferencia de conocimiento

y tecnologia (Ver tabla 9).



Tabla 8 Sintesis de Barrerasala TT

Categoria

Barreras
estructurales y
organizativas
Desalineacion
universidad—
empresa

Culturay
capacidades
institucionales
Capital humano
especializado

Factores
internos de
oTT
Intervencion
estatal
excesiva
Rol del Estado

Experiencia de
los
investigadores

Comunicacioén
y articulacion

Hallazgos / Barreras identificadas

Complejidad de la TT por falta de normativas,
desajuste de tiempos entre academia e industria,
escasez de infraestructura e investigadores.

54 % de las IES en México hacen investigacion para
empresas, pero no necesariamente responden a sus
necesidades. Solo 36,17 % ofrece servicios
tecnolodgicos y apenas 16,31 % tiene incubadoras.

Se requiere fomentar un comportamiento empresarial
en los investigadores para fortalecer la relacion
universidad—empresa.

Déficit de equipos con competencias técnicas,
gerenciales y habilidades blandas (trabajo en equipo,
comunicacion). La efectividad de OTT disminuye sin
personal cualificado.

El éxito depende de la edad de la oficina y del nimero

de trabajadores.

En Chile, la sobrerregulacién y la burocracia frenan la
aplicabilidad de proyectos de |+D en la industria.

Se requiere no solo incentivar, sino también eliminar
trabas administrativas, generar politicas tributarias
atractivas y fomentar redes de conexion.
Mayor éxito en TT cuando hay trayectoriaen [+D y
patentamiento. Brecha entre quienes dominan el
proceso y quienes carecen de formacion.

La falta de coordinacion entre investigadores,
emprendedores y OTTs genera ineficiencia en los
procesos de innovacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente

Cabrero et al., 2011

Beltrones et al.,
2017 (citado en
Pérez, Barron &

Cruz de los Angeles,

2021)
Cornejo, 2021

Pérez Paredes et
al., 2021; Cornejo,
2021

Catalan, Sepulveda
& Zapata, 2019

Pérez, Barron &

Cruz de los Angeles,

2021
Pérez, Barrén &
Cruz de los Angeles,
2021
Kochenkova et al.,
2016 (citado en
Catalan, Sepulveda
& Zapata, 2019)
Kochenkova et al.,
2016 (citado en
Catalan, Sepulveda
& Zapata, 2019)
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6 DISCUSION

La presente seccion tiene como propdsito interpretar los resultados obtenidos a
partir del analisis documental, confrontando la literatura previamente realizada en la seccion
de resultados. Se busca explicar cuales de los diferentes factores organizacionales y

politicos influyen en la implementacién y gestion de la TT.

Para ello, la discusion se organiza en 4 ejes analiticos: la comparacion entre
regiones, donde se examinan las diferencias en los modelos de innovacién y transferencia;
el rol del Estado y las politicas publicas como condicionantes del fortalecimiento o limitaciéon
de la TT; la relevancia de los canales de transferencia articulados con capacidades
humanas y organizacionales de las instituciones de educacion superior; y el contraste entre

fortalezas y debilidades identificadas en los procesos de vinculacion tecnologica.

6.1 Comparacion entre regiones

La confrontacién de experiencias entre paises desarrollados, entre ellos Corea del
Sur, Alemania y Estados Unidos y naciones latinoamericanas en materia de TT permite
identificar diferencias significativas que van mas alla de lo puramente técnico. Estas
divergencias se manifiestan en aspectos como la cultura académica, la gobernanza
institucional y la orientacion estratégica de los sistemas de innovacion. Se trata, en suma,
de una brecha de caracter histérico y estructural que ha influido en la manera en que el

conocimiento transita hacia la innovacion y adquiere distintas formas y alcances.

En el Oriente asiatico, y particularmente en Corea del Sur, la TT se erigi6 como
columna vertebral de un proyecto nacional que, desde mediados del siglo XX, abrazé con

decision la senda de la industrializacion sustentada en la ciencia y la tecnologia. Alli, el
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Estado, la universidad y la empresa lograron tejer una alianza sin fisuras, orientada a
transformar la investigacién en vigor econdémico y en capacidad productiva (Kim & Park,
2020). Las universidades surcoreanas, lejos de circunscribirse a su funcion de custodias
del saber, fueron investidas del papel de agentes emprendedores, capaces de engendrar
propiedad intelectual y de introducirla en el mercado con admirable eficacia. Sus OTT no
se limitan a fungir como intermediarias: participan con empefio en la incubacién de
empresas, la negociacion de licencias y la identificacion de oportunidades comerciales,
asegurando asi que la investigacion no quede petrificada en claustros académicos
(Sanchez Gutiérrez, 2023). Elemento axial de este modelo es la concepcidn estratégica de
la patente. Mientras en América Latina la prioridad recae aun en la publicacion académica
como signo de prestigio, en Corea del Sur y Japén las patentes son estimadas como
auténticos indicadores de soberania tecnoldogica y como armas de negociacion
internacional. En consecuencia, la investigacién universitaria no solo se convierte en
producto tangible para el mercado interno, sino que se proyecta como fuente de renta y

posicionamiento en la economia global.

Otros horizontes, igualmente ilustrativos, emergen en Alemania y Estados Unidos.
En el pais germano, la red de institutos Fraunhofer representa un arquetipo de transferencia
fecunda: estructuras que actian como puentes vivientes entre la ciencia y la industria,
elaborando soluciones a medida y trasladando el conocimiento cientifico al corazén de los
procesos productivos (Muller & Reger, 2021). En la naciéon norteamericana, por su parte, la
Ley Bayh-Dole de 1980 inaugur6 una nueva era, al conceder a las universidades la potestad
de conservar los derechos de propiedad intelectual sobre investigaciones sufragadas con

fondos publicos. Desde entonces, una cultura de patentes, spin-offs y asociaciones
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empresariales transformo6 la relacion entre academia e industria, engendrando un

ecosistema de innovacion agil y competitivo (Parra Rodriguez, 2023).

Si el contraste se dirige hacia América Latina, la diferencia adquiere tintes
dramaticos. En México, por ejemplo, las OTT fueron concebidas como nodos centrales del
sistema de innovacién. Sin embargo, la insuficiencia de recursos y la falta de pericia en
gestion tecnolégica obstaculizan su eficacia. Numerosas patentes reposan en el mundo
académico, sin alcanzar nunca los circuitos del mercado, debido a la débil cultura de
innovacién empresarial y a la carencia de incentivos fiscales que animen la inversion en
I+D (Alvarez & Mendoza, 2017; De la Vega Navarro, 2023). Brasil, a pesar de su andamiaje
legislativo orientado a la innovacion, sufre también de una fractura persistente entre la
abundante produccion cientifica y su traduccién en aplicaciones industriales. La burocracia,
lenta y asfixiante, dificulta la agilidad requerida por la industria contemporanea, debilitando

asi la eficacia de sus procesos de transferencia (Silva et al., 2021).

La explicacién de tales contrastes radica en un haz de factores convergentes. Ante
todo, la inversion en [+D en América Latina, rara vez superior al 1 % del PIB, limita
severamente la competitividad tecnoldgica de sus instituciones (Ricyt, 2022). A ello se suma
la fragmentacién institucional y la escasa articulacion entre universidad, empresa y Estado:
vinculos débiles y desconfiados que contrastan con la fluidez y la confianza que imperan
en Corea del Sur o en los Estados Unidos (Catalan, Sepulveda & Zapata, 2019).
Finalmente, se percibe una divergencia cultural de hondo calado: mientras en las naciones
asiaticas y desarrolladas la innovacion es asumida como motor irrenunciable del
crecimiento nacional, en gran parte de América Latina la TT permanece relegada a un papel

complementario, carente de centralidad estratégica.
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La evidencia comparativa sugiere que los paises de Asia y los centros desarrollados
de Occidente han logrado erigir la TT como pilar del progreso econdmico y social, mientras
que en América Latina subsiste todavia un modelo fragmentario, desarticulado y, en buena
medida, subordinado. Para cerrar esta brecha, no basta con acrecentar la inversion en
investigacion y desarrollo; se requiere, ademas, un viraje cultural y politico que conciba la

innovacién como prioridad cardinal y como misién nacional de largo aliento.

La comprension del fendmeno de la transferencia de tecnologia requiere no solo
revisar sus dimensiones conceptuales, sino también identificar los elementos practicos que
intervienen en su desarrollo. Con este propdsito, a continuacion, se presenta una sintesis
estructurada que permite visualizar de manera ordenada los componentes esenciales del
proceso y su interaccion con los distintos actores involucrados. En las tablas 10 y 11 se
exponen dichos elementos, su funcién dentro del sistema y las relaciones que sostienen
entre si, ofreciendo asi una visién clara y organizada de la dinamica que caracteriza la

transferencia de tecnologia.

Tabla 9 Comparacioén de factores estructurales de la TT entre paises asiaticos y paises
latinoamericanos

Factor
organizacional/ Asia y paises desarrollados América Latina
cultural
Rol de Actores emprendedores, generan Predominio académico, limitada
universidades spin-offs y gestionan patentes. relacién con la industria.
oTT Consolidadas, con recursos y En formacion, con limitados
personal especializado. recursos humanos y técnicos.
Cultura de Innovacion valorada como motor Innovacién percibida como
innovacion de desarrollo nacional. secundaria o dependiente del
Estado.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 10 Comparacion de factores organizacionales de la TT entre paises asiaticos y
desarrollados y paises latinoamericanos

Factor estructural Paises asiaticos (Corea del Sur, = América Latina (México, Brasil,
Japén) Chile, Guatemala)
Inversion en I+D 2-4 % del PIB; sostenida y <1 % del PIB en general;
estratégica. Guatemala 0,03 %.
Infraestructura de Ecosistemas robustos con centros = Ecosistemas fragmentados y con
innovacion tecnolégicos e institutos baja consolidacion institucional.
aplicados.
Produccioén Alta, con orientacion al mercado. Alta en publicaciones, baja en
cientifica y transferencia al mercado.
tecnolégica

Fuente: Elaboracion propia

6.2 Rol del Estado y las politicas publicas

El papel del Estado y de las politicas publicas en la TT constituye un eje cardinal,
pues de su acierto depende la interaccion entre universidades, empresas y sociedad. La
historia demuestra que los paises que han consolidado ecosistemas de innovacion solidos
lo han hecho gracias a un Estado activo, provisto de vision estratégica y capaz de garantizar
continuidad, financiamiento y marcos normativos estables. Corea del Sur constituye un
ejemplo paradigmatico: desde la década de 1960, cuando el gobierno invirtié con decisién
en universidades y centros de investigacidon, orientando programas hacia sectores
estratégicos como la electrénica, la industria automotriz y las telecomunicaciones (Kim &
Park, 2020). Esta prevision, acompafiada de una clara politica de proteccién de la PI, no
solo permitioé conectar la investigacién con la industria, sino también incentivar la cultura del
patentamiento y facilitar la comercializacion de resultados. Alemania, por su parte, confirma

el valor del respaldo estatal sostenido: los institutos Fraunhofer, apoyados por una



63

estabilidad financiera asegurada desde el Estado, han sedimentado una cultura en la cual
el conocimiento cientifico se traduce sin demora en soluciones practicas para la industria y

la sociedad (Miller & Reger, 2021).

En contraposicién, América Latina exhibe un panorama irregular y con frecuencia
contradictorio. Brasil, pese a disponer de legislacion favorable a la innovacién, se ve
atrapado en la marafia de procesos burocraticos que frenan el flujo de la investigacion hacia
el sector productivo (Silva et al., 2021). México, aun contando con marcos legales que
promueven la TT, no ha logrado subsanar la fractura entre universidad e industria, debido
a la ausencia de una cultura empresarial que valore con vigor la innovacion (Alvarez &
Mendoza, 2017). El caso de Guatemala resulta todavia mas elocuente: la inversion en
ciencia y tecnologia apenas alcanza el 0,03% del PIB, cifra que revela un desinterés
institucional que condena a la investigacién a permanecer en los margenes del desarrollo
nacional (Guzman, 2022). Esta falta de apoyo genera un circulo vicioso donde la escasez
de recursos limita la capacidad de los investigadores para producir conocimiento

transferible, debilitando el impacto social y econémico de la ciencia.

A ello se suman obstaculos de caracter normativo. En Chile, por ejemplo, las OTT
enfrentan trabas regulatorias que ralentizan los procesos y desalientan la colaboracion
entre universidad y empresa (Pérez, Barrén & Cruz de los Angeles, 2021). En lugar de
propiciar la innovacion, la rigidez administrativa actia como un freno, recordando que no
basta con promulgar leyes en favor de la ciencia: es preciso disefiar politicas flexibles,
simplificar tramites y crear mecanismos fiscales que estimulen la inversiéon privada en
investigacion. El desafio de los paises latinoamericanos, en consecuencia, es doble:
incrementar sostenidamente la inversion publica en ciencia, tecnologia e innovacion, y al

mismo tiempo asumir el Estado el papel de mediador y facilitador, reduciendo la carga
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burocratica y generando incentivos que inviten a las empresas a participar en la TT.
Mientras en Asia y en las naciones desarrolladas el Estado ha desempefiado con éxito el
papel de arquitecto y garante de la TT, en América Latina la fragilidad de las politicas y la
discontinuidad gubernamental se erigen como los principales escollos. Superar tales
limitaciones demanda un cambio estructural y cultural que permita reconocer que la ciencia
y la innovacion no deben ser concebidas como un gasto accesorio, sino como la inversion

estratégica mas noble y decisiva para el porvenir de la regién.

Tabla 11 Dimensiones politicas, publicas entre paises desarrollados y América Latina

Dimensién de politica Asia y paises desarrollados América Latina (Brasil,
publica (Corea, Alemania, EE.UU.) México, Chile, Guatemala)
Financiamiento Alto, estable, con visién Bajo, discontinuo, sujeto a
publico estratégica de largo plazo. ciclos politicos.
Marco regulatorio Flexible, promotor de innovacion Burocratico y rigido, frena
yTT. procesos de transferencia.
Programas de apoyo e = Fondos, subsidios e incentivos Escasos, dificiles de acceder y
incentivos fiscales claros y accesibles. poco efectivos.
Articulacién Gobierno facilita vinculos Relaciones débiles, falta de
intersectorial universidad-empresa-sociedad. confianza y coordinacion.
Vision estratégica del = Se considera inversion nacional = Se percibe mas como gasto que
conocimiento estratégica. como inversion.

Fuente: Elaboracioén Propia

6.3 Importancia de los canales TT combinados con los factores humanos y

organizacionales

El analisis de los articulos revisados evidencia que, si bien los canales de TT —
como las patentes, los spin-offs o la investigacion colaborativa— constituyen la base formal
para llevar el conocimiento a la practica, su efectividad depende en gran medida de la
capacidad de gestion de las IES. En la literatura analizada se observa claridad en la forma
y el uso de estos canales, pero también se resalta que su aplicacién varia segun la

preparacion institucional para gestionar el conocimiento. Cornejo (2021) sostiene que las
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universidades son gestoras y transformadoras del crecimiento, con la responsabilidad de
crear, difundir y complementar la formacién integral de los ciudadanos, asi como de
capacitar a los profesionales y técnicos que requiere la region. Desde esta perspectiva, la
TT no se limita a seleccionar un canal y comercializarlo hacia la industria, sino que implica
una gestion completa que abarque desde la comercializacién hasta la aplicacion de la
tecnologia en respuesta a necesidades especificas. Este enfoque resulta fundamental para

garantizar una transferencia efectiva.

En el caso de la Universidad de Concepcidn, en Chile, Catalan, Sepulveda y Zapata
(2019) subrayan que, tras la comercializacién del conocimiento, es indispensable que la
tecnologia se utilice en nuevos productos, procesos o innovaciones organizacionales, lo
que refuerza la importancia de una adecuada estructura organizativa en los procesos de
TT. Las IES desarrollan estructuras internas para gestionar este proceso, lo que Cornejo
(2021) define como GC, comprendida en cuatro fases: adquisicién, almacenamiento,
transformacion y aplicacion del conocimiento. Por su parte, Arevachala y Sanchez (2017)
sefalan que muchas IES deben adaptarse a su entorno y a sus capacidades para poder

llevar a cabo la TT en los distintos sectores en los que deseen desempefiarse:

“‘no soblo se trata del grado en el que pueden haberse desarrollado
capacidades especificas, sino que en este terreno cada universidad debe decidir
estratégicamente qué capacidades desarrollar, no sélo por las capacidades
académicas con las que cuenta, sino también por la naturaleza y la diversidad de
las condiciones econdmicas, sociales y culturales de la region en la que opera.”

(Arevachala & Sanchez, 2017, pag. 6)
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Las IES adoptan diversas estrategias para transferir conocimientos. Algunas optan
por el extensionismo industrial o agricola, otras por la consultoria, mientras que ciertas
universidades priorizan la acumulacion de patentes como fuente de ingresos. Asimismo,
existen IES que se enfocan en el intercambio de académicos y estudiantes con la industria
o en la formacion de emprendedores para capitalizar su tecnologia interna (Arevachala &
Sanchez, 2017). En este sentido, la eleccion del canal de TT depende de las caracteristicas

de cada institucion y de los objetivos de su entorno.

La investigacion realizada en universidades publicas de México por Arevachala y
Sanchez (2017) sugiere que para lograr una TT efectiva es necesario contar con
capacidades especificas. Entre ellas destacan la capacidad legal para gestionar convenios
de transferencia y comercializacion, asi como la habilidad de identificar el valor econémico
de las tecnologias en desarrollo. También resulta crucial administrar de manera eficiente
las patentes y licencias, incentivar la colaboracion entre investigadores, estudiantes y
empresas, y fomentar la formacion de talento emprendedor que permita aprovechar las
tecnologias internas. Finalmente, disponer de una OTT bien estructurada y con recursos
suficientes se convierte en un requisito indispensable para movilizar el conocimiento
generado por profesores y estudiantes en apoyo a la industria y otras organizaciones. En
un analisis realizado en México, Cruz (2019) explica que la vinculacién comienza a partir
de las relaciones que se formen entre las IES con las empresas y los sectores productivos,
concluyendo que en gran medida el éxito de esta operacion recae en gran parte en los

gerentes de las OTT, cuya vision puede ser vital para la transformacion.

“Las universidades deben fortalecer sus oficinas de transferencia dentro de
la estructura institucional, establecer normas para la vinculacion con empresas,

regular la generacion de conocimiento por parte de los investigadores y promover
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politicas de propiedad intelectual junto con estrategias de emprendimiento e

innovacién tecnolégica.” (Cruz, 2019, pag. 7)

Es decir que la efectividad no depende Unicamente de su existencia, sino también
de la capacidad de las instituciones y de las personas que los gestionan. En este sentido,

los factores humanos y organizacionales adquieren un rol decisivo.

“De hecho, al contar con investigadores altamente especializados que
desarrollen innovaciones con apoyo de estudiantes se garantiza una educacion de
calidad, pertinente y centrada en las necesidades del entorno, ya que el
conocimiento y el capital humano son los factores mas importantes para integrar

cualquier estrategia de innovacion y transferencia.” (Cruz, 2019, pag. 7)

Dentro de la revision de los articulos de investigacion se identifican dos mecanismos
principales para la GC. El primero, sefialado por Cornejo (2021), consiste en la
conformacion de un equipo de trabajo interno encargado de llevar a cabo todo el proceso
de TT. El segundo, planteado por Catalan, Sepulveda y Zapata (2019), corresponde a la
creacion de OTT, cuyo objetivo es gestionar este proceso de la manera mas eficiente
posible. Entre sus fortalezas destaca el papel creciente de las universidades y sus OTT
como intermediarias clave. En paises como Corea del Sur, las OTT especializadas no solo
administran la PI, sino que también buscan activamente oportunidades de negocio. Como
resultado, muchas tecnologias desarrolladas en el ambito académico logran aplicarse
exitosamente en la industria (Sanchez Gutiérrez, 2023), lo que constituye un precedente

valioso para comprender como se organiza una OTT en este pais.
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Por su parte, en Latinoamérica, una de las principales barreras es la falta de
capacidades institucionales y operativas. Si bien se ha sefialado que la clave de una buena
TT es la GC, el factor humano en cuanto a capacidades se ve limitado para el desarrollo de
esta gestion. La efectividad de las OTT disminuye en ausencia de personal cualificado vy,
ademas, la carencia de habilidades blandas como el trabajo en equipo o la comunicacién
entre sectores ha sido identificada como una limitacién tanto por las autoridades
universitarias como por los empresarios (Cornejo, 2021), Por esto, es una oportunidad de

mejora en cuanto a la gestién del talento humano dentro de las OTT.

Para las empresas, la falta de una vinculacién fluida con las universidades implica
la pérdida de oportunidades de innovacion y de acceso a conocimiento especializado que
podria traducirse en ventajas competitivas. La industria, al no contar con aliados
académicos fuertes, tiende a depender de tecnologias importadas, lo que reduce la
capacidad de generar soluciones propias adaptadas a las necesidades locales. Esto
refuerza la importancia de una gestién mas proactiva de la TT, en la que las universidades

actuen como verdaderos socios estratégicos de las empresas.

6.4 Fortalezas y debilidades

La comparacién entre América Latina y los paises desarrollados permite visualizar
tanto los avances como las limitaciones de la TT en la region. Entre las fortalezas, se
destaca la consolidacion progresiva de marcos institucionales orientados a impulsar la
innovacién, como la creacion de OTT en paises latinoamericanos como México o Ecuador.
Estas oficinas fueron concebidas como nodos centrales dentro del sistema de innovacion y
como estructuras dedicadas a facilitar la relacion universidad—empresa, fortaleciendo los

vinculos con el sector productivo (Pérez Paredes, Barrén Villaverde & Cruz de los Angeles,
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2021; Escala Cornejo, 2021). En el caso de Brasil, a pesar de enfrentar dificultades en la
conformacion de intermediarios para la comercializaciéon y la GC, se han desarrollado
marcos especificos que fomentan la colaboracidon mediante redes de cooperacion y
acuerdos entre universidades y empresas (Sanchez Gutiérrez, 2023). Estas estructuras han
generado resultados favorables, particularmente en el uso de canales de TT, al promover
el registro de patentes, la comercializacion de resultados y la construccion de redes de

colaboracién y de valor en la industria (Catalan, Sepulveda & Zapata, 2019).

No obstante, las debilidades son mas persistentes y de mayor peso. Al revisar las
barreras sefaladas por los autores, la mas recurrente, ya sea mencionada de manera
aislada o como parte de un conjunto de limitaciones, esta relacionada con la débil
articulacion entre universidad, empresa y Estado. Segun Pérez, Barron y Aurelio Cruz de
los Angeles (2021), el modelo de la triple hélice constituye una forma de cooperacion simple,
pero trascendental entre estas tres organizaciones, con el fin de generar relaciones
interactivas en el contexto de la TT. Desde esta perspectiva, el modelo de la triple hélice
promueve la mision emprendedora de la universidad, situandola como base fundamental
en las relaciones entre gobierno, industria y academia. Sin embargo, la literatura revisada
evidencia un desbalance en estas interacciones, lo cual se convierte en una barrera
significativa que limita el avance de la TT. Como sefnalan Velasquez, Viana, Franco y Pino
(2019), una TT exitosa no solo implica la provisidon de la tecnologia, sino también que el
receptor pueda operarla, replicarla e innovar a partir de ella. En consecuencia, la interaccion
entre universidad, empresa y gobierno debe orientarse a este objetivo, adaptandose de
manera flexible a las necesidades que se presenten en cada proceso de TT. En este
sentido, Velasquez et al. (2019) definen el modelo de la triple hélice como una superposicion

de esferas institucionales, en la cual universidad, empresa y gobierno no actuan de forma
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aislada, sino que comparten roles e influyen mutuamente. Esta visién se relaciona con lo
planteado por Pérez, Barrén y Aurelio Cruz de los Angeles (2021), quienes describen la
triple hélice como una relacién “simple”, entendida como una cooperacién constante en la
que los roles de cada actor se ajustan y asumen las actividades necesarias para garantizar

la efectividad del proceso de TT.

La revision de la literatura muestra que una de las principales limitaciones en los
procesos de TT en América Latina se encuentra en la débil articulacion entre universidad,
empresa y Estado. Esta falta de colaboracion efectiva genera un desbalance en el modelo
de la triple hélice, donde los roles de cada actor no se integran de manera fluida para
potenciar la innovacién. En paises como México, aunque se han impulsado OTT como
nodos centrales para proteger y comercializar resultados de investigacion, persisten
barreras derivadas de la escasa experiencia en gestion tecnoldgica y de una limitada cultura
de innovacioén en las empresas, lo que impide que muchos desarrollos académicos lleguen
al mercado (Alvarez & Mendoza, 2017; De la Vega Navarro, 2023). De forma similar, en
Brasil, pese a contar con marcos legales que promueven la innovacién y el patentamiento,
la desconexién entre investigacion académica e industria sigue siendo significativa, y los
procesos de comercializacidon suelen ser lentos y burocraticos, limitando asi la aplicabilidad

de los resultados en la economia real (Silva et al., 2021; Sanchez Gutiérrez, 2023).

Oftra barrera clave esta vinculada con las carencias institucionales y operativas de
las propias OTTs particularmente en lo que respecta al capital humano especializado. En
México, por ejemplo, se ha senalado que la falta de equipos con competencias técnicas y
gerenciales disminuye la efectividad de estas oficinas, al tiempo que la ausencia de
habilidades blandas como el trabajo en equipo y la comunicacion intersectorial obstaculizan

la coordinacion entre actores (Pérez, Barrén & Cruz de los Angeles, 2021; Cornejo, 2021).
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Este panorama contrasta con paises desarrollados como Corea del Sur, donde las oficinas
universitarias no solo gestionan propiedad intelectual, sino que ademas participan
activamente en la busqueda de oportunidades de negocio, apoyadas por un Estado que
financia y estimula la investigacion orientada al mercado (Kim & Park, 2020; Sanchez

Gutiérrez, 2023).

Asimismo, la escasa cultura de proteccién de la Pl y de emprendimiento académico
en la region constituye otra limitacion estructural. Aunque en México y Brasil se promueve
el registro de patentes, en muchos casos estas no logran transformarse en productos
comercializables debido a la fragilidad de los vinculos con el sector productivo y a la falta
de estrategias de valorizacién tecnoldgica (De la Vega Navarro, 2023; Ricyt, 2022). Esto
evidencia que, a diferencia de paises como Alemania o Estados Unidos, donde existen
ecosistemas consolidados en los que la TT fluye con el respaldo de politicas estables,
incentivos a la comercializacion y una cultura académica emprendedora (Miller & Reger,
2021; Parra Rodriguez, 2023), en América Latina persisten obstaculos derivados de la falta

de colaboracion y adaptabilidad entre los actores de la triple hélice.

El modelo de la triple hélice no es un manual paso a paso con etapas definidas para
un proyecto, es mas bien un marco conceptual que describe cémo interactian los actores
que generan innovacion “se hace énfasis en una infraestructura de conocimiento en
términos de superposicion de las esferas institucionales, donde cada uno toma el papel de
los otros con organizaciones hibridas emergentes en las interfaces”. (Velasquez, Viana,

Franco, & Pino, 2019, pag. 3)

“La universidad incursiona en actividades empresariales con sus

instalaciones de incubaciéon; la industria educa a través de universidades
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empresariales; mientras que el gobierno se convierte en un capitalista de riesgo a
partir de su inversion en |+D e impulsa a los otros sectores a resolver cuestiones de

competitividad nacional.” (Pérez, Barrén & Aurelio Cruz de los Angeles, 2021, p. 5)
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7 CONCLUSIONES

En este trabajo se identificaron los principales factores que configuran la dinamica
contemporanea de la TT, concebida no solo como un mecanismo instrumental de
intercambio de conocimientos, sino como un auténtico fendmeno civilizatorio donde
convergen la razon cientifica, la estructura institucional y la voluntad politica de las
naciones. El estudio permitid discernir cuatro ejes cardinales: estructural, institucional,
humano y politico que, entrelazados de manera organica, determinan el grado de madurez
y eficacia con que el conocimiento transita desde los claustros académicos hacia el tejido
productivo y social. Tales dimensiones, lejos de ser compartimentos estancos, se
manifiestan como vasos comunicantes que, en conjunto, revelan el nivel de desarrollo

tecnoldgico y la capacidad de innovacién de las sociedades.

En primer término, el factor estructural se presenta como la piedra angular de todo
proceso de innovacion. La inversion en investigacion y desarrollo (I+D) actia como el
cimiento que sostiene las politicas de progreso y la edificacién de ecosistemas cientificos.
En las economias avanzadas, donde la inversion se mantiene entre el 2 y el 4 % del PIB,
la innovacién se consolida como politica de Estado y no como aspiracion retdrica (Ricyt,
2022; Kim & Park, 2020). En contraposicion, buena parte de América Latina continta sujeta
a la inestabilidad presupuestaria, la discontinuidad institucional y la dependencia
tecnolégica. Como advierte De la Vega Navarro (2023), “la insuficiencia de recursos
destinados a la ciencia y la innovacion condena a las universidades latinoamericanas a

desempenar un papel periférico en los sistemas globales de conocimiento” (p. 7).

El factor institucional, por su parte, alude a la madurez de las estructuras que median

entre la creacidn y la aplicacion del saber. Las OTT constituyen, en este sentido, el nervio
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vital que enlaza la universidad con la empresa, posibilitando la conversién del
descubrimiento en producto y de la idea en progreso tangible. Sin embargo, mientras en
contextos como el aleman o el estadounidense estas oficinas operan con autonomia y
vocacion emprendedora (Muller & Reger, 2021; Parra Rodriguez, 2023), en América Latina
subsisten como entidades incipientes, lastradas por la rigidez administrativa y la falta de

vision estratégica (Catalan, Sepulveda & Zapata, 2019).

A su vez, el factor humano adquiere relevancia insoslayable, pues ninguna
infraestructura ni legislacion puede suplir la ausencia de talento y de virtud profesional. La
TT no depende exclusivamente de los recursos materiales, sino del temple intelectual y
ético de quienes la gestionan. Como subrayan Pérez, Barrén y Cruz de los Angeles (2021),
el liderazgo, la capacidad de negociaciéon y la comunicacion efectiva constituyen virtudes
esenciales para el éxito de las OTT,; sin ellas, la investigacion corre el riesgo de quedar
petrificada en los laboratorios, sin llegar jamas al ambito social que le da sentido.
Finalmente, el factor politico opera como el marco rector que orienta o desvia la direccion
de la innovacion. En las naciones donde el Estado asume una postura de garante y
promotor, la TT fluye con naturalidad; en aquellas donde imperan la burocracia, la
dispersién normativa o la falta de incentivos, el proceso se marchita antes de germinar
(Pérez Paredes et al., 2021). La politica, en su acepcidon mas noble, deberia fungir como el
arte de crear condiciones para que el conocimiento fructifique y se traduzca en bienestar
colectivo. Asi, el presente estudio reafirma que la TT trasciende la esfera puramente
cientifica: constituye un espejo de la madurez institucional y organizativa de las sociedades.
Su éxito no radica unicamente en las cifras de inversidon o en el numero de patentes, sino
en la conjuncién armonica de estructuras solidas, capital humano ilustrado y una voluntad

politica orientada al bien comun. A continuacion, se presenta una sintesis estructurada que
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compendia los factores determinantes identificados y sus efectos sobre la eficacia del

proceso de TT (Ver tabla 13).

Tabla 12 Sintesis Conclusiones

Condicién en

Dimension Factores Clave paises ACopc_ilcwn en Efecto sobre la
mérica Latina TT
desarrollados
Inversiéon en [+D, Alta inversion Baja inversion Determina la
politicas de (2—4 % del PIB), (<1 % del PIB), sostenibilidad de
Estructural innovacion y planificacion politicas la investigacion
ecosistemas sostenida y fragmentadas y aplicada y la
cientificos marcos estables discontinuas creacion de redes
de innovacion.
Consolidacion de OoTT OTT emergentes Influye en la
OTT y cooperacién consolidadas con debilidad eficiencia del
Institucional universidad— con autonomiay = administrativa y proceso de
empresa cultura de escasa comercializacion
patentes articulacion con el del conocimiento.
sector productivo
Capacidades Equipos Déficit de Afecta la calidad
técnicas, interdisciplinarios formacion, de los procesos
Humana gerenciales y éticas y liderazgo liderazgo y de vinculacion y la
del personal especializado en habilidades innovacion
académico gestion blandas efectiva.
tecnoldgica
Cultura de Innovacion Ciencia percibida Impacta la
innovacion y concebida como como actividad apropiacion social
Cultural percepcion social motor del complementaria o =~ del conocimiento y
de la ciencia desarrollo elitista la inversion
nacional privada en |+D.
Rol del Estado y Estado Exceso de Incide en la
marcos regulatorios facilitador con regulacion, agilidad,
Politica incentivos inestabilidad y continuidad y
fiscales y apoyo @ burocracia estatal  escalabilidad de
a la innovacion los proyectos

tecnolégicos.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Catalan, Septlveda & Zapata (2019); Pérez, Barron
& Cruz de los Angeles (2021); De la Vega Navarro (2023); Ricyt (2022); Kim & Park (2020);
Miiller & Reger (2021).

Este trabajo ha proporcionado una visiébn comparativa sobre la transferencia de
tecnologia (TT) en distintos contextos, lo que permite comprender las dinamicas que

facilitan o dificultan la conexién entre academia, industria y Estado. Al reunir hallazgos de

multiples paises, el articulo permite identificar practicas, enfoques y condiciones
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institucionales que pueden ser utiles para los investigadores interesados en fortalecer los
ecosistemas de TT, promoviendo una interaccion mas efectiva entre la investigacion y la

aplicacion de tecnologia.

Una limitacion importante del estudio es que se basa unicamente en informacion
documentada en literatura cientifica disponible en bases de datos especificas, lo cual puede
restringir la diversidad de perspectivas y dejar fuera experiencias relevantes no publicadas
o presentes en fuentes distintas. Asimismo, los estudios analizados provienen de contextos
sociales, economicos y politicos heterogéneos, lo que dificulta generar conclusiones
plenamente generalizables para todos los paises latinoamericanos. Finalmente, el trabajo
no analiza casos empiricos propios ni incorpora testimonios de actores involucrados en la
transferencia, lo que habria permitido validar o contrastar directamente los hallazgos

provenientes de la literatura.

Futuras investigaciones pueden orientarse a evaluar cémo influyen las capacidades
de innovacion de los paises en la madurez de sus procesos de la TT, asi como analizar el
papel de la inversién publica y privada en la consolidacion de ecosistemas de innovacion
robustos. También seria relevante realizar estudios que examinen como las universidades
pueden fortalecer su rol como agentes transformadores del conocimiento y como las

empresas pueden mejorar su capacidad para absorber tecnologia.
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