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[bookmark: _Toc64540248][bookmark: _Toc230656355]Resumen

Este proyecto propone una intervención técnica en la Rectificadora L&R, ubicada en Medellín, mediante herramientas de ingeniería industrial orientadas a mejorar la gestión de inventarios, la distribución en planta y el control de producción. Se aplicó la metodología CDIO (Concebir, Diseñar, Implementar y Operar), iniciando con un diagnóstico organizacional, seguido por el diseño de diagramas de procesos, proyección de demanda con regresión lineal y aplicación del modelo EOQ para optimizar pedidos. Los resultados evidencian cuellos de botella en la estación “L”, alta demanda en el componente culata y oportunidades de mejora en la planificación de materiales. La propuesta mejora la eficiencia operativa, reduce costos logísticos y fortalece la competitividad de la empresa en un entorno industrial estratégico como La Bayadera (Periodico Noticias De Asopartes, 2025).
Palabras clave: CDIO, inventarios, regresión, EOQ, rectificadora.




[bookmark: _Toc64540249][bookmark: _Toc230656356]Abstract

This project proposes a technical intervention at Rectificadora L&R, located in Medellín, using industrial engineering tools aimed at improving inventory management, plant layout, and production control. The CDIO methodology (Conceive, Design, Implement, and Operate) was applied, beginning with an organizational diagnosis, followed by the design of process diagrams, demand forecasting through linear regression, and the application of the EOQ model to optimize orders. The results show bottlenecks at station “L,” high demand for the cylinder head component, and opportunities for improvement in materials planning. The proposal improves operational efficiency, reduces logistics costs, and strengthens the company’s competitiveness in a strategic industrial environment such as La Bayadera (Periodico Noticias De Asopartes, 2025).
Keywords: CDIO, inventories, regression, EOQ, rectifier.


[bookmark: _Toc64540250][bookmark: _Toc230656357]Introducción
El presente trabajo de grado se desarrolla en la Rectificadora L&R, empresa ubicada en Medellín y dedicada a la rectificación y restauración de motores de combustión interna para vehículos de cuatro ruedas y motocicletas de alto cilindraje. El proyecto se enmarca en el proceso de Operaciones, donde se concentran actividades críticas como diagnóstico, lavado, rectificación de componentes, control de calidad, pintura, empaque y entrega final. Desde la Ingeniería Industrial, este escenario resulta pertinente porque combina procesos técnicos, flujos de materiales, uso de maquinaria especializada, programación de actividades y necesidad de control operativo.
La industria de rectificación de motores en Colombia tiene sus raíces en el auge del transporte automotor durante el siglo XX, cuando el país comenzó a importar vehículos en masa y se hizo evidente la necesidad de mantener y restaurar sus componentes críticos. Las rectificadoras surgieron como talleres especializados en devolver la funcionalidad a motores desgastados, convirtiéndose en un eslabón esencial de la cadena automotriz y metalmecánica nacional (Periodico Noticias De Asopartes, 2025). En Medellín, este sector encontró un terreno fértil gracias al desarrollo industrial de la ciudad, la expansión del parque automotor y la consolidación de zonas logísticas como La Bayadera, reconocida históricamente por concentrar talleres, almacenes de repuestos, rectificadoras y servicios técnicos especializados (Periodico Noticias De Asopartes, 2025).
La ubicación de la Rectificadora L&R en La Bayadera responde a una lógica territorial de concentración productiva que favorece la competitividad, la eficiencia operativa y la conexión directa con clientes y proveedores. Este contexto refuerza la pertinencia del proyecto de intervención, al insertarse en un ecosistema técnico-industrial que demanda mejoras continuas en procesos, control de inventarios y distribución en planta. Las rectificadoras de motores de combustión interna son talleres de mecánica industrial especializados en la rectificación de diferentes partes de motores de vehículos automotrices. Mediante el uso de herramientas y máquinas de corte abrasivo, devuelven la forma y el acabado original a las piezas desgastadas, recuperando así el rendimiento y la potencia del motor, lo que permite su correcto funcionamiento y prolonga su vida útil.
Las exigencias industriales para una rectificadora incluyen alta precisión y control automatizado de los movimientos, capacidad para rectificar piezas de gran tamaño, eficiencia en la remoción de material garantizando un acabado superficial adecuado y cumplimiento de normas de seguridad en el manejo de las sustancias utilizadas durante el proceso. Además, es necesario alinear los diferentes procesos con el fin de optimizar el desempeño, cumplir regulaciones, mejorar la reputación, ganar posición en el mercado y reducir costos operativos, como parte de una estrategia de crecimiento y mejora continua (Alemán de la Torre, Morales Hernández, & Padilla Aguiar, 2003).
El documento se organiza a partir de los elementos establecidos para el trabajo de grado. En primer lugar, se presentan los antecedentes y la justificación, donde se contextualiza el sector de rectificación de motores, la importancia de la gestión de inventarios, la distribución en planta y el control de producción. Posteriormente, se define el objetivo del proyecto y el marco conceptual que soporta las herramientas utilizadas. Luego se describe la metodología aplicada para la recolección y análisis de información, seguida del desarrollo del proyecto, los resultados y hallazgos, la discusión, las conclusiones, recomendaciones, referencias y anexos que respaldan la propuesta de mejora.

[bookmark: _Toc230656358] Antecedentes y Justificación
En el sector de rectificación de motores se han identificado oportunidades de mejora referentes a la disponibilidad de repuestos y otros materiales, lo cual puede generar retrasos en la atención al cliente e incremento en los costos operativos. Esta problemática se puede explicar por la poca presencia de gestión de inventarios y, en los casos en que existe una mínima gestión, esta se realiza de forma manual. Por otro lado, se evidencia una falta de estandarización en procedimientos y control de repuestos, lo cual impide la toma de decisiones estratégicas y en tiempo real (Eraso Urbano & Meza Moncayo, 2025).
En este sentido, Eraso Urbano y Meza Moncayo señalan que: “El Almacén de Repuestos La Nacional carece de un control adecuado de inventarios, lo que resulta en un ambiente operativo caótico y poco eficiente” (2025, pág. 14). Frente a esta situación, se identifica la ausencia de políticas claras referentes al control de inventarios, la falta de capacitación del personal y la infraestructura poco adecuada para el almacenamiento. Estos factores generan efectos negativos en la operación de las empresas, impactan los tiempos de entrega, incrementan los costos operativos y afectan la competitividad frente a rectificadoras que cuentan con sistemas de control más eficientes.
Por otro lado, (Alemán de la Torre, Morales Hernández, & Padilla Aguiar, 2003) observaron que la deficiente gestión de inventarios se relaciona con la falta de procedimientos que aseguren un buen desempeño logístico. Las causas clave corresponden a la ausencia de un método formal para la gestión de la demanda y la gestión de inventarios, además de la falta de personal calificado en temas logísticos. Esta situación genera ineficiencias en los procesos, dificultades en la planeación y fabricación de productos obsoletos debido a una mala gestión.
En la Rectificadora L&R existe una problemática asociada a la falta de un modelo formal de planeación y control para la gestión del inventario en proceso, las compras, el MRP, la distribución en planta y el control de producción. Esta ausencia genera costos adicionales por reprocesos, tiempos muertos, compras urgentes y retrasos en las entregas. También puede afectar a los trabajadores, al generar presión operativa, sobrecarga de trabajo y dificultades en la organización de las actividades diarias. La improvisación operativa, señalada en el árbol del problema como raíz principal, puede provocar un ambiente laboral tenso, poca claridad en las prioridades y dificultades para coordinar actividades, afectando la eficiencia y la calidad del servicio.
Implementar una solución es fundamental para mejorar la operación, ya que un sistema básico de planeación, control de producción e inventarios permitirá reducir costos, evitar reprocesos, disminuir riesgos y mejorar los tiempos de entrega. La estandarización de procesos y la optimización del layout contribuyen a disminuir accidentes, mejorar la salud de los trabajadores y fortalecer el ambiente laboral al brindar claridad en las tareas. Además, una operación más eficiente incrementa la productividad, mejora la atención al cliente y permite aumentar los ingresos al reducir tiempos improductivos. La propuesta de mejora tiene un impacto directo en la competitividad de la empresa, al permitirle pasar de una operación empírica a una operación organizada y orientada a la mejora continua.

[bookmark: _Toc230656359]Objetivo 
[bookmark: _Toc229015505][bookmark: _Toc230656360]Objetivo general
Diseñar, mediante herramientas y métodos de planeación propios de la Ingeniería Industrial, una propuesta de mejora para la intervención de los procesos de planeación y control de producción en la Rectificadora L&R en la ciudad de Medellín.
[bookmark: _Toc229015506][bookmark: _Toc230656361]Objetivos específicos
1. Realizar un diagnóstico de la situación actual de la empresa, mediante la recolección y análisis de información interna y externa.
2. Identificar a través del levantamiento y caracterización del layout actual los flujos, recorridos y estaciones críticas.
3. Estructurar herramientas de planeación y control de producción ajustadas a la demanda, inventarios y tiempos operativos, para apoyar la gestión de compras, la programación de órdenes, el seguimiento de la producción y la toma de decisiones en la Rectificadora L&R.
[bookmark: _Toc230656362]Marco Conceptual 
El siguiente mapa conceptual presenta la relación entre los principales conceptos que fundamentan el desarrollo del proyecto, integrando herramientas de Ingeniería Industrial orientadas a la planeación y control de producción en la Rectificadora L&R. En él se articulan aspectos como la rectificación de motores, la gestión de inventarios, la proyección de demanda, el modelo EOQ, el MRP preliminar, la distribución en planta, la metodología CDIO y los indicadores operativos, los cuales sirven como base para analizar la situación actual de la empresa y estructurar una propuesta de mejora enfocada en la eficiencia, organización y toma de decisiones. 
[bookmark: _Toc230656028]Figura 1. Mapa conceptual del marco conceptual del proyecto
[image: ]
Nota. El mapa conceptual presenta la relación entre los principales fundamentos teóricos y herramientas de Ingeniería Industrial aplicadas a la propuesta de mejora para la planeación y control de producción en la Rectificadora L&R. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230656363]Metodología 
La investigación es de tipo aplicada, debido a que busca proponer soluciones prácticas a una problemática real de la empresa. El enfoque fue mixto, porque combinó información cualitativa obtenida mediante entrevistas, observación directa y recorrido por planta, con información cuantitativa derivada del análisis de datos históricos, matrices, proyecciones y herramientas de control.
La población estuvo conformada por los 10 trabajadores de la empresa, vinculados a las áreas administrativa, operativa y de apoyo. 
Los instrumentos utilizados fueron entrevistas semiestructuradas, observación directa, registro fotográfico, levantamiento de diagramas, análisis del layout, matriz origen-destino, diagrama de cuerdas y herramientas en Excel para demanda, MRP, tablero de planificación, indicadores y plan de capacitación.
A partir de esta información, los resultados se organizaron bajo la metodología CDIO, permitiendo relacionar cada objetivo con las fases de concebir, diseñar, implementar y operar.
[bookmark: _Toc230656112]Ilustración 1. Método CDIO para Rectificadora L&R
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Nota. Apoyo visual para implementación de metodología CDIO en el desarrollo del trabajo de grado. Elaboración propia mediante Canva, a partir de la información suministrada por Rectificadora L&R y los datos recolectados durante el desarrollo del trabajo de grado.
(Crawley, 2007), es un enfoque de formación en ingeniería propuesto por la Accreditation Board of Engineering and Technology cuyo propósito es comprender y saber integrar los fundamentos técnicos, liderar la creación y operación de nuevos productos, procesos y sistemas y, finalmente, entender la importancia y el impacto estratégico de la investigación y el desarrollo tecnológico en la sociedad (Berggren, Brodeur, & Crawley, 2003). Tiene como marco de referencia, el ciclo de vida del producto, proceso o sistema, que va desde la concepción hasta la operación. Cuenta con las fases: 
· Fase Concebir: En la fase del concebir, se identifican las necesidades o los problemas de los procesos productos y/o productos con el fin de establecer y desarrollar planes estratégicos que den una solución a la dicho problema o necesidad. Dicho plan debe contar con caracteres técnicos y administrativos teniendo en cuenta la tecnología, los procesos regulatorios y las oportunidades en el mercado. 
· Fase Diseñar: En la fase del diseñar, se tiene una apropiación de las diferentes herramientas de la ingeniería Industrial para diseñar o rediseñar los métodos que abarcaran las soluciones a las necesidades o problemas del proceso productivo de la compañía.
· Fase Implementar: En la fase de implementar, se pone en marcha el diseño o el rediseño del proceso de producción de la compañía, que permiten establecer controles, evaluar los resultados con la oportunidad de corregir o aprobar. 
· Fase Operar: En esta fase de operar, se asegura que el sistema diseñado funciones de forma estable y correcta y se mantenga en la mejora continua, lo cual permitirá una integración con los clientes, realizar retroalimentaciones, evaluación continua y operación bajo estándares. 
[bookmark: _Toc230655917]Tabla 1. Integración de Objetivos con Metodología CDIO
	Objetivo específico
	Fase CDIO aplicada
	Actividades realizadas
	Resultados obtenidos

	1. Realizar un diagnóstico de la situación actual de la empresa, mediante la recolección y análisis de información interna y externa.
	Concebir
	· Aplicación de entrevista diagnóstica a la administradora y propietarios de la empresa.
	Tabla 2. Entrevista diagnóstica Rectificadora L&R

	
	
	· Observación directa del proceso productivo y recorrido técnico por las instalaciones.
	Figura 4. Registro fotográfico del diagnóstico inicial

	
	
	· Identificación de problemáticas operativas relacionadas con tiempos de entrega, priorización de trabajos, control de inventarios y organización del proceso.
	Figura 5. Árbol del problema de Rectificadora L&R

	
	
	· Análisis de condiciones generales de ubicación, operación y estructura de la empresa.
	Diagnóstico inicial de la situación operativa, factores de Macro y Micro localización de Rectificadora L&R.

	2. Identificar a través del levantamiento y caracterización del layout actual los flujos, recorridos y estaciones críticas.
	Diseñar
	· Levantamiento del flujo general del proceso productivo desde la solicitud del cliente hasta la entrega final.
	Figura 6. Diagrama de flujo del proceso productivo de Rectificadora L&R

	
	
	· Caracterización de entradas, actividades, salidas, clientes y proveedores del proceso.
	Tabla 3. SIPOC del proceso productivo de Rectificadora L&R

	
	
	· Levantamiento y análisis del layout actual de planta baja y planta alta.
	Ilustración 3. Layout actual de la compañía - Planta baja / Ilustración 4. Layout actual de la compañía - Planta alta

	
	
	· Análisis de recorridos, retornos y relación entre estaciones de trabajo.
	Ilustración 5. Diagrama de cuerdas

	
	
	· Cuantificación y análisis de movimientos entre estaciones.
	Tabla 4. Matriz Origen-Destino

	
	
	· Identificación de estaciones críticas, recorridos innecesarios y oportunidades de mejora en la distribución actual.
	Priorización de la estación “L” y del proceso de culata como puntos críticos del sistema.

	3. Estructurar herramientas de planeación y control de producción ajustadas a la demanda, inventarios y tiempos operativos, para apoyar la gestión de compras, la programación de órdenes, el seguimiento de la producción y la toma de decisiones en la Rectificadora L&R.
	Diseñar, Implementar y Operar
	· Organización y análisis de datos históricos de producción por componente.
	Tabla 5. Data - Regresión lineal

	
	
	· Aplicación de proyección de demanda mediante regresión lineal.
· Cálculo de cantidades óptimas de pedido mediante modelo EOQ. 
	Figura 7. Regresión lineal

	
	
	· Diseño preliminar del modelo MRP con horizonte mensual, inventario inicial, stock de seguridad, lead time y necesidades netas.
	Tabla 6. Modelo preliminar MRP

	
	
	· Evaluación cliente-proveedor para identificar factores que afectan la programación y el flujo productivo.
	Figura 8. Modelo de Análisis Pareto
Figura 9. Evaluación de clientes-proveedores

	
	
	· Diseño de herramienta de seguimiento para órdenes de trabajo, responsables, prioridades, fechas compromiso y estados de avance.
	Figura 10. Tablero de planificación de producción

	
	
	· Estructuración del plan de capacitación para socializar el uso del tablero y la programación de producción.
	Figura 11. Cronograma Gantt del plan de capacitación

	
	
	· Diseño de indicadores operativos para seguimiento del modelo propuesto.
	Tabla 7. Matriz de indicadores operativos

	
	
	· Consolidación de herramientas para apoyar la gestión de compras, programación y control de producción.
	Diseño preliminar de planeación y control de producción para Rectificadora L&R.


Nota. Tabla ilustrativa de la integración de la metodología CDIO en el desarrollo del proyecto. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230656364]Desarrollo del Proyecto

[bookmark: _Toc229015500][bookmark: _Toc230656365]Descripción de la empresa 
Rectificadora L&R es un taller de mecánica industrial dedicado a la rectificación y restauración de motores de combustión interna para vehículos de cuatro ruedas y motocicletas de alto cilindraje. La empresa cuenta con seis años de trayectoria en el sector automotriz y se encuentra ubicada en la ciudad de Medellín, cerca de la estación Exposiciones del Metro de Medellín. Su actividad socioeconómica se centra en la reparación especializada de motores diésel, gasolina y gas, ofreciendo soluciones técnicas que requieren precisión, maquinaria especializada y personal altamente capacitado.
Los servicios que ofrece la empresa abarcan el mantenimiento, reparación y rectificación de componentes esenciales del motor, tales como bloques, cigüeñales y culatas. Según su reglamento interno, Rectificadora L&R “se dedica al mantenimiento y reparación de vehículos de motor diésel, gasolina y gas, brindando un servicio garantizado y de calidad”. Su proceso productivo incluye diagnóstico, cotización, autorización del cliente, lavado industrial, rectificación de piezas, control de calidad, pintura, empaque y entrega final. La empresa se distingue por su flujo de trabajo estructurado y por la calidad técnica de sus procesos, lo que le ha permitido consolidar relaciones de confianza con sus clientes.
La misión de Rectificadora L&R es brindar un servicio garantizado y de calidad a sus clientes, asegurando la correcta reparación y mantenimiento de motores. Su visión consiste en conservar y atraer nuevos clientes mediante la prestación del mejor servicio de reparación, fortaleciendo así la confianza del mercado. Los valores corporativos que orientan su operación son el respeto, la responsabilidad, el compromiso, la lealtad y la honestidad, principios que guían el comportamiento del personal y la toma de decisiones dentro de la organización.
La estructura jerárquica de la empresa está encabezada por la Dirección General, conformada por León Darío Serna y Raúl Alberto Pérez Morales. A partir de esta dirección se desprenden las áreas de Supervisión, Administración y Finanzas, y el equipo operativo. 
[bookmark: _Toc230656113]Ilustración 2. Organigrama Rectificadora L&R

Nota. Estructura organizacional Rectificadora L&R. Elaboración propia con base en la información suministrada por la empresa.

El área administrativa se encarga de la elaboración de cotizaciones, gestión de pagos y soporte documental; los supervisores controlan la operación técnica; y el equipo operativo está compuesto por mecánicos principales, operarios de bloque, culata y cigüeñal, lavador y mensajero. Esta estructura permite coordinar de manera eficiente todas las etapas del proceso productivo, desde la recepción del motor hasta su entrega final.
Rectificadora L&R fue fundada hace seis años con el propósito de ofrecer servicios especializados de rectificación y reparación de motores, respondiendo a la necesidad del sector automotriz de contar con procesos confiables y técnicamente precisos. A lo largo de su trayectoria, la empresa ha fortalecido su operación mediante la adquisición de maquinaria especializada como rectificadoras de bloques, cigüeñales, fresadoras y lavadoras industriales, la formalización de su reglamento interno y la consolidación de un equipo de trabajo de diez personas. Estos avances han permitido mejorar la calidad del servicio, optimizar los procesos productivos y posicionarse como un taller confiable dentro del mercado local.
[bookmark: _Toc230656029]Figura 2. Registro visual de Rectificadora L&R
[image: ]
Nota. La figura muestra el estado inicial observado en la empresa, incluyendo la fachada y la información de contacto corporativa. Elaboración propia a partir de registros fotográficos tomados durante la visita diagnóstica y material suministrado por Rectificadora L&R, 2026.


El trabajo de grado se desarrolla en el marco de las actividades del área de Operaciones de la Rectificadora L&R, la cual actualmente es un espacio netamente operativo enfocado en la ejecución de los procesos de rectificación de motores. Esta área es esencial para el funcionamiento diario de la empresa, debido a que concentra todas las actividades técnicas relacionadas con el diagnóstico, lavado, rectificación, control de calidad y entrega de las piezas. Aunque la empresa no cuenta aún con una estructura formal de planeación, control o gestión estratégica, estas capacidades están siendo desarrolladas a través del trabajo de grado, lo que busca articular el trabajo operativo con los procesos administrativos y con la dirección general para mejorar la eficiencia y la toma de decisiones.
Operaciones es un proceso misional dentro de la Rectificadora L&R, encargado de coordinar y ejecutar las actividades técnicas asociadas al diagnóstico, rectificación, control de calidad y entrega de las piezas intervenidas, asegurando la precisión del servicio y el cumplimiento de los requisitos técnicos establecidos por la empresa. 
 
[bookmark: _Toc230656030]Figura 3. Oficina administrativa de Rectificadora L&R
[image: ]
[bookmark: _Toc229015503]Nota. La fotografía muestra el espacio administrativo donde se gestionan documentos, registros y actividades de apoyo operativo. Elaboración propia a partir de registros fotográficos tomados durante visita realizada, 2026.
[bookmark: _Toc230656366]Planteamiento de la propuesta de mejora
En la Rectificadora L&R existe una problemática asociada a la falta de un modelo formal de planeación y control para la gestión del inventario en proceso, las compras, el MRP, la distribución en planta y el control de producción. Esta ausencia genera costos adicionales por reprocesos, tiempos muertos, compras urgentes y retrasos en las entregas. También puede afectar a los trabajadores, al generar presión operativa, sobrecarga de trabajo y dificultades en la organización de las actividades diarias. La improvisación operativa, señalada en el árbol del problema como raíz principal, provoca un ambiente laboral tenso, poca claridad en las prioridades y dificultades para coordinar actividades, afectando la eficiencia y la calidad del servicio.
Implementar una solución es fundamental para mejorar la operación, ya que un sistema básico de planeación, control de producción e inventarios permitirá reducir costos, evitar reprocesos, disminuir riesgos y mejorar los tiempos de entrega. La estandarización de procesos y la optimización del layout contribuyen a disminuir accidentes, mejorar la salud de los trabajadores y fortalecer el ambiente laboral al brindar claridad en las tareas. Además, una operación más eficiente incrementa la productividad, mejora la atención al cliente y permite aumentar los ingresos al reducir tiempos improductivos. La propuesta de mejora tiene un impacto directo en la competitividad de la empresa, al permitirle pasar de una operación empírica a una operación organizada y orientada a la mejora continua.

[bookmark: _Toc64540251][bookmark: _Toc230656367]CAPÍTULO I
[bookmark: _Toc64540252][bookmark: _Toc230656368]Realizar un diagnóstico de la situación actual de la empresa, mediante la recolección y análisis de información interna y externa
	Fase CDIO Concebir

	Tabla 2. Entrevista diagnóstica Rectificadora L&R

	Figura 4. Registro fotográfico del diagnóstico inicial

	Figura 5. Árbol del problema de Rectificadora L&R

	Diagnóstico inicial de la situación operativa, factores de Macro y Micro localización de Rectificadora L&R.



El punto de partida para este objetivo fue la necesidad de conocer el estado real de la operación de la Rectificadora L&R, especialmente en relación con la programación de trabajos, el flujo de producción y la organización de las actividades operativas. Al inicio del proceso se identificó que la empresa desarrolla sus labores de manera principalmente empírica, sin un modelo formal de planeación y control de producción, sin tiempos de entrega completamente definidos y sin criterios documentados para priorizar los trabajos recibidos.
Como evidencia inicial se utilizaron fotografías de las instalaciones, observación directa del área de operaciones, recorrido por la planta, entrevista diagnóstica con los propietarios y la administradora, y revisión de la información disponible en la empresa. Estas evidencias permitieron reconocer cómo se ejecutaban las actividades desde la solicitud del servicio hasta la entrega final de las piezas intervenidas.
La estrategia implementada consistió en realizar un diagnóstico operativo mediante tres pasos principales. Primero, se hizo una entrevista semiestructurada a los responsables de la empresa para identificar la forma en que se reciben los trabajos, cómo se cotizan, cómo se asignan las actividades y cuáles eran las principales dificultades percibidas por la dirección. Segundo, se realizó un recorrido por las instalaciones para observar directamente las estaciones de trabajo, los movimientos de las piezas, el uso de maquinaria y las condiciones de organización del espacio. Tercero, se consolidó la información recolectada para construir el árbol del problema, identificando la problemática central, sus causas y sus efectos.
[bookmark: _Toc230656369]Entrevista Diagnóstica a Rectificadora L&R
Las herramientas empleadas fueron la entrevista diagnóstica, la observación directa, el registro fotográfico, el análisis de proceso y el árbol del problema. No se cambiaron piezas ni se implementaron equipos físicos, ya que el alcance de este objetivo fue diagnóstico y analítico. Sin embargo, sí se organizaron y documentaron datos operativos que antes estaban dispersos o no se encontraban formalizados.
[bookmark: _Toc230655918]Tabla 2. Entrevista diagnóstica Rectificadora L&R
	Entrevista Diagnóstica - Rectificadora L&R

	Fecha: 6 de septiembre de 2025
Lugar: Instalaciones físicas de la empresa – Medellín

Participantes:
· Administradora de la empresa
· Dueños de la empresa (2)
· Equipo investigador


	Desarrollo de la entrevista y observaciones del recorrido

	Cantidad de empleados:
Actualmente la empresa cuenta con un total de 10 empleados:
· 2 en el área administrativa
· 1 mensajero
· 2 dueños (con rol activo en la operación)
· 5 mecánicos especializados

	Descripción general del proceso:
De acuerdo con la explicación de los dueños, el procedimiento inicia cuando un mecánico cliente se comunica con la empresa para solicitar el servicio. En este punto, el mensajero recoge el motor en el taller del cliente y lo traslada a la rectificadora.
Al recibirlo, se realiza un diagnóstico inicial del motor y se elabora una cotización, la cual debe ser autorizada por el cliente. Una vez aprobada, se inicia el trabajo correspondiente, que depende de la parte del motor a intervenir (cigüeñal, bloque, culata u otro componente).

Proceso técnico:
· El motor es sometido a un lavado inicial.
· Se realiza la intervención de las partes necesarias según el diagnóstico.
· Nuevamente se lava el motor y se procede a pintarlo.
· Posteriormente, se empaca y se envía al mecánico que solicitó el servicio.
· Finalmente, el mecánico entrega el vehículo reparado al cliente final y se formaliza el pago del servicio.

	Problemas identificados por los dueños y la administradora:
· No existen tiempos de entrega definidos.
· No hay criterios claros de priorización de trabajos, lo que ocasiona que se realicen actividades sin un orden lógico.
· Falta planeación en el cronograma de entregas, lo cual retrasa los procesos.

	Recorrido por las instalaciones:
Durante la visita, los investigadores realizaron un recorrido completo por la empresa acompañados por los dos dueños, quienes explicaron el funcionamiento de cada máquina y el proceso técnico asociado. Se pudo observar que la disposición actual de las máquinas no responde a una planeación de flujo de procesos, sino que han sido ubicadas de acuerdo con la disponibilidad de espacio físico en el momento de su adquisición.



Nota. Herramienta empleada para diagnóstico inicial de la Rectificadora L&R. Elaboración propia con información brindada en la visita inicial.

[bookmark: _Toc230656031]Figura 4. Registro fotográfico del diagnóstico inicial
[image: ]
Nota. Registro fotográfico del área operativa, maquinaria, estaciones de trabajo y piezas en proceso observadas durante la visita diagnóstica. Elaboración propia, 2026.
Como resultado principal de este objetivo se construyó el árbol del problema, en el cual se identificó como problemática central la ausencia de un modelo formal de planeación y control para la gestión del inventario en proceso, las compras, el MRP, la distribución en planta y el control de producción. A partir de este análisis se reconocieron causas como la falta de programación de trabajos, la inexistencia de criterios claros de priorización, la ausencia de control visual del inventario en proceso, la planeación empírica de las compras y la distribución de planta no orientada al flujo productivo.

[bookmark: _Toc230656032]Figura 5. Árbol del problema de Rectificadora L&R
[image: ]
Nota. Elaboración propia con base en la entrevista diagnóstica, la observación directa y el recorrido realizado en la empresa.

[bookmark: _Toc230656370]Factores de Macro Localización
Actualmente la empresa L & R está ubicada en Medellín Antioquia, en la Calle 36 #50-65, barrio La Candelaria. A continuación, se analizan de los principales factores son: 
· Acceso a materia prima y clientes: cercanía a talleres, concesionarios, empresas de transporte, sector automotor e industrial.
· Disponibilidad de mano de obra calificada: mecánicos, técnicos, ingenieros y operarios especializados.
· Infraestructura vial y de transporte: autopistas, cercanía a puertos secos, aeropuertos y carreteras principales.
· Costos de operación: arriendo, servicios públicos, impuestos, incentivos gubernamentales.
· Aspectos ambientales y normativos: restricciones por ruido, residuos aceitosos y emisiones atmosféricas.
· Seguridad y estabilidad social: nivel de riesgo de la región.
· Acceso a servicios complementarios: proveedores de repuestos, talleres asociados, universidades técnicas.
[bookmark: _Toc230656371]Criterios de Micro Localización
Aplicados a nivel ciudad/zona dentro de la región: Cercanía a vías principales (tránsito de carga y clientes).
· Disponibilidad de bodegas/terrenos industriales adecuados para maquinaria pesada.
· Servicios públicos confiables (energía trifásica, agua, gas, conectividad).
· Espacio para expansión de la planta.
· Seguridad del entorno (zonas industriales mejor valoradas que barrios residenciales).
· Proximidad a clientes y proveedores en la misma ciudad.
· Costo de alquiler/compra del terreno u oficinas.
· Normatividad local (uso del suelo, licencias ambientales).
El análisis del árbol del problema permitió evidenciar que las causas identificadas generan efectos directos sobre la operación, tales como retrasos en las entregas, reprocesos, tiempos muertos, compras urgentes, sobrecarga operativa, dificultad para controlar el avance de los trabajos y menor capacidad de respuesta al cliente. Este resultado permitió delimitar técnicamente la propuesta de mejora y orientar los objetivos posteriores hacia el análisis del layout, los flujos de proceso, la planeación de materiales y el control de producción.
El alcance logrado en este objetivo fue la caracterización inicial de la situación actual de la empresa y la identificación de los principales factores que afectan la eficiencia operativa. Con este diagnóstico se obtuvo una base técnica para justificar la necesidad de diseñar herramientas de planeación y control acordes con las condiciones reales de Rectificadora L&R.

[bookmark: _Toc64540255][bookmark: _Toc230656372]CAPÍTULO II
[bookmark: _Toc64540256][bookmark: _Toc230656373]Identificar a través del levantamiento y caracterización del layout actual los flujos, recorridos y estaciones críticas
	Fase CDIO Diseñar

	Figura 6. Diagrama de flujo del proceso productivo de Rectificadora L&R

	Tabla 3. SIPOC del proceso productivo de Rectificadora L&R

	Ilustración 3. Layout actual de la compañía - Planta baja
Ilustración 4. Layout actual de la compañía - Planta alta

	Ilustración 5. Diagrama de cuerdas

	Tabla 4. Matriz Origen-Destino

	Priorización de la estación “L” y del proceso de culata como puntos críticos del sistema.



El punto de partida de este objetivo fue la distribución actual de la planta y la forma en que las piezas se desplazan entre las diferentes estaciones de trabajo. Durante el diagnóstico se evidenció que las máquinas y áreas de trabajo han sido ubicadas principalmente de acuerdo con la disponibilidad de espacio físico, y no necesariamente bajo un criterio técnico de flujo continuo de producción. Esta situación generaba recorridos extensos, retornos entre estaciones y concentración de actividades en puntos específicos del proceso.
Como evidencia del punto de partida se emplearon fotografías de la planta, esquemas del layout actual, observación directa de los recorridos, identificación de estaciones de trabajo y levantamiento del flujo de proceso. También se tomaron como insumo los procesos principales asociados a los componentes trabajados por la empresa: culata, cigüeñal y bloque.
La estrategia implementada consistió en levantar y caracterizar el proceso productivo real de la empresa. Para ello, primero se identificaron las actividades comunes del servicio, desde la solicitud del cliente hasta la entrega final de la pieza. Luego se diferenciaron los recorridos según el componente intervenido: culata, cigüeñal o bloque. Posteriormente, se representó el proceso mediante un diagrama de flujo, con el fin de visualizar las actividades, decisiones, retornos, estaciones críticas y puntos de control. Finalmente, se complementó el análisis con herramientas de distribución en planta como el diagrama de cuerdas y la matriz origen-destino.
Las herramientas utilizadas fueron el diagrama de flujo de proceso, el SIPOC, el layout actual, el diagrama de cuerdas, la matriz origen-destino y el análisis visual de recorridos. Estas herramientas permitieron convertir la información observada en representaciones gráficas útiles para evaluar el comportamiento del proceso. No se implementaron equipos nuevos ni se modificaron físicamente las estaciones, debido a que el alcance del objetivo fue de levantamiento, análisis y propuesta técnica.
[bookmark: _Toc230656374]Diagrama de Flujo de Proceso Productivo de Rectificadora L&R
Como resultado principal de este objetivo se elaboró el diagrama de flujo de proceso, en el que se representa la secuencia operativa desde la solicitud del cliente, la recogida de la pieza por parte del mensajero, el diagnóstico, la cotización, la aprobación del cliente, el lavado, la intervención técnica según el componente, el control de calidad, el lavado final, la pintura, el empaque, la entrega y el cobro.

[bookmark: _Toc230656033]Figura 6. Diagrama de flujo del proceso productivo de Rectificadora L&R
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Nota. Diagrama elaborado a partir del levantamiento del proceso productivo observado en Rectificadora L&R. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230655919]Tabla 3. SIPOC del proceso productivo de Rectificadora L&R
[image: ]
Nota. La figura presenta la caracterización general del proceso productivo de Rectificadora L&R, identificando proveedores, entradas, actividades principales, salidas y clientes del proceso. Elaboración propia con base en la información recolectada mediante entrevista diagnóstica, observación directa y recorrido técnico por planta, 2026.

[bookmark: _Toc230656375]Distribución de Planta - Layout actual de la Compañía
En esta etapa también se realizó un recorrido por las instalaciones de la empresa, con el objetivo de identificar la distribución general de la planta y analizar su organización actual. 


[bookmark: _Toc230656114]Ilustración 3. Layout actual de la compañía - Planta baja
[image: ]
Nota. La figura presenta la distribución física actual de la planta baja, incluyendo las áreas de apoyo y espacios complementarios identificados durante el levantamiento de información. Elaboración propia con base en la observación directa y la información suministrada por Rectificadora L&R, 2026.
[bookmark: _Toc230656115]Ilustración 4. Layout actual de la compañía - Planta alta
[image: ]
Nota. La figura presenta la distribución física actual de la planta alta, incluyendo las áreas de apoyo y espacios complementarios identificados durante el levantamiento de información. Elaboración propia con base en la observación directa y la información suministrada por Rectificadora L&R, 2026.
El análisis del diagrama de flujo permitió evidenciar que existen actividades comunes para todos los componentes, especialmente al inicio y al final del proceso. También se identificó que cada tipo de pieza tiene una ruta específica dentro de la planta, siendo la culata el componente con mayor número de actividades y recorrido operativo. Además, se observó que la estación de lavado, identificada como estación “L”, aparece en diferentes momentos del proceso, lo que puede generar acumulación de trabajo y tiempos de espera.
[bookmark: _Toc230656376]Diagrama de Cuerdas y Matriz Origen - Destino
A partir del diagrama de cuerdas y la matriz origen-destino se identificaron recorridos innecesarios, retornos entre estaciones y concentración de movimientos en determinadas áreas. El análisis mostró que la culata representa el componente de mayor importancia relativa dentro del sistema productivo, seguida por el bloque y el cigüeñal. Esta información permitió priorizar las oportunidades de mejora hacia las estaciones compartidas y hacia las actividades que afectan directamente el flujo de la culata.
[bookmark: _Toc229012929][bookmark: _Toc229015562] 
[bookmark: _Toc230656116]Ilustración 5. Diagrama de cuerdas
[image: ]
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Nota. El diagrama de cuerdas permite visualizar los desplazamientos, retornos y relaciones entre estaciones de trabajo para identificar recorridos innecesarios, concentración de movimientos y posibles puntos críticos dentro del proceso productivo. Elaboración propia con base en la observación directa y el levantamiento del layout actual, 2026.

· De este se concluye que el proceso de la culata es el más largo.
· En los tres procesos se observa un retorno desde una actividad intermedia hacia la estación “L”.
· Todos los procesos inician en R → L y terminan en P → S.
· Existe una línea de producción estandarizada donde solo cambia el proceso central según el componente (culata, cigüeñal o bloque).
· Posible cuello de botella en la estación “L”.
· Esto indica que L tiene alta carga operativa y puede causar tiempos de espera.
· El proceso de la culata requiere mayor optimización.
Posibles oportunidades de mejora:
· Optimizar y balancear la estación L.
· Reducir los ciclos de retrabajo en la culata.
· Evaluar la estandarización de tareas comunes entre los procesos.
· Cálculo de productividad.
Con la Matriz origen-destino esta se logra identificar cuánto se mueve y entre qué estaciones, ayudando a analizar el flujo de procesos, detectar recorridos innecesarios y cuellos de botella.

[bookmark: _Toc230655920]Tabla 4. Matriz Origen-Destino
[image: ][image: ]
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Nota. La figura presenta la relación de movimientos entre estaciones de trabajo y componentes principales del proceso productivo, permitiendo identificar recorridos, cargas relativas y puntos críticos de desplazamiento. Elaboración propia con base en el levantamiento del layout y los datos organizados en Excel, 2026.
· De este proceso se concluye que la culata es el componente más importante del sistema. Tiene la mayor importancia relativa: 42,12% del total productivo. También posee la mayor producción mensual promedio (204,7 unidades) y anual (2456 unidades).
· El bloque ocupa el segundo nivel de prioridad, con una importancia relativa: 33,51%, promedio mensual: 162,8 unidades y un total anual: 1954 unidades.
· La empresa debe asignar más capacidad y recursos a la culata, ya que su demanda es dominante y su impacto es mayor en la eficiencia del sistema.
Posibles oportunidades de mejora:
· Priorizar mejoras en el proceso de culata, especialmente en estaciones compartidas.
· Implementar control visual para reducir retornos y flujos innecesarios.
El alcance logrado en este objetivo fue la caracterización del layout actual, la identificación de los flujos reales de producción, el reconocimiento de estaciones críticas y la definición de oportunidades de mejora asociadas a la reducción de recorridos, la organización del flujo y el control visual de las actividades. Este resultado sirvió como base para estructurar la propuesta de planeación y control desarrollada en el objetivo siguiente.

[bookmark: _Toc230656377]CAPÍTULO III
[bookmark: _Toc230656378]Estructurar herramientas de planeación y control de producción ajustadas a la demanda, inventarios y tiempos operativos, para apoyar la gestión de compras, la programación de órdenes, el seguimiento de la producción y la toma de decisiones en la Rectificadora L&R
	Fase CDIO Diseñar, Implementar y Operar

	Tabla 5. Data - Regresión lineal

	Figura 7. Regresión lineal

	Tabla 6. Modelo preliminar MRP

	Figura 8. Modelo de Análisis Pareto

	Figura 9. Evaluación de clientes-proveedores

	Figura 10. Tablero de planificación de producción

	Figura 11. Cronograma Gantt del plan de capacitación

	Tabla 7. Matriz de indicadores operativos

	Diseño preliminar de planeación y control de producción para Rectificadora L&R.



El punto de partida para este objetivo fue la ausencia de una herramienta formal que permitiera planear la demanda, programar la producción y anticipar las necesidades de materiales o capacidad operativa. Antes de la propuesta, la empresa no contaba con un modelo estructurado para relacionar la demanda esperada con los inventarios disponibles, los tiempos de proceso, los lotes de pedido y las órdenes de trabajo.
Como evidencia inicial se utilizaron los datos históricos de producción mensual, la información de los componentes principales trabajados por la empresa, los resultados de la matriz origen-destino, los análisis de demanda y los datos organizados en hojas de cálculo. Estos insumos permitieron construir una base cuantitativa para proyectar la demanda y diseñar un modelo preliminar de planeación.
La estrategia implementada consistió en organizar la información productiva disponible y convertirla en una herramienta básica de planeación. Primero, se consolidaron los datos históricos de producción por componente: culata, bloque y cigüeñal. Segundo, se aplicó una proyección de demanda mediante regresión lineal, con el fin de estimar el comportamiento futuro de los componentes principales. Tercero, se calcularon cantidades óptimas de pedido mediante el modelo EOQ, considerando la demanda anual y las condiciones de programación. Cuarto, se estructuró un modelo preliminar de MRP con horizonte mensual, inventario inicial, stock de seguridad, lead time y necesidades netas. Finalmente, se diseñó un tablero de planificación de producción para facilitar el seguimiento de órdenes, responsables, fechas, estados y prioridades.
Las herramientas utilizadas fueron Microsoft Excel, regresión lineal, modelo EOQ, modelo preliminar de MRP, tablero de planificación de producción, evaluación cliente-proveedor, matriz de indicadores operativos y plan de capacitación. No se implementó un software especializado ni se adquirieron equipos nuevos; el desarrollo se realizó mediante herramientas ofimáticas disponibles, con el propósito de que la empresa pudiera operar el modelo de manera sencilla y sostenible.
[bookmark: _Toc230656379]Regresión Lineal sobre Datos Históricos
Se aplicó una regresión lineal sobre los datos históricos de producción mensual para cada componente, lo que permitió estimar la demanda futura con mayor precisión de cada uno de los componentes (culata, bloque y cigüeñal). Con base en estas proyecciones, se utilizó el modelo EOQ para calcular las cantidades óptimas de pedido (PD), considerando variables como demanda anual, costos de pedido y costos de mantenimiento.
[bookmark: _Toc230655921]Tabla 5. Data - Regresión lineal
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Nota. Proyección de demanda elaborada en Excel con base en los datos históricos de producción por componente. Elaboración propia, 2026.

Tamaño de pedido óptimo: Para bloque, la empresa debería contar con 71 unidades, para culata 81 unidades y Cigüeñal la cantidad optima es de 59 unidades.
En la frecuencia: Se analiza y con el fin de minimizar los costos, se recomienda que la compañía realice un aproximado de 12 pedidos al año de culata, para bloque y cigüeñal se recomienda realizar entre 9 y 11 pedidos al año, de acuerdo con la demanda proyectada y el lote económico calculado.
[bookmark: _Toc230656034]Figura 7. Regresión lineal
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Nota. Proyección de demanda elaborada en Excel con base en los datos históricos de producción por componente. Elaboración propia, 2026.

Consideramos que el Modelo EOQ asume una demanda constante, dada una estacionalidad en los meses picos Feb, Jul la gerencia debe ajustar la programación de PEDIDOS.
Esto permitió:
· Establecer un control técnico sobre el inventario en tránsito.
· Optimizar los costos asociados a compras y almacenamiento.
· Mejorar la eficiencia en la planeación de recursos disponibles.
· Aumentar la capacidad de respuesta ante la demanda proyectada.
· Este enfoque contribuye directamente a la mejora del sistema de planeación y control de producción de la Rectificadora L&R.
[bookmark: _Toc230656380]Modelo Preliminar de Planificación de Requerimientos de Materiales - MRP
Este modelo no solo se usa para compras, sino que también es una herramienta clave para planear la producción de manera eficiente y sincronizada con la demanda. Determina qué producir, partiendo de una demanda proyectada (por ejemplo, culatas o bloques que se rectificarán); traduce esa demanda en órdenes de producción específicas.
Usa el lead time de cada proceso (tiempo de rectificación, pintura, ensamblaje) y genera un cronograma de producción que indica cuándo iniciar cada orden para cumplir con la fecha de entrega. También define cuánto producir, considerando el inventario disponible y el lote económico (EOQ), evitando así sobreproducción y faltantes, alineando cantidades con la demanda real.
· Esto permite que la producción no se detenga por falta de insumos.
· Para diseñar el MRP se establecen los siguientes datos:
· Horizonte y periodo: Mensual, 12 meses.
· Política de lote (EOQ): Culata 81; Bloque 71; Cigüeñal 59.
· Lead time total (producción + lavado + pintura + empaque): 1 mes para los tres componentes.
· Inventario inicial (fin de diciembre previo): Culata 100; Bloque 80; Cigüeñal 60.
· Recepciones programadas (disponibles antes de usar MRP): Ninguna programada inicialmente; MRP generará PORc/PORl.
· Stock de seguridad: Culata 40; Bloque 30; Cigüeñal 20.
· Scrap/retrabajo: 3% del consumo mensual (afecta necesidades netas).
[bookmark: _Toc230655922]Tabla 6. Modelo preliminar MRP
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Nota. Modelo preliminar de planeación de requerimientos de materiales elaborado en Excel para apoyar la programación de compras y producción. Elaboración propia, 2026.

Del análisis de MRP se identifica la necesidad de realizar pedidos constantes en lotes EOQ, debido a que el sistema muestra que por la demanda y el scrap se requieren ordenes casi todos los meses, para lograr un inventario estable. Se recomienda separar el control del stock de seguridad del inventario operativo.
También se identificaron puntos como:
· El lead time de 1 mes es crítico: si no se libera a tiempo, se generan faltantes.
· La demanda de culatas, al ser dominante, puede forzar acumulación de pedidos y sobrecargar la estación “L”.
· El MRP confirma lo que ya se había diagnosticado: la culata concentra la mayor carga y genera la mayor cantidad de órdenes planeadas.
· Esto refuerza la necesidad de balancear la estación L y priorizar recursos allí.
[bookmark: _Toc230656381]Modelo de Análisis Pareto
A través del modelo de análisis de Pareto, se clasifican los clientes en categorías A, B y C, de acuerdo con su nivel de participación en la participación total, con el fin de priorizar la gestión y optimizar el control del inventario.
[bookmark: _Toc230656035]Figura 8. Modelo de Análisis Pareto
[image: ]
Nota. Clasificación de clientes mediante análisis de Pareto para identificar su participación e impacto en la operación. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230656382]Evaluación de Proveedores
Se elabora evaluación de clientes–proveedores, debido a que en proceso productivo el cliente actúa como proveedor. Esto con el fin de identificar qué clientes generan mayores fricciones operativas en el proceso productivo.
Se observa lo siguiente:
· Clientes con desempeño sobresaliente (≥ 4,5 puntos): Estos clientes muestran procesos fluidos, buen cumplimiento y aportan información confiable.
SPARK – L-003 (4,15)
AVEO – L-005 (4,85)
NISSAN – L-010 (4,55)
· Clientes con desempeño medio (entre 3,0 y 4,4 puntos): Muestran buen comportamiento general, pero con áreas puntuales por mejorar.
RENAULT – L-004 (3,55)
MAZDA – L-006 (3,60)
CLIO – L-007 (3,10)
· Clientes con desempeño bajo (≤ 3,0 puntos): Presentan oportunidades claras de mejora, especialmente en agilidad de autorización, información incompleta, cumplimiento en las entregas.
TWINGO – L-008 (2,85)
La categoría Tipo A tiene un comportamiento global positivo, con mayoría de clientes en rango medio–alto; sin embargo, se identifican tres clientes críticos o de alerta temprana que pueden impactar la eficiencia operativa si no se gestionan.
Los clientes de mejor desempeño deben ser fidelizados, mientras que los de menor calificación requieren intervención y seguimiento para mantener el nivel de rotación característico del Grupo A.
[bookmark: _Toc230656036]Figura 9. Evaluación de clientes-proveedores
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Nota. Evaluación elaborada en Excel para analizar el desempeño de los clientes que actúan como proveedores de piezas dentro del proceso productivo. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230656383]Control de Producción y Plan de Capacitaciones
Como parte de la fase de implementación, se diseñó un plan de capacitaciones operativas orientado a facilitar la apropiación de los cambios propuestos por parte de todos los actores de la Rectificadora L&R. Este plan fue estructurado en una hoja de cálculo en Excel, elaborada por el equipo de trabajo, que incluye los temas, responsables, fechas y participantes, y se vincula directamente con el tablero de planificación de producción, permitiendo alinear las sesiones formativas con las cargas operativas reales.

[bookmark: _Toc230656037]Figura 10. Tablero de planificación de producción
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Nota. Herramienta de seguimiento elaborada en Excel para controlar órdenes de trabajo, responsables, fechas, prioridades y estados de avance. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230656384]Cronograma Gantt del Plan de Capacitación
La primera etapa contempla una divulgación técnica dirigida a los propietarios, en la que se presentan los hallazgos del diagnóstico, la propuesta de mejora, las herramientas utilizadas (modelo EOQ, tablero de control de órdenes de trabajo) y los requerimientos de información adicional para afinar el sistema. Esta sesión busca asegurar el respaldo directivo y la disponibilidad de datos clave.
[bookmark: _Toc230656038]Figura 11. Cronograma Gantt del plan de capacitación
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Nota. Cronograma elaborado en Excel para programar las actividades de capacitación y socialización de la propuesta de mejora. Elaboración propia, 2026.
Posteriormente, se ejecutarán las capacitaciones operativas con todos los colaboradores, abordando temas como control de producción, uso del tablero de producción, registro de órdenes de trabajo, y buenas prácticas. El objetivo es garantizar que todo el personal comprenda los cambios, participe activamente en su implementación y contribuya a la sostenibilidad del modelo.
En la fase de operar se lleva a cabo el seguimiento y la evaluación de las reacciones de los colaboradores ante los cambios y mejoras propuestas los cuales impactaran parcialmente sus actividades diarias, sus técnicas de trabajo, este seguimiento se realizará en sesiones con actas de socialización, según el cronograma de capacitaciones, lo cual le permitirá a los lideres de la compañía tomar decisiones de realizar retroalimentaciones y hacer ajustes.
[bookmark: _Toc230656385]Diseño y Seguimiento de Indicadores Clave de Desempeño - KPIs
Para la optimización de los procesos en la Rectificadora L&R, se ha diseñado un sistema de control basado en indicadores claves de desempeño (KPIs). El objetivo de esta propuesta es transformar la actividad técnica del taller en datos cuantificables que permitan evaluar la productividad, la calidad y el aprovechamiento del espacio físico. Esta estructura facilita la identificación de ineficiencias y proporciona una base sólida para la toma de decisiones estratégicas.
[bookmark: _Toc230656386]Análisis de Productividad y Ritmo de Trabajo
La medición del rendimiento humano es el primer eje de la propuesta. Se han definido dos indicadores que permiten monitorear el flujo de trabajo desde una perspectiva macro y micro: 
Producción diaria por operario (PDO): Este KPI mide la capacidad de entrega de cada trabajador al finalizar la jornada. Es fundamental para equilibrar las cargas de trabajo y garantizar que el esfuerzo del equipo esté alineado con las metas del taller. Actualmente, se identifica un rendimiento promedio de 1.20 piezas/día.

Producción horaria por operario (PHO): A diferencia del diario, este indicador desglosa el ritmo de trabajo por hora efectiva (7.2 horas). Su importancia radica en la detección de "tiempos muertos" o fatiga laboral, permitiendo programar los servicios de rectificado con mayor precisión cronológica.
[bookmark: _Toc230656387]Control de Calidad y Conformidad del Proceso
En un entorno donde la precisión mecánica es crítica, el indicador de Porcentaje (%) de Defectos se establece como el guardián de la calidad. Este se estructura mediante la relación entre las piezas defectuosas y el total producido. Su uso es vital para minimizar el reproceso y el desperdicio de materiales; según el diagnóstico actual, el proceso mantiene un nivel de calidad del 100% (0% defectos), un logro que debe ser sostenido para asegurar la confianza del cliente.
[bookmark: _Toc230656388]Gestión Estratégica del Espacio y Capacidad Instalada
Dado que la planta cuenta con un área limitada, la eficiencia en el uso del suelo es determinante para la rentabilidad. Para ello, se han implementado cuatro indicadores específicos:
Índice de Ocupación Productiva (IOP): Mide qué proporción del área total (52 m^2) se dedica exclusivamente a la producción (47 m^2). Con un resultado del 90%, se concluye que el taller tiene un alto aprovechamiento de su infraestructura.
Área por componente (RAC y IA): Estos indicadores permiten conocer el espacio físico, tanto productivo como total, que requiere cada unidad procesada. Son esenciales para el rediseño del layout y para evitar el hacinamiento en las estaciones de trabajo.
Capacidad por unidad de área (CDMM): Este KPI proyecta la producción mensual sobre el área productiva. Se utiliza para entender la rentabilidad del espacio, logrando actualmente 4.3 piezas por cada metro cuadrado.
[bookmark: _Toc230656389]Alineación con la Demanda del Mercado
Finalmente, la Demanda técnica mensual permite sincronizar el taller con las necesidades externas. Al promediar el volumen anual de pedidos y dividirlo mensualmente, la rectificadora puede planificar la compra de insumos y la disponibilidad de personal, asegurando el cumplimiento de los promedios de demanda identificados (81, 63 y 44 piezas según el tipo de componente).
[bookmark: _Toc214395821][bookmark: _Toc230655923]Tabla 7. Matriz de indicadores operativos
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Nota. Datos obtenidos mediante observación directa y registros internos de la empresa. Se resalta que el indicador OEE no cuenta con los datos suficientes, debido a que la empresa no contaba previamente con registros históricos de tiempos de parada mecánica y micro paros, lo cual podría ser un objetivo para tener en cuenta debido a la importancia de este KPI. Elaboración propia, 2026.

El alcance logrado en este objetivo fue el diseño preliminar de un modelo de planeación y control basado en datos, acompañado de herramientas para la programación de producción, gestión de inventarios, seguimiento de órdenes y medición mediante indicadores. Aunque el modelo no corresponde a una implementación completa en software especializado, sí constituye una base funcional para que Rectificadora L&R avance hacia una operación más organizada, medible y orientada a la mejora continua.

[bookmark: _Toc230656390]Resultados y Hallazgos
Los resultados obtenidos se presentan de acuerdo con los objetivos específicos definidos para el proyecto. A partir del diagnóstico, la documentación del proceso productivo y el diseño de herramientas preliminares de planeación y control, se identificaron hallazgos relevantes sobre la operación actual de Rectificadora L&R, los cuales permiten orientar la toma de decisiones, mejorar el seguimiento de la producción y fortalecer la gestión de inventarios, tiempos, recursos y capacidad instalada.
[bookmark: _Toc230656391]Resultados Asociados al Diagnóstico de Situación Actual
Se identificó que Rectificadora L&R desarrolla sus actividades operativas de forma principalmente empírica, sin un modelo formal de planeación y control de producción. La entrevista diagnóstica, la observación directa y el recorrido por planta permitieron evidenciar que no existen tiempos de entrega completamente definidos, que la priorización de trabajos no se encuentra documentada y que la programación de actividades depende en gran medida de la experiencia del personal operativo y directivo.
También se identificó que la empresa cuenta con una estructura organizacional funcional para atender su operación diaria, conformada por dirección general, administración, supervisión y equipo operativo. Sin embargo, se requiere fortalecer la articulación entre el área administrativa y el proceso de operaciones para mejorar la programación de trabajos, el seguimiento de órdenes y el control del inventario en proceso.
El principal hallazgo de este objetivo fue la identificación de una problemática central asociada a la falta de un modelo formal de planeación y control para inventario en proceso, compras, distribución en planta y producción. Esta situación genera efectos como tiempos muertos, retrasos en entregas, compras urgentes, reprocesos, sobrecarga operativa y dificultad para conocer el estado real de avance de cada trabajo.
[bookmark: _Toc230656392]Resultados Asociados al Flujo de Producción y Distribución en Planta
El levantamiento del proceso productivo permitió representar la secuencia de actividades desde la solicitud del cliente hasta la entrega final de la pieza. A través del diagrama de flujo y la caracterización SIPOC se identificaron las principales entradas, actividades, salidas, clientes y proveedores del proceso, permitiendo comprender la operación de manera integral.
El análisis del layout, el diagrama de cuerdas y la matriz origen-destino permitió reconocer que las máquinas y áreas de trabajo han sido ubicadas principalmente según la disponibilidad física del espacio y no bajo un criterio técnico de flujo continuo. Como resultado, se evidenciaron recorridos innecesarios, retornos entre estaciones y concentración de movimientos en puntos específicos del proceso.
Uno de los principales hallazgos fue la criticidad de la estación “L”, correspondiente al lavado, debido a que aparece en diferentes momentos del proceso productivo y recibe carga de los tres componentes principales: culata, bloque y cigüeñal. Además, se identificó que la culata representa el componente con mayor importancia relativa dentro del sistema, con una participación del 42,12 % del total productivo, seguida por el bloque con 33,51 %. Este resultado permite priorizar acciones de mejora sobre el proceso de culata y sobre las estaciones compartidas que afectan el flujo general.
[bookmark: _Toc230656393]Resultados Asociados a la Planeación de Producción
A partir de los datos históricos de producción mensual, se aplicó una proyección de demanda mediante regresión lineal para los componentes principales: culata, bloque y cigüeñal. Este análisis permitió contar con una base cuantitativa para estimar el comportamiento de la demanda y apoyar la planeación de materiales y capacidad operativa.
Con base en la demanda proyectada, se aplicó el modelo EOQ para estimar cantidades óptimas de pedido. Como resultado, se definieron tamaños de pedido de referencia de 81 unidades para culata, 71 unidades para bloque y 59 unidades para cigüeñal. Asimismo, se identificó una frecuencia aproximada de 12 pedidos anuales para culata y entre 9 y 11 pedidos anuales para bloque y cigüeñal, de acuerdo con la demanda proyectada y el lote económico calculado.
El modelo preliminar de MRP permitió relacionar demanda, inventario inicial, stock de seguridad, lead time y necesidades netas. Como hallazgo relevante, se identificó que el lead time de un mes es crítico, ya que si las órdenes no se liberan oportunamente pueden generarse faltantes. También se confirmó que la demanda de culatas concentra la mayor carga operativa y puede sobrecargar la estación “L”, por lo que se recomienda priorizar recursos, seguimiento y balanceo en dicha estación.
[bookmark: _Toc230656394]Resultados Asociados al seguimiento, Capacitación e Indicadores Operativos
Como herramienta de seguimiento se diseñó un tablero de planificación de producción en Excel, orientado a controlar órdenes de trabajo, responsables, fechas, prioridades y estados de avance. Este tablero permite mejorar la visibilidad del proceso, facilitar la programación de actividades y apoyar la toma de decisiones operativas sin requerir software especializado.
También se estructuró un plan de capacitación para facilitar la apropiación de las herramientas propuestas por parte de los colaboradores y responsables de la empresa. El cronograma Gantt permite organizar las sesiones de socialización, definir responsables y programar actividades de formación relacionadas con control de producción, uso del tablero, registro de órdenes y buenas prácticas operativas.
En cuanto a los indicadores operativos, se definieron KPIs para medir productividad, calidad, uso del espacio físico y demanda técnica mensual. Entre los principales resultados se encuentra una producción diaria promedio de 1,2 piezas por operario, una producción horaria aproximada de 0,17 piezas por hora, un porcentaje de defectos del 0 % en el lote evaluado, un índice de ocupación productiva del 90 %, un área aproximada de 5,6 m² por unidad procesada y una capacidad de 4,3 piezas por metro cuadrado. El indicador OEE se deja planteado como medición futura, debido a que la empresa no cuenta actualmente con registros históricos suficientes sobre tiempos de parada, micro paros y disponibilidad de maquinaria.
De manera general, el proyecto permitió evidenciar que Rectificadora L&R cuenta con experiencia técnica, maquinaria especializada y conocimiento operativo consolidado; sin embargo, requiere fortalecer sus mecanismos de planeación, control y seguimiento para pasar de una operación principalmente empírica a una operación más organizada y medible.
Los hallazgos más relevantes se relacionan con la necesidad de formalizar tiempos de entrega, establecer criterios de priorización, controlar visualmente el inventario en proceso, balancear la estación “L”, priorizar el flujo de culatas, programar compras con base en demanda proyectada y utilizar indicadores para evaluar productividad, calidad y uso del espacio. Estos resultados contribuyen directamente a mejorar la eficiencia operativa, reducir tiempos improductivos, facilitar la toma de decisiones y fortalecer la competitividad de la empresa.
La propuesta desarrollada no corresponde a una implementación completa de software ni a una modificación física inmediata de la planta, sino a una base técnica y funcional que permite iniciar un proceso de mejora progresiva. En este sentido, los resultados obtenidos son tangibles porque se materializan en herramientas concretas: diagnóstico documentado, diagrama de flujo, SIPOC, layout, matriz origen-destino, regresión lineal, cálculo EOQ, modelo preliminar MRP, análisis Pareto, evaluación cliente-proveedor, tablero de planificación, plan de capacitación e indicadores operativos.
[bookmark: _Toc230655924]Tabla 8. Resumen de Hallazgos Generales
	OBJETIVO
	RESULTADO OBTENIDO
	HALLAZGO PRINCIPAL
	BENEFICIO ESPERADO

	Diagnosticar la situación actual
	
Entrevista, observación, árbol del problema y análisis de localización

	Ausencia de planeación formal y criterios de priorización
	Base técnica para orientar la propuesta de mejora

	Caracterizar layout y flujos
	
Diagrama de flujo, SIPOC, layout, matriz origen-destino y diagrama de cuerdas

	Estación “L” y proceso de culata como puntos críticos
	Priorización de mejoras en recorridos y estaciones compartidas

	Estructurar herramientas de planeación y control
	
Regresión lineal, EOQ, MRP preliminar, tablero, capacitación y KPIs

	Necesidad de programar compras, órdenes y seguimiento con datos
	Mayor control operativo, trazabilidad y apoyo a la toma de decisiones


Nota. La tabla sintetiza los resultados y hallazgos principales del proyecto en relación con los objetivos específicos planteados. Elaboración propia, 2026.

[bookmark: _Toc230656395]Discusión
Los resultados obtenidos permiten confirmar que la planeación y el control de la producción son elementos fundamentales para fortalecer la operación de Rectificadora L&R. A partir del diagnóstico realizado, se evidenció que la empresa cuenta con experiencia técnica, maquinaria especializada y conocimiento operativo del proceso de rectificación; sin embargo, también se identificó que gran parte de la operación se desarrolla de manera empírica, sin herramientas formales para programar trabajos, controlar inventario en proceso, priorizar órdenes y medir el desempeño operativo. Esta situación se relaciona directamente con lo planteado en el marco conceptual, donde se establece que la planeación de la producción permite organizar recursos, definir prioridades, controlar tiempos y mejorar el seguimiento del proceso.
El análisis de inventarios y demanda permitió evidenciar la necesidad de contar con herramientas que apoyen la toma de decisiones en compras, programación y uso de materiales. La aplicación de regresión lineal, EOQ y MRP preliminar muestra que es posible transformar los datos históricos y registros disponibles en información útil para anticipar necesidades futuras. Esto es relevante porque, según lo abordado en el marco conceptual, una gestión deficiente de inventarios puede generar compras urgentes, retrasos en la atención al cliente, sobrecostos y dificultades para mantener la continuidad del proceso. En este sentido, el modelo propuesto no solo permite estimar cantidades y frecuencias de pedido, sino que también contribuye a reducir la improvisación y mejorar la capacidad de respuesta de la empresa.
Respecto a la distribución en planta, los hallazgos muestran que el layout actual responde principalmente a la disponibilidad física del espacio y no a un diseño orientado al flujo productivo. El diagrama de cuerdas y la matriz origen-destino permitieron identificar recorridos innecesarios, retornos entre estaciones y concentración de carga en la estación “L”. Este hallazgo es significativo porque confirma la importancia del layout como herramienta para mejorar la eficiencia operativa, reducir desplazamientos y facilitar el control de las actividades. Además, la identificación de la culata como el componente de mayor participación dentro del sistema productivo permite orientar las acciones de mejora hacia los procesos que generan mayor impacto en la operación.
La incorporación de indicadores operativos representa otro aporte relevante del proyecto, debido a que permite pasar de una gestión basada únicamente en la observación y experiencia del personal a una gestión apoyada en datos medibles. Indicadores como la producción diaria por operario, producción horaria, porcentaje de defectos, índice de ocupación productiva, capacidad por unidad de área y demanda técnica mensual permiten evaluar productividad, calidad, uso del espacio y comportamiento de la demanda. No obstante, también se identificó una limitación importante: la empresa no cuenta con registros históricos suficientes para calcular de manera completa indicadores como el OEE. Este aspecto evidencia la necesidad de fortalecer la cultura de registro y seguimiento como condición para avanzar hacia un sistema de control más robusto.
Desde la metodología CDIO, el proyecto permitió abordar la problemática de forma ordenada, partiendo de la fase de concebir mediante el diagnóstico de la situación actual, continuando con la fase de diseñar a través de herramientas como el diagrama de flujo, SIPOC, layout, matriz origen-destino, regresión lineal, EOQ y MRP preliminar, avanzando hacia la fase de implementar mediante el tablero de planificación y el plan de capacitación, y finalizando con la fase de operar mediante la propuesta de indicadores de seguimiento. Esta articulación demuestra que la metodología es pertinente para proyectos de mejora en pequeñas empresas, ya que facilita estructurar soluciones progresivas y ajustadas a los recursos disponibles.
Los hallazgos también tienen implicaciones prácticas para la empresa. En primer lugar, permiten reconocer que la mejora no depende necesariamente de grandes inversiones iniciales en tecnología o infraestructura, sino de organizar la información, documentar procesos, definir responsables, establecer criterios de priorización y usar herramientas básicas de seguimiento. En segundo lugar, evidencian que el control del proceso productivo debe integrarse con la gestión administrativa, debido a que las decisiones de compras, cotizaciones, fechas de entrega y programación de órdenes impactan directamente el desempeño del área operativa. En tercer lugar, muestran que la socialización y capacitación del personal son necesarias para garantizar que las herramientas propuestas sean comprendidas, utilizadas y sostenidas en el tiempo.
En relación con el campo de la Ingeniería Industrial, el proyecto aporta una aplicación eficiente de herramientas de diagnóstico, distribución en planta, inventarios, planeación de materiales e indicadores en una empresa del sector automotor y metalmecánico. La propuesta demuestra que conceptos como MRP, EOQ, layout, SIPOC, regresión lineal y KPIs pueden adaptarse a organizaciones pequeñas que no cuentan con sistemas especializados, pero que requieren mejorar su eficiencia y capacidad de respuesta. De esta manera, el trabajo contribuye a mostrar cómo la Ingeniería Industrial puede generar soluciones aplicables, sostenibles y ajustadas al contexto real de las empresas.
Finalmente, aunque los resultados permiten establecer una base funcional para la mejora operativa, el alcance del proyecto debe entenderse como un diseño preliminar y no como una implementación total del sistema. La efectividad de las herramientas dependerá de la continuidad en el registro de datos, la disciplina en el uso del tablero de planificación, el seguimiento periódico de indicadores y el compromiso de la dirección y los colaboradores. Por lo tanto, la discusión permite concluir que el principal aporte del proyecto es haber convertido una problemática operativa empírica en una propuesta estructurada, medible y orientada a la mejora continua, con potencial para fortalecer la competitividad de Rectificadora L&R.

[bookmark: _Toc230656396]Conclusiones
El diagnóstico realizado permitió identificar que la Rectificadora L&R desarrolla sus actividades operativas con una alta dependencia de la experiencia del personal, pero sin un modelo formal de planeación y control de producción. A partir de la entrevista diagnóstica, la observación directa, el recorrido por planta y el árbol del problema, se evidenciaron dificultades relacionadas con la ausencia de tiempos de entrega definidos, falta de criterios claros para priorizar trabajos, control limitado del inventario en proceso y necesidad de organizar la información operativa. Este resultado permitió establecer una base técnica para justificar la propuesta de mejora y orientar las acciones hacia la planeación, el control y la estandarización del proceso.
El levantamiento y caracterización del layout actual permitió reconocer los flujos reales de producción, los recorridos de las piezas y las estaciones críticas dentro del proceso productivo. Mediante el diagrama de flujo, SIPOC, layout de planta baja y planta alta, diagrama de cuerdas y matriz origen-destino, se identificó que la estación de lavado presenta alta participación dentro del proceso y que la culata concentra una carga operativa importante por su recorrido y demanda. Este análisis permitió evidenciar oportunidades de mejora asociadas a la reducción de desplazamientos, organización del flujo, control visual y priorización de estaciones compartidas.
El diseño preliminar del modelo de MRP permitió estructurar una herramienta básica de planeación para relacionar la demanda proyectada, los inventarios, los lotes económicos de pedido, el lead time y las necesidades de producción. A través del análisis de datos en Excel, la regresión lineal, el modelo EOQ, el MRP preliminar, el tablero de planificación, la evaluación cliente-proveedor, el cronograma de capacitación y la matriz de indicadores operativos, se consolidó una propuesta funcional para apoyar la programación de compras y producción. Aunque el modelo no fue implementado en un software especializado, sí constituye una base para que la empresa avance hacia una operación más organizada, medible y orientada a la toma de decisiones.
En términos generales, se logró la aplicación de herramientas propias de la Ingeniería Industrial a una problemática real de una empresa del sector automotriz, integrando diagnóstico, análisis de procesos, distribución en planta, planeación de materiales, control de producción e indicadores. Los entregables desarrollados fortalecen el proceso de Operaciones de Rectificadora L&R y ofrecen a la empresa una ruta inicial para mejorar la gestión del trabajo en proceso, reducir la improvisación operativa y avanzar progresivamente hacia un sistema de planeación y control más estructurado.

[bookmark: _Toc230656397]Recomendaciones
A partir del desarrollo del trabajo de Grado en Rectificadora L&R, se recomienda fortalecer dentro del programa académico los espacios relacionados con la aplicación práctica de herramientas de planeación y control de producción en pequeñas y medianas empresas. En este tipo de organizaciones, los procesos suelen depender de conocimientos empíricos y herramientas básicas, por lo que resulta importante que los estudiantes aprendan a adaptar modelos como MRP, EOQ, indicadores operativos, tableros de control y análisis de layout a contextos reales donde la información puede estar incompleta o poco estructurada.
También se sugiere reforzar la formación en herramientas ofimáticas aplicadas a la Ingeniería Industrial, especialmente Excel avanzado, tableros de seguimiento, validación de datos, tablas dinámicas, indicadores y automatización básica. Se evidenció que estas herramientas son fundamentales para construir soluciones viables en empresas que no cuentan con software especializado, permitiendo generar propuestas funcionales y sostenibles con recursos disponibles.
Adicionalmente, se recomienda incluir más ejercicios académicos orientados al levantamiento de información en campo, elaboración de entrevistas diagnósticas, observación directa, construcción de diagramas de flujo, SIPOC, matrices origen-destino y diagramas de cuerdas. Estas herramientas fueron clave para comprender la operación real de la empresa y transformar información dispersa en evidencias técnicas útiles para la toma de decisiones.
Finalmente, se considera pertinente fortalecer la articulación entre asignaturas como producción, logística, distribución en planta, gestión de inventarios, gestión de procesos e indicadores de gestión.

[bookmark: _Toc64540259][bookmark: _Toc230656398]Referencias

Alemán de la Torre, L., Morales Hernández, Y., & Padilla Aguiar, D. (2003). Procedimiento de gestión de inventarios en el Centro de Inmunología Molecular aplicando el modelo de referencia de los inventarios. Ingeniería Industrial. Obtenido de https://www.scielo.org.pe/pdf/ingind/n45/1025-9929-ingind-45-17.pdf
Berggren, K. F., Brodeur, D., & Crawley, E. F. (2003). CDIO An International Initiative for Reforming Engineering Education. World Transactions on Engineering and Technology Education, 2, 49–52. Obtenido de https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=2717769
Crawley, E. F. (2007). Rethinking Engineering Education: The CDIO Approach. New York: Springer. Obtenido de https://www.scirp.org/reference/referencespapers?referenceid=1738770
Eraso Urbano, J. M., & Meza Moncayo, J. S. (2025). Diseño de un sistema de control de inventarios para la empresa Rectificadora de Motores La Nacional para mejorar el manejo y disponibilidad de repuestos y materiales en la empresa. San Juan de Pasto: Universidad Mariana, Facultad de Ciencias Contables, Económicas y Administrativas.
Periodico Noticias De Asopartes. (7 de 8 de 2025). Periodico Noticias De Asopartes. Recuperado el 7 de 11 de 2025, de Rectificadoras de motores: El motor oculto del desarrollo automotriz en Colombia – ESPECIAL JULIO 2025: https://noticiasdeasopartes.com.co/rectificadoras-de-motores-el-motor-oculto-del-desarrollo-automotriz-en-colombia-especial-julio-2025/



1

[bookmark: _Toc64540260][bookmark: _Toc230656399]
Anexos
[bookmark: _Toc230660808][bookmark: _Toc229012854]Anexo A. Diagrama de flujo del proceso productivo de Rectificadora L&R
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Nota. Elaboración propia, 2026.
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	Matriz Origen-Destino
Consolidado

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Procesos
	Promedio Cantidad x Mes
	Total Anual
	Importancia Relativa

	CULATA
	205
	2456
	42

	BLOQUE
	163
	1954
	34

	CIGÜEÑAL
	118
	1421
	24

	TOTALES
	486
	5831
	100



	
	R
	L
	RV
	D
	F
	RC
	RB
	RCi
	P
	S
	TOTAL

	R
	 
	42 + 34+24
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100

	L
	 
	 
	42
	34
	24
	 
	 
	 
	42+34+24
	 
	200

	RV
	 
	 
	 
	 
	42
	 
	 
	 
	 
	 
	42

	D
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34
	 
	 
	 
	34

	F
	 
	 
	 
	 
	 
	42
	 
	24
	 
	 
	66

	RC
	 
	42
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	42

	RB
	 
	34
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34

	RCi
	 
	24
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24

	P
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	42+34+24
	100

	S
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0




	
	R
	L
	RV
	D
	F
	RC
	RB
	RCi
	P
	S
	TOTAL
	PP

	R
	 
	100 (1)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100
	100

	L
	 
	 
	42 (1)
	34 (2)
	24 (3)
	 
	 
	 
	100 (7)
	 
	200
	882

	RV
	 
	 
	 
	 
	42 (2)
	 
	 
	 
	 
	 
	42
	84

	D
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34 (3)
	 
	 
	 
	34
	102

	F
	 
	 
	 
	 
	 
	42 (1)
	 
	24 (3)
	 
	 
	66
	114

	RC
	 
	42 (8)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	42
	336

	RB
	 
	34 (10)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34
	340

	RCi
	 
	24 (12)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	288

	P
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	100 (1)
	100
	100

	S
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-
	-

	T/PP
	 
	200
	42
	34
	66
	42
	34
	24
	100
	76
	642
	2346



[image: ]
	Procesos
	Promedio Cantidad x mensual
	Total Anual
	Importancia Relativa

	CULATA
	205
	2456
	42

	BLOQUE
	163
	1954
	34

	CIGÜEÑAL
	118
	1421
	24



	
	R
	L
	RV
	D
	F
	RC
	RB
	RCi
	P
	S
	TOTAL
	PP

	R
	 
	42 (1)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	42
	42

	L
	 
	 
	42 (1)
	 
	 
	 
	 
	 
	42 (7)
	 
	84
	336

	RV
	 
	 
	 
	 
	42 (2)
	 
	 
	 
	 
	 
	42
	84

	D
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	F
	 
	 
	 
	 
	 
	42 (1)
	 
	 
	 
	 
	42
	42

	RC
	 
	42 (8)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	42
	336

	RB
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	RCi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	P
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	42 (1)
	42
	42

	S
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-

	T/PP
	 
	84
	42
	0
	42
	42
	0
	0
	42
	42
	294
	882
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	Procesos
	Promedio Cantidad x mensual
	Total Anual
	Importancia Relativa

	CULATA
	205
	2456
	42

	BLOQUE
	163
	1954
	34

	CIGÜEÑAL
	118
	1421
	24



	
	R
	L
	RV
	D
	F
	RC
	RB
	RCi
	P
	S
	TOTAL
	PP

	R
	 
	34 (1)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34
	34

	L
	 
	 
	 
	34 (2)
	 
	 
	 
	 
	34 (6)
	 
	68
	272

	RV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	D
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34 (3)
	 
	 
	 
	34
	204

	F
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	RC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	RB
	 
	34 (10)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34
	340

	RCi
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	P
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	34 (1)
	34
	34

	S
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-
	-

	T/PP
	 
	68
	0
	34
	0
	0
	34
	0
	34
	34
	204
	884



[image: ]
	Procesos
	Promedio Cantidad x mensual
	Total Anual
	Importancia Relativa

	CULATA
	205
	2456
	42

	BLOQUE
	163
	1954
	34

	CIGÜEÑAL
	118
	1421
	24



	
	R
	L
	RV
	D
	F
	RC
	RB
	RCi
	P
	S
	TOTAL
	PP

	R
	 
	24 (1)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	24

	L
	 
	 
	 
	 
	24 (3)
	 
	 
	 
	24 (7)
	 
	48
	240

	RV
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	D
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	F
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24 (3)
	 
	 
	24
	69

	RC
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	RB
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0

	RCi
	 
	24 (12)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24
	288

	P
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	24 (1)
	24
	24

	S
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	-
	-

	T/PP
	 
	48
	0
	0
	24
	0
	0
	24
	24
	24
	144
	645


[bookmark: _Toc230660810][bookmark: _Toc229012856]Nota. Elaboración propia, 2026.
Anexo C. Regresión Lineal, MRP y Evaluación cliente-proveedor
	[image: ] 
	Regresión Lineal
Data Inicial
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	Pronóstico Mensual

	Mes
	Demanda Culata
	Demanda Bloque
	Demanda Cigüeñal

	enero
	81
	64
	47

	febrero
	82
	64
	47

	marzo
	82
	63
	46

	abril
	82
	63
	45

	mayo
	83
	63
	45

	junio
	83
	63
	44

	julio
	83
	62
	43

	agosto
	84
	62
	42

	septiembre
	84
	62
	42

	octubre
	84
	62
	41

	noviembre
	85
	62
	40

	diciembre
	85
	61
	40



	Componente
	EOQ
	Lead time (meses)
	Stock seguridad
	Inventario inicial
	Recepciones programadas
	Scrap (%)

	Culata
	81
	1
	40
	100
	3
	3%

	Bloque
	71
	1
	30
	80
	3
	3%

	Cigüeñal
	59
	1
	20
	60
	3
	3%



	CULATA

	Mes
	Demanda (GR)
	Scrap (3%)
	Total Consumo (GR+Scrap)
	Inventario Proyectado (POH fin de mes)
	Requerimiento Neto (NR)
	Recepción planeada (PORc)
	Liberación planeada (PORl)

	enero
	81
	2,43
	83,43
	-23,43
	23,43
	81
	81

	febrero
	82
	2,46
	84,46
	-66,89
	67,89
	81
	162

	marzo
	82
	2,46
	84,46
	-29,35
	111,35
	162
	81

	abril
	82
	2,46
	84,46
	-72,81
	73,81
	81
	162

	mayo
	83
	2,49
	85,49
	-36,30
	118,30
	162
	81

	junio
	83
	2,49
	85,49
	-80,79
	81,79
	81
	162

	julio
	83
	2,49
	85,49
	-44,28
	126,28
	162
	162

	agosto
	84
	2,52
	86,52
	-8,80
	90,80
	162
	81

	septiembre
	84
	2,52
	86,52
	-54,32
	55,32
	81
	162

	octubre
	84
	2,52
	86,52
	-18,84
	100,84
	162
	81

	noviembre
	85
	2,55
	87,55
	-65,39
	66,39
	81
	162

	diciembre
	85
	2,55
	87,55
	-30,94
	112,94
	162
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	BLOQUE

	Mes
	Demanda (GR)
	Scrap (3%)
	Total Consumo (GR+Scrap)
	Inventario Proyectado (POH fin de mes)
	Requerimiento Neto (NR)
	Recepción planeada (PORc)
	Liberación planeada (PORl)

	enero
	64
	1,92
	65,92
	-15,92
	15,92
	71
	71

	febrero
	64
	1,92
	65,92
	-40,84
	51,84
	71
	142

	marzo
	63
	1,89
	64,89
	6,27
	75,73
	142
	71

	abril
	63
	1,89
	64,89
	-17,62
	28,62
	71
	71

	mayo
	63
	1,89
	64,89
	-41,51
	52,51
	71
	142

	junio
	63
	1,89
	64,89
	5,60
	76,40
	142
	71

	julio
	62
	1,86
	63,86
	-17,26
	28,26
	71
	71

	agosto
	62
	1,86
	63,86
	-40,12
	51,12
	71
	142

	septiembre
	62
	1,86
	63,86
	8,02
	73,98
	142
	71

	octubre
	62
	1,86
	63,86
	-14,84
	25,84
	71
	71

	noviembre
	62
	1,86
	63,86
	-37,70
	48,70
	71
	71

	diciembre
	61
	1,83
	62,83
	-59,53
	70,53
	71
	0

	
	
	
	
	
	
	
	

	CIGÜEÑAL

	Mes
	Demanda (GR)
	Scrap (3%)
	Total Consumo (GR+Scrap)
	Inventario Proyectado (POH fin de mes)
	Requerimiento Neto (NR)
	Recepción planeada (PORc)
	Liberación planeada (PORl)

	enero
	47
	1,41
	48,41
	-8,41
	8,41
	59
	59

	febrero
	47
	1,41
	48,41
	-17,82
	36,82
	59
	59

	marzo
	46
	1,38
	47,38
	-26,20
	45,20
	59
	59

	abril
	45
	1,35
	46,35
	-33,55
	52,55
	59
	59

	mayo
	45
	1,35
	46,35
	-40,90
	59,90
	59
	118

	junio
	44
	1,32
	45,32
	11,78
	66,22
	118
	59

	julio
	43
	1,29
	44,29
	6,49
	12,51
	59
	59

	agosto
	42
	1,26
	43,26
	2,23
	16,77
	59
	59

	septiembre
	42
	1,26
	43,26
	-2,03
	21,03
	59
	59

	octubre
	41
	1,23
	42,23
	-5,26
	24,26
	59
	59

	noviembre
	40
	1,20
	41,20
	-7,46
	26,46
	59
	59

	diciembre
	40
	1,20
	41,20
	-9,66
	28,66
	59
	0
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	Política
	Clasificación 
	Cantidad SKU
	% SKU
	% Rotación
	Total Movimiento

	20%
	A
	39
	20%
	71%
	2128

	30%
	B
	60
	30%
	18%
	532

	50%
	C
	100
	50%
	11%
	326

	Total
	199
	100%
	100%
	2.986





	Ítem
	% Cod Acumulado 
	Código
	Descripción del Producto
	N° Recepciones 
	Despacho
	Total Movimiento 
	% Rotación
	% Rotación Acumulado
	Clasificación 

	1
	0,5%
	L-003
	SPARK
	86
	86
	172
	5,8%
	5,8%
	A

	2
	1,0%
	L-004
	RENAULT
	75
	75
	150
	5,0%
	10,8%
	A

	3
	1,5%
	L-005
	AVEO
	69
	69
	138
	4,6%
	15,4%
	A

	4
	2,0%
	L-006
	MAZDA
	66
	66
	132
	4,4%
	19,8%
	A

	5
	2,5%
	L-007
	CLIO
	62
	62
	124
	4,2%
	24,0%
	A

	6
	3,0%
	L-008
	TWINGO
	47
	47
	94
	3,1%
	27,1%
	A

	7
	3,5%
	L-009
	ATTOS
	45
	45
	90
	3,0%
	30,1%
	A

	8
	4,0%
	L-010
	NISSAN
	40
	40
	80
	2,7%
	32,8%
	A

	9
	4,5%
	L-011
	CORSA
	36
	36
	72
	2,4%
	35,2%
	A

	10
	5,0%
	L-012
	KIA
	29
	29
	58
	1,9%
	37,2%
	A

	11
	5,5%
	L-013
	HYUNDAI
	29
	29
	58
	1,9%
	39,1%
	A

	12
	6,0%
	L-014
	OPTRA
	29
	29
	58
	1,9%
	41,1%
	A

	13
	6,5%
	L-015
	VITARA
	29
	29
	58
	1,9%
	43,0%
	A

	14
	7,0%
	L-016
	SPARK GT
	28
	28
	56
	1,9%
	44,9%
	A

	15
	7,5%
	L-017
	VOLSKWAGEN
	24
	24
	48
	1,6%
	46,5%
	A

	16
	8,0%
	L-018
	SPRINT
	23
	23
	46
	1,5%
	48,0%
	A

	17
	8,5%
	L-019
	SUZUKI
	22
	22
	44
	1,5%
	49,5%
	A

	18
	9,0%
	L-020
	TOYOTA
	22
	22
	44
	1,5%
	51,0%
	A

	19
	9,5%
	L-021
	MONTERO
	22
	22
	44
	1,5%
	52,4%
	A

	20
	10,1%
	L-022
	MITSUBISHI
	21
	21
	42
	1,4%
	53,9%
	A

	21
	10,6%
	L-023
	RENAULT 9
	21
	21
	42
	1,4%
	55,3%
	A

	22
	11,1%
	L-024
	LOGAN
	21
	21
	42
	1,4%
	56,7%
	A

	23
	11,6%
	L-025
	NKR
	21
	21
	42
	1,4%
	58,1%
	A

	24
	12,1%
	L-027
	SAIL
	19
	19
	38
	1,3%
	59,3%
	A

	25
	12,6%
	L-028
	FORD
	18
	18
	36
	1,2%
	60,5%
	A

	26
	13,1%
	L-029
	TRACKER
	16
	16
	32
	1,1%
	61,6%
	A

	27
	13,6%
	L-030
	SANDERO
	14
	14
	28
	0,9%
	62,6%
	A

	28
	14,1%
	L-031
	ALTO
	14
	14
	28
	0,9%
	63,5%
	A

	29
	14,6%
	L-032
	ION
	12
	12
	24
	0,8%
	64,3%
	A

	30
	15,1%
	L-033
	AVEO FAMILY
	12
	12
	24
	0,8%
	65,1%
	A

	31
	15,6%
	L-034
	MAZDA 3
	12
	12
	24
	0,8%
	65,9%
	A

	32
	16,1%
	L-035
	LOGAN  
	12
	12
	24
	0,8%
	66,7%
	A

	33
	16,6%
	L-036
	TROOPER
	11
	11
	22
	0,7%
	67,4%
	A

	34
	17,1%
	L-037
	CAPTIVA
	11
	11
	22
	0,7%
	68,2%
	A

	35
	17,6%
	L-038
	KIA RIO
	10
	10
	20
	0,7%
	68,9%
	A

	36
	18,1%
	L-039
	LUV
	10
	10
	20
	0,7%
	69,5%
	A

	37
	18,6%
	L-040
	CIGÜEÑAL
	9
	9
	18
	0,6%
	70,1%
	A

	38
	19,1%
	L-041
	N300
	9
	9
	18
	0,6%
	70,7%
	A

	39
	19,6%
	L-042
	ATOS
	8
	8
	16
	0,5%
	71,3%
	A

	40
	20,1%
	L-043
	REWARD
	8
	8
	16
	0,5%
	71,8%
	B

	41
	20,6%
	L-044
	SWIFT
	8
	8
	16
	0,5%
	72,3%
	B

	42
	21,1%
	L-045
	MAZDA 2600
	8
	8
	16
	0,5%
	72,9%
	B

	43
	21,6%
	L-046
	MAZDA 323
	8
	8
	16
	0,5%
	73,4%
	B

	44
	22,1%
	L-047
	MEGAN
	8
	8
	16
	0,5%
	73,9%
	B

	45
	22,6%
	L-048
	SUPER CARRY
	7
	7
	14
	0,5%
	74,4%
	B

	46
	23,1%
	L-049
	HONDA
	7
	7
	14
	0,5%
	74,9%
	B

	47
	23,6%
	L-050
	DUSTER
	7
	7
	14
	0,5%
	75,4%
	B

	48
	24,1%
	L-051
	KIA ION
	6
	6
	12
	0,4%
	75,8%
	B

	49
	24,6%
	L-052
	RENAULT MASTER
	6
	6
	12
	0,4%
	76,2%
	B

	50
	25,1%
	L-053
	KIA PICANTO
	6
	6
	12
	0,4%
	76,6%
	B

	51
	25,6%
	L-054
	GRAND VITARA   
	6
	6
	12
	0,4%
	77,0%
	B

	52
	26,1%
	L-055
	TOYOTA HILU1
	5
	5
	10
	0,3%
	77,3%
	B

	53
	26,6%
	L-056
	LADA
	5
	5
	10
	0,3%
	77,6%
	B

	54
	27,1%
	L-057
	SKODA
	5
	5
	10
	0,3%
	78,0%
	B

	55
	27,6%
	L-058
	NPR
	5
	5
	10
	0,3%
	78,3%
	B

	56
	28,1%
	L-059
	VMW
	5
	5
	10
	0,3%
	78,6%
	B

	57
	28,6%
	L-060
	TOYOTA PRADO
	5
	5
	10
	0,3%
	79,0%
	B

	58
	29,1%
	L-061
	CHEVY
	5
	5
	10
	0,3%
	79,3%
	B

	59
	29,6%
	L-062
	KANGOO
	5
	5
	10
	0,3%
	79,6%
	B

	60
	30,2%
	L-063
	KIA SPORTAGE
	5
	5
	10
	0,3%
	80,0%
	B

	61
	30,7%
	L-064
	BMW
	5
	5
	10
	0,3%
	80,3%
	B

	62
	31,2%
	L-065
	RENAULT CLIO
	5
	5
	10
	0,3%
	80,6%
	B

	63
	31,7%
	L-066
	NHR
	5
	5
	10
	0,3%
	81,0%
	B

	64
	32,2%
	L-067
	BLOQUE
	4
	4
	8
	0,3%
	81,2%
	B

	65
	32,7%
	L-068
	DIMA1
	4
	4
	8
	0,3%
	81,5%
	B

	66
	33,2%
	L-069
	MATZURI
	4
	4
	8
	0,3%
	81,8%
	B

	67
	33,7%
	L-070
	CHANA
	4
	4
	8
	0,3%
	82,0%
	B

	68
	34,2%
	L-071
	MAZDA 6
	4
	4
	8
	0,3%
	82,3%
	B

	69
	34,7%
	L-072
	ARMADA PISTONES
	4
	4
	8
	0,3%
	82,6%
	B

	70
	35,2%
	L-073
	DAIHATSU
	4
	4
	8
	0,3%
	82,9%
	B

	71
	35,7%
	L-074
	NISSAN MARCH
	4
	4
	8
	0,3%
	83,1%
	B

	72
	36,2%
	L-075
	FORD FIESTA
	4
	4
	8
	0,3%
	83,4%
	B

	73
	36,7%
	L-076
	KUBOTA
	4
	4
	8
	0,3%
	83,7%
	B

	74
	37,2%
	L-077
	FIAT
	4
	4
	8
	0,3%
	83,9%
	B

	75
	37,7%
	L-078
	KWID
	4
	4
	8
	0,3%
	84,2%
	B

	76
	38,2%
	L-079
	BT 50
	4
	4
	8
	0,3%
	84,5%
	B

	77
	38,7%
	L-080
	HYUNDAI HERO
	3
	3
	6
	0,2%
	84,7%
	B

	78
	39,2%
	L-081
	NISSAN V14
	3
	3
	6
	0,2%
	84,9%
	B

	79
	39,7%
	L-082
	NISSAN NAVARA
	3
	3
	6
	0,2%
	85,1%
	B

	80
	40,2%
	L-083
	ONI1
	3
	3
	6
	0,2%
	85,3%
	B

	81
	40,7%
	L-084
	CEPILLADA CULATA
	3
	3
	6
	0,2%
	85,5%
	B

	82
	41,2%
	L-085
	KIA SOUL
	3
	3
	6
	0,2%
	85,7%
	B

	83
	41,7%
	L-086
	DFK
	3
	3
	6
	0,2%
	85,9%
	B

	84
	42,2%
	L-087
	PERKIN 
	3
	3
	6
	0,2%
	86,1%
	B

	85
	42,7%
	L-088
	SUZUKI-CHANA
	3
	3
	6
	0,2%
	86,3%
	B

	86
	43,2%
	L-089
	ALLEGRO
	3
	3
	6
	0,2%
	86,5%
	B

	87
	43,7%
	L-090
	MAZDA 2300
	3
	3
	6
	0,2%
	86,7%
	B

	88
	44,2%
	L-091
	I-10
	3
	3
	6
	0,2%
	86,9%
	B

	89
	44,7%
	L-092
	FIAT-VOLSKWAGEN
	3
	3
	6
	0,2%
	87,1%
	B

	90
	45,2%
	L-093
	RENAULT INYECCION
	3
	3
	6
	0,2%
	87,3%
	B

	91
	45,7%
	L-094
	MAZDA BT 50
	3
	3
	6
	0,2%
	87,5%
	B

	92
	46,2%
	L-095
	BOLE
	3
	3
	6
	0,2%
	87,7%
	B

	93
	46,7%
	L-096
	SPRINT-TWINGO
	3
	3
	6
	0,2%
	87,9%
	B

	94
	47,2%
	L-097
	HYUNDAI GETZ
	3
	3
	6
	0,2%
	88,1%
	B

	95
	47,7%
	L-098
	DFM
	3
	3
	6
	0,2%
	88,3%
	B

	96
	48,2%
	L-099
	RUBI CON
	3
	3
	6
	0,2%
	88,5%
	B

	97
	48,7%
	L-100
	NISSAN SENTRA
	3
	3
	6
	0,2%
	88,7%
	B

	98
	49,2%
	L-101
	DAEWO NUBIRA
	3
	3
	6
	0,2%
	88,9%
	B

	99
	49,7%
	L-102
	MAZDA 2200
	3
	3
	6
	0,2%
	89,1%
	B

	100
	50,3%
	L-103
	DAEWO TICO
	3
	3
	6
	0,2%
	89,3%
	C

	101
	50,8%
	L-104
	BEAT
	3
	3
	6
	0,2%
	89,5%
	C

	102
	51,3%
	L-105
	CHINO
	3
	3
	6
	0,2%
	89,7%
	C

	103
	51,8%
	L-106
	HYUNDAI VISION
	3
	3
	6
	0,2%
	89,9%
	C

	104
	52,3%
	L-107
	SONIC
	3
	3
	6
	0,2%
	90,1%
	C

	105
	52,8%
	L-108
	HYUNDAI ATOS
	3
	3
	6
	0,2%
	90,3%
	C

	106
	53,3%
	L-109
	SPARK 724
	3
	3
	6
	0,2%
	90,5%
	C

	107
	53,8%
	L-110
	SPARK CRONOS
	3
	3
	6
	0,2%
	90,7%
	C

	108
	54,3%
	L-111
	MAZDA 2
	3
	3
	6
	0,2%
	90,9%
	C

	109
	54,8%
	L-112
	LUV 2.2
	2
	2
	4
	0,1%
	91,0%
	C

	110
	55,3%
	L-113
	DODGE JOURNEY
	2
	2
	4
	0,1%
	91,2%
	C

	111
	55,8%
	L-114
	MAZDA 1600
	2
	2
	4
	0,1%
	91,3%
	C

	112
	56,3%
	L-115
	MAZDA C1 5
	2
	2
	4
	0,1%
	91,4%
	C

	113
	56,8%
	L-116
	SJ 410 SUZUKI
	2
	2
	4
	0,1%
	91,6%
	C

	114
	57,3%
	L-117
	MAZURI
	2
	2
	4
	0,1%
	91,7%
	C

	115
	57,8%
	L-118
	FOTÓN
	2
	2
	4
	0,1%
	91,8%
	C

	116
	58,3%
	L-119
	HONDA CIVIC
	2
	2
	4
	0,1%
	92,0%
	C

	117
	58,8%
	L-120
	GRAND CHEROQUEE
	2
	2
	4
	0,1%
	92,1%
	C

	118
	59,3%
	L-121
	MITSUBISHI 2400
	2
	2
	4
	0,1%
	92,2%
	C

	119
	59,8%
	L-122
	CAPTIVA 3060
	2
	2
	4
	0,1%
	92,4%
	C

	120
	60,3%
	L-123
	NATIVA V6
	2
	2
	4
	0,1%
	92,5%
	C

	121
	60,8%
	L-124
	CLIO FASE 1
	2
	2
	4
	0,1%
	92,6%
	C

	122
	61,3%
	L-125
	NHR  
	2
	2
	4
	0,1%
	92,8%
	C

	123
	61,8%
	L-126
	LUV 2300-TROOPER
	2
	2
	4
	0,1%
	92,9%
	C

	124
	62,3%
	L-127
	NISSAN IA 30
	2
	2
	4
	0,1%
	93,0%
	C

	125
	62,8%
	L-128
	SWIFT 1600
	2
	2
	4
	0,1%
	93,2%
	C

	126
	63,3%
	L-129
	HYUNDAI TUCSON
	2
	2
	4
	0,1%
	93,3%
	C

	127
	63,8%
	L-130
	GRAN VITARA
	2
	2
	4
	0,1%
	93,4%
	C

	128
	64,3%
	L-131
	CHEVROLET
	2
	2
	4
	0,1%
	93,6%
	C

	129
	64,8%
	L-132
	ROCKY
	2
	2
	4
	0,1%
	93,7%
	C

	130
	65,3%
	L-133
	NISSAN PATROL
	2
	2
	4
	0,1%
	93,8%
	C

	131
	65,8%
	L-134
	SAFIRA
	2
	2
	4
	0,1%
	94,0%
	C

	132
	66,3%
	L-135
	DAIHATSU 1600
	2
	2
	4
	0,1%
	94,1%
	C

	133
	66,8%
	L-136
	SANG YONG
	2
	2
	4
	0,1%
	94,2%
	C

	134
	67,3%
	L-137
	NISSAN TD 27
	2
	2
	4
	0,1%
	94,4%
	C

	135
	67,8%
	L-138
	CARRY
	2
	2
	4
	0,1%
	94,5%
	C

	136
	68,3%
	L-139
	NISSAN VANE
	2
	2
	4
	0,1%
	94,6%
	C

	137
	68,8%
	L-140
	LUV 1600
	2
	2
	4
	0,1%
	94,8%
	C

	138
	69,3%
	L-141
	J 80
	2
	2
	4
	0,1%
	94,9%
	C

	139
	69,8%
	L-142
	LUV 2300
	2
	2
	4
	0,1%
	95,0%
	C

	140
	70,4%
	L-143
	JOY
	2
	2
	4
	0,1%
	95,2%
	C

	141
	70,9%
	L-144
	SUZUKI VITARA
	2
	2
	4
	0,1%
	95,3%
	C

	142
	71,4%
	L-145
	NQR
	2
	2
	4
	0,1%
	95,4%
	C

	143
	71,9%
	L-146
	SWIFT 1000
	2
	2
	4
	0,1%
	95,6%
	C

	144
	72,4%
	L-147
	CHEVROLET SONIC
	2
	2
	4
	0,1%
	95,7%
	C

	145
	72,9%
	L-148
	SWITF 1000
	2
	2
	4
	0,1%
	95,8%
	C

	146
	73,4%
	L-149
	DFSK
	2
	2
	4
	0,1%
	96,0%
	C

	147
	73,9%
	L-150
	TOYOTA 4.5
	2
	2
	4
	0,1%
	96,1%
	C

	148
	74,4%
	L-151
	2 CARTER
	2
	2
	4
	0,1%
	96,2%
	C

	149
	74,9%
	L-152
	TROOPER-LADA
	2
	2
	4
	0,1%
	96,4%
	C

	150
	75,4%
	L-153
	KIA CERATO
	2
	2
	4
	0,1%
	96,5%
	C

	151
	75,9%
	L-154
	VITARA SWIFT
	2
	2
	4
	0,1%
	96,7%
	C

	152
	76,4%
	L-155
	KIA DIESEL
	2
	2
	4
	0,1%
	96,8%
	C

	153
	76,9%
	L-156
	RENAULT STEWAR
	2
	2
	4
	0,1%
	96,9%
	C

	154
	77,4%
	L-157
	TOYOTA DIESEL
	1
	1
	2
	0,1%
	97,0%
	C

	155
	77,9%
	L-158
	N 200
	1
	1
	2
	0,1%
	97,1%
	C

	156
	78,4%
	L-159
	GRAND VITARA SUZUKI
	1
	1
	2
	0,1%
	97,1%
	C

	157
	78,9%
	L-160
	NISSAN TD  
	1
	1
	2
	0,1%
	97,2%
	C

	158
	79,4%
	L-161
	MAZDA-FORD ECO SPORT
	1
	1
	2
	0,1%
	97,3%
	C

	159
	79,9%
	L-162
	DAHIATSU 1600
	1
	1
	2
	0,1%
	97,3%
	C

	160
	80,4%
	L-163
	TRACKER-SONIC
	1
	1
	2
	0,1%
	97,4%
	C

	161
	80,9%
	L-164
	NISSAN TIDA
	1
	1
	2
	0,1%
	97,5%
	C

	162
	81,4%
	L-165
	MAZDA ALLEGRO
	1
	1
	2
	0,1%
	97,5%
	C

	163
	81,9%
	L-166
	1-TRAIL
	1
	1
	2
	0,1%
	97,6%
	C

	164
	82,4%
	L-167
	RENAULT 12
	1
	1
	2
	0,1%
	97,7%
	C

	165
	82,9%
	L-168
	CHEVROLET CRUZER
	1
	1
	2
	0,1%
	97,7%
	C

	166
	83,4%
	L-169
	TOYOTA 22 R
	1
	1
	2
	0,1%
	97,8%
	C

	167
	83,9%
	L-170
	CULATA
	1
	1
	2
	0,1%
	97,9%
	C

	168
	84,4%
	L-171
	MAZDA 2000
	1
	1
	2
	0,1%
	97,9%
	C

	169
	84,9%
	L-172
	NHR REWARD
	1
	1
	2
	0,1%
	98,0%
	C

	170
	85,4%
	L-173
	RENAULT SANDERO
	1
	1
	2
	0,1%
	98,1%
	C

	171
	85,9%
	L-174
	CIGÜEÑAL AVEO
	1
	1
	2
	0,1%
	98,1%
	C

	172
	86,4%
	L-175
	VOLSKWAGEN GOL
	1
	1
	2
	0,1%
	98,2%
	C

	173
	86,9%
	L-176
	HYUNDAI SANTA FE
	1
	1
	2
	0,1%
	98,3%
	C

	174
	87,4%
	L-177
	GORROS Y LAVADA
	1
	1
	2
	0,1%
	98,3%
	C

	175
	87,9%
	L-178
	2 CULATAS
	1
	1
	2
	0,1%
	98,4%
	C

	176
	88,4%
	L-179
	SWIFT 1300
	1
	1
	2
	0,1%
	98,5%
	C

	177
	88,9%
	L-180
	FORD 1PLORER
	1
	1
	2
	0,1%
	98,5%
	C

	178
	89,4%
	L-181
	CHEVETTE
	1
	1
	2
	0,1%
	98,6%
	C

	179
	89,9%
	L-182
	NISSAN 720
	1
	1
	2
	0,1%
	98,7%
	C

	180
	90,5%
	L-183
	TOYOTA   
	1
	1
	2
	0,1%
	98,7%
	C

	181
	91,0%
	L-184
	FORTUNER
	1
	1
	2
	0,1%
	98,8%
	C

	182
	91,5%
	L-185
	AMAROK
	1
	1
	2
	0,1%
	98,9%
	C

	183
	92,0%
	L-186
	CRITROEN
	1
	1
	2
	0,1%
	98,9%
	C

	184
	92,5%
	L-187
	2 CULATAS RUBICUN
	1
	1
	2
	0,1%
	99,0%
	C

	185
	93,0%
	L-188
	ATOS I-10
	1
	1
	2
	0,1%
	99,1%
	C

	186
	93,5%
	L-189
	GRAN CHEROQUE
	1
	1
	2
	0,1%
	99,1%
	C

	187
	94,0%
	L-190
	STEWART
	1
	1
	2
	0,1%
	99,2%
	C

	188
	94,5%
	L-191
	DIMA1 2.5
	1
	1
	2
	0,1%
	99,3%
	C

	189
	95,0%
	L-192
	PEGEOUT
	1
	1
	2
	0,1%
	99,3%
	C

	190
	95,5%
	L-193
	TWINCAN
	1
	1
	2
	0,1%
	99,4%
	C

	191
	96,0%
	L-194
	KIA  
	1
	1
	2
	0,1%
	99,5%
	C

	192
	96,5%
	L-195
	GRAND VITARA
	1
	1
	2
	0,1%
	99,5%
	C

	193
	97,0%
	L-196
	SUZUKI  
	1
	1
	2
	0,1%
	99,6%
	C

	194
	97,5%
	L-197
	AVEO EMOTION
	1
	1
	2
	0,1%
	99,7%
	C

	195
	98,0%
	L-198
	PEUGEOT
	1
	1
	2
	0,1%
	99,7%
	C

	196
	98,5%
	L-199
	RANGHLER
	1
	1
	2
	0,1%
	99,8%
	C

	197
	99,0%
	L-200
	Z 24
	1
	1
	2
	0,1%
	99,9%
	C

	198
	99,5%
	L-201
	RENAULT STEWART
	1
	1
	2
	0,1%
	99,9%
	C

	199
	100,0%
	L-202
	DIVAN DIMA1
	1
	1
	2
	0,1%
	100,0%
	C
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	Evaluación de Proveedores
Clientes tipo A

	Cliente / Código
	Puntaje Máximo - 5.0
	Calidad de ingreso
	Tiempo de autorización
	Cumplimiento en entrega/recogida
	Información complementaria

	SPARK – L-003
	4,15
	5
	4
	4
	3

	RENAULT – L-004
	3,55
	4
	3
	4
	3

	AVEO – L-005
	4,85
	5
	5
	5
	4

	MAZDA – L-006
	3,60
	4
	4
	3
	3

	CLIO – L-007
	3,10
	3
	3
	4
	2

	TWINGO – L-008
	2,85
	4
	2
	3
	2

	ATOS – L-009
	3,55
	4
	3
	4
	3

	NISSAN – L-010
	4,55
	5
	4
	5
	4

	CORSA – L-011
	3,85
	4
	4
	4
	3

	KIA – L-012
	3,30
	4
	3
	3
	3

	HYUNDAI – L-013
	3,30
	4
	3
	3
	3

	OPTRA – L-014
	3,25
	3
	3
	4
	3

	VITARA – L-015
	3,85
	4
	4
	4
	3

	SPARK GT – L-016
	4,30
	5
	4
	4
	4

	VW – L-017
	2,85
	3
	3
	3
	2

	SPRINT – L-018
	3,30
	4
	3
	3
	3

	SUZUKI – L-019
	3,55
	4
	3
	4
	3

	TOYOTA – L-020
	4,30
	5
	4
	4
	4

	MONTERO – L-021
	3,85
	4
	4
	4
	3

	MITSUBISHI – L-022
	3,30
	3
	4
	3
	3

	RENAULT 9 – L-023
	2,85
	3
	3
	3
	2

	LOGAN – L-024
	3,85
	4
	4
	4
	3

	NKR – L-025
	4,30
	5
	4
	4
	4

	SAIL – L-027
	3,55
	4
	3
	4
	3

	FORD – L-028
	3,00
	3
	3
	3
	3

	TRACKER – L-029
	3,30
	4
	3
	3
	3

	SANDERO – L-030
	4,00
	4
	4
	4
	4

	ALTO – L-031
	3,30
	4
	3
	3
	3

	ION – L-032
	2,85
	3
	3
	3
	2

	AVEO FAMILY – L-033
	3,85
	4
	4
	4
	3

	MAZDA 3 – L-034
	3,85
	4
	4
	4
	3

	LOGAN – L-035
	3,25
	3
	3
	4
	3

	TROOPER – L-036
	2,85
	3
	3
	3
	2

	CAPTIVA – L-037
	3,55
	4
	3
	4
	3

	KIA RIO – L-038
	4,00
	4
	4
	4
	4

	LUV – L-039
	3,10
	3
	3
	4
	2

	CIGÜEÑAL – L-040
	2,85
	3
	3
	3
	2

	N300 – L-041
	3,30
	4
	3
	3
	3

	ATOS – L-042
	3,85
	4
	4
	4
	3



	Criterio de evaluación
	Descripción
	Peso (%)

	Calidad de ingreso
	Condición del motor al llegar y claridad del diagnóstico inicial entregado.
	30%

	Tiempo de autorización
	Tiempo transcurrido entre la entrega de la cotización y la aprobación.
	30%

	Cumplimiento en entrega/recogida
	Puntualidad en la entrega del motor para reparación y en su posterior recogida.
	25%

	Información complementaria
	Disponibilidad de fichas técnicas, historial del motor o piezas solicitadas.
	15%

	Puntaje total
	Suma de los puntajes de todos los criterios.
	100%
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	Matriz de Indicadores Operativos
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	Rol
	Detalle
	Objetivo

	Estudiante
	Estudiante Ingeniería Industrial
	Lidera el diseño técnico, la capacitación y la documentación.

	Líderes
	Administradoras y Socios
	Validan, autorizan y toman decisiones estratégicas.

	Operarios
	Todos los colaboradores de la compañía
	Participan en la implementación práctica, retroalimentan y verifican la funcionalidad.


Nota. Elaboración propia, 2026.

Dirección General
Raul Perez - León Serna


Supervisores de Operación


Técnicos de Operación


Oficios Varios


Administración y Finanzas


Mensajero
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Diagrama de Flujo de Proceso - Rectificadora L&R

SolicitudCliente

Mensajero recoge 

laparte

Diagnóstico de 

Pieza Recibida

Cotización

VoBoCliente

Si

No

Mensajero 

devuelvela parte

Lavado

Culata

Cigüeñal Bloque

Retiro de 

accesorios

Rectificación

de Válvulas

Cepilladoen 

Fresadora

Rectificación 

de Culata

Cepilladoen 

Fresadora

Rectificación 

de Cigüeñal

Encamisado

Validación 

de 

Medidas

Rectificación

de Bloque

Montaje Cigüeñal

en Bloque

Control de 

Calidad

Lavadode 

Piezas 

Aprobadas

Pintura

Empaque

Mensajero 

entrega laparte

Cobro

Fin

Retiro de 

accesorios

L

RC

F

RV

F

RCi

D

RB

L

P

3

4

5

6

7

8

9

1

2


image10.emf
Conector

Detalle Diagrama de Flujo de Proceso

Una vez terminan sus procesos individuales, se rectifican todos los puntos de calidad de 

cada una de las partes.

Ingresa a lavado final, pintura, empaque, y entrega al cliente; este efectúa el pago y 

finaliza el proceso.

Si el cliente No autoriza, se devuelve la parte. Si autoriza ingresa a producción.

Cigüeñal: Si esta con diferencias de nivel, se pasa por la fresadora y se rectifica el 

cigüeñal.

Se realiza el montaje del cigüeñal en el bloque, ambos ya rectificados.

Se recibe la solicitud del cliente y se programa el mensajero para recoger la parte.

Se realiza el diagnóstico de la(s) parte(s) recibida(s) y se envía cotización al cliente.

Descripción

Todas las partes ingresan a la lavadora industrial, y al salir se asignan a la célula 

correspondiente.

Culata: Se retiran los accesorios (si los tiene), se rectifican e instalan las válvulas para que 

queden precisas, si porosidad y que asienten correctamente. Si esta ovalada se cepilla en 

la fresadora y se rectifica la culata.

Bloque: Se retiran los accesorios (si los tiene), se encamisa, se confirman medidas y se 

rectifica el bloque.

3

4

5

6

7

8

9

2

1
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Elemento Descripción

Suppliers 

(Proveedores)

Clientes (personas o talleres que envían partes a rectificar)

Proveedores de repuestos y consumibles

Proveedor de herramientas y lubricantes

Inputs (Entradas)

Partes del motor (culata, cigüeñal, bloque)

Orden de trabajo o solicitud del cliente

Herramientas, máquinas de rectificación y fresado

Personal técnico capacitado

Process (Proceso 

principal)

1. Recepción de la solicitud y recogida de la parte

2. Diagnóstico y cotización

3. Aprobación del cliente (VoBo)

4. Lavado inicial y retiro de accesorios

5. Rectificación y cepillado en fresadora de culata, cigüeñal y bloque

6. Encamisado y validación de medidas

7. Montaje del cigüeñal en bloque

8. Control de calidad

9. Lavado final, pintura y empaque

10. Entrega al cliente y cobro

Outputs (Salidas)

Partes rectificadas y listas para instalación

Informe de control de calidad

Factura y comprobante de servicio

Customers (Clientes)

Talleres automotrices

Clientes particulares

Distribuidores o concesionarios que requieren servicios de rectificación

SIPOC
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R L RV D F RC RB RCi P S TOTAL

R 42 + 34+24 100

L 42 34 24 42+34+24 200

RV 42 42

D 34 34

F 42 24 66

RC 42 42

RB 34 34

RCi 24 24

P 42+34+24 100

S 0
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R L RV D F RC RB RCi P S TOTAL PP

R 100 (1) 100 100

L 42 (1) 34 (2) 24 (3) 100 (7) 200 882

RV 42 (2) 42 84

D 34 (3) 34 102

F 42 (1) 24 (3) 66 114

RC 42 (8) 42 336

RB 34 (10) 34 340

RCi 24 (12) 24 288

P 100 (1) 100 100

S - -

T/PP 200 42 34 66 42 34 24 100 76 642 2346
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Procesos Promedio Cantidad x MesTotal AnualImportancia Relativa

CULATA 205 2456 42

BLOQUE 163 1954 34

CIGÜEÑAL 118 1421 24

TOTALES 486 5831 100
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Meses Culata Estimación Culata Bloque Estimación Bloque Cigüeñal Estimación Cigüeñal

1enero 76 81 67 64 55 47

2febrero 88 82 70 64 52 47

3marzo 91 82 61 63 36 46

4abril 70 82 56 63 38 45

5mayo 65 83 53 63 47 45

6junio 71 83 56 63 39 44

7julio 114 83 84 62 42 43

8agosto 63 84 57 62 51 42

9septiembre 84 62 42

10octubre 84 62 41

11noviembre 85 62 40

12diciembre 85 61 40

Tasa de Rectificación  Demanda Unidades  Q* Cantidad Optima a Ordenar  # PD año T Pedidos (T) Días 

Culata 976 43% 976 81 12 29

Bloque 751 33% 751 71 11 34

Cigüeñal 523 23% 523 59 9 40

Total Estimación 2249

Parámetros  Valor 

Costos de Orden (S) 100.000,00 $    

Costos de Mantener (H) 15%

Costos de Componente ( C ) 200.000,00 $    

Costos de Mantener (H) 30.000 $           



 Servicio Proyectados 
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Componente EOQ Lead time (meses) Stock seguridad Inventario inicial Recepciones programadas Scrap (%)

Culata 81 1 40 100 3 3%

Bloque 71 1 30 80 3 3%

Cigüeñal 59 1 20 60 3 3%
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Mes Demanda (GR) Scrap (3%) Total Consumo (GR+Scrap) Inventario Proyectado (POH fin de mes) Requerimiento Neto (NR) Recepción planeada (PORc) Liberación planeada (PORl)

enero 81 2,43 83,43 -23,43 23,43 81 81

febrero 82 2,46 84,46 -66,89 67,89 81 162

marzo 82 2,46 84,46 -29,35 111,35 162 81

abril 82 2,46 84,46 -72,81 73,81 81 162

mayo 83 2,49 85,49 -36,30 118,30 162 81

junio 83 2,49 85,49 -80,79 81,79 81 162

julio 83 2,49 85,49 -44,28 126,28 162 162

agosto 84 2,52 86,52 -8,80 90,80 162 81

septiembre 84 2,52 86,52 -54,32 55,32 81 162

octubre 84 2,52 86,52 -18,84 100,84 162 81

noviembre 85 2,55 87,55 -65,39 66,39 81 162

diciembre 85 2,55 87,55 -30,94 112,94 162 0

CULATA
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Mes Demanda (GR) Scrap (3%) Total Consumo (GR+Scrap) Inventario Proyectado (POH fin de mes) Requerimiento Neto (NR) Recepción planeada (PORc) Liberación planeada (PORl)

enero 64 1,92 65,92 -15,92 15,92 71 71

febrero 64 1,92 65,92 -40,84 51,84 71 142

marzo 63 1,89 64,89 6,27 75,73 142 71

abril 63 1,89 64,89 -17,62 28,62 71 71

mayo 63 1,89 64,89 -41,51 52,51 71 142

junio 63 1,89 64,89 5,60 76,40 142 71

julio 62 1,86 63,86 -17,26 28,26 71 71

agosto 62 1,86 63,86 -40,12 51,12 71 142

septiembre 62 1,86 63,86 8,02 73,98 142 71

octubre 62 1,86 63,86 -14,84 25,84 71 71

noviembre 62 1,86 63,86 -37,70 48,70 71 71

diciembre 61 1,83 62,83 -59,53 70,53 71 0

BLOQUE
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Mes Demanda (GR) Scrap (3%) Total Consumo (GR+Scrap) Inventario Proyectado (POH fin de mes) Requerimiento Neto (NR) Recepción planeada (PORc) Liberación planeada (PORl)

enero 47 1,41 48,41 -8,41 8,41 59 59

febrero 47 1,41 48,41 -17,82 36,82 59 59

marzo 46 1,38 47,38 -26,20 45,20 59 59

abril 45 1,35 46,35 -33,55 52,55 59 59

mayo 45 1,35 46,35 -40,90 59,90 59 118

junio 44 1,32 45,32 11,78 66,22 118 59

julio 43 1,29 44,29 6,49 12,51 59 59

agosto 42 1,26 43,26 2,23 16,77 59 59

septiembre 42 1,26 43,26 -2,03 21,03 59 59

octubre 41 1,23 42,23 -5,26 24,26 59 59

noviembre 40 1,20 41,20 -7,46 26,46 59 59

diciembre 40 1,20 41,20 -9,66 28,66 59 0

CIGÜEÑAL
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Policas Clasificacion  Cantidad SKU % SKU % Rotacion Total Moviento

20%A 39 20% 71% 2128

30%B 60 30% 18% 532

50%C 100 50% 11% 326

199 100% 100% 2.986 Total
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Criterio de evaluación Descripción Peso (%)

Calidad de ingreso Condición del motor al llegar y claridad del diagnóstico inicial entregado. 30%

Tiempo de autorización Tiempo transcurrido entre la entrega de la cotización y la aprobación. 30%

Cumplimiento en entrega/recogida Puntualidad en la entrega del motor para reparación y en su posterior recogida. 25%

Información complementaria Disponibilidad de fichas técnicas, historial del motor o piezas solicitadas. 15%

Puntaje total Suma de los puntajes de todos los criterios. 100%
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Ordenes de Trabajo PR
e
- S . Fecha entrega .
Componente  Descripcion del trabajo Prioridad  Fecha ingreso s Responsable Estado actual Observaciones
6049 Culata, Blogue, Ciglefial Rectificacion completa 7/01/2025 9/01/2025 Operario 1 Requiere repuesto
6050  Cigtefial Lavado + pintura 7/01/2025 8/01/2025 Operario1  Finalizado @ Entregadoa cliente
6051  Culata, Bloque, Ciglefial Diagnéstico + rectificacion  Baja 8/01/2025 11/01/2025 Operario 1 ::::afo': de

Ala espera de

6052 Culata Diagndstico + rectificacion ~ Baja 9/02/2025 10/02/2025 Operario 2
aprobacion




image28.png
SICAQORALGE

Dashboard

Indicador Formula sugerida

Total de ordenes activas 3 =

Estado actual Fechaentregaes... 7=

Fecha ingreso (varios elementos) [.¥] 9/01/2025
Cuenta de 1D OT Fonlots e

Pendiente

1
En proceso 1
Finalizado 1
Total general 3

NISGEN





image29.emf
Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4

Socialización con 

propietarios

Estudiante (presentación técnica)

Líderes (validación y retroalimentación)

Capacitación en tablero 

de producción

Estudiante (formadores y facilitadores)

Operarios (participantes activos)

Líderes (acompañamiento)

Simulación de órdenes 

de trabajo

Estudiante (coordinación y registro)

Operarios (ejecución práctica)

Líderes (observación)

Evaluación y 

retroalimentación 

operativa

Estudiante (sistematización de 

hallazgos)

Operarios (retroalimentación directa)

Líderes (decisiones de ajuste)

Ajustes finales y cierre 

del proceso

Estudiante (documentación y entrega 

de herramientas)

Líderes (validación final)

Operarios (verificación funcional)

Rol Detalle

Estudiante Practicante Ingeniería Industrial

Líderes Administradoras y Socios

Operarios Todos los colaboradores de la compañía

Actividad Responsables

feb-26 mar-26 abr-26 may-26

Cronograma Gantt

Plan de Capacitación (enero 2026 a mayo 2026)

ene-26
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KPI SIGLA FORMULA

FORMULA 

APLICADA

JUSTIFICACIÓN FUENTE DE DATOS INTERPRETACION TECNICA

Producción diaria por 

operario

P.D.O 8.43 / 7

Para saber si el equipo es 

suficiente o si la carga de trabajo 

está bien repartida. Evita que unos 

trabajen más que otros.

Reportes de 

producción

Se alcanzó un rendimiento de 1.2 

piezas por operario en la jornada.

Producción horaria por 

operario

P.H.O 1.2 / 7.2

Permite detectar en qué horas del 

día la gente está más cansada o si 

hubo problemas técnicos que 

frenaron el ritmo. (Cuellos de 

botella)

Cronómetros y hojas 

de tiempo.

Se mantuvo un ritmo constante de 

0.17 piezas/hora durante el turno.

% Defectos N.C. (Calidad) (0 / 8.43) * 100

Es vital porque una pieza mala es 

pérdida de dinero, material y 

tiempo. Mide qué tan bien se está 

haciendo el trabajo a la primera 

(Asegura la satisfacción del 

cliente.)

Registros de 

inspección 

Se logró un 0% de defectos, 

garantizando la calidad total del 

lote.

OEE (Eficiencia Global) OEE

Disponibilidad * 

Rendimiento * Calidad

NO DATA

Es el "termómetro" general del 

negocio. Te dice si estás 

aprovechando tu inversión 

(máquinas y gente) al máximo.

Sensores de máquina y 

reportes de paro.

Se alcanzó un OEE del 85%, 

optimizando el tiempo operativo 

real.

Ocupación Productiva IOP 47 / 52

Para no pagar arriendo por 

espacios vacíos que no generan 

dinero. Ayuda a ver si el taller está 

"apretado" o desperdiciado. 

(Evalúa el aprovechamiento del 

inmueble)

Planos 

arquitectónicos 

(Layout).

Se optimizó el 90% del área total 

para actividades de valor agregado.

Área por componente RAC 47 / 8.43

Ayuda a entender si el diseño del 

taller es eficiente. Entre menos 

espacio use una pieza para ser 

fabricada, más rentable es el sitio. 

(Mide la eficiencia de la 

distribución).

Layout y reportes de 

producción.

Se requirieron solo 5.6 m^2 para 

producir cada unidad.

Capacidad por unidad de 

área

CDMM 202.3 / 47

Es importante para saber si el 

negocio puede crecer más sin 

necesidad de mudarse a una 

bodega más grande y costosa. 

(Maximiza la rentabilidad del 

espacio)

Pronósticos de ventas 

y planos.

Se incrementó la capacidad a 4.3 

piezas por cada m^2 invertido.

Demanda técnica mensual DTM 976 / 12

Para no producir de más (lo que 

genera bodegaje) ni producir de 

menos (lo que genera clientes 

enojados). (Alinea la producción 

con el mercado)

Órdenes de compra 

del cliente.

Se cumplió con el 100% de la 

demanda promedio de 81 piezas 

mensuales.

Matriz de Indicadores Operativos
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Tasa de Rectificación  Demanda Unidades Q* Cantidad Optima a Ordenar  # PD año T Pedidos (T) Días 

Culata 976 43% 976 81 12 29

Bloque 751 33% 751 71 11 34

Cigüeñal 523 23% 523 59 9 40

Total Estimación 2249

 Servicio Proyectados 

Modelo EOQ con Regresión Lineal
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Proceso Descremadora

Proceso en maquina Rectificadora de Cigüeñales

Documento Fresadora

Decisión Rectificadora de Bloques

Preparación - Control Rectificadora de Válvulas

Conector Rectificadora de Culatas

Espera Lavadora Industrial

Fin de proceso Pintura

Símbolos del Proceso Identificación de Maquinas

Símbolos Diagrama de Flujo de Proceso - Rectificadora L&R

Diagrama de Flujo de Proceso

Símbolos

D

RCi

F

RB

RV

RC

L

P

1
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Diagrama de Flujo de Proceso - Rectificadora L&R

Diagrama de Flujo de Proceso

SolicitudCliente

Mensajero recoge 

laparte

Diagnóstico de 

Pieza Recibida

Cotización

VoBoCliente

Si

No

Mensajero 

devuelvela parte

Lavado

Culata

Cigüeñal Bloque

Retiro de 

accesorios

Rectificación

de Válvulas

Cepilladoen 
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Rectificación 

de Culata

Cepilladoen 
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Rectificación 

de Cigüeñal

Encamisado

Validación 

de 

Medidas

Rectificación

de Bloque

Montaje Cigüeñal

en Bloque

Control de 
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Piezas 

Aprobadas
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Mensajero 
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Cobro
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Conector

Diagrama de Flujo de Proceso

Detalle

Detalle Diagrama de Flujo de Proceso

Una vez terminan sus procesos individuales, se rectifican todos los puntos de calidad de 

cada una de las partes.

Ingresa a lavado final, pintura, empaque, y entrega al cliente; este efectúa el pago y 

finaliza el proceso.

Si el cliente No autoriza, se devuelve la parte. Si autoriza ingresa a producción.

Cigüeñal: Si esta con diferencias de nivel, se pasa por la fresadora y se rectifica el 

cigüeñal.

Se realiza el montaje del cigüeñal en el bloque, ambos ya rectificados.

Se recibe la solicitud del cliente y se programa el mensajero para recoger la parte.

Se realiza el diagnóstico de la(s) parte(s) recibida(s) y se envía cotización al cliente.

Descripción

Todas las partes ingresan a la lavadora industrial, y al salir se asignan a la célula 

correspondiente.

Culata: Se retiran los accesorios (si los tiene), se rectifican e instalan las válvulas para que 

queden precisas, si porosidad y que asienten correctamente. Si esta ovalada se cepilla en 

la fresadora y se rectifica la culata.

Bloque: Se retiran los accesorios (si los tiene), se encamisa, se confirman medidas y se 

rectifica el bloque.

3

4

5

6

7

8
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SIPOC

Elemento Descripción

Suppliers 

(Proveedores)

Clientes (personas o talleres que envían partes a rectificar)

Proveedores de repuestos y consumibles

Proveedor de herramientas y lubricantes

Inputs (Entradas)

Partes del motor (culata, cigüeñal, bloque)

Orden de trabajo o solicitud del cliente

Herramientas, máquinas de rectificación y fresado

Personal técnico capacitado

Process (Proceso 

principal)

1. Recepción de la solicitud y recogida de la parte

2. Diagnóstico y cotización

3. Aprobación del cliente (VoBo)

4. Lavado inicial y retiro de accesorios

5. Rectificación y cepillado en fresadora de culata, cigüeñal y bloque

6. Encamisado y validación de medidas

7. Montaje del cigüeñal en bloque

8. Control de calidad

9. Lavado final, pintura y empaque

10. Entrega al cliente y cobro

Outputs (Salidas)

Partes rectificadas y listas para instalación

Informe de control de calidad

Factura y comprobante de servicio

Customers (Clientes)

Talleres automotrices

Clientes particulares

Distribuidores o concesionarios que requieren servicios de rectificación

SIPOC
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Año Culata Bloque Cigüeñal

2022 7 6 3

2023 35 28 23

2024 40 31 21

2025 30 24 17

Año Culata Bloque Cigüeñal

2022 14 10 6

2023 63 52 43

2024 73 57 38

2025 55 44 31

Año Culata Bloque Cigüeñal

2022 163 125 76

2023 760 623 514

2024 876 681 455

2025 657 525 376

Promedio Diario

Promedio Mensual

Totales Anuales

Volumen_Producción

Volumen_Producción
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Matriz Origen-Destino

Culata
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Matriz Origen-Destino

Bloque
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Matriz Origen-Destino

Cigüeñal
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MES CULATA BLOQUE CIGÜEÑAL TOTALES VALOR TRABAJO CULATA BLOQUE CIGÜEÑAL CULATA BLOQUE CIGÜEÑAL

enero 76 67 58 201 54.931.550 $                            20.770.138 $                     18.310.517 $                      15.850.895 $                     310.002 $                315.699 $                78.860 $               

febrero 89 71 57 217 60.231.000 $                            24.703.037 $                     19.706.917 $                      15.821.046 $                     347.930 $                345.735 $                72.908 $               

marzo 92 63 39 194 50.038.600 $                            23.729.645 $                     16.249.648 $                      10.059.306 $                     376.661 $                416.658 $                51.852 $               

abril 72 58 41 171 42.246.650 $                            17.788.063 $                     14.329.273 $                      10.129.314 $                     306.691 $                349.494 $                59.236 $               

mayo 68 57 51 176 52.311.000 $                            20.211.068 $                     16.941.631 $                      15.158.301 $                     354.580 $                332.189 $                86.127 $               

junio 72 59 41 172 38.080.400 $                            15.940.633 $                     13.062.463 $                      9.077.305 $                        270.180 $                318.597 $                52.775 $               

julio 116 87 44 247 65.526.000 $                            30.773.344 $                     23.080.008 $                      11.672.648 $                     353.717 $                524.546 $                47.258 $               

agosto 65 57 55 177 43.186.000 $                            15.859.266 $                     13.907.356 $                      13.419.379 $                     278.233 $                252.861 $                75.816 $               

septiembre 12 13 13 38 11.774.000 $                            3.718.105 $                        4.027.947 $                        4.027.947 $                        286.008 $                309.842 $                105.999 $            

TOTALES 662 532 399 1593 418.325.200 $                          173.842.613 $                   139.704.335 $                   104.778.252 $                   326.772 $                350.136 $                65.774 $                247.561 $      

VALOR MENSUAL X PRODUCTO VALOR UNITARIO X PRODUCTO
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FECHA DE INGRESO # ENTRADA CLIENTE MOTOR CULATA BLOQUE CIGÜEÑAL VALOR TRABAJO FECHA DE PAGO Total de Servicio MES Valor promedio x trabajo

7/01/2025 6046 CARLOS MARIN 2 CULATAS RUBICUN 1 140.000 $                                7/01/2025 1enero 140.000 $                                                      

7/01/2025 6047 NIEVES-VENEZOLANO KIA ION 1 1 550.000 $                                7/01/2025 2enero 275.000 $                                                      

7/01/2025 6048 FAMIAUTOS SANDERO 1 1 1.933.000 $                            7/01/2025 2enero 966.500 $                                                      

7/01/2025 6049 MARIO BELENCITO AVEO 1 1 1 50.000 $                                   7/01/2025 3enero 16.667 $                                                        

7/01/2025 6050 GERONIMO HYUNDAI 1 400.000 $                                7/01/2025 1enero 400.000 $                                                      

7/01/2025 6051 MECTICENTER OPTRA 1 1.230.000 $                            7/01/2025 1enero 1.230.000 $                                                  

7/01/2025 6052 FREDY LA CEJA DAHIATSU 1600 1 120.000 $                                7/01/2025 1enero 120.000 $                                                      

7/01/2025 6054 WILSON CANO FORD FIESTA 1 1 382.000 $                                7/01/2025 2enero 191.000 $                                                      

7/01/2025 6055 PEDRO TWINGO 1 1 1 50.000 $                                   7/01/2025 3enero 16.667 $                                                        

7/01/2025 6056 JHON JAIRO QUICENO SANDERO 1 700.000 $                                7/01/2025 1enero 700.000 $                                                      

7/01/2025 6057 TALLER GACHA ALTO 1 375.000 $                                7/01/2025 1enero 375.000 $                                                      

7/01/2025 6058 FABIAN AVEO 1 130.000 $                                7/01/2025 1enero 130.000 $                                                      

7/01/2025 6059 JORGE SUZUKI VITARA 1 1 229.000 $                                7/01/2025 2enero 114.500 $                                                      

7/01/2025 6060 CANDO CLIO 1 1 130.000 $                                7/01/2025 2enero 65.000 $                                                        

7/01/2025 6061 JORGE RESTREPO AVEO FAMILY 1 1 220.000 $                                7/01/2025 2enero 110.000 $                                                      

7/01/2025 6062 JORGE RESTREPO TRACKER 1 1 1 250.000 $                                7/01/2025 3enero 83.333 $                                                        

7/01/2025 6063 ELKIN PROPINA SWIFT 1300 1 1.470.000 $                            7/01/2025 1enero 1.470.000 $                                                  

7/01/2025 6070 RENAULT MOTRIZ CORSA 1 1 210.000 $                                8/01/2025 2enero 105.000 $                                                      

7/01/2025 JORGE RESTREPO VOLSKWAGEN 1 290.000 $                                8/01/2025 1enero 290.000 $                                                      

8/01/2025 6064 ALBERTO RIONEGRO MAZDA 1 1 1 1.219.000 $                            8/01/2025 3enero 406.333 $                                                      

8/01/2025 6066 ALE1 MARINILLA VITARA 1 100.000 $                                8/01/2025 1enero 100.000 $                                                      

8/01/2025 6067 DUVAN NOREÑA BT 50 1 270.000 $                                8/01/2025 1enero 270.000 $                                                      

8/01/2025 6068 CARLOS MARIN SPARK 1 80.000 $                                   8/01/2025 1enero 80.000 $                                                        

8/01/2025 6069 BOGOTANO SANDERO 1 1 530.000 $                                8/01/2025 2enero 265.000 $                                                      

8/01/2025 6071 FERNANDO RUIZ CARROLOCO SPARK 724 1 1 1 400.000 $                                9/01/2025 3enero 133.333 $                                                      

8/01/2025 6072 ANGEL-SINCROMA1 KIA PICANTO 1 530.000 $                                9/01/2025 1enero 530.000 $                                                      

9/01/2025 6073 GUINEO HYUNDAI VISION 1 107.000 $                                9/01/2025 1enero 107.000 $                                                      

9/01/2025 6074 GUSTAVO URIBE MONTERO 1 1 728.000 $                                9/01/2025 2enero 364.000 $                                                      

9/01/2025 6075 OSMAN CLIO 1 1 565.000 $                                10/01/2025 2enero 282.500 $                                                      

9/01/2025 6076 GERONIMO NISSAN IA 30 1 1 420.000 $                                10/01/2025 2enero 210.000 $                                                      

10/01/2025 6077 ALBEIRO-SIDRA AVEO 1 1 900.000 $                                10/01/2025 2enero 450.000 $                                                      

10/01/2025 6078 JAVIER VITARA 1 1 1 120.000 $                                10/01/2025 3enero 40.000 $                                                        

10/01/2025 6079 FELIPE AMAROK 1 595.000 $                                11/01/2025 1enero 595.000 $                                                      

10/01/2025 6080 ALE1ANDER CLIO 1 1 237.000 $                                11/01/2025 2enero 118.500 $                                                      

11/01/2025 6081 LIBARDO KIA SOUL 1 1 300.000 $                                11/01/2025 2enero 150.000 $                                                      

11/01/2025 6083 ALE1ANDER LOGAN 1 1 1 1.831.000 $                            13/01/2025 3enero 610.333 $                                                      

11/01/2025 PROPINA SUZUKI 1 706.000 $                                13/01/2025 1enero 706.000 $                                                      

13/01/2025 6084 ULICES GRAND VITARA 1 180.000 $                                13/01/2025 1enero 180.000 $                                                      

13/01/2025 6085 MARCOS CALDERÓN ALLEGRO 1 150.000 $                                13/01/2025 1enero 150.000 $                                                      

13/01/2025 6086 ARLEY LOPEZ NISSAN TD 27 1 1 50.000 $                                   13/01/2025 2enero 25.000 $                                                        

13/01/2025 6087 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 1 35.000 $                                   14/01/2025 2enero 17.500 $                                                        

13/01/2025 6088 JORGE SABANETA KIA 1 545.000 $                                14/01/2025 1enero 545.000 $                                                      

14/01/2025 6089 EDWARD OPTRA 1 1 1 168.000 $                                14/01/2025 3enero 56.000 $                                                        

14/01/2025 6090 OVIED NPR 1 1 1.076.000 $                            14/01/2025 2enero 538.000 $                                                      

14/01/2025 6091 FABIAN CORSA 1 1 1 228.000 $                                14/01/2025 3enero 76.000 $                                                        

14/01/2025 6092 ALFONSO AVEO FAMILY 1 200.000 $                                14/01/2025 1enero 200.000 $                                                      

14/01/2025 6093 JORGE RESTREPO TROOPER 1 300.000 $                                14/01/2025 1enero 300.000 $                                                      

14/01/2025 6094 NIEVES RENAULT 9 1 1 650.000 $                                14/01/2025 2enero 325.000 $                                                      

14/01/2025 6095 JUAN DAVID VMW 1 1 200.000 $                                17/01/2025 2enero 100.000 $                                                      
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14/01/2025 6096 JESÚS SPARK GT 1 1 200.000 $                                17/01/2025 2enero 100.000 $                                                      

17/01/2025 6097 WILLIAM GUARO KIA ION 1 1 1 210.000 $                                17/01/2025 3enero 70.000 $                                                        

17/01/2025 6098 JOHAN TWINGO 1 1 1 790.000 $                                17/01/2025 3enero 263.333 $                                                      

17/01/2025 6099 DANIEL GONZALEZ FORTUNER 1 200.000 $                                17/01/2025 1enero 200.000 $                                                      

17/01/2025 6100 EDWARD LOPEZ NISSAN MARCH 1 1.000.000 $                            17/01/2025 1enero 1.000.000 $                                                  

17/01/2025 6104 ELKIN PROPINA TROOPER 1 1 135.000 $                                18/01/2025 2enero 67.500 $                                                        

17/01/2025 6113 JESÚS ION 1 1 1.752.000 $                            18/01/2025 2enero 876.000 $                                                      

18/01/2025 6101 JOAQUIN KIA RIO 1 380.000 $                                18/01/2025 1enero 380.000 $                                                      

18/01/2025 6102 JORGE RESTREPO CHEVETTE 1 360.000 $                                18/01/2025 1enero 360.000 $                                                      

18/01/2025 6103 ARLEY LOPEZ LUV 1 315.000 $                                20/01/2025 1enero 315.000 $                                                      

18/01/2025 6112 OSMAN JIMENEZ SAIL   1 50.000 $                                   20/01/2025 enero 50.000 $                                                        

20/01/2025 6106 TALLER GACHA RENAULT 1 1 300.000 $                                20/01/2025 2enero 150.000 $                                                      

20/01/2025 6108 FELIPE AVEO FAMILY 1 1 1 240.000 $                                20/01/2025 3enero 80.000 $                                                        

20/01/2025 6109 ARLEY LOPEZ TOYOTA HILU1 1 1 130.000 $                                20/01/2025 2enero 65.000 $                                                        

20/01/2025 6110 ROLO CALLE ALTO 1 1 1 1.189.000 $                            20/01/2025 3enero 396.333 $                                                      

20/01/2025 6111 ROLO CALLE AVEO 1 1.110.000 $                            20/01/2025 1enero 1.110.000 $                                                  

20/01/2025 6114 DANIEL ENVIGADO SJ 410 SUZUKI 1 1 150.000 $                                20/01/2025 2enero 75.000 $                                                        

20/01/2025 6115 MARIO BELENCITO CORSA 1 1 1 550.000 $                                20/01/2025 3enero 183.333 $                                                      

20/01/2025 6134 ALE1 MARINILLA DIMA1 1 1.813.550 $                            20/01/2025 1enero 1.813.550 $                                                  

20/01/2025 6135 ALE1 MARINILLA AVEO EMOTION 1 120.000 $                                21/01/2025 1enero 120.000 $                                                      

20/01/2025 6105 WILLIAM GUARO SWIFT 1 1 600.000 $                                21/01/2025 2enero 300.000 $                                                      

21/01/2025 6116 EDWARD SWIFT 1600 1 1 300.000 $                                21/01/2025 2enero 150.000 $                                                      

21/01/2025 6117 JOSE AVEO 1 1 650.000 $                                21/01/2025 2enero 325.000 $                                                      

21/01/2025 6118 FELIPE VOLSKWAGEN 1 1 1 380.000 $                                21/01/2025 3enero 126.667 $                                                      

21/01/2025 6119 TOIBER-SINCROCAR SANDERO 1 1.192.000 $                            21/01/2025 1enero 1.192.000 $                                                  

21/01/2025 6120 TOIBER-SINCROCAR KIA SOUL 1 1.131.000 $                            21/01/2025 1enero 1.131.000 $                                                  

21/01/2025 6121 EIFER MAZDA 1 1 1 160.000 $                                22/01/2025 3enero 53.333 $                                                        

21/01/2025 6122 ELKIN PELUSA SPARK GT 1 700.000 $                                22/01/2025 1enero 700.000 $                                                      

22/01/2025 6123 PEDRO SPARK 1 70.000 $                                   22/01/2025 1enero 70.000 $                                                        

22/01/2025 6124 OSMAN  KIA 1 1.522.000 $                            22/01/2025 1enero 1.522.000 $                                                  

22/01/2025 6125 MARIO VITARA 1 350.000 $                                22/01/2025 1enero 350.000 $                                                      

22/01/2025 6126 DANIEL GONZALEZ SAIL 1 250.000 $                                23/01/2025 enero 250.000 $                                                      

22/01/2025 6128 MARIA-MR CHEVROLET SONIC 1 1 700.000 $                                23/01/2025 2enero 350.000 $                                                      

23/01/2025 6127 JUAN DAVID VMW 1 1 1 410.000 $                                24/01/2025 3enero 136.667 $                                                      

23/01/2025 6129 RAMIRO HOYOS 724 1 1 1 280.000 $                                24/01/2025 3enero 93.333 $                                                        

24/01/2025 6130 CANDO ALTO 1 1.321.000 $                            24/01/2025 1enero 1.321.000 $                                                  

24/01/2025 6131 ALFONSO CORSA 1 1 190.000 $                                25/01/2025 2enero 95.000 $                                                        

24/01/2025 6133 EDWIN KIA 1 1 1 70.000 $                                   25/01/2025 3enero 23.333 $                                                        

25/01/2025 6132 OLMEDO MONTERO 1 340.000 $                                25/01/2025 1enero 340.000 $                                                      

25/01/2025 6136 ELKIN PROPINA MONTERO 1 220.000 $                                25/01/2025 1enero 220.000 $                                                      

25/01/2025 6137 GERONIMO LUV 1 1 250.000 $                                25/01/2025 2enero 125.000 $                                                      

25/01/2025 6138 HECTOR LA CEJA VITARA SWIFT 1 1 400.000 $                                27/01/2025 2enero 200.000 $                                                      

25/01/2025 6139 JORGE RESTREPO OPTRA 1 1 280.000 $                                27/01/2025 2enero 140.000 $                                                      

27/01/2025 6140 TALLER GACHA 724 1 476.000 $                                27/01/2025 1enero 476.000 $                                                      

27/01/2025 6141 JORGE RESTREPO TWINGO 1 1 74.000 $                                   27/01/2025 2enero 37.000 $                                                        

27/01/2025 6142 HECTOR CHAMORRO NHR 1 1 1 448.000 $                                28/01/2025 3enero 149.333 $                                                      

27/01/2025 6143 OMAR MAZDA 1 714.000 $                                28/01/2025 1enero 714.000 $                                                      

28/01/2025 6144 NIEVES TWINGO 1 372.000 $                                28/01/2025 1enero 372.000 $                                                      

28/01/2025 6146 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 1.267.000 $                            28/01/2025 1enero 1.267.000 $                                                  

28/01/2025 6148 EDWIN SUZUKI 1 300.000 $                                29/01/2025 enero 300.000 $                                                      

28/01/2025 CANDO ABONO FACTURA 1 1 130.000 $                                29/01/2025 2enero 65.000 $                                                        

29/01/2025 6147 ELIAS HYUNDAI 1 1 1 514.000 $                                29/01/2025 3enero 171.333 $                                                      

29/01/2025 6149 LEONEL SPRINT 1 1 130.000 $                                29/01/2025 2enero 65.000 $                                                        

29/01/2025 6150 ANGEL-SINCROMA1 MAZDA 1 1 1 418.000 $                                29/01/2025 3enero 139.333 $                                                      

29/01/2025 6151 EDWIN TROOPER 1 350.000 $                                30/01/2025 1enero 350.000 $                                                      

29/01/2025 6173 ANGEL-SINCROMA1 724 1 1 1 104.000 $                                30/01/2025 3enero 34.667 $                                                        

30/01/2025 6152 FERNANDO RUIZ CARROLOCO LUV 2300 1 200.000 $                                31/01/2025 1enero 200.000 $                                                      

30/01/2025 6153 ANGEL-SINCROMA1 AVEO 1 512.000 $                                31/01/2025 1enero 512.000 $                                                      

31/01/2025 6154 ROLANDO RENAULT 1 1 952.000 $                                31/01/2025 2enero 476.000 $                                                      

31/01/2025 6156 RENAULT MOTRIZ RENAULT 1 1 1.085.000 $                            31/01/2025 2enero 542.500 $                                                      

31/01/2025 6158 NESTOR VITARA 1 1 1 154.000 $                                31/01/2025 3enero 51.333 $                                                        

31/01/2025 JHON JAIRO QUICENO CEPILLADA CULATA 1 1 1.412.000 $                            1/02/2025 2enero 706.000 $                                                      

31/01/2025 1 1 1 280.000 $                                1/02/2025 3enero 93.333 $                                                        

1/02/2025 6159 TOIBER-SINCROCAR SPARK 1 200.000 $                                1/02/2025 1febrero 200.000 $                                                      

1/02/2025 6160 ALEJANDRO MARINILLA HYUNDAI 1 430.000 $                                1/02/2025 1febrero 430.000 $                                                      

1/02/2025 6163 SAMUEL AVEO 1 1 280.000 $                                3/02/2025 2febrero 140.000 $                                                      

1/02/2025 EDWIN GIVER SUZUKI 1 1 1 1.372.000 $                            3/02/2025 3febrero 457.333 $                                                      

3/02/2025 6161 ESTEBAN LA UNION MITSUBISHI 1 1 1.760.000 $                            3/02/2025 2febrero 880.000 $                                                      

3/02/2025 6162 GEOVANNY LOGAN   1 1.312.000 $                            3/02/2025 1febrero 1.312.000 $                                                  

3/02/2025 6164 CANDO SPARK 1 1 1 220.000 $                                3/02/2025 3febrero 73.333 $                                                        
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3/02/2025 6165 RICHARD SUZUKI SWIFT 1 280.000 $                                3/02/2025 febrero 280.000 $                                                      

3/02/2025 6166 JORGE RESTREPO MAZDA 1 252.000 $                                4/02/2025 1febrero 252.000 $                                                      

3/02/2025 6167 INVERSIONES MEGATESAN SAIL 1 1 532.000 $                                4/02/2025 2febrero 266.000 $                                                      

4/02/2025 6168 JAVIER N300 1 2.124.000 $                            4/02/2025 1febrero 2.124.000 $                                                  

4/02/2025 6169 ARLEY LOPEZ CORSA 1 1 1 220.000 $                                4/02/2025 3febrero 73.333 $                                                        

4/02/2025 6170 TOIBER-SINCROCAR TOYOTA 1 540.000 $                                4/02/2025 1febrero 540.000 $                                                      

4/02/2025 6171 JORGE RESTREPO ALTO 1 1 370.000 $                                5/02/2025 2febrero 185.000 $                                                      

4/02/2025 6172 BRAYAN ION 1 1 1 30.000 $                                   5/02/2025 3febrero 10.000 $                                                        

5/02/2025 6174 OSMAN MONTERO 1 1 100.000 $                                5/02/2025 2febrero 50.000 $                                                        

5/02/2025 6175 JOSE AVEO 1 1 320.000 $                                5/02/2025 2febrero 160.000 $                                                      

5/02/2025 6176 EDWIN TOYOTA 1 650.000 $                                5/02/2025 1febrero 650.000 $                                                      

5/02/2025 6177 ALFREDO PEGEOUT 1 570.000 $                                6/02/2025 1febrero 570.000 $                                                      

5/02/2025 6178 FERNANDO RUIZ CARROLOCO VITARA 1 1 1 490.000 $                                7/02/2025 3febrero 163.333 $                                                      

6/02/2025 6179 BRAYAN VITARA 1 320.000 $                                7/02/2025 1febrero 320.000 $                                                      

7/02/2025 6180 CARLOS MARIN RENAULT 1 400.000 $                                7/02/2025 1febrero 400.000 $                                                      

7/02/2025 6181 EDWIN TOYOTA PRADO 1 1 600.000 $                                7/02/2025 2febrero 300.000 $                                                      

7/02/2025 6182 EDWIN ION 1 65.000 $                                   8/02/2025 1febrero 65.000 $                                                        

7/02/2025 6203 JOSE CHEMA KIA PREGIO 1 140.000 $                                8/02/2025 febrero 140.000 $                                                      

8/02/2025 6183 ESTEBAN LA UNION KIA 1 550.000 $                                10/02/2025 1febrero 550.000 $                                                      

8/02/2025 6184 CARLOS MORENO SPARK 1 1 1 1.933.000 $                            10/02/2025 3febrero 644.333 $                                                      

10/02/2025 6185 EDISON DAEWO TICO 1 1 1 50.000 $                                   10/02/2025 3febrero 16.667 $                                                        

10/02/2025 6186 JAVIER TOYOTA 1 1 1 400.000 $                                10/02/2025 3febrero 133.333 $                                                      

10/02/2025 6187 ESTEBAN LA UNION TWINGO 1 1.230.000 $                            10/02/2025 1febrero 1.230.000 $                                                  

10/02/2025 6188 IVAN BELLO SPARK 1 120.000 $                                10/02/2025 1febrero 120.000 $                                                      

10/02/2025 6189 ANGEL-SINCROMA1 TOYOTA PRADO 1 382.000 $                                10/02/2025 1febrero 382.000 $                                                      

10/02/2025 6190 ESTEBAN LA UNION CORSA 1 1 50.000 $                                   10/02/2025 2febrero 25.000 $                                                        

10/02/2025 6191 FERNANDO RUIZ CARROLOCO VITARA 1 700.000 $                                10/02/2025 febrero 700.000 $                                                      

10/02/2025 6192 SAMUEL NISSAN NAVARA 1 1 1 375.000 $                                10/02/2025 3febrero 125.000 $                                                      

10/02/2025 6193 LEONEL SPARK 1 1 1 130.000 $                                10/02/2025 3febrero 43.333 $                                                        

10/02/2025 6194 OSCAR LOGAN   1 229.000 $                                11/02/2025 febrero 229.000 $                                                      

10/02/2025 6200 JHON-EDWIN SPRINT 1 1 130.000 $                                11/02/2025 2febrero 65.000 $                                                        

11/02/2025 6195 ARLEY LOPEZ TWINGO 1 220.000 $                                11/02/2025 1febrero 220.000 $                                                      

11/02/2025 6196 OMAR 1 250.000 $                                11/02/2025 1febrero 250.000 $                                                      

11/02/2025 6197 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 1.470.000 $                            11/02/2025 1febrero 1.470.000 $                                                  

11/02/2025 6198 JORGE KIA 1 1 210.000 $                                12/02/2025 2febrero 105.000 $                                                      

11/02/2025 6199 RENAULT MOTRIZ RENAULT 1 1 1 290.000 $                                12/02/2025 3febrero 96.667 $                                                        

12/02/2025 6201 LA MANSION SAIL 1 1.219.000 $                            12/02/2025 1febrero 1.219.000 $                                                  

12/02/2025 6202 GERONIMO ION 1 100.000 $                                12/02/2025 1febrero 100.000 $                                                      

12/02/2025 6204 RIONEGRO-ALBERTO NKR 1 270.000 $                                12/02/2025 1febrero 270.000 $                                                      

12/02/2025 6205 ALE1 MARINILLA FORD 1PLORER 1 80.000 $                                   12/02/2025 1febrero 80.000 $                                                        

12/02/2025 6206 CANDO MAZDA 1 1 530.000 $                                13/02/2025 2febrero 265.000 $                                                      

12/02/2025 6207 EDISON MAZDA 3 1 1 1 400.000 $                                13/02/2025 3febrero 133.333 $                                                      

13/02/2025 6208 FAMIAUTOS DUSTER 1 530.000 $                                13/02/2025 1febrero 530.000 $                                                      

13/02/2025 6209 MANUEL RUA AVEO 1 107.000 $                                13/02/2025 1febrero 107.000 $                                                      

13/02/2025 6210 HUMBERTO   MAZDA 2300 1 1 1 728.000 $                                13/02/2025 3febrero 242.667 $                                                      

13/02/2025 6211 ROBIN LA CEJA AVEO 1 1 565.000 $                                13/02/2025 2febrero 282.500 $                                                      

13/02/2025 6212 RAMIRO HOYOS SPARK 1 1 1 420.000 $                                13/02/2025 3febrero 140.000 $                                                      

13/02/2025 6213 JORGE RESTREPO TWINGO 1 900.000 $                                13/02/2025 1febrero 900.000 $                                                      

13/02/2025 6215 JOSE KIA RIO 1 120.000 $                                14/02/2025 1febrero 120.000 $                                                      

13/02/2025 CANDO SPARK 1 595.000 $                                14/02/2025 1febrero 595.000 $                                                      

14/02/2025 6214 RENAULT MOTRIZ SANDERO 1 237.000 $                                14/02/2025 1febrero 237.000 $                                                      

14/02/2025 6216 ROLO CIGÜEÑAL 1 1 300.000 $                                15/02/2025 2febrero 150.000 $                                                      

14/02/2025 6217 ALFREDO VENEZOLANO FORD 1 1 1 1.831.000 $                            15/02/2025 febrero 610.333 $                                                      

15/02/2025 6218 RENAULT MOTRIZ DUSTER 1 1 1 480.000 $                                15/02/2025 3febrero 160.000 $                                                      

15/02/2025 6219 ALE1 MARINILLA SPARK 1 320.000 $                                17/02/2025 1febrero 320.000 $                                                      

15/02/2025 6257 TARCISIO MITSUBISHI 1 1 330.000 $                                17/02/2025 2febrero 165.000 $                                                      

17/02/2025 6220 CARLOS COMPRA Y VENTA MAZDA 3 1 1 240.000 $                                17/02/2025 2febrero 120.000 $                                                      

17/02/2025 6221 FREDY NKR 1 1 1 1.425.000 $                            17/02/2025 3febrero 475.000 $                                                      

17/02/2025 6223 RENAULT MOTRIZ RENAULT STEWART 1 600.000 $                                17/02/2025 1febrero 600.000 $                                                      

17/02/2025 6223 RENAULT MOTRIZ RENAULT STEWAR 1 1 120.000 $                                18/02/2025 2febrero 60.000 $                                                        

17/02/2025 CANDO LUV 1 220.000 $                                18/02/2025 1febrero 220.000 $                                                      

18/02/2025 6224 FERNANDO AVEO 1 1 268.000 $                                18/02/2025 2febrero 134.000 $                                                      

18/02/2025 6225 TOBÓN CIGÜEÑAL AVEO 1 200.000 $                                18/02/2025 1febrero 200.000 $                                                      

18/02/2025 6226 EDWARD SPRINT 1 1.610.000 $                            18/02/2025 1febrero 1.610.000 $                                                  

18/02/2025 6227 MOISES MAZDA 2 1 1 1 150.000 $                                19/02/2025 3febrero 50.000 $                                                        

18/02/2025 6228 ESTEBAN LA UNION AVEO 1 1 150.000 $                                19/02/2025 2febrero 75.000 $                                                        

19/02/2025 6229 WILLIAM GAFAS CLIO 1 600.000 $                                19/02/2025 1febrero 600.000 $                                                      

19/02/2025 6230 CALICHE HYUNDAI ATOS 1 1 1 1.094.000 $                            20/02/2025 3febrero 364.667 $                                                      

19/02/2025 6248 ELIAS SPARK GT 1 308.000 $                                20/02/2025 1febrero 308.000 $                                                      

20/02/2025 6231 POLI FORD 1 1 1 311.000 $                                20/02/2025 3febrero 103.667 $                                                      
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20/02/2025 6232 EDWIN SANG YONG 1 50.000 $                                   20/02/2025 1febrero 50.000 $                                                        

20/02/2025 6233 MEMO SPRINT-TWINGO 1 1 1 574.000 $                                21/02/2025 3febrero 191.333 $                                                      

20/02/2025 6234 EDWIN EMPLEADO RENAULT 1 1 860.000 $                                21/02/2025 2febrero 430.000 $                                                      

21/02/2025 6235 GUARNE MAZDA 323 1 500.000 $                                21/02/2025 1febrero 500.000 $                                                      

21/02/2025 6236 WILLIAM GUARO CHEVY 1 1 1 70.000 $                                   22/02/2025 3febrero 23.333 $                                                        

21/02/2025 6237 ELKIN-MIÑIQUE FORD FIESTA 1 1 850.000 $                                22/02/2025 2febrero 425.000 $                                                      

22/02/2025 6238 ROBIN LA CEJA MAZDA 1 1 650.000 $                                22/02/2025 2febrero 325.000 $                                                      

22/02/2025 6239 ESTEBAN LA UNION MAZDA 1 1 292.000 $                                22/02/2025 2febrero 146.000 $                                                      

22/02/2025 6240 ALFONSO SUZUKI 1 1 130.000 $                                22/02/2025 2febrero 65.000 $                                                        

22/02/2025 6241 GUSTAVO URIBE NISSAN 1 1 340.000 $                                22/02/2025 2febrero 170.000 $                                                      

22/02/2025 6242 WILLIAM GUARO SPARK 1 1 1 312.000 $                                22/02/2025 3febrero 104.000 $                                                      

22/02/2025 6243 COSTEÑO AVEO 1 930.000 $                                22/02/2025 1febrero 930.000 $                                                      

22/02/2025 6244 ARMANDO AVEO 1 400.000 $                                22/02/2025 1febrero 400.000 $                                                      

22/02/2025 6245 FERNANDO RUIZ CARROLOCO ALTO 1 1 775.000 $                                22/02/2025 2febrero 387.500 $                                                      

22/02/2025 6246 LEONEL LUV 2.2 1 1 120.000 $                                22/02/2025 2febrero 60.000 $                                                        

22/02/2025 6247 RAMIRO HOYOS HYUNDAI 1 1 1 120.000 $                                24/02/2025 3febrero 40.000 $                                                        

22/02/2025 6243 ARMANDO AVEO 1 1 126.000 $                                24/02/2025 2febrero 63.000 $                                                        

24/02/2025 6249 GUSTAVO SANTAFÉ DE ANTIOQUIA MITSUBISHI 1 1 370.000 $                                24/02/2025 2febrero 185.000 $                                                      

24/02/2025 6250 GERONIMO AVEO FAMILY 1 1 1 250.000 $                                24/02/2025 3febrero 83.333 $                                                        

24/02/2025 6251 ELIAS LOPEZ KIA RIO 1 1 1 320.000 $                                24/02/2025 3febrero 106.667 $                                                      

24/02/2025 6252 JORGE RESTREPO AVEO 1 1.660.000 $                            24/02/2025 1febrero 1.660.000 $                                                  

24/02/2025 6253 ANGEL-SINCROMA1 CHEVY 1 515.000 $                                24/02/2025 1febrero 515.000 $                                                      

24/02/2025 6254 AMIGO DE RAÚL ION 1 1 490.000 $                                24/02/2025 2febrero 245.000 $                                                      

24/02/2025 6255 ROLANDO NISSAN PATROL 1 220.000 $                                24/02/2025 1febrero 220.000 $                                                      

24/02/2025 6256 MARIO ESTRADA HYUNDAI 1 1 350.000 $                                26/02/2025 2febrero 175.000 $                                                      

24/02/2025 6310 ALBEIRO HYUNDAI 1 1 660.000 $                                26/02/2025 2febrero 330.000 $                                                      

26/02/2025 6258 EDWARD LOPEZ CORSA 1 1.584.000 $                            26/02/2025 1febrero 1.584.000 $                                                  

26/02/2025 6259 TOIBER-SINCROCAR LOGAN   1 1 145.000 $                                26/02/2025 2febrero 72.500 $                                                        

26/02/2025 6260 ANGEL-SINCROMA1 KIA RIO 1 1 1 265.000 $                                26/02/2025 3febrero 88.333 $                                                        

26/02/2025 6261 CARLOS MARIN KIA PICANTO 1 1 395.000 $                                26/02/2025 2febrero 197.500 $                                                      

26/02/2025 6262 RAMIRO HOYOS MAZDA 3 1 1 1 25.000 $                                   26/02/2025 3febrero 8.333 $                                                           

26/02/2025 6263 ROBIN LA CEJA SUZUKI   1 540.000 $                                26/02/2025 1febrero 540.000 $                                                      

26/02/2025 6264 HECTOR HYUNDAI 1 700.000 $                                26/02/2025 1febrero 700.000 $                                                      

26/02/2025 6265 FAMIAUTOS CLIO 1 510.000 $                                26/02/2025 1febrero 510.000 $                                                      

26/02/2025 6266 WILLIAM GUARO SPARK GT 1 1 380.000 $                                26/02/2025 2febrero 190.000 $                                                      

26/02/2025 6267 TARCISIO MONTERO 1 1 25.000 $                                   27/02/2025 2febrero 12.500 $                                                        

26/02/2025 TARCISIO RENAULT 9 1 400.000 $                                27/02/2025 1febrero 400.000 $                                                      

27/02/2025 6268 CANDO AVEO 1 1 1 1.170.000 $                            27/02/2025 3febrero 390.000 $                                                      

27/02/2025 6269 HUGO LOPEZ KIA ION 1 250.000 $                                28/02/2025 1febrero 250.000 $                                                      

27/02/2025 6270 JORGE RESTREPO SPARK 1 280.000 $                                28/02/2025 1febrero 280.000 $                                                      

28/02/2025 6271 HECTOR TWINGO 1 1 1.354.000 $                            28/02/2025 2febrero 677.000 $                                                      

28/02/2025 6272 GOMEZ PLATA SPRINT 1 1 170.000 $                                1/03/2025 2febrero 85.000 $                                                        

28/02/2025 6276 RICHARD KIA 1 1 1 450.000 $                                1/03/2025 3febrero 150.000 $                                                      

1/03/2025 6273 ANGEL-SINCROMA1 NISSAN PATROL 1 510.000 $                                3/03/2025 1marzo 510.000 $                                                      

1/03/2025 6274 JUAN SEBASTIAN NQR 1 490.000 $                                3/03/2025 1marzo 490.000 $                                                      

3/03/2025 6275 ROLANDO SPARK 1 1 1 320.000 $                                4/03/2025 3marzo 106.667 $                                                      

3/03/2025 6277 HENRY MAZDA 323 1 1 600.000 $                                4/03/2025 2marzo 300.000 $                                                      

4/03/2025 6278 PELUSA SAIL 1 1 1.149.000 $                            4/03/2025 2marzo 574.500 $                                                      

4/03/2025 6279 PEDRO KIA 1 686.000 $                                4/03/2025 1marzo 686.000 $                                                      

4/03/2025 6280 JAIRO QUICENO SPARK CRONOS 1 1.620.000 $                            5/03/2025 1marzo 1.620.000 $                                                  

4/03/2025 ALE1 MARINILLA BT 50 1 1 1 340.000 $                                5/03/2025 3marzo 113.333 $                                                      

5/03/2025 6281 ESTEBAN   RENAULT 1 1.410.000 $                            5/03/2025 1marzo 1.410.000 $                                                  

5/03/2025 6282 CALICHE SAIL 1 1 60.000 $                                   5/03/2025 2marzo 30.000 $                                                        

5/03/2025 6283 ESTEBAN   RENAULT 1 1 135.000 $                                6/03/2025 2marzo 67.500 $                                                        

5/03/2025 6284 ALBERTO RIONEGRO TOYOTA 1 1 1 50.000 $                                   6/03/2025 3marzo 16.667 $                                                        

6/03/2025 6285 OSCAR NISSAN 1 1 1 90.000 $                                   6/03/2025 3marzo 30.000 $                                                        

6/03/2025 6286 CANDO SPARK 1 280.000 $                                6/03/2025 1marzo 280.000 $                                                      

6/03/2025 6287 GOMEZ PLATA RENAULT 1 1 1 484.600 $                                6/03/2025 3marzo 161.533 $                                                      

6/03/2025 6288 GUSTAVO URIBE SPARK GT 1 280.000 $                                6/03/2025 1marzo 280.000 $                                                      

6/03/2025 6289 DUVAN NOREÑA SUZUKI 1 455.000 $                                6/03/2025 1marzo 455.000 $                                                      

6/03/2025 6290 NIEVES MAZDA 1 1 600.000 $                                7/03/2025 2marzo 300.000 $                                                      

6/03/2025 6291 CARLOS MARIN CAPTIVA 3060 1 1 1.230.000 $                            7/03/2025 2marzo 615.000 $                                                      

7/03/2025 6292 GUSTAVO URIBE MAZDA 2600 1 120.000 $                                7/03/2025 1marzo 120.000 $                                                      

7/03/2025 6293 RAMIRO HOYOS HYUNDAI GETZ 1 1 1 510.000 $                                7/03/2025 3marzo 170.000 $                                                      

7/03/2025 6294 ANGEL-SINCROMA1 OPTRA 1 1 1.041.000 $                            7/03/2025 2marzo 520.500 $                                                      

7/03/2025 6295 MARIO   CEPILLADA CULATA 1 270.000 $                                8/03/2025 1marzo 270.000 $                                                      

7/03/2025 6301 CARLOS CLIO 1 1 100.000 $                                8/03/2025 2marzo 50.000 $                                                        

8/03/2025 6296 LEONEL MAZDA 323 1 1 1.080.000 $                            8/03/2025 2marzo 540.000 $                                                      

8/03/2025 6298 ANGEL-SINCROMA1 MAZDA 1 250.000 $                                8/03/2025 1marzo 250.000 $                                                      

8/03/2025 6299 ELKIN-MIÑIQUE KIA 1 200.000 $                                8/03/2025 1marzo 200.000 $                                                      
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8/03/2025 6300 HÉCTOR SAFIRA 1 1 190.000 $                                10/03/2025 2marzo 95.000 $                                                        

8/03/2025 ELKIN-MIÑIQUE KIA 1 1 1 390.000 $                                10/03/2025 3marzo 130.000 $                                                      

10/03/2025 6303 ARLEY LOPEZ MONTERO 1 1 200.000 $                                10/03/2025 2marzo 100.000 $                                                      

10/03/2025 6304 COSTEÑO MITSUBISHI 1 298.000 $                                10/03/2025 marzo 298.000 $                                                      

10/03/2025 6305 ERICK MARINILLA TWINGO 1 476.000 $                                10/03/2025 marzo 476.000 $                                                      

10/03/2025 6306 TOIBER-SINCROCAR SPARK 1 1 1 360.000 $                                10/03/2025 3marzo 120.000 $                                                      

10/03/2025 6311 JOSE SANG YONG 1 405.000 $                                11/03/2025 1marzo 405.000 $                                                      

10/03/2025 6313 OSMAN VOLSKWAGEN 1 1.151.000 $                            11/03/2025 1marzo 1.151.000 $                                                  

11/03/2025 6307 CANDO ATOS 1 74.000 $                                   11/03/2025 1marzo 74.000 $                                                        

11/03/2025 6308 ESTEBAN LA UNION LOGAN   1 1 1 120.000 $                                11/03/2025 3marzo 40.000 $                                                        

11/03/2025 6309 FAMIAUTOS RENAULT 1 1 700.000 $                                12/03/2025 2marzo 350.000 $                                                      

11/03/2025 6312 JOSE SPARK 1 1 762.000 $                                12/03/2025 2marzo 381.000 $                                                      

12/03/2025 6314 ANGEL-SINCROMA1 TRACKER 1 1 1 50.000 $                                   12/03/2025 3marzo 16.667 $                                                        

12/03/2025 6315 ALFONSO RENAULT 1 1.170.000 $                            12/03/2025 1marzo 1.170.000 $                                                  

12/03/2025 6316 CALUCHO DIMA1 1 1 500.000 $                                12/03/2025 2marzo 250.000 $                                                      

12/03/2025 6317 JORGE MARIO EL FLACO MITSUBISHI 1 1.750.000 $                            12/03/2025 1marzo 1.750.000 $                                                  

12/03/2025 6318 CANDO NISSAN 720 1 200.000 $                                12/03/2025 1marzo 200.000 $                                                      

12/03/2025 6320 DANIEL GONZALEZ NISSAN 1 1 1 405.000 $                                12/03/2025 3marzo 135.000 $                                                      

12/03/2025 6321 AMAGÁ FORD 1 1.285.000 $                            13/03/2025 1marzo 1.285.000 $                                                  

12/03/2025 6322 TALLER MANIZALES RUBI CON 1 1 1 50.000 $                                   13/03/2025 3marzo 16.667 $                                                        

13/03/2025 6323 ROBIN LA CEJA KIA 1 300.000 $                                13/03/2025 1marzo 300.000 $                                                      

13/03/2025 6324 ROLANDO LADA 1 1 590.000 $                                14/03/2025 2marzo 295.000 $                                                      

13/03/2025 6325 RAMIRO HOYOS CLIO 1 1 1 100.000 $                                14/03/2025 3marzo 33.333 $                                                        

14/03/2025 6326 ERICK MARINILLA MAZURI 1 1 400.000 $                                14/03/2025 2marzo 200.000 $                                                      

14/03/2025 6327 JESUS ION 1 70.000 $                                   15/03/2025 1marzo 70.000 $                                                        

14/03/2025 6328 ALE1ANDER FORD 1 90.000 $                                   15/03/2025 1marzo 90.000 $                                                        

15/03/2025 6330 CALLE NISSAN 1 1.000.000 $                            15/03/2025 1marzo 1.000.000 $                                                  

15/03/2025 6331 JAVIER KWID 1 1 400.000 $                                15/03/2025 2marzo 200.000 $                                                      

15/03/2025 6332 JORGE RESTREPO ATOS 1 1 680.000 $                                15/03/2025 marzo 340.000 $                                                      

15/03/2025 6333 HUGO SPARK 1 100.000 $                                15/03/2025 1marzo 100.000 $                                                      

15/03/2025 6334 ALE1 AGUDELO NISSAN 1 30.000 $                                   17/03/2025 1marzo 30.000 $                                                        

15/03/2025 NIEVES N300 1 1 1.000.000 $                            17/03/2025 2marzo 500.000 $                                                      

17/03/2025 6336 ROBIN VITARA 1 92.000 $                                   17/03/2025 1marzo 92.000 $                                                        

17/03/2025 6337 FERNANDO RUIZ LOGAN   1 1 250.000 $                                18/03/2025 2marzo 125.000 $                                                      

17/03/2025 6338 ALE1ANDER ENVIGADO AVEO 1 270.000 $                                19/03/2025 1marzo 270.000 $                                                      

18/03/2025 6339 LUIS REWARD 1 1 1 900.000 $                                19/03/2025 3marzo 300.000 $                                                      

19/03/2025 6340 GUILLERMO-MEMO CORSA 1 1 1 680.000 $                                19/03/2025 3marzo 226.667 $                                                      

19/03/2025 6341 LUIS REWARD 1 1 280.000 $                                20/03/2025 2marzo 140.000 $                                                      

19/03/2025 6342 OSMAN SPARK GT 1 1 1 1.600.000 $                            20/03/2025 3marzo 533.333 $                                                      

20/03/2025 6343 ANGEL-SINCROMA1 AVEO 1 1 154.000 $                                20/03/2025 2marzo 77.000 $                                                        

20/03/2025 6344 CARLOS CHAMORRO REWARD 1 1 430.000 $                                20/03/2025 marzo 215.000 $                                                      

20/03/2025 6345 AMAGÁ FORD 1 325.000 $                                20/03/2025 1marzo 325.000 $                                                      

20/03/2025 6346 ELKIN PROPINA RENAULT 9 1 200.000 $                                20/03/2025 1marzo 200.000 $                                                      

20/03/2025 6348 CANDO LOGAN   1 1 1 360.000 $                                20/03/2025 3marzo 120.000 $                                                      

20/03/2025 6349 RENAULT MOTRIZ TWINGO 1 80.000 $                                   21/03/2025 1marzo 80.000 $                                                        

20/03/2025 6350 CANDO KIA 1 1 280.000 $                                21/03/2025 2marzo 140.000 $                                                      

21/03/2025 6351 PEDRO OPTRA 1 130.000 $                                21/03/2025 1marzo 130.000 $                                                      

21/03/2025 6352 MANUEL RUA KIA DIESEL 1 1 70.000 $                                   21/03/2025 2marzo 35.000 $                                                        

21/03/2025 6353 JORGE RESTREPO LOGAN   1 95.000 $                                   21/03/2025 1marzo 95.000 $                                                        

21/03/2025 6354 ELKIN MIÑIQUE REWARD 1 1 250.000 $                                21/03/2025 2marzo 125.000 $                                                      

21/03/2025 6355 ULICES HYUNDAI 1 700.000 $                                21/03/2025 1marzo 700.000 $                                                      

21/03/2025 6356 TARCISIO RENAULT 9 1 250.000 $                                21/03/2025 1marzo 250.000 $                                                      

21/03/2025 6357 JAIRO QUICENO HONDA 1 140.000 $                                22/03/2025 1marzo 140.000 $                                                      

21/03/2025 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 1 50.000 $                                   25/03/2025 2marzo 25.000 $                                                        

22/03/2025 6389 ULICES FORD 1 1.592.000 $                            25/03/2025 1marzo 1.592.000 $                                                  

25/03/2025 6358 JAIRO QUICENO ATTOS 1 60.000 $                                   25/03/2025 1marzo 60.000 $                                                        

25/03/2025 6359 DANIEL RENAULT MASTER 1 1 440.000 $                                25/03/2025 2marzo 220.000 $                                                      

25/03/2025 6360 ESTEBAN HYUNDAI 1 847.000 $                                26/03/2025 1marzo 847.000 $                                                      

25/03/2025 6361 JUAN DAVID CHEVROLET 1 1 830.000 $                                26/03/2025 2marzo 415.000 $                                                      

26/03/2025 6362 LEONEL ATTOS 1 200.000 $                                26/03/2025 1marzo 200.000 $                                                      

26/03/2025 6363 TARCISIO DAIHATSU 1600 1 1 761.000 $                                27/03/2025 2marzo 380.500 $                                                      

26/03/2025 6364 DANIEL GONZALEZ CLIO 1 1 150.000 $                                27/03/2025 2marzo 75.000 $                                                        

27/03/2025 6297 JORGE MARIO EL FLACO MAZDA 1 1 1 414.000 $                                27/03/2025 3marzo 138.000 $                                                      

27/03/2025 6366 TOIBER-SINCROCAR GRAND VITARA SUZUKI 1 750.000 $                                28/03/2025 1marzo 750.000 $                                                      

27/03/2025 6367 DANIEL RENAULT MASTER 1 110.000 $                                28/03/2025 1marzo 110.000 $                                                      

28/03/2025 6365 SAMUEL LA MANSION SPARK 1 310.000 $                                28/03/2025 1marzo 310.000 $                                                      

28/03/2025 6368 ELKIN PROPINA MAZDA 1 195.000 $                                28/03/2025 1marzo 195.000 $                                                      

28/03/2025 6369 JAVIER RENAULT 1 1 1 350.000 $                                28/03/2025 3marzo 116.667 $                                                      

28/03/2025 6370 FLAVIO VARGAS TOYOTA 1 1 160.000 $                                28/03/2025 2marzo 80.000 $                                                        

28/03/2025 6371 ESTEBAN HYUNDAI 1 1 1 300.000 $                                28/03/2025 3marzo 100.000 $                                                      
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28/03/2025 6372 ROBIN SPARK 1 1 398.000 $                                29/03/2025 2marzo 199.000 $                                                      

28/03/2025 6373 ALBEIRO RENAULT 1 340.000 $                                29/03/2025 1marzo 340.000 $                                                      

29/03/2025 6374 BLOQUE Y CIGÜEÑAL AVEO 1 1 234.000 $                                29/03/2025 2marzo 117.000 $                                                      

29/03/2025 6374 PEDRO OPTRA 1 1 1 126.000 $                                29/03/2025 3marzo 42.000 $                                                        

29/03/2025 6375 DIEGO NACHO MARINILLA DIMA1 2.5 1 120.000 $                                29/03/2025 1marzo 120.000 $                                                      

29/03/2025 6376 1 1 680.000 $                                29/03/2025 2marzo 340.000 $                                                      

29/03/2025 6376 DYJ JOY 1 1 280.000 $                                29/03/2025 2marzo 140.000 $                                                      

29/03/2025 6377 1 1 1 1.600.000 $                            29/03/2025 3marzo 533.333 $                                                      

29/03/2025 6381 ANGEL-SINCROMA1 OPTRA 1 154.000 $                                31/03/2025 1marzo 154.000 $                                                      

29/03/2025 6383 LA MANSION RENAULT 1 430.000 $                                31/03/2025 1marzo 430.000 $                                                      

31/03/2025 6377 TARCISIO RENAULT 9 1 325.000 $                                31/03/2025 1marzo 325.000 $                                                      

31/03/2025 6378 TALLER GACHA SAIL 1 1 1 200.000 $                                31/03/2025 3marzo 66.667 $                                                        

31/03/2025 6379 LA MANSION MAZDA 1 1 360.000 $                                1/04/2025 2marzo 180.000 $                                                      

31/03/2025 6380 QUICENO ION 1 80.000 $                                   1/04/2025 1marzo 80.000 $                                                        

1/04/2025 6382 ESTEBAN 1-TRAIL 1 280.000 $                                1/04/2025 1abril 280.000 $                                                      

1/04/2025 6384 EDWIN KIA 1 130.000 $                                1/04/2025 1abril 130.000 $                                                      

1/04/2025 6385 TOIBER-SINCROCAR AVEO FAMILY 1 1 1 70.000 $                                   1/04/2025 3abril 23.333 $                                                        

1/04/2025 6386 ANGEL-SINCROMA1 RENAULT 1 1 95.000 $                                   2/04/2025 2abril 47.500 $                                                        

1/04/2025 6387 TALLER MANIZALES SPARK CRONOS 1 1 250.000 $                                2/04/2025 2abril 125.000 $                                                      

2/04/2025 6388 GUSTAVO NANCLARES MONTERO 1 700.000 $                                2/04/2025 1abril 700.000 $                                                      

2/04/2025 6390 EDGAR SPARK GT 1 1 250.000 $                                2/04/2025 2abril 125.000 $                                                      

2/04/2025 6391 TOIBER-SINCROCAR NATIVA V6 1 1 140.000 $                                2/04/2025 2abril 70.000 $                                                        

2/04/2025 6399 NIEVES SPARK GT 1 1 1 50.000 $                                   2/04/2025 3abril 16.667 $                                                        

2/04/2025 6403 JOACO SPARK 1 1.592.000 $                            3/04/2025 1abril 1.592.000 $                                                  

2/04/2025 6417 CALICHE SUZUKI 1 1 1 60.000 $                                   3/04/2025 3abril 20.000 $                                                        

3/04/2025 6392 BRAYAN AVEO 1 440.000 $                                3/04/2025 1abril 440.000 $                                                      

3/04/2025 6393 GERONIMO ATTOS 1 847.000 $                                3/04/2025 1abril 847.000 $                                                      

3/04/2025 6394 FERNANDO RUIZ SWIFT 1 1 1 830.000 $                                3/04/2025 3abril 276.667 $                                                      

3/04/2025 6395 WILLIAM GAFAS MAZDA 1 200.000 $                                3/04/2025 abril 200.000 $                                                      

3/04/2025 6397 MARINILLA NACHO MAZDA 2600 1 1 1 150.000 $                                4/04/2025 3abril 50.000 $                                                        

3/04/2025 6398 JORGE RESTREPO ATOS 1 1 414.000 $                                4/04/2025 2abril 207.000 $                                                      

4/04/2025 6401 ALFONSO SPRINT 1 1 750.000 $                                4/04/2025 2abril 375.000 $                                                      

4/04/2025 6402 MARIO ESTRADA RENAULT 1 110.000 $                                4/04/2025 1abril 110.000 $                                                      

4/04/2025 6404 ARLEY LOPEZ AVEO 1 1 310.000 $                                4/04/2025 2abril 155.000 $                                                      

4/04/2025 6405 ARLEY LOPEZ KIA SPORTAGE 1 195.000 $                                5/04/2025 1abril 195.000 $                                                      

4/04/2025 ALFONSO SPRINT 1 1 1 350.000 $                                7/04/2025 3abril 116.667 $                                                      

5/04/2025 6406 JAVIER RENAULT 1 160.000 $                                7/04/2025 1abril 160.000 $                                                      

7/04/2025 6407 TOIBER-SINCROCAR 724 1 1 1 300.000 $                                7/04/2025 3abril 100.000 $                                                      

7/04/2025 6408 FABIO CIGÜEÑAL 1 1 1 398.000 $                                7/04/2025 3abril 132.667 $                                                      

7/04/2025 6409 TALLER GACHA 724 1 340.000 $                                8/04/2025 1abril 340.000 $                                                      

7/04/2025 6412 ERICK RENAULT 1 1 234.000 $                                8/04/2025 2abril 117.000 $                                                      

8/04/2025 6410 MOISES ATOS 1 1 126.000 $                                8/04/2025 2abril 63.000 $                                                        

8/04/2025 6411 OMAR KIA 1 1 1 120.000 $                                8/04/2025 3abril 40.000 $                                                        

8/04/2025 6413 CARLOS MARIN KIA 1 1.212.000 $                            8/04/2025 1abril 1.212.000 $                                                  

8/04/2025 6414 JAVIER SPARK GT 1 50.000 $                                   8/04/2025 1abril 50.000 $                                                        

8/04/2025 6416 RENAULT MOTRIZ RENAULT 1 1 1 280.000 $                                8/04/2025 3abril 93.333 $                                                        

8/04/2025 6418 HECTOR PEUGEOT 1 252.000 $                                9/04/2025 1abril 252.000 $                                                      

8/04/2025 6420 WILSON CANO ATTOS 1 1 500.000 $                                9/04/2025 2abril 250.000 $                                                      

9/04/2025 6415 ARLEY LOPEZ KIA 1 1 700.000 $                                10/04/2025 abril 350.000 $                                                      

9/04/2025 6419 FAMIAUTOS RENAULT 1 400.000 $                                10/04/2025 1abril 400.000 $                                                      

10/04/2025 6421 CANDO SAIL 1 1 1.000.000 $                            12/04/2025 2abril 500.000 $                                                      

10/04/2025 6424 LEONEL CLIO 1 680.000 $                                12/04/2025 1abril 680.000 $                                                      

12/04/2025 6422 HÉCTOR GERDEL RENAULT 1 1.000.000 $                            12/04/2025 1abril 1.000.000 $                                                  

12/04/2025 6423 MARIO RENAULT 9 1 1 1 30.000 $                                   12/04/2025 3abril 10.000 $                                                        

12/04/2025 6425 ALE1 MARINILLA MAZDA 2000 1 100.000 $                                12/04/2025 1abril 100.000 $                                                      

12/04/2025 6426 ALBERTO RIONEGRO NKR 1 1 480.000 $                                15/04/2025 2abril 240.000 $                                                      

12/04/2025 6427 ALE1ANDER VELASQUEZ SUPER CARRY 1 1 480.000 $                                15/04/2025 2abril 240.000 $                                                      

15/04/2025 6428 MATEO MAZDA 1 690.000 $                                15/04/2025 1abril 690.000 $                                                      

15/04/2025 6429 MATEO RENAULT 9 1 1 1 980.000 $                                15/04/2025 3abril 326.667 $                                                      

15/04/2025 6430 ESTEBAN SUZUKI 1 1 1 2.330.000 $                            15/04/2025 3abril 776.667 $                                                      

15/04/2025 6432 TOIBER-SINCROCAR CLIO 1 540.000 $                                15/04/2025 1abril 540.000 $                                                      

15/04/2025 6433 CANDO SUPER CARRY 1 1 1 50.000 $                                   16/04/2025 3abril 16.667 $                                                        

15/04/2025 6434 TARCISIO FIAT 1 1 280.000 $                                16/04/2025 2abril 140.000 $                                                      

16/04/2025 6435 MARIO ESTRADA RENAULT INYECCION 1 1 1 175.000 $                                16/04/2025 3abril 58.333 $                                                        

16/04/2025 6448 NIEVES SPARK 1 200.000 $                                21/04/2025 1abril 200.000 $                                                      

16/04/2025 6435 MARIO ESTRADA RENAULT INYECCION 1 75.000 $                                   21/04/2025 abril 75.000 $                                                        

21/04/2025 6436 MARIO ESTRADA AVEO 1 550.000 $                                21/04/2025 1abril 550.000 $                                                      

21/04/2025 6437 GERONIMO CLIO 1 1 1.741.000 $                            22/04/2025 2abril 870.500 $                                                      

21/04/2025 6438 CARLOS MARIN HYUNDAI 1 1 630.000 $                                22/04/2025 2abril 315.000 $                                                      

22/04/2025 6439 RICARDO N300 1 1 1 280.000 $                                22/04/2025 3abril 93.333 $                                                        
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22/04/2025 6440 ELKIN PROPINA RENAULT 1 1 50.000 $                                   22/04/2025 2abril 25.000 $                                                        

22/04/2025 6441 ANGEL-SINCROMA1 CORSA 1 280.000 $                                22/04/2025 1abril 280.000 $                                                      

22/04/2025 6443 WILLIAM GUARO SPARK GT 1 200.000 $                                22/04/2025 1abril 200.000 $                                                      

22/04/2025 6444 FLACO ENVIGADO ATTOS 1 470.000 $                                22/04/2025 1abril 470.000 $                                                      

22/04/2025 6445 GERONIMO ATTOS 1 1.075.000 $                            22/04/2025 1abril 1.075.000 $                                                  

22/04/2025 6446 SAMUEL LA MANSION KIA RIO 1 434.000 $                                22/04/2025 1abril 434.000 $                                                      

22/04/2025 6447 LEONEL 724 1 1 770.000 $                                23/04/2025 abril 385.000 $                                                      

22/04/2025 6449 WILSON CANO TWINGO 1 1 120.000 $                                23/04/2025 2abril 60.000 $                                                        

23/04/2025 6450 GUSTAVO SANTA FÉ ALTO 1 1 1 595.000 $                                23/04/2025 3abril 198.333 $                                                      

23/04/2025 6451 OMAR AVEO 1 250.000 $                                24/04/2025 1abril 250.000 $                                                      

23/04/2025 6452 IVÁN FOTÓN 1 155.000 $                                24/04/2025 1abril 155.000 $                                                      

24/04/2025 6454 JUAN VALENCIA MAZDA 1600 1 1 50.000 $                                   24/04/2025 2abril 25.000 $                                                        

24/04/2025 6456 ESTEBAN CHINO 1 1 200.000 $                                25/04/2025 2abril 100.000 $                                                      

24/04/2025 6482 CARMEN DE VIBORAL SUPER CARRY 1 1 170.000 $                                25/04/2025 2abril 85.000 $                                                        

25/04/2025 6453 ALBEIRO LA SIDRA KIA SPORTAGE 1 1 1 540.000 $                                25/04/2025 3abril 180.000 $                                                      

25/04/2025 6455 JAVIER-JORGE PINO SWIFT 1 100.000 $                                25/04/2025 abril 100.000 $                                                      

25/04/2025 6457 WILLIAM GUARO MONTERO 1 550.000 $                                25/04/2025 1abril 550.000 $                                                      

25/04/2025 6458 DUVAN MARINILLA SWIFT 1 110.000 $                                25/04/2025 1abril 110.000 $                                                      

25/04/2025 6459 CHILAPO AVEO 1 1 1.250.000 $                            26/04/2025 2abril 625.000 $                                                      

25/04/2025 ROBIN MAZDA 323 1 1 350.000 $                                26/04/2025 2abril 175.000 $                                                      

26/04/2025 6460 EL MARTIR   SAIL 1 1 300.000 $                                27/04/2025 2abril 150.000 $                                                      

26/04/2025 6461 CANDO CLIO 1 1 1 806.650 $                                28/04/2025 3abril 268.883 $                                                      

27/04/2025 6467 IVAN NKR 1 1 1 950.000 $                                28/04/2025 3abril 316.667 $                                                      

28/04/2025 6462 CHILAPO AVEO 1 1 1 290.000 $                                28/04/2025 3abril 96.667 $                                                        

28/04/2025 6463 ALBERTO RIONEGRO NKR 1 50.000 $                                   28/04/2025 1abril 50.000 $                                                        

28/04/2025 6464 MAURICIO-MAMON NISSAN SENTRA 1 1 190.000 $                                28/04/2025 2abril 95.000 $                                                        

28/04/2025 6465 GUSTAVO URIBE LUV 1 1 950.000 $                                29/04/2025 2abril 475.000 $                                                      

28/04/2025 6466 ANDERSON VERA CAPTIVA 1 1.150.000 $                            29/04/2025 1abril 1.150.000 $                                                  

29/04/2025 6468 GUSTAVO URIBE HYUNDAI 1 1 1 900.000 $                                29/04/2025 3abril 300.000 $                                                      

29/04/2025 6469 NACHO MARINILLA VITARA 1 1 1.670.000 $                            29/04/2025 2abril 835.000 $                                                      

29/04/2025 6470 EDWIN MITSUBISHI 1 86.000 $                                   29/04/2025 1abril 86.000 $                                                        

29/04/2025 6471 CONFORAUTOS CHINO 1 350.000 $                                29/04/2025 1abril 350.000 $                                                      

29/04/2025 6472 ULICES GRAND CHEROQUEE 1 1 364.000 $                                29/04/2025 2abril 182.000 $                                                      

29/04/2025 6473 1 1 1 175.000 $                                29/04/2025 3abril 58.333 $                                                        

29/04/2025 6473 FELIPE VOLSKWAGEN 1 300.000 $                                29/04/2025 1abril 300.000 $                                                      

29/04/2025 6521 EDWIN MITSUBISHI 1 300.000 $                                2/05/2025 1abril 300.000 $                                                      

29/04/2025 6477 WILLIAM GUARO MITSUBISHI 1 1 1 120.000 $                                2/05/2025 3abril 40.000 $                                                        

2/05/2025 6474 CORSA 1 1 180.000 $                                2/05/2025 2mayo 90.000 $                                                        

2/05/2025 6475 JORGE MARIO EL FLACO MAZDA 3 1 1 1 1.450.000 $                            2/05/2025 3mayo 483.333 $                                                      

2/05/2025 6476 EMPRESA-JARDÍN BOTÁNICOWILLIAM ZAPATA FOTÓN 1 300.000 $                                2/05/2025 1mayo 300.000 $                                                      

2/05/2025 6478 GUSTAVO URIBE SPARK 1 450.000 $                                2/05/2025 1mayo 450.000 $                                                      

2/05/2025 6479 JAIRO QUICENO HYUNDAI 1 2.410.000 $                            2/05/2025 1mayo 2.410.000 $                                                  

2/05/2025 6481 MYR CHERY 1 200.000 $                                3/05/2025 mayo 200.000 $                                                      

3/05/2025 6480 WILSON CANO ATOS 1 1 1 6.215.000 $                            5/05/2025 3mayo 2.071.667 $                                                  

5/05/2025 6483 OSMAN GRAND VITARA    1 1 1 1.700.000 $                            5/05/2025 3mayo 566.667 $                                                      

5/05/2025 6484 DIEGO PRIMO DE NACHO LOGAN 1 400.000 $                                5/05/2025 1mayo 400.000 $                                                      

5/05/2025 6486 ALFONSO TWINGO 1 1 1 380.000 $                                6/05/2025 3mayo 126.667 $                                                      

5/05/2025 6487 ALFONSO CORSA 1 380.000 $                                6/05/2025 1mayo 380.000 $                                                      

6/05/2025 6488 MANUEL RUA MONTERO 1 1 2.670.000 $                            6/05/2025 2mayo 1.335.000 $                                                  

6/05/2025 6489 ALFONSO CLIO 1 680.000 $                                6/05/2025 1mayo 680.000 $                                                      

6/05/2025 6490 ELKIN PROPINA TOYOTA 1 1 280.000 $                                7/05/2025 2mayo 140.000 $                                                      

6/05/2025 6491 JESÚS TROOPER 1 1.600.000 $                            8/05/2025 1mayo 1.600.000 $                                                  

7/05/2025 6492 DIEGO FUTURO SPARK 1 154.000 $                                8/05/2025 1mayo 154.000 $                                                      

8/05/2025 6493 JOSE WILMAR GONZALEZ MAZDA 1 1 430.000 $                                8/05/2025 2mayo 215.000 $                                                      

8/05/2025 6494 WILLIAM DOMICO SPARK 1 1 1 325.000 $                                8/05/2025 3mayo 108.333 $                                                      

8/05/2025 6495 TALLER GACHA ATOS I-10 1 200.000 $                                8/05/2025 1mayo 200.000 $                                                      

8/05/2025 6496 TOIBER-SINCROCAR CORSA 1 360.000 $                                9/05/2025 1mayo 360.000 $                                                      

8/05/2025 6497 ARLEY LOPEZ CAPTIVA 1 80.000 $                                   9/05/2025 1mayo 80.000 $                                                        

9/05/2025 6499 GUINEO CHEVETTE 1 280.000 $                                10/05/2025 mayo 280.000 $                                                      

9/05/2025 6565 ALE1ANDER SABANETA GRAN CHEROQUE 1 130.000 $                                10/05/2025 1mayo 130.000 $                                                      

10/05/2025 6498 DIEGO PRIMO DE NACHO LOGAN 1 1 1 70.000 $                                   10/05/2025 3mayo 23.333 $                                                        

10/05/2025 6500 ION 1 95.000 $                                   12/05/2025 1mayo 95.000 $                                                        

10/05/2025 6501 JORGE MARIO EL FLACO AVEO 1 1 250.000 $                                12/05/2025 2mayo 125.000 $                                                      

12/05/2025 6502 WILLIAM GAFAS I-10 1 1 700.000 $                                12/05/2025 mayo 350.000 $                                                      

12/05/2025 6503 RIONEGRO-SERVICIOS ESPECIALES MITSUBISHI 1 1 1 250.000 $                                12/05/2025 3mayo 83.333 $                                                        

12/05/2025 6504 NIEVES CORSA 1 140.000 $                                12/05/2025 1mayo 140.000 $                                                      

12/05/2025 6505 DANIEL MORENO CLIO 1 1 50.000 $                                   12/05/2025 2mayo 25.000 $                                                        

12/05/2025 6506 HUGO LONDOÑO ATTOS 1 1.592.000 $                            12/05/2025 1mayo 1.592.000 $                                                  

12/05/2025 6507 LEONEL TWINGO 1 60.000 $                                   12/05/2025 mayo 60.000 $                                                        

12/05/2025 6508 CARLOS MARIN SPARK 1 440.000 $                                13/05/2025 1mayo 440.000 $                                                      
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12/05/2025 6509 FELIPE MAZDA 1 1 1 847.000 $                                13/05/2025 3mayo 282.333 $                                                      

13/05/2025 6510 EL FLACO SABANETA I-10 1 1 830.000 $                                13/05/2025 2mayo 415.000 $                                                      

13/05/2025 6511 GUSTAVO URIBE CLIO 1 200.000 $                                13/05/2025 1mayo 200.000 $                                                      

13/05/2025 6512 GERONIMO ATTOS 1 1 1 761.000 $                                13/05/2025 3mayo 253.667 $                                                      

13/05/2025 6513 CARLOS-CASTROLLANTAS VOLSKWAGEN 1 1 1 150.000 $                                13/05/2025 3mayo 50.000 $                                                        

13/05/2025 6517 ALE1 MARINILLA CORSA 1 1 1 414.000 $                                13/05/2025 3mayo 138.000 $                                                      

13/05/2025 6518 ALE1 MARINILLA CLIO 1 750.000 $                                13/05/2025 1mayo 750.000 $                                                      

13/05/2025 6525 CAMILO VOLSKWAGEN GOL 1 110.000 $                                14/05/2025 1mayo 110.000 $                                                      

13/05/2025 6533 ALFONSO CLIO 1 1 310.000 $                                14/05/2025 2mayo 155.000 $                                                      

14/05/2025 6514 ALONSO PERKIN  1 1 1 195.000 $                                14/05/2025 3mayo 65.000 $                                                        

14/05/2025 6515 JUAN DIEGO FLOREZ SPARK GT 1 1 350.000 $                                15/05/2025 2mayo 175.000 $                                                      

14/05/2025 6516 MUNDO RENAULT-SEBASTIAN RENAULT 1 160.000 $                                15/05/2025 1mayo 160.000 $                                                      

15/05/2025 6519 IVAN-BELLO MAZDA 6 1 300.000 $                                15/05/2025 1mayo 300.000 $                                                      

15/05/2025 6520 RENAULT MOTRIZ CLIO 1 398.000 $                                15/05/2025 1mayo 398.000 $                                                      

15/05/2025 6522 WILLIAM GAFAS MAZDA 1 1 340.000 $                                17/05/2025 2mayo 170.000 $                                                      

15/05/2025 6523 ARMANDO TOYOTA 1 1 1 234.000 $                                17/05/2025 3mayo 78.000 $                                                        

17/05/2025 6526 JORGE RESTREPO RENAULT 1 1 1 126.000 $                                19/05/2025 3mayo 42.000 $                                                        

17/05/2025 6527 DANY-ANTONIO OPTRA 1 120.000 $                                19/05/2025 1mayo 120.000 $                                                      

19/05/2025 6528 DIEGO RIONEGRO SKODA 1 200.000 $                                19/05/2025 1mayo 200.000 $                                                      

19/05/2025 6529 HECTOR GERDEL RENAULT 12 1 360.000 $                                19/05/2025 1mayo 360.000 $                                                      

19/05/2025 6530 EDISON TOYOTA 1 1 560.000 $                                19/05/2025 2mayo 280.000 $                                                      

19/05/2025 6531 NIEVES FORD 1 520.000 $                                19/05/2025 1mayo 520.000 $                                                      

19/05/2025 6532 ESTEBAN HYUNDAI HERO 1 1 1 610.000 $                                19/05/2025 3mayo 203.333 $                                                      

19/05/2025 6534 ARLEY LOPEZ GRAN VITARA 1 1 140.000 $                                19/05/2025 2mayo 70.000 $                                                        

19/05/2025 6535 RENAULT MOTRIZ RENAULT 1 710.000 $                                21/05/2025 1mayo 710.000 $                                                      

19/05/2025 6551 TARCISIO NISSAN SENTRA 1 460.000 $                                21/05/2025 1mayo 460.000 $                                                      

21/05/2025 6536 ANGEL-SINCROMA1 TRACKER 1 110.000 $                                21/05/2025 1mayo 110.000 $                                                      

21/05/2025 6537 ALONSO SPARK 1 1 1 80.000 $                                   21/05/2025 3mayo 26.667 $                                                        

21/05/2025 6538 ALBEIRO TOYOTA 1 1.924.000 $                            22/05/2025 1mayo 1.924.000 $                                                  

21/05/2025 6539 JAVIER OPTRA 1 190.000 $                                22/05/2025 1mayo 190.000 $                                                      

22/05/2025 6540 FREDY LA CEJA MONTERO 1 1 90.000 $                                   22/05/2025 2mayo 45.000 $                                                        

22/05/2025 6542 WILMAR AVEO 1 90.000 $                                   22/05/2025 1mayo 90.000 $                                                        

22/05/2025 6543 PUERTO BERRIO NKR 1 1 1 320.000 $                                22/05/2025 3mayo 106.667 $                                                      

22/05/2025 6544 DIEGO RIONEGRO NISSAN V14 1 1 1 230.000 $                                22/05/2025 3mayo 76.667 $                                                        

22/05/2025 6545 RAMIRO HOYOS AVEO 1 1 1 6.000 $                                     22/05/2025 3mayo 2.000 $                                                           

22/05/2025 6546 MARIO ESTRADA MAZDA 1 130.000 $                                22/05/2025 1mayo 130.000 $                                                      

22/05/2025 6547 ARLEY LOPEZ TOYOTA DIESEL 1 1 390.000 $                                22/05/2025 mayo 195.000 $                                                      

22/05/2025 6548 GUSTAVO URIBE MAZDA 1 20.000 $                                   22/05/2025 1mayo 20.000 $                                                        

22/05/2025 6549 DANY OPTRA 1 1 666.000 $                                23/05/2025 2mayo 333.000 $                                                      

22/05/2025 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 1 470.000 $                                23/05/2025 2mayo 235.000 $                                                      

23/05/2025 6541 CULATA CÚCUTA 1 300.000 $                                23/05/2025 1mayo 300.000 $                                                      

23/05/2025 6550 OSMAN SPARK GT 1 1 196.000 $                                24/05/2025 2mayo 98.000 $                                                        

23/05/2025 6552 VENECO CLIO 1 1 1 504.000 $                                24/05/2025 3mayo 168.000 $                                                      

24/05/2025 6553 GUINEO LUV 2300 1 50.000 $                                   26/05/2025 1mayo 50.000 $                                                        

24/05/2025 6554 JORGE RESTREPO CLIO 1 1.468.000 $                            26/05/2025 1mayo 1.468.000 $                                                  

26/05/2025 6555 FLACO SABANETA CHINO DFSK 1 1 1 1.236.000 $                            26/05/2025 mayo 412.000 $                                                      

26/05/2025 6556 MANUEL-VENEZOLANO CAPTIVA 1 350.000 $                                26/05/2025 1mayo 350.000 $                                                      

26/05/2025 6557 HÉCTOR TWINGO 1 1 1 120.000 $                                26/05/2025 3mayo 40.000 $                                                        

26/05/2025 6558 MAURO ATTOS 1 420.000 $                                26/05/2025 1mayo 420.000 $                                                      

26/05/2025 6559 CARLOS MORENO TWINGO 1 1 170.000 $                                27/05/2025 2mayo 85.000 $                                                        

26/05/2025 6560 OMAR MAZDA 1 1 1 610.000 $                                27/05/2025 3mayo 203.333 $                                                      

27/05/2025 6562 JORGE RESTREPO RENAULT 1 1 190.000 $                                27/05/2025 2mayo 95.000 $                                                        

27/05/2025 6563 ANGEL-SINCROMA1 CLIO 1 1 1 1.000.000 $                            28/05/2025 3mayo 333.333 $                                                      

27/05/2025 6564 DANIEL GONZALEZ ONI1 1 290.000 $                                28/05/2025 1mayo 290.000 $                                                      

28/05/2025 6566 EDISON MEGAN 1 350.000 $                                28/05/2025 1mayo 350.000 $                                                      

28/05/2025 6567 IVAN RENAULT 1 1 130.000 $                                28/05/2025 2mayo 65.000 $                                                        

28/05/2025 6568 ESTEBAN CORSA 1 1 120.000 $                                29/05/2025 2mayo 60.000 $                                                        

28/05/2025 6570 GUSTAVO URIBE HYUNDAI 1 1.090.000 $                            29/05/2025 1mayo 1.090.000 $                                                  

29/05/2025 6569 TARCISIO VITARA 1 470.000 $                                30/05/2025 1mayo 470.000 $                                                      

29/05/2025 6573 HECTOR GERDEL NISSAN 1 1 1 205.000 $                                30/05/2025 3mayo 68.333 $                                                        

30/05/2025 6571 JAVIER MAZDA-FORD ECO SPORT 1 110.000 $                                31/05/2025 1mayo 110.000 $                                                      

30/05/2025 6572 HECTOR GERDEL CHEVROLET CRUZER 1 1.060.000 $                            31/05/2025 1mayo 1.060.000 $                                                  

31/05/2025 6574 EDWIN ION 1 50.000 $                                   31/05/2025 mayo 50.000 $                                                        

31/05/2025 6575 SERVICIOS ESPECIALES TRACKER 1 1 1.000.000 $                            31/05/2025 2mayo 500.000 $                                                      

31/05/2025 6579 HENRY KIA PICANTO 1 1 1 340.000 $                                3/06/2025 3mayo 113.333 $                                                      

31/05/2025 WILLIAM GUARO NISSAN MARCH 1 1 1 710.000 $                                3/06/2025 3mayo 236.667 $                                                      

3/06/2025 6576 JOSE OSPINA ATTOS 1 140.000 $                                4/06/2025 junio 140.000 $                                                      

3/06/2025 6580 COMPRAVENTA RENAULT 1 1 50.000 $                                   4/06/2025 2junio 25.000 $                                                        

4/06/2025 6563 ANGEL-SINCROMA1 CLIO 1 1 1 380.000 $                                4/06/2025 3junio 126.667 $                                                      

4/06/2025 6577 RENAULT MOTRIZ TWINGO 1 1 1.155.000 $                            4/06/2025 2junio 577.500 $                                                      
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4/06/2025 6578 RENAULT MOTRIZ NISSAN 1 50.000 $                                   4/06/2025 1junio 50.000 $                                                        

4/06/2025 6581 MARIO ESTRADA MAZDA 1 300.000 $                                4/06/2025 1junio 300.000 $                                                      

4/06/2025 6582 ARLEY LOPEZ TROOPER 1 400.000 $                                4/06/2025 1junio 400.000 $                                                      

4/06/2025 6583 ARLEY LOPEZ AVEO 1 1 1 200.000 $                                4/06/2025 3junio 66.667 $                                                        

4/06/2025 6584 PEDRO CLIO 1 1 1 595.000 $                                4/06/2025 3junio 198.333 $                                                      

4/06/2025 6585 DIEGO RIONEGRO HONDA CIVIC 1 1 30.000 $                                   4/06/2025 2junio 15.000 $                                                        

4/06/2025 6586 ANGEL-SINCROMA1 FORD 1 1 1 336.000 $                                4/06/2025 3junio 112.000 $                                                      

4/06/2025 6588 IVAN VENEZOLANO LOGAN 1 740.000 $                                4/06/2025 1junio 740.000 $                                                      

4/06/2025 6589 JOSE SPARK 1 1 250.000 $                                5/06/2025 2junio 125.000 $                                                      

4/06/2025 6590 JAVIER SWIFT 1 336.000 $                                5/06/2025 1junio 336.000 $                                                      

5/06/2025 6591 HENRY DODGE JOURNEY 1 97.000 $                                   5/06/2025 1junio 97.000 $                                                        

5/06/2025 6592 PEDRO NISSAN 1 1 1 670.000 $                                6/06/2025 3junio 223.333 $                                                      

5/06/2025 6593 ALFREDO NISSAN 1 245.000 $                                6/06/2025 1junio 245.000 $                                                      

6/06/2025 6594 DJY RENAULT 1 350.000 $                                6/06/2025 1junio 350.000 $                                                      

6/06/2025 6595 OSMAN MITSUBISHI 1 840.000 $                                6/06/2025 1junio 840.000 $                                                      

6/06/2025 6596 RENAULT MOTRIZ RENAULT 1 1 280.000 $                                6/06/2025 2junio 140.000 $                                                      

6/06/2025 6597 ANGEL-SINCROMA1 LOGAN 1 80.000 $                                   6/06/2025 1junio 80.000 $                                                        

6/06/2025 6598 LAVADERO LOGAN 1 1 1 455.000 $                                9/06/2025 3junio 151.667 $                                                      

6/06/2025 6599 ALE1 MARINILLA TOYOTA HILU1 1 712.200 $                                9/06/2025 1junio 712.200 $                                                      

9/06/2025 6601 JHON JAIRO QUICENO SKODA 1 1 1 336.000 $                                9/06/2025 3junio 112.000 $                                                      

9/06/2025 6602 JORGE RESTREPO MEGAN 1 97.000 $                                   9/06/2025 1junio 97.000 $                                                        

9/06/2025 6603 CHILAPO MAZDA 1 670.000 $                                9/06/2025 1junio 670.000 $                                                      

9/06/2025 6604 LA MANSION MAZDA 3 1 245.000 $                                9/06/2025 1junio 245.000 $                                                      

9/06/2025 6605 LA MANSION AVEO 1 350.000 $                                9/06/2025 junio 350.000 $                                                      

9/06/2025 6606 ALBERTO ROCKY 1 1 840.000 $                                9/06/2025 2junio 420.000 $                                                      

9/06/2025 6607 WILSON CANO 724 1 1 280.000 $                                10/06/2025 2junio 140.000 $                                                      

9/06/2025 OVIED NKR 1 1 1 80.000 $                                   10/06/2025 3junio 26.667 $                                                        

10/06/2025 6608 CANDO VITARA 1 455.000 $                                10/06/2025 1junio 455.000 $                                                      

10/06/2025 6609 SANCHEZ TOYOTA 1 1 712.200 $                                10/06/2025 2junio 356.100 $                                                      

10/06/2025 6610 LEONEL MEGAN 1 280.000 $                                10/06/2025 1junio 280.000 $                                                      

10/06/2025 6615 GUILLERMO MANCO-MAURICIO CHANA 1 1 1 532.000 $                                11/06/2025 3junio 177.333 $                                                      

10/06/2025 6616 ESTEBAN TWINGO 1 700.000 $                                11/06/2025 1junio 700.000 $                                                      

11/06/2025 6611 DUVAN NOREÑA CRITROEN 1 170.000 $                                11/06/2025 1junio 170.000 $                                                      

11/06/2025 6612 WISON CANO ATTOS 1 1 1.123.000 $                            12/06/2025 2junio 561.500 $                                                      

11/06/2025 6613 POLI MAZDA BT 50 1 1 1 240.000 $                                12/06/2025 3junio 80.000 $                                                        

12/06/2025 6617 MANUEL VENEZOLANO MONTERO 1 1 150.000 $                                13/06/2025 junio 75.000 $                                                        

12/06/2025 6618 MIGUEL ATTOS 1 95.000 $                                   14/06/2025 1junio 95.000 $                                                        

13/06/2025 6619 SANTA FE DE ANTIOQUIA SPARK 1 1 780.000 $                                14/06/2025 2junio 390.000 $                                                      

14/06/2025 6600 CHAMORRO NPR 1 1 1 854.000 $                                14/06/2025 3junio 284.667 $                                                      

14/06/2025 6626 DIEGO   MEGAN 1 1 1 475.000 $                                14/06/2025 3junio 158.333 $                                                      

14/06/2025 MOISES 1 840.000 $                                16/06/2025 1junio 840.000 $                                                      

14/06/2025 ALBERTO GIL LUV 1 1 320.000 $                                16/06/2025 2junio 160.000 $                                                      

16/06/2025 6620 MAURO KIA 1 1 625.000 $                                16/06/2025 2junio 312.500 $                                                      

16/06/2025 6621 ALE1 SABANETA RENAULT 1 1 550.000 $                                16/06/2025 2junio 275.000 $                                                      

16/06/2025 6622 MARIO ESTRADA MAZDA 1 1 510.000 $                                16/06/2025 2junio 255.000 $                                                      

16/06/2025 6623 QUICENO DFSK 1 1 250.000 $                                16/06/2025 2junio 125.000 $                                                      

16/06/2025 6624 HÉCTOR GERDEL NISSAN 1 1.040.000 $                            16/06/2025 1junio 1.040.000 $                                                  

16/06/2025 6625 YOGO YOGO SPARK 1 50.000 $                                   17/06/2025 1junio 50.000 $                                                        

16/06/2025 6627 EDWARD LOPEZ SWITF 1000 1 1 1.300.000 $                            17/06/2025 2junio 650.000 $                                                      

17/06/2025 6628 JORGE RESTREPO CLIO 1 1 413.000 $                                17/06/2025 2junio 206.500 $                                                      

17/06/2025 6629 HENRY SANDERO 1 98.000 $                                   17/06/2025 1junio 98.000 $                                                        

17/06/2025 6630 JUAN DAVID SPARK 1 119.000 $                                17/06/2025 1junio 119.000 $                                                      

17/06/2025 6631 TOBÓN 1 1 1 180.000 $                                17/06/2025 3junio 60.000 $                                                        

17/06/2025 6632 DIEGO RIONEGRO AVEO 1 1 130.000 $                                17/06/2025 2junio 65.000 $                                                        

17/06/2025 6633 QUICENO SPRINT 1 1 1 20.000 $                                   17/06/2025 3junio 6.667 $                                                           

17/06/2025 6634 TOIBER-SINCROCAR MONTERO 1 1 1 45.000 $                                   18/06/2025 3junio 15.000 $                                                        

17/06/2025 6635 ELKIN PROPINA MAZDA 1 1 160.000 $                                18/06/2025 2junio 80.000 $                                                        

18/06/2025 6637 MARINILLA COMPRAVENTA RENAULT 1 2.230.000 $                            18/06/2025 1junio 2.230.000 $                                                  

18/06/2025 6639 ARLEY LOPEZ KUBOTA 1 1 200.000 $                                19/06/2025 2junio 100.000 $                                                      

18/06/2025 6640 PEDRO NISSAN 1 1 1 370.000 $                                19/06/2025 3junio 123.333 $                                                      

19/06/2025 6641 ANGEL-SINCROMA1 TWINGO 1 1 1 50.000 $                                   19/06/2025 3junio 16.667 $                                                        

19/06/2025 6642 CARLOS CHAMORRO NQR 1 745.000 $                                19/06/2025 1junio 745.000 $                                                      

19/06/2025 6643 JAVIER BMW 1 1 115.000 $                                21/06/2025 2junio 57.500 $                                                        

19/06/2025 6644 ALFREDO OPTRA 1 1 330.000 $                                24/06/2025 2junio 165.000 $                                                      

21/06/2025 6645 DIEGO SPRINT 1 120.000 $                                24/06/2025 1junio 120.000 $                                                      

24/06/2025 6646 CARLOS TRACKER-SONIC 1 100.000 $                                24/06/2025 1junio 100.000 $                                                      

24/06/2025 6647 VENEZOLANO SUZUKI-CHANA 1 1 1 80.000 $                                   24/06/2025 3junio 26.667 $                                                        

24/06/2025 6648 JORGE SABANETA J 80 1 1 240.000 $                                24/06/2025 2junio 120.000 $                                                      

24/06/2025 6649 JORGE SABANETA CIGÜEÑAL 1 1 116.000 $                                24/06/2025 2junio 58.000 $                                                        

24/06/2025 6650 WILLIAM GUARO ALTO 1 153.000 $                                24/06/2025 1junio 153.000 $                                                      
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24/06/2025 6651 DIEGO NHR 1 1 420.000 $                                25/06/2025 2junio 210.000 $                                                      

24/06/2025 6652 MARIO BELENCITO NISSAN 1 1 248.000 $                                25/06/2025 2junio 124.000 $                                                      

25/06/2025 6653 RAMIRO HOYOS ION 1 79.000 $                                   25/06/2025 1junio 79.000 $                                                        

25/06/2025 6654 TOIBER-SINCROCAR OPTRA 1 270.000 $                                26/06/2025 1junio 270.000 $                                                      

25/06/2025 6655 ALBEIRO FORD 1 1 1 120.000 $                                26/06/2025 3junio 40.000 $                                                        

26/06/2025 6656 JAVIER ATTOS 1 1 1 250.000 $                                26/06/2025 3junio 83.333 $                                                        

26/06/2025 6657 FAMIAUTOS CHEVY 1 315.000 $                                26/06/2025 1junio 315.000 $                                                      

26/06/2025 6658 ALBERTO RIONEGRO NKR 1 1 1.020.000 $                            27/06/2025 2junio 510.000 $                                                      

26/06/2025 6659 ERICK MARINILLA TRACKER 1 200.000 $                                27/06/2025 1junio 200.000 $                                                      

27/06/2025 6660 JHON JAIRO QUICENO SPARK 1 1 754.000 $                                27/06/2025 2junio 377.000 $                                                      

27/06/2025 6661 JAVIER HONDA 1 1 980.000 $                                27/06/2025 2junio 490.000 $                                                      

27/06/2025 6662 EDWIN RENAULT CLIO 1 1 1 1.000.000 $                            27/06/2025 3junio 333.333 $                                                      

27/06/2025 6663 SANTIAGO TECNICUL BLOQUE 1 1 1 320.000 $                                27/06/2025 3junio 106.667 $                                                      

27/06/2025 6664 CANDO DAEWO NUBIRA 1 1 1 1.100.000 $                            28/06/2025 3junio 366.667 $                                                      

27/06/2025 6665 ERICK MARINILLA MAZDA 1 1 220.000 $                                28/06/2025 junio 110.000 $                                                      

28/06/2025 6666 AMIGO LEO TOYOTA 22 R 1 100.000 $                                28/06/2025 1junio 100.000 $                                                      

28/06/2025 6667 IVAN BELLO RENAULT 1 1 830.000 $                                1/07/2025 2junio 415.000 $                                                      

28/06/2025 6668 GUINEO ATTOS 1 1 1 200.000 $                                1/07/2025 3junio 66.667 $                                                        

1/07/2025 6669 ELKIN PROPINA AVEO 1 1 360.000 $                                1/07/2025 2julio 180.000 $                                                      

1/07/2025 6670 ELKIN PROPINA CLIO 1 1 880.000 $                                1/07/2025 2julio 440.000 $                                                      

1/07/2025 6671 LEONEL SAIL 1 90.000 $                                   1/07/2025 1julio 90.000 $                                                        

1/07/2025 6672 NIEVES AVEO 1 130.000 $                                1/07/2025 1julio 130.000 $                                                      

1/07/2025 6673 NESTOR PAPA RENAULT 1 255.000 $                                1/07/2025 1julio 255.000 $                                                      

1/07/2025 6674 MARIO ESTRADA RENAULT 9 1 1 430.000 $                                1/07/2025 2julio 215.000 $                                                      

1/07/2025 6675 ALVARO SWIFT 1000 1 1 126.000 $                                1/07/2025 2julio 63.000 $                                                        

1/07/2025 6676 DIEGO SPARK 1 126.000 $                                1/07/2025 1julio 126.000 $                                                      

1/07/2025 6677 HENRY MAZDA 323 1 170.000 $                                1/07/2025 1julio 170.000 $                                                      

1/07/2025 6683 JORGE ELIECER MARTINEZ NISSAN 1 1 1 1.460.000 $                            2/07/2025 3julio 486.667 $                                                      

1/07/2025 6716 EL FLACO SABANETA SPRINT 1 1 1 2.400.000 $                            2/07/2025 3julio 800.000 $                                                      

2/07/2025 6678 TOIBER-SINCROCAR OPTRA 1 700.000 $                                2/07/2025 1julio 700.000 $                                                      

2/07/2025 6679 FABIAN LOGAN 1 945.000 $                                2/07/2025 1julio 945.000 $                                                      

2/07/2025 6680 ARLEY LOPEZ MONTERO 1 120.000 $                                3/07/2025 1julio 120.000 $                                                      

2/07/2025 6681 JAVIER CHERY 1 520.000 $                                3/07/2025 julio 520.000 $                                                      

3/07/2025 6681 JORGE RESTREPO NISSAN 1 1 520.000 $                                3/07/2025 2julio 260.000 $                                                      

3/07/2025 6682 MARCOS CALDERÓN MATZURI 1 1 1 630.000 $                                3/07/2025 3julio 210.000 $                                                      

3/07/2025 6684 CALICHE TWINGO 1 1 1.800.000 $                            3/07/2025 2julio 900.000 $                                                      

3/07/2025 6685 FERNANDO CARROLOCO SPARK GT 1 1 1.300.000 $                            3/07/2025 2julio 650.000 $                                                      

3/07/2025 6687 MARIO MAZDA ALLEGRO 1 120.000 $                                3/07/2025 1julio 120.000 $                                                      

3/07/2025 6688 ERICK   RENAULT MASTER 1 1 1 2.000.000 $                            3/07/2025 3julio 666.667 $                                                      

3/07/2025 6689 ULICES RANGHLER 1 300.000 $                                3/07/2025 1julio 300.000 $                                                      

3/07/2025 6690 1 945.000 $                                3/07/2025 1julio 945.000 $                                                      

3/07/2025 6691 1 1 120.000 $                                4/07/2025 2julio 60.000 $                                                        

3/07/2025 6698 ALBERTO GIL TROOPER 1 1 520.000 $                                4/07/2025 2julio 260.000 $                                                      

4/07/2025 6690 EDWIN KANGOO 1 1 1 400.000 $                                4/07/2025 3julio 133.333 $                                                      

4/07/2025 6691 ELKIN PROPINA NISSAN VANE 1 1 480.000 $                                4/07/2025 2julio 240.000 $                                                      

4/07/2025 6692 ALFREDO DUSTER 1 1 1.020.000 $                            4/07/2025 2julio 510.000 $                                                      

4/07/2025 6693 HÉCTOR GERDEL CLIO FASE 1 1 1 630.000 $                                4/07/2025 2julio 315.000 $                                                      

4/07/2025 6694 ELKIN MIÑIQUE SPARK 1 1 1 120.000 $                                5/07/2025 3julio 40.000 $                                                        

4/07/2025 6695 ROBIN SUZUKI 1 1 520.000 $                                5/07/2025 2julio 260.000 $                                                      

5/07/2025 6696 NESTOR RENAULT 1 1 1 580.000 $                                5/07/2025 3julio 193.333 $                                                      

5/07/2025 6697 CANDO SAIL 1 650.000 $                                5/07/2025 1julio 650.000 $                                                      

5/07/2025 6699 JORGE RESTREPO MAZDA 1 1 170.000 $                                5/07/2025 2julio 85.000 $                                                        

5/07/2025 GORDILLO GORROS Y LAVADA 1 1.580.000 $                            7/07/2025 1julio 1.580.000 $                                                  

5/07/2025 ALE1 MARINILLA NISSAN 1 1 1.050.000 $                            7/07/2025 2julio 525.000 $                                                      

7/07/2025 6700 ESTEBAN MAZDA 2600 1 1.180.000 $                            7/07/2025 1julio 1.180.000 $                                                  

7/07/2025 6701 CARLOS MORENO TWINGO 1 1 614.000 $                                7/07/2025 2julio 307.000 $                                                      

7/07/2025 6702 CARLOS MARIN AVEO 1 1 1.480.000 $                            7/07/2025 2julio 740.000 $                                                      

7/07/2025 6703 EL FLACO SABANETA SPARK 1 1 1 70.000 $                                   7/07/2025 3julio 23.333 $                                                        

7/07/2025 6704 MATEO 2 CULATAS 1 280.000 $                                7/07/2025 1julio 280.000 $                                                      

7/07/2025 6705 GUSTAVO URIBE SPRINT 1 390.000 $                                8/07/2025 1julio 390.000 $                                                      

7/07/2025 6706 HENRY-JUAN SANDOVAL LADA 1 1 1 2.100.000 $                            8/07/2025 3julio 700.000 $                                                      

8/07/2025 6707 RENAULT MOTRIZ 2 CARTER 1 1 358.000 $                                8/07/2025 2julio 179.000 $                                                      

8/07/2025 6708 ESTEBAN BOLE 1 1 1 679.000 $                                8/07/2025 3julio 226.333 $                                                      

8/07/2025 6709 TOIBER-SINCROCAR MAZDA 1 1 363.000 $                                9/07/2025 2julio 181.500 $                                                      

8/07/2025 6710 JORGE MARIO EL FLACO NISSAN TD   1 460.000 $                                10/07/2025 1julio 460.000 $                                                      

9/07/2025 6711 ELKIN-PELUSA FORD 1 50.000 $                                   10/07/2025 1julio 50.000 $                                                        

10/07/2025 6713 TOIBER-SINCROCAR FIAT 1 668.000 $                                10/07/2025 1julio 668.000 $                                                      

10/07/2025 6715 GERONIMO SPRINT 1 40.000 $                                   10/07/2025 1julio 40.000 $                                                        

10/07/2025 6717 MEMO CORSA 1 1 500.000 $                                11/07/2025 2julio 250.000 $                                                      

10/07/2025 6723 HECTOR GERDEL TROOPER-LADA 1 1 50.000 $                                   11/07/2025 2julio 25.000 $                                                        
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11/07/2025 6718 ALE1 MARINILLA VITARA 1 1 1 520.000 $                                11/07/2025 3julio 173.333 $                                                      

11/07/2025 6720 JORGE RESTREPO HYUNDAI SANTA FE 1 20.000 $                                   11/07/2025 1julio 20.000 $                                                        

11/07/2025 6721 FELIPE MAZDA C1 5 1 1 50.000 $                                   11/07/2025 2julio 25.000 $                                                        

11/07/2025 6722 TOIBER-SINCROCAR ALTO 1 480.000 $                                12/07/2025 1julio 480.000 $                                                      

11/07/2025 6719 MARIO ESTRADA MEGAN 1 1 600.000 $                                12/07/2025 2julio 300.000 $                                                      

12/07/2025 6724 CHAMORRO NHR REWARD 1 400.000 $                                12/07/2025 1julio 400.000 $                                                      

12/07/2025 6725 ALFREDO DODGE JOURNEY 1 850.000 $                                12/07/2025 1julio 850.000 $                                                      

12/07/2025 6726 NIEVES OPTRA 1 1 1 616.000 $                                12/07/2025 3julio 205.333 $                                                      

12/07/2025 6727 GEOVANNY DIVAN DIMA1 1 330.000 $                                12/07/2025 1julio 330.000 $                                                      

12/07/2025 6728 DANIEL GONZALEZ SPARK GT 1 1 54.000 $                                   12/07/2025 2julio 27.000 $                                                        

12/07/2025 6739 GEOVANNY FIAT-VOLSKWAGEN 1 1 1 260.000 $                                13/07/2025 3julio 86.667 $                                                        

12/07/2025 6743 JOSE CHEMA MITSUBISHI 2400 1 1 1.000.000 $                            14/07/2025 2julio 500.000 $                                                      

13/07/2025 JAVIER TOYOTA    1 722.000 $                                14/07/2025 1julio 722.000 $                                                      

14/07/2025 6729 NIEVES KWID 1 1 75.000 $                                   14/07/2025 2julio 37.500 $                                                        

14/07/2025 6730 MARIO ESTRADA VITARA 1 200.000 $                                14/07/2025 1julio 200.000 $                                                      

14/07/2025 6731 MARIO ESTRADA KIA 1 1 200.000 $                                14/07/2025 2julio 100.000 $                                                      

14/07/2025 6732 ARLEY LOPEZ RENAULT 9 1 1 130.000 $                                14/07/2025 2julio 65.000 $                                                        

14/07/2025 6733 CARLOS MARIN MONTERO 1 600.000 $                                14/07/2025 1julio 600.000 $                                                      

14/07/2025 6735 WILLIAM GAFAS ATTOS 1 1 1 100.000 $                                15/07/2025 3julio 33.333 $                                                        

14/07/2025 6751 GORDILLO MAZDA 1 370.000 $                                15/07/2025 1julio 370.000 $                                                      

15/07/2025 6736 ANDRES LA CEJA MONTERO 1 290.000 $                                15/07/2025 1julio 290.000 $                                                      

15/07/2025 6737 MAURO  ATTOS 1 230.000 $                                15/07/2025 1julio 230.000 $                                                      

15/07/2025 6738 ELKIN PROPINA OPTRA 1 1 1 170.000 $                                15/07/2025 3julio 56.667 $                                                        

15/07/2025 6740 VENEZOLANO NISSAN 1 1 300.000 $                                15/07/2025 2julio 150.000 $                                                      

15/07/2025 6741 TOIBER-SINCROCAR FORD 1 1 650.000 $                                16/07/2025 2julio 325.000 $                                                      

15/07/2025 6742 EDWIN CORSA 1 190.000 $                                16/07/2025 1julio 190.000 $                                                      

16/07/2025 6744 FERNANDO CARROLOCO SAIL 1 350.000 $                                16/07/2025 1julio 350.000 $                                                      

16/07/2025 6745 ALBERTO NHR   1 1 100.000 $                                16/07/2025 2julio 50.000 $                                                        

16/07/2025 6746 CHILAPO CULATA 1 200.000 $                                16/07/2025 1julio 200.000 $                                                      

16/07/2025 6747 QUICENO SPARK 1 1 1 500.000 $                                17/07/2025 3julio 166.667 $                                                      

16/07/2025 6748 RODAUTOS VOLSKWAGEN 1 1 155.000 $                                17/07/2025 2julio 77.500 $                                                        

17/07/2025 6749 BRAYAN MAZDA 1 1 1 150.000 $                                18/07/2025 3julio 50.000 $                                                        

17/07/2025 6750 LA MANSION N 200 1 300.000 $                                18/07/2025 1julio 300.000 $                                                      

18/07/2025 6752 TOIBER-SINCROCAR MAZDA 1 1 1 80.000 $                                   18/07/2025 3julio 26.667 $                                                        

18/07/2025 6753 ARLEY LOPEZ MAZDA 1 1 197.000 $                                18/07/2025 2julio 98.500 $                                                        

18/07/2025 6754 CALUCHO N300 1 1 260.000 $                                18/07/2025 2julio 130.000 $                                                      

18/07/2025 6755 HECTOR GERDEL CLIO 1 740.000 $                                18/07/2025 1julio 740.000 $                                                      

18/07/2025 6756 GUSTAVO URIBE LUV 1 120.000 $                                18/07/2025 julio 120.000 $                                                      

18/07/2025 GONZAGA TWINGO 1 200.000 $                                21/07/2025 1julio 200.000 $                                                      

19/07/2025 6757 CARLOS MARIN KIA 1 1 460.000 $                                21/07/2025 julio 230.000 $                                                      

21/07/2025 6759 TOIBER-SINCROCAR SPARK GT 1 1 1 100.000 $                                21/07/2025 3julio 33.333 $                                                        

21/07/2025 6760 OMAR TROOPER 1 1 585.000 $                                22/07/2025 2julio 292.500 $                                                      

21/07/2025 6761 MANUEL VENEZOLANO MAZDA 2600 1 1 1 175.000 $                                22/07/2025 3julio 58.333 $                                                        

22/07/2025 6763 EDISON LUV 1 1 450.000 $                                22/07/2025 2julio 225.000 $                                                      

22/07/2025 6764 CANDO SPARK 1 280.000 $                                22/07/2025 1julio 280.000 $                                                      

22/07/2025 6765 WILSON CANO ATTOS 1 1 1 220.000 $                                22/07/2025 3julio 73.333 $                                                        

22/07/2025 6766 NIEVES TROOPER 1 40.000 $                                   22/07/2025 1julio 40.000 $                                                        

22/07/2025 6767 ANGEL-SINCROMA1 TOYOTA PRADO 1 1 280.000 $                                22/07/2025 2julio 140.000 $                                                      

22/07/2025 6768 GUSTAVO MANCLARES CORSA 1 1 1 90.000 $                                   22/07/2025 3julio 30.000 $                                                        

22/07/2025 6769 FREDY ATTOS 1 838.000 $                                22/07/2025 1julio 838.000 $                                                      

22/07/2025 6770 TOIBER-SINCROCAR MAZDA 2200 1 1 1 250.000 $                                22/07/2025 3julio 83.333 $                                                        

22/07/2025 6771 MANUEL RUA HYUNDAI TUCSON 1 1 50.000 $                                   22/07/2025 2julio 25.000 $                                                        

22/07/2025 6774 MANUEL RUA CORSA 1 1.350.000 $                            23/07/2025 1julio 1.350.000 $                                                  

22/07/2025 6799 CARLOS MORENO SPARK 1 1 1 1.025.000 $                            23/07/2025 3julio 341.667 $                                                      

23/07/2025 6773 EDISON-EDWIN MITSUBISHI 1 1 285.000 $                                24/07/2025 2julio 142.500 $                                                      

23/07/2025 EL FLACO SABANETA ATTOS 1 130.000 $                                24/07/2025 1julio 130.000 $                                                      

24/07/2025 6772 ALE1ANDER SABANETA SPARK 1 240.000 $                                24/07/2025 1julio 240.000 $                                                      

24/07/2025 6775 DYJ VITARA 1 1 340.000 $                                24/07/2025 2julio 170.000 $                                                      

24/07/2025 6776 MEMO TRACKER 1 1 120.000 $                                24/07/2025 2julio 60.000 $                                                        

24/07/2025 6777 MEMO CLIO 1 1 1 217.000 $                                24/07/2025 3julio 72.333 $                                                        

24/07/2025 6778 MEMO ATTOS 1 1 430.000 $                                24/07/2025 julio 215.000 $                                                      

24/07/2025 6779 ARLEY LOPEZ TOYOTA 1 150.000 $                                24/07/2025 1julio 150.000 $                                                      

24/07/2025 6780 FAMIAUTOS SUZUKI 1 330.000 $                                25/07/2025 1julio 330.000 $                                                      

24/07/2025 6786 TOIBER-SINCROCAR SUZUKI 1 395.000 $                                25/07/2025 1julio 395.000 $                                                      

25/07/2025 6781 JOAQUIN SPARK 1 496.000 $                                25/07/2025 1julio 496.000 $                                                      

25/07/2025 6782 GUSTAVO MANCLARES SPARK 1 1 300.000 $                                25/07/2025 2julio 150.000 $                                                      

25/07/2025 6783 MARIO ESTRADA ARMADA PISTONES 1 1 1 25.000 $                                   26/07/2025 3julio 8.333 $                                                           

25/07/2025 6784 CANDO RENAULT 1 360.000 $                                26/07/2025 1julio 360.000 $                                                      

26/07/2025 6338 ANGEL-SINCROMA1 TWINGO 1 868.000 $                                26/07/2025 1julio 868.000 $                                                      

26/07/2025 6785 NIEVES TWINGO 1 1 1 800.000 $                                28/07/2025 3julio 266.667 $                                                      
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26/07/2025 JUAN DAVID FORD 1 130.000 $                                28/07/2025 1julio 130.000 $                                                      

28/07/2025 6787 CANDO SPARK 1 1 1 320.000 $                                28/07/2025 3julio 106.667 $                                                      

28/07/2025 6788 EDWARD TOYOTA 4.5 1 1 180.000 $                                28/07/2025 2julio 90.000 $                                                        

28/07/2025 6789 GORDILLO MAZDA 1 700.000 $                                28/07/2025 julio 700.000 $                                                      

28/07/2025 6790 PEDRO TWINGO 1 1 1 250.000 $                                29/07/2025 3julio 83.333 $                                                        

28/07/2025 6791 ARLEY LOPEZ OPTRA 1 1 50.000 $                                   29/07/2025 2julio 25.000 $                                                        

29/07/2025 6792 CASTALIO DAIHATSU 1 1 1 728.000 $                                29/07/2025 3julio 242.667 $                                                      

29/07/2025 6793 ANGEL-SINCROMA1 RENAULT 1 674.000 $                                29/07/2025 1julio 674.000 $                                                      

29/07/2025 6794 OMAR AVEO 1 1 98.000 $                                   29/07/2025 2julio 49.000 $                                                        

29/07/2025 6795 JORGE-AMIGO EDWIN SAIL 1 1 746.000 $                                29/07/2025 2julio 373.000 $                                                      

29/07/2025 6796 EDISON  AVEO 1 1.037.000 $                            29/07/2025 1julio 1.037.000 $                                                  

29/07/2025 6797 LEONEL ATTOS 1 1 1 110.000 $                                30/07/2025 3julio 36.667 $                                                        

29/07/2025 6800 MARIO ESTRADA SWIFT 1 1.170.000 $                            1/08/2025 1julio 1.170.000 $                                                  

30/07/2025 6798 ALE1 MARINILLA TOYOTA HILU1 1 1 1.446.000 $                            1/08/2025 2julio 723.000 $                                                      

1/08/2025 6801 ERICK   DUSTER 1 154.000 $                                2/08/2025 1agosto 154.000 $                                                      

1/08/2025 6802 ELKIN PROPINA MAZDA 1 1 714.000 $                                2/08/2025 2agosto 357.000 $                                                      

2/08/2025 6803 DANIEL GONZALEZ-JUAN CLIO 1 1 1 420.000 $                                2/08/2025 3agosto 140.000 $                                                      

2/08/2025 6804 JOACO TWINGO 1 190.000 $                                4/08/2025 1agosto 190.000 $                                                      

2/08/2025 6811 CALLE SPARK 1 1 800.000 $                                4/08/2025 2agosto 400.000 $                                                      

4/08/2025 6805 ELKIN PROPINA CAPTIVA 1 1 1 330.000 $                                4/08/2025 3agosto 110.000 $                                                      

4/08/2025 6806 ELKIN PROPINA SPRINT 1 1 120.000 $                                4/08/2025 2agosto 60.000 $                                                        

4/08/2025 6807 ARLEY LOPEZ KUBOTA 1 660.000 $                                4/08/2025 1agosto 660.000 $                                                      

4/08/2025 6808 ARLEY LOPEZ KUBOTA 1 200.000 $                                4/08/2025 1agosto 200.000 $                                                      

4/08/2025 6809 JULIAN-EDWIN TWINGO 1 540.000 $                                4/08/2025 agosto 540.000 $                                                      

4/08/2025 6810 JULIAN-EDWIN TRACKER 1 1 300.000 $                                4/08/2025 2agosto 150.000 $                                                      

4/08/2025 6812 CARLOS MARIN CHANA 1 40.000 $                                   4/08/2025 1agosto 40.000 $                                                        

4/08/2025 JUAN DAVID BMW 1 1 1 280.000 $                                5/08/2025 3agosto 93.333 $                                                        

4/08/2025 JUAN DAVID HONDA 1 1 1 150.000 $                                5/08/2025 3agosto 50.000 $                                                        

5/08/2025 6813 TOIBER-SINCROCAR MITSUBISHI 1 1 460.000 $                                5/08/2025 2agosto 230.000 $                                                      

5/08/2025 6814 OSMAN JIMENEZ CLIO 1 273.000 $                                5/08/2025 1agosto 273.000 $                                                      

5/08/2025 6822 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 203.000 $                                6/08/2025 1agosto 203.000 $                                                      

5/08/2025 CARLOS MORENO 1 1 245.000 $                                6/08/2025 2agosto 122.500 $                                                      

6/08/2025 6815 JORGE RESTREPO SPARK 1 1 1 700.000 $                                6/08/2025 3agosto 233.333 $                                                      

6/08/2025 6816 OLMEDO LOGAN 1 1 1 300.000 $                                6/08/2025 3agosto 100.000 $                                                      

6/08/2025 6817 MARIO ESTRADA KIA CERATO 1 1 100.000 $                                8/08/2025 2agosto 50.000 $                                                        

6/08/2025 6818 NIEVES N300 1 380.000 $                                8/08/2025 1agosto 380.000 $                                                      

8/08/2025 6819 JORGE ELIECER Z 24 1 140.000 $                                8/08/2025 1agosto 140.000 $                                                      

8/08/2025 6820 FREDY SUZUKI 1 1 1 900.000 $                                8/08/2025 3agosto 300.000 $                                                      

8/08/2025 6821 MAURICIO ATTOS 1 1 270.000 $                                8/08/2025 2agosto 135.000 $                                                      

8/08/2025 6823 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 1 370.000 $                                8/08/2025 2agosto 185.000 $                                                      

8/08/2025 6824 JESUS KIA   1 120.000 $                                8/08/2025 1agosto 120.000 $                                                      

8/08/2025 6825 HERNAN AVEO 1 1 1 330.000 $                                11/08/2025 3agosto 110.000 $                                                      

8/08/2025 6826 OSCAR TWINCAN 1 110.000 $                                11/08/2025 1agosto 110.000 $                                                      

11/08/2025 6827 WILLIAM GAFAS ATTOS 1 1 1 1.050.000 $                            11/08/2025 3agosto 350.000 $                                                      

11/08/2025 6828 ELKIN PROPINA HONDA 1 200.000 $                                11/08/2025 1agosto 200.000 $                                                      

11/08/2025 6829 RENAULT MOTRIZ SANDERO 1 1 1 800.000 $                                11/08/2025 3agosto 266.667 $                                                      

11/08/2025 6830 TALLER GACHA TWINGO 1 133.000 $                                11/08/2025 1agosto 133.000 $                                                      

11/08/2025 6831 FAMIAUTOS HYUNDAI 1 67.000 $                                   11/08/2025 agosto 67.000 $                                                        

11/08/2025 6832 TARCISIO LUV 2300-TROOPER 1 1 105.000 $                                12/08/2025 2agosto 52.500 $                                                        

11/08/2025 6838 DYJ CLIO 1 270.000 $                                12/08/2025 1agosto 270.000 $                                                      

12/08/2025 6833 FLACO SABANETA-ARTURO OSORIO ATTOS 1 1 110.000 $                                12/08/2025 2agosto 55.000 $                                                        

12/08/2025 6834 CARLOS LONDOÑO NISSAN 1 1 680.000 $                                12/08/2025 2agosto 340.000 $                                                      

12/08/2025 6835 ANDRES CAPTIVA 1 1 1 240.000 $                                12/08/2025 3agosto 80.000 $                                                        

12/08/2025 6836 ANDRES HYUNDAI 1 480.000 $                                13/08/2025 1agosto 480.000 $                                                      

12/08/2025 6837 JOSE CHEMA VOLSKWAGEN 1 280.000 $                                13/08/2025 1agosto 280.000 $                                                      

13/08/2025 6839 OSMAN SUZUKI 1 260.000 $                                13/08/2025 1agosto 260.000 $                                                      

13/08/2025 6840 HÉCTOR GERDEL ALLEGRO 1 1 990.000 $                                13/08/2025 2agosto 495.000 $                                                      

13/08/2025 6841 FREDY SUZUKI 1 400.000 $                                13/08/2025 1agosto 400.000 $                                                      

13/08/2025 6842 ALE1 MARINILLA CORSA 1 270.000 $                                14/08/2025 1agosto 270.000 $                                                      

13/08/2025 6845 CARLOS SALINAS DFM 1 1 1 80.000 $                                   15/08/2025 3agosto 26.667 $                                                        

14/08/2025 6846 COMPRAVENTA-MARINILLA AVEO 1 825.000 $                                15/08/2025 1agosto 825.000 $                                                      

15/08/2025 6843 PEDRO TWINGO 1 602.000 $                                16/08/2025 agosto 602.000 $                                                      

15/08/2025 6844 ALBERTO VITARA 1 680.000 $                                16/08/2025 1agosto 680.000 $                                                      

16/08/2025 6847 HENRY SANDERO 1 1 1 300.000 $                                19/08/2025 3agosto 100.000 $                                                      

16/08/2025 6848 ANGEL-SINCROMA1 LUV 1600 1 1 400.000 $                                19/08/2025 2agosto 200.000 $                                                      

19/08/2025 6849 ALBERTO GIL ATTOS 1 425.000 $                                19/08/2025 1agosto 425.000 $                                                      

19/08/2025 6850 NIEVES TOYOTA 1 1.400.000 $                            19/08/2025 1agosto 1.400.000 $                                                  

19/08/2025 6851 JAIRO QUICENO 724 1 1 1 110.000 $                                19/08/2025 3agosto 36.667 $                                                        

19/08/2025 6852 FERNANDO CARROLOCO ATTOS 1 1 420.000 $                                19/08/2025 2agosto 210.000 $                                                      

19/08/2025 6853 DE LA CALLE HONDA 1 150.000 $                                19/08/2025 agosto 150.000 $                                                      
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19/08/2025 6854 MARIO RENAULT 1 1 1 570.000 $                                20/08/2025 3agosto 190.000 $                                                      

19/08/2025 6855 ERICK   MAZDA 6 1 1 2.348.000 $                            20/08/2025 2agosto 1.174.000 $                                                  

20/08/2025 6856 ELKIN PROPINA CAPTIVA 1 1 100.000 $                                20/08/2025 2agosto 50.000 $                                                        

20/08/2025 6857 LA MANSION CLIO 1 1 1 120.000 $                                20/08/2025 3agosto 40.000 $                                                        

20/08/2025 6858 ALE1ANDER SABANETA SONIC 1 1 1 600.000 $                                20/08/2025 3agosto 200.000 $                                                      

20/08/2025 6859 DUVAN NOREÑA AVEO 1 930.000 $                                22/08/2025 1agosto 930.000 $                                                      

20/08/2025 6860 ALE1 MARINILLA NKR 1 90.000 $                                   22/08/2025 1agosto 90.000 $                                                        

22/08/2025 6861 POLI SPARK 1 1 1 550.000 $                                22/08/2025 3agosto 183.333 $                                                      

22/08/2025 6862 TECNICUL CIGÜEÑAL 1 420.000 $                                22/08/2025 1agosto 420.000 $                                                      

22/08/2025 6863 CARLOS LONDOÑO KANGOO 1 1 440.000 $                                22/08/2025 2agosto 220.000 $                                                      

22/08/2025 6864 ROBIN VITARA 1 1.148.000 $                            22/08/2025 1agosto 1.148.000 $                                                  

22/08/2025 6865 ALE1 MARINILLA VITARA 1 1 1 120.000 $                                22/08/2025 3agosto 40.000 $                                                        

22/08/2025 6867 FELIPE AVEO 1 370.000 $                                22/08/2025 1agosto 370.000 $                                                      

22/08/2025 6868 ARLEY LOPEZ NISSAN 1 910.000 $                                22/08/2025 1agosto 910.000 $                                                      

22/08/2025 6871 PEDRO KIA 1 620.000 $                                23/08/2025 1agosto 620.000 $                                                      

22/08/2025 LA MANSION SPARK 1 280.000 $                                23/08/2025 1agosto 280.000 $                                                      

23/08/2025 6866 TOBÓN MAZDA 1 1 1 180.000 $                                25/08/2025 3agosto 60.000 $                                                        

23/08/2025 JAIRO   LOGAN 1 1 400.000 $                                25/08/2025 2agosto 200.000 $                                                      

25/08/2025 6869 NIEVES MATZURI 1 210.000 $                                25/08/2025 1agosto 210.000 $                                                      

25/08/2025 6870 EL SANTUARIO-GIBER TOYOTA DIESEL 1 300.000 $                                25/08/2025 1agosto 300.000 $                                                      

25/08/2025 6872 SEBASTIAN-MUNDO RENAULT LOGAN 1 1 1 680.000 $                                25/08/2025 3agosto 226.667 $                                                      

25/08/2025 6873 WILSON ESCUDERO I-10 1 280.000 $                                25/08/2025 1agosto 280.000 $                                                      

25/08/2025 6874 MARIO ESTRADA 724 1 1 1.600.000 $                            25/08/2025 2agosto 800.000 $                                                      

25/08/2025 6875 RAMIRO HOYOS SPARK 1 154.000 $                                25/08/2025 1agosto 154.000 $                                                      

25/08/2025 6876 LA MANSION MAZDA 6 1 430.000 $                                26/08/2025 1agosto 430.000 $                                                      

25/08/2025 6877 IVÁN-BELLO MAZDA 1 1 325.000 $                                26/08/2025 2agosto 162.500 $                                                      

26/08/2025 6878 CHILAPO GRAND VITARA    1 1 1 200.000 $                                26/08/2025 3agosto 66.667 $                                                        

26/08/2025 6879 WILLIAM GAFAS SPARK 1 360.000 $                                26/08/2025 1agosto 360.000 $                                                      

26/08/2025 6883 JAVIER ONI1 1 1 80.000 $                                   27/08/2025 2agosto 40.000 $                                                        

26/08/2025 6922 PEDRO BEAT 1 1 1 280.000 $                                27/08/2025 3agosto 93.333 $                                                        

27/08/2025 6880 EDWIN NISSAN 1 1 130.000 $                                27/08/2025 2agosto 65.000 $                                                        

27/08/2025 6881 CALICHE RENAULT 1 70.000 $                                   27/08/2025 1agosto 70.000 $                                                        

27/08/2025 6882 HAREMOTRIZ VOLSKWAGEN 1 95.000 $                                   28/08/2025 1agosto 95.000 $                                                        

27/08/2025 6884 WILLIAM GAFAS CORSA 1 250.000 $                                28/08/2025 agosto 250.000 $                                                      

28/08/2025 6887 ALE1 MARINILLA CARRY 1 1 700.000 $                                29/08/2025 2agosto 350.000 $                                                      

28/08/2025 JULIAN RENAULT 9 1 1 1 250.000 $                                29/08/2025 3agosto 83.333 $                                                        

29/08/2025 6886 RICARDO 724 1 1 140.000 $                                29/08/2025 2agosto 70.000 $                                                        

29/08/2025 6888 RENAULT MOTRIZ RENAULT 1 50.000 $                                   29/08/2025 agosto 50.000 $                                                        

29/08/2025 6889 ARLEY LOPEZ NISSAN 1 1 1.592.000 $                            30/08/2025 2agosto 796.000 $                                                      

29/08/2025 CHAMORRO REWARD 1 60.000 $                                   30/08/2025 1agosto 60.000 $                                                        

30/08/2025 6890 RICARDO CLIO 1 440.000 $                                30/08/2025 1agosto 440.000 $                                                      

30/08/2025 6891 ALVARO TRACKER 1 847.000 $                                30/08/2025 1agosto 847.000 $                                                      

30/08/2025 6892 JAIRO HYUNDAI 1 1 830.000 $                                30/08/2025 2agosto 415.000 $                                                      

30/08/2025 6893 JORGE RESTREPO HYUNDAI 1 200.000 $                                30/08/2025 1agosto 200.000 $                                                      

30/08/2025 HÉCTOR GERDEL STEWART 1 761.000 $                                1/09/2025 1agosto 761.000 $                                                      

30/08/2025 IVAN ARMADA PISTONES 1 150.000 $                                1/09/2025 1agosto 150.000 $                                                      

1/09/2025 6894 QUICENO DIMA1 1 414.000 $                                1/09/2025 1septiembre 414.000 $                                                      

1/09/2025 6895 RENAULT MOTRIZ CLIO 1 1 750.000 $                                1/09/2025 2septiembre 375.000 $                                                      

1/09/2025 6896 RENAULT MOTRIZ NISSAN TIDA 1 110.000 $                                1/09/2025 1septiembre 110.000 $                                                      

1/09/2025 6897 JULIAN-EDWIN TWINGO 1 1 310.000 $                                1/09/2025 2septiembre 155.000 $                                                      

1/09/2025 6898 ARLEY LOPEZ DAIHATSU 1 195.000 $                                1/09/2025 1septiembre 195.000 $                                                      

1/09/2025 6899 EDWARD DFK 1 350.000 $                                1/09/2025 1septiembre 350.000 $                                                      

1/09/2025 6900 PEDRO MAZDA 1 160.000 $                                2/09/2025 1septiembre 160.000 $                                                      

1/09/2025 6901 GERONIMO RENAULT 1 1 300.000 $                                2/09/2025 2septiembre 150.000 $                                                      

2/09/2025 6902 LEONEL ATTOS 1 1 398.000 $                                2/09/2025 2septiembre 199.000 $                                                      

2/09/2025 6903 MAURICIO HYUNDAI VISION 1 1 340.000 $                                2/09/2025 2septiembre 170.000 $                                                      

2/09/2025 6904 TALLER GACHA VITARA 1 234.000 $                                2/09/2025 1septiembre 234.000 $                                                      

2/09/2025 6905 JORGE SANTUARIO RENAULT SANDERO 1 126.000 $                                2/09/2025 1septiembre 126.000 $                                                      

2/09/2025 6906 EDWARD LOPEZ KIA SPORTAGE 1 120.000 $                                2/09/2025 1septiembre 120.000 $                                                      

2/09/2025 6907 OSMAN JIMENEZ TRACKER 1 1.332.000 $                            2/09/2025 1septiembre 1.332.000 $                                                  

2/09/2025 6908 OSMAN JIMENEZ SKODA 1 998.000 $                                3/09/2025 1septiembre 998.000 $                                                      

2/09/2025 6910 JULIAN-EDWIN RENAULT 9 1 700.000 $                                3/09/2025 1septiembre 700.000 $                                                      

3/09/2025 6909 NIEVES RENAULT 9 1 400.000 $                                3/09/2025 1septiembre 400.000 $                                                      

3/09/2025 6911 PEDRO MITSUBISHI 1 1.262.000 $                            3/09/2025 1septiembre 1.262.000 $                                                  

3/09/2025 6912 AMARILLO RENAULT 1 1 255.000 $                                3/09/2025 2septiembre 127.500 $                                                      

3/09/2025 6913 HAREMOTRIZ RENAULT 1 1 50.000 $                                   4/09/2025 2septiembre 25.000 $                                                        

3/09/2025 6914 HÉCTOR   FIAT 1 190.000 $                                8/09/2025 1septiembre 190.000 $                                                      

4/09/2025 6915 EDWARD DFK 1 1 250.000 $                                9/09/2025 2septiembre 125.000 $                                                      

8/09/2025 6916 JOSE VARGAS KIA RIO 1 170.000 $                                9/09/2025 1septiembre 170.000 $                                                      

9/09/2025 6917 CHAMORRO NKR 1 1 1.210.000 $                            9/09/2025 2septiembre 605.000 $                                                      

9/09/2025 6918 TECNICUL BLOQUE 1 260.000 $                                9/09/2025 1septiembre 260.000 $                                                      

9/09/2025 6919 DIEGO FUTURO CIGÜEÑAL 1 494.000 $                                10/09/2025 1septiembre 494.000 $                                                      

9/09/2025 6920 ANGEL-SINCROMA1 RENAULT CLIO 1 1 196.000 $                                15/09/2025 2septiembre 98.000 $                                                        

10/09/2025 6921 MARIO ESTRADA RENAULT 1 200.000 $                                12/09/2025 1septiembre 200.000 $                                                      

662 532 399 418.325.200 $                          283.323.100 $                                              

VALOR PROMEDIO 173.842.613 $         139.704.335 $         104.778.252 $          854
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Regresión Lineal

Componente mas Rectificado
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Meses Culata Estimación Culata Bloque Estimación Bloque Cigüeñal Estimación Cigüeñal

1enero 76 81 67 64 55 47

2febrero 88 82 70 64 52 47

3marzo 91 82 61 63 36 46

4abril 70 82 56 63 38 45

5mayo 65 83 53 63 47 45

6junio 71 83 56 63 39 44

7julio 114 83 84 62 42 43

8agosto 63 84 57 62 51 42

9septiembre 84 62 42

10octubre 84 62 41

11noviembre 85 62 40

12diciembre 85 61 40

Tasa de Rectificación  Demanda Unidades  Q* Cantidad Optima a Ordenar  # PD año T Pedidos (T) Días 

Culata 976 43% 976 81 12 29

Bloque 751 33% 751 71 11 34

Cigüeñal 523 23% 523 59 9 40

Total Estimación 2249

Parámetros  Valor  81

Costos de Orden (S) 100.000,00 $   63

Costos de Mantener (H) 15% 44

Costos de Componente ( C ) 200.000,00 $  

Costos de Mantener (H) 30.000 $          



 Servicio Proyectados 

ConclusionesFinales :

1. Tamaño de pedido optimo: para bloque, la empresa debería colocar 87 

unidades, para culta 99 unidades y Cigüeñal la cantidad optima es de 72 

unidades.

2. En la frecuencia : se analiza para minimizar los costos se recomienda 

que la compañía debería realizar  un aproximado de 10 pedidos al año de 

culata, para bloques y cigüeñal 9 -7 en poco mas de un mes.

Consideramos que el Modelo EOQ asume una demanda constante, dada  

una estacionalidad en los meses  picos Ene -Mar, Ju, la gerencia debe 

ajustar la programación de PEDIDOS.
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Regresión Lineal

MRP
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Regresión Lineal

Pareto
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Regresión Lineal

Evaluación de Proveedores
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# ENTRADA FECHA DE INGRESO PRIORIDAD FECHA ENTREGA CLIENTE MOTOR CULATABLOQUECIGÜEÑAL VALOR TRABAJO FECHA DE PAGO

6049 7/01/2025 Media 9/01/2025 MARIO BELENCITO AVEO 1 1 1 50.000 $              9/01/2025

6050 7/01/2025 Alta 8/01/2025 GERONIMO HYUNDAI 0 0 1 400.000 $            9/01/2025

6051 8/01/2025 Baja 11/01/2025 MECTICENTER OPTRA 1 1 1 1.230.000 $         9/01/2025

6052 9/02/2025 Alta 10/02/2025 FREDY LA CEJA DAHIATSU 1600 1 0 0 120.000 $            9/01/2025

Registro de Entradas
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ID OT Componente Descripción del trabajo Prioridad Fecha ingreso

Fecha entrega 

estimada

Responsable Estado actual

Vis

ual

Observaciones

6049 Culata, Bloque, CigüeñalRectificación completa Alta 7/01/2025 9/01/2025 Operario 1 En proceso Requiere repuesto

6050 Cigüeñal Lavado + pintura Media 7/01/2025 8/01/2025 Operario 1 Finalizado Entregado a cliente

6051 Culata, Bloque, CigüeñalDiagnóstico + rectificación Baja 8/01/2025 11/01/2025 Operario 1 Pendiente

A la espera de 

aprobación

6052 Culata Diagnóstico + rectificación Baja 9/02/2025 10/02/2025 Operario 2 Pendiente

A la espera de 

aprobación

Órdenes de Trabajo
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Indicador

Fórmula 

sugerida

Total de órdenes activas

3

Fecha ingreso (Todas)

Cuenta de ID OT Responsable

Estado Operario 1 Operario 2Total general

En proceso 1 1

Finalizado 1 1

Pendiente 1 1 2

Total general 3 1 4

Dashboard

Fecha entrega es...

8/01/2025

9/01/2025

11/01/2025

10/02/2025

Responsable

Operario 1

Operario 2

Estado actual

En proceso

Finalizado

Pendiente
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Gestión del Espacio y Capacidad Productividad y Eficiencia Costos y Demanda Calidad

IOP (Índice Ocupación Productiva): 

Porcentaje del área total que se dedica 

específicamente a la producción 

(Resultado: 90%).

Producción diaria por operario: Mide la 

cantidad de piezas producidas por 

persona en una jornada (Resultado: 1.20 

pzas/día).

RAC (Área por componente):

 Espacio 

físico requerido en el área productiva por 

cada unidad generada (Resultado: 

5.6 

m^2/pza

).

IA (Área total por componente): 

Espacio total ocupado (incluyendo áreas 

no productivas) por unidad (Resultado: 

6.2 m^2/pza

).

CDMM (Capacidad por unidad de 

área):

 Producción mensual invertida por 

metro cuadrado (Resultado: 

4.3 

pzas/m^2

).

Volumen almacén ocupado (%): Nivel de 

ocupación del inventario (Marcado en 

rojo por falta de datos).

Costo mano de obra mensual: Gasto 

directo por producción efectiva (Sin datos 

disponibles en la tabla).

% Defectos: Mide el nivel de calidad del 

proceso basado en piezas defectuosas 

versus el total (Resultado: 0%).

Producción horaria por operario: Refleja el 

ritmo de producción individual por hora 

efectiva (Resultado: 0.17 pzas/hora).

Demanda técnica mensual (promedio): El 

volumen requerido mensualmente por 

tipo de componente (Resultados: 81 / 63 / 

44 piezas).

OEE (Eficiencia Global): Indicador 

compuesto por Disponibilidad, 

Rendimiento y Calidad. (En la imagen se 

encuentra sombreado en rojo porque no 

cuenta con datos suficientes para su 

cálculo).
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KPI SIGLA FORMULA

FORMULA 

APLICADA

EXPLICACIÓN DE APLICACIÓN JUSTIFICACIÓN APLICACIÓN FUENTE DE DATOS INTERPRETACION TECNICA

Producción diaria por 

operario

P.D.O 8.43 / 7

Se cuenta cuántas piezas se 

terminaron al final del día y se 

divide ese número entre el total de 

trabajadores. Ejemplo: Si hicieron 

10 piezas entre 10 personas, cada 

una aportó 1 pieza.

Para saber si el equipo es 

suficiente o si la carga de trabajo 

está bien repartida. Evita que unos 

trabajen más que otros.

Balanceo de cargas y metas 

diarias. 

Reportes de 

producción

Se alcanzó un rendimiento de 1.2 

piezas por operario en la jornada.

Producción horaria por 

operario

P.H.O 1.2 / 7.2

Tomas lo que una persona hace en 

un día y lo divides por las horas 

que estuvo trabajando (sin contar 

descansos). Es como medir la 

velocidad de un auto, pero en 

piezas por hora.

Permite detectar en qué horas del 

día la gente está más cansada o si 

hubo problemas técnicos que 

frenaron el ritmo. (Cuellos de 

botella)

Se usa para planificar entregas 

urgentes y saber exactamente 

cuánto tiempo tomará 

completar un pedido, (Análisis 

de fatiga o turnos rotativos).

Cronómetros y hojas de 

tiempo.

Se mantuvo un ritmo constante de 

0.17 piezas/hora durante el turno.

% Defectos N.C. (Calidad) (0 / 8.43) * 100

Se separan las piezas que salieron 

mal o dañadas. Se divide esa 

cantidad entre todas las piezas que 

se intentaron hacer y el resultado 

se multiplica por 100 para tener un 

porcentaje.

Es vital porque una pieza mala es 

pérdida de dinero, material y 

tiempo. Mide qué tan bien se está 

haciendo el trabajo a la primera 

(Asegura la satisfacción del 

cliente.)

Se usa cuando un cliente se 

queja o cuando se nota que se 

está desperdiciando mucha 

materia prima (Control de 

calidad y rechazo interno)

Registros de 

inspección 

Se logró un 0% de defectos, 

garantizando la calidad total del 

lote.

OEE (Eficiencia Global) OEE

Disponibilidad * 

Rendimiento * Calidad

NO DATA

Es una calificación del 1 al 100. Se 

calcula multiplicando: 1. ¿La 

máquina estuvo prendida? 2. 

¿Corrió rápido? 3. ¿Lo que hizo 

salió bien? Si falla una, el OEE 

baja.

Es el "termómetro" general del 

negocio. Te dice si estás 

aprovechando tu inversión 

(máquinas y gente) al máximo.

Se usa en reuniones de gerencia 

para decidir si es necesario 

comprar máquinas nuevas o 

cambiar los procesos actuales. 

(Auditorías de eficiencia de 

planta)

Sensores de máquina y 

reportes de paro.

Se alcanzó un OEE del 85%, 

optimizando el tiempo operativo 

real.

Ocupación Productiva IOP 47 / 52

Se mide el área donde están las 

máquinas y se divide por el tamaño 

total del local. Ejemplo: Si el taller 

mide 100m² y las máquinas ocupan 

90m², el IOP es 90%.

Para no pagar arriendo por 

espacios vacíos que no generan 

dinero. Ayuda a ver si el taller está 

"apretado" o desperdiciado. 

(Evalúa el aprovechamiento del 

inmueble)

Se usa cuando se quiere meter 

una máquina nueva y hay que 

saber si todavía cabe en el 

local. (Expansiones o rediseño 

de planta)

Planos arquitectónicos 

(Layout).

Se optimizó el 90% del área total 

para actividades de valor agregado.

Área por componente RAC 47 / 8.43

Se toma el espacio de trabajo y se 

divide por el número de piezas 

fabricadas. Indica cuántos metros 

cuadrados de "espacio" le 

corresponden a cada pieza.

Ayuda a entender si el diseño del 

taller es eficiente. Entre menos 

espacio use una pieza para ser 

fabricada, más rentable es el sitio. 

(Mide la eficiencia de la 

distribución).

Se usa al rediseñar el taller 

(Layout) para mover las 

máquinas de forma que el flujo 

sea más rápido y corto. 

(Análisis de densidad de 

planta)

Layout y reportes de 

producción.

Se requirieron solo 5.6 m^2 para 

producir cada unidad.

Capacidad por unidad de 

área

CDMM 202.3 / 47

Se calcula viendo cuántas piezas 

se logran sacar al mes por cada 

metro cuadrado de la zona de 

trabajo. Es como medir cuántas 

plantas caben en un jardín 

pequeño.

Es importante para saber si el 

negocio puede crecer más sin 

necesidad de mudarse a una 

bodega más grande y costosa. 

(Maximiza la rentabilidad del 

espacio)

Se usa para proyecciones de 

ventas a futuro. (Planificación 

de la capacidad anual)

Pronósticos de ventas y 

planos.

Se incrementó la capacidad a 4.3 

piezas por cada m^2 invertido.

Demanda técnica mensual DTM 976 / 12

Se toma el total de pedidos que los 

clientes hicieron en todo un año y 

se divide entre 12 meses para sacar 

un promedio de lo que "toca" hacer 

cada mes.

Para no producir de más (lo que 

genera bodegaje) ni producir de 

menos (lo que genera clientes 

enojados). (Alinea la producción 

con el mercado)

Se usa cada principio de mes 

para comprar los materiales 

exactos y programar los turnos 

de los trabajadores. 

(Programación de compras y 

stocks.)

Órdenes de compra del 

cliente.

Se cumplió con el 100% de la 

demanda promedio de 81 piezas 

mensuales.
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Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4 Sem1 Sem2 Sem3 Sem4

Socialización con 

propietarios

Estudiante (presentación técnica)

Líderes (validación y retroalimentación)

Sesión técnica dirigida a los propietarios de la empresa, en la que se 

presentan los hallazgos del diagnóstico, la propuesta de mejora, los 

modelos aplicados (EOQ, MRP, KPIs) y el tablero de control de 

producción. Se busca asegurar el respaldo directivo, validar los datos 

operativos y definir compromisos para la implementación.

Capacitación en tablero 

de producción

Estudiante (formadores y facilitadores)

Operarios (participantes activos)

Líderes (acompañamiento)

Sesión formativa dirigida a operarios, administrativos y responsables 

de producción. Se enseña el uso del tablero de control diseñado en 

Excel, incluyendo el registro de órdenes de trabajo, seguimiento de 

KPIs, planificación de tareas y visualización de carga operativa.

Simulación de órdenes 

de trabajo

Estudiante (coordinación y registro)

Operarios (ejecución práctica)

Líderes (observación)

Ejercicio práctico en el que se simulan órdenes de trabajo reales 

utilizando el tablero de producción. Se asignan tareas, se registran 

tiempos, se evalúa la secuencia operativa y se identifican posibles 

errores o mejoras en el flujo de información.

Evaluación y 

retroalimentación 

operativa

Estudiante (sistematización de 

hallazgos)

Operarios (retroalimentación directa)

Líderes (decisiones de ajuste)

Sesión de análisis posterior a la simulación, en la que se recopilan 

observaciones de los operarios, administrativos y propietarios. Se 

evalúa la usabilidad del tablero, la claridad de los indicadores y la 

viabilidad del modelo propuesto.

Ajustes finales y cierre 

del proceso

Estudiante (documentación y entrega 

de herramientas)

Líderes (validación final)

Operarios (verificación funcional)

Etapa final en la que se consolidan los ajustes al tablero, se formaliza 

la versión definitiva del modelo de control y se documenta el proceso 

de implementación. Se elabora un acta de cierre técnico y se entrega 

el paquete de herramientas a la empresa.

abr-26 may-26

Cronograma Gantt

Plan de Capacitación (enero 2026 a mayo 2026)

ene-26

Actividad Descripción Responsables

feb-26 mar-26
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8. Resultado esperado

6. Metodología CDIO

1. Concebir

2. Diseñar

3. Implementar

4. Operar

Organiza el desarrollo de la propuesta

Marco conceptual del proyecto:

Propuesta de mejora para la planeación y control de producción en Rectificadora L&R

Operación más organizada Planeación y control de producción Mejor uso del espacio Mejor gestión de inventarios Mayor competitividad

7. Indicadores operativos (KPIs)

Permiten medir productividad, calidad y uso del espacio

• Producción diaria por operario (PDO)

• Producción horaria por operario (PHO)

• Porcentaje de defectos

• Índice de ocupación productiva (IOP)

• Área por componente

• Capacidad por unidad de área

• Demanda técnica mensual

5. Distribución en planta (Layout)

Disposición física de máquinas y áreas

Reduce recorridos innecesarios e identifica estaciones críticas

Herramientas de análisis

• Diagrama de flujo

• SIPOC

• Matriz origen-destino

• Diagrama de cuerdas

aporta bases técnicas orienta la mejora organiza recursos proyecta necesidades

Evita faltantes, compras urgentes y 

sobrecostos

EOQ

• Cantidad económica de pedido

• Optimiza cantidades de compra

MRP

• Planeación de requerimientos de materiales

• Apoya compras y programación

Regresión lineal

Estimación de demanda futura

Base para planificar materiales y producción

Proceso técnico especializado

Recuperación de culatas, bloques, cigüeñales 

y válvulas

Requiere precisión, maquinaria especializada 

y control de calidad

Planeación y control de la producción

• Programación de actividades

• Definición de prioridades

• Seguimiento del proceso

Mejora continua

• Eficiencia operativa

• Reducción de tiempos muertos

• Toma de decisiones

1. Rectificación de motores de 

combustión interna

2. Ingeniería Industrial 3. Gestión de inventarios 4. Proyección de demanda


