Hace algunos anos se desarrollaba una in-
teresante discusion académica que versaba
alrededor del pensamiento econdémico pre-
sente en el P. Rafael Garcia Herreros; ahora,
en este siglo XXI que ha traido a la humani-
dad diversos y variados retos, se reflexiona
sobre los “rasgos sinodales que se pueden
encontrar en la praxis del P. Rafael como
formador de comunidades desde lo social y
lo pastoral” y los diversos topicos que se en-
cuentran la praxis del P. Rafael.

Uno de los posibles abordajes son los “ras-
gos sinodales en las dindmicas de innovaciéon
permanente en la obra socio-pastoral”, que
se puede desarrollar a partir de categorias
propias de las organizaciones y la gestion,
como: liderazgo, innovacion y creatividad,
las cuales no so6lo se perciben en el P. Rafael
como lo que hoy denominamos habilidades,
sino en una practica, en su actuar que, a su
vez, logro transmitir a otras generaciones de
laicos, sacerdotes y seminaristas que acom-
panaron los inicios y desarrollo de la Obra
El Minuto de Dios (OMD). Son rasgos que se
transmiten también a quienes, a traves del
tiempo, se forman en El Minuto de Dios (es-
tudiantes), a quienes laboran aportando sus
capacidades en las diversas entidades de
la Obra (colaboradores) y a todos aquellos
que son convocados para que con sus ideas,
aportes y acompanamiento contribuyan a la
prestacion del servicio en torno a la misio-
nalidad de las diversas entidades de la OMD
que se inspiran en el namero 20 de la Enci-
clica Populorum Progressio del Papa Pablo VI
(1967):
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Si el desarrollo futuro exige el trabajo de
cada vez mas técnicos, ain mas necesa-
ria es la profunda reflexion de hombres
sabios en busca de un nuevo humanismo
que permita al hombre moderno reen-
contrarse a si mismo abrazando los valo-
res superiores del amor y la amistad, de la
oracion y la contemplacion. Esto es lo que
permitira la plenitud del auténtico desa-
rrollo, un desarrollo que es para todos y
cada uno la transicion de condiciones me-
nos humanas a aquellas mas humanas.

Es un segmento de la enciclica que marco el
pensamiento del P. Rafael y se mantiene como
parte del fundamento teologico, social, filo-
sofico y ético de la organizacion; un texto que
guia, de manera permanente, a los diversos
actores que se reunen en torno al desarrollo
integral sostenible de personas, comunidades
y territorios desde el actuar de la Obra El Mi-
nuto de Dios.

A partir de este marco de la OMD, se visibili-
zaran algunas acciones evidenciadas en vida
del Siervo de Dios P. Rafael Garcia Herreros y
que los equipos de trabajo y otros actores, en
un encuentro sinodal, vienen desarrollando
en este tercer decenio del siglo XXI.

Se han expresado, a través de diversos forma-
tos, algunos rasgos que distinguen al P. Rafael
y que han guiado la reflexion, investigacion
y visibilizacion de sus acciones y del impac-
to de El Minuto de Dios, entre ellos: maestro
espiritual, humanista y pensador, escritor,



educador, formador de obreros del Evange-
lio, comunicador, gestor de vivienda social,
emprendedor social, promotor de arte y cul-
tura, fundador.

En estos rasgos se recogen caracteristicas
de un ser humano que, a partir de sus capa-
cidades, pero también de sus falencias, deci-
de idear, proponer, establecer, desarrollar y
fortalecer entidades, programas, proyectos
y acciones que contribuyen al bienestar de
las personas y al desarrollo de los territorios.

Me permitiré subrayar algunos de los aspec-
tos que pueden guiar esta reflexion desde la
perspectiva de la innovacion:

Es una caracteristica visible en el Siervo de
Dios Rafael Garcia Herreros, gracias a las
nueve entidades que actualmente confor-
man la Obra El Minuto de Dios:

* Corporacion Organizacion Minuto de Dios
* Corporaciéon Centro Carismatico Minuto
de Dios

* FUNDASES

* Corporacion Educativa Minuto de Dios

* Corporacion Universitaria Minuto de Dios
* Corporacion Industrial Minuto de Dios

* Cooperativa Minuto de Dios

* MD Corporation

* Tecnologico Minuto de Dios

Estas entidades y la semblanza del Siervo de
Dios permiten encontrar de manera practi-
ca, en un ser humano, la postura de algunos
pensadores del siglo XIX que propusieron,
segun Cherukara & Manalel (2011), que el
emprendimiento tiene inmerso un elemen-
to de juicio o toma de decision y el lograr
vencer las barreras que el futuro puede pre-
sentar.

En este mismo lugar de la linea de tiempo,
Jean-Baptiste Say, uno de los primeros pen-
sadores del emprendimiento, establecio que

39

un emprendedor posee la capacidad de coor-
dinar recursos para generar un valor determi-
nado (Teran-Yépez, E. F., & Guerrero-Mora, A.
M., 2020).

En un hito mas cercano, Angulo (2021) esta-
blece que el emprendimiento se relaciona
con innovacion y conocimiento, y nos pone
de cara a la reflexion de este segmento so-
bre esos rasgos sinodales en las dinamicas de
innovacion desde la perspectiva del P. Garcia
Herreros. De esta manera, a través de diversas
acciones y de las mismas entidades de la OMD
creadas por el Siervo de Dios, se demuestra
un actuar innovador al crear y desarrollar
acciones concretas que han perdurado en el
tiempo a pesar de las dificultades, retos, evo-
luciones, percepciones e intereses.

Al P. Rafael se le atribuye un alto componente
de “ser innovador”, que tiene que ver tanto con
su estructura personal como con su actuar. Si
hacemos una inferencia desde la teoria cla-
sica del emprendimiento, Shumpeter (1942)
establece el concepto de destruccion creativa
que le da a la innovacion una posicion espacial
como motor de desarrollo, como dinamiza-
dora de procesos tecnologicos y de moderni-
zacion. Desde la vision humanista de la Obra
Minuto de Dios, las tecnologias tienen que ver
no soélo con los artefactos, sino con las formas
de hacer las cosas, con los conocimientos de
las personas y la sociedad, con las tradiciones
y costumbres para, de esta manera, proponer
una innovacion social que dinamice no solo la
gestion de conocimiento, sino acciones par-
ticipativas y el analisis de problematicas so-
ciales y la co-creacion de soluciones que se
materializan en organizaciones, proyectos,
alianzas integrativas, entre otros (Arias, 2016).

Por su parte Druker, otro referente del ma-
nagement, establece la innovacion como una
practica sistematica en términos de gestion
que se orienta a generar oportunidades (1985).
Esta postura de Druker permite evidenciar, en



los rasgos del padre Rafael, una accion in-
novadora relacionada con la generacion de
oportunidades estructuradas a partir de ta-
reas, proyectos y entidades.

El Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros
interactu6é de manera permanente con di-
versos actores publicos y privados y dio, a
cada uno, significativa relevancia en el di-
sefio e implementacion de soluciones a las
problematica humanas y sociales identifica-
das. Inspirado en los movimientos de refor-
ma preconciliares y, particularmente, en el
Concilio Vaticano II, el P. Rafael afianza los
procesos de interaccion de laicos en las en-
tidades de la OMD, lo que a su vez estable-
ci6 un marco de actuacion en la creacion de
entidades y de soluciones, haciendo de ese
actuar sinodal un camino efectivo con frutos
que han perdurado en el tiempo.

Ya en el segundo decenio de este siglo XXI,
el Papa Francisco, en el Sinodo de obispos
del 2015, establece la sinodalidad como el
camino que Dios espera de la Iglesia del ter-
cer milenio (Francisco, 2015, p. 2), siendo no
solo un tema de estructura, sino una accion
consciente de escucha, discernimiento y ca-
mino conjunto.

A través de su vida, el P. Rafael se destaco,
entre otros, como un “ser’ creativo, em-
prendedor y lider, que a través de diversos
topicos de innovacion desarrolld nuevas
formas de hacer las cosas. Arias (2007) evi-
dencia cémo, en la época de formador, el
Siervo de Dios uso6 el cuento como herra-
mienta pedagogica, a través de la cual guia-
ba a los futuros sacerdotes en formacion
mediante historias que motivaban la medi-
tacion y el analisis, metodologia que quedo
en la memoria de sus alumnos, que siempre
han recordado a su maestro. Testimonios
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socializados por Jaramillo (2004) sefialan que
“[...] tuvimos el honor de contar entre nues-
tros maestros Eudistas al buen padre Garcia
Herreros, ya de perfiles inconfundibles a pe-
sar de su juventud [...] con estimulos para el
sacerdocio [...] cuando sembraba inquietudes
y siluetaba senderos para su grupo de alum-
nos innominados”. En este camino sinodal, es
un llamado permanente para los docentes,
formadores y tutores a innovar en sus prac-
ticas, didacticas, pedagogias e instrumentos
y poner dichos avances a disposicion de los
estudiantes y de las personas que se acercan
a El Minuto de Dios en estos procesos de for-
macion a lo largo y ancho de la vida.

Ya desde el afio 2013 El Minuto de Dios, a tra-
vés del Parque Cientifico de Innovacion Social
(PCIS), incorpora el STEM (Ciencia, Tecnolo-
gia, Ingenieria y Matematicas, por sus siglas
en inglés) como una metodologia y enfoque
para generar una nueva forma de pensar los
curriculos, las didacticas y pedagogias en la
ensefnanza de las Ciencias Basicas a partir de
la robotica donde, en ese momento, se trans-
firié a 17 docentes del departamento de Cun-
dinamarca la metodologia STEM, que a su vez
cobijo a 1.280 estudiantes de colegios (Arias,
2016). Hoy en dia se han superado los 2.000
profesores formados en el enfoque STEM, cu-
briendo mas del 40% del territorio nacional,
lo cual favorece un niimero superior a los 180
mil estudiantes que incorporan de manera
activa el STEM en su practica de aprendizaje.

Uno de los mayores reconocimientos que ha
impactado no soélo la vida de personas y fami-
lias, sino la dinamica de una ciudad como Bo-
gota, es el barrio Minuto de Dios. En los albo-
res de esta accion innovadora del desarrollo
urbanistico en un lugar apartado de la ciudad
en la década de los 50, el P. Rafael decia: “Un
dia debéis echar el carro no hacia el norte,
sino hacia el sur. Alli aprenderéis muchas co-
sas. Se os abriran los ojos. Tal vez brotara en
vosotros un misterioso y divino sentimiento
de fraternidad, de caridad y de responsabi-
lidad™ (Garcia Herreros, 2015). Es una invi-



tacion abierta a todos los actores para que
desde su rol y responsabilidad puedan asu-
mir un compromiso de accion en la busque-
da de un desarrollo humano y social.

En esta perspectiva de la construccion de vi-
viendas, se pueden percibir varios aspectos
relacionados con la innovacién en ese pe-
riodo inicial de la Corporacion Organizacion
El Minuto de Dios. Uno es el trabajo cola-
borativo de varios actores: “Algunos de los
colegiales era la primera vez que cogian el
palustre, pero bajo la direccion de los alba-
niles, aprendieron pronto [...]. Alas cinco de
la tarde, un hombre y una mujer, con seis ni-
nos, se acercaron a los jovenes peones -mu-
chachos de nuestra sociedad- y les apreta-
ron las manos, sin palabras. Habia sucedido
un cambio profundo en sus vidas [...]. La
moraleja de esta historia rustica es de una
perfecta sencillez. ;Qué no se podra hacer
en Colombia si todos colaboramos?” (Garcia
Herreros, 2015).

Siguiendo esta linea de creacion e innova-
cion, el P. Rafael comenta: “Me senté bajo un
arbol [...] y me puse a sonar. Pero no a sofar
utopicamente [...]" Y relata que en su mente
estaban casas terminadas, una escuela, una
capilla, un pequenio almacén, una pequena
industria comercial... “Soné en un puebleci-
to aparte, sin politica, sin cosas malas”. En
2012, Dyer, Gregersen y Christensen sefialan
que los innovadores cuentan con una capa-
cidad denominada pensamiento asociativo,
que se da cuando el cerebro trata de sin-
tetizar y comprender el sentido de nuevas
aportaciones. Y senalan cuatro habilidades
adicionales: cuestionar, observar, crear re-
des de contactos y experimentar.

Observamos esas habilidades presentes en
el Siervo de Dios quien, desde una vision
sinodal (aunque en ese tiempo no se usaba
este lenguaje), integroé individuos nacionales
y extranjeros, de diversos oficios y profe-
siones, con variados idearios politicos y de
creencias en torno a un objetivo comun de
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servir que, como lo sefiala Novoa (2025): “En
este dantesco panorama universal, es una es-
pina clavada en el corazon de Francisco, lan-
zandolo a impulsar una comunion [...] para
que desde el infinito potencial de hermandad
solidaria que Dios les comunica, nos empe-
nemos en la superacion de las graves injus-
ticias que nos agobian”. Reconocemos estos
elementos presentes en la vida y obra del P.
Rafael y siguen marcado el quehacer de las
personas y entidades de El Minuto de Dios.

Al respecto Gnecco (2014) hace una recopila-
cion de innovaciones sociales presentes en el
quehacer de la OMD y establece que “en UNI-
MINUTO vy en la organizacion El Minuto de
Dios, la innovacion social hace parte de nues-
tra trayectoria y hasta nuestro modo de ser
[que tiene efectos en] rapidos cambios en la
sociedad, asi como la emergencia de nuevas
culturas, frutos de movimientos sociales [...]
hacen que los individuos que conforman esas
sociedades estén en permanente cambio, asi
como los programas a ellos”, lo que se eviden-
cia en innovaciones con un alto contenido si-
nodal que se desglosaran, desde la mirada de
Gnecco, a partir de algunas categorias:

La comunicacién es un componente clave en
El Minuto de Dios a partir de la vision, lideraz-
go y creatividad del P. Rafael quien, al inicio
de su trabajo apostolico como sacerdote, cred
el programa radial La Hora Catolica como
fruto de su inquietud frente a los medios de
comunicacion. Esta inquietud lo llevo poste-
riormente, en Roma, a asistir a procesos de
formacion en radio, prensa y cine, que poten-
cializ6 en su vida de servicio a Colombia.

En esta linea de actuacién, en enero de 1955
se emite por primera vez el programa El Mi-
nuto de Dios en la television nacional, sien-
do una innovacién en la naciente transmision
televisiva en Colombia, con un elemento adi-
cional, consistente en el formato de dialogo
corto y analisis de problematica nacional,



tratando temas de interés general para los
colombianos. Manifiesta un colaborador de
la OMD: “Fue la sensibilidad social de este
joven sacerdote Eudista que convoco, por
todos los medios a su alcance, a la sociedad
colombiana para que le ayudaran a hacer
realidad su suefio de una sociedad mas justa
e igualitaria, por el llamado que hizo en un
minuto de reflexion por los medios de co-
municacion” Como anécdota al margen, en
el 65° Banquete del Millon celebrado en no-
viembre de 2025, se comentd que el P. Ra-
fael fue el primer influencer del mundo que
uso los medios de comunicacion de manera
constante, analizando problematicas huma-
nas y sociales y planteando soluciones a tra-
ves de la radio y la television.

De esta manera, el Siervo de Dios encuentra
en los medios de comunicacion un canal, un
instrumento efectivo para llevar el mensaje
de amor y solidaridad. Suaccion comunicati-
va fortalecio las capacidades en El Minuto de
Dios para lograr tener una cadena de emiso-
ras, una serie de librerias, una productora de
television y una escuela de evangelizacion,
todas ellas alrededor del aprovechamiento
del potencial de los medios de comunica-
cion y su cercania con las personas. En este
siglo XXI se vienen adaptando estos medios
al desarrollo de la transmedia y la comuni-
cacion digital, propias de esta nueva gene-
racion de formas, enfoques y oportunidades
para desarrollar y potencializar los mensajes
de paz, amor y solidaridad.

Asi mismo, esta linea de actuacion innova-
dora y sinodal fue la semilla que permitio la
creacion y desarrollo de UNIMINUTO como
Institucion de Educacion Superior. Desde
Jaramillo (2024) se evidencia un proceso que
integro suenos, alianzas, laicos y acciones
concretas: “Tener una universidad en El Mi-
nuto de Dios era un sueno acariciado por el
padre Garcia Herreros [...]. En septiembre
de 1966, en entrevista concedida a periodis-
tas de la publicacion Apex, el padre Rafael
les dijo: ‘Tenemos conversaciones [...] con
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sectores de la ensenanza profesional de pai-
ses desarrollados]...]”. También en ese 1966,
planteo lo que hoy se conoce curricularmen-
te como nucleos comunes: “Segin este plan
universitario, se harian dos afios basicos [...] y
desde el tercer ano empezaria propiamente la

carrera, escogida al finalizar el segundo ano”

En este proceso creativo, en el ano 1985 el P.
Rafael creo6, con el apoyo de un laico holan-
dés, Piet Derksen, una productora de televi-
sion que fue el germen para la creacion de
la facultad de comunicacion. Esta idea tomo
cuerpo en un dialogo sinodal del P. Diego Ja-
ramillo con varios actores durante un viaje a
Chinchin4, en el cual se inauguraban solucio-
nes de viviendas.

En esta misma época, el P. Rafael nos deja una

frase potente, que marca el camino sinodal de
la OMD: “El Minuto de Dios no puede quedar-
se quieto porque se atrofia” (Jaramillo, 2024).
Sacerdotes, seminaristas, laicos y actores
publicos y privados somos conscientes y ac-
tuamos bajo esta dinamica de “transformAC-
CION” permanente, de creacién e innovacion
y de accion efectiva.

La construccion de viviendas es una de las
acciones que, a traves del tiempo, la sociedad
reconoce en el quehacer de El Minuto de Dios
y con la cual el P. Rafael Garcia Herreros dio
inicio a la creacion y fundacion de las entida-
des que conforman la OMD; desde este tra-
bajo que histéricamente se ha desarrollado
con una alta carga de sinodalidad, el Siervo
de Dios, ademas de la solucion habitacional,
persiguio un proposito superior que Gnecco
(laica al servicio de la OMD por muchos anos)
resume de la siguiente manera: “La vivienda
es también un elemento importante para ge-
nerar seguridad, para mejorar la confianza en
si mismo y elevar la autoestima, personal y
del grupo familiar” (2014).



Se puede llegar a plantear que el “ladrillo” y la
misma vivienda fueron la excusa que encon-
tro el P. Rafael para, a la luz del Evangelio, de
la Doctrina Social Cristiana, de la Espiritua-
lidad Eudista, de su pensamiento creativo e
innovador y del camino sinodal, establecer
las entidades, programas, proyectos y accio-
nes que llevaran a mejores condiciones de
vida a personas y comunidades.

Jaramillo (2014) resalta especificamente este
hecho cuando senala que “el Padre Garcia
Herreros, en El Minuto de Dios, no ha tenido
por finalidad ‘construir casas, sino organizar
un nuevo modo de vida social, una comu-
nidad fraternal, libre y ordenada. No ha de-
seado, ante todo, aliviar angustias o reme-
diar necesidades temporales, sino dignificar
personas’”.

Alrededor de la vivienda y el desarrollo co-
munitario, se han disenado y se vienen ac-
tualizando, desde la academia y la praxis
misma de El Minuto de Dios, una serie de
instrumentos, herramientas y metodologias
con las cuales, y en el marco de un conoci-
miento social mucho mas abierto, se trabaja
de manera participativa en el analisis co-
lectivo de problematicas y en el co-disefio
e implementacion de soluciones Optimas y
efectivas para los territorios y la sociedad,
que generan riqueza colectiva; como lo se-
nala Irizar (2003) se establece un activo co-
lectivo que debe estar en las regiones y debe
hacer parte de las capacidades instaladas en
el territorio, que les permite aprender e in-
novar de manera permanente.

De esta manera, como lo resena Arias (2016),
las entidades de la OMD trabajan perspec-
tivas relacionadas con: “i) la solucion de
problematicas, ii) el disefio de soluciones
innovadoras, iii) el acercamiento de los te-
rritorios a realidades cada vez mas globales
y iv) la visibilizacion del desarrollo social y
territorial que el pais viene alcanzando”, y en
esta perspectiva de reflexion, analisis y ac-
tualizacion permanente, El Minuto de Dios,
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desde esa primera entidad iniciada en 1957 y
dedicada a la construccion de viviendas y co-
munidades, ha venido desarrollando otra se-
rie de organizaciones juridicas sin animo de
lucro y, en el marco de ellas, ha venido im-
plementando otras acciones estructuradas
segun las necesidades detectadas.

Dos de estas organizaciones nacen desde las
necesidades de la sociedad y los territorios y
se constituyeron, en su proceso de creacion,
como unidades de UNIMINUTO:

* La hoy denominada Cooperativa Minuto
de Dios, nace desde la Facultad de Cien-
cias Empresariales como grupo precoo-
perativo, estableciendo una innovacion de
financiacion para la educacion con el pro-
posito de romper el circulo vicioso del no
estudio-no empleo a través de las micro-
finanzas. Con la Cooperativa, como senala
Arias (2007), “el pensamiento econdémico
de Rafael Garcia Herreros se hace visible
y adquiere mayor preponderancia en este
siglo XXI, ante la necesidad de establecer
mecanismos de apoyo al mas necesitado
con estrategias de sostenibilidad e impac-

to.

» Un segundo caso es el Parque Cientifico
de Innovacion social (PCIS), creado en el
2012 y que hoy se erige como una recto-
ria del sistema universitario UNIMINUTO;
nace al interior de UNIMINUTO vy se ca-
racteriza, ademas del posicionamiento de
la innovacion social como eje articulador y
de actuacion, por la capacidad para dotar
al sistema UNIMINUTO del marco de ac-
tuacion en la investigacion y el desarrollo
de acciones de fortalecimiento de capaci-
dades en cada sede regional.

Es este un trabajo reconocido internacional-
mente, como lo evidencian Calvo, Morales &
Arias (2016) al proponer: “Existe una gran pre-
sion para que los académicos colaboren con
grandes corporaciones y contribuyan a la in-
novacion tecnologica. Esta universidad (UNI-
MINUTO) esta haciendo algo diferente: aporta



soluciones innovadoras a grupos desfavore-
cidos y empodera a la comunidad mediante
un enfoque participativo.”

Arias (2016) establece que el Parque Cienti-
fico de Innovacién Social se puede entender
como una “plataforma de relaciones fisicas
que facilita la interaccion entre diversos
actores y la tecnologia, donde las TIC pro-
mueven el flujo y compartir constante de
conocimientos, saberes y experiencias”; asi
mismo, propone una serie de elementos cla-
ve:

Se entiende como parque porque se con-
vierte en un punto de encuentro para aloja-
miento de [...] ideas, proyectos, emprende-
dores, actores y soluciones a problematicas
sociales. Es un espacio que facilita la inte-
raccion de agentes en torno a una proble-
matica comin; es un lugar para lograr la
gestion de conocimiento; se motiva la ge-
neracion y desarrollo de ideas; es un lugar
para el acercamiento de la investigacion a la
realidad social; motiva la interaccion de IES
(Instituciones de Educacion Superior) y or-
ganismos de investigacion.

Como se percibe, la practica de la innova-
cion social involucra diversos actores que,
desde sus variadas capacidades, aportan a
solucionar problematicas sociales, permi-
tiendo entender la innovacion social como
la “btisqueda e implementacion de solucio-
nes novedosas, eficientes, participativas, y
sustentables a los problemas que limitan el
logro de mejores condiciones de vida en una
comunidad. En resumen, la Innovaciéon So-
cial es la aplicacion de conocimiento en la
solucion de problematicas sociales” (Arias,
2013). Guarda esta definicion, de manera
explicita, una relacion con el llamado a un
camino sinodal enunciado por el Papa Fran-
cisco.
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La educacion es un pilar fundamental en el
quehacer de El Minuto de Dios, en el cual el
camino sinodal se ve reflejado desde el inicio
de cada una de las entidades que conforman
esta categoria de actuacion. En principio, se-
gan lo resefa Jaramillo (2024) “el padre Garcia
Herreros lanzo la idea de que las empresas y
las personas adineradas propiciaran el soste-
nimiento de escuelas en los barrios pobres”.
En el ano 1957 el P. Rafael dio apertura a la
primera escuela en El Minuto de Dios como
la génesis de un trabajo ininterrumpido en la
formacion de muchos ciudadanos a lo largo y
ancho del pais. En este proceso, laicos como
el abogado espanol Fernando de Ayreflor y
Estella Villamarin, entre otros, apoyaron la
iniciativa y aportaron, desde sus experiencias
y conocimiento, al desarrollo de los colegios.

En este 2025, El Minuto de Dios cuenta con
tres entidades dedicadas a procesos de for-
macion en diversos niveles: los colegios, agru-
pados en la Corporacion Educativa Minuto
de Dios (CEMID), abarcan una educacion que
comienza en la formacion inicial y finaliza en
el grado 11°. Ha diversificado las estructuras
curriculares, permitiendo un portafolio es-
pecializado a través de sus diversos colegios
y aportando a las capacidades de las pobla-
ciones en los territorios en los cuales tienen
influencia.

Asi mismo, la OMD cuenta con el Tecnolégico
Minuto de Dios (TecMD), unidad académica
especializada en formacion técnica y tecno-
logica (TyT) que, desde los altimos grados de
formacion en colegios publicos o privados,
facilita procesos de formacion especializada,
habilitando a jovenes en oficios que les per-
mitird obtener ingresos para ellos y sus fami-
lias, generando, como efecto primario, el me-
joramiento de las condiciones de vida de las
personas, sus familias y la sociedad.



Y el tercer nivel lo configura la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios — UNIMINU-
TO-, con sus programas de educacion su-
perior de calidad en modalidad presencial,
virtual y a distancia, con enfoque social y
amplia cobertura en el pais.

Este trabajo en el area educativa ha permiti-
do estructurar también una oportunidad de
servicio educativo en el sistema penitencia-
rio nacional. Se trabaja en diversos centros
penitenciaros de la geografia nacional, a tra-
vés de un modelo flexible que ha permitido
formacion basica y universitaria para perso-
nas privadas de la libertad.

Esto que hoy conocemos colmo el cami-
no sinodal, visibilizado y estructurado por
el Papa Francisco, ha estado presente y ha
marcado el actuar del Siervo de Dios Rafael
Garcia Herreros y de los diversos actores
que han contribuido, a través de los anos, en
el desarrollo y fortalecimiento del servicio
de la Obra de El Minuto de Dios.

En este camino sinodal de servicio y actua-
cion planeada, estratégica e integradora,
aspectos como la gestion, la innovacion y la
creatividad han marcado los rasgos de ac-
tuacion de las personas (diversos actores)
individuos u organizaciones, publicos o pri-
vados, nacionales o extranjeros, laicos, con-
sagrados, no catolicos o en formacion, que
desde variados pensamientos, paradigmas
o experiencias han logrado aportar nuevas
oportunidades, mejores maneras de hacer
las cosas y pensamiento creativo y transfor-
mador permanente, como reflejo del pensa-
miento y actuar del P. Rafael.

La Obra El Minuto de Dios asume, desde el
pensamiento y actuar del P. Garcia Herre-
ros, la innovacion y especificamente la in-
novacion social como un enfoque de trabajo
que se encuentra presente en las entidades,
programas, proyectos o acciones que se im-
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plementan y potencializan, manteniendo los
rasgos inherentes a dicha innovacién social:
nuevas formas de hacer las tareas y acciones
tradicionales, lo cual presenta una mejor re-
lacion costos-resultados, manifiesta un po-
tencial de ampliacion de escala, es sostenible
financiera y politicamente, fortalece la parti-
cipacion de los beneficiarios y sus comunida-
des y es replicable en diferentes lugares del
pais en el que nace y en otros paises de la re-
gion (Arias, 2013).

En el marco de los programa, proyectos y ac-
ciones que se visibilizan en el quehacer de las
entidades de El Minuto de Dios y los diversos
actores que gravitan alrededor de ellas, se di-
senan, implementan y consolidan una serie de
nuevas formas que, manteniendo el espiritu 'y
legado del Fundador, se evidencian a través
del tiempo: el barrio Minuto de Dios y el mo-
delo integral de formacion y fortalecimiento
de vivienda con alto sentido social; el Banque-
te del Millon como un modelo donde todos
pueden apoyar y contribuir a mejorar las con-
diciones de vida de muchos individuos y fami-
lias; un modelo de educacion incluyente, en
diversos lugares del pais y en todos los nive-
les de formacion, solucionando problematicas
sentidas de la sociedad como el caso del Co-
legio Ateneo Juan Eudes (Gnecco, 2014); una
experiencia de gestion, fuente de innovacion
y creatividad, donde priman el poder de las
ideas y el amor para realizarlas; y los mecanis-
mos implementados para garantizar estrate-
gias de sostenibilidad e impacto (Arias y Cha-
parro, 2008); y el trabajo con diversos grupos
poblacionales como el desarrollado por el P.
Garcia Herreros con indigenas motilones o el
muy oportuno actuar de la Fundacion Eudes.
Todo esto son muestras de un camino pensa-
do, estratégico, innovador, creativo y sinodal
propuesto y ejecutado por el Siervo de Dios
Rafael Garcia Herreros, que ha sido asumido,
apropiado, desarrollado y fortalecido por di-
versos actores que han estado vinculados al-
rededor de la Obra de El Minuto de Dios.
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