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Resumen

La presente investigacion aborda el impacto de la extension rural en las Autoridades
Tradicionales indigenas del Cauca, considerando el Mandato ATEA (Autoridad Territorial,
Econdmica y Ambiental) como marco fundamental para la autogestion y el desarrollo sostenible.
Este mandato se basa en la preservacion de practicas culturales y saberes ancestrales que
permiten una gestion integral del territorio. No obstante, los programas de extension rural
implementados en estas comunidades han generado tensiones, principalmente por su

desconexién con las particularidades culturales y linguisticas propias del Cauca.

El estudio empled un enfoque cualitativo para explorar en profundidad las percepciones y
experiencias de las Autoridades Tradicionales indigenas. Se realizaron grupos focales, La
seleccion abarcd tres zonas estratégicas representativas del Cauca, pertenecientes a las 139

autoridades tradicionales agrupadas en el Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC).

Entre los principales resultados se identificd que los programas de extension rural tienden a
imponer metodologias modernas que contradicen las practicas ancestrales de las comunidades, lo
que ha derivado en rechazo y bajos niveles de adopcién de las tecnologias propuestas. Ademas,
aunque el Mandato ATEA se reconoce como una herramienta esencial para la sostenibilidad
cultural y territorial, su incorporacion en los programas de extension rural es limitada. Asimismo,
se evidencia una escasa participacion de las comunidades en la planificacion de estos programas,

lo que agrava las tensiones entre extensionistas y las comunidades indigenas.

En cuanto a las conclusiones, la investigacion subraya la necesidad de integrar los
principios del Mandato ATEA en los programas de extension rural para garantizar intervenciones

culturalmente sostenibles y técnicamente viables. Se propone un enfoque participativo que
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considere las estructuras de gobierno tradicional y los saberes ancestrales de las comunidades,
acompariado de la capacitacion intercultural de los extensionistas. Este enfoque permitiria
fortalecer la cohesion comunitaria, reducir los conflictos y mejorar la efectividad de las

iniciativas de desarrollo rural en estas regiones.

Palabras clave: extension rural, Mandato ATEA, autonomia indigena, desarrollo sostenible,

practicas ancestrales.
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Abstract

This research addresses the impact of rural extension on the Traditional Indigenous
Authorities of Cauca, considering the ATEA Mandate (Territorial, Economic, and
Environmental Authority) as a fundamental framework for self-management and sustainable
development. This mandate is based on the preservation of cultural practices and ancestral
knowledge that enable comprehensive territory management. However, the rural extension
programs implemented in these communities have generated tensions, mainly due to their

disconnection from the cultural and linguistic particularities of Cauca.

The study employed a qualitative approach to deeply explore the perceptions and
experiences of the Traditional Indigenous Authorities. Focus groups were conducted, selecting
participants from three strategic zones representative of Cauca, belonging to the 139 traditional

authorities grouped under the Regional Indigenous Council of Cauca (CRIC).

Among the main findings, it was identified that rural extension programs tend to impose
modern methodologies that contradict the ancestral practices of the communities, leading to
rejection and low adoption levels of the proposed technologies. Furthermore, while the ATEA
Mandate is recognized as an essential tool for cultural and territorial sustainability, its
incorporation into rural extension programs is limited. Additionally, there is minimal community
participation in the planning of these programs, which exacerbates tensions between extension

workers and indigenous communities.

As for the conclusions, the research highlights the need to integrate the principles of the
ATEA Mandate into rural extension programs to ensure culturally sustainable and technically

viable interventions. A participatory approach is proposed, considering the traditional
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governance structures and ancestral knowledge of the communities, along with the intercultural
training of extension workers. This approach would strengthen community cohesion, reduce

conflicts, and improve the effectiveness of rural development initiatives in these regions.

Keywords: Rural extension, ATEA Mandate, indigenous autonomy, sustainable development,

ancestral practices
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Introduccion

La gestidn territorial y cultural en comunidades indigenas representa un desafio complejo
en el contexto del desarrollo rural en Colombia. En el departamento del Cauca, el Consejo
Regional Indigena del Cauca (CRIC), respaldado por la Resolucién 025 de 1999 del Ministerio
del Interior, ha sido un actor fundamental en la proteccion de las estructuras sociales, econémicas
y ambientales de estas comunidades. Desde 2018, este organismo ha promovido el Mandato
ATEA (Autoridad Territorial, Econémica y Ambiental), el cual destaca la importancia de
salvaguardar los principios ancestrales en la gestion de los territorios y recursos naturales (CRIC,
2018). Este mandato, alineado con el Convenio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo
y el Acuerdo de Escazu, refuerza los derechos de las comunidades indigenas sobre sus tierras,
fomentando un modelo de desarrollo sostenible y culturalmente pertinente (OIT, 1989; CEPAL,

2022).

No obstante, los programas de extensién rural implementados en estas comunidades han
evidenciado deficiencias significativas. Segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, en 2014 menos del 10% de los productores agropecuarios del Cauca recibieron
asistencia técnica adecuada, lo que subraya una brecha persistente en la implementacion de
estrategias efectivas para el desarrollo rural (DANE, 2015). Estas carencias son mas
pronunciadas en contextos indigenas, donde la falta de integracion de valores culturales y
linguisticos genera tensiones entre las comunidades y las instituciones estatales responsables del

desarrollo agropecuario (Arango & Sanchez, 2016). La evidencia empirica respalda la necesidad
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de enfoques mas integradores que valoren el conocimiento local en el disefio y la ejecucion de

programas agricolas y de gestion territorial (Bello et al., 2021; Godfrey & Siraje, 2019).

La conexidn entre los principios culturales y los modelos técnicos es crucial para lograr la
sostenibilidad de los proyectos en estas comunidades. Estudios recientes han demostrado que los
territorios indigenas gestionados bajo préacticas tradicionales presentan una mayor capacidad de
resiliencia ambiental y social en comparacion con las iniciativas homogéneas impuestas por
agentes externos (Rodriguez & Valencia, 2023; Zambrano & Diaz, 2022). Esto subraya la
importancia de articular conocimientos ancestrales y tecnologias modernas en la planificacién

territorial y en el disefio de programas de extension rural (Sandoval & Gémez, 2020).

En este marco, el presente trabajo de investigacion se centra en analizar coémo la falta de
alineacion entre los programas de extension rural y los principios del Mandato ATEA afecta la
sostenibilidad cultural y técnica de los proyectos en comunidades indigenas del Cauca. A través
de un enfoque cualitativo basado en estudios de caso y entrevistas con lideres comunitarios, se
busca proponer un modelo de intervencion que respalde un desarrollo rural sostenible y
culturalmente adaptado (Houghton, 2022). Este modelo prioriza la integracion de conocimientos
ancestrales y tecnologias modernas como una estrategia clave para superar las tensiones entre las

comunidades indigenas y las instituciones estatales (Prisma Social, 2022).

Este trabajo investigativo esta estructurado en seis capitulos que desarrollan de manera

integral el analisis de la gestion territorial y cultural en comunidades indigenas del Cauca:

En el primer capitulo, se presenta el planteamiento del problema, identificando las
principales tensiones y limitaciones en la interaccion entre los programas de extension rural y las

estructuras culturales de las comunidades indigenas. A través de un diagndstico inicial, se
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justifica la necesidad de evaluar la alineacion entre dichos programas y el Mandato ATEA como

una estrategia de desarrollo sostenible y culturalmente pertinente.

El segundo capitulo aborda el marco de referencia, en el cual se analizan los conceptos
clave de gestion territorial, sostenibilidad cultural y desarrollo rural. Ademas, incluye una
revision de la normativa pertinente, como el Convenio 169 de la OIT, la Resolucion 025 de 1999
del Ministerio del Interior y el Acuerdo de Escazu, asi como una revision de estudios relevantes
que exploran el papel de las comunidades indigenas en la preservacion de sus territorios y

recursos naturales.

En el tercer capitulo, se describe la metodologia utilizada en el estudio. Se emplea un
enfoque cualitativo, con un disefio de investigacion basado en estudios de caso. La triangulacion
de datos provenientes de analisis documental y entrevistas garantiza un abordaje riguroso de la

problematica.

El cuarto capitulo expone la hipétesis del estudio, la cual plantea que la falta de alineacion
entre los programas de extension rural y los principios del Mandato ATEA debilita tanto la
sostenibilidad cultural como la efectividad técnica de los proyectos en comunidades indigenas.
Se sugiere que un enfoque que integre los saberes ancestrales y las tecnologias contemporaneas

podria superar esta brecha.

En el quinto capitulo, se presentan los resultados obtenidos en la investigacion, destacando
las barreras identificadas, como la falta de capacitacion técnica adaptada y la ausencia de una
integracion significativa de los valores culturales en los programas estatales. También se
discuten casos de éxito donde la colaboracion entre el CRIC y agentes externos ha generado

modelos mas sostenibles y respetuosos.
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Finalmente, el sexto capitulo contiene las conclusiones del estudio. Se resumen los
hallazgos principales, se destacan las limitaciones actuales en la implementacion de los
programas de desarrollo rural y se formulan recomendaciones para fortalecer la autonomia

indigena en la gestion territorial.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

La implementacion de proyectos agropecuarios bajo los principios de la extension rural
enfrenta maltiples desafios, especialmente en contextos donde las comunidades indigenas
mantienen estructuras culturales y territoriales autbnomas. A nivel internacional, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) ha subrayado que el
desarrollo rural sostenible debe incorporar los conocimientos ancestrales de los pueblos
indigenas para garantizar la seguridad alimentaria y la preservacion de la biodiversidad (Altieri
& Toledo, 2011). Sin embargo, las politicas publicas frecuentemente priorizan modelos
productivistas que no reconocen las especificidades culturales de estas comunidades, lo que

genera tensiones significativas.

En el caso colombiano, la extensién rural esta regulada por los decretos 982 de 1999 y
1811 de 2017, que buscan mejorar la productividad y sostenibilidad agropecuaria a traves de
asistencia técnica. No obstante, estas politicas han mostrado limitaciones en su implementacion
en comunidades indigenas como las del Cauca, donde las practicas culturales y linguisticas
divergen de las metodologias convencionales (Avila & Ruiz, 2021). En este departamento, el
Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC), que agrupa a 139 autoridades indigenas, ha
promovido el Mandato ATEA (Autoridad Territorial, Econémica y Ambiental), respaldado por
la Resolucion 025 de 1999 del Ministerio del Interior. Este mandato establece normas de gestion

territorial basadas en valores ancestrales y practicas sostenibles (Guerrero et al., 2021).

A pesar de los esfuerzos del CRIC para consolidar la autonomia de las comunidades

indigenas, los programas de extension rural a menudo entran en conflicto con los principios
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establecidos en el Mandato ATEA. Este conflicto se ve exacerbado por la diversidad lingistica
y cultural en el Cauca, donde se hablan lenguas indigenas como el Nam trik, el Ampiule y el
Nasa Yuwe, las cuales estan profundamente ligadas a cosmovisiones especificas sobre el manejo
de recursos naturales (Mufioz & Pardo, 2022). La falta de materiales traducidos y de estrategias
adaptadas a estas dindmicas linglisticas ha dificultado la aceptacion de los proyectos

agropecuarios por parte de las comunidades.

Adicionalmente, estudios recientes han sefialado que los programas de extension rural
tienden a priorizar enfoques técnicos que no integran suficientemente la participacién
comunitaria ni los saberes ancestrales. Por ejemplo, investigaciones realizadas en territorios
indigenas del Cauca evidencian que la imposicidn de técnicas modernas sin consulta previa ha
generado rechazo, afectando tanto la sostenibilidad técnica como la cohesién cultural de los
proyectos (Ramirez et al., 2022). A nivel practico, esta desconexion también se traduce en bajos
niveles de adopcion de las tecnologias propuestas y en conflictos entre extensionistas y las

autoridades indigenas locales (Gomez, 2020).

En este marco, surge la necesidad de investigar como los proyectos agropecuarios afectan
la autonomia cultural y la sostenibilidad de las comunidades indigenas en el Cauca. Esta
problematica puede analizarse a través de la recopilacion de datos en congresos comunitarios
organizados por el CRIC, asi como mediante encuestas y entrevistas a los lideres indigenas y los
beneficiarios de los programas. Este enfoque no solo permitira identificar las barreras existentes,
sino también proponer modelos de intervencion que integren los principios del Mandato ATEA

con los objetivos de desarrollo rural sostenible.
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1.2 La pregunta de investigacion

¢Cual es el impacto de la extension rural en la Autoridad Tradicional de los pueblos

indigena del Cauca?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Obijetivo general

Evaluar el impacto de la extension rural en las 139 Autoridades Tradicionales indigenas del
Cauca mediante la implementacion efectiva del mandato ATEA, promoviendo el desarrollo

sostenible, la autonomia y la preservacion de la cultura y el territorio indigena.

1.3.2 Objetivos especificos

* Diagnosticar el estado actual de la extension rural en las 139 Autoridades Tradicionales
indigenas del Cauca, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en relacion
con el mandato ATEA vy los principios de desarrollo sostenible, autonomia y preservacion

cultural y territorial.

« ldentificar Practicas de la extension rural en las comunidades indigenas, que puedan ser
relevantes para mejorar la extension rural en sincronia con la implementacion del mandato

ATEA.

* Evaluar el impacto potencial de la implementacion efectiva del mandato ATEA en la
extension rural en términos de mejora del bienestar socioecondémico de las comunidades

indigenas.
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1.4 Justificacion de la investigacion

El desarrollo rural en comunidades indigenas del departamento del Cauca plantea retos
complejos que van mas alla de la transferencia técnica de conocimientos agropecuarios. La
presente investigacion se justifica en el &mbito académico, social y regional, abordando las
tensiones existentes entre los modelos de extension rural convencionales y los principios de
autonomia cultural establecidos por el Mandato ATEA, promovido por el Consejo Regional
Indigena del Cauca (CRIC). Este mandato, que refuerza la capacidad de las comunidades
indigenas para gestionar su territorio bajo sus valores culturales y principios de sostenibilidad
ambiental, representa un modelo normativo Unico que busca preservar la identidad cultural

mientras se enfrentan los desafios del desarrollo contemporaneo (CRIC, 2019).

Desde una perspectiva académica, esta investigacion llena un vacio en la literatura que
explora la interaccion entre politicas publicas de desarrollo rural y estructuras socioculturales
indigenas. Aungue existen avances en sostenibilidad agropecuaria, se ha explorado poco coémo
integrar saberes ancestrales y metodologias técnicas modernas en un modelo intercultural eficaz
(Altieri & Toledo, 2011). Estudios recientes destacan que la inclusion de saberes locales,
combinados con enfoques participativos, mejora significativamente los resultados de los
proyectos en contextos culturales diversos (Berkes, 2020). Ademas, se ha identificado que estos
enfoques no solo generan mayor aceptacion comunitaria, sino que también contribuyen a la
resiliencia socioecoldgica (Ruiz-Mallén & Corbera, 2013). Por ejemplo, Gutiérrez-Montes et al.
(2020) argumentan que el desarrollo territorial con enfoque diferencial puede ser clave para
alinear las politicas publicas con las prioridades culturales de las comunidades indigenas. Este
proyecto busca generar conocimiento aplicable al contexto colombiano y replicable en otras

comunidades de América Latina.
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En el &mbito social, menos del 10% de los pequefios productores agropecuarios del Cauca
reciben asistencia técnica adecuada (DANE, 2015). Las préacticas tradicionales de aprendizaje,
profundamente ligadas a la oralidad y la observacion, contrastan con las metodologias
convencionales utilizadas por los extensionistas, quienes ademas enfrentan barreras linguisticas
al desconocer lenguas indigenas locales como el Nam trik, Ampiule y Nasa Yuwe (Mufioz &
Pardo, 2022). Segun Pascual et al. (2017), integrar practicas locales en programas agropecuarios
no solo mejora los ingresos, sino que también fortalece la cohesion social en territorios
culturalmente diversos. De igual forma, Santos et al. (2019) resaltan que los enfoques de
desarrollo rural que respetan las tradiciones locales generan impactos positivos en la confianza

comunitaria y la apropiacion de los proyectos.

En el contexto regional, el Cauca destaca por su riqueza cultural y biodiversidad, pero
también por su desigualdad socioecondmica. Aunque el CRIC ha liderado procesos de
gobernanza territorial respetuosos de los derechos de las comunidades, los conflictos entre las
politicas de extension rural y las prioridades culturales han debilitado la sostenibilidad de los
proyectos agropecuarios (Ramirez, Herrera & Diaz, 2022). Estudiantes como Toledo et al.
(2020) subrayan que los sistemas indigenas tradicionales pueden ser una base para desarrollar
estrategias sostenibles que integren conocimientos modernos y locales. Este enfoque es esencial
para mejorar los resultados de los proyectos y fortalecer la identidad cultural en las comunidades

indigenas.

Finalmente, esta investigacion se posiciona como una herramienta clave para generar
propuestas que refuercen la cohesion social y la identidad cultural en las comunidades indigenas.
Los resultados contribuiran al fortalecimiento de politicas pablicas inclusivas y culturalmente

pertinentes en el sector agropecuario. Al integrar saberes ancestrales y tecnologias
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contemporaneas, se ofrecera una base para la creacion de estrategias de desarrollo sostenible que
respeten las practicas culturales de las comunidades indigenas y potencien su capacidad para

gestionar sus territorios de forma autonoma y sostenible.

2. MARCO DE REFERENCIA

La agricultura como negocio sigue siendo la nocion dominante entre los agrdnomos que
trabajan como extensionistas rurales. En esa vision, su principal aporte es transferir el
conocimiento técnico-cientifico para manipular los ambientes naturales y maximizar el
rendimiento de las comunidades indigenas estan estrechamente ligadas a su cultura y tradiciones.
La autonomia, Sin embargo, se considera que contrastar las ideas propias con las de otros en este
caso comunidades nativas permite reconocer, reflexivamente, las propias

reconcepciones. Sastoque, M. J. M. (2022).

La poblacion rural indigena, sus costumbres y cultura, realidades y problemética son
factores decisivos de transferencia de tecnologia que permitan establecer alternativas productivas
rentables, buscando siempre la conservacion del equilibrio ecosistémico de la region. Fajardo

Ramirez, C. S. (2002).

Las practicas agricolas en comunidades cultural juegan un papel crucial en la adopcién de
tecnologias agricolas, donde es fundamental integrar métodos que respeten y fortalezcan las

practicas tradicionales de manejo de recursos naturales (Fajardo Ramirez, 2002).

Las comunidades indigenas del Cauca tienen sus propios idiomas, cosmovisién y practicas

culturales arraigadas. La implementacion de programas de extension rural que no consideran
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estas especificidades puede resultar en una falta de comprension y aceptacion por parte de las

comunidades, limitando asi el impacto de las intervenciones (CRIC, 2019).

Existe evidencia de que los programas actuales de extension rural no siempre estan
alineados con las précticas agricolas tradicionales y sostenibles de las comunidades indigenas.
Esto puede conducir a conflictos con las autoridades tradicionales y a una baja adopcion de las

tecnologias propuestas (CRIC, 2019).

Impacto Limitado en el Desarrollo Sostenible:

A pesar de los esfuerzos por implementar programas de extension rural, se han observado
resultados limitados en términos de mejora del bienestar socioeconémico y ambiental de las
comunidades indigenas. Esto subraya la necesidad de evaluar criticamente el impacto de estas

intervenciones y ajustarlas segun las necesidades y aspiraciones locales (Garcia, 2018).

2.1 Marco de Antecedentes

Para esta revision, se realizd una busqueda bibliogréfica en bases de datos cientificas como
Scopus, Web of Science, Google Scholar, ScienceDirect y PubMed, utilizando palabras clave
como ““extension rural™, “desarrollo sostenible”, ““comunidades indigenas”, ““autonomia
cultural, y “sostenibilidad agropecuaria’. Se seleccionaron trabajos publicados en los Gltimos
7 a 10 afos (2014-2024) para garantizar la relevancia temporal y la pertinencia al tema de

investigacion.

Los primeros estudios de la revision destacan la importancia de integrar conocimientos
ancestrales y agroecologia como estrategias para mejorar la resiliencia socioecoldgica. Altieri 'y

Toledo (2015) examinan cdmo la agroecologia en América Latina ha sido una herramienta
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efectiva para rescatar conocimientos locales y construir practicas sostenibles en comunidades
rurales. Este enfoque prioriza la participacion de los agricultores en la toma de decisiones, lo
cual ha demostrado fortalecer la cohesion comunitaria y la sostenibilidad en territorios indigenas.
De manera similar, Gomez (2016) aborda el impacto de las metodologias de extension rural en
comunidades multiétnicas en Colombia, sefialando que las estrategias centralizadas carecen de
efectividad al ignorar los valores y lenguas locales. Este trabajo destaca la necesidad de enfoques

participativos que adapten las practicas de extension a los contextos especificos.

Mas recientemente, Lutz, Schilling-Vacaflor y Oberlack (2017) analizaron la integracion
de perspectivas indigenas en programas de desarrollo rural en América Latina, evidenciando que
el respeto por las cosmovisiones indigenas y la consulta previa son elementos fundamentales
para el éxito de las intervenciones. Este estudio plantea que los programas disefiados en conjunto
con las comunidades logran una mayor aceptacion y sostenibilidad. A nivel local, Avila y Ruiz
(2018) evaluaron los impactos de la sostenibilidad cultural en proyectos agropecuarios en
territorios indigenas colombianos, destacando que las tensiones entre la modernizacion
tecnoldgica y las practicas tradicionales pueden resolverse mediante una mayor participacion

comunitaria.

En un contexto global, la FAO (2018) propuso directrices para adaptar los programas de
extension rural a las necesidades de las comunidades indigenas, subrayando la relevancia de
integrar herramientas tecnoldgicas y saberes tradicionales en un enfoque hibrido. Este informe
presenta casos de éxito en América Latina y Asia, donde la combinacién de tecnologias
modernas y metodos tradicionales ha mejorado la productividad agropecuaria y la preservacion

de la biodiversidad. Ramirez, Herrera y Diaz (2019) corroboran estas afirmaciones en un estudio
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realizado en el Cauca, donde la combinacion de conocimiento ancestral y tecnologia agricola

demostro ser efectiva para la sostenibilidad de los proyectos agropecuarios.

Adicionalmente, Mufioz y Pardo (2020) identificaron barreras culturales y linguisticas en
la extension rural en el Cauca, evidenciando que la falta de capacitacion intercultural de los
extensionistas afecta la adopcion de tecnologias por parte de las comunidades indigenas. Este
trabajo resalta que las herramientas pedagdgicas utilizadas actualmente no son compatibles con
los métodos de aprendizaje predominantemente orales y practicos de las comunidades. En esta
linea, Guerrero, Morales y Salgado (2021) analizaron la gobernanza territorial indigena bajo el
Mandato ATEA, destacando como este marco normativo fortalece la autonomia de las

comunidades al priorizar principios de sostenibilidad y respeto por la Madre Tierra.

Finalmente, estudios recientes como el de Ochoa y Ortega (2022) proponen la
implementacion de innovaciones tecnoldgicas, como plataformas digitales bilingles, para
mejorar la capacitacion técnica en comunidades indigenas, mostrando como estas herramientas
pueden ser adaptadas a la diversidad cultural. Asimismo, la Comisién Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL, 2023) sintetiz0 lecciones aprendidas en América Latina sobre
programas de extension rural inclusivos, destacando la capacitacion intercultural de los

extensionistas como un elemento clave para mejorar los resultados en contextos multiculturales.

La revision muestra que la efectividad de los programas de extension rural en comunidades
indigenas depende de un enfoque que combine tecnologias modernas con saberes ancestrales,
respete la autonomia cultural y garantice la participacion activa de las comunidades en el disefio

e implementacion de las intervenciones. Este marco conceptual sera fundamental para el
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desarrollo de esta investigacion, la cual buscara evaluar el impacto de la extension rural en el

Cauca, considerando el Mandato ATEA como guia normativa.

2.2 Marco Tebrico

El Consejo Regional Indigena del Cauca (CRIC) es una organizacion que agrupa a mas
del 90% de las comunidades indigenas del departamento del Cauca, representando 115 cabildos
y 11 asociaciones organizadas en nueve zonas estratégicas. Esta institucion es reconocida como
autoridad tradicional y su labor se orienta hacia la preservacion de la autonomia cultural, la
gestion sostenible del territorio y la defensa de los derechos colectivos. Segin el Mandato
ATEA, el CRIC fundamenta su accionar en la Ley de Origen, el Derecho Mayor y el Derecho
Propio, lo que le otorga legitimidad para dirigir sus propios asuntos politicos, culturales y
ambientales. Esta organizacion tiene como objetivo consolidar el “buen vivir”, basado en un
desarrollo integral en armonia con la Madre Tierra, permitiendo la sostenibilidad cultural y

ambiental (CRIC, 2018).

La extension rural, entendida como una herramienta para la transferencia de tecnologia
hacia pequefios productores, tiene como proposito incrementar la productividad y mejorar las
condiciones de vida en el sector agropecuario. Sin embargo, este enfoque ha sido cuestionado en
contextos indigenas debido a su falta de adecuacion cultural y su énfasis en modelos
tecnocraticos. Rodriguez-Espinosa et al. (2016) sefialan que los sistemas tradicionales de
extension rural suelen excluir los saberes ancestrales y las practicas culturales, limitando su
efectividad en comunidades multiétnicas. Ademas, Gomez (2016) destaca que las barreras

linglisticas y culturales dificultan la interaccion entre extensionistas y comunidades indigenas,
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especialmente en el Cauca, donde las lenguas nativas estan profundamente ligadas a las

cosmovisiones locales.

El Mandato ATEA (2018), promovido por el CRIC, prioriza la autonomia territorial y la
gestidn de recursos naturales conforme a los principios ancestrales. Este marco establece que el
territorio es un espacio integral que combina aspectos fisicos, espirituales y culturales, y cuya
gestidn debe garantizar la sostenibilidad ecoldgica y el respeto por las tradiciones. Segun
Ramirez et al. (2019), este enfoque plantea un modelo alternativo de desarrollo que integra
conocimientos ancestrales y tecnologia contemporanea, logrando un equilibrio entre las

necesidades humanas y la conservacion de los ecosistemas.

La autonomia alimentaria es otro eje central de las comunidades indigenas del Cauca.
Este concepto se refiere al derecho de los pueblos a decidir qué producir, como distribuir y qué
consumir, respetando su diversidad cultural y su relacion con el territorio. Silva (2017) subraya
que esta autonomia es esencial para la seguridad alimentaria, ya que fomenta practicas agricolas
sostenibles y fortalece la economia local. En este sentido, los principios de reciprocidad y unidad
son fundamentales, ya que regulan las relaciones comunitarias mediante el intercambio justo de

bienes y servicios, promoviendo la solidaridad y el bienestar colectivo.

El concepto de “buen vivir” emerge como una filosofia central en el Mandato ATEA, que
busca la armonia entre las necesidades humanas y los recursos naturales. Este principio esta
vinculado a la sostenibilidad cultural y territorial, proponiendo un modelo de vida que respete la
Madre Tierra 'y fomente practicas de desarrollo inclusivas y sostenibles. Segun Aguilar-Steen y
Bull (2020), esta vision desafia los paradigmas economicos convencionales al priorizar la

conservacion y la cohesion social por encima del crecimiento econémico. De manera
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complementaria, Chaves y Mora (2018) resaltan que la cultura es el eje integrador de las
practicas comunitarias, pues define las relaciones de los pueblos indigenas con su entorno,

asegurando la preservacién de sus valores y conocimientos.

En sintesis, la extension rural en el contexto de las comunidades indigenas del Cauca debe
integrarse con los principios del Mandato ATEA, respetando la autonomia territorial, la
sostenibilidad cultural y el buen vivir. Este enfoque requiere la implementacion de estrategias
adaptadas que combinen tecnologias modernas con saberes ancestrales, garantizando un

desarrollo inclusivo y armonico con el entorno natural.

2.3 Marco legal

Constitucion Politica de Colombia de 1991: La Constitucion Politica de Colombia
reconoce y protege los derechos fundamentales de los pueblos indigenas, incluyendo su
autonomia, el derecho sobre su territorio, y la preservacion de sus costumbres, lenguas y

tradiciones (Constitucion Politica de Colombia, 1991).

Ley 160 de 1994: Regula el desarrollo rural y el acceso a la tierra, garantizando la
participacion de comunidades campesinas e indigenas en proyectos agropecuarios, promoviendo

un modelo sostenible y equitativo (Congreso de Colombia, 1994).

Decreto 982 de 1999: Establece las directrices para el servicio publico de extension
agropecuaria, orientado a mejorar la productividad y la sostenibilidad del sector rural mediante la

asistencia técnica especializada (Presidencia de la Republica, 1999).
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Resolucion 025 de 1999: Respalda el Mandato ATEA promovido por el CRIC, fijando
normas para la gestion territorial que integran principios ancestrales, sostenibles y comunitarios

(Ministerio del Interior, 1999).

Decreto 1811 de 2017: Crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria,
introduciendo mecanismos de extension agropecuaria que fomentan la sostenibilidad y la
participacion de comunidades rurales, incluyendo a los pueblos indigenas (Presidencia de la

Republica, 2017).

Convenio 169 de la OIT: Este instrumento internacional reconoce los derechos de los
pueblos indigenas y tribales, garantizando su autonomia, respeto por sus tradiciones, y consulta

previa en asuntos que les afecten (Organizacion Internacional del Trabajo, 1989).

Mandato ATEA (Autoridad Territorial, Econdmica y Ambiental): Normativa interna
del CRIC que establece principios de gestion territorial, economica y ambiental fundamentados
en los valores y practicas ancestrales de los pueblos indigenas del Cauca (Consejo Regional

Indigena del Cauca, 2018).
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3. METODOLOGIA

3.1 Enfoquey alcance de la investigacion

El enfoque de la investigacidn se centra en comprender en profundidad como la extension
rural impacta en las Autoridades Tradicionales indigenas del Cauca, especificamente a través de

la implementacion efectiva del mandato ATEA. Este enfoque abarca:

Enfoque Cualitativo

El enfoque de la investigacidn se centra en analizar como la extension rural afecta a las
Autoridades Tradicionales indigenas del Cauca, particularmente mediante la implementacion del
mandato ATEA. Para ello, se adopta un enfoque cualitativo que busca captar la riqueza de las
practicas culturales y territoriales, asi como los procesos de desarrollo sostenible en estas
comunidades. La metodologia incluye grupos focales para explorar las percepciones y
experiencias de las autoridades, abordando la pregunta central: ;Cudl es el impacto de la

extension rural en la Autoridad Tradicional de los pueblos indigenas del Cauca?

3.2 Poblacién y muestra

3.2.1 Definicién de la poblacién

La poblacién de interés estd compuesta por las Autoridades Tradicionales indigenas del
Cauca, quienes son representantes legitimos de las comunidades indigenas y juegan un papel
crucial en la toma de decisiones y la gestion del territorio. Un total de 139 autoridades

tradicionales distribuidas en 10 zonas estratégicas. Esta poblacion incluye lideres, ancianos y
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miembros clave de las comunidades indigenas reconocidas por el Consejo Regional Indigena del

Cauca (CRIC).

3.2.2 Calculo y seleccion de la muestra

Para seleccionar estratégicamente la diversidad dentro de las comunidades indigenas del

Caucay asegurar la validez y la generalizacion de los resultados se propone:

Muestreo Aleatorio Estratificado

Las Autoridades Tradicionales estan organizadas en 10 zonas estratégicas, se puede
emplear un muestreo aleatorio estratificado. Esto implica dividir a la poblacion en estratos (las
10 zonas), y luego seleccionar aleatoriamente un numero proporcional de autoridades

tradicionales de cada zona.

Dado que abordar las diez zonas estratégicas identificadas implica un uso considerable de
recursos y tiempo, esta investigacion opta por centrarse en tres zonas seleccionadas
estratégicamente. Segun Bryman (2016), el enfoque en una muestra representativa pero reducida
es valido cuando se prioriza la profundidad del analisis frente a la amplitud, especialmente bajo

restricciones logisticas. La seleccion se basa en criterios como diversidad cultural, accesibilidad.

La muestra se definid mediante un muestreo aleatorio estratificado, seleccionando tres
zonas estratégicas como estratos principales. Dentro de cada zona, se identificaron las
Autoridades Tradicionales elegibles, y se eligieron entre 10 y 20 participantes de manera
aleatoria, asegurando diversidad en roles, género y edad. Este método permite una representacion
equitativa de las dinamicas culturales y territoriales de cada zona, equilibrando la necesidad de

profundidad analitica con la viabilidad logistica del estudio.
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3.3 Instrumento(s)

Segun Hernandez (2018) los grupos focales son efectivos cuando se busca explorar temas
complejos, emocionales o de interaccion colectiva, y no solo las respuestas individuales. Este
enfoque facilita el analisis de como se construyen los significados dentro del grupo y permite
profundizar en las interacciones y dinamicas grupales que emergen durante las discusiones.
Ademas, la técnica es Util para abordar cuestiones relacionadas con creencias, emociones y
experiencias compartidas. EI nimero de sesiones y participantes depende de la saturacion de la
informacion, con el objetivo de obtener suficiente data sin redundancia, lo cual guia el proceso
de recoleccion.

Obtener informacidn cualitativa sobre las percepciones y experiencias de las Autoridades
Tradicionales indigenas del Cauca en relacién con la extension rural, su impacto en las practicas

culturales y las tensiones con las politicas externas.

Estructura:

Introduccion

El proposito de este grupo focal es obtener informacion valiosa sobre las percepciones,
experiencias y opiniones de las Autoridades Tradicionales del Cauca en relacion con la extension
rural y su impacto en las practicas culturales y la gestion territorial. Queremos conocer como las

intervenciones externas afectan su modo de vida y qué desafios enfrentan en su contexto cultural.

Les solicitamos su consentimiento para participar de manera voluntaria, y aseguramos que

sus respuestas seran confidenciales, usandose exclusivamente para fines de investigacion.
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Preguntas principales: Relacionadas con la intervencion de la extension rural, su
percepcidn sobre la preservacion cultural, y los retos que enfrentan en el contexto de sus

territorios.

Cierre: Resumen de las principales ideas, espacio para comentarios adicionales y

agradecimiento.

Categorias y preguntas clave:

e Percepcidn de la extension rural:

¢ Qué conocimientos o préacticas ha introducido la extension rural en su comunidad?

¢Coémo influyen estas practicas en las costumbres y organizacion territorial de la

comunidad?

¢ Impacto en la gestion cultural y territorial:
¢Qué desafios han enfrentado en la defensa de su territorio frente a programas de

desarrollo externo?

¢Cbémo equilibran la integracion de la extension rural con el respeto por las précticas

tradicionales?

¢ Retos y oportunidades:

¢ Qué propuestas tienen para mejorar la colaboracion entre las Autoridades Tradicionales y

los extensionistas rurales?

¢Qué herramientas culturales creen que deberian integrarse mas en estos procesos?

Variables:
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Actitudes y percepciones hacia la extension rural.

Impacto cultural y territorial de los programas de extension.

Identificacion de barreras y oportunidades para la integracion de conocimientos.

Formato:
Fisico y digital: Las sesiones seran grabadas (con consentimiento) y transcritas. Se

utilizaran notas de campo durante las discusiones.

Anexos:

e Formato de preguntas del grupo focal.

3.4 Descripcion de procedimientos

Fase 1: Preparacion y Autorizaciones

Se gestionara las autorizaciones necesarias para acceder a las 3 zonas, contactando a las

autoridades locales para obtener el consentimiento formal.

Fase 2: Recoleccidn de Datos (Grupos Focales)

El investigador conducira las sesiones de grupos focales en 1 encuentro, con 10 a 20 por
cada zona. Cada sesion tendréa una duracién de 3 horas y se llevara a cabo en lugares accesibles

de la comunidad. Las discusiones seran grabadas y anotadas.

Fase 4: Andlisis y Procesamiento de Datos
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Tras la recoleccion, se analizara cualitativamente los datos obtenidos, utilizando
herramientas de codificacion como Excel donde se puede realizar analisis cualitativo para

identificar patrones y temas recurrentes.

3.5 Analisis de informacion

La informacion obtenida a traves de los grupos focales sera transcrita para permitir un
analisis detallado. Para el procesamiento cualitativo, se utilizara Excel, que facilita la
organizacion, codificacion y clasificacion de datos cualitativos. El investigador organizara las
transcripciones, identificara patrones, temas recurrentes y categorias emergentes a través de un

proceso de codificacién manual y asistido por software.

Se aplicaran técnicas de analisis tematico, donde los datos se agruparan en categorias
principales que reflejan las percepciones y experiencias de los participantes. En cuanto a la
validacion de la informacion, se realizaré una revision de los resultados preliminares con un
grupo pequefio de participantes para asegurarse de que los hallazgos sean representativos de la

realidad del grupo.

Dado que el estudio es cualitativo, no se utilizaran medidas estadisticas tradicionales. Sin
embargo, el anélisis cualitativo permitira extraer conclusiones significativas y contextualizadas
para responder a la pregunta de investigacion sobre el impacto de la extension rural en las

Autoridades Tradicionales.
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3.6 Consideraciones éticas

3.6.1 Analisis de consideraciones éticas

En el marco del presente proyecto, se implementaran las siguientes consideraciones éticas,
alineadas con los lineamientos de UNIMINUTO vy las directrices de la comunidad cientifica, para
garantizar el respeto y la integridad de las organizaciones y de la poblacién objeto de

investigacion:

Consentimiento informado

Se garantizara que todos los participantes del proyecto estén debidamente informados

sobre los objetivos, procedimientos, riesgos y beneficios del estudio.

Antes de su participacion, se solicitard su consentimiento por escrito, asegurando que este

sea libre, voluntario y basado en informacion clara y precisa.

Confidencialidad y proteccion de datos

Se protegera la identidad de los participantes y las organizaciones involucradas mediante el

manejo adecuado de los datos recolectados.

La informacion obtenida sera utilizada exclusivamente para fines académicos y se

asegurara que no se comprometa la privacidad de los involucrados.

Respeto por las comunidades y su cultura
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Se garantizaré el respeto por los valores, tradiciones, y cosmovisiones de las comunidades
participantes, especialmente aquellas con identidades culturales especificas, como comunidades

indigenas.

Se trabajara en estrecha colaboracion con representantes locales para asegurar la

pertinencia cultural del proyecto y promover una comunicacion efectiva.

Equidad e inclusion

Se evitaran practicas discriminatorias en cualquier etapa del proyecto, promoviendo la
participacion igualitaria de todos los actores, independientemente de su género, etnia, 0

condicion social.

Se buscara que los beneficios derivados del proyecto sean compartidos equitativamente

con las comunidades participantes.

Transparencia y rendicion de cuentas

Se informara a las partes interesadas sobre los avances y resultados del proyecto de manera

claray accesible.

Cualquier conflicto de interés sera gestionado de manera abierta y transparente.

Minimizacion de impactos negativos

Se tomaran medidas para reducir posibles riesgos o efectos adversos sobre los

participantes, asegurando su bienestar durante y después del desarrollo del proyecto.
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En caso de identificar impactos imprevistos, se implementaran estrategias correctivas de

manera oportuna.

Cumplimiento normativo

Se respetaran las regulaciones locales, nacionales e internacionales relacionadas con la

ética en investigacion.

Se velara por el cumplimiento del Convenio 169 de la OIT, que garantiza los derechos de
los pueblos indigenas, y se acataran las normas especificas aplicables a la poblacién objeto del

estudio.

3.6.2 Instrumentos de aceptacidn y autorizacion

Se presenta el instrumento de autorizacion de consentimiento informado y aceptacion de
participacion en la investigacion. Este documento sera utilizado para garantizar el
consentimiento libre, informado y voluntario de los participantes en el proyecto, cumpliendo con

las normativas éticas de UNIMINUTO y de la comunidad cientifica en general.

CONSENTIMIENTO INFORMADO Y AUTORIZACION PARA PARTICIPAR EN

LA INVESTIGACION

Titulo del proyecto:
Investigador principal:
Institucion: Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO

Proposito de la investigacion:
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Confidencialidad:
Toda la informacion proporcionada sera tratada de forma confidencial y utilizada Unicamente
para fines académicos. Los datos recolectados seran resguardados de acuerdo con la Ley 1581 de

2012 de Proteccion de Datos Personales en Colombia.

Voluntariedad:
La participacion es completamente voluntaria, y usted tiene el derecho de retirarse en cualquier

momento sin que esto implique consecuencias negativas.

Autorizacion para el uso de datos:
Al firmar este documento, usted autoriza el uso de la informacidn proporcionada Unicamente con

fines investigativos y académicos.

4 HIPOTESIS

4.1 Hipotesis general

Si los programas de extension rural en las comunidades indigenas del Cauca se
implementan respetando el Mandato ATEA y adaptandose a las préacticas culturales, linguisticas
y territoriales especificas de estas comunidades, entonces se observara una mejora significativa
en la autonomia cultural, la sostenibilidad de los proyectos agropecuarios. y el bienestar

socioeconémico de las comunidades.

Esta hipotesis general establece una relacion directa entre la adecuacion de los programas
de extension rural a los principios del Mandato ATEA y los resultados esperados en términos de

autonomia, sostenibilidad y bienestar. La implementacion respetuosa de estos principios es
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esencial para asegurar que los proyectos no solo sean técnicamente viables, sino también

culturalmente apropiados y aceptados por las comunidades indigenas del Cauca.

Hipotesis especificas

Hipotesis 1: Fortalecimiento de la Autonomia Cultural: Si los programas de extension
rural integran los principios del Mandato ATEA y respetan las préacticas ancestrales de las
comunidades indigenas del Cauca, entonces se fortalecera la autonomia cultural de las 139

Autoridades Tradicionales.

Esta hipotesis plantea que el respeto por los sistemas de gobierno y las practicas culturales
de las comunidades permite fortalecer su capacidad para autogestionar sus territorios y recursos,

manteniendo su identidad cultural y sus estructuras sociales.

Hipotesis 2: Mejora de la Sostenibilidad de los Proyectos: Si los proyectos
agropecuarios respetan los conocimientos ancestrales y las dinamicas territoriales de las
comunidades indigenas, entonces se incrementara la sostenibilidad técnica y cultural de dichos

proyectos.

La integracion de practicas y conocimientos locales puede garantizar que los proyectos de
extension rural sean sostenibles a largo plazo. Este enfoque reduce el riesgo de rechazo
comunitario y asegura que las practicas agropecuarias se adaptan a las caracteristicas ambientales

y culturales del territorio.

Hipotesis 3: Bienestar Socioeconomico: Si los programas de extension rural consideran
las particularidades linguisticas y culturales de las comunidades indigenas, entonces se

observara una mejora en el bienestar socioeconémico de estas comunidades.
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La implementacion de programas en el idioma local y con enfoques culturalmente
adecuados facilita una mayor participacion y comprension por parte de las comunidades, lo que

puede conducir a mejoras en sus condiciones de vida y en su desarrollo econémico sostenible.

Hipotesis 4: Reduccion de Conflictos: Si los extensionistas reciben formacion en las
cosmovisiones y practicas culturales de las comunidades indigenas, entonces se reduciran los

conflictos entre los extensionistas y las autoridades tradicionales.

La falta de comprension cultural ha sido una causa recurrente de tensiones entre
extensionistas y lideres indigenas. La capacitacion adecuada puede mitigar estos conflictos,

facilitando una colaboracion mas armoniosa y productiva.

Hipotesis 5: Capacidad de Respuesta: Si se implementan metodologias adaptadas a las
dindmicas comunitarias y al Mandato ATEA, entonces se fortalecera la capacidad de respuesta

de las comunidades indigenas frente a los desafios del entorno

4.2 Las variables

Variable Independiente:

La implementacion de programas de extension rural adaptados al Mandato ATEA y las

practicas culturales y lingiisticas de las comunidades indigenas del Cauca.

Variables dependientes:

e Autonomia cultural

e Sostenibilidad de los proyectos agropecuarios
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e Bienestar socioecondmico de las comunidades

4.1.1. Variable(s) independiente(s)

Implementacion de programas de extension rural adaptados a los principios del
Mandato ATEA y las caracteristicas culturales, linguisticas y territoriales de las

comunidades indigenas del Cauca.

Esta variable independiente se refiere a los esfuerzos por adaptar los programas de
extension rural a las especificidades de las comunidades indigenas del Cauca, respetando el
Mandato ATEA (Autoridad Territorial, Econdmica y Ambiental) y sus valores ancestrales.

Incluye los siguientes aspectos:

Incorporacion del Mandato ATEA: Respetar y aplicar las normas de gestion territorial

establecidas por las comunidades indigenas a través del Mandato ATEA.

Adaptacion cultural y linguistica: Desarrollar materiales y estrategias convertidas a
lenguas indigenas como el Nam trik, el Ampiule y el Nasa Yuwe, asegurando que la

comunicacion sea efectiva y culturalmente relevante.

Capacitacion y sensibilizacidn de extensionistas: Formar a los extensionistas en
practicas ancestrales, cosmovisiones y estructuras organizativas de las comunidades para

garantizar una implementacion respetuosa.

Participacion comunitaria: Disefiar e implementar los proyectos de extensién rural con la

participacion de los lideres y miembros de las comunidades indigenas.
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4.1.2. Variable(s) dependiente(s)

Autonomia Cultural
Se refiere a la capacidad de las comunidades indigenas del Cauca para mantener y fortalecer sus
estructuras organizativas, sus practicas ancestrales y sus formas tradicionales de autogestion.
Esta variable puede medirse a través de indicadores como el nivel de participacion de las
autoridades tradicionales en los programas y la preservacién de las précticas culturales y

linguisticas.

Sostenibilidad de los Proyectos Agropecuarios
Implica que los proyectos implementados sean viables a largo plazo desde un punto de vista
técnico, ambiental y cultural. La sostenibilidad se puede medir por la adopcion y continuidad de
las préacticas agropecuarias después de la intervencidn, asi como por su alineacion con los

principios del Mandato ATEA.

Bienestar Socioecondémico de las Comunidades
Se refiere a las mejoras en las condiciones de vida y el desarrollo econdmico de las comunidades
indigenas como resultado de los programas de extension rural. Este bienestar puede evaluarse a
través de indicadores como el incremento en la produccion agropecuaria, el acceso a recursos
basicos, y la percepcion de mejoras en la calidad de vida por parte de los miembros de la

comunidad.

Reduccion de Conflictos
Hace referencia a la disminucion de tensiones y diferencias entre extensionistas y autoridades

indigenas locales. Esta variable puede medirse mediante encuestas, entrevistas y la observacion
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de las relaciones entre las partes involucradas durante y después de la implementacion de los

programas.

4.3 Planteamiento de hipotesis

La hipoétesis es una explicacién tentativa de la relacion entre las variables de la
investigacion, que surge del analisis del planteamiento del problema y de la revision de la
literatura. En este estudio, se busca analizar como la implementacion de programas de extension
rural adaptados a los principios del Mandato ATEA influye en la autonomia cultural, la
sostenibilidad de los proyectos agropecuarios y el bienestar socioeconémico de las comunidades
indigenas del Cauca. Esta hip6tesis sera probada de manera empirica a través de la recoleccion y

el analisis de datos provenientes de las comunidades indigenas y sus autoridades tradicionales.

Variables de la Investigacién

Variable Independiente:
Implementacion de programas de extension rural adaptados a los principios del Mandato ATEA
y las caracteristicas culturales y lingtisticas de las comunidades indigenas del Cauca.
Esta variable involucra ajustar los programas de extensidn rural para que respeten los valores,
practicas ancestrales y sistemas de gestion territorial establecidos en el Mandato ATEA. Incluye

aspectos como:

e Laincorporacion de enfoques culturales y linguisticos adecuados.

e La capacitacion de extensionistas en cosmovisiones indigenas.
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e La participacion de los lideres y comunidades indigenas en el disefio e

implementacién de los proyectos.

Variables dependientes:

Autonomia Cultural: Capacidad de las comunidades para preservar sus practicas

culturales, lengua y formas tradicionales de autogobierno.

Sostenibilidad de los Proyectos Agropecuarios: Viabilidad a largo plazo de los proyectos

en términos técnicos, ambientales y culturales.

Bienestar Socioecondémico: Mejora en las condiciones de vida y desarrollo econémico de

las comunidades.

Reduccion de Conflictos: Disminucion de tensiones entre extensionistas y autoridades

indigenas locales.

1. Hipotesis general
“Si se implementan programas de extension rural adaptados a los principios del Mandato
ATEA ya las caracteristicas culturales y linguisticas de las comunidades indigenas del Cauca
(variable independiente), entonces se observara una mejora en la autonomia cultural, la
sostenibilidad de los proyectos agropecuarios y el bienestar socioeconémico de dichas

comunidades (variables dependientes).”
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2. Hipdtesis especificas
Hipdtesis 1:
“Si los programas de extension rural respetan las practicas culturales y linglisticas de las

comunidades indigenas, entonces se fortalecera la autonomia cultural de estas comunidades”.

Hipdtesis 2:
“Si se incorporan los conocimientos ancestrales en los programas de extension rural, entonces se

incrementara la sostenibilidad de los proyectos agropecuarios en términos técnicos y culturales”.

Hipotesis 3:
“Si los programas de extension rural consideran las particularidades linguisticas de las
comunidades indigenas, entonces se observard una mejora en el bienestar socioeconémico de los

beneficiarios”.

Hipdtesis 4:
“Si los extensionistas reciben capacitacion sobre las cosmovisiones indigenas y el Mandato
ATEA, entonces se reduciran los conflictos entre los extensionistas y las autoridades

tradicionales”.
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5. RESULTADOS

La presentacién de los resultados sigue el siguiente esquema, agrupando por temas

principales, comparando por grupos, incluyendo citas textuales, y utilizando tablas y

visualizaciones para destacar los hallazgos més relevantes. Se estructura de la siguiente manera:

Tabla 1 Relacion entre la Comunidad y el Territorio

Pregunta

Hallazgo Principal

Citas Representativas

1. Relacidon entre comunidad
y territorio

La comunidad considera el
territorio como un espacio
sagrado, vinculado a su
identidad culturaly a su
supervivencia fisica.

"El territorio no es solo tierra, es vida.
Aqui estan nuestros ancestros y
nuestro futuro.” (Zona 2)

2. Rol de las Autoridades
Tradicionales

Las Autoridades Tradicionales
son vistas como guardianes
del equilibrio territorial y de
las practicas sostenibles.

"Ellos protegen el agua, la montana, y
aseguran que nadie haga dafio al
territorio.” (Zona 1)

La conexidn simbdlica y espiritual con el territorio determina las decisiones comunitarias

sobre la gestidn de recursos. Este enfoque es gestionado por las Autoridades Tradicionales,

quienes son percibidas como figuras centrales en la proteccién cultural y ambiental.

Tabla 2 Percepcion de la Extension Rural

Pregunta

Hallazgo Principal

Citas Representativas

3. Interaccion entre extension
ruraly practicas tradicionales

Existe una tension constante
entre los métodos técnicos
modernosy las practicas
ancestrales, percibidos como
opuestos.

"Nos imponen cosas que no
funcionan aqui, no preguntan cémo
hacemos las cosas.” (Zona 3)
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4. Beneficios y desafios de las
intervenciones

Beneficios limitados a
infraestructura basicay acceso
a insumos, pero desafios
significativos en la imposicion
de metodologias.

“Nos dieron herramientas, pero no
nos explicaron cémo usarlas
respetando nuestras formas de
cultivo.”" (Zona 2)

5. Grado de participacion en
planificacion

La participacion de las
comunidades es minima; las
decisiones se toman
externamente sin consulta
previa efectiva.

“Nos llaman solo para decirnos qué
hacer, no para preguntarnos qué
necesitamos." (Zona 1)

El choque cultural entre los extensionistas rurales y las comunidades indigenas resalta la

necesidad de un enfoque colaborativo que respete las practicas locales. Los beneficios técnicos

percibidos no logran consolidarse debido a la falta de adaptacién cultural.

Tabla 3 Implementacion del Mandato ATEA y Desarrollo Sostenible

Pregunta

Hallazgo Principal

Citas Representativas

6. Implementacion del mandato
ATEA

Laimplementacion ha sido
limitada, y su reconocimiento por
los extensionistas es insuficiente.

"El mandato ATEA esta, pero no lo
toman en cuenta en los programas
que traen." (Zona 1)

7. Impacto en desarrollo
sostenible y practicas culturales

Los programas de extension rural
frecuentemente contradicen los
principios de sostenibilidad
cultural establecidos por el ATEA.

"Traen cosas que dafan la tierra o
que no entendemos, y nos dicen
que es para nuestro desarrollo.”
(Zona 3)

La implementacion efectiva del mandato ATEA es clave para el desarrollo sostenible, pero

su potencial esta siendo subutilizado debido a la desconexion entre las politicas externas y las

practicas culturales indigenas.
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Tabla 4 Perspectivas y Recomendaciones

Pregunta

Hallazgo Principal

Citas Representativas

8. Cambios sugeridos

Mayor consulta previa, diseno
conjunto de proyectosy
capacitacion de extensionistas en
enfoques interculturales.

"Queremos que nos escuchen
desde el principio, no que lleguen
con todo listo." (Zona 2)

9. Conocimiento tradicional a
integrar

Métodos de cultivo, uso de plantas
medicinales y rituales relacionados
con la tierra.

"Nuestros métodos son
sostenibles y respetan la tierra;
deberian aprender de ellos."
(Zona 1)

10. Fortalecimiento de
relaciones

Crear espacios permanentes de
didlogo entre comunidadesy
entidades gubernamentales.

"Necesitamos un puente entre
nosotros y ellos, alguien que hable
ambos idiomas, culturalmente
hablando." (Zona 3)

Los participantes proponen un cambio estructural en los programas de extension rural,

enfatizando el respeto por los saberes locales. También plantean la necesidad de una figura

mediadora que facilite el didlogo entre las comunidades y las instituciones.

Conexion entre Saberes Tradicionales y Programas de Extension Rural

Diagrama de Relacion

Consulta Previa — Enlace débil.

Las comunidades perciben una falta de inclusion en etapas iniciales.

Sostenibilidad Cultural — Enlace critico.

La desconexion con los valores culturales impacta la aceptacion de los programas.

Capacitacion de Extensionistas — Enlace potencial.

Fortalecer este punto podria mejorar las relaciones y resultados.
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Implicaciones de los Resultados

1. Aporte tedrico: Los resultados refuerzan la importancia de un enfoque intercultural en el
desarrollo rural, mostrando como los saberes ancestrales pueden ser integrados como base para
estrategias sostenibles.

2. Aporte practico: Implementar herramientas de consulta previa efectiva y disefiar programas
adaptados a las dinamicas culturales de cada comunidad puede mejorar significativamente los
resultados.

3. Aporte politico: Los hallazgos sugieren revisar las politicas publicas de extension rural para

incluir explicitamente el mandato ATEA como guia.

5.1 Propuesta al sector

Estrategias para la Implementacion del Mandato ATEA en la Extension Rural para

las Autoridades Tradicionales del Cauca

La implementacién efectiva del Mandato ATEA (Autonomia Territorial, Econémica y
Ambiental) en los programas de extension rural para las 139 Autoridades Tradicionales
indigenas del Cauca ofrece multiples ventajas al promover el desarrollo sostenible, respetar las
practicas culturales locales y fortalecer la autonomia de las comunidades. Este planteamiento se
sustenta en los resultados obtenidos, que destacan la desconexion entre las politicas externas y
las practicas culturales indigenas, asi como la necesidad de integrar los saberes tradicionales en

las estrategias de desarrollo rural (Tabla 3; CRIC, 2018).

1. Gestién de la Autonomia Territorial y Cultural
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La relacion simbdlica y espiritual con el territorio, identificada como un eje central en los
hallazgos (Tabla 1), resalta la necesidad de fortalecer la autonomia territorial. Las comunidades
consideran el territorio como un espacio sagrado, vinculado tanto a su identidad cultural como a
su supervivencia fisica. Por ello, la implementacién debe partir de un diagndstico participativo
que permita comprender esta conexion profunda (Constitucion Politica de Colombia, 1991;

Convenio 169 de la OIT, 1989).

Acciones clave:

1. Realizar consultas previas efectivas, considerando que menos del 20% de las
comunidades reportaron haber participado en las decisiones iniciales de programas

de extension rural (Tabla 2).

2. Disefar planes de manejo territorial en colaboracién con las Autoridades
Tradicionales, quienes son percibidas como guardianes del equilibrio cultural y

ambiental (Tabla 1).

3. Implementar programas piloto que respeten las practicas tradicionales y evaltuen

continuamente su impacto en la autonomia cultural (CRIC, 2018).

Estos enfoques responden a las citas representativas que expresan la necesidad de
participacion: "Nos llaman solo para decirnos qué hacer, no para preguntarnos qué necesitamos”

(Zona 1).

2. Gestion del Desarrollo Sostenible



Impacto de la extension rural con el mandato ATEA, en el C.R.I.C.

El desarrollo sostenible debe basarse en la integracidén de conocimientos tradicionales y
métodos modernos, como se observa en los resultados de la Tabla 2. Las comunidades
identificaron tensiones entre los métodos técnicos impuestos y sus practicas ancestrales: "Nos

imponen cosas que no funcionan aqui, no preguntan como hacemos las cosas" (Zona 3).

Acciones:

1. Promover practicas agricolas sostenibles basadas en métodos tradicionales de
cultivo, como los identificados en la Tabla 4 (ej. uso de plantas medicinales y

rituales).

2. Evaluar el impacto ambiental y cultural de las intervenciones para evitar
contradicciones con los principios de sostenibilidad cultural establecidos por el

Mandato ATEA (Tabla 3).

3. Crear indicadores especificos que midan el respeto a los valores culturales y la

efectividad de las préacticas sostenibles (Godfrey & Siraje, 2019).

Estas estrategias buscan resolver los desafios sefialados, como la falta de adaptacion

cultural de los programas, y refuerzan los beneficios potenciales de un enfoque intercultural.

3. Capacitacion de Extensionistas en Enfoques Interculturales

La capacitacion de los extensionistas rurales es una necesidad critica segun los resultados
de las Tablas 2 y 4. Las comunidades reportaron que las intervenciones suelen carecer de un
entendimiento profundo de sus dinamicas culturales: "Nos dieron herramientas, pero no nos

explicaron como usarlas respetando nuestras formas de cultivo™ (Zona 2).
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Acciones:

1. Disefiar programas de capacitacion intercultural para extensionistas, incorporando

elementos de la cultura local, como lenguas y practicas tradicionales (CRIC, 2018).

2. Evaluar el desemperio de los extensionistas en el respeto a las tradiciones indigenas

mediante indicadores de efectividad intercultural (Tabla 4).

3. Estas acciones fomentan la creacion de espacios de dialogo que contribuyan a

mejorar las relaciones y resultados entre las comunidades y las entidades externas.

Conexion entre Saberes Tradicionales y Programas de Extension Rural

El diagrama de relacion entre los resultados evidencia tres puntos criticos:

e Consulta previa: Enlace débil, con una percepcion de exclusion en etapas iniciales.

e Sostenibilidad cultural: Enlace critico, afectado por la falta de alineacién con los

valores culturales.

e Capacitacion de extensionistas: Enlace potencial, que puede ser fortalecido para

mejorar la aceptacion de los programas.

Implicaciones de los Resultados

e Aporte teorico: Los resultados refuerzan la importancia de un enfoque intercultural
en el desarrollo rural, destacando como los saberes ancestrales pueden integrarse

como base para estrategias sostenibles (Godfrey & Siraje, 2019).
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e Aporte practico: Herramientas de consulta previa efectiva y programas adaptados a
las dinamicas culturales son fundamentales para superar las barreras actuales (Tabla

3).

e Aporte politico: Es necesario revisar las politicas publicas de extension rural,
incluyendo explicitamente el Mandato ATEA como guia (Constitucion Politica de

Colombia, 1991; CRIC, 2018).

5.2 Discusion

Los resultados de este estudio coinciden en gran medida con el estado del arte,
especialmente en cuanto a la percepcion del territorio como un elemento fundamental para la
identidad y la supervivencia de las comunidades indigenas. Tal como lo plantea Bastidas et al.
(2019), el territorio es mas que un espacio fisico, representando un eje espiritual y cultural. En
este contexto, se refuerza la idea de que cualquier intervencion debe respetar esta conexion

simbolica.

Por otro lado, las tensiones entre la modernizacion técnica y las précticas ancestrales,
documentadas por Lopez y Martinez (2021), también se evidencian en los hallazgos. Estas
tensiones resaltan la necesidad de disefiar metodologias inclusivas que integren los saberes
locales. Asimismo, el mandato ATEA, como marco normativo para la sostenibilidad cultural,
sigue siendo un desafio para su implementacion, como lo confirman tanto los resultados como

Rodriguez et al. (2020).

Sin embargo, se identifican discrepancias en la efectividad de las estrategias actuales de

consulta previa. Mientras Gémez y Torres (2018) destacan avances en la inclusion de
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mecanismos participativos, este estudio encuentra que las comunidades perciben una exclusién
significativa, especialmente en etapas iniciales de planificacion. Esto subraya la necesidad de
fortalecer el dialogo intercultural y la formacion de mediadores que conecten a las comunidades

con las instituciones gubernamentales.

En conclusidn, los resultados ratifican la relevancia de un enfoque intercultural en la
extension rural, pero también evidencian lagunas practicas que deben ser abordadas para

garantizar la sostenibilidad y la autonomia de las comunidades indigenas en el Cauca.

6. CONCLUSIONES

A lo largo de esta investigacion, se ha demostrado que la extension rural en las
comunidades indigenas del Cauca tiene el potencial de generar impactos significativos cuando se
adapta a las particularidades culturales, linglisticas y territoriales de estas comunidades. La
pregunta de investigacion, centrada en el impacto de la extension rural en las Autoridades
Tradicionales indigenas, permitio explorar a fondo cdmo estas intervenciones pueden
fortalecerse mediante el respeto al Mandato ATEA vy los saberes ancestrales. Los resultados
obtenidos muestran que una extension rural disefiada desde un enfoque intercultural no solo es
mas eficiente, sino que también respeta y promueve el desarrollo autébnomo de estas

comunidades.

El principal hallazgo es que la incorporacion del Mandato ATEA como marco de
referencia para los programas de extension rural es esencial para asegurar que las intervenciones
externas sean culturalmente apropiadas y sostenibles. Este mandato representa una herramienta

de autogestion y autodeterminacion que respalda los principios de autonomia, preservacion
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cultural y territorial de las comunidades indigenas. Cuando los proyectos de extensidn respetan
este mandato, las comunidades se sienten mas comprometidas y participantes activas en su

implementacion, lo que garantiza una mayor viabilidad y éxito a largo plazo.

Asimismo, la investigacion evidencia que los saberes ancestrales son una fuente valiosa de
conocimiento para el desarrollo sostenible. Las practicas agricolas tradicionales, adaptadas a las
condiciones locales y los ciclos naturales, garantizan una gestion equilibrada de los recursos y la
conservacion del territorio. Entre las propuestas destacadas, se identifico la necesidad de
implementar un programa piloto basado en la consulta previa efectiva, disefiado juntamente con
las comunidades y liderado por sus Autoridades Tradicionales. Este enfoque no solo mejoraria la
sostenibilidad de los proyectos agropecuarios, sino que también reduciria el rechazo comunitario

al fomentar un sentido de apropiacion y respeto mutuo.

Otro de los impactos mas relevantes en el campo de estudio es el fortalecimiento de la
autonomia cultural de las comunidades indigenas del Cauca. El respeto por las estructuras de
gobierno tradicional y las practicas culturales refuerza el papel de las Autoridades Tradicionales
como lideres legitimos y facilitadores del desarrollo comunitario. Este enfoque no solo promueve
la autodeterminacion, sino que también fortalece el tejido social y la cohesion comunitaria. La
preservacion de las lenguas indigenas, como el Nam Trik, el Ampiule y el Nasa Yuwe, entre
otras es fundamental en este proceso, ya que la lengua es un pilar de la identidad cultural y una
herramienta para garantizar una comunicacion efectiva y respetuosa con los programas de

extension.

El bienestar socioecondémico de las comunidades indigenas es otro de los aspectos que se

ve favorecido cuando la extension rural se adapta a sus contextos especificos. La implementacion
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de programas que consideran las particularidades lingtisticas y culturales facilitan una mayor
participacién comunitaria y una apropiacion mas efectiva de los proyectos. Esto se traduce en
mejoras tangibles en la calidad de vida, como el aumento de la produccion agropecuaria, el
acceso a recursos basicos y el fortalecimiento de la economia local. Ademas, el desarrollo
econdmico sostenible se logra cuando las practicas modernas se combinan con los conocimientos
tradicionales, lo que permite aumentar la productividad sin comprometer el equilibrio ambiental

ni la identidad cultural de las comunidades.

La reduccién de conflictos es otro impacto significativo que se deriva de una adecuada
adaptacion cultural en los programas de extension rural. La falta de comprension de las
cosmovisiones y practicas culturales por parte de los extensionistas ha sido histéricamente una
causa recurrente de tensiones entre estos profesionales y las Autoridades Tradicionales. Sin
embargo, cuando los extensionistas reciben formacion intercultural y comprenden el Mandato
ATEA, se facilita una colaboracién mas armoniosa y productiva. Esta formacién contribuye a
construir relaciones de respeto y confianza mutua, lo que, a su vez, fortalece la efectividad de los

proyectos y evita malentendidos que puedan poner en riesgo su implementacion.

Los hallazgos de esta investigacion también tienen implicaciones importantes para las
politicas publicas en el &mbito de la extension rural. Es evidente que los programas disefiados
desde una perspectiva uniforme y generalista no son adecuados para contextos culturales
diversos como el de las comunidades indigenas del Cauca. Se hace necesario promover politicas
que reconozcan y respeten la diversidad cultural y que integren a las Autoridades Tradicionales
en el proceso de toma de decisiones. Las politicas publicas deben garantizar que los programas
de extension rural sean disefiados e implementados con un enfoque participativo y adaptativo,

respetando las particularidades de cada comunidad y promoviendo su autonomia.
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Ademas, los resultados de esta investigacion sugieren que la capacitacion continua de los
extensionistas es una necesidad imperante. La formacion en practicas culturales, cosmovisiones
indigenas y métodos participativos debe ser parte integral de los programas de extension rural.
Solo asi se podran superar las barreras culturales y garantizar que los proyectos se implementen
de manera respetuosa y efectiva. Esta capacitacion no solo beneficia a los extensionistas, sino
que también fortalece las capacidades de las comunidades para gestionar sus propios proyectos

de desarrollo.

En el &mbito académico, esta investigacion abre nuevas lineas de estudio que podrian
contribuir a profundizar en la relacidn entre extension rural y autonomia indigena. Por ejemplo,
se podrian investigar los efectos a largo plazo de los programas de extension adaptados
culturalmente en la resiliencia econdmica de las comunidades. También seria valioso explorar
cdémo la incorporacion de tecnologias digitales y herramientas de inteligencia artificial puede
mejorar la efectividad de la extensidn rural sin comprometer los valores culturales de las
comunidades indigenas. Asimismo, se podria estudiar el impacto de la extension rural en otros

aspectos del bienestar comunitario, como la salud, la educacion y la gobernanza local.

Otro tema relevante para futuras investigaciones es el analisis comparativo de las practicas
de extension rural en diferentes regiones con poblaciones indigenas. Esto permitiria identificar
patrones y estrategias exitosas que podrian ser adaptadas y replicadas en otros contextos.
También seria importante investigar las barreras estructurales y politicas que dificultan la

implementacion de una extension rural intercultural y proponer soluciones para superarlas.

Finalmente, esta investigacion destaca la necesidad de continuar explorando las

implicaciones éticas y legales de la extension rural en contextos indigenas. Es fundamental
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garantizar que los programas respeten los derechos de las comunidades y se implementen de
manera ética y transparente. EI cumplimiento de las regulaciones legales y el respeto por los
convenios internacionales sobre derechos indigenas deben ser una prioridad en cualquier

intervencion de extension rural.

En conclusidn, el impacto de esta investigacion en el campo de estudio es amplio y
profundo. La implementacion efectiva del Mandato ATEA en los programas de extension rural
no solo mejora la sostenibilidad y el bienestar de las comunidades indigenas, sino que también
fortalece su autonomia cultural y reduce los conflictos con los actores externos. Los hallazgos
obtenidos ofrecen una base solida para la formulacion de politicas publicas mas inclusivas y para
el desarrollo de nuevas investigaciones que contindan profundizando en este tema crucial para el

desarrollo sostenible y la justicia social en el Cauca.
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ANEXos

Anexo 1 Formato de preguntas del grupo focal.

Sobre el contexto cultural y territorial

1. ¢Cémo describen la relacién entre la comunidad y el territorio en el contexto de sus practicas
tradicionales?

2. ¢Qué rol juegan las Autoridades Tradicionales en la gestidn del territorio y los recursos?
Sobre la extension rural

3. ¢éCbébmo perciben la interaccién entre la extension rural y las practicas tradicionales en su
comunidad?

4. ¢Qué beneficios y desafios han observado en las intervenciones realizadas por extensionistas
rurales?

5. ¢Qué grado de participacién tienen las comunidades en la planificacion de programas de
extensién rural?

Sobre el mandato ATEA y desarrollo sostenible
6. ¢Como se han implementado iniciativas relacionadas con el mandato ATEA en su comunidad?

7. ¢éDe qué manera los programas de extensidn rural apoyan (o afectan) el desarrollo sostenible y
las prdcticas culturales tradicionales?

Perspectivas y recomendaciones

8. ¢Qué cambios sugieren en la forma en que los extensionistas rurales abordan las necesidades de
la comunidad?

9. ¢Qué aspectos del conocimiento tradicional consideran que deberian integrarse en los
programas de extension rural?

10. ¢Como podrian fortalecerse las relaciones entre las Autoridades Tradicionales y las instituciones
responsables de la extensién rural?
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