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Resumen



DidactiPRO es una propuesta de emprendimiento dedicado a mejorar la
ensefanza y aprendizaje en nifios y nifas con diagndstico Trastorno del Espectro Autista
(TEA), mediante el desarrollo de material didactico educativo adecuado a los niveles del
autismo segun el DSM-5 (Manual diagndstico y estadistico de los trastornos mentales):
Nivel 1, nivel 2 y nivel 3.

La problematica surge identificando las necesidades de docentes, instituciones
educativas y padres de familia que no cuentan con material adecuado para la ensefianza
de esta poblacion, generando la desercién escolar en la ciudad de Neiva.

Teniendo como objetivo general disefiar un plan de negocios que permita
establecer a DidactiPRO como una solucién innovadora. Los instrumentos utilizados para
la investigacién de mercados sera una encuesta que nos permita conocer de manera mas
profunda las opiniones respecto a las perspectivas de los padres de familia sobre el
material didactico para sus hijos. A partir del analisis del instrumento aplicado en el
estudio de mercado, desarrollado bajo un enfoque mixto, se logré obtener una vision
integral sobre las necesidades y expectativas de los padres de familia. Los resultados del
estudio de mercado demuestran una demanda significativa de material didactico adaptado
y personalizado para nifios con TEA. Evidencia un TIR con un 52,98%, lo que refleja la
rentabilidad de DidactiPRO siendo una unidad de negocio rentable y atractiva para
inversionistas, por encima de la tasa de oportunidad proyectada en cinto afios, generando

ganancias de inversion y sustento.

Palabras clave: Educacion, nifios, trastorno del espectro autista, juegos, material

didactico, innovacion, inclusion.

Abstract



DidactiPRO is a business proposal dedicated to improving teaching and learning
for children diagnosed with autism spectrum disorder (ASD) through the development of
educational materials appropriate for the levels of autism according to the DSM-5
(Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders): Level 1, Level 2, and Level 3.

The problem arose when identifying the needs of teachers, educational institutions,
and parents who lack adequate materials for teaching this population, leading to school
dropouts in the city of Neiva.

The overall objective was to design a business plan that would establish
DidactiPRO as an innovative solution. The market research instrument used will be a
survey that will allow us to gain a deeper understanding of parents' perspectives on
educational materials for their children. Based on the analysis of the instrument applied in
the market research, developed using a mixed-method approach, a comprehensive view
of parents' needs and expectations was obtained. The results of the market study
demonstrate a significant demand for adapted and personalized educational materials for
children with ASD. It shows an IRR of 52.98%, reflecting DidactiPRO profitability as a
profitable and attractive business unit for investors, above the projected opportunity rate

over five years, generating investment returns and sustainability.

Keywords: Education, children, autism spectrum disorder, games, teaching

materials, innovation, inclusion.
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1. Introduccion

El trastorno del espectro autista es una condicion del neurodesarrollo que presenta
dificultades con la comunicacion e interaccion social en donde presentan patrones
repetitivos de comportamiento, ya que perciben el mundo de una forma diferente. Segun
la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), la intervencion temprana es clave
fundamental para mejorar la calidad de vida de las personas con TEA.

Para muchas personas o familias el autismo es una tragedia, lo cual no lo es, la
ignorancia si lo es. Segun Grandin, T. (2010, febrero), menciona en una de sus
conferencias que "El mundo necesita todo tipo de mentes." Esto quiere decir, que al
presentar esta condicion las personas no puedan realizar sus vidas de forma normal. al
contrario, perciben y ven el mundo de forma distinta, dandoles un don particular al resto
de personas.

En Colombia, se calcula que hay aproximadamente 115,000 casos en todo el pais.
La ciudad de Neiva es una de las ciudades que carece de estadisticas oficiales,
generando dificultades en el analisis de situacion actual en donde la deteccion y el
diagnéstico temprano es crucial para asegurar que los nifios y nifias que presentan esta
condicion reciban el apoyo requerido, dando como resultado un gran indice de desercién
escolar en la educacion inicial.

El siguiente plan de negocios DidactiPRO, pretende mejorar la calidad educativa
de estas personas que presentan el diagnostico TEA, fortaleciendo ciertas habilidades en
el desarrollo cognitivo, comunicativo y social por medio de material didactico como lo es el
juego estructurado.

Temple Grandin (2006), quien menciona en su libro “Pensar con imagenes, la vida
con Autismo” que los entornos estructurados, junto con actividades practicas y
significativas para el nifio le ayuda a desarrollar habilidades sociales y fortalecer su propio

aprendizaje.



Se pretende adquirir el enfoque mixto con corte descriptivo que permita analizar
los aspectos cualitativos y cuantitativos, obteniendo informacion completa de las
necesidades o expectativas del cliente.

DidactiPRO, le apuesta a la creacion, desarrollo y comercializacién de material
educativo para nifios con diagnéstico trastorno del espectro autista. Adaptando los
recursos educativos a los diferentes niveles de afectacion 1, 2 y 3 de acuerdo al Manual
Diagnostico y Estadistico de los Trastornos Mentales, quinta edicion de la Asociacién

Americana de Psiquiatria.



2. Justificacion de la idea de emprendimiento

DidactiPRO, con la ejecucién de este tipo de emprendimiento se busca fortalecer
la educacion especial en nifios con diagndstico trastorno del espectro autista, (TEA).
Surge de la combinacion de la didactica la cual es una rama de la pedagogia que se
enfoca en los estudios de técnicas, métodos y estrategias de ensenanza.

PRO, es derivado de propésito, respeto y oportunidades. Siendo fundamentales a
la hora de buscar un entorno de aprendizaje que permita acoger y comprender mejor las
necesidades y diferencias de cada nifio, creando un ambiente de confianza y aceptacion.

Se busca un impacto positivo en la vida de estas familias que cuentan con este
diagnostico, brindando una educacién y ensefianza de calidad, trabajando y dando un uso
adecuado a las herramientas tecnologicas para transformar las aulas y revolucionar la
educacion. No solo con el uso de las TIC, también transformar la ensenanza desde el
juego y el arte con materiales que forjen la esencia a nuestra marca de manera positiva e
innovadora.

El impacto de DidactiPRO se desarrollara en la ciudad de Neiva, en donde se
presenta una problematica que afecta a las familias y nifos con TEA, ya que en las
instituciones tanto publicas como privadas cuentan con docentes que no estan
capacitados con material adecuado para cubrir las necesidades cognitivas, sensoriales,
comunicativas y de interaccion que presentan algunos nifios en su diagnostico. Dando
como resultado altos indices de desercién escolar. El Huila, no cuenta con estadisticas y
caracterizacion de las personas con autismo, dificultando la politica y servicios
adecuados, pero se estima que 1 de 110 nifios, presentan este diagndstico. El ministerio
de salud adelanta un proceso para realizar un censo y establecer exactamente cuantas
personas en Colombia presentan este diagndstico.

Esta propuesta de emprendimiento desea proyectar un plan de negocios dedicado

a la fabricacion y comercializacion de material educativo exclusivo para nifios que



presenten este diagndstico adaptandose a los diferentes niveles de afectacion de
trastorno del espectro autista buscando una disminucién en la desercién escolar que
afecta la educacion.

Este plan de negocios proyecta la asesoria, formacion, capacitacion en docentes y
padres de familia que estén interesados, ya que no solo se fabricara material educativo,
también se desarrollara un software que permita llevar la ensefianza-aprendizaje a otro
nivel. Siendo esto llamativo e innovador para el mercado de la cual hace parte la

propuesta.



3. Objetivos
3.1. Objetivo general
-Disefar un plan de negocios para la puesta en marcha de la empresa material
DidactiPRO, buscando mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje en nifios con

Trastorno del espectro autista (TEA).

3.2. Objetivos especificos

-Realizar una investigacion del mercado para conocer las necesidades y

preferencias de los padres de familia de nifios que presentan el diagnéstico TEA

- Conocer e identificar la parte técnica operacional del material DidactiPRO.
- Validar el area financiera administrativa DidactiPRO en relacion de los costos y

gastos.

- Disenar estrategias de ensefianza apoyadas en material didactico sensorial,
ilustrativo y tecnoldgico, que fortalezcan las habilidades comunicativas, cognitivas
y socioemocionales en nifios y niflas con Trastorno del Espectro Autista (TEA),

promoviendo procesos de aprendizaje inclusivos y significativos.



4. Necesidad a resolver al cliente y consumidor

Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS), se estima que, a nivel mundial
1 de cada 160 nifios presenta Trastorno del espectro autista. En Colombia, se calcula que
hay aproximadamente 115,000 casos en todo el pais. En Neiva no existen estadisticas
oficiales, en donde la deteccion y el diagnostico temprano es crucial para asegurar que los
nifos y nifas que presentan esta condicién reciban el apoyo requerido, dando como
resultado un gran indice de desercién escolar en la educacion inicial.

La individualizacion es clave en la educacion de nifios con TEA. Es decir, que
cada nifio tiene habilidades, necesidades y desafios unicos. En donde es esencial adaptar
las estrategias educativas para maximizar su aprendizaje. Kanner (1943), fue uno de los
primeros en sefialar la diversidad dentro del espectro autista y la necesidad de adaptar las
estrategias educativas a cada nifio individualmente.

Como sefiala Kanner, es necesario que los docentes y padres de familia adapten
estrategias que sea efectivas y ayuden los procesos de ensefianza frente al diagndstico
establecido.

En la primera infancia se evidencia la falta de acompafiamiento a padres de familia
que aun no asimilan los diagnosticos de espectro autista en sus hijos, dando como
consecuencia un mal manejo de la situacion y proceso educativo.

DidactriPRO es innovador por sus recursos didacticos, ya que incorpora las
ultimas tendencias y descubrimientos en el campo del autismo y la educacion especial
para mantener sus productos actualizados y relevantes, en el disefio de diferentes tipos
de material didactico: (sensorial, experimental, tecnoldgico e ilustrativo), en donde a
través del uso de la tecnologia se transforma la educacion convirtiéndose en una
herramienta de comunicacion y facilitador de aprendizaje, cabe aclarar que se realizaran

charlas a los clientes para el uso adecuado del material.



5. Concepto de negocio

DidactiPRO, la creacién y comercializacién de material educativo para nifos con
diagnéstico TEA, trastorno del espectro autista. Adaptando los recursos educativos a los
diferentes niveles de afectacion 1, 2 y 3 de acuerdo al Manual Diagnéstico y Estadistico
de los Trastornos Mentales, quinta edicion de la Asociacién Americana de Psiquiatria.
(DSM-5). Generando un impacto social positivo mejorando la calidad educativa,
rendimiento académico, inclusién social, brindando apoyo a las familias y educadores.

Figura 1

Concepto de negocio

7N

Didacti-pro

Nota: disefio prototipo juego “Viaje de las emociones” Fuente: Disefio propio
DidactiPRO.



6. Valor agregado

DidactiPRO, genera valor agregado en el disefio de diferentes tipos de material
didactico: (sensorial, experimental, tecnoldgico e ilustrativo) adaptado a las necesidades y
niveles de apoyo en nifios con trastorno del espectro autista con cobertura personalizada
brindando asesoria del uso y manejo adecuado de los recursos. Para nifios y nifias con
trastorno del espectro autista adaptado a las necesidades y niveles de apoyo con
cobertura personalizada en sus tres niveles brindando asesoria del uso y manejo de los

recursos al cliente.



7. Antecedentes

En los antecedentes se realizé una investigacion exhaustiva para tener en cuenta
y dar a conocer los factores que han impactado al tratamiento e intervencion del trastorno
espectro autista con el transcurso de los afios. Siendo vital para determinar las
limitaciones y fortalezas de métodos previos en donde se evidencia un cambio constante
a las percepciones vigentes.

El trastorno del espectro autista es una afectacion en el desarrollo del cerebro,
afectando la interaccion social y la comunicacion. En décadas de 1950 y 1960, se
popularizé la teoria de origen del autismo como “la teoria de la madre refrigeradora”,
impuesta por el psicoanalista Bruno Bettelheim, siendo una teoria desacreditada. Pero se
obtuvo la comprension y tratamiento del autismo durante varias décadas.

Como lo indica Kanner (1943), uso el término "autismo" basandose en la palabra
griega "autos" que significa "uno mismo". Desde mi perspectiva Kanner opté el término
autismo, ya que refleja las caracteristicas que percibid en las personas que presentaban
esta condicion.

A su vez, En el siglo XVI, Mathesius (1504-1565), cronista del monje aleman
Martin Lutero (1483-1546) relata la historia de un chico de 12 afos autista, considerado
por la sociedad que lo rodeaba como un espiritu sin alma, poseido por el diablo y que
debia morir asfixiado. Esto nos da un gran acercamiento a la falta de informacion y
estudios de la época para el fortalecimiento del enfoque y manejo adecuado del trastorno.

En inicios de investigacion sobre el autismo, se dio a conocer el trabajo de Hans
Asperger y Leo Kanner quienes realizaron su investigacion por mas de 40 afios.

Kanner (1943), afirmé en un articulo publicado en 1943 donde describié a 11 nifios
que presentaban signos y comportamientos singulares en el entorno que los rodeaba, en
donde acund por el nombre y termino “autismo infantil temprano”.

Desde mi punto de vista, Kanner se refirio al término “autismo infantil temprano”

para definir esta condicion, subrayando los sintomas que aparecian desde una edad



temprana. Siendo uno de los primeros estudios a lo que hoy se conoce como trastorno
espectro autista.

Por otro lado, Hans Asperger (1944), describidé un grupo de nifios que presentaban
dificultades sociales similares, en donde se evidenciaba un desarrollo tanto linguistico y
cognitivo, relativamente normal y adecuado en donde afios mas tarde se ha conocido
como “sindrome de asperger”. En otras palabras, que el estudio realizado por Asperger
cambio el enfoque hacia el reconocimiento de otra condicién que no era especificada en
su momento. El sindrome de Asperger fue incluido en el Manual Diagnéstico y Estadistico
de los Trastornos Mentales (DSM) en 1994, y se considerd una forma de Trastorno del
Espectro Autista (TEA).

Niveles de apoyo en el autismo

El diagnédstico del autismo se basa en una evaluacion exhaustiva de las
habilidades de comunicacion, interaccién social y comportamiento de una persona. Lorna
Wing y Judith Gould, (1976) mencionan la idea de un "espectro autista" que incluia
diferentes niveles de severidad. Su trabajo destacé la variabilidad en la presentacion del
autismo, desde formas mas leves hasta casos mas severos. En ese sentido su trabajo
enfatizé la diversidad en como se presenta el autismo en diferentes individuos.

Los niveles de apoyo en el autismo se definen para describir la cantidad de apoyo
que requiere la persona que presenta este diagnostico, para realizar las actividades
diarias y mejorar su desafio de comunicacion e interaccion social.

El siguiente cuadro nos da un acercamiento a los niveles de apoyo que requiere
cada nivel, segun el DSM-5. Manual Diagnéstico y Estadistico de los Trastornos Mentales,
Quinta Edicion," es una guia publicada por la Asociacién Americana de Psiquiatria (APA).
La cual se utiliza para clasificar y diagnosticar trastornos mentales en profesionales de la
salud mental.

Tabla 1
Nivel de apoyo.



Nivel de Apoyo Descripcion Ejemplos de dificultad o necesidad

e Dificultad para iniciar
Nivel 1: Requiere e Lapersona interacciones sociales, al iniciar una
apoyo presenta asistencia e conversacion puede presentar
intervencion minima, ya inseguridad.
que se presentan
dificultades en la
comunicacion e
interacciones sociales.

e Desafios en la organizacion y
planificacion de organizacion de
rutinas diarias, tareas o cumplir
responsabilidades.

e Persona con
afectacioén en la
capacidad de interactuar
de manera efectiva,
requiere de cuidadores
O programas de
intervencion.

Dificultad en la comunicacion
verbal y no verbal, dificultando la
capacidad de expresar pensamientos
y necesidades.

Nivel 2: Requiere
apoyo substancial

e Dificultad en la comunicacién e

. interaccion social.
e Se requiere apoyo

Nivel 3: Requiere intensivo en tareas de e Dificultad en la toma de

autocuidado e decisiones, generando dependencia
apoyo muy . | , g p
. interaccion social, de oftros.
sustancial -
habilidades muy

e Dificultas en autocuidado,
requiriendo de un apoyo constante en
labores diarias.

limitadas.

Nota: Niveles de apoyo en el autismo. Fuente: Asociacion Americana de Psiquiatria.

Manual Diagnéstico y Estadistico de los Trastornos Mental (2013).

El material didactico

El uso de material didactico es esencial en los procesos de ensenanza de nifios
con TEA. por ello, Moreno y Angeles, (2012) afirma que en “el proceso de ensefianza-
aprendizaje, se utilizan materiales didacticos con el fin de facilitar la comprensién de un
tema y proporcionar nuevas experiencias”. (p.12). Las herramientas didacticas son
creadas por especialistas que tiene como finalidad crear ambientes de aprendizaje

significativos para estos nifios del espectro autista, contribuyendo a la formacion.



En nifios con autismo se ha comprobado que el uso de diferentes tipos de
materiales aporta significativamente en los procesos de ensefianza-aprendizaje, Andrew
Bondy (1994) propone y crea “PECS” “un sistema de comunicacion alternativa que utiliza
imagenes para mejorar y ensefiar a nios con TEA a comunicarse, obteniendo buenos
resultados de su implementacién y estudio”. (p.18). permite que los nifios puedan
expresar sus deseos y necesidades a través de un intercambio de imagenes.

Segun Robert L. Koegel y Lynn Kern Koegel (2006), “La tecnologia, como los
videojuegos y aplicaciones interactivas, puede integrarse con el PRT, una intervencion
basada en el juego que se centra en los intereses y motivaciones del nifio para mejorar
las habilidades de comunicacion y conducta.” (p.25). En ese sentido, es importante
resaltar el uso adecuado de las herramientas tecnolégicas en nifios con TEA, trabajando
con supervision y apoyo de los padres de familia o cuidador.

Desercioén escolar

Los indices de desercidn escolar en nifios y nifias que presentan un diagndstico de
trastorno del espectro autista, (TEA). Genera preocupacion en la educacion colombiana,
ya que por falta de recursos de apoyo a esta poblacion las familias optan por desertar.
Segun Martinez (2019), menciona que los principales elementos claves contribuyen a la
falta de sensibilizacién y formacion de docentes en instituciones publicas y privadas del
pais. Ya que es esencial contar con conocimiento apropiado para el manejo del
diagnostico TEA. Siendo esencial para ofrecer una oferta educativa de calidad y recursos
que se ajusten a las necesidades basicas de los infantes, creando entornos de
aprendizaje adecuados, inclusivos y significativos.

Tecnologia en el diagnostico TEA

La tecnologia se ha convertido de una herramienta fuerte en el apoyo a infantes
con diagndstico de trastorno del espectro autista, proporcionando un apoyo educativo en
variadas formas de accion, conforme a Dautenhahn (2015), plantea el uso de robots en la

terapia de nifios con TEA, publicando el gran impacto en el ejercicio de adquisicion de



habilidad comunicativas en nifios con autismo, proporcionando un entorno ameno,
respondiendo a estimulos y comprender las sefales sociales en un entorno menos

abrumador.



8. Médulo de mercado

En el médulo de mercado, se valida la informacion del comercio en relacién a las
tendencias actuales en el apoyo a nifios y nifias con diagnostico de Trastorno del
Espectro Autista (TEA). Este analisis no solo examina la oferta existente de productos y
servicios dirigidos a esta poblacion, sino que también identifica las necesidades
emergentes y las areas de oportunidad para mejorar la intervencion y el apoyo que busca

ofrecer DidactiPRO.

8.1. Analisis del Sector
El analisis del sector se realiza a través con la herramienta PESTEL, la cual
permite analizar los cuatro factores externos de la unidad de negocio, teniendo en cuenta

el factor politico, social, cultural y econémico.

Tabla 2
Herramienta PESTEL
Leyesy
Factor Detalle normativas Beneficios
colombianas
Ley 1618 de 2013:
Establece
disposiciones parala  Financiamiento en
inclusion reconociendo programas de apoyo y
sus derechos y acceso educacion
Politicas a edugacién inclusiva
. de calidad.
Politico Ed.ucatlv.a y
asistencia La ley 115 de 1994:
educativa ley general de
educacioén en Capacitaciones de
Colombia establece estrategias y
los lineamientos metodologias
fundamentales para el inclusivas.
sistema educativo del
pais.
Sensibilizacién Politica Nacional de  Aumento en la
Social y Necesidad de Discapacidad (2019- demanda de materiales

Educacion 2029): Promueve la educativos adaptados
Especial inclusion y para ninos con TEA.




participacién de
personas con
discapacidad.

Creciente interés en
soluciones inclusivas
busca mejorar la
aceptacion del
mercado.

Creciente interés y
preferencia por
Codigo de Infanciay materiales que respeten

Elecciones de  Adolescencia (Ley la diversidad y
Materiales 1098 de 2006): necesidades especiales
Cultural Educativos Garantiza los a mejorar la aceptacién
Inclusivos y derechos de los nifios, del producto.
Adaptados incluyendo el acceso a Adaptacion cultural de

educacién adecuada. los materiales que
aumentar su relevancia
y efectividad

Ley 1734 de 2014
Sistema de Atencion
Integral para la

Financiamiento y
subsidios para

Entorno del Primera Infancia. productos educativos.
Mercado y

Econémico Financiamiento | ey 2098 de 2021:
para Educacion  Creacion de un Demanda creciente en
Especial sistema de salud que el sector de educacion

incluye a personas con especial.
discapacidad.

Nota: Datos tomados de Ministerio de Educacion Nacional (2021). Fuente: Informacion

recopilada de diferentes fuentes.

Politico

El analisis del sector politico establece la disposicion para la inclusién de personas
con necesidades educativas especiales en busca de la inclusion social en el sistema
educativo, facilitando la implementaciéon de productos para mejorar los ambientes de
aprendizaje.

Social

El analisis del sector establece la necesidad de educacion especial por parte de la
politica nacional de discapacidad, la cual busca establecer espacios de inclusién con

participacion activa de la poblacion de diversidad funcional.



Cultural

Cadigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006) Garantiza los derechos de
los nifios, incluyendo el acceso a educacion adecuada. Evidenciando un creciente interés
y preferencia por materiales que respeten la diversidad y las necesidades especiales, lo
que mejora la aceptacion del producto.

Econémico

En el analisis al entorno del mercado y financiamiento para la educacion especial,
se puede evidenciar las diversas oportunidades y desafios que presenta. Teniendo como
primera instancia la ley 1734 de 2014, sistema de atencion integral para la primera
infancia desde el nacimiento hasta los 6 afios. La cual asegura el cuidado, proteccion,
educacion y bienestar de los infantes, donde la familia y comunidad deben trabajar para
garantizar esos deberes. Al igual estas leyes abren posibilidad de financiamiento y acceso

a subsidios para el desarrollo de productos educativos predestinados a este sector.

8.2. Analisis del Mercado

El siguiente analisis de mercado revela la oportunidad clave para el desarrollo y
comercializaciéon de productos especializados para la adaptacion a las crecientes
necesidades y demandas de la poblacion con diagndstico de espectro autista en
Colombia.

Figura 1
Trastorno del espectro autista.
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Nota: Cifras espectro autista. Fuente: Tomados de Periédico Statista (2022)

La informacién proporciona un registro en el afio 2022, sobre las tasas mas altas
de prevalencia de trastorno del espectro autista a nivel mundial, especificando a naciones
como Catar y Canada, que superan las cifras y a paises como Estados unidos. Colombia

se encuentra ubicado en el sexto puesto con un 85,8 destacando la carencia de atencion

100,7

77,2

77,1

y recursos adecuados para el TEA en Colombia.

Figura 2

151,2

Matriculas estudiantiles nifios con trastorno del espectro autista, afio 2011.
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Nota: Matricula estudiantes con Trastorno del Espectro. Fuente: Datos tomados
de DANE — Educacioén Formal (EDUC)

La figura menciona que el 5% de los estudiantes con discapacidad estan
matriculados con un diagnéstico de Trastorno del Espectro Autista (TEA). En donde la
proporcion de estudiantes con TEA es mas alta en instituciones privadas, segun el
informe de la DANE, dando a conocer la necesidad de mejora en instituciones publicas
para el manejo y vinculacion de esta poblacién, al igual fomentar politicas que aseguren
una distribucién equitativa de recursos y programas educativos entre las instituciones
publicas y privadas para apoyar a estudiantes con TEA en todo el pais.

Figura 3
Mercado y comercializacion de material didactico y tecnologico TEA en Colombia.
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Nota: Material didactico y tecnolégico TEA. Fuente: Adaptado de diferentes

fuentes.

Como se evidencia en la figura. Asistronic especializada en material didactico para
nifios con espectro autista, es una de las marcas colombianas que presenta mayor
volumen en ventas por el uso de tecnologia e innovacién que implementan en sus
productos. Sin embargo, sus altos costos dificultan el acceso de compra en muchas

familias colombianas.

Ademas de Asistronic, se identifican otras tres marcas en el mercado que también
ofrecen material didactico para nifios, jovenes y adultos con necesidades educativas y
diagnésticos, pero con opciones mas asequibles para las familias que requieren este tipo
de apoyo. Marcas como Tic Edu, cuya oferta se basa principalmente en herramientas
virtuales. No obstante, a pesar de ser mas accesible en términos de costo, Tic Edu
registra las ventas mas bajas en comparacién con las demas empresas del sector. Esto
puede deberse a la preferencia de las familias por materiales tangibles o tecnolégicos
mas avanzados, como los que ofrece Asistronic, que, aunque son mas costosos, resultan

mas atractivos por su alto nivel de innovacion.

Después de realizar un estudio de mercado, se ha evidenciado que las familias
que adquieren materiales educativos para nifios con Trastorno del Espectro Autista (TEA)
muestran una marcada preferencia por los materiales manipulativos, aquellos que
permiten la interaccion fisica y el desarrollo sensorial de los nifios.

Los materiales educativos tecnolégicos presentan un bajo nivel de consumo,
debido a los factores de costo elevando, la falta de acceso a la tecnologia en algunas
regiones y la percepcion de que estos materiales no sustituyen de manera afectiva las
herramientas tradicionales o tangibles. El estudio también muestra las cifras de

incremento de nifios y nifias con diagndstico del espectro autista en Colombia, creando



una brecha importante en la oferta generando una gran oportunidad para expandir el
mercado en la produccion y comercializacion de material especializado e innovador para

la poblacion TEA.

8.3. Investigacion de mercados

La investigacion adaptara un enfoque mixto de corte descriptivo que permitira
analizar tanto los aspectos cualitativos y cuantitativos asociados a la demanda del
producto.

8.3.1. Tipo de investigaciéon

Como afirma John W. Creswell, en su libro “Disefio de investigacion: enfoques
cualitativos, cuantitativos y de métodos mixtos” (2014). Sefala que el enfoque mixto es
una metodologia que integra datos cuantitativos y cualitativos para alcanzar una mejor
percepcidn del problema de investigacion. Este enfoque permite obtener una vision
completa de las necesidades y expectativas del cliente, combinando datos estadisticos
sobre el comportamiento de compra con percepciones y opiniones de los usuarios
facilitando la comprension de los factores claves para la funcionalidad y el disefio en la
produccién de material didactico para nifios con TEA.

La investigacion descriptiva se enfoca en exponer de forma mas detallada las
caracteristicas, cualidades o rasgos de un fendmeno. Segun Sampieri y Baptista, en su
obra "Metodologia de la Investigacion" (2014), aclaran que la investigacion descriptiva se
enfoca en detallar las propiedades cuando se desea conocer como es y cOmo se
manifiesta un fendmeno, sin intentar establecer relaciones causales.

Ademas, la investigacion descriptiva identificara las tendencias del mercado y los
gustos del publico objetivo, proporcionando una base sélida para decisiones estratégicas
claves con el fin de optimizar la oferta de DidactiPRO.

8.3.2. Definicién de la poblacion
La poblacion objeto de estudio son las instituciones educativas del sector publico

de la ciudad de Neiva que tienen nifios matriculados con trastorno del espectro autista, un



informe de la secretaria de educacion de Neiva. Segun el SIMAT para el 2023 la ciudad

de Neiva tiene matriculado 11 nifias y 28 nifios, obteniendo un total de 39 nifos.

8.3.3. Muestra
Para calcular la cantidad de la muestra, se utilizé una ecuacién muestral con una

poblacion de 39 nifios y nifias matriculados en el SIMAT en el municipio de Neiva.

Margen 5%
Nivel de confianza 95%
Poblaciéon 39

Muestra 36

Figura 4
Calculadora muestral.

Ecuacion Estadistica para Proporciones
poblacionales

N= Tamafio de la muestra
Z= Nivel de confianza deseado
z’\2(p*q} p= Proporcion de [a poblacion con la caracteristica
n= el + (z"2(p*q)) deseada (exito)
J=Proporcion de la poblacion sin la caracteristica
deseada (fracaso)
€= Nivel de emor dispuesto a cometer
N= Tamafic de la poblacion

Nota: Calculadora Muestral. Fuente: Calculator.net
8.3.2. instrumentos utilizados para recolectar la informacién
Los instrumentos utilizados para la investigacién de mercados sera una encuesta
de preguntas cerradas permitiendo obtener datos cuantitativos para el andlisis estadistico
de las necesidades y preferencias de los padres de familia. Al igual preguntas abiertas
que nos permita conocer de manera mas profunda las opiniones respecto a las

perspectivas de los padres de familia sobre el material didactico para sus hijos.



Obteniendo una visién mas detallada e integral de las necesidades del cliente. Esta
encuesta se realizara por medio de la herramienta Google bajo el siguiente link:

https://forms.gle/REid7Pe3DVKKCS8|BA

8.3.2.5 Analisis y sistematizacion
El analisis y sistematizacién se realiza a través de las respuestas obtenidas al
instrumento aplicado a padres de familia de nifios y nifias con diagnostico de trastorno del
espectro autista.
Figura 5

Pregunta 1. ¢;Nivel de apoyo de su hijo(a) que presenta el diagndstico de trastorno del
espectro autista?

@ Nivel 3
@ Nivel 2
@ Nivel 1

Fuente: Elaboracion propia.
La poblacion objeto de estudio encuestada esta conformada por 36 padres de
familia de los cuales se observa que el (38,5%) sefialo que sus hijos(as) presentan nivel
de apoyo 1, (38,5%) nivel de apoyo 2y (23,1%) nivel de apoyo 3.

Figura 6
Pregunta 2. ;Cual es su relacion con el nifio(a)?

@ Madre
@ Fadre
® Tutorfa

Fuente: Elaboracion propia.


https://forms.gle/REid7Pe3DVKKC8jBA

Segun los datos obtenidos el (76,9%) son Madres y el (23,1%) tutor/a de nifios con
diagnostico espectro autista.

Figura 7
Pregunta 3. ;Con qué frecuencia adquiere material didactico para su hijo(a)?

@ Mensual
@ Trimestal
@ Anual
@ diario

Fuente: Elaboracion propia.
De acuerdo con los resultados adquieren material didactico mensual el (38,5%),
trimestral el (38,5%), anual (15,4%) y diario el (7,7%).

Figura 8
Pregunta 4. ;Qué tipo de material didactico considera mas util?

Libros (23,1 %)

Juguetes educativos (84,6 %)
Paginas o aplicaciones (30,8 %)
material de arie (69,2 %)
otros (15.4 %)
0,0 25 5.0 75 10,0 125

Fuente: Elaboracion propia.
En cuanto al tipo de material didactico mas util el (84,6%) selecciono juguetes
educativos, el (69,2%) material de arte. (30,8%) paginas o aplicaciones en linea, libros el
(23,1%), y (15,4%) otros.

Figura 9
Pregunta 5. ;Qué caracteristicas considera mas importantes en el material didactico?



Inclusividad
Interactividad (76,9 %)
Disefio atractivo

Precio accesible

Qtros

Fuente: Elaboracion propia.
A partir de los resultados el (76,9%) selecciono interactividad, (61,5%) inclusividad,
disefio atractivo el (53,8%), precio accesible (53,8%) y (7,7%) otros.

Figura 10
Pregunta 6. ;Cuanto estaria dispuesto a gastar en material didactico para su hijo(a)?

@ Menos de 70.000

@ Entre $20.000 y $100.000
@ 120.000 o mas

@ Entre $60.000 y $90.000

Fuente: Elaboracién propia.
Partiendo de los resultados obtenidos el (61,5%) estaria dispuesto a gastar entre
$80.000 a $100.000 en material didactico, (15,4%) 120.000 o mas, el (15,4%) entre
$60.000 a $90.000 y (7,7%) menos de $70.000.

Figura 11
Pregunta 7. ;Dénde compra material didactico actualmente?

® Almacenes de cadena
@ Tiendas online

© Papelerias y remates
@ Emprendimientos

Fuente: Elaboracion propia.



A través de los datos recopilados el (36,4%) compra material didactico
actualmente en almacenes de cadena, (27,3%) en emprendimiento, tiendas online el
(27,3%) y (9,1%) papelerias y remates.

Figura 12

Pregunta 8. ;Qué tipo de recursos utiliza actualmente para el proceso de ensefianza

aprendizaje en su hijo(a)?

@ Juguetes diddcticos
@ Libros
@ Aplicaciones tecnologicas

4 ﬂ @ Otros

Fuente: Elaboracion propia.

Con base a la informacion obtenida se utiliza el (69,2%) en juguetes didacticos
para el proceso de ensefianza aprendizaje en nifios con trastorno del espectro autista,
(15,4%) libros, el (7,7%) aplicaciones tecnoldgicas y (7,7%) otros.

Figura 13

Pregunta 9. ;Qué tipo de material didactico le gustaria ver mas disponible en el
mercado?

@ Aplicaciones educativas
@ kits de manualidades

' Material de ensefianza personalizada
@ WMaterial para la educacién emocional

Fuente: Elaboracion propia.
El (46,2%) de padres de familia prefieren ver material de ensefianza
personalizada, el (23,1%) Kits de manualidades, (15,4%) aplicaciones educativas y para

finalizar el (15,4%) material para la educacién emocional de nifios con TEA.



Preguntas abiertas
Nos permite conocer de manera mas profunda las opiniones respecto a las
perspectivas de los padres de familia sobre el material didactico para sus hijos.

Figura 14

Pregunta 10. ;Cuales son los mayores desafios que enfrenta al seleccionar material
didactico para su hijo(a)?

B Adecuados al nivel de
aprendizaje
Costos elevados

M Calidad del contenido

W Que cuenten con instrucciones

Fuente: Elaboracion propia.

El desafio que mas mencionaban los padres de familia al seleccionar material
didactico para sus hijos(as) es encontrar material adecuado a los niveles de aprendizaje
(40,3%), (25,7%) manifiesta costos elevados en material didactico para nifios con TEA, el
(20,5%) calidad del contenido y (13,5%) que el material didactico cuente con
instrucciones.

Figura 15

Pregunta 11. ;Qué tipo de recursos adicionales le gustaria tener para ayudar en la
educacion de su hijo(a)?

B Recursos didacticos
digitales

B Material adaptado al
nivel de apoyo

Material audiovisual

H Libros

Fuente: Elaboracion propia.



Segun los datos obtenidos el (30%) los padres de familia prefieren material
adaptado al nivel de apoyo del trastorno del espectro autista, (24,5%) recursos didacticos

digitales, (20,5%) material audiovisual y el (25%) libros.

8.3.2.6 Conclusiones del estudio de mercado

A partir del andlisis del instrumento aplicado en el estudio de mercado,
desarrollado bajo un enfoque mixto, se logré obtener una vision integral sobre las
necesidades y expectativas de los padres de familia con hijos(as) diagnosticados con
Trastorno del Espectro Autista (TEA), escolarizados en instituciones publicas de la ciudad

de Neiva. Con base en los resultados obtenidos, se concluye lo siguiente:

Aceptacion del producto: El 36% de los participantes manifestaron su apoyo a la
creacion e implementacion de material didactico adaptado para nifios con TEA, lo cual

evidencia una necesidad existente y una oportunidad en el mercado.

Preferencias de adaptacion: El 30% de los padres de familia indicé que prefieren
que el material didactico esté adaptado al nivel de apoyo requerido por el tipo de trastorno
que presenta su hijo(a), lo que resalta la importancia de una personalizacién segun el

perfil del estudiante.

Ensefianza personalizada: Un 46,2% expres6 que prefiere materiales que
promuevan una ensefianza personalizada, lo cual reafirma la necesidad de desarrollar

recursos didacticos que se ajusten a las caracteristicas individuales de los nifios con TEA.

Disposicion de compra: El 61,5% de los encuestados senalé estar dispuesto a
invertir entre $80.000 y $100.000 en la adquisicion de material didactico especializado, lo
que representa un indicio favorable de viabilidad econdmica para la implementacion del

proyecto.



Los resultados del estudio de mercado demuestran una demanda significativa de
material didactico adaptado y personalizado para nifios con TEA, asi como una
disposicién econdmica positiva por parte de los padres para adquirir este tipo de recursos,

lo que sustenta la pertinencia y oportunidad del desarrollo del proyecto.

8.4. Clientes

Los clientes de DidactiPRO son principalmente padres y madres de familia con
hijos diagnosticados con Trastorno del Espectro Autista (TEA), residentes en la ciudad de
Neiva, quienes estan en la busqueda de materiales didacticos adaptados a las
necesidades especificas de sus hijos. Estos padres son los compradores directos del
producto, ya que toman la decision de adquirir los recursos para apoyar el aprendizaje y

desarrollo de sus hijos en el hogar.

Asimismo, se consideran clientes a instituciones educativas publicas y privadas y a
profesionales del ambito pedagdgico y terapéutico, como docentes, psicopedagogos y
terapeutas ocupacionales, que requieren herramientas especializadas para favorecer la
inclusién educativa en sus aulas y mejorar los procesos de ensefianza-aprendizaje de

estudiantes con discapacidad.

Consumidores finales: Los consumidores finales de los productos DidactiPRO
son los nifos y nifias con diagndstico de TEA, quienes utilizaran el material didactico en
los diferentes contextos donde se desenvuelven: el hogar y la escuela. Estos materiales
estan disefados para responder a sus necesidades especificas, adaptandose a sus
niveles de apoyo y promoviendo el desarrollo de habilidades cognitivas, comunicativas y

socioemocionales.



8.5. Competencia

Se realiza un analisis de DidactiPRO para identificar y construir un panorama de la
competencia directa e indirecta. Esto nos permitira comprender el entorno de mercado y

optimizar nuestras estrategias para destacar en el sector educativo.

Tabla 3
Competencia
Competencia
Nombre Descripcion Localizacion Producto_s y servicios
(atributos)

Empresa dedicada a Libros, juegos
la creacion de educativos, y recursos

Educa Autismo recursos educativos Medellin digitales disefados
inclusivos para especificamente para
nifios con autismo. este grupo.
Organizacion sin Material didactico

L. animo de lucro que
Fundacién adaptado, programas
. promueve la . R
Autismo : i Bogota de capacitacion,
. inclusién y el

Colombia . talleres para padres y

desarrollo de nifos
. docentes.
con autismo.
Empresa que ofrece
juguetes, elementos
tecnoldgicos y Juguetes terapéuticos,
. . material educativo Bogota material sensorial, y

Asistronic . .
adaptados para Medellin guias para padres y
niRos con educadores.
necesidades
especiales.

Nota: Mercado de comercializacion de material didactico. Fuente: Elaboracion
propia.
Nota: competencia directa e indirecta. Fuente: Adatado de diferentes fuentes.
En el andlisis del cuadro anterior, se observa el segmento del mercado de la
competencia evidenciando las empresas estan enfocadas en la creacién de material

didactico para nifilos con espectro autista.



8.6. Estrategias de venta
La estrategia de venta de DidactiPRO, se enfoca en el disefio de producto, servicio
y comercializacién. Con el objetivo de satisfacer las necesidades del mercado logrando

una mayor participacion.

8.6.1. Concepto de Producto o servicio

DidactriPRO, se especializa en la elaboracién de material didactico para nifios con
trastorno del espectro autista (TEA), en donde se ofrece una gama de juegos
estructurados, material didactico y plataforma online. Los productos estan disefiados para
estimular habilidades sociales, emocionales y mejorar la comunicacién en un entorno
educativo y adaptado a los niveles de apoyo de cada nifio.

8.6.2. Estrategia de distribucion

Para la comercializacion y distribucion de los productos se realizara a través de
canales en linea por medio de ventas directas a través de la pagina web, plataformas de
comercializacion como Amazon, Mercado libre, al igual distribuidores especializados
buscando alianzas para suministrar los productos directamente como centros de
estimulacion, escuelas y clinicas de terapia.

8.6.3. Estrategia de precio

DidactriPRO implementara una estrategia de precio accesible que garantice la
disponibilidad de familias y escuelas. Siendo rentable para el plan de negocios, teniendo
en cuenta materia prima, mano de obra y equipo de trabajo. Brindando descuentos a
clientes recurrentes, suscriptores mensuales, ventas al por mayor en centros
especializados y escuelas forjando alianzas estratégicas.

8.6.4. Estrategia de Promocién

La estrategia de promocioén se llevara a cabo por medio de campafias publicitarias
en redes sociales como Facebook, Instagram, Tik Tok y Telegram. Dando a conocer el

producto por medio de talleres, eventos educativos, contenido y terapeutas.



8.6.5. Estrategia de comunicacion
Se crearan paginas oficiales de DidactriPRO, brindando accesibilidad a canales de
comunicacion para resolver dudas, ofreciendo recursos y consejos a padres de familia por
medio de mensajes inclusivos.
8.6.6. Estrategia de servicio
DidactriPRO ofrece servicios especializados en asesoramiento para la eleccion de
material didactico adecuado a las necesidades educativas que presentan los nifios y nifias
con TEA. El equipo fortalecera herramientas practicas para la mejora de la educacion y

optimice el uso de material didactico en entornos educativos.



9. Médulo de operacion

En el médulo de operacion se dara a conocer la ficha técnica del material didactico

DidactiPRO. El proceso de la elaboracién del producto y adicional como se encuentra el

estado de desarrollo de la unidad de negocios.

9.1. Ficha técnica

Se realiza la ficha técnica del juego y material didactico “El viaje de las emociones,

juego de mesa” de acuerdo a la siguiente informacién.

Tabla 4
Ficha técnica.

Nombre El viaje de las emociones DidactiPRO
Dicjarct
idaicti- PO
Objetivo Identificar, expresar y regular las emociones en personas
con diagnostico TEA nivel de apoyo 1: fortaleciendo habilidades
cognitivas, comunicativas y emocionales, a través de una
experiencia sensorial, visual y ludica, dirigida con apoyo de un
adulto.
Material Carton plastificado.
Disefio llustracion de diferentes emociones
Tamafo 1.5 x 1m (cartén tematico)
10 cm x 10cm (tarjetas de actividades)
10cm (figuras de personajes)
Jugadores 2 a 4 (incluyendo a adulto guia)
Edad Nivel de apoyo 1
recomendada

Nota: Ficha técnica. Fuente: Elaboracion propia




La ficha técnica presentada ofrece una descripcion detallada del material didactico
desarrollado por DidactiPRO, dirigido a nifios y nifias con diagndstico de Trastorno del
Espectro Autista (TEA), especificamente con nivel de apoyo 1. Este tipo de ficha tiene
como finalidad brindar informacion clara y precisa a los clientes sobre el propdsito,
caracteristicas, uso y aplicabilidad del producto. A continuacion, se detalla el analisis por

componente:

Objetivo: El material tiene como finalidad desarrollar la comunicacién activa y la
exploracién sensorial mediante un mapa tematico interactivo. Este objetivo esta alineado
con las necesidades de los nifios con TEA, ya que busca fortalecer tanto las habilidades
comunicativas como las sociales, pilares fundamentales para su inclusion y desarrollo

integral.

Material: Esta elaborado en carton plastificado, lo cual aporta resistencia,
durabilidad e higiene, permitiendo su manipulacion repetida sin que se deteriore
facilmente. Esto es ideal para ambientes escolares o terapéuticos donde el uso constante

es frecuente.

Disefio: El recurso incluye ilustraciones de diferentes emociones, lo que permite a
los nifos identificar, nombrar y expresar sentimientos, contribuyendo al desarrollo de la

inteligencia emocional, una habilidad esencial en el proceso de socializacién.

9.2. Estrategia estrategias de ensefianza apoyadas en material didactico

sensorial,

Se disefia una estrategia que tiene como objetivo Disenar estrategias de
ensenanza apoyadas en material didactico sensorial, ilustrativo y tecnoldgico, que
fortalezcan las habilidades comunicativas, cognitivas y socioemocionales en nifios y ninas
con Trastorno del Espectro Autista (TEA). El autor que aporta significativamente en la

estrategia a desarrollar es Temple Grandin (2006), quien menciona en su libro “Pensar



con imagenes, la vida con Autismo” que los entornos estructurados, junto con actividades
practicas y significativas para el nifio le ayuda a desarrollar habilidades sociales y
fortalecer su propio aprendizaje. Cabe mencionar que Temple Grandin presenta el
diagnéstico del espectro autista, por lo cual ha enfatizado la importancia del aprendizaje a
través del pensamiento visual, juego estructurado y la experiencia practica. Ya que esto
fue de gran ayuda para su desarrollo de habilidades, llevandola a ser quien es hoy en dia.
Una reconocida escritora, psicologa, zodloga, bidloga y profesora universitaria.
DidactiPRO, ofrecera inicialmente tres estrategias las cuales son “el viaje de las
emociones”, “Ritmos y raices” y “App DidactiPRO”. Son juegos estructurados basados en
roles con un disefio de reglas claras y repetitivas presentado en colores, formas, texturas
y pictogramas para reforzar la comprension visual y la expresion.

El viaje de las emociones tiene como objetivo Identificar, expresar y regular las
emociones en personas con diagnostico TEA nivel de apoyo 1

Fortaleciendo habilidades cognitivas, comunicativas y emocionales, a través de una
experiencia sensorial, visual y ludica, dirigida con apoyo de un adulto.

Es un juego de 2 o 4 jugadores maximo, Reglas del juego: que seleccionaran una ficha
para realizar un recorrido por el tablero de juego por medio del turno con uso de un dado
de 3 caras. A lo largo del camino los jugadores encontraran 3 tipos de casillas:
-Retrocede una casilla

-Toma una tarjeta (Reto, actividad o pregunta)

-Casilla sin accion

En las tarjetas para tomar por los participantes, se encuentran tarjetas sensoriales que en
una de sus caras presentan diferentes tipos de texturas asociadas a las emociones
trabajadas: calma, enojo, tristeza y alegria.

El adulto guia tiene como rol brindar 3 opciones para brindar a los nifios que respondan
por medio de dibujo en pizarra, expresion de forma oral si cuenta con habilidad verbal y

por medio de pictogramas. Al igual sera un guia que motiva la expresion y refuerza



positivamente cada intento de comunicacion por medio de respuestas claras y
explicaciones sencillas.

Cabe aclarar que son tarjetas sensoriales ya que en una de sus caras tendra diferentes
tipos de texturas de acuerdo con las emociones que se trabajaran en el juego: alegria,
tristeza, calma y enojo.

Ya que se trabajara con el nivel de apoyo 1 del diagndstico espectro autista, el nifio
tendran tres opciones para responder los indicadores de cada casilla: por medio de un
tablero para dibujar, de forma oral si el nifio tiene una buena comunicacion o por medio de
pictogramas. El adulto que dirige el juego tiene como rol ayudar a usar los pictogramas o
invitar al dibujo libre como expresién, también reforzara positivamente cada intento de
comunicacion o participacion del nifio realizando preguntas y aclarando cada fase del
juego de forma sencilla y acertada.

Logro de aprendizaje del juego “Viaje de las emociones” Es fortalecer las habilidades
cognitivas, comunicativas y socioemocionales en la participacion de experiencias ludicas,
sensoriales estructuradas y visuales. en nifios y nifias con diagnostico TEA, nivel de
apoyo 1 permitiendo regular sus emociones y expresarse por medio de pictogramas,
texturas, dibujo y comunicacion oral. Este enfoque se basa segun Temple Grandin, quien
sostiene que un entorno organizado e imaginable favorece la comprension, disminuyendo
la ansiedad, promueve el desarrollo de habilidades comunicativas, sociales y cognitivas.
Ya que Temple Grandi da testimonio desde su propia experiencia con el diagndstico, al
igual el juego vincula algo muy importante que resalta el autor sobre elementos
sensoriales y acompafiamiento positivo, dos cosas fundamentales para fortalecer la

autonomia, emocional y aprendizaje en los nifilos con TEA.



9.3. Descripcion del proceso

El diagrama de flujo presenta de manera clara, precisa y estructurada cada una de
las etapas indispensables para la elaboracién del material didactico DidactiPRO. Desde la
concepcion de la idea hasta el producto final, listo para distribuir.

Figura 16
Descripcion del proceso
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Nota: Diagrama de flujo. Fuente: Elaboracién propia.

9.4. Estado de desarrollo

La unidad de negocio DidactiPRO se encuentra en pleno desarrollo, buscando
mejorar la investigacion y en la fase de disefio del prototipo, realizando una investigacién
de mercado, ajuste y perfeccion del producto. Adaptando el material educativo didactico

para la poblacion de nifios con Espectro Autista.



9.5. Proyeccion de ventas en unidades.
En la siguiente tabla se refleja la proyeccion de unidades vendidas de los
productos de material didactico El viaje de las emociones juego de mesa, Ritmos y raices

juego de mesa y Aplicacion DidactiPRO en un periodo de cinco anos.

Tabla 5

Proyeccion de ventas precio
Valor del servicio Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
El viaje de las $/ 100.000 105.000 109.200 113.568 118.111
emociones, juego de | unid
mesa.
Ritmos y raices, $/ 100.000 105.000 109.200 113.568 118.111
juego de mesa. unid.
Precio Aplicacién $/ 30.000 31.500 32.760 34.070 35.433
DidactiPRO unid
Ventas Unid 3.180 3.307 3.406 3.509 3.628
Ventas $ 242.400.000 | 264.700.800 | 283.547.497 | 303.736.079 | 326.625.630

Nota: Ventas juegos DidactiPRO. Fuente: Tomado de: Guia Plan de Negocios

La tabla presenta la proyeccién de precios y unidades vendidas de los productos
DidactiPRO a cinco afios, incluyendo dos juegos estructurados de mesa didacticos ("El
viaje de las emociones" y "Ritmos y raices") y la aplicacion digital DidactiPRO. A partir de

los datos, se destacan los siguientes aspectos clave:

Crecimiento progresivo de precios: Los precios unitarios de los juegos de mesa
("El viaje de las emociones" y "Ritmos y raices") inician en $100.000 y aumentan
anualmente hasta llegar a $118.111 en el quinto afio. De forma paralela, la aplicacion
DidactiPRO parte de un valor inicial de $30.000 y alcanza $35.433 en el mismo periodo.
Este crecimiento refleja una estrategia de ajuste gradual, posiblemente en respuesta a

inflacién, costos operativos o posicionamiento del producto en el mercado.

Proyeccion de ventas en unidades: Se proyecta un incremento constante en la

cantidad de unidades vendidas, pasando de 3.180 unidades en el primer afio a 3.628



unidades en el quinto afo, lo cual representa un crecimiento del 14% aproximadamente
en el periodo analizado. Este comportamiento evidencia una tendencia positiva en la

aceptacion del producto en el mercado.

Ingresos por ventas: Los ingresos también muestran una evolucion positiva,
iniciando con $242.400.000 en el primer afio y alcanzando los $326.625.630 en el quinto
afio. Este incremento refleja no solo el aumento en las ventas, sino también el ajuste

gradual de precios, lo que favorece la rentabilidad sostenida del proyecto.

9.6. Requerimientos de inversion

A continuacion, se exponen los requerimientos necesarios para la ejecucion del
plan de negocios DidactriPRO, la cual requiere una inversion en diferentes areas
asegurando su accesibilidad para la prestacién de sus servicios en donde se menciona el

lugar de operacién, requerimientos de maquinaria, planta y produccion.

9.6.1. Lugar de operacion
El plano de planta DidactiPRO ha sido disefiado contemplando la ejecucion a
futuro en cada area, esta disefiado para mejorar la eficiencia, la expansién y adaptacion
de la empresa a medida que crece.
) Figura 17
Area de produccion DidactiPRO.
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Nota: disefio area DidactiPRO. Fuente: Elaboracion propia.

9.6.2. Requerimientos de maquinaria, planta y equipo

Para el funcionamiento de DidactiPRO, se hace necesario la compra de

infraestructura, maquinaria y equipo especifico que permita la operatividad del producto.

Tabla 6
Requerimiento de maquinaria, planta y equipo.

DidactiPRO Unidad Cantidad Precio Precio
Infraestructura: Terrenos y Construcciones Und _ _ _
Adecuaciones y Mejoras Und 1 5.000.000 5.000.000
Magquinaria y Equipos

Impresora 3D Creality K1C Und 1 6.000.000 6.000.000
Impresora Multifuncional L6490 EPSON Und 1 2.725.000 2.725.000
Impresora Epson F500 Sublimacién Und 1 4.000.000 4.000.000
Cartuchos Und 12 124.900 1.498.800
Subtotal Maquinaria y Equipos 14.223.800
Muebles y Enseres

Mesa Oficinas Und 2 180.000 360.000
Sillas Oficinas Und 5 50.000 250.000
Escritorio Para Computadores Oficina Und 4 1.000.000 4.000.000
Sillas Giratorias Oficina Und 4 300.000 1.200.000
Subtotal Muebles y Enseres 5.810.000
Equipos Comunicaciones, Computacion, Etc.

Computador de Mesa Lenovo Und 4 | 2.000.000 8.000.000
Celular Und 1 1.500.000 1.500.000
Subtotal Equipos de Comunicaciones, 9.500.000
Computacién y Herramientas

Total, Inversiones Fijas 34.533.800

Nota: Maquinaria, planta y equipo DidactiPRO. Fuente: Elaboracién Propia
En la tabla anterior se detalla la infraestructura necesaria para el funcionamiento
de DidactiPRO, especificando los recursos requeridos en cuanto a mobiliario, enseres y
equipos de oficina. La inversion total estimada para garantizar el adecuado
funcionamiento del proyecto es de $34.533.800, representados en elementos esenciales
que permitiran el desarrollo de actividades administrativas, pedagogicas y de produccion

de material didactico



9.7. Costo de material didactico.

En la siguiente tabla se describen los materiales requeridos para la elaboracion de
cada uno de los productos que comercializa DidactiPRO. Se detalla el tipo de materia
prima utilizada y el costo correspondiente para la fabricacion de una unidad de producto.
Esta informacion permite tener una vision precisa del valor invertido en insumos por
producto, siendo un componente clave para la determinacién del costo total de produccién
y la fijacion del precio de venta.

Tabla 7
Costo de material didactico.

Costos Unitarios Materia

Precio Material didactico — Ao 1 Ao 2 Aino 3 Ano 4 Ao 5
El viaje de las emociones,
juego de mesa.

Papel llustrativo de Unidad 8,00 1,60 1,66 1,73 1,80 1,87
300/gramos
Carton Unidad 2,00 8.000,00 8.320,00 8.652,80 8.998,91 9.358,87
Plastico Filamento 3D Unidad 1,00 2,00 2,08 2,16 2,25 2,34
Papel Fotografico Unidad 6,00 1,38 1,44 1,49 1,55 1,61
Tela Algodon gramos 20,0 200,00 208,00 216,32 224,97 233,97
0
Pompones 5 und 10,0 390,00 405,60 421,82 438,70 456,24
0
Limpia pipas 5 und 10,0 2.200,00 2.288,00 2.379,52 2.474,70 2.573,69
0
Tela Lija centrimer 10,0 300,00 312,00 324,48 337,46 350,96
0s 0
Gel de textura 3D 1und 10,0 300,00 312,00 324,48 337,46 350,96
0
Total, costo unitario "El
viaje de las emociones 11.394,9 11.850,7 12.324,8 12.817,8 13.330,5
8 8 1 0 1
Material didactico JUEGO RITMO Y RAICES
Papel llustrativo de 300 Unidad 8,00 1,60 1,66 1,73 1,80 1,87
gramos
Cartén Unidad 2,00 8.000,00 8.320,00 8.652,80 8.998,91 9.358,87
Plastico Filamento 3D Unidad 1,00 2,00 2,08 2,16 2,25 2,34
Papel Fotografico Unidad 6,00 1,38 1,44 1,49 1,55 1,61
Tela Lana gramos 20,0 200,00 208,00 216,32 224,97 233,97
0
Tela lija centrimer 10,0 390,00 405,60 421,82 438,70 456,24
0s 0
Tela Satin centrimer 10,0 2.200,00 2.288,00 2.379,52 2.474,70 2.573,69
0s 0
Gel de textura 3D centrimer 10,0 300,00 312,00 324,48 337,46 350,96
0s 0
Telas Pedreria centrimer 10,0 300,00 312,00 324,48 337,46 350,96

0s 0




Total, costo unitario

"Ritmos y raices" 11.394,9 11.850,7 12.324,8 12.817,8 13.330,5
8 8 1 0 1

DidactiPRO Aplicacion

Mantenimiento Unidad 1,00 2.000,00 2.080,00 2.163,20 2.249,73 2.339,72

Sitio Web Unidad 1,00 2.000,00 2.080,00 2.163,20 2.249,73 2.339,72

Actualizaciones Unidad 1,00 3.000,00 3.120,00 3.244,80 3.374,59 3.509,58

Total, costo unitario

"Aplicaciéon DidactiPRO" 7.000,00 7.280,00 7.571,20 7.874,05 8.189,01

Nota: Costos materia prima.Fuente: Elaboracién Propia.
En la tabla anterior se evidencia que para la elaboracion del material didactico “El
viaje de las emociones”, el costo de materia prima por unidad es de $11.394,98,
presentando una proyeccién de crecimiento del 1,04% anual, lo que representa un

incremento en el costo hasta alcanzar los $13.330,51 en el quinto afo.

Por su parte, para la elaboracion del juego “Ritmos y raices”, también se requiere una
inversion inicial en materia prima de $11.394,98 por unidad. Este producto esta
compuesto por diversos insumos como papel ilustrativo de 300 gramos, carton, plastico
de filamento 3D, papel fotografico, telas de diferentes texturas (lana, lija, satin, pedreria),
y gel de textura 3D, los cuales contribuyen a enriquecer la experiencia sensorial de los
nifos con Trastorno del Espectro Autista (TEA), especialmente aquellos con nivel de

apoyo 1.

Se proyecta que el costo de estos materiales también aumente progresivamente en los
siguientes afos, manteniendo una tendencia similar al juego “El viaje de las emociones”,

debido al comportamiento del mercado y el incremento en los precios de los insumos.



10. Médulo de organizacion

En este capitulo se trataran aspectos fundamentales de la estructura
organizacional de DidactiPRO. Como lo son su visién, mision, organigrama, funciones de
cargo y matriz DOFA. Estos aspectos son esenciales para comprender la estructura
interna y distribucion de roles dentro de la unidad de negocio, garantizando la direccién

estratégica y propdsito de DidactiPRO.

10.1. Estrategia organizacional

Misiéon: En DidactiPRO, disenamos, elaboramos y comercializamos material
didactico innovador para nifios y nifias con Trastorno del Espectro Autista (TEA),
adaptado a sus necesidades individuales, niveles de apoyo y diagndstico. Nuestro
compromiso es ofrecer herramientas practicas que potencien su desarrollo educativo,
fomenten la inclusion y contribuyan a mejorar su calidad de vida.

Vision: Ser lider para el 2028 en la innovacion y disefio de recursos didacticos,
comprometidos con el desarrollo integral de las familias que presentan el diagnostico
espectro autista, proporcionando acompanamiento, respetando ritmos de aprendizaje y
brindando una educacion inclusiva, mejorando la calidad de vida por medio de material
didactico innovador generando una educacion accesible y adaptada.

Valores corporativos

Innovacion: La innovacion es clave fundamental en nuestro compromiso de crear
material educativo accesible y efectivo, que mejore los procesos de ensefanza y
aprendizaje en nifios y nifas con TEA.

Inclusién: DidactiPRO, se adapta a las necesidades especificas de cada nifio, ya
que creemos en una educacion que valora la diversidad y respeta sus diferentes ritmos y
formas de aprendizaje.

Empatia: Brindar herramientas y recursos que les permita acompafar y mejorar

los procesos educativos de sus hijos, a su ritmo y sin algun obstaculo.



10.2. Matriz DOFA

La presente matriz DOFA: debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas.

Busca analizar e identificar aspectos internos y externos que puedan potencializar la

unidad de negocio DidactiPRO, elaborando estrategias que potencialicen las

oportunidades y fortalezas parar logar un impacto positivo.

Tabla 8
Matriz DOFA.
Matriz DOFA
Fortalezas Debilidades
-Material educativo -Recursos limitados para
innovador. iniciar con el proyecto.
-Enfoque inclusivo y -Resistencia de algunos
adaptado a los niveles de docentes a un cambio de
TEA. ensefianza.
-lImpacto social, mejorando -Infraestructura limitada
los procesos educativos. para expansion inicial.
Oportunidades Estrategias FO Estrategias DO

-Necesidad de
educacion inclusiva en la
region.

-Apoyo de entidades
publicas o gobierno para
la inclusion educativa.
-Mayor conciencia sobre
la poblacién TEA en la
cuidad de Neiva.

-Compartir el impacto
positivo de implementar
métodos innovadores para
mejorar la educacion en
nifos con espectro autista,
por medio de campafias
de sensibilizacion para
lograr una aceptacion y
conciencia sobre inclusion.

-Intensificar alianzas con
el gobierno y organismos
que quieran apoyar el
financiamiento de
programas y material
educativo para las
escuelas que presenten
poblacion TEA.
Generando que el material
educativo sea accesible
para todas las familias.

-Participar en proyectos
de innovacion o acudir a
donaciones para obtener
los recursos necesarios
para iniciar y expandir la
unidad de negocio.

-Crear una estrategia de
alianza con centros de
formacion que
promuevan y apliquen
herramientas, estrategias
y conocimientos
especificos para un
ambiente inclusivo en el
aula. Dirigido a docentes
y padres de familia.

Amenazas

Estrategias FA

Estrategias DA




-Poco conocimiento del
espectro autista en las

instituciones educativas.

-Desercion escolar en
nifos con TEA.

-Falta de politicas que
brinden una educacioén
de calidad a nifios con

-Adaptar el material didactico
a diferentes contextos, siendo
accesible y promoviendo una
inclusion en aulas y familias.

-Concientizar a las familias
sobre las consecuencias
negativas en la desercion
escolar, generando limitacién
de oportunidades a corto y

-Crear programas de
capacitacion continua para
docentes de formas online,
aprovechando el uso de las
tic.

-Incluir a las familias en los
procesos educativos de sus
hijos, presentando un apoyo
constante para mitigar

TEA en el sistema
educativo.

largo plazo en nifios y nifias
con espectro autista.

Nota: Matriz FODA. Fuente: Elaboracion propia.

Podemos concluir que la matriz DOFA del plan de negocios DidactiPRO, es
innovador y claro con el potencial de transformar la educacién por medio de la creacién de
material didactico para nifios con trastorno del espectro autista, el cual enfrenta desafios y
amenazas. Pero son factores claves que se permiten transformar a un beneficio creando
conciencia social sobre la inclusion, la desercion y adaptacion de material didactico a

diferentes contextos.

10.3. Organismos de apoyo
Actualmente DidactiPRO cuenta con el apoyo de dos entidades que apuestan por
la innovacién educativa, la corporacion UNIMINUTO de Dios y centros progresa. Quienes

generan espacios de aprendizaje y ofreciendo excelentes docentes para asesorias.

10.4. Estructura organizacional

La estructura organizacional de DidactiPRO esta disefiada para garantizar la
eficiencia en la administracion, asi como la innovacion constante y la calidad en la
elaboracion del material didactico para nifios con trastorno del espectro autista. A traves
de una descripcion detallada de los cargos, asegurando el cumplimiento de la mision y el

éxito de la puesta en marcha.



Figura 18
Estructura Organigrama

ORGANIGRAMA
DidactiPRO

@

Director General
CEO

Disefador de ©
material educativo
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Tecnologia

'o

Gerente de Marketing y
Comunicaciones

Nota: Organigrama. Fuente: Elaboracion propia.

10.5. perfiles de cargos
En la siguiente tabla se evidencian los perfiles requeridos para la creacion,
elaboracion y comercializacion de material didactico para nifios con espectro autista. En

donde se resalta la formacién académica, experiencia y funciones que se llevaran a cabo

en la unidad.
Tabla 9
Cargos requeridos
Director general
Perfil del puesto
Formacion Académica Administracién de empresas, Educacién especial, pedagogia,
areas a fines.
Experiencia 3 anos de experiencia en proyectos educativos o sociales.
Funciones -Administracién genera.

-Generar nuevas alianzas comerciales.
-Toma de decisiones estratégicas.

Coordinador de tecnologia

Perfil del puesto

Formaciéon Académica Ingeniero en sistema, desarrollo de software.
Experiencia 2 afios en desarrollo de software educativo o areas afines.
Funciones -Desarrollo de Software para la ensefianza de nifios con TEA.

-Coordinar los equipos pedagoégicos para adaptar el software al
material didactico para nifios con espectro autista.




-Mantenimiento de plataformas y herramientas.

Disenador de material educativo

Perfil del puesto

Formacion Académica Disefiador grafico, disefiador de material educativo o afines.

Experiencia 2 anos en el desarrollo de material didactico educativo o para
nifios con TEA.

Funciones Crear material visual, manipulativo y personalizado.

Asesor de capacitacion

Perfil del puesto

Formacion Académica Psicopedagdgica, psicologias y a fines.
Experiencia 2 afos en capacitacion docentes y padres de familia.
Funciones Brindar asesoria constante a padres y familia, dirigir eventos,

impartir cursos vy talleres.

Nota: Perfiles requeridos. Fuente: Elaboracion propia.

10.6. Aspectos legales

Los aspectos legales de DidactiPRO, dedicada a la creacion, elaboracion y
comercializacién de material didactico para nifios con trastorno del espectro autista,
requiere del cumplimiento de diferentes normativas legales en Colombia sobre material
comercial, laboral, ambiental, tributario, entre otros. Para dar cumplimiento correcto en
funcionamiento y garantizando el cumplimiento de leyes solicitadas.

Normatividad comercial: DidactiPRO se constituira como una sociedad por
accion simplificada (S.A.S) ya que seguira las reglas y beneficios establecidos por la ley
1258 de 2008, en el objetivo social sera registrado en la produccion, comercializacion y
distribucion de material didactico para nifios con trastorno del espectro autista.

Las actividades de DidactiPRO en la clasificacion Industrial Internacional Uniforme
(ClIU), segun el sistema vigente son:

CIIU 85.20: Actividades de educacién preescolar y basica primaria.

CIIU 58.29: Actividades editoriales.

ClIU 62.01: Desarrollo de software.



Se registrara Registro de Camara y Comercio correspondiente al lugar de domicilio
en donde se encuentre el lugar de operacién para obtener el NIT, obteniendo la licencia
de funcionamiento y registro mercantil.

Normatividad tributaria: DidactiPRO, cumplira y se acogera inicialmente al
régimen simple de tributacién, al crecer la puesta en marcha se acogera al régimen
comun segun los ingresos mensuales de la unidad de negocio. Cumpliendo con las
diversas obligaciones fiscales. La declaracion y pago del IVA, la renta, y la facturacion
formal. Procedimientos establecidos por la DIAN.

Normatividad laboral: Los contratos de empleados en DidactiPRO, se llevan a
cabo bajo la legislacion laboral colombiana. Estableciendo las normas y condiciones
laborales en contratos. cumpliendo con la ley 50 de 1990. Quien regula aspectos del
derecho laboral en el pais, cédigo sustantivo del trabajo.

DidactiPRO integrara a los empleados en el sistema de seguridad social en
entidades promotora de salud, administradora de fondos de pensiones y ARL.
Respetando los derechos laborales y garantizando condiciones dignas e inclusivas a los
empleados.

Normatividad técnica: DidactiPRO llevara a cabo estdndares del Ministerios de
Educacién Nacional en cuanto a la calidad de los materiales.

Al igual contara con registro sanitario correspondientes al INVIMA, ya que se
crearan dispositivos de estimulacion sensorial y normas WCAG que mejoran la
experiencia del usuario a través de sitios web confiables y accesibles para todas las
personas, incluyendo personas con necesidades especiales.

Normatividad ambiental: implementar el uso de materiales ecolégicos en la
elaboracion del material didactico para nifios con TEA, cumpliendo con la ley 1672 del
2013 la cual menciona la gestion de residuos solidos. Incluyendo un reciclaje adecuado

en el area de operacion.



11. Modulo financiero
El médulo financiero tiene como objetivo brindar un panorama claro y detallado
sobre los recursos financieros necesarios para la ejecucion y sostenibilidad del plan de
negocios por medio de una proyeccion de ingresos, Proyeccion de egresos (costos y
gastos), capital de trabajo, balance general, estado de resultados, puntos de equilibrio y
flujos de caja. necesarios para el desarrollo, ejecucién y sostenibilidad del proyecto a

largo plazo.

11.1. Proyeccién de ingresos

En la siguiente tabla se presenta la proyeccion de ingresos derivados de la
produccién y comercializacién de los productos DidactiPRO, los cuales incluyen dos
juegos de mesa: “El viaje de las emociones” y “Ritmos y raices”, asi como la aplicacion

digital DidactiPRO.

Tabla 10
Proyeccién de ingresos
Proyeccion de ingresos Ano1 Ano 2 Afo 3 Anfo 4 Afo 5
Precio Material didactico — 100.000 105.000 109.200 113.568 118.111

El viaje de las emociones,
juego de mesa

Precio Material didactico — 100.000 105.000 109.200 113.568 118.111
Ritmos y raices, juego de
mesa

Precio DidactiPRO App 30.000 31.500 32.760 34.070 35.433

Unidades Vendidas por
Producto

Unidades Material 1.140 1.186 1.221 1.258 1.301
didactico — El viaje de las
emociones, juego de mesa

Unidades Material 960 998 1.028 1.059 1.095
didactico — Ritmos y
raices, juego de mesa

Unidades DidactiPRO App 1.080 1.123 1.157 1.192 1.232
Total, Ventas

Precio Promedio 76.226,4 80.037,7 83.239,2 86.568,8 90.031,6
Ventas 3.180 3.307 3.406 3.509 3.628
Ventas 242.400.000 264.700.800 283.547.497 303.736.079 326.625.630

Nota: Proyeccion ingresos. Fuente: Elaboracion propia.



Durante el primer afio, se proyecta un promedio de ventas de 3.180 unidades,
generando ingresos por $242.400.000. En el periodo de cinco afios, se estima un
crecimiento sostenido tanto en unidades vendidas como en el precio promedio por unidad,
alcanzando para el quinto afo una venta proyectada de 3.628 unidades, lo que equivale a

$326.625.630 en ingresos.

Este comportamiento refleja una tendencia positiva en la demanda del material
didactico, respaldada por la innovacion en el disefo, el enfoque inclusivo de los productos
y el interés creciente por herramientas educativas adaptadas para nifios con Trastorno del

Espectro Autista (TEA).

11.2. Gastos administrativos

En la siguiente tabla se presentan los gastos administrativos proyectados
necesarios para respaldar el funcionamiento y crecimiento de DidactiPRO durante un
periodo de cinco afos. Estos gastos incluyen costos relacionados con la gestién operativa
de la empresa, tales como servicios publicos, papeleria, salarios del personal

administrativo, mantenimiento, entre otros.

Tabla 11

Gastos administrativos

Gastos de

Administracion

Rubros Valor Afio 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Ano 5

Sueldos a empleados de

administracion 52.850.00 65.620.67 67.821.779 70.355.13  72.600.46

0 4 8 0

Papeleria 100.00 1.200.000 1.224.000 1.248.480 1.273.450 1.298.919
0

Internet 80.000 960.000 979.200 998.784 1.018.760 1.039.135

Arriendo 800.00 9.600.000 9.792.000 9.987.840 10.187.59 10.391.34
0 7 9

Mantenimiento de 30.000 360.000 367.200 374.544 382.035 389.676

impresoras

Marketing digital 0 0 1.500.000 1.560.000 1.622.400

Contador 800.00 9.600.000 9.984.000 10.383.36 10.798.69
0 0 4

Total 64.970.00 87.583.07 91915427 95.160.33  98.140.63

0 4 9 2

Nota: Gastos administrativos. Fuente: Elaboracién propia.



En la tabla anterior se muestran los gastos mensuales y anuales relacionados con
conceptos como papeleria, arriendo, mantenimiento, entre otros rubros operativos. Para el
primer afio, los gastos administrativos se proyectan en un total de $64.970.000,
incluyendo el pago de salarios para el gerente y el auxiliar de ventas, roles fundamentales

para la gestién y comercializacién de los productos DidactiPRO.

A lo largo del periodo de cinco afos, se estima un incremento anual del 1,04%,
reflejando el ajuste inflacionario y el crecimiento progresivo de la operacion. Esta
proyeccion permite garantizar la sostenibilidad administrativa de la empresa y el

umplimiento eficiente de sus objetivos comerciales.

11.3. Capital de trabajo

A través de la siguiente tabla se puede observar el capital de trabajo que se
requiere para el funcionamiento de DidactiPRO, durante un periodo de 5 afios teniendo en
cuenta rotacion de clientes, inventarios y producto terminado.

Tabla 12
Capital de trabajo

Capital de Trabajo

Cuentas por cobrar Descripcion Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afo 5
Rotacién Cartera Clientes Dias 2 2 2 2 2
Cartera Clientes $ 1.346.66 1.470.56 1.575.26 1.687.42 1.814.58
7 0 4 3 7
Cartera Clientes (Var.) $ - -123.893 -104.704 -112.159 -127.164
1.346.66
7
Provision Cuentas por %
Cobrar
Invent. Prod. Final Rotacion Ventas 5 5 5 5 5
Invent. Prod. Final $ 1.639.34  1.935.51 2.01496 2.107.10 2.196.90
5 9 4 8 1
Invent. Prod. Final Variacién $ - -296.174 -79.445 -92.144 -89.793
1.639.34
5
Invent. Prod. en Proceso Costo 3 3 3 3 3
Rotacion Produccion
Invent. Prod. Proceso $ 997.268 1.163.78 1.209.64 1.265.03 1.318.88
0 0 3 9
Invent. Prod. Proceso $ -997.268 -166.511 -45.861 -55.392 -53.856
Variacion
Invent. Materia Prima Cosmo 5 5 5 5 5
Rotacion

Invent. Materia Prima $ 0 0 0 0 0




Invent. Materia Prima $ 0 0 0 0 0

Variacion

Total, Inventario $ 2.636.61 3.099.29 3.224.60 3.372.14 3.515.79
3 9 4 1 0

Nota: Capital de trabajo. Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla anterior se representa el capital de trabajo necesario para el

funcionamiento de DidactiPRO, considerando los ciclos operativos claves de la empresa.

Se proyecta una rotacion de cartera de clientes de dos dias, lo cual refleja un manejo agil

del flujo de efectivo, generando un valor aproximado de $1.346.667 en el primer afo.

Ademas, se estima una rotacién de inventario en proceso de tres dias y un

inventario de materia prima de cinco dias, lo que permite mantener un equilibrio en la

cadena de produccién y distribucidén. En conjunto, estos indicadores reflejan que la

empresa requerira un capital de trabajo fluctuante de aproximadamente $2.636.611,

garantizando asi la liquidez y operatividad continua del negocio

11.4 Balance general / situacion financiera

En la siguiente tabla se presenta la situacion financiera de DidactiPRO, en la cual

se identifican elementos clave como los inventarios, pasivos y el capital de trabajo

disponible. Esta informacion permite visualizar con claridad los recursos con los que

cuenta la empresa para operar y sostener sus actividades durante un periodo proyectado

de cinco afos, asegurando asi su estabilidad econémica y capacidad de crecimiento.

general activos, pasivos y patrimonio.

Activo Ao 0 Ao 1 Ao 2 Aio 3 Ano 4 Ao 5
Efectivo 4.960.000 40.717.262 38.282.875 55.326.085 78.160.709 109.656.026
Cuentas x Cobrar 0 1.346.667 1.470.560 1.575.264  1.687.423 1.814.587
Inventarios de Producto en 0 997.268 1.163.780 1.209.640 1.265.033 1.318.889
Proceso
Inventarios Producto Terminado 0 1.639.345 1.935.519 2.014.964 2.107.108 2.196.901
Total, Activo Corriente: 4.960.000 44.700.542 42.852.734 60.125.953 83.220.273 114.986.402
Adecuaciones y Mejoras 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000 5.000.000
Depreciacion Acumulada Ay M -1.000.000 -2.000.000 -3.000.000 -4.000.000 -5.000.000
Adecuaciones y mejoras 5.000.000 4.000.000  3.000.000 2.000.000 1.000.000 0
Maquinaria y Equipo de 14.223.800 14.223.800 14.223.800 14.223.800 14.223.800 14.223.800

Operacion




Depreciacion Acumulada -1.422.380 -2.844.760 -4.267.140 -5.689.520 -7.111.900

Maquinaria y Equipo de 14.223.800 12.801.420 11.379.040 9.956.660  8.534.280 7.111.900
Operacion
Muebles y Enseres 5.810.000 5.810.000 5.810.000 5.810.000 5.810.000 5.810.000
Depreciacion Acumulada -581.000 -1.162.000 -1.743.000 -2.324.000 -2.905.000
Muebles y Enseres 5.810.000 5.229.000 4.648.000 4.067.000 3.486.000 2.905.000
Equipo de Oficina 9.500.000 9.500.000 9.500.000  9.500.000 9.500.000 9.500.000
Depreciacion Acumulada -950.000 -1.900.000 -2.850.000 -3.800.000 -4.750.000
Equipo de Oficina 9.500.000 8.550.000 7.600.000 6.650.000 5.700.000 4.750.000
Agotamiento Acumulada -4.960.000 0 0 0 0 0
Cultivos Permanentes -4.960.000 0 0 0 0 0
Total, Activos Fijos: 29.573.800 30.580.420 26.627.040 22.673.660 18.720.280 14.766.900
Amortizaciéon Acumulada -992.000 -1.984.000 -2.976.000 -3.968.000 -4.960.000
Total, Activos Diferidos: 4.960.000 -992.000 -1.984.000 -2.976.000 -3.968.000 -4.960.000
Total Otros Activos Fijos 0 0 0 0 0
ACTIVO 39.493.800 74.288.962 67.495.774 79.823.613 97.972.553 124.793.302
Pasivo
Impuestos X Pagar 0 12.178.307 2.676.381 5425442 8.603.687 12.957.793
Obligacién Fondo Emprender 29.033.800 29.033.800 29.033.800 29.033.800 29.033.800  29.033.800
(Contingente)
PASIVO 29.033.800 41.212.107 31.710.181 34.459.242 37.637.487  41.991.593
Patrimonio
Capital Social 10.460.000 10.460.000 10.460.000 10.460.000 10.460.000  10.460.000
Reserva Legal Acumulada 0 0 2261686 2.758.728 3.766.310 5.230.000
Utilidades Retenidas 0 0 18.093.484 22.069.822 30.130.479  43.047.238
Utilidades del Ejercicio 0 22616.855 4.970.423 10.075.821 15.978.277  24.064.472
PATRIMONIO 10.460.000 33.076.855 35.785.593 45.364.371 60.335.065 82.801.710
PASIVO + PATRIMONIO 39.493.800 74.288.962 67.495.774 79.823.613 97.972.553 124.793.302

Nota: situacioén financiera. Fuente: Elaboracién Propia.

Como se evidencia en la tabla, en el primer afo los activos de DidactiPRO
corresponden principalmente a la compra de muebles, enseres y equipos, representando
un valor total de $39.493.800. Este valor se financia en parte con un pasivo adquirido a
través del Fondo Emprender por $29.033.800, y con un aporte de capital de los socios por

$10.460.000, lo que constituye el patrimonio inicial de la empresa para ese periodo.

En el segundo afio, gracias a la operatividad y comercializacion de los productos,

se refleja un ingreso por flujo de efectivo de $40.717.262, lo que incrementa el patrimonio



a $74.288.962. Ademas, se reporta una utilidad del ejercicio de $22.616.855, lo que

demuestra un crecimiento significativo en la situacion financiera de la empresa. Esta

tendencia positiva continua en los afos siguientes, reflejando un fortalecimiento sostenido

del patrimonio de DidactiPRO.

11.5 Estado de resultados

En la tabla de resultados se reflejan las ventas proyectadas a cinco afos de los

dos productos principales a comercializar por DidactiPRO: “El viaje de las emociones”y

“Ritmos y raices”, asi como los ingresos de la aplicacién movil DidactiPRO. Ademas, se

detallan los gastos administrativos y se presenta la utilidad del ejercicio para cada uno de

los cinco afios. Esta informacion permite visualizar el desempefio financiero esperado de

la empresa, destacando su sostenibilidad y crecimiento en el mediano plazo.

Tabla 13
Estado de resultados
DidactiPRO Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas 242.400.000 264.700.800 283.547.497 303.736.079 326.625.630
Devoluciones y rebajas en 0 0 0 0 0
ventas
Materia Prima, Mano de 108.439.458 129.603.196 135.157.269 141.620.408 147.908.735
Obra
Depreciacion 3.953.380 3.953.380 3.953.380 3.953.380 3.953.380
Costos de Fabricacion 5.640.000 5.800.800 5.966.736 6.137.988 6.314.741
Utilidad Bruta 124.367.162 125.343.424 138.470.112 152.024.303 168.448.774
Gasto de Administracion 64.970.000 87.583.074 91.915.427 95.160.339 98.140.632
Gastos de Ventas 23.610.000 29.121.546 30.061.423 31.290.000 32.293.877
Provisiones 0 0 0 0 0
Amortizacién Diferidos 992.000 992.000 992.000 992.000 992.000
Utilidad Operativa 34.795.162 7.646.804 15.501.262 24.581.964 37.022.265
Otros ingresos 0 0 0 0 0
Intereses 0 0 0 0 0
Otros ingresos y egresos 0 0 0 0 0
Utilidad antes de impuestos 34.795.162 7.646.804 15.501.262 24.581.964 37.022.265
Impuesto renta 12.178.307 2.676.381 5.425.442 8.603.687 12.957.793
Utilidad Neta Final 22.616.855 4.970.423 10.075.821 15.978.277 24.064.472

Nota: Ventas proyectadas. Fuente: Elaboracién propia.



Como se evidencia en la tabla anterior, para el primer afo se proyectan ventas
consolidadas de $242.400.000, con la comercializacion de 3.180 productos. Los costos de
mano de obra y materia prima alcanzan los $108.439.000, generando una utilidad bruta
de $124.367.162. Luego de deducir los gastos de venta por $23.610.000, se obtiene una
utilidad operativa de $34.795.162. Finalmente, tras realizar los pagos correspondientes, la
utilidad neta asciende a $22.616.855. Este valor representa la ganancia obtenida por la

venta de los 3.180 productos durante el primer afio.

De manera progresiva, la proyeccion para los cinco afos muestra un crecimiento
sostenible. En el quinto afo, la utilidad neta alcanza los $129.577.930, lo cual evidencia
que la unidad de negocio ha logrado posicionarse en el mercado, generar rentabilidad y

consolidar su participacion en el sector educativo especializado.

11.6. Punto de equilibrio

En la siguiente tabla se representa el punto de equilibrio de DidactiPRO, el cual
corresponde a la etapa en la que la empresa no genera ganancias ni pérdidas, es decir,
cubre exactamente sus costos fijos y variables. Este analisis es fundamental para
cualquier unidad de negocio, ya que permite identificar cuantas unidades deben venderse

para alcanzar ese equilibrio financiero.

En el caso de DidactiPRO, el punto de equilibrio se calcula en funcién de las
unidades vendidas, permitiendo proyectar desde qué momento las ventas comienzan a
generar utilidades. Alcanzar este punto es clave para la sostenibilidad y el crecimiento del
emprendimiento, ya que proporciona una base soélida para tomar decisiones estratégicas

en produccion, ventas y costos.



Tabla 14
Punto de equilibrio

Q CF cv CTOTAL ING MARGEN
CONTRIBUCION
1 1.889.930 11.395 1.901.325 100.000 -1.801.325
20 1.889.930  227.900 2.117.830  2.000.000 -117.830
30 1.889.930  341.849 2.231.779  3.000.000 768.221
67 1.889.930  763.464 2.653.394  6.700.000 4.046.606

21 1.889.930  243.053 2.132.983  2.132.983 -
100 1.889.930 1.139.498 3.029.428 10.000.000 6.970.572
120 1.889.930 1.367.398 3.257.328 12.000.000 8.742.672

Nota: equilibrio financiero. Fuente: Elaboracion propia.

Tabla 15
Punto de equilibrio

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

2.000.000

20 40 60 80 100 120 140

CF cv CTOTAL ING

Nota: punto de equilibrio. Fuente: Elaboracion propia.

Como se evidencia en la tabla y en la figura, cuando la empresa DidactiPRO
vende 21 unidades del producto "El viaje de las emociones", alcanza su punto de
equilibrio, es decir, cubre la totalidad de sus costos y gastos sin generar pérdidas ni
utilidades. A partir de esta cantidad, cada unidad adicional vendida genera utilidades

positivas.

Por ejemplo, al alcanzar la venta de 100.000 unidades, DidactiPRO obtiene una
ganancia de $6.970.572, como se observa claramente en la figura y en la tabla
correspondiente. Para calcular este punto de equilibrio, es necesario conocer los costos

fijos, costos variables y el precio de venta por unidad, ya que con esta informacion se



determina con precision cuantas unidades deben venderse para empezar a generar

utilidades.

11.7. Flujo de caja

El flujo de caja es una herramienta financiera que permite conocer con precision

los movimientos de efectivo que tiene DidactiPRO en diferentes periodos y afios. En este

caso, se presenta el flujo de caja proyectado para un periodo de cinco afios, basado en

las proyecciones realizadas sobre la produccién, comercializacion y operacion de los

productos.
Tabla 16
Flujo de caja
DidactiPRO Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Flujo de camara encendida
Operativo
Utilidad Operacional 34.795.162  7.646.804 15.501.262 24.581.964  37.022.265
Depreciaciones 3.953.380 3.953.380 3.953.380 3.953.380 3.953.380
Amortizacion Diferidos 992.000 992.000 992.000 992.000 992.000
Impuestos 0 - -2.676.381 -5.425.442 -8.603.687
12.178.307
Neto Flujo de Caja Operativo 39.740.542 413.878 17.770.261 24.101.902  33.363.957
Flujo de Caja Inversion
Variacion Cuentas por Cobrar 0 -1.346.667 -123.893 -104.704 -112.159 -127.164
Variacion Inv. Materias Primas 0 0 0 0 0 0
e insumos
Variacioén Inv. Prod. En Proceso 0 -997.268 -166.511 -45.861 -55.392 -53.856
Variacion Inv. Prod. Terminados 0 -1.639.345 -296.174 -79.445 -92.144 -89.793
Variacion del Capital de Trabajo 0 -3.983.280 -586.579 -230.009 -259.696 -270.813
Neto Flujo de Caja Inversion - -3.983.280 -586.579 -230.009 -259.696 -270.813
39.493.800
Flujo de Caja Financiamiento
Desembolsos Fondo 29.033.800
Emprender
Dividendos Pagados 0 -2.261.686 -497.042  -1.007.582 -1.597.828
Capital 10.460.000 0 0 0 0 0
Otros Ingresos No 0 0 0 0 0
Operacionales
Neto Flujo de Caja 39.493.800 0 -2.261.686 -497.042  -1.007.582 -1.597.828
Financiamiento
Neto Periodo 0 35.757.262 -2.434.387 17.043.210 22.834.625 31.495.317
Saldo anterior 4.960.000 40.717.262 38.282.875 55.326.085 78.160.709
Saldo siguiente 0 40.717.262 38.282.875 55.326.085 78.160.709 109.656.026




Nota: Flujo de caja. Fuente: Elaboracion propia.

Como se evidencia en la tabla anterior, en el primer afo DidactiPRO presenta un
saldo libre de caja de $40.717.262. En el segundo afio, el saldo de caja es de
$38.282.875, debido al pago de dividendos a los socios por un valor de $2.261.686. Para
los afos siguientes, los flujos de caja contindan en crecimiento, alcanzando en el quinto
afio un valor proyectado de $109.656.026, con ventas estimadas de 3.628 unidades. Esto
refleja que DidactiPRO responde a una necesidad creciente del mercado, con un producto
aceptado por su publico objetivo. Ademas, el flujo de caja positivo indica que la empresa
cuenta con solidez financiera, lo que le permite tomar decisiones estratégicas para su

crecimiento y sostenibilidad.



12. Médulo de impactos
En el siguiente médulo de impactos se identifica un impacto sostenible y positivo
que permita evaluar y presentar los efectos del plan de negocio en diversas areas claves
como lo es: en el impacto econémico, regional, social y ambiental. Dando un valor

agregado al proyecto.

12.1. Impacto Econdémico

La creacién, produccion y comercializacién de material didactico para nifios con
trastorno del espectro autista, fortalecera al sector educativo inclusivo abriendo puertas a
nuevas oportunidades de negocio que fortalezca la educacion adaptada e inclusiva para
los nifios y nifias que presentan este diagndstico que se evidencian en la cuidad y a nivel

nacional.

12.2. Impacto Regional

En el impacto regional, DidactiPRO influira en las comunidades que presenten
diagnostico de espectro autista, en donde se contribuira a mejorar el desarrollo de
habilidades educativas, generando un cambio en la percepcion y el tratamiento de los

nifos con TEA.

12.3. Impacto Social

DidactiPRO, se vincula a un cambio mejorando los procesos de aprendizaje en
nifos con trastorno autista y familias, ya que por medio de los recursos didacticos se
genera una aproximacion a la integracion social de los nifios y nifias promoviendo

habilidades sociales, emocionales y cognitivas.

12.4. Impacto Ambiental

En el impacto ambiental, DidactiPRO por medio del material didactico busca
sensibilizar a los nifos, nifas y familias sobre la importancia de la sostenibilidad y el
cuidado del medio ambiente. Creando una nueva generaciéon mas comprometida con la

preservacion del planeta.



13. Resumen ejecutivo

DidactiPRO, es un plan de negocios ubicado en la ciudad de Neiva-Huila, para la
produccién, creacidén y comercializacién de material educativo para nifos y nifias que
presenten el diagnostico TEA (Trastorno del espectro autista). El material esta disefado
con base al juego estructurado desarrollando habilidades cognitivas, comunicativas y
emocionales adaptadas a los niveles de apoyo 1,2 y 3 segun el DSM-5.
DidactiPRO crear material didactico tangible e intangible con la creacion de una aplicacion
para mejorar el proceso de aprendizaje del cliente. Creando espacios de socializacion y
formacion dirigida sobre el manejo adecuando de los recursos a padres de familia,
docentes o Instituciones que adquieran el producto y ofreciendo informacién general
sobre el manejo del TEA. Generando inclusién, empatia y una comunidad informada
sobre este diagnostico.
La ciudad de Neiva no presenta cifras sobre los nifios y nifias que presentan diagnostico
TEA, ocasionando la falta de visibilidad en la comunidad educativa, reduccion el
diagnéstico temprano y oportuno obteniendo como resultado la desercién escolar. Por
ello, DidactiPRO presta una oportunidad para impactar positivamente la vida y educacién
de los nifios, familias e Instituciones que presentan este diagndstico con un equipo de
trabajo especializado que consta de los siguientes: director general (administrador de
empresas), coordinador de tecnologia (Ingeniero en sistemas y desarrollo de software),
disefiador de material educativo (Disefiador grafico), asesor capacitacion
(Psicopedagdgica o psicélogos) y Marketing y Comunicaciones (Comunicador social).
Las principales estrategias para conseguir los objetivos propuestos son disefar material
didactico con juegos estructurados buscando que los nifios aprendan habilidades de
manera divertida e interactiva, integrando ya sea al padre de familia o docente en el juego
para obtener una comunicacion activa con quien presente el diagnéstico, fortaleciendo
sus habilidades cognitivas, comunicativas y emocionales. Esta estrategia se sustenta en

los aportes de la autora Temple Grandin, ya que su historia de vida, publicacién de libros



y conferencias que ha presentado. Resalta la importancia de entornos estructurados y
practicas significativas para los nifos y niflas con trastorno autista. Ya que la misma
autora padece de este diagndstico y gracias a los juegos estructurados, material visual
manipulativo y acompafiamiento de su madre. Logro adaptarse a entornos y obtener un
aprendizaje significativo llevandola a ser reconocida por la industria ganadera por sus
inventos en pro de mejorar el bienestar animal y activista en la inclusion del espectro
autista con la publicacion de libros como: “El cerebro autista” donde profundiza la
comprension del cerebro autista y como afecta la percepcion y el comportamiento. Otro
reconocido y esencial para la creacion de esta unidad de negocios es “Pensar con
imagenes” donde explora su forma unica de percibir el mundo y como su mente le permite
ver patrones y conexiones que otros no perciben. También creo su propia maquina de
abrazos para reducir el estrés y ansiedad que le producian algunos entornos o situaciones
por su diagnostico, Temple Grandi es la inspiracion para esta unidad de negocio
DidactiPRO.

La puesta en marcha DidactiPRO es una unidad de negocio rentable, en donde la
inversion total estimada para su funcionamiento es de $34.533.800, que permitiran el
desarrollo de actividades administrativas, pedagdégicas y de produccion de material
didactico. Proyectando un promedio de ventas de 3.180 unidades, lo cual genera un total
de ingresos de $242.400.000 en un periodo de 5 afos.

Generando un impacto social, econémico y ambiental contribuyendo al desarrollo de
habilidades educativas, promocién cuidado del medio ambiente con sostenibilidad y

favoreciendo el desarrollo de habilidades integrales en nifios, nifias y sus familias.
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Anexos

LEAN CANVAS

NOMBRE EMPRENDIMIENTO

DidactiPRO

PROBLEMAS IDENTIFICADOS

SOLUCION PROPUESTA

PROPUESTA DE VALOR INNOVADORA

CANALES DE VENTAY
DISTRIBUCION

SEGMENTO DE CLIENTES

Falta de material didactico
adaptado a los niveles de apoyo de
nifios con trastorno del espectro
autista en la cuidad de Neiva.

Un plan de negocios dedicado a
la fabricacion y comercializacién
de material educativo exclusivo
para nifios que presenten este

diagnostico adaptandose a los

diferentes niveles de afectacion
de trastorno del espectro autista
buscando una disminucién en la
desercion escolar que afecta la

educacion sin barreras.

RECURSOS CLAVES

ALIADOS CLAVES

Adecuacion de planta de produccion
Maquinaria y equipos (impresoras
3D, materia prima,licencias de
software)

Equipo de trabajo (gerente,
contador, disefiador grafico,
ingeniero en sistemas,
psicopedagogo, licenciada en
educacion especial o infantil)
Materia prima (Telas, papel
fotografico, cartén, papel ilustrativo)

Fondo emprender, Sena, Alcaldia
de Neiva, Instituciones privadas,
Terapeuras ocupacionales,
Psicologos especializados en
autismo y padres de familia.

Brindar a las familias, docentes e
Instituciones educativas que quieran
adquirir el material didactico,
capacitacicnes para el manejo
adecuado del material y aplicacion
digital DidactiPRO, proporcionando
una educacion y herramientas
practicas para el diagnostico o
niveles de apoyo.

DidactiPRO tendra un canal de
ventas fijo, proporcionando a los
clientes una experiencia segura y

satisfactoria, con personal
adecuado y especializado para la
eleccion del material que
requieran. Ofreciendo una
distribucion con alianzas
directamente con centros
educativos, clinicas de terapias o
canales web oficiales.

Los clientes principales seran familias
que presenten este diagnostico de TEA
(trastorno del espectro aautista) para
apoyar ¢l aprendizaje y desarrollo de sus
hijos desde casa, docentes de educacion
que quieran potencializar habilidades
cognitivas, comunicativas o emocionales
50N sus estudiantes generando
estrategias para una inclusién educativa
con el material didactico y juegos
estructurados de DidactiPRO, clinicas de
terapeuras ocupacionales abiertos a una
alianza con nuestra unidad de negocio.

CANALES COMUNICACION

OMBRE CLIENTES POTENCIALEE

Promocionaremos la pagina
oficial mediante una
comunicacion activa para
resolves preguntas e inquietudes
a nuestros usuarios, brindando
contenido y consejos de valora
nuestros clientes por medio de
herramientas digitales como tik
tok, facebook, instagram para
obtener visualizaciones, clientes
o alizas interesadas en
DidactiPRO.

Instituciones educativas privadas
de la cuidad de Neiva, padres de
familia y Psicologos especializados
en autismo, terapeutas
ocupacionales,etc.

ESTRUCTURA DE COSTOS DE LA PROPUESTA

FUENTE DE INGRESOS DE LA PROPUESTA

Capital de trabajo, Gastos administrativos, Proyeccion de ingresos, Cargos requeridos,

Nomina, Material y mano de obra.

La comercializacion y la venta de unidades de material didactico y acceso a la aplicacion

DidactiPRO.







