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Resumen

La propuesta de investigacion pretende desde un enfoque fenomenoldgico analizar la
influencia de las actividades de formacion artistica interdisciplinar, actividades ludicas recreativas
y de formacién de liderazgo ofrecidas por la Fundacion Cultura, Arte y Paz en las concepciones,
experiencias y aprendizajes sobre el proyecto de vida de nifos, nifias, adolescentes y jovenes del
barrio Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga.

Para lograrlo, en primer lugar, se identifican y describen las actividades implementadas por
la fundacién, incluyendo su alcance y metodologias. A partir de un analisis de las experiencias,
percepciones y aprendizajes de los participantes, se explora como estas actividades han influido
en su vision del futuro y en la construcciéon de sus proyectos de vida. Finalmente, se determinan
los efectos de la formacion artistica, ladica y de liderazgo en el desarrollo integral de los
participantes, abordando dimensiones como la identidad, el sentido de pertenencia y las relaciones
familiares y sociales

Palabras claves: desarrollo integral, formacion artistica interdisciplinar, proyecto de vida,

liderazgo juvenil, transformacion social.
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Abstract

The research proposal aims to use a phenomenological approach to analyze the influence
of interdisciplinary artistic training activities, recreational activities, and leadership training
offered by the Culture, Art, and Peace Foundation on the conceptions, experiences, and learning
about the life plans of children, adolescents, and young people in the Transicion neighborhood of
Comuna 2 in Bucaramanga.

To achieve this, the activities implemented by the foundation are first identified and
described, including their scope and methodologies. Based on an analysis of the participants'
experiences, perceptions, and learning, the proposal explores how these activities have influenced
their vision of the future and the construction of their life projects. Finally, the effects of artistic,
recreational, and leadership training on the comprehensive development of the participants are
determined, addressing dimensions such as identity, sense of belonging, and family and social

relationships.

Keywords: comprehensive development, interdisciplinary artistic training, life project,

phenomenology, youth leadership, social transformation.
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Introduccion

En el contexto de comunidades en situacion de vulnerabilidad, las actividades artisticas,
reflexivas y de formacion integral juegan un papel crucial en el desarrollo personal y social de
nifios, nifias, adolescentes y jovenes. Diversos estudios han sefialado que la participacion en
actividades artisticas y culturales fomenta el bienestar emocional y social de los jovenes (Ruiz,
2019; Fernandez & Gomez, 2021). La Fundacion Cultura, Arte y Paz, a través de su labor en el
barrio Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga, ha generado espacios de expresion y
crecimiento que impactan profundamente la vida de sus participantes. Sin embargo, para
comprender a cabalidad la relevancia de estas experiencias, es necesario un analisis que trascienda
los aspectos tangibles y se adentre en la percepcion y el significado que estos nifios, nifias,
adolescentes y jovenes otorgan a su participacion en la Fundacion.

Desde una perspectiva fenomenoldgica, este estudio busca explorar la influencia de estas
actividades en la experiencia vivida por los participantes, permitiendo identificar las
transformaciones en su identidad, sentido de pertenencia, relaciones interpersonales y proyecto de
vida. A través de la descripcion de sus vivencias y la exploracion de sus emociones, aprendizajes
y percepciones, se pretende comprender como estas experiencias han moldeado su vision del
mundo y su interaccion con la comunidad Husserl (2008).

Este analisis no solo es relevante, sino que también genera insumos que permitan mejorar
y fortalecer estrategias de intervencidn social basadas en el arte y la cultura. Estudios previos han
demostrado que el arte y la educacion son herramientas poderosas para la inclusion social y el
fortalecimiento del tejido comunitario (Freire, 1997; Eisner, 2002). De este modo, se busca

continuar con el disefio de iniciativas que promuevan el bienestar y el desarrollo integral de la
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nifiez y juventud en contextos de vulnerabilidad, reafirmando el poder transformador del arte y la

educacion en la construccion de una sociedad mas equitativa e inclusiva.
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Capitulo I

Este capitulo presenta el contexto y los fundamentos que dan origen a la investigacion. En
primer lugar, se aborda la realidad social de la juventud en Colombia y los principales factores de
vulnerabilidad que afectan su desarrollo integral. Luego, se analiza el papel del arte y la cultura
como estrategias transformadoras en procesos educativos y comunitarios, con ejemplos de
experiencias locales y nacionales. Finalmente, se expone el problema central de estudio, sustentado
en la situacion particular del barrio Transicién de Bucaramanga y en el trabajo desarrollado por la

Fundacién Cultura, Arte y Paz, del cual emerge la pregunta que orienta esta investigacion.

Planteamiento del Problema

En el barrio Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga, la nifiez, adolescencia y juventud
han crecido en medio de dindmicas sociales que historicamente han limitado su acceso a
oportunidades educativas, culturales y de participacion comunitaria. Como respuesta a estas
realidades, la Fundacién Cultura, Arte y Paz ha desarrollado procesos de formacion artistica,
actividades ludico-recreativas y espacios de liderazgo juvenil que se han convertido en referentes
significativos dentro del territorio. Sin embargo, a pesar de la trayectoria de la Fundacion y de su
impacto visible en la comunidad, atun persiste un desconocimiento profundo respecto a cémo los
propios participantes comprenden, narran y significan estas experiencias dentro de la construccion
de su proyecto de vida.

Desde el paradigma constructivista, la comprension de un fendmeno social no se reduce a
la medicidn de variables o a la descripcion de programas implementados; por el contrario, implica

reconocer que la realidad se configura a partir de los significados que las personas atribuyen a sus
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vivencias. En consecuencia, si bien existen estadisticas y antecedentes sobre la situacion de la
juventud en el pais, estas no permiten acceder a la experiencia vivida por quienes participan en los
procesos de la Fundacion. Lo que falta por comprender —y que constituye el problema central de
esta investigacion— es cémo los jovenes interpretan su paso por estos espacios, qué sentidos
construyen sobre si mismos y como estas experiencias influyen en la manera en que imaginan y
proyectan su futuro.

Las investigaciones previas sobre arte, educacion y transformacion social han demostrado
que las practicas artisticas pueden favorecer el desarrollo socioemocional, fortalecer la identidad
y promover la participacion comunitaria. Sin embargo, la mayoria de estos estudios se han
realizado desde enfoques institucionales o cuantitativos, dejando de lado las voces de los propios
participantes y la manera particular en que cada uno construye sentido en torno a su experiencia.
Esta ausencia es especialmente visible en investigaciones de base comunitaria, donde el arte forma
parte de la vida cotidiana, de las dindmicas familiares y de la interaccion barrial.

Como toda investigacion cualitativa, este estudio parte de lo inductivo hacia lo deductivo,
situandose inicialmente en la realidad concreta del barrio Transicion para, desde alli, comprender
los significados que emergen en las narrativas de los participantes. De acuerdo con el enfoque
constructivista y la perspectiva fenomenoldgica que orientan este trabajo, no se busca inicamente
describir actividades o identificar resultados visibles, sino profundizar en la esencia de las
experiencias vividas, en aquello que nifos, nifias, adolescentes y jovenes reconocen como
transformador, desafiante o determinante en su proceso personal.

De este modo, el problema se centra en la falta de comprension sobre la experiencia

subjetiva, simbolica y relacional que los participantes han construido alrededor de su vinculacion
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con la Fundacion Cultura, Arte y Paz. Esta brecha limita la capacidad de valorar de manera integral
los efectos de la formacion artistica, ludica y de liderazgo, y restringe la posibilidad de fortalecer
los procesos pedagdgicos y comunitarios que alli se desarrollan. Comprender estos significados es
indispensable para avanzar hacia estrategias mas contextualizadas y coherentes con la realidad de
la juventud del barrio Transicidn, y para reconocer el papel que el arte tiene en la construccion de
identidad, pertenencia y proyecto de vida.

En este sentido, surge la siguiente pregunta problema:

(De qué manera la participacion de nifios, nifias, adolescentes y jovenes del barrio
Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga en las actividades de formacion artistica
interdisciplinar, ludico-recreativas y de liderazgo ofrecidas por la Fundacioén Cultura, Arte y Paz
influye en sus concepciones y experiencias sobre el proyecto de vida?

Justificacion

La presente propuesta de grado surge de la necesidad de analizar la influencia de las
actividades de formacion artistica interdisciplinaria, ladico-recreativas y de liderazgo juvenil
ofrecidas por la Fundacion Cultura, Arte y Paz en las experiencias vividas por los nifios, nifias y
adolescentes (NNA) del barrio Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga.

Desde la perspectiva del trabajo social, este estudio cobra especial relevancia, ya que
permite comprender el papel de la intervencion social comunitaria en el desarrollo integral de
NNA. El abordaje desde esta disciplina posibilita un acercamiento ético y reflexivo al contexto,
reconociendo la idiosincrasia de la comunidad y sus dinamicas familiares, institucionales y

relacionales. Tal como plantean Fernandez y Jiménez (2019), el trabajo social en entornos
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comunitarios debe centrarse en la promocion de capacidades, la participacion activa y la
transformacion de realidades desde la corresponsabilidad y el respeto por la diversidad.

Desde un enfoque cultural y académico, esta investigacion busca visibilizar cémo las
expresiones artisticas, creativas y reflexivas contribuyen a la construccion de identidad y sentido
de pertenencia en la poblacion joven del barrio Transicion. Las artes, entendidas como medios de
comunicacion simbolica y emocional, se convierten en herramientas de empoderamiento y de
resignificacion de las experiencias personales y colectivas (Eisner, 2004; Freire, 1997). En este
sentido, el arte no solo funciona como una practica estética, sino también como una estrategia
pedagbgica y social que favorece la autorregulacion emocional, la creatividad y el fortalecimiento
de la convivencia (UNESCO, 2022).

En términos de desarrollo integral y liderazgo juvenil, la propuesta busca evidenciar como
la participacion en espacios artisticos y ludicos potencia habilidades personales y sociales que se
convierten en pilares para la construccion del proyecto de vida. Comprender las percepciones,
emociones y aprendizajes de los NNA permitird analizar la influencia que la Fundacion ejerce en
su vision del mundo, en sus relaciones interpersonales y en su integracion comunitaria. Como
afirma Amartya Sen (1999), el desarrollo humano se sustenta en la expansion de capacidades y
libertades, por lo que la educacion artistica y la participacion social son dimensiones
fundamentales del bienestar y la autonomia.

Asimismo, se espera que los hallazgos de esta investigacion fortalezcan las estrategias
pedagdgicas y metodoldgicas de la Fundacion Cultura, Arte y Paz, ofreciendo insumos para su
sostenibilidad a largo plazo. Si este tema no se aborda, se corre el riesgo de invisibilizar el papel

transformador del arte y la formacion artistica y ludico-recreativa en comunidades vulnerables, lo
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cual podria limitar el apoyo, la financiacion y la continuidad de iniciativas que promueven la
cohesion social y la mejora de la calidad de vida.

Por lo tanto, esta investigacion trasciende el ambito académico y adquiere un valor social,
al contribuir a la consolidacién de espacios de formacidn, expresion y liderazgo para nifios, nifas
y adolescentes, garantizando su desarrollo integral y su participacion activa en la transformacion

social de su comunidad.

Objetivos
Objetivo General

Analizar la influencia de las actividades de formacion artistica interdisciplinar, ludicas
recreativas y de liderazgo juvenil ofrecidas por la Fundacion Cultura, Arte y Paz en las
concepciones y experiencias de nifios, nifias, adolescentes y jovenes del barrio Transicion, en la
Comuna 2 de Bucaramanga.
Objetivos Especificos

Identificar las actividades de formacion artistica interdisciplinar, las actividades ladico-
recreativas reflexivas y de formacion de liderazgo juvenil desarrolladas por la Fundacion Cultura,
Arte y Paz.

Comprender los significados que nifios, nifas, adolescentes y jovenes atribuyen a su
participacion en las actividades artisticas, ludico-recreativas y de liderazgo de la Fundacion
Cultura, Arte y Paz, y como estos significados se relacionan con la construccion de su proyecto de

vida.
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Analizar la influencia de las actividades de la Fundacion en el desarrollo integral de los
participantes, considerando las transformaciones en su identidad, sentido de pertenencia y
relaciones familiares y sociales.

Marco Historico

En este apartado se presenta una revision de antecedentes investigativos y programas
relevantes a nivel internacional, latinoamericano y nacional que fundamentan el estudio. Su
proposito es contextualizar las experiencias previas relacionadas con la formacién artistica, la
educacion socioemocional y el liderazgo juvenil, resaltando como estas practicas se han
consolidado como estrategias de transformacion social y desarrollo integral. A través del analisis
de investigaciones recientes, se busca identificar tendencias, hallazgos y vacios que sustentan la
pertinencia de la presente propuesta y su enfoque cualitativo. A continuacidn, se presentan las
investigaciones mas relevantes.

La literatura latinoamericana reciente converge en que los procesos de formacion artistica
—especialmente cuando son interdisciplinarios y se desarrollan en contextos comunitarios—
favorecen el desarrollo socioemocional, la resiliencia y la construccion de proyectos de vida en
nifios, nifias y jovenes. A escala regional, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] (2024), con base en los resultados del Estudio
Regional Comparativo y Explicativo [ERCE] (2019), aplicado a estudiantes de 16 paises,
evidencio avances y brechas en empatia, apertura a la diversidad y autorregulacion. El informe
recomienda integrar explicitamente estas habilidades en los curriculos escolares y promover

experiencias donde el arte sea un medio privilegiado para el aprendizaje socioemocional.



19

En el contexto latinoamericano, investigaciones desarrolladas en Chile con adolescentes de
liceos artisticos (Valdés, s. f.) evidencian relaciones entre practicas artisticas y desarrollo de
resiliencia, destacando el papel del contexto escolar en la autoeficacia y el afrontamiento. Dichos
hallazgos reafirman el potencial del arte como herramienta de fortalecimiento de los recursos
socioemocionales en las juventudes, en especial cuando se acompafa de un enfoque comunitario
y reflexivo.

En sintesis, los estudios revisados permiten identificar tres hallazgos centrales:
(a) el arte, entendido como experiencia situada, potencia habilidades socioemocionales como la
autoestima, la asertividad, la regulacion emocional y la empatia;
(b) en contextos de vulnerabilidad, los dispositivos artisticos colectivos contribuyen a resignificar
memorias, fortalecer ~ vinculos y  promover  resiliencia y  bienestar; y
(c) persiste una falta de estudios longitudinales y de investigaciones que recuperen la voz de los
participantes.

Estos vacios justifican la necesidad de investigaciones cualitativas situadas —como la
propuesta con la Fundacién Cultura, Arte y Paz— orientadas a comprender, desde las experiencias
y relatos de los propios actores, como la formacion artistica incide en la configuracion de proyectos
de vida y en la construccion de identidad en contextos comunitarios.

En el caso colombiano, los hallazgos mantienen una orientacion coherente con la evidencia
latinoamericana, al resaltar el arte como medio de transformacién individual y colectiva. Angel
(2023), en un estudio con 130 nifios, nifias y jovenes de zonas rurales cercanas a los Espacios
Territoriales de Capacitacion y Reincorporacion, evalué un modelo dialdgico que articul6 creacion

artistica y narrativas experienciales, encontrando incrementos significativos en autoestima,
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asertividad y adaptabilidad —dimensiones clave de la resiliencia—. De manera complementaria,
Alvaran Lopez (2022) realizé una revision sistematica sobre intervenciones psicosociales que
incorporan creacion artistica en nifiez y adolescencia, concluyendo que estas promueven la
resiliencia y destacando la necesidad de metodologias integradas y de seguimientos longitudinales
que fortalezcan la evidencia sobre los impactos del arte en el desarrollo personal y social.

Ademas de la evidencia académica, diversos programas publicos de formacion artistica han
aportado aprendizajes significativos en torno al papel del arte en la transformacion social y el
desarrollo humano. En Bogot4, el Programa Crea del Instituto Distrital de las Artes [Idartes] (2024)
sistematizd experiencias de formacion artistica comunitaria, evidenciando cémo la creacion
colectiva puede fortalecer la cohesion social y ampliar las oportunidades de vida de nifios, nifias y
jovenes. El estudio subraya la construccion de comunidades de aprendizaje y trayectorias
formativas que dialogan con el territorio, promoviendo procesos de identidad, participacion y
sentido de pertenencia.

En coherencia con ello, el Ministerio de Educacion Nacional [MEN] (2019), en sus
Orientaciones Curriculares en Artes, plantea la transversalidad de las competencias
socioemocionales mediante experiencias artisticas, estableciendo una conexion explicita entre la
educacion artistica, la construccion del proyecto de vida y la convivencia democratica. De esta
manera, tanto las politicas publicas como las experiencias institucionales reafirman la importancia
de concebir el arte como un eje articulador de los procesos de desarrollo integral y ciudadania
activa.

En este orden de ideas, las investigaciones y programas revisados sustentan el enfoque

fenomenologico adoptado en la presente investigacion, al rescatar los saberes, percepciones y
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significados que los sujetos atribuyen a sus experiencias de vida. Este ejercicio reflexivo sobre la
realidad vivida permite comprender como los participantes de la Fundacién Cultura, Arte y Paz
reconocen aquellos aspectos que han marcado su trayectoria personal y valoran la participacion
activa en los procesos de construccion de su proyecto de vida.

Desde el ambito educativo y comunitario, una investigacion desarrollada por la
Universidad Nacional Abierta y a Distancia [UNAD] (2023) evidenci6 que el arte constituye una
herramienta clave para el desarrollo socioemocional, al favorecer la expresion de emociones, la
creatividad y las habilidades sociales. En la misma linea, Narvdez y Villa (2024), en su estudio
sobre la Fundacion Kairés de Esperanza en Barranquilla, demostraron que las actividades artisticas
implementadas estimulan la curiosidad, la empatia y la creatividad, fortaleciendo la inteligencia
emocional y las relaciones interpersonales. De acuerdo con los autores, el arte cumple una funcioén
pedagogica esencial para promover el bienestar, la convivencia y la formacién integral en la
infancia.

Por su parte, la investigacion titulada “Vidarte — Teatro y danza: proyecto de vida del
adolescente en su tiempo libre” desarrollada por Armero (2021), analiza como las expresiones
artisticas —particularmente el teatro y la danza— favorecen la reflexion personal, la
autorregulacion emocional y la construccion del proyecto de vida en adolescentes. La autora
plantea que el arte, ademas de ser un uso significativo del tiempo libre, se convierte en un espacio
creativo donde los jovenes pueden expresar y explorar sus intereses, fortalecer su identidad y
proyectarse hacia el futuro.

El estudio, inspirado en las perspectivas teodricas de Goffman (1959), Piaget (1972) y

Papalia y Feldman (2012), resalta la importancia de integrar lo artistico con lo educativo para
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potenciar la formacioén integral de los adolescentes. Desde este enfoque, la autora concluye que la
practica artistica no solo enriquece los aprendizajes, sino que también actiia como una ruta para la
construccion del sentido vital y la consolidacion del proyecto de vida juvenil.

En sintesis, el analisis de las investigaciones y programas revisados evidencia avances
importantes en la comprension del papel del arte como medio para el desarrollo socioemocional y
la construccion de proyectos de vida en nifios, nifias y jovenes. No obstante, persisten vacios
significativos en la literatura.

En primer lugar, la mayoria de los estudios se centran en contextos escolares o
institucionales, dejando de lado las experiencias de base comunitaria, donde el arte se entrelaza
con la vida cotidiana, las relaciones familiares y las dindmicas barriales. En segundo lugar, gran
parte de las investigaciones privilegian el enfoque cuantitativo, con escasa recuperacion de las
voces, percepciones y significados que los participantes atribuyen a su propia experiencia artistica.
Finalmente, se observa una falta de sistematizacion de procesos sostenidos en el tiempo, que
permita comprender los efectos de la participacion artistica mas alla de los resultados inmediatos.

Estos vacios reafirman la pertinencia del presente estudio, orientado a profundizar en las
experiencias de nifios, nifias, adolescentes y jovenes participantes de la Fundacion Cultura, Arte y
Paz, desde una mirada fenomenologica que recupere sus relatos, aprendizajes y significados sobre
la manera en que el arte contribuye a la construccion de sus proyectos de vida.

Marco Teorico
El marco tedrico constituye el sustento conceptual y académico de la investigacion, ya que

permite comprender el problema de estudio desde diferentes enfoques y perspectivas. A través de
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el se identifican y analizan los aportes de diversos autores, corrientes y teorias que explican los
fendmenos sociales en los que se enmarcan la investigacion.

Este aparatado no busca solo exponer antecedentes y conceptos relevantes, sino también
establecer un dialogo critico entre ellos y la realidad del contexto estudiado, De esta manera se
fundamenta el trabajo investigativo, ofreciendo las bases sdlidas para la interpretacion de los
hallazgos y garantizando la coherencia entre el marco conceptual, los objetivos y la metodologia
empleada.

El enfoque de derechos humanos en la prdctica artistica y cultural

Segun la Universidad Nacional Autonoma de México [UNAM] (2014), el Enfoque Basado
en Derechos Humanos (EBDH) es un marco tedrico, epistemologico y ético-politico que redefine
los procesos de desarrollo humano y bienestar social. Este enfoque se sustenta en el andamiaje de
normas internacionales de derechos humanos y legislaciones nacionales, actuando como un faro
que promueve la igualdad sustantiva y la erradicacion de practicas discriminatorias que
histéricamente han obstaculizado el desarrollo.

Mas alla de ser una simple declaracion de principios, el EBDH enfatiza la promocion,
proteccion y defensa activa de los derechos humanos con el objetivo de corregir las desigualdades
estructurales que afectan a los grupos mas vulnerables. Su aplicacién implica un compromiso con
la justicia social y con la construccion de sociedades equitativas, donde cada persona sea
reconocida como titular de derechos inalienables.

Desde la perspectiva del Trabajo Social, este enfoque resulta esencial para analizar como
las actividades artisticas, ludico-recreativas y de liderazgo juvenil —como las promovidas por la

Fundacion Cultura, Arte y Paz— influyen en la experiencia de vida de nifios, nifias, adolescentes
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y jovenes (NNAJ). La labor de la Fundacion se enmarca en los EBDH al garantizar el derecho a
la cultura, la educacion y la participacién, no como un acto asistencial, sino como un deber social.
Al promover el desarrollo integral, sus programas permiten a los jévenes fortalecer su identidad,
su autonomia y su capacidad de incidencia en su entorno comunitario.

Teoria Ecologica Sistémica

El trabajo de la Fundacién se apoya en un marco teérico dual y complementario: el modelo
ecologico sistémico de Urie Bronfenbrenner (1979) y la teoria de sistemas ecologicos de Fritjof
Capra (1996). Ambos autores conciben el desarrollo humano como el resultado de multiples
interacciones entre sistemas interdependientes.

El modelo de Bronfenbrenner explica que el desarrollo de las personas ocurre dentro de
una estructura compuesta por varios niveles: el microsistema, que abarca las relaciones mas
cercanas como la familia, la escuela y la comunidad (espacios donde actiia la Fundacion); el
mesosistema, que conecta estos entornos y potencia su impacto; el exosistema, donde se ubican
factores indirectos como las politicas publicas o los medios de comunicacion; y el macrosistema,
que representa la cultura, los valores y las ideologias predominantes en la sociedad.

Desde una perspectiva mas amplia, Capra (1996) propone en La trama de la vida una
comprension ecoldgica del mundo social y natural, basada en la interdependencia y la
sostenibilidad. La labor de la Fundacién, entendida desde esta mirada, genera transformaciones
sistémicas que trascienden lo individual, impactando positivamente a las familias y comunidades.
De este modo, sus intervenciones no solo amplian oportunidades, sino que también contribuyen a

la reduccion de brechas de desigualdad y al fortalecimiento de los tejidos sociales.
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Enfoque de Derechos de la nifiez

La sociologia de la familia, analizada por Anthony Giddens (1998) en su obra Sociologia,
ofrece un marco clave para comprender la evolucion de las estructuras familiares y su interaccion
con factores econémicos, politicos y culturales. La Fundacion Cultura, Arte y Paz asume un rol
central dentro de este marco, pues acompaiia a NNAJ que provienen de contextos vulnerables con
acceso limitado a recursos y redes de apoyo.

Sus iniciativas no solo apuntan al fortalecimiento individual, sino también a la
consolidacion de familias y comunidades resilientes. A través de la creacion de espacios seguros
y de crecimiento, la Fundacion contribuye a fortalecer el tejido social, promoviendo inclusion,
acceso a derechos y participacion activa. Desde esta perspectiva, la Fundacion se convierte en un
agente de cambio sistémico que articula la accion social, la pedagogia y el arte para promover
comunidades mas equitativas y sostenibles.

Marco Conceptual

El presente Marco Conceptual reune las principales categorias tedricas que orientan y
sustentan la investigacion, estableciendo un puente entre los referentes académicos y la realidad
contextual de la Fundacion Cultura, Arte y Paz. Estas categorias permiten comprender de manera
integral como las practicas artisticas, la formacion comunitaria y los procesos de liderazgo
contribuyen a la construccion del proyecto de vida en nifios, nifias, adolescentes y jovenes, dentro
de un entorno de vulnerabilidad social pero también de potencial creativo y transformador.

El analisis de la literatura y de las perspectivas contemporaneas en trabajo social, educacion
y desarrollo humano permiti6 delimitar cinco ejes conceptuales interrelacionados: el proyecto de

vida, el arte como herramienta de transformacion social, el liderazgo juvenil, el individuo como
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sujeto de derechos y desarrollo personal, y el barrio como territorio simbdlico y espacio de
interaccion comunitaria.

Cada una de estas categorias aporta una mirada complementaria para interpretar la
experiencia de la Fundacion, resaltando la estrecha relacion entre arte, identidad, territorio y accion
colectiva. En conjunto, constituyen el marco interpretativo que orienta la comprensioén de los
hallazgos y garantiza la coherencia entre los objetivos del estudio, la metodologia implementada
y el sentido transformador de la investigacion.

Categoria 1-Proyecto de Vida

El proyecto de vida constituye una categoria central en los procesos de desarrollo humano,
pues permite a las personas construir un sentido de direccion, propoésito y pertenencia. Segun Erik
Erikson (1950), durante la adolescencia los individuos atraviesan una etapa crucial de definicion
de identidad y consolidacion de metas personales, en la cual el acompafiamiento familiar,
educativo y comunitario resulta determinante.

Por su parte, Viktor Frankl (1926) sostiene que el sentido de la vida no se impone ni se
ensefa, sino que se descubre mediante la experiencia y la reflexion sobre el sufrimiento, la
esperanza y la responsabilidad. Esta busqueda de sentido, en contextos de vulnerabilidad social,
actlia como motor de resiliencia y de proyeccion hacia el futuro.

Complementariamente, la teoria de la autodeterminacion de Deci y Ryan (1985) explica
que el desarrollo personal sostenido se logra cuando las metas se alinean con tres necesidades
psicoldgicas bésicas: autonomia, competencia y relacion. En este sentido, un proyecto de vida

solido surge del equilibrio entre la autodireccion individual y la participacion en la comunidad.
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Dentro de la experiencia de la Fundacion Cultura, Arte y Paz, esta categoria se manifiesta
en los procesos reflexivos y expresivos que permiten a los jovenes imaginar alternativas de futuro,
fortalecer su identidad y asumir un rol activo en la transformacion de su entorno.

Categoria 2- Arte como herramienta de transformacion social

El arte, mas alld de su dimension estética, constituye una practica social, politica y
pedagbgica capaz de generar conciencia critica y cohesion comunitaria. Augusto Boal (1970), en
El teatro del oprimido, demostrd que las artes escénicas pueden convertirse en un “ensayo para la
libertad”, permitiendo que las comunidades analicen su realidad y encuentren soluciones
colectivas.

De igual modo, Pierre Bourdieu (1995), con su teoria del campo cultural, plantea que el
arte reproduce o cuestiona estructuras de poder, siendo un espacio privilegiado para la resistencia
simbolica. En los contextos populares, las practicas artisticas fortalecen vinculos, promueven la
participacion y construyen narrativas alternativas frente a la exclusion.

En la Fundacion, las actividades artisticas —como la danza, el teatro, la musica o las artes
visuales— se desarrollan como escenarios de didlogo y emancipacion. Estas practicas transforman
la relacion de los jovenes con su historia y su territorio, permitiéndoles resignificar experiencias
de vulnerabilidad y convertirse en actores de cambio social.

Categoria 3- Liderazgo juvenil

El liderazgo juvenil se entiende como un proceso relacional, ético y participativo que
impulsa la autonomia, el compromiso colectivo y la incidencia social. Desde la psicologia social,
Kurt Lewin (1939) demostro que los estilos de liderazgo inciden en la motivacion grupal y en la

capacidad de organizacion comunitaria. Mas adelante, Bernard Bass (1985) formuld la teoria del
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liderazgo transformacional, en la que el lider inspira y motiva a otros a superar intereses
individuales en favor del bien comun.

En el &mbito del trabajo social, Paulo Freire (1997) y Kaplan (2014) destacan el liderazgo
como resultado del proceso de concientizacion, didlogo y accion colectiva. Este enfoque se alinea
con las practicas de la Fundacién Cultura, Arte y Paz, donde el arte actia como catalizador de
liderazgo: los jovenes aprenden a cooperar, a comunicarse con empatia y a tomar decisiones
orientadas a la convivencia y la transformacion social.

De esta manera, el liderazgo juvenil trasciende la figura del lider individual para convertirse
en un ejercicio de corresponsabilidad y de transformacién comunitaria, en el que los jévenes se
reconocen como protagonistas de su propio desarrollo y del de su territorio. Tal como lo plantea
Lansdown (2018), cuando los jovenes ejercen liderazgo desde sus propios contextos, se promueve
la participacion genuina, la democracia local y el desarrollo sostenible. En consecuencia, el
liderazgo juvenil debe ser comprendido como un proceso continuo de empoderamiento, educacion
critica y transformacion social que contribuye al bienestar comun y al fortalecimiento del tejido
comunitario.

Categoria 4. El individuo: identidad y desarrollo personal

El individuo es comprendido como un sujeto en constante construccion, producto de la
interaccion entre su historia personal, su contexto familiar y sus condiciones sociales. Segun Carl
Rogers (1961), cada persona posee una tendencia natural hacia la autorrealizacion, que se
desarrolla en la medida en que encuentra un entorno de aceptacion y libertad para expresar su

autenticidad.
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Desde la teoria del desarrollo humano, Papalia y Feldman (2012) sostienen que el bienestar
integral depende del equilibrio entre las dimensiones bioldgica, cognitiva, emocional y social. En
contextos de vulnerabilidad, esta integracion suele verse afectada por la falta de recursos, las
violencias estructurales y la exclusion simbolica.

Las estrategias de la Fundacion Cultura, Arte y Paz promueven precisamente esa
reconstruccion del individuo como sujeto de derechos, capaz de reconocerse, narrarse y
transformarse a través de la creacion artistica. Cada joven, al explorar su voz y su identidad,
reafirma su dignidad y su capacidad de incidir en su propia historia.

Categoria 5. El barrio: territorio y comunidad

El barrio se configura como el escenario donde confluyen las experiencias cotidianas, las
relaciones sociales y las memorias colectivas. En términos de Milton Santos (2000), el territorio
no es solo un espacio fisico, sino una construccion social que refleja las dinamicas econdmicas,
culturales y simbolicas de una comunidad.

En esta linea, De Certeau (1990) afirma que los lugares se convierten en espacios
significativos a través de las practicas y relatos de quienes los habitan. Desde esta perspectiva, el
barrio Transicion —donde actua la Fundacién— se entiende como un territorio vivo que expresa
tensiones, resistencias y posibilidades.

La intervencion artistica y comunitaria de la Fundacion ha permitido resignificar este
espacio: los talleres y presentaciones publicas no solo fortalecen el sentido de pertenencia, sino
que transforman los lugares comunes en escenarios de encuentro y reconocimiento. Asi, el barrio
se convierte en un agente educativo y un tejido simbolico donde se construyen proyectos colectivos

de esperanza, convivencia y paz.
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En sintesis este marco, se establece que la formacion artistica y los espacios comunitarios
no solo promueven habilidades expresivas, sino que fortalecen dimensiones esenciales del
desarrollo personal y colectivo: la identidad, la autonomia, la participacion y el sentido de
pertenencia. Estos componentes, al entrelazarse, potencian la capacidad de los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes para construir proyectos de vida con proposito, resiliencia y compromiso
social.

Asimismo, este capitulo consolida la base interpretativa sobre la cual se desarrollara el
analisis empirico del estudio, permitiendo comprender como la practica artistica interdisciplinaria
de la Fundacion Cultura, Arte y Paz se convierte en un escenario de aprendizaje vital y de
transformacion comunitaria. De este modo, el marco conceptual no solo explica los fendmenos
observados, sino que guia la mirada investigativa hacia una comprension integral del arte como
medio de desarrollo humano y de construccion de paz desde los territorios.

Marco legal

El presente marco legal establece las bases normativas que respaldan la investigacion sobre
la influencia de las actividades de formacion artistica, ludico-recreativas y de liderazgo ofrecidas
por la Fundacion Cultura, Arte y Paz en las concepciones y experiencias sobre el proyecto de vida
de nifos, nifas, adolescentes y jovenes del barrio Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga.
Este analisis juridico se fundamenta en la Constitucion Politica de Colombia, leyes nacionales y
politicas publicas que promueven el desarrollo integral, la educaciéon y la cultura en la poblacion
infantil y juvenil (Congreso de la Republica de Colombia, 1991).

La Constitucion Politica de Colombia (1991) consagra en su Articulo 44 los derechos

fundamentales de los nifios, nifias y adolescentes, estableciendo su proteccion integral y prioritaria
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por parte de la familia, la sociedad y el Estado. Asimismo, el Articulo 67 reconoce la educacion
como un derecho de la persona y un servicio publico con funcién social, orientada a garantizar el
acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y los valores de la cultura. Estas disposiciones
subrayan la importancia de fomentar actividades educativas y culturales que contribuyan al
desarrollo pleno de la nifiez y la juventud.

La Ley 1098 de 2006, o Codigo de Infancia y Adolescencia, establece el marco normativo
para la proteccion integral de los derechos de los menores de 18 afios. En su articulado, promueve
la participacion de esta poblacion en programas que fortalezcan sus habilidades y competencias,
incluyendo aquellos relacionados con el arte, la cultura y el liderazgo (Congreso de la Republica
de Colombia, 2006).

Por su parte, la Ley 115 de 1994, conocida como Ley General de Educacion, en su Articulo
14, enfatiza la importancia de una formacion integral que abarque no solo los aspectos académicos,
sino también el desarrollo de valores €ticos, estéticos y culturales (Congreso de la Republica de
Colombia, 1994). Esta norma respalda la inclusion de actividades artisticas y recreativas en los
curriculos educativos, reconociendo su papel en la formacion de ciudadanos criticos, creativos y
comprometidos con su entorno.

De igual forma, la Ley 1804 de 2016, denominada Ley de Primera Infancia, establece que
el desarrollo integral de los nifios y nifias en la primera infancia es una prioridad del Estado,
garantizando el acceso a experiencias significativas en educacion, arte, cultura y recreacion como
parte esencial de su bienestar y desarrollo (Congreso de la Republica de Colombia, 2016). En este
sentido, la promocidn de actividades ludico-recreativas y artisticas para nifios, nifias, adolescentes

y jovenes se enmarca en el cumplimiento de esta legislacion.
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En el ambito de las politicas publicas, el Documento CONPES 173 de 2014, Politica
Nacional de Infancia y Adolescencia, define estrategias orientadas a fortalecer el acceso de esta
poblacion a programas de educacion, cultura y recreacion que contribuyen a la construccion de sus
proyectos de vida (Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social [CONPES], 2014).
Asimismo, el Plan Nacional de Cultura 2022-2032 impulsa el acceso equitativo a la formacién y
produccion artistica, promoviendo la inclusion de nifos, nifias y jovenes en espacios de creacion
y liderazgo cultural (Ministerio de Cultura, 2022).

Desde una perspectiva internacional, la Convencion sobre los Derechos del Nifio
(Asamblea General de las Naciones Unidas, 1989), ratificada por Colombia mediante la Ley 12 de
1991, establece en su Articulo 31 el derecho de los nifios y nifias al descanso, el esparcimiento, el
juego y las actividades recreativas y culturales. En coherencia con este instrumento, la Fundacion
Cultura, Arte y Paz desarrolla iniciativas que favorecen el ejercicio de estos derechos y el
fortalecimiento de los proyectos de vida de los participantes.

El marco legal que respalda esta investigacion resalta la obligacion del Estado, la sociedad
y la familia de garantizar espacios de formacion artistica, recreativa y de liderazgo como elementos
esenciales en el desarrollo integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes. La labor de la
Fundacion se inscribe dentro de estos lineamientos, promoviendo el ejercicio efectivo de los
derechos culturales y educativos, y contribuyendo a la construcciéon de proyectos de vida

significativos para sus beneficiarios y sus familias.
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Capitulo 11

El presente capitulo describe el disefio metodologico que orientd el desarrollo de la
investigacion. Su proposito es garantizar la coherencia entre los objetivos propuestos, el enfoque
teorico y los procedimientos aplicados en el trabajo de campo. En este sentido, se detallan los
fundamentos epistemologicos, el tipo de investigacion, el enfoque, el disefio, las fases del proceso
metodoldgico y los criterios de seleccion de los participantes.
Diseiio Metodolégico

La metodologia adoptada responde al interés de comprender en profundidad las
experiencias y significados atribuidos por los nifios, nifias, adolescentes y jévenes vinculados a la
Fundacion Cultura, Arte y Paz, en relacion con las actividades artisticas, ludico-recreativas y de
liderazgo. Por tanto, se privilegia una perspectiva interpretativa que reconoce a los sujetos como
constructores de sentido, actores activos en su proceso de desarrollo y protagonistas en la
construccion de su proyecto de vida.
Tipo de Investigacion

El estudio se enmarca en el paradigma constructivista, el cual parte del principio de que el
conocimiento no se recibe de manera pasiva, sino que se construye continuamente a partir de las
experiencias, interacciones y contextos sociales en los que se desenvuelven los individuos. Desde
esta perspectiva, la realidad no es una entidad fija, sino una construcciéon multiple, subjetiva y
dinamica, elaborada por los propios actores sociales a través de los significados que atribuyen a
sus vivencias (Piaget, 1975). Este enfoque permite reconocer que cada participante interpreta el
mundo desde su historia personal, sus relaciones con el entorno y los aprendizajes que emergen de

su interaccion con otros.
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La eleccion de este paradigma resulta coherente con los objetivos del proyecto, en tanto se
busca comprender la manera en que las actividades artisticas interdisciplinarias, ludico-recreativas
y de liderazgo implementadas por la Fundacion influyen en los procesos de construccion identitaria
y en el desarrollo integral de los participantes. Tal como plantea Piaget (1975), el aprendizaje se
estructura mediante la interaccion constante con el entorno, permitiendo la reorganizacion de
esquemas cognitivos, emocionales y sociales. En este sentido, el paradigma constructivista ofrece
un marco idéneo para analizar como los jovenes significan sus experiencias dentro de la
Fundacion, como estas intervenciones dialogan con sus trayectorias vitales y como contribuyen a
la configuracion de su proyecto de vida.

Asimismo, este enfoque se articula con la naturaleza cualitativa y fenomenologica del
estudio, en la medida en que orienta la comprension hacia la experiencia vivida y hacia los
procesos mediante los cuales los participantes construyen sentido en relacion con el arte, el
liderazgo y la vida comunitaria. Desde esta mirada, las voces, percepciones y relatos de los jovenes
se constituyen en la principal fuente de conocimiento, coherente con la premisa constructivista de
que la realidad social se interpreta y reconstruye continuamente a través de la experiencia situada.
Enfoque de investigacion.

La investigacion adopta un enfoque cualitativo, dado que busca analizar la influencia de
las actividades artisticas, recreativas y de liderazgo juvenil en la construccion del proyecto de vida
de los jovenes del barrio Transicion, Comuna 2 de Bucaramanga. Este enfoque se justifica por la
necesidad de explorar las experiencias vividas por los participantes desde su propia perspectiva

(Taylor & Bogdan, 1986).
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A su vez, se adopta un enfoque fenomenologico, cuyo proposito es captar la esencia de las
vivencias de los sujetos en relacion con un fenémeno determinado Husserl (1970). Este enfoque
permite comprender como las actividades propuestas por la Fundacion Cultura, Arte y Paz
impactan en la percepcion del futuro, el sentido de pertenencia y la construccion de la identidad
juvenil.

En coherencia con el enfoque fenomenoldgico adoptado, el andlisis parte del
reconocimiento de los significados construidos por los sujetos a partir de su experiencia. Desde
esta perspectiva interpretativa, las propuestas de Charmaz (2014) sobre la construccion social del
conocimiento resultan complementarias, al permitir comprender cémo los jovenes elaboran
sentido sobre su participacion en la Fundacion Cultura, Arte y Paz.

En este sentido, el estudio es de tipo descriptivo-interpretativo, pues busca describir los
fenomenos sociales y, al mismo tiempo, interpretar los significados profundos que los jovenes
atribuyen a sus experiencias. Se sustenta en el disefio fenomenoldgico de Van Manen (1990), quien
plantea que este tipo de investigacion implica un proceso de reflexion sistematica sobre las
experiencias vividas.

Fases del Diseiio Fenomenologico

Siguiendo a Van Manen (1990), el proceso metodologico de la investigacion se desarrolld
en cinco fases fundamentales:

1. Eleccion del fendmeno: Identificacion del objeto central del estudio, centrado en

comprender como las actividades artisticas, recreativas y de liderazgo influyen en la

construccion del proyecto de vida de los jovenes participantes.
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2. Reduccion fenomenologica: Suspension de juicios previos y apertura a la mirada de los
sujetos, analizando las experiencias desde su propia perspectiva.

3. Descripcion de la experiencia vivida: Recoleccion de testimonios mediante entrevistas
semiestructuradas y observacion participante, priorizando la voz de los participantes.

4. Andlisis y categorizacion: Identificacion de temas recurrentes, patrones y categorias
emergentes a partir del discurso de los jovenes.

5. Interpretacion y reflexion: Comprension de los significados atribuidos a las
experiencias y su relacion con la construccion del proyecto de vida y el impacto de la
Fundacion.

Seleccion de participantes y muestreo

La seleccion de los participantes constituye un elemento fundamental dentro del disefio
metodologico, dado que en los estudios cualitativos la riqueza de la informacion depende en gran
medida de la pertinencia y diversidad de las experiencias recogidas. En esta investigacion, se optod
por un muestreo no probabilistico de tipo intencional, el cual se caracteriza por la seleccion
deliberada de los casos que mejor representan el fenomeno de estudio (Hernandez Sampieri et al.,
2014). Este tipo de muestreo resulta apropiado en el enfoque fenomenologico, ya que el propdsito
no es generalizar los resultados a una poblacion amplia, sino comprender en profundidad los
significados que los participantes atribuyen a sus vivencias.

El criterio central de seleccion fue la participacion en las actividades artisticas, ladico-

recreativas y de liderazgo ofrecidas por la Fundacion Cultura, Arte y Paz. Se busco incluir jévenes
con diferentes trayectorias dentro de la Fundacién —tanto quienes lograron consolidar procesos

de desarrollo sostenidos como aquellos que enfrentaron dificultades para mantenerse vinculados—
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, asi como familias que pudieran aportar una vision complementaria sobre los factores relacionales,
emocionales y de apoyo presentes en el entorno familiar.

De acuerdo con Patton (2002), el muestreo intencional permite acceder a casos “ricos en
informacion”, es decir, a personas cuyas experiencias son especialmente utiles para comprender el
fenomeno en profundidad. Bajo esta orientacion, se establecieron tres subgrupos de participantes
que garantizan la heterogeneidad y el contraste analitico necesarios:

a) Casos exitosos

Este grupo esta conformado por tres adolescentes que actualmente participan activamente
en los programas de la Fundacion. Su seleccion se baso en la continuidad, compromiso y liderazgo
demostrado dentro de los espacios artisticos y comunitarios. Estos casos permiten comprender los
factores que han facilitado la permanencia y el fortalecimiento del proyecto de vida de los jovenes,
asi como los impactos positivos que la participacion sostenida ha generado en sus habilidades
socioemocionales y su sentido de identidad.

b) Casos no exitosos

En este grupo se incluyeron dos jévenes que participaron anteriormente en los procesos de
la Fundacion, pero cuyos vinculos se interrumpieron o no lograron consolidarse por razones
personales, familiares o contextuales. Analizar sus experiencias resulta clave para identificar los
obstaculos, barreras o limitaciones que inciden en la desvinculacion y para comprender de manera
integral los factores que afectan la permanencia y el desarrollo de los procesos artisticos en
contextos de vulnerabilidad.

¢) Familias acompaiantes
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Finalmente, se seleccionaron tres familias correspondientes a los casos exitosos, con el fin
de incorporar una mirada relacional al analisis. La inclusion de estos nucleos familiares responde
a la importancia de reconocer la influencia del entorno familiar en la motivacion, la permanencia
y el desarrollo de los nifios, nifas y adolescentes. Las familias aportan una perspectiva valiosa
sobre los cambios observados en sus hijos e hijas, las dindmicas de apoyo y el papel que el arte y
la Fundacion han tenido en la vida cotidiana y en la convivencia familiar.

Esta seleccion se articuld dentro de un diseflo de estudio de caso, entendido como una
estrategia que permite analizar de manera profunda y contextualizada un fenomeno a partir de
unidades de analisis especificas. En este estudio, cada joven y su ntcleo familiar constituyen un
caso particular, cuyas trayectorias y experiencias se examinan en detalle para comprender como
se configuran los significados asociados al arte, el liderazgo y el proyecto de vida. Este enfoque
resulta pertinente porque posibilita integrar dimensiones individuales, familiares y comunitarias,
atendiendo a la complejidad del proceso vivido por los participantes.

Asimismo, el uso del estudio de caso es coherente con el muestreo intencional adoptado,
el cual integra tres grupos con trayectorias diferenciadas. Esta composicion permite contrastar
experiencias y comprender el fendmeno desde multiples perspectivas, ampliando el alcance
interpretativo del analisis. De esta manera, no solo se abordan los logros y transformaciones
presentes en los procesos exitosos, sino también las tensiones, rupturas y desafios identificados en
los casos no exitosos, lo cual fortalece la comprension integral del fenémeno.

En términos de validez cualitativa, esta estrategia también favorece la triangulacion de
fuentes, entendida como un procedimiento que incrementa la credibilidad y consistencia de los

resultados al integrar perspectivas diversas (Donolo, 2009). Los relatos de los jévenes activos, los
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ex participantes y las familias se complementan y enriquecen mutuamente, lo que permite una
comprension mas profunda del impacto de las actividades artisticas en el desarrollo personal,
familiar y comunitario.

La muestra final, conformada por ocho unidades de analisis (cinco jovenes y tres familias),
se considera suficiente dentro de los criterios de saturacion teérica propuestos por Glaser y Strauss
(1967), quienes plantean que el nimero de casos en la investigacion cualitativa no depende de la
cantidad, sino de la profundidad y la recurrencia de los significados emergentes. En este sentido,
la composicion muestral adoptada en este estudio —enmarcada en un disefio de estudio de caso—
permite alcanzar un nivel de comprension integral y coherente con los objetivos planteados.
Casos de éxito y desafios en la Fundacion Capaz

En este apartado se presentan los casos seleccionados para el estudio, organizados en tres
grupos: casos exitosos, casos no exitosos y familias acompafiantes, conforme a los criterios
metodologicos establecidos en la seccion de Seleccion de participantes y muestreo. Cada caso se
describe de manera detallada, atendiendo a los aspectos sociodemograficos, familiares, educativos
y formativos maés relevantes para comprender las trayectorias individuales, los logros alcanzados
y los desafios enfrentados por los participantes.

El proposito de este apartado es ofrecer una mirada profunda y contextualizada sobre las
experiencias de los jovenes vinculados a la Fundacion Cultura, Arte y Paz, evidenciando tanto los
factores que favorecen los procesos de desarrollo y permanencia, como las condiciones
estructurales y familiares que inciden en la interrupcion o dificultad de los mismos. A su vez, se

incluyen los relatos de las familias acompafiantes, cuya participacion ha sido clave para fortalecer
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la comprension del impacto que las actividades artisticas, ludico-recreativas y de liderazgo generan
en la vida cotidiana, las relaciones familiares y la construccion del proyecto de vida.

Nota: Es importante aclarar que el estudio se estructur6 a partir de cinco casos principales,
correspondientes a jovenes que han participado en la Fundacion Cultura, Arte y Paz: tres casos
considerados exitosos (jovenes activos con trayectorias consolidadas en los procesos artisticos y
de liderazgo) y dos casos no exitosos (ex participantes cuyos procesos se interrumpieron o no
lograron continuidad).

Las entrevistas a las madres de tres de estos jovenes no se consideraron casos
independientes, sino fuentes complementarias para comprender desde la perspectiva familiar los
factores de apoyo, acompafiamiento o dificultad que inciden en la permanencia y el desarrollo de
los participantes.

De este modo, la informacion familiar se incorporé como parte de la triangulacion de
fuentes, fortaleciendo la comprension integral de los procesos sin alterar el numero total de casos
analizados.

Procesos exitosos

Caso 1

Joven de 19 afios, proveniente de un entorno familiar complejo y con antecedentes de
migracion. Fue criada unicamente por su madre, quien, con el apoyo de la Fundacion, logréd
emprender un taller de confeccidon que hoy constituye su principal fuente de ingreso. La
participante valido sus estudios de bachillerato a través de una beca gestionada por la Fundacion

y actualmente se desempeiia como lider en procesos de danza y actividades comunitarias. Su
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historia refleja la articulacion entre acompafiamiento institucional, empoderamiento femenino y
proyeccion personal.

Caso 2

Nifia de 11 afios, residente en un hogar monoparental junto a su madre y dos hermanas.
Aunque presenta dificultades leves de conducta escolar, ha mantenido su vinculacion educativa y
su participacion activa en los programas de danza desde los 9 afos. Su talento artistico y su
constancia la han llevado a representar a la Fundacion en escenarios municipales, evidenciando
avances en autoestima, disciplina y expresion emocional.

Caso 3

Adolescente de 16 afios, con antecedentes familiares marcados por tensiones entre figuras
parentales y conflictos afectivos. Ha desarrollado un proceso de liderazgo sostenido en la
Fundacion, destacandose en danza y participacion comunitaria. Actualmente cursa la educacion
secundaria y ha representado a la organizacidon en proyectos culturales regionales, consolidando
su identidad y sentido de propdsito a través del arte.

Procesos de casos no exitosos

Caso 4

Adolescente de 16 afios que proviene de un hogar sin figura paterna de autoridad. Su madre,
sin oficio estable y con antecedentes de consumo de sustancias, enfrenta una situacion econdmica
critica. El participante fue retirado del colegio por bajo rendimiento académico y falta de
acompanamiento familiar. Actualmente no estudia ni trabaja y ha iniciado consumo problematico
de sustancias psicoactivas. Este caso evidencia la relacion entre la ausencia de redes de apoyo, la

inestabilidad familiar y el riesgo de exclusion social.
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Caso 5

Joven de 19 afos, madre soltera, con antecedentes de desestructuracion familiar y limitadas
oportunidades laborales. Aunque culminé el bachillerato, no logr6 acceder a estudios superiores
ni empleo formal. Convive con familiares con consumo de sustancias y presenta signos de
desmotivacion y aislamiento. Este caso representa las brechas estructurales que enfrentan las
jovenes en contextos de pobreza y la necesidad de fortalecer estrategias de acompanamiento
psicosocial y de insercion laboral.

Familias

Familia A

Madre de origen migrante, dedicada a la confeccion de ropa como principal sustento
econdémico. A pesar de sus multiples responsabilidades, demuestra compromiso con el proceso
formativo de sus hijas y mantiene una relacién constante con la Fundacion. Su acompanamiento
ha sido clave para la permanencia y el desarrollo de su hija participante activa.

Familia B

Hogar monoparental con una madre activa y colaboradora en las actividades
institucionales. Su disposicion al didlogo y su participacion en espacios comunitarios reflejan una
actitud favorable hacia la formacion artistica y la construccion de redes de apoyo.

Familia C

Familia caracterizada por su involucramiento en la Fundacion. La madre ejerce un rol de
liderazgo voluntario, acompanando a otros cuidadores y apoyando la organizacion de actividades.
Representa un ejemplo de articulacion entre compromiso parental, solidaridad comunitaria y

participacion social.
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Métodos y Técnicas de Recoleccion de Informacion

El proceso de recoleccion de informacion se desarrolld con base en los principios del
enfoque cualitativo, privilegiando la interaccion directa con los participantes y la comprension
profunda de sus vivencias. Las técnicas empleadas fueron seleccionadas por su capacidad de captar
la dimension subjetiva de las experiencias, en coherencia con el enfoque fenomenologico del
estudio.

Entrevistas en profundidad.

La entrevista en profundidad fue la técnica principal de recoleccion de informacion,
entendida como una conversacion guiada, flexible y reflexiva que busca comprender los
significados que los participantes atribuyen a sus experiencias (Taylor & Bogdan, 1990; Kvale,
1996). Este tipo de entrevista es consistente con el enfoque fenomenoldgico del estudio, pues
centra la atencion en las vivencias, percepciones y sentidos construidos por los sujetos respecto
del fendmeno investigado (Seidman, 2013).

Se realizaron entrevistas a tres grupos, seleccionados por su potencial para aportar miradas
complementarias y contrastables sobre el proceso formativo en la Fundacion (muestreo
intencional; Patton, 2002):

Jovenes activos (casos exitosos): para profundizar en los significados que atribuyen a su
participacion artistica, los aprendizajes socioemocionales y la proyeccion de su proyecto de vida.

Ex participantes (casos no exitosos): para identificar barreras y condicionantes
(familiares, escolares, contextuales) que incidieron en la desvinculacion.

Familias acompafiantes: para comprender la dindmica relacional y los factores de apoyo

que favorecen la permanencia y el desarrollo de los/las jovenes.
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Se llevaron a cabo once entrevistas semiestructuradas: 6 a jovenes activos, 2 a ex
participantes y 3 a familias (una por cada caso exitoso). Cada entrevista tuvo una duracion
aproximada de 45—70 minutos, se realiz6 presencialmente en las instalaciones de la Fundacion, en
espacios privados y tranquilos, y se audio-grabé con autorizacidon escrita de las personas
participantes. Posteriormente, se realizo transcripcion literal y verificacion de exactitud.

La guia incluy6 ejes coherentes con el marco conceptual y el objetivo del estudio:

e Trayectoria en la Fundacion (motivaciones, hitos, cambios percibidos).

e Artey desarrollo socioemocional (emociones, relaciones, autorregulacion).
e Proyecto de vida (sentido, metas, decisiones, barreras/recursos).

e Liderazgo juvenil (participacion, agencia, corresponsabilidad).

e Individuo y barrio (identidad, pertenencia, seguridad, redes).

La flexibilidad de la entrevista permitio profundizar en temas emergentes relevantes como
lo sugiere (Kvale, 1996).

Se triangulé informacion entre jOvenes—ex participantes—familias y con observacion
participante, fortaleciendo la validez interpretativa (Brinkmann & Kvale, 2015). La saturacion
tematica (Glaser & Strauss, 1967) se alcanz6 cuando las entrevistas adicionales ya no aportaron
categorias nuevas, sino reiteracion y densificacion de las existentes.

Y se obtuvo consentimiento informado, se garantizé confidencialidad (uso de codigos:

Caso 1-5; Familias A—C) y se asegur¢ la voluntariedad y posibilidad de desistir sin consecuencias.
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Observacion participante.

La observacion participante se utilizd como técnica complementaria a las entrevistas en
profundidad, permitiendo un acercamiento directo, empdtico y contextual al entorno social y
formativo de los participantes. Segiin Spradley (1980), esta técnica posibilita al investigador
involucrarse activamente en la vida cotidiana del grupo estudiado, observando no solo los
comportamientos, sino también los significados culturales que subyacen a las acciones sociales.

En concordancia, Angrosino (2007) sostiene que la observacion participante permite
comprender las dindmicas relacionales y los procesos de socializacidon en su contexto natural, lo
que resulta esencial en investigaciones de enfoque fenomenolégico.

Se eligid esta técnica porque el objetivo del estudio no solo es conocer lo que los jévenes
dicen sobre su experiencia, sino también cémo la viven en los espacios reales de interaccion. La
observacion permitid captar expresiones, gestos, actitudes y formas de participacion que
complementaron los relatos obtenidos en las entrevistas, ofreciendo una comprension mas
profunda del fendmeno investigado (Hammersley & Atkinson, 2007). En este sentido, la
observacion participante facilito la triangulacion de fuentes (entrevistas, diarios y observaciones),
fortaleciendo la validez de los hallazgos.

La observacion se llevo a cabo en espacios naturales de la Fundacion Cultura, Arte y Paz,
principalmente durante talleres artisticos, ensayos, actividades ludico-recreativas y encuentros de
liderazgo juvenil. El investigador participé de manera moderada, involucrandose en las dindmicas
grupales sin alterar su desarrollo, lo que permitié registrar comportamientos espontaneos y
naturales (Gold, 1958).

Durante las jornadas, se observaron aspectos como:
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e Participacion activa y liderazgo de los jovenes.
e Interacciones entre pares y con los facilitadores.
e Expresiones emocionales y formas de comunicacion no verbal.
e Procesos de cooperacion, resolucion de conflictos y trabajo en equipo.
e Reacciones ante los procesos artisticos y formativos.

Las observaciones fueron consignadas en diarios de campo estructurados, donde se
registraron descripciones detalladas, reflexiones analiticas y observaciones emergentes.

Posteriormente, estos registros se organizaron mediante un proceso de codificacion abierta
y axial Strauss & Corbin (1998), integrandose a las categorias analiticas establecidas: proyecto de
vida, arte como herramienta de transformacion social, liderazgo juvenil, individuo y barrio. Esta
articulacion permitié vincular la informacion observada con las narrativas obtenidas en las
entrevistas, favoreciendo la coherencia interpretativa del estudio.

La observacion participante enriquecio la comprension del fenomeno al revelar aspectos
que no siempre emergen en el discurso verbal, como los vinculos afectivos entre pares, el uso del
arte como canal emocional y la construccion simbolica del liderazgo dentro del grupo. Asimismo,
permitio identificar diferencias en la participacion entre los casos exitosos y no exitosos, y
reconocer el papel de las familias acompafantes en la permanencia o desvinculacion de los

jovenes.
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Capitulo II1.

El presente capitulo expone el proceso seguido para el tratamiento y andlisis de la
informacion recolectada durante la investigacion. Su finalidad es mostrar de manera clara como se
organizaron, clasificaron e interpretaron los datos obtenidos a través de las entrevistas en
profundidad, la observacion participante y los registros de la Fundacion Cultura, Arte y Paz. Este
analisis permitié comprender las experiencias de los participantes desde una mirada cualitativa y
fenomenolodgica, dando sentido a los relatos y situaciones observadas. Ademas, se describen las
fases metodoldgicas, los procedimientos de codificacion y las estrategias de triangulacion que
garantizaron la validez y la coherencia de los resultados presentados en los capitulos siguientes.
Procesamiento y analisis de la informacion

El procesamiento y andlisis de la informacion constituyeron una de las etapas mas rigurosas
del presente estudio, pues permitieron transformar los relatos, observaciones y experiencias en un
cuerpo interpretativo coherente, capaz de responder a la pregunta central de investigacion: ;jDe
qué manera las actividades de formacion artistica interdisciplinaria, ludico-recreativas y de
liderazgo ofrecidas por la Fundacion Cultura, Arte y Paz influyen en las concepciones y
experiencias sobre el proyecto de vida de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes del barrio
Transicion?

En coherencia con el enfoque cualitativo y fenomenologico adoptado, el anélisis no se
limito a describir lo observado, sino que busco interpretar los significados que los sujetos atribuyen

a sus vivencias, considerando su contexto social, familiar y comunitario. La investigacion se apoy6
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en la triangulacion de técnicas, fuentes y perspectivas, garantizando la credibilidad, profundidad y
validez de los hallazgos (Hammersley & Atkinson, 2007; Donolo, 2009).
Estrategia metodologica del analisis

El proceso analitico se estructurd y desarroll6 en tres fases articuladas entre si, siguiendo
los principios propuestos por Miles, Huberman y Saldana (2014) para el andlisis cualitativo,
quienes plantean que toda interpretacion debe surgir de una secuencia sistematica de reduccion,
visualizacion e interpretacion de los datos. Estas fases permitieron transformar la informacion
recolectada en unidades analiticas coherentes, garantizando la consistencia interna y la validez
interpretativa del estudio.

En la primera fase, correspondiente a la preparacion y organizacion de los datos, se realiz6
la transcripcion literal y la verificacion de las entrevistas aplicadas a jovenes, ex participantes y
familias, junto con la sistematizacion de las observaciones participantes registradas en los diarios
de campo. Posteriormente, se asignaron codigos alfanuméricos (C1-C5, FA-FC) con el fin de
garantizar el anonimato de los informantes y se consolidaron los insumos en una matriz categorial
construida en Excel, que permiti6 ordenar la informacion de manera coherente y trazable.

La segunda fase correspondié a la codificacion y categorizacion. En este momento se
identificaron las categorias deductivas —definidas desde el marco tedrico— y las categorias
inductivas, emergentes de los relatos de los participantes. El proceso de codificacion se realizd
siguiendo la propuesta de Strauss y Corbin (1998) y de Charmaz (2014), quienes senalan que el
analisis cualitativo debe desarrollarse de manera progresiva a través de tres niveles: la codificacion

abierta, la codificacion axial y la codificacion selectiva. Este procedimiento permitid pasar de una
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lectura descriptiva a una comprension mas profunda de los significados, estableciendo relaciones
entre categorias y subcategorias.

Finalmente, la tercera fase se centr6 en la triangulacion e interpretacion de los hallazgos.
En esta etapa, se integraron los resultados provenientes de diferentes fuentes —entrevistas,
observaciones y documentos institucionales— con el fin de contrastar la informacion y fortalecer
la credibilidad del analisis. La triangulacion se aplico en sus tres dimensiones principales: de datos,
de métodos y de investigadores (Donolo, 2009; Denzin, 2012), lo cual permitié reducir sesgos
individuales y aumentar la validez de los resultados mediante la convergencia de perspectivas.
Construccion de la matriz categorial

La matriz categorial constituyo el instrumento central del analisis. Su construccion se
fundamento en la logica interpretativa propuesta por Gibbs (2012), quien plantea que las matrices
permiten visualizar patrones, contrastes y vinculos entre categorias teoricas y datos empiricos. En
este estudio, la matriz articul6 las categorias deductivas —proyecto de vida, arte como herramienta
de transformacion social, liderazgo juvenil, individuo y barrio— con las categorias inductivas
emergentes: identidad (IDT), toma de decisiones (TDD), adolescencia (ADLC), emociones (EMC),
libertad (LBT), fortalecimiento (FTM), red familiar (RF), relaciones (RLS), historia de vida (HV)
v contexto (CTX).

Cada categoria fue acompafnada por un conjunto de preguntas orientadoras que sirvieron
de guia durante el trabajo de campo, asegurando la coherencia entre el marco conceptual y la
informacion empirica. De esta forma, el andlisis no se realiz6 de manera arbitraria, sino que

respondio a un disefio planificado y alineado con los objetivos de investigacion. El uso de la matriz
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permitié mantener una trazabilidad rigurosa entre la informacion recolectada y las interpretaciones
finales.

Codificacion de la informacion

El proceso de codificacion siguid el modelo de teoria fundamentada constructivista
(Charmaz, 2014), basado en la comprension de los significados desde la perspectiva de los propios
actores sociales. La codificacion se desarroll6 en tres etapas interdependientes.

En la codificacion abierta, se efectué una lectura detallada de las transcripciones para
identificar expresiones, emociones y acciones significativas. A cada fragmento se le asigné un
codigo analitico breve, lo que permitio reconocer patrones de sentido y construir un primer mapa
conceptual del fenomeno.

Durante la codificacion axial, los cddigos fueron agrupados en categorias y subcategorias
atendiendo a relaciones de causalidad, condicion y consecuencia, de acuerdo con los lineamientos
de Strauss y Corbin (1998). Este proceso posibilitd establecer conexiones entre dimensiones
personales, familiares y comunitarias, destacando la relacion entre identidad y fortalecimiento, o
entre red familiar y contexto.

Finalmente, la codificacion selectiva se centrd en la integracion de las categorias centrales
que representaban la experiencia vivida por los participantes. Estas categorias —arte como camino
de transformacion, proyecto de vida y liderazgo juvenil— se convirtieron en los ejes narrativos del
analisis interpretativo. Tal como sugiere Miles et al. (2014), esta etapa implicod construir una

narrativa integradora que conectara los datos con los marcos tedricos previamente establecidos.
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Triangulacion de fuentes y métodos

Para fortalecer la validez y la confiabilidad de la investigacion, se implementd una
triangulacion maultiple (Donolo, 2009; Denzin, 2012). Esta estrategia integrd tres niveles
complementarios: la triangulacion de datos, que compar6d las experiencias de jovenes, ex
participantes y familias; la triangulacion de métodos, que articuld entrevistas, observacion
participante y revision documental; y la triangulacién de investigadores, mediante la discusion
colectiva y el consenso sobre las categorias emergentes.

Gracias a este procedimiento, el andlisis alcanzé mayor profundidad interpretativa y
permitié comprender las experiencias desde una mirada mas integral, evitando sesgos personales
y fortaleciendo la credibilidad del estudio.

Relacion entre categorias: matriz axial

La relacion entre categorias emergid de manera progresiva a partir de la codificacion axial
y la interpretacion de los relatos. La matriz axial fue el instrumento que posibilito identificar las
interacciones entre los niveles individual, familiar y comunitario, evidenciando como el arte actiia
como un factor articulador entre estas dimensiones. Siguiendo a Glaser y Strauss (1967), el analisis
se orientd por la saturacion tedrica, es decir, por la recurrencia de significados y patrones que
permitieron consolidar las categorias centrales.

En este contexto, el analisis de casos constituyo la fase interpretativa final del proceso. Se
retomo la propuesta de Stake (1995), quien concibe el estudio de caso cualitativo como una via
para comprender la complejidad de los fendmenos sociales desde la experiencia particular de los
sujetos. Cada caso se analiz6 a través de tres acciones complementarias: la sintesis narrativa, que

condenso las trayectorias de vida; la vinculacion categorial, que permiti6 ubicar los relatos dentro
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de las categorias teoricas; y la comparacion fenomenoldgica, que contrasté significados entre los
distintos casos.

Los casos exitosos mostraron trayectorias de continuidad y empoderamiento, donde el arte
se consolidé como medio de desarrollo personal y liderazgo social; los casos no exitosos reflejaron
las tensiones y rupturas derivadas de contextos familiares o econdmicos adversos; mientras que
las familias evidenciaron el papel protector del acompafiamiento afectivo y la red de apoyo
comunitario. De este modo, el analisis permiti6 comprender el impacto de la Fundacién no solo en
el plano individual, sino también en las dinamicas colectivas de transformacion social.

Analisis de casos

El analisis de casos constituy0 la fase interpretativa final del proceso de analisis cualitativo.
En esta etapa, se buscd comprender en profundidad las experiencias subjetivas de los participantes,
tomando como base los significados que emergieron en la codificacion abierta, axial y selectiva.

Los casos no se abordaron como unidades estadisticas ni como descripciones biograficas,
sino como situaciones significativas que permitieron ilustrar las categorias teoricas del estudio:
proyecto de vida, arte como herramienta de transformacion social, liderazgo juvenil, individuo y
barrio.

Cada caso fue procesado a partir de tres acciones analiticas principales, siguiendo las
orientaciones propuestas por Stake (1995) y Yin (2018) sobre el estudio de casos cualitativo, que
destacan la necesidad de integrar descripcidn, interpretacion y comparacion para alcanzar
comprension profunda de los fendmenos sociales.

Sintesis narrativa: se elaboraron relatos condensados de cada experiencia —casos exitosos,

no exitosos y familiares— con base en las recomendaciones de Creswell (2013) respecto a la
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presentacion narrativa en estudios fenomenologicos. En esta fase, se destacaron los fragmentos
que evidenciaban procesos de cambio, ruptura o resignificacion personal, procurando mantener la
voz original de los participantes.

Vinculacion categorial: los relatos fueron reanalizados dentro de la matriz axial, de acuerdo
con las propuestas de Miles, Huberman y Saldana (2014), quienes subrayan la importancia de
establecer vinculos entre las categorias tedricas y los datos empiricos para fortalecer la validez del
analisis cualitativo.

Comparacioén fenomenolodgica: finalmente, se contrastaron los significados emergentes
entre casos, reconociendo puntos de convergencia y divergencia en torno a la influencia del arte,
el liderazgo y el entorno familiar en la construccion del proyecto de vida. Este procedimiento se
fundamenta en la comparacion constante sugerida por Glaser y Strauss (1967) dentro de la teoria
fundamentada, adaptada aqui al enfoque fenomenoldgico para comprender las experiencias desde
sus propias particularidades.

De este modo, el analisis de casos permitid trascender la descripcion de las experiencias
para comprender como los jovenes y sus familias resignifican el arte como un espacio de expresion,
identidad y transformacion social.

Los llamados “casos exitosos” revelaron trayectorias sostenidas donde el arte se convirtio
en motor de autoestima, liderazgo y autonomia. Los “casos no exitosos” evidenciaron
discontinuidades o fracturas asociadas a condiciones estructurales del contexto, mientras que los
“casos familiares” mostraron la importancia del acompanamiento afectivo y de la red de apoyo en

la permanencia dentro de los procesos artisticos.
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Este nivel de andlisis permiti6 integrar las voces individuales al entramado comunitario,
demostrando que las experiencias personales no pueden comprenderse de forma aislada, sino como
parte de un proceso colectivo en el que el arte actia como medio de cohesion y desarrollo humano.
Consideraciones éticas

El presente estudio se desarrolld bajo un enfoque ético integral, en coherencia con los
principios que orientan la investigacion social y el ejercicio profesional del Trabajo Social. La
¢tica se asumid no solo como una dimensiéon normativa, sino como un compromiso politico y
humano con las personas participantes, reconociendo su dignidad, autonomia y derecho a ser
escuchadas.

Desde esta perspectiva, las consideraciones éticas se fundamentaron en tres niveles
complementarios: el marco legal colombiano, los principios internacionales de derechos humanos
y los lineamientos deontoldgicos del trabajo social y la investigacion cualitativa.

a) Marco legal y normativo

El desarrollo de la investigacion se rigid por la Ley 1581 de 2012, que regula la proteccion
de datos personales en Colombia, garantizando la confidencialidad, transparencia y seguridad de
la informacion recolectada. Segun esta ley, todo tratamiento de datos debe basarse en los principios
de legalidad, finalidad, libertad, veracidad, transparencia, acceso restringido, seguridad y
confidencialidad.

Asimismo, se respetaron los principios establecidos en la Ley 1098 de 2006 (Codigo de Infancia
y Adolescencia), que consagra el derecho de los nifios, nifias y adolescentes a la participacion, la
proteccion y el desarrollo integral.

En cuanto al manejo de la informacion, se implementaron medidas para garantizar:



55

e Consentimiento informado y asentimiento voluntario: antes de iniciar el proceso de recoleccion
de informacion, se explico a los participantes —y, en el caso de los menores, a sus padres o
acudientes— los objetivos, alcances, posibles riesgos y beneficios de la investigacion.

e Derecho a la privacidad y confidencialidad: los nombres reales fueron sustituidos por codigos
alfanuméricos (por ejemplo, J1, J2, FA, FB) para preservar la identidad y proteger la
informacion sensible.

e Autorizacion institucional: la Fundacioén Cultura, Arte y Paz otorgd autorizacion formal para
realizar las entrevistas y observaciones en sus espacios, validando los formatos de
consentimiento y asegurando las condiciones logisticas y de acompafiamiento necesarias.

De este modo, la investigacion se ajustd al marco normativo nacional y a los estdndares
éticos exigidos por las instituciones educativas y de investigacion social.

b) Principios internacionales y derechos humanos

Ademas del marco legal nacional, el estudio se enmarcé en los principios de la Convencion
sobre los Derechos del Nifio (ONU, 1989), ratificada por Colombia mediante la Ley 12 de 1991,
que reconoce el derecho de los nifios, ninas y adolescentes a expresar libremente su opinion, a ser
escuchados y a participar en las decisiones que les afecten.

También se siguieron los lineamientos de la Declaracion Global de los Principios Eticos
del Trabajo Social (IASSW/IFSW, 2018), que orienta la practica profesional y la investigacion
bajo seis principios fundamentales:

1. Reconocimiento de la dignidad inherente al ser humano. Todas las acciones se realizaron desde

el respeto a la individualidad y la diversidad de las personas participantes.
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2. Promocion de los derechos humanos. Se protegioé el derecho de los participantes a una
participacion libre, informada y segura.

3. Busqueda de justicia social. El estudio reconoce las desigualdades estructurales presentes en
los contextos comunitarios y busca contribuir al fortalecimiento de capacidades y
oportunidades.

4. Autodeterminacion. Se respetd el derecho de cada participante a decidir si deseaba o no
participar y a retirarse del estudio en cualquier momento sin repercusiones.

5. Participacion activa. La investigacion promovi6 la voz de los jovenes y sus familias, no como
objetos de estudio, sino como sujetos activos del conocimiento.

6. Confidencialidad y privacidad. Toda la informacion se manejo con reserva y solo fue utilizada
con fines académicos y cientificos.

7. Estos principios orientaron no solo las acciones de campo, sino también la manera en que se
interpretaron los resultados, privilegiando siempre el bienestar, la seguridad y la agencia de los
participantes.

¢) Procedimientos éticos aplicados en campo

Durante el trabajo de campo se adoptaron medidas especificas para garantizar la proteccion
emocional, psicoldgica y social de los participantes:

e Entorno seguro y de confianza: las entrevistas se realizaron en espacios tranquilos dentro de la
Fundacion, en horarios acordados con los jovenes y sus familias, garantizando privacidad y

comodidad.
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e Acompanamiento psicosocial: el equipo investigador contd con una profesional en trabajo
social y una en psicologia comunitaria, quienes intervinieron en caso de que emergieran
emociones intensas o recuerdos dificiles.

e Prevencion de revictimizacion: los relatos fueron abordados con empatia, sin insistir en
experiencias traumaticas ni juicios de valor. Se priorizé la reconstruccion positiva de los
procesos personales.

e Almacenamiento seguro de datos: todos los registros digitales se almacenaron en carpetas
protegidas con contrasefia, accesibles unicamente para el equipo de investigacion. Los
documentos fisicos fueron archivados bajo custodia institucional.

Asimismo, se mantuvo una comunicacion constante con los directivos de la Fundacion para
garantizar la transparencia y coherencia institucional del proceso, asegurando que la investigacion
aportara valor a los procesos formativos sin afectar su dindmica interna.

Reflexividad ética del equipo investigador

El equipo investigador asumid una posicion reflexiva y critica frente a su rol, reconociendo
que toda interaccion social implica una relacion de poder que debe gestionarse con responsabilidad
ética. En coherencia con lo planteado por Hammersley y Atkinson (2007), la reflexividad es un
componente esencial de la investigacion cualitativa, pues obliga al investigador a examinar
continuamente cOmo sus propias creencias, valores y experiencias influyen en la construccion del
conocimiento. Desde esta perspectiva, se buscd minimizar la distancia entre investigadores y
participantes, promoviendo una relacién horizontal basada en el respeto, la empatia y el

reconocimiento mutuo.
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De acuerdo con los principios de la Declaracion Global de los Principios Eticos del Trabajo
Social (IASSW/IFSW, 2018), la practica investigativa debe sustentarse en la dignidad humana, la
justicia social y la autodeterminacion. Por ello, el equipo no se limit6 a aplicar protocolos formales,
sino que comprendi6 la ética como una practica viva que atraviesa cada decision metodologica y
analitica (Denzin & Lincoln, 2011). Esta mirada permitié garantizar que los resultados no
representaran a los jovenes desde la carencia, sino desde su potencial transformador y su capacidad
de agencia, en consonancia con los planteamientos de Freire (1970) sobre la educacion liberadora
y la construccién colectiva del conocimiento.

En suma, las consideraciones éticas aplicadas en esta investigacion responden a una vision
humanista, participativa y transformadora. Més que proteger datos, se tratd de proteger
experiencias humanas y de asegurar que la voz de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes de la
Fundacion Cultura, Arte y Paz fuera escuchada, respetada y reconocida en toda su dignidad
(UNICEF, 1989).

Finalmente, el procesamiento y andlisis de la informacion permitieron comprender de
manera profunda y sistematica como las experiencias artisticas, recreativas y de liderazgo
desarrolladas en la Fundacion se transforman en espacios de construccion de identidad,
fortalecimiento personal y sentido de vida. A través de la triangulacion, la codificacion progresiva
y el analisis de casos, fue posible consolidar un entramado interpretativo coherente entre la teoria
y la practica, donde las voces de los participantes se constituyen en la fuente principal de
conocimiento (Miles, Huberman & Saldana, 2014). Este proceso analitico no solo garantiza la
confiabilidad metodoldgica del estudio, sino que también evidencia el valor del arte y la

participacion comunitaria como caminos para el desarrollo humano y la transformacion social.
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Resultados

El andlisis de resultados se estructura a partir de la comprension profunda de las voces,
emociones y significados que los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y sus familias han otorgado
a su participacion en la Fundacion Cultura, Arte y Paz. A partir de la informacion obtenida
mediante la triangulacién metodologica (entrevistas en profundidad, observaciones participantes
y revision de registros institucionales), se develaron las esencias vivenciales de las
transformaciones personales, familiares y comunitarias derivadas de la participacion sostenida en
los procesos artisticos, recreativos y de liderazgo. Los hallazgos se organizaron conforme a los
tres objetivos especificos de la investigacion, y se interpretan desde la perspectiva fenomenoldgica,
resaltando el sentido experiencial que los sujetos otorgan a su trayectoria en la Fundacion.

Este apartado trasciende la mera descripcion de cambios observables para adentrarse en
la comprension de los procesos de resignificacion, empoderamiento y construccion de

pertenencia que emergen en este contexto comunitario.

Objetivo 1. Analisis de las influencias de las actividades artisticas ofrecidas por la
Fundacion Cultura, Arte y Paz

La Fundacién Cultura, Arte y Paz, ubicada en la Comuna 2 de Bucaramanga, ha logrado
consolidarse como un espacio de contencidon y formacion integral en un contexto histéricamente
estigmatizado. Desde sus inicios, ha promovido la participacion activa en procesos de danza, teatro

y liderazgo, ofreciendo alternativas para la ocupacion significativa del tiempo libre y fortaleciendo
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el sentido de arraigo y pertenencia hacia el territorio. La Fundacion se erige como un entorno
protector que canaliza las capacidades creativas y contribuye activamente a la reconstruccion del
tejido comunitario.

El grupo de danza se configura como uno de los ejes simbdlicos mas visibles de este
proceso. Su participacion en festivales locales, nacionales e internacionales—como la presentacion
en México representando la cultura santandereana—ha demostrado un impacto significativo. Estas
experiencias no solo amplian los horizontes geograficos y culturales de los jovenes, sino que
son fuente de autoeficacia, disciplina y redefinicion de su proyeccion personal.

Una participante reflejo la esencia de esta experiencia durante la entrevista:

“Cuando bailé en otro pais senti que todo valia la pena; entendi que no era solo una nina

del barrio, sino una artista que podia mostrar quién soy”. (Participante C3, entrevista en

profundidad, 14 de agosto de 2025)

Este tipo de vivencias trascienden lo meramente artistico; generan procesos
de autovaloracion profunda y reconocimiento colectivo. Tal como sugieren Hallam y Creech
(2010), la practica artistica propicia aprendizajes que integran emocion, cognicidén y accion,
potenciando competencias esenciales como la perseverancia, la empatia y la autodisciplina.
Ademas, la participacion en eventos y alianzas (como Tutaina tu Navidad) ha permitido que
algunas jovenes identifiquen oportunidades claras de desarrollo vocacional, articulando su
proyecto de vida directamente con el arte.

Estos hallazgos confirman el papel del arte como mediador entre el desarrollo personal y
el compromiso social. Autores como Hallam y Creech (2010), Campayo y Cabedo (2016), y

Thompson (2014) coinciden en que la practica artistica potencia habilidades socioemocionales
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como la autorregulacion, la creatividad y la resiliencia. Desde la optica de Bandura (1997), estas
actividades funcionan como experiencias vicarias de autoeficacia: los jovenes validan su potencial
al enfrentar desafios y recibir el reconocimiento de sus pares y la comunidad.

Desde la  perspectiva de la psicologia humanista, el arte facilita
la autorrealizacion (Maslow, 1970) y contribuye directamente al sentido de identidad (Erikson,
1968). En el contexto especifico de la Comuna 2, esta experiencia adquiere un valor simbolico
adicional: el arte se convierte en un dispositivo de transformacioén narrativa, donde el estigma
social histdrico es sustituido por una narrativa de orgullo, pertenencia y posibilidad.

Otra participante sintetiz6 este proceso de construccion de identidad y disciplina:

“Aqui aprendi que bailar no es solo moverse, es aprender a ser constante y a creer que

puedo lograr cosas grandes . (Participante C3, entrevista en profundidad, 15 de agosto de

2025)

En sintesis, las actividades artisticas impulsadas por la Fundacién han generado
una influencia profunda y multidimensional en la vida de los jovenes. El arte se configura como
un catalizador para fortalecer la autoestima, fomentar la disciplina y proyectar un propdsito vital
coherente con la transformacion social de su entorno. La practica artistica se convierte, asi, en
una pedagogia de la esperanza (Freire, 1970), donde cada joven aprende a reconstruir su historia

personal y colectiva a través del lenguaje creativo.

Objetivo 2. Comprender las experiencias y percepciones de los jovenes y sus familias sobre

la participacion en la Fundacién Cultura, Arte y Paz
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El andlisis cualitativo revela que la Fundacion es, ante todo, un espacio para el
fortalecimiento de competencias socioemocionales esenciales. Las narrativas de los participantes
evidencian una transicion consciente de emociones como la frustracion, la timidez o la inseguridad
hacia estados de confianza, serenidad y empatia. Este proceso no es lineal, sino experiencial.

Una participante describe su proceso de autorregulacion emocional de la siguiente manera:

"Antes, cuando algo me salia mal, me daba rabia y dejaba todo. Ahora respiro, me calmo

v vuelvo a intentarlo," relaté la participante C4 (entrevista en profundidad, 10 de agosto de

2025).

Estos relatos confirman el planteamiento tedrico sobre la intima relacion entre arte,
emocion y aprendizaje significativo: el arte favorece la autorregulacion emocional y
la creatividad, siendo un medio privilegiado para la consolidacion de la identidad personal y social.

Desde el enfoque de la educacion emocional, Goleman (1995) sostiene que el desarrollo
de la inteligencia emocional permite afrontar la frustracion, canalizar la energiay establecer
relaciones saludables, habilidades que los jovenes de la Fundacion demuestran haber adquirido. El
arte, entonces, se convierte en un laboratorio de experimentacién emocional y simbolica donde los
participantes encuentran nuevas formas de comprender su mundo interno y proyectarse,
reafirmando su sentido de eficacia personal.

Por otra parte las madres entrevistadas coincidieron en que la participacion de sus hijos en
la Fundacién ha generado una reestructuracion positiva de la convivencia familiar. Reportan
mejoras tangibles en la comunicacion, el didlogo y la confianza mutua, ya que los jovenes expresan

sus emociones con mayor apertura y los padres ejercen una escucha mas empatica.
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“Mi hija antes se encerraba en su cuarto; ahora llega y me cuenta como le fue en el ensayo.

La Fundacion nos dio temas para hablar”. (Madre participante, entrevista en profundidad,

10 de agosto de 2025)

Este tipo de cambios refleja la necesidad de expresar lo que antes permanecia oculto, un
proceso que Satir (1983) describiria dentro del modelo del iceberg familiar. En coherencia con la
UNESCO (2015), la educacién artistica contribuye al desarrollo integral al amalgamar las
dimensiones cognitiva, emocional y social. La Fundaciéon se convierte, asi, en un microsistema
pedagbgico alternativo, donde las emociones hallan lenguaje y las relaciones familiares adquieren
una nueva dinamica de reconocimiento reciproco.

La implicacion activa de las familias se identifica como un factor determinante en la
permanencia y el éxito de los jovenes. Los hogares que acompafan activamente refuerzan valores
como la responsabilidad y la perseverancia. Tal como plantea Bronfenbrenner (1987), los
microsistemas (familia, escuela y comunidad) operan de manera interdependiente. En este caso, la
Fundacion actiia como un microsistema ampliado, donde convergen la contencion afectiva, la
formacion y la participacion social.

De acuerdo con Hernandez Alfonso (2024), la familia trasciende el vinculo biologico para
consolidarse como un espacio cultural y simbolico de aprendizaje. Los testimonios confirman que
la intervencion artistica, al involucrar a las familias, genera un proceso de fortalecimiento
mutuo que transforma tanto a los jovenes como a sus hogares.

En conclusion, la Fundacion Cultura, Arte y Paz se consolida como un entorno donde la

sensibilidad, la creatividad y el acompafamiento familiar convergen para impulsar procesos de
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desarrollo humano integral. Las familias, al dejar de ser simples espectadoras, se convierten

en aliadas activas y sensibles de una educacion inclusiva y participativa.

Objetivo 3. Analizar los casos de éxito en la Fundacion Cultura, Arte y Paz y su relacion
con la construccion del proyecto de vida

El andlisis de los cinco casos de éxito muestra trayectorias de crecimiento sostenido donde
el arte no es un fin, sino una poderosa herramienta de resiliencia, autorreconocimiento y agencia.
En todos los casos se observé un fortalecimiento claro de la autoestima, la capacidad de liderazgo
y, crucialmente, una definicion clara de la proyeccion vocacional.

Una de las jovenes lideres manifesto el cambio en su autopercepcion:

“Antes no hablaba con nadie, me daba miedo equivocarme. Ahora soy quien ayuda a los

demas a no rendirse y a creer en lo que hacen”. (Participante CS5, entrevista en

profundidad, 15 de agosto de 2025)

Estos procesos reafirman los hallazgos de Goleman (1995) y la UNESCO (2015) respecto
a que el arte favorece la regulaciéon emocional, la autonomia y el bienestar integral. Las entrevistas
con las familias complementan esta vision, mostrando como la disciplina adquirida en los procesos
artisticos se ha transferido exitosamente a la escuela y a la vida cotidiana.

“Mi hijo ahora se levanta temprano, organiza su ropa y dice que no quiere faltar a los

ensayos porque lo esperan sus companeros. Ha ganado mucha responsabilidad”. (Madre

participante, entrevista en profundidad, 10 de agosto de 2025)

Estos cambios concuerdan con la teoria ecoldgica de Bronfenbrenner (1987), la cual

postula que el desarrollo humano se fortalece cuando los microsistemas interactian de forma
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positiva y coherente. El arte, en este contexto, actlia como un puente simbdlico que conecta la
experiencia individual con los procesos colectivos, consolidando un sentido de pertenencia que
trasciende los limites fisicos de la Fundacion.

De igual modo, Hernandez Alfonso (2024) refuerza que la familia es un espacio cultural y
simbolico donde se modelan comportamientos y valores. Los casos analizados confirman esta
interdependencia, donde la familia no solo acompafa, sino que se involucra activamente
como apoyo emocional y catalizador motivacional.

El andlisis revela que los jovenes visualizan con mayor claridad y conciencia su futuro,
articulando sus intereses artisticos con proyectos personales y profesionales concretos. La
Fundacion les ha permitido descubrir talentos, fortalecer la autoconfianza y asumir roles de
liderazgo en su comunidad.

"Yo quiero seguir bailando y enseniar a otros ninios. La Fundacion me enserio que el arte
puede ser mi camino de vida," manifestd una de las participantes (Participante C6, entrevista en
profundidad, 15 de agosto de 2025).

Estas trayectorias confirman que la participacion sostenida en procesos artisticos potencia
la capacidad de agencia, la toma de decisiones y la construccion consciente de sentido vital. Desde
el enfoque del proyecto de vida, los jovenes transitan de la incertidumbre a la planeacion reflexiva,
integrando sus aspiraciones individuales con un compromiso social hacia su entorno.

El liderazgo que emerge no es jerarquico, sino participativo y solidario, coherente con la
categoria de arte como herramienta de transformacion social. Como indica Freire (1970), la
educacion transformadora se construye en didlogo, cuando los sujetos se reconocen como

protagonistas de su historia y agentes de cambio.
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En conclusion, el estudio de los casos de éxito muestra que la participacion en la Fundacion

no solo influye en la formacion artistica, sino que redefine las trayectorias personales y familiares

de los jovenes. El arte emerge como un espacio de contencidn, aprendizaje y proyeccion, donde

confluyen la expresion emocional, el apoyo comunitario y la construccion tangible del proyecto

de vida. La combinacion de factores individuales (autoestima y regulacion), familiares

(acompanamiento y confianza) y sociales (liderazgo y participacion) configura un proceso integral
de desarrollo humano.

Estos hallazgos validan que la Fundacion actiia como un entorno protector que favorece la

resiliencia, la cohesiéon y el empoderamiento juvenil, contribuyendo activamente a la

transformacion positiva del barrio y a la creacion de referentes comunitarios solidos.
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Capitulo IV
Conclusiones

El andlisis de los cinco casos principales —tres jovenes activos con procesos exitosos y
dos exparticipantes cuyos recorridos se interrumpieron—, complementado con las entrevistas a las
madres de tres de ellos, permitio comprender de manera profunda el alcance y las limitaciones de
la labor desarrollada por la Fundacion Cultura, Arte y Paz en la Comuna 2 de Bucaramanga.

Las familias no fueron consideradas como casos independientes, sino como fuentes
complementarias de informacion que enriquecieron la mirada sobre el proceso formativo y el
acompafiamiento recibido por los jovenes, aportando asi una comprension mas amplia del
fendmeno desde una perspectiva sistémica y relacional.

En conjunto, los resultados evidencian que la Fundacién actia como un espacio protector,
formativo y de contencion emocional, en el que el arte, la danza y la participacién comunitaria se
constituyen en herramientas pedagogicas capaces de fortalecer la identidad, la autoestima y el
sentido de pertenencia. La participacion sostenida en las actividades artisticas y de liderazgo
favorecio en los jovenes la construccion de un proyecto de vida con mayor claridad, disciplina y
confianza personal, validando los aportes tedricos que reconocen al arte como un mediador del
desarrollo humano y social (Freire, 1970; Hallam & Creech, 2010).

En los casos exitosos, se observd que la permanencia en los procesos artisticos y la
existencia de vinculos afectivos significativos —tanto con los formadores como con los pares y
las familias— fueron factores determinantes para el fortalecimiento de la resiliencia, la regulacion
emocional y la proyeccion personal. Estas trayectorias demuestran que el arte, cuando se inserta

en un entorno educativo y comunitario, promueve la autonomia, el liderazgo juvenil y la
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reconstruccion simbolica de la experiencia cotidiana, favoreciendo la transformacion individual y
colectiva.

En contraste, los casos no exitosos evidencian los retos estructurales que condicionan la
continuidad de los procesos formativos. La inestabilidad econdémica, la ausencia de
acompafiamiento familiar y la exposicion a contextos de consumo o violencia obstaculizaron la
permanencia de los jovenes en la Fundacion. Sin embargo, sus testimonios reflejan que, aunque
sus procesos fueron interrumpidos, el paso por la Fundacion dejo huellas significativas en su
autopercepcion, sus valores y su forma de relacionarse con los demas. En este sentido, los llamados
“no éxitos” no representan fracasos, sino trayectorias inacabadas que visibilizan los limites del
trabajo comunitario cuando no existen redes de apoyo mas amplias que lo respalden
(Bronfenbrenner, 1987; Grotberg, 1995).

Las familias, por su parte, se consolidan como un elemento esencial en el proceso de
transformacion juvenil. Las entrevistas reflejaron que, cuando las madres participan activamente
y valoran el arte como herramienta educativa, se fortalecen los lazos afectivos, la comunicacion y
el compromiso de los jovenes con sus responsabilidades. En cambio, cuando este acompanamiento
es debil o ausente, se incrementa la vulnerabilidad y el riesgo de desercion. Este hallazgo reafirma
la necesidad de fomentar la corresponsabilidad familiar e institucional en los procesos de
acompanamiento psicosocial y artistico (Hernandez Alfonso, 2024).

De manera transversal, las conclusiones de este estudio confirman que la Fundacion
Cultura, Arte y Paz ha logrado articular la dimension artistica con la construccion del proyecto de
vida, entendiendo el arte no solo como una practica estética, sino como un lenguaje de

transformacion social. La creatividad, la expresion corporal y la participacion comunitaria se
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consolidan como medios para canalizar emociones, desarrollar competencias socioemocionales y
promover la convivencia democratica, en coherencia con los enfoques contemporaneos de
educacion integral (UNESCO, 2015).

Finalmente, el analisis comparativo de los cinco casos permiti6 identificar que la diferencia
entre la continuidad y la desvinculaciéon no radica en las capacidades individuales, sino en la
presencia o ausencia de factores protectores. La permanencia se potencia cuando confluyen tres
condiciones clave:

e Un acompafamiento familiar activo y afectivo;
e Un acompafiamiento institucional estable y coherente; y
e Redes comunitarias que reconozcan y valoren el talento juvenil.

Cuando alguno de estos componentes se debilita, la vulnerabilidad emerge nuevamente, no
como un retroceso, sino como un recordatorio de que los procesos sociales requieren continuidad,
articulacion interinstitucional y politicas pUblicas sostenibles que garanticen oportunidades reales
para la juventud.

En sintesis, la investigacion demuestra que la Fundacion Cultura, Arte y Paz no solo ensefia
arte: transforma vidas. Su impacto radica en ofrecer un entorno seguro, afectivo y creativo donde
los jovenes pueden resignificar sus historias, reconstruir su identidad y proyectar un futuro con
sentido. Al integrar arte, comunidad y cuidado, la Fundacion se consolida como un referente de

educacion transformadora y de construccion de paz desde los territorios.
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Recomendaciones

A partir del andlisis de los cinco casos —tres jovenes con procesos exitosos y dos con
trayectorias interrumpidas—, complementados con la perspectiva de las familias, se formulan las
siguientes recomendaciones orientadas al fortalecimiento del impacto social, pedagdgico y
comunitario de la Fundacién Cultura, Arte y Paz. Estas sugerencias buscan garantizar la
sostenibilidad de los procesos y favorecer la continuidad educativa, emocional y vocacional de los
participantes.

1. Recomendaciones institucionales

Fortalecer el acompafiamiento psicosocial y vocacional: Se recomienda consolidar un
componente de orientacion psicologica y vocacional continua, que permita a los jovenes construir
metas realistas y sostenibles. Este acompafiamiento deberia incluir sesiones grupales e individuales
centradas en autoestima, manejo emocional, toma de decisiones y proyecto de vida, priorizando el
transito de la adolescencia a la vida adulta.

Implementar un sistema de seguimiento longitudinal: Es necesario disefiar un mecanismo
de monitoreo que permita hacer seguimiento a los jovenes una vez egresan o se desvinculan, para
identificar factores de riesgo y fortalecer las estrategias de retencion. Esto aportaria datos valiosos
para la evaluacion institucional y la toma de decisiones estratégicas.

Promover la  formacion  permanente de los formadores 'y  lideres.
Dado el papel central que cumplen como referentes afectivos y pedagdgicos, se sugiere establecer
espacios de capacitacion continua en temas como pedagogia del arte, intervencion comunitaria,
resolucion de conflictos, salud mental y enfoque diferencial. Esto contribuird a fortalecer su rol

educativo y su capacidad de contencién emocional.
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Consolidar redes interinstitucionales de apoyo: Se recomienda mantener y ampliar alianzas
con entidades publicas y privadas (Secretarias de Educacién, Cultura y Desarrollo Social,
universidades y organizaciones culturales) para potenciar recursos, promover becas, y ampliar el
impacto territorial de la Fundacion. Estas alianzas también podrian facilitar la inclusion laboral o
académica de los jovenes.

2. Recomendaciones familiares y comunitarias

Fomentar el acompafiamiento parental activo: Los hallazgos evidencian que el apoyo de
las familias es decisivo para la permanencia de los jovenes. Se sugiere fortalecer la vinculacion de
padres, madres y cuidadores mediante encuentros familiares, talleres de convivencia y jornadas de
sensibilizacion sobre el valor del arte en el desarrollo integral.

Fortalecer la comunicacion familia—fundacion: Se recomienda establecer canales regulares
de comunicacion entre la institucion y las familias (reuniones trimestrales, boletines o grupos
digitales), que permitan compartir avances, logros y alertas tempranas sobre posibles dificultades
de los participantes.

Promover la participacion barrial y el liderazgo juvenil: Los jovenes pueden convertirse en
multiplicadores comunitarios de las experiencias adquiridas. Se sugiere desarrollar estrategias de
participacion territorial como festivales, murales o proyectos de danza comunitaria, que visibilicen
el talento local y refuercen el sentido de pertenencia al barrio Transicion.

3. Recomendaciones para la politica publica y la sostenibilidad
Incorporar el arte y la cultura como ejes del desarrollo social: Se recomienda a las entidades

gubernamentales fortalecer programas que integren la educacion artistica con la formaciéon
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ciudadana y la prevencion de violencias, reconociendo su potencial para transformar entornos
vulnerables y promover cohesion social.

Reconocer y apoyar a las organizaciones de base comunitaria: La experiencia de la
Fundacion Cultura, Arte y Paz demuestra que las organizaciones locales son agentes clave de
transformacion. Es fundamental que las politicas culturales y sociales incluyan lineas de
financiacion sostenida, acompafamiento técnico y reconocimiento publico a estas iniciativas.

Promover la investigacion social aplicada: Se sugiere continuar con procesos investigativos
que documenten los efectos de las practicas artisticas en el desarrollo emocional y comunitario,
generando evidencia para la toma de decisiones y el disefio de programas con enfoque territorial,
de género y de derechos.

Las recomendaciones presentadas buscan trascender la mirada asistencial, fortaleciendo
una vision de educacion transformadora donde el arte, el liderazgo juvenil y la participacion
comunitaria se articulen como estrategias para la construccion de paz y el desarrollo humano
sostenible.

La continuidad de este tipo de iniciativas requiere compromiso institucional,
acompanamiento familiar y respaldo ptblico, asegurando que los procesos de formacion artistica
sigan siendo una alternativa real de crecimiento, identidad y bienestar para la juventud de

Bucaramanga.
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Anexos
Anexo 1. Entrevista semi estructurada fase 1

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA CONOCER EL
ANALISIS DE LA INFLUENCIA DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS,
RECREATIVAS Y DE LIDERAZGO DE LA FUNDACION CULTURA, ARTE Y
PAZ EN LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE VIDA DE LA JUVENTUD
DEL BARRIO TRANSICION, COMUNA 2 DE BUCARAMANGA: TN
ENFOQUE FENOMENOLOGICO.

Fecha de entrevista
Entrevistador/a/Cargo

Entrevistada

Departamento de
residencia

Municipio de residencia

;Pertenece a la Fundacion Capaz? Si No

S1la respuesta a la pregunta anterior
fue “No™. ;Qué rol cumples en la
fundacion?

Objetivo:

Analizar la influencia de las actividades de formacion artistica interdisciplinar, lodicas
recreativas v de formacion de liderazgo juvenil ofrecidas por Ia Fundacion Cultura, Arte
v Paz en las concepciones v experiencias sobre el proyecto de vida de por los nifios,
nifias, adolescentes v jovenes del barrio Transicion de la Comuna 2 de Bucaramanga,
desde una perspectiva fenomenologica, que permita la comprension del significado v el

impacto de estas experiencias en su desarrollo integral.

—
b2

comunidad?

—
L

{tiempo, dinero, transporte, familia)?

Red familiar

Contexto

mensaje dentro de la fundacion?

en la vida de los demas?

actividades? ; Qué piensan al respecto?

Ln

. éQue importancia tiene para ti que estas actividades se desarrollen dentro de tu

3. éQue dificultades o retos has tenido para participar en las actividades de la Fundacion

14. ;Como apoya tu familia tu participacion en 1a Fundacion?

15. i Tus padres, hermanos u otros familiares han asistido a presentaciones o

16. ;Has visto algiin cambio en el barrio desde que la Fundacion esta presente

17. ;Qué herramientas o medios de comunicacion han sido ytiles para difundir el

18. ; Qué mensaje le puedes decir a los jovenes y como crees que puedes impactar
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IDENTIDAD

. ¢Me podrias indicar cudl es tu nombre v cudl es tu edad?
. ;Perteneces a la Fundacion?, i es positiva 1a respuesta. ;jqué cargo ocupas?

. ;Como conociste 1a Fundacion v qué te motivé a participar? ;Hace cudnto

tiempo la conoces?

. Qué te motivo a participar en sus actividades?
. ;Hace cuanto tiempo estas participando en 1a Fundacion?
. i Qué actividades realizas con mayor frecuencia dentro de la Fundacion?

. ;Como te han ayudado estas actividades a pensar en tu futuro o provecto de

vida?

. Qué habilidades o talentos has descubierto o fortalecido en ti mismo gracias atu

participacién?

. Desde tu experiencia. jqué le falta a la Fundacion para seguir apoyando mejor a

jovenes como ta?

Relaciones

. i Qué significa para ti ser lider o tener voz en tu comunidad a través de la

Fundacion?

. ¢{Qué mensaje crees que transmiten las actividades de |a Fundacién a la comunidad del

barrio Transicion?




Anexo 2. Entrevista semiestructurada fase 2 participantes.

[6UIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA CONOCER EL ANALISIS DE LA INFLUENCIA DE
LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE LIDERAZGO DE LA FUNDACION CULTURA,
IARTE Y PAZ EN LA CONSTRUCCION DEL PROYECTO DE VIDA DE LA JUVENTUD DEL BARRIO
TRANSICION, COMUNA 2 DE BUCARAMANGA: UN ENFOQUE FENOMENOLOGICO.

Fecha de entrevista

Entrevistador/a/Cargo

Entrevistada

Departamento de residencia

Municipio de residencia

iPertenece a la Fundacion Capaz? i |No |

Bi la respuesta a la pregunta anterior fue
"No”. £Queé rol cumples en la fundacion?

Objetivo:
Explorar las experiencias, percepciones y aprendizajes de los participantes en relacion con las

mctividades ofrecidas por la fundacion, a través de la identificacion de la influencia de estas en la
Kosmovision de sus proyectos de vida.

1. Proyecto de Vida (general)

2. ;Me podrias indicar cual es tu nombre v cual es tu edad?

3. ;Perteneces a la Fundacion?, si es positiva la respuesta, jqué cargo ocupas?

4. ;Qué significa para ti Ia idea de “proyecto de vida™?

5. (Cémo ha influido tu participacion en la Fundacion en la forma en que piensas
tu fisturo?

6. ;Sientes que las actividades de 1a Fundacion te ayudan a tener metas mas claras?

7Por aué?

17. ;Como ha apovado la Fundacion tu capacidad para decidir sobre tus estudios,
amistades o proyectos?

18. ;Puedes compartir un ejemplo de una decision importante que hayas tomado v
en la que la Fundacion haya tenido influencia?

19. ;Sientes que ahora piensas mas en las consecuencias de tus decisiones?

20. ;Qué valores o aprendizajes de la Fundacion aplicas cuando tienes que elegir
entre varias opciones?

21. ;Como manejas 1a presion de los demas cuando debes tomar una decision

personal?

7. (Qué suefios 0 metas personales han surgido a partir de tu paso por la
Fundacion?

8. ;De qué manera lo aprendido agui te ha motivado a continuar estudiando o
aprendiendo cosas nuevas?

9. ;Qué cambios en tu vision de futuro sientes que han ocurrido desde que entraste

a la Fundacion?

2. Identidad
10. ;Cémo describirias quién eres hoy en dia?
11. ;Crees que la Fundacién te ha ayudado a conocerte mejor? ;De qué manera?
12. ;Qué actividades han fortalecido tu confianza en ti mismo/a?
13. ;Cémo han influido las expresiones artisticas (danza, misica teatro, etc.) entu
forma de ser o de expresarte?
14. ;Qué aspectos de tu persenalidad o talentos descubriste participando en la

Fundacion?

—
Ln

. (Sientes que tu participacion te ha permitido sentir orgullo por tus raices

culturales ¥ tu comunidad?

b

Toma de Decisiones

16. ;Qué tan facil o dificil es para ti tomar decisiones importantes en tu vida?

4. Adolescencia
22, ;Qué retos crees que enfrentas hoy como adelescente en tu barrio o comunidad?
23. ;De qué manera la Fundacion te ha ayodado a enfrentar esos retos?

24 ;Qué cambios importantes has sentido en ti desde que entraste en la

adolescencia?

25 ;Sientes que 1a Fundacion ha sido un espacto seguro v de apovo en tu etapa de
crecimiento?

26. ;Como influven tus amigos v compafieros de 1a Fundacion en tu forma de ver la

vida?

27. ;Qué importancia le das a tener espacios artisticos ¥ recreativos durante la
adolescencia?

28. ;De qué manera las actividades de la Fundacion te han ayudado a manejar
emociones o conflictos propios de tu edad?

29_Si pudieras dar un consejo a otros adolescentes sobre participar en la Fundacion,

Jcual seria?
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Anexo 3. Entrevista semiestructurada para las familias

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA CONOCER EL ANALISIS DE LA
INFLUENCIA DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE LIDERAZGO 3.
DE LA FUNDACION CULTURA, ARTE Y PAZ EN LA CONSTRUCCION DEL

PROYECTO DE VIDA DE LA JUVENTUD DEL BARRIO TRANSICION, COMUNA 2 DE

BUCARAMANGA: UN ENFOQUE FENOMENOLOGICO. “
Fecha de entrevista 5
Entrevistador/a/Cargo

Entrevistada ' ' ' ' 6.
Departamento de

residencia 7.
Municipio de residencia s

.(',Pertenecea la Fundacion Capaz? ’Si [

No[

Si la respuesta a la pregunta anterior
fue “No". ;Qué rolcumplesenla
fundacion?

Objetivo:

Explorar las experiencias, percepciones y aprendizajes de los participantes en
relacion con las actividades ofrecidas por la fundacidn, a través de la identificacion
de lainfluencia de estas en la cosmovision de sus proyectos de vida.

Preguntas:
Relacién familiar y acompafiamiento.
1. ¢Me podrias indicar cual es tu nombre y cudl es tu edad?

2. ¢Perteneces a la Fundacién?, si es positiva la respuesta, ;qué cargo
ocupas?

£ Qué fue lo que motivo a su familia a vincularse a este programa que brinda la
fundacion?

¢ Qué cambios han notado en la actitud o comportamiento de su hijo/a desde
que participa en actividades artisticas de baile o ludoteca?

. ¢como describirian el nivel de comunicacion que tienen actualmente con su

hijo/a?

¢+ De gué manera sienten que estas actividades fortalecen los lazos
familiares?

£Qué valores familiares creen que hijo/a esta reforzando gracias a estas
experiencias?

£ Como acompana a su hijo/a cuando enfrenta dificultades relacionados con
la adolescencia (emociones, escuelas, amistades)?

Relaciones sociales y comunitarias.

9. ; Como describirian la forma en que su hija/a se relaciona con otros jovenes|
dentro de la fundacion?

10. ;Qué importancia creen que tienen estas actividades para que su hijo/a
construya amistades sanas?

11. ¢Han notado que su hijo/a se sienta mas seguro/a al expresarse frente a
los demas?

12. ; Qué cambios positivos han observado en la manera de trabajar en
equipo con su hijofa?
13. ;Tienen alguna preocupacion sobre las amistades o influencias sociales

que rodean a su hijo/a?

£ Situvieran que describir a su hijo/a con una palabra después de participar en
las actividades de fundacion. jcual serl’a’?|

Identidad y proyecto de vida.

14, ¢ Como creen que el arte, el baile y el juego ayudan a su hijo/a a descubrir

sus talentos e interés?

15. ¢Qué suefios o metas de su hijo/a conocen que hayan surgido a partir de

su participacion en la fundacion?

16. ¢ De qué manera creen que estas actividades motivan a su hijo/a a

construir un proyecto de vida positivo?

17. ¢ Como apoyan a su hijo/a en su busqueda de la identidad y en la toma de

decisiones importantes?

Toma de decisiones y desarrollo personal.

18. ;Qué cambios han percibido en la capacidad de su hijo7a para tomar
decisiones desde que participa en estas actividades?

19. ¢Qué aprendizajes creen gue su hijo/a ha adquirido sobre responsabilidad
y compromisos al participar en el arte o el baile?

20. ;Como creen que estas experiencias contribuyen a que su hijofa maneje
mejor los conflictos o desacuerdos con otros?

21. ;Queé papel consideran que tienen ustedes comoe familia para seguir

apoyando el desarrollo integral de su hijo/a?
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Anexo 4. Entrevista semiestructurada fase 2 exparticipantes.

GUIA DE ENTREVISTA SEMIESTRUCTURADA PARA CONOCER EL ANALISIS DE
LA INFLUENCIA DE LAS ACTIVIDADES ARTISTICAS, RECREATIVAS Y DE
LIDERAZGO DE LA FUNDACION CULTURA, ARTE Y PAZ EN LA CONSTRUCCION
DEL PROYECTO DE VIDA DE LA JUVENTUD DEL BARRIO TRANSICION, COMUNA

2 DE BUCARAMANGA: UN ENFOQUE FENOMENOLOGICO.

Fecha de entrevista
Entrevistador/a/Cargo
Entrevistada

Departamento de
residencia

Municipio de residencia
(Pertenece a la Fundacién Capaz?

si | [ o |

Sila respuesta a la pregunta anterior
fue “No”. ;Perteneces actualmente a
alguna otra organizacion?
Objetivo:

Recolectar informacidn detallada sobre las experiencias de los jovenes y sus familias v
su percepcion sobre las actividades.

Identidad

1. (A qué te dedicas actualmente? (Estudias, trabajas, 0 ambas)

[

Mirando hacia atras, a pesar de las razones por las que te fuiste, ;qué es lo mas
valioso que te llevas de tu tiempo en la fundacién?
3. ;En algiin momento sentiste que tus habilidades o intereses no eran valorados o

tomados en cuenta en las actividades?

Toma de decisiones

4. ;Podrias describir el momento o la situacién clave en que decidiste dejar de
participar activamente en la fundacion?
¢Intentaste buscar una solucién o alternativa a tu problema antes de decidir

abandonar la fundacion? 51 es asi, jcual fue el resultado?

[

Adolescencia

6. ;Recomendarias la participacién en la fundacién a otros jovenes, v si es asi. en
qué condiciones o advertencias lo harias?

7. Para empezar, por favor, dime tu nombre completo v edad.

Emociones

8. ;Coémo calificarias el ambiente general dentro de las actividades o espacios de la
fundacién? ;Era siempre inclusivo v seguro?

9. Durante tu tiempo en la fundacién, ;hubo algo que te resulté particularmente
incomodo o dificil (una regla, una actividad, una dindmica de grupo, etc.)?

10. ; Tuviste alguna dificultad o conflicto con otros compafieros o participantes? S1

es asi, jcomo se manejo o resolvid esa situacién?

Libertad.

11. ;Sientes que tu salida se debid principalmente a factores externos (estudios,
trabajo, tiempo) o a factores internos...7 ;51 las circunstancias hubieran sido
diferentes (menciona cuil), ;crees que habrias permanecido en la fundacion?

i Por qué?
Fortalecimiento / Liderazgo

12. ;Cémo describirias tu relacidn con los lideres o coordinadores de la fundacion?
;Hubo algin momento en que sentiste falta de apoyo o comunicacion adecuada?

13 ;Cual fue el rol principal o el tipo de actividad en el que te enfocaste mas durante
tu tiempo en la fundacion?

14. 51 fueron factores externos, jconsideras que la fundacién pudo haber hecho algo

para ayudarte a conciliar tu participacion con esas nuevas responsabilidades?

Red familiar

15. ;Quién o quiénes en tu familia saben que participaste o que participas en la
fundacion?

16. ;Coémo reaccionaron tus familiares mas cercanos cuando les contaste que 1bas a
participar o cuando dejaste de participar?

17. Al tomar la decisidén de dejar Ia fundacién, ;tu familia te consulté o influyd
directamente en esa eleccion?

18. 81 tuviste que trabajar, ;tu familia te anim¢ a priorizar el trabajo sobre la
participacién en la fundacion, o buscaron una forma de que hicieras ambas
cosas?

19. ;La participacion en la fundacidn (horarios, tareas) generd alguna tensién o
conflicto en casa? Si es asi, jcomo lo manejaron?

20. jAlgun familiar te ha preguntado sobre lo que aprendiste o lograste en la
fundacion?

21. 51 la fundacién quisiera que regresaras. jel apoyo o el interés de tu familia por

verte alli aumentaria tu motivacion para volver?
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Categoria Deductiva Categorias Inductivas Codigos
Identidad IDT
Proyecto de Vida. Toma de decisiones TDD
Adolescencia ADLC
Emociones EMC
Arte como herramienta Transformacion social Libertad LBT
Liderazgo juvenil Fortalecimiento FTM
Red Familiar RF
Individuo Relaciones RLS
Historia de Vida HV
Barrio Contexto CTX




Anexo 6. Matriz categorial

MATRIZ CATEGORIAL
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Objetivo general:

Proyecto de vida, arte como

herramienta de
transformacion social,
Liderazgo juvenil

Recolectar informacién
detallada sobre las
experiencias de los jovenes y
sus familias y su percepcion
sobre las actividades.

Identidad

comprension del significado y el impacto de estas experiencias en su desarrollo integral.

& Caul es tu nombre, tu edad y a qué te
dedicas actualmente? (Estudias, trabajas, o
ambas)

Mirando hacia atrds, a pesar de |as razones
porlas que te fuiste, ;qué es lo mas valioso
que te llevas de tu tiempo en |a fundacion?

<En algin momento sentiste que tus
habilidades o intereses no eranvalorados o
tomados en cuenta en las actividades?

IDT

Analizar la influencia de las actividades de formacidn artistica interdisciplinar, actividades lidicas recreativas y de formacion de liderazgo juvenil ofrecidas por la Fundacién Cultura, Arte y Paz en las concepciones
y experiencias sobre el proyecto de vida de por los nifios, nifias. adolescentes y jovenes del barrio Transicidn de la Comuna 2 de Bl i

Yulian camilo, 16 afos y trabajo
haciendo neveras

desde una p

p fenomenoldgica. que permita la

Enfogue de Derechos Humanos: La actividad
|aboral 2 esta edad, especialmente en un
contexto de produccidn, sugiere un potencial
conflicto de derechos, donde la necesidad
econdmica obliga a priorizar el rabajo sobre la
formacién académica. Esto pone en riesgo el
desarrollo integral del joven, ya que 1a educacién
es un derecho fundamental e interdependients
del pleno goce de |a dignidad y el futuro
profesional

Me llamo lizeth Rueda y me dedico 3 |a zapateria
actualmente no estudio

Desde que estuve, siento mucho apoyo

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner: Este apoyo
es un factor de desarrollo y resiliencia que
trasciende el abandono de |a actividad,
demostrando que |a calidad de los vinculos y la
confianza generados en el entorno inmediato
son los activos mas valiosos y duraderos que el
individuo se lleva de la interaccidn.

elvenir, ensallar y prepararnos para una
presentacion

TEoTa qE B AITG Semr
desvalorizacidn, el joven experimentd una
interaccidn positiva y reciproca dentro de |a
actividad. Esto garantiza que €l Proceso de
Desarrollo se lleve a cabo sin interrupciones
emocionales, reforzando su autoeficacia y su
identificacion con el rol. La validacidn de sus
habilidades es un factor protector crucial para el
comnramiso continun

nunca llegué a notar y sentir eso

¢ Podrias describir el momento o la situacion
clave en que decidiste dejar de participar

Pues |a verdad, el consumo de
sustancias psicoactivas, |as malas

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner: Esto
representa unatransicidn ecoldgica fallida e
indica que las fuerzas desorganizadorias del

Cuando empecé a trabajar, me di cuenta que no

Exosistema superaron |a capacidad protectora y

comnramisa continun

podia seguir ya gue se me cruzaban muchas

Toma de decisiones

¢Podrias describir el momento o 1a situacién
clave en que decidiste dejar de participar
activamente en Ia fundacién?

iIntentaste buscar una solucién o alternativa
atu problema antes de decidir abandonar la
fundacion? Si es asi, ;cudl fue el resultado?

TDD

Pues laverdad, el consuma de
sustancias psicoactivas, las malas
amistades, el querer probar

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner: Esto
representa una transicion ecoldgica fallida e
indica que las fuerzas desorganizadorias del

Expsistema superaron la capacidad protectoray
de contencidn de la fundacidn, lo cual es un
riesgo para el desarrollo

Cuando empecé a trabajar, me di cuenta que no
podia seguir ya que se me cruzaban muchas
cosas

laverdad no

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner: La inaccion
ante el conflicto entre |a fundacidn y 1a red de
pares gue inducen al consumo sugiere una baja
capacidad de agencia en ese momento, o la

idn de que la fuerza a del
Mesosistema de riesgo era inevitable. Esto
resultd en la desconexion abrupta del
Microsistema protector evidenciando que la
vuinerabilidad de la persona fue mayor que su
capacidad para activar o buscar recursos de
apoyo.

no, la verdad no

Adolescencia

¢Recomendarias |a participacion en |a
fundacidn a otros jdvenes, y si es asi, en qué
condiciones o agvertencias lo harias?

ADLC

si lo recomendaria mucho, es un buen

proceso, una buena red de apoyo

donde se puede distraer mucho la
mente

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner: El joven
percibe la Fundacion como un entorno
estructurade gue facilita el Proceso de

Desarrollo y ofrece contencién psicoldgica. Este
espacio opera como un factor protector que
mitiga las influencias de riesgo del Exosistema,
demostrando |a importancia de los vinculos de
apoyo para |a salud mental y el desarrollo juvenil.

si, porque ensefian mucho, fortalecer las
habilidades

¢ Como calificarias el ambiente general

dentro de |as actividades o espacios de |2

Teoria Ecoldgica de Bronfenbrenner: Esta
percepcidn de seguridad y calidad indica que la
Fundacidn funciona como un entorno dptimo que
mitiga los riesgos externos (Exosistema), lo cual
es crucial para el desarrollo del adolescente. La

pues la verdad, siempre ha side muy

aveces se sentia incomodo, cuando entre

compafieres no nos salia algun pase o cuando




Anexo 7. Consideraciones éticas

FORMATO DE ASENTIMIENTO ¥ CONSENTIMIENTO PARA PARTICIPACION EN
EL PROYECTO DE INVESTIGACION DE LA UNIVERSIDAD MINUTO DE DIOS ENLA
FUNDACION CULTURA, ARTE ¥ PAZ

MENOEES DE EDAD
DATOS DEL PARTICIPANTE

+ Mombre complsto:

* Fecha de nacimiento:

» Documento de identidad:

+  Direccidn:

« Teléfono de comtacto:

DATOS DEL REFFESENTANTE LEGAL

» Mombre complsto:

# Documento de identidad:

# DParentzsco con el menor:

+ Teléfono de contacto:

DESCRIPCION DEL PROYECTO Ella menor participars en el provects de investizacion de la
Universidad Minuto de Dios, que se Devara a cabo en la Fundacidn Cultura, Arte v Paz en el barric
Transicion, Comuna 2 de Bucaramanza Dicho provecto busca analizar 1z influencia ds las redes
primarias ¥ su proceso de foralecimients & través de actividades amizricas, reflexivas, de formacidn
integral v liderazzo.

AUTORIZACIGON Y CONSENTIMIENTO Declaro gue be sido informado’a sobre la naturaleza del
provecto de investizacidn v autorize la participacion de mi repressnrado/a en &l mismo. Asimizma,
autorize el uso da fotografiaz v videos con fines académicos ¥ de difusion culmaral.

FIFMA DEL REPRESENTANTE LEGAL Firma: Facha:

ASENTIMIENTO DEL MEMNOE. Declaro que comprendo el provects v deseo participar an &l
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Firma dal NNT: Fecha:

MAYORES DE EDAD
DATOS DEL PARTICIPANTE

» MNombre completo:

» Documento de identidad-

»  Direccion:

s Teléfono de contacto:

DESCRIPCION DEL FROYECTO Come participante mayor de edad, formo parte del provecto de
investizacidn de la Universidad Mimzto de Dios, que 52 desarrollara en la Fundacion Cultura, Arte v
Paz en el barrie Transicidn, Comuna 2 de Bucaramanga. Este estudio busca analizar la influsncia de
las redes primarias v zu proceso de fortalecimisnto a través de sctividades artisticas, reflexivas, da
formacion integral v liderazgo.

CONSENTIMIENTO Y AUTORIZACION Declara que he =ido informado/a sobre la naniraleza del
provecto de investizacidn v que participo de manera voluntaria. Asimizmo, sutorize el uso de
fotografias v vidsos con fines académicos ¥ de difnzian colniral.

FIRMA DEL PARTICIPANTE Firma: Fecha: |




