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Resumen

La investigacion titulada "Medicion de la gestion financiera de la Fabrica de Licores del
Tolima" se centra en realizar un diagnostico financiero de la empresa durante los afios 2022 y
2023, buscando identificar las variables clave de gestion que afectan el desempefio financiero de
la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) y evaluar el impacto de las decisiones estratégicas
tomadas para impulsar las ventas. En el planteamiento del problema, se describi¢ la situacion
actual de la FLT, destacando su importancia como entidad comercial e industrial en el
departamento del Tolima. A pesar de su relevancia, la empresa ha enfrentado desafios
significativos, incluyendo pérdidas econdémicas y una disminucion en la produccion debido a la
pandemia de COVID-19 y a una mala estrategia comercial. La investigacion se justifica por la
necesidad de realizar un diagnostico financiero que permita a la FLT identificar sus fortalezas y
debilidades, asi como establecer estrategias para mejorar su desempefio. EI marco teorico incluye
conceptos sobre el diagndstico financiero y la importancia de la gestion de riesgos, asi como la
necesidad de implementar estrategias de recuperacion econémica. La metodologia utilizada es de
tipo cuantitativo y exploratorio, con un enfoque en la recoleccion y andlisis de datos financieros
de la FLT. Se emplean herramientas como el analisis vertical y horizontal de los estados
financieros, asi como el célculo de indicadores de gestion. Los resultados del andlisis financiero
revelan una disminucion en los activos totales y un aumento en los pasivos, lo que sugiere una
presion financiera creciente. La utilidad del periodo mostré una caida alarmante, pasando de una
pequefia ganancia a una pérdida significativa. Ademas, los indicadores de liquidez y eficiencia
operativa también reflejan una tendencia negativa, lo que indica que la FLT enfrenta desafios en
su capacidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo y en la gestion de sus recursos. Se
sugiere que la empresa debe centrarse en optimizar su estructura de costos, diversificar su linea
de productos y mejorar su gestion de inventarios para adaptarse a las condiciones cambiantes del

mercado.

Palabras clave: Gestion Financiera, Desempefio Econdmico, Andlisis Financiero y Estrategias

Comerciales
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Abstract

The research titled "Measurement of the financial management of the Tolima Liquor
Factory" focuses on carrying out a financial diagnosis of the company during the years 2022 and
2023, seeking to identify the key management variables that affect the financial performance of
the Tolima Liquor Factory. Liquors del Tolima (FLT) and evaluate the impact of strategic
decisions made to boost sales. In the problem statement, the current situation of the FLT was
described, highlighting its importance as a commercial and industrial entity in the department of
Tolima. Despite its relevance, the company has faced significant challenges, including financial
losses and a decrease in production due to the COVID-19 pandemic and poor business strategy.
The research is justified by the need to carry out a financial diagnosis that allows the FLT to
identify its strengths and weaknesses, as well as establish strategies to improve its performance.
The theoretical framework includes concepts about financial diagnosis and the importance of risk
management, as well as the need to implement economic recovery strategies. The methodology
used is quantitative and exploratory, with a focus on the collection and analysis of financial data
from the FLT. Tools were used such as vertical and horizontal analysis of financial statements,
as well as the calculation of management indicators. The results of the financial analysis reveal a
decrease in total assets and an increase in liabilities, suggesting increasing financial pressure.
The profit for the period showed an alarming drop, going from a small profit to a significant loss.
Furthermore, liquidity and operational efficiency indicators also reflect a negative trend,
indicating that the FLT faces challenges in its ability to meet its short-term obligations and in the
management of its resources. It is suggested that the company should focus on optimizing its cost
structure, diversifying its product line and improving its inventory management to adapt to

changing market conditions.

Keywords: Financial Management, Economic Performance, Financial Analysis and Business

Strategies
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Introduccion

En el presente trabajo se dara a conocer cuales son los indicadores mas relevantes de
acuerdo con los estados financieros de la Fabrica de Licores del Tolima de los ultimos 2 afios,
que han permitido la toma de decisiones en temas de mercado, publicidad y finanzas, con el
propdsito de establecer las variables mas significativas tanto para la creacion o no de valor de la
Fabrica, de otro lado se realizara el respectivo analisis vertical y horizontal del balance general y
estado de resultados para los periodos 2022 y 2023 y de acuerdo con los resultados obtenidos
poder desarrollar el diagndstico financiero que permita evaluar el comportamiento real de la

fabrica para los afios 2022 y 2023.

La Fabrica de Licores del Tolima (FLT) se ha consolidado como una entidad comercial e
industrial de gran relevancia en el departamento del Tolima, no solo por su contribucion
econdmica, sino también por su impacto social a traves de transferencias significativas a sectores
como la salud, la educacién y el deporte. Sin embargo, en los ultimos afios, la FLT ha enfrentado
desafios financieros considerables, exacerbados por la pandemia de COVID-19y la
implementacidn de estrategias comerciales ineficaces. En 2023, la empresa reportd pérdidas
millonarias que evidencian la necesidad de un diagnoéstico financiero exhaustivo que permita

identificar las variables clave de gestion que afectan su desempefio.

Este estudio se propone realizar un analisis detallado de la gestion financiera de la FLT
durante los afios 2022 y 2023, con el objetivo de evaluar el impacto de las decisiones estratégicas
en el crecimiento de las ventas y la sostenibilidad de la empresa. A través de la revision de los

estados financieros y la aplicacion de herramientas analiticas, se busca proporcionar una visién
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clara de la situacion econémica de la FLT, identificando tanto sus fortalezas como sus

debilidades.

La investigacion se justifica en la necesidad de establecer un modelo que permita ala FLT
no solo entender su estado actual, sino también desarrollar estrategias efectivas para mejorar su
competitividad en un mercado cada vez mas desafiante. La pregunta central que guia este estudio
es: ¢Cuales son las variables méas importantes de gestion que se deben considerar para llevar a
cabo un diagndstico financiero que permita conocer el resultado de las decisiones tomadas para

impulsar las ventas de la Féabrica de Licores del Tolima?

Los objetivos de esta investigacion incluyen determinar las variables clave de gestion,
realizar un andlisis financiero que facilite la toma de decisiones y elaborar un diagndéstico que
brinde un concepto sobre el comportamiento financiero de la FLT. Al abordar estos aspectos, se
espera contribuir al desarrollo de estrategias que fortalezcan la posicién de la FLT en el mercado
y aseguren su viabilidad a largo plazo, beneficiando asi a la comunidad que depende de sus

operaciones.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

En el presente trabajo se planed desarrollar el diagndstico financiero de la fabrica de
licores del Tolima FLT, debido que esta es una entidad comercial e industrial lider en el
departamento del Tolima, que le ha servido al desarrollo de la comunidad donde la calidad de sus
productos, la éptima sistematizacion de sus procesos, el uso de tecnologia moderna y el personal
de la empresa son algunas de las caracteristicas que dan un cumplimiento importante para
minimizar o reducir costes, perfeccionar las operaciones y demas actividades para incrementar
la produccion de articulos de alta calidad (Sampayo, et al,2020), teniendo en cuenta que es
importante realizar una buena gestion para poder afrontar los escenarios ciclicos del mercado de

los licores en el territorio colombiano.

Durante el afio 2021 la FLT pudo establecer transferencias por mas de $14.800 millones de
pesos al sector de la salud, la educacion y el deporte, lo cual es uno de los propoésitos de la
fabrica en ayudar a mejorar el bienestar de la poblacion del Tolima (semana, 2022). Para el afio
el 2020 resultado de la pandemia covid 19, hubo una afectacién fuerte en el sector licorero
producto de la medida restrictiva por medio del decreto 457 del 22 de marzo y 749 del 28 de
mayo de 2020, por el cual se prohibio el consumo de licores en espacios publicos y en
establecimientos de comercio, lo que causo una reduccion en las operaciones de la FLT
generando asi una disminucion del 60% de la produccidn licorera con la pandemia (la republica
como se citd en pinzén y giraldo,2021). Sin embargo, para el afio 2023 la Fabrica Licorera del
Tolima presentd una nueva crisis financiera, con mas de 4.500 millones de pesos en pérdidas

economicas, producidas principalmente por una mala estrategia comercial, permitiendo apertura
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de fronteras para que otras marcas de aguardiente sobre todo el de caldas y el antioquefio se
vendiera en el Tolima, perjudicando las ventas ya que segun se sabe no alcanzo las metas

proyectadas en ventas (El nuevo dia, 2024)

Ahora bien, en Colombia nueve departamentos tienen produccién de licores con planta
propia como son Antioquia, caldas, valle, Tolima, Narifio, Boyac4, cauca y Caquetd, donde para
el afio 2020 el pais dejo de percibir ingresos tributarios alrededor de $37.860 millones en licores,
156.878 millones en cerveza y $102.571 en cigarrillos, perjudicando asi de manera directa el
sector salud, educacion y deporte (Pinzén y Giraldo, 2021). El prondstico de demanda la FLT lo
realiza utilizando datos historicos y por medio de un sistema centralizado de transferencia de
inventario entre sus propios almacenes, informacion que le ha servido para poder identificar las
diferentes problemaéticas relacionadas en sus procesos de produccion, comercializacion y de
finanzas, en el que se manejan altos stock de inventarios para dar garantia en el uso de insumos
y con esto prevenir que los indicadores se vean perjudicados y poder asi satisfacer las

necesidades de los clientes (Sampayo, et al, 2020).

De acuerdo con lo anterior se plantea el disefio y construccion de un modelo que permita a
través del anélisis de los estados financieros de la FLT de los afios 2022 y 2023 y de revision de
los diferentes informes de gestion de los dltimos dos afios, y con el objetivo de lograr identificar
los rubros financieros méas importantes, poder realizar un diagndéstico financiero que por medio
de un cuadro de mando ayude a definir los factores tanto positivos como negativos que puede
enfrentar la FLT, teniendo en cuenta cualquier variable de acuerdo con los objetivos planteados

en este trabajo.
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1.2 La pregunta de investigacion

¢Cuales son las variables mas importantes de gestion que se deben tener en cuenta para
llevar a cabo un estudio de diagnostico financiero que permita conocer el resultado de las
decisiones tomadas para impulsar las ventas por parte de la fabrica de licores del Tolima, por

medio de la revision y analisis de los estados financieros para los afios 2022 y 2023?

1.3 Los objetivos de investigacion

111 Objetivo general

Determinar que variables importantes de gestion se deben tener en cuenta para realizar un
diagnostico financiero que permita conocer el resultado de las decisiones que fueron tomadas
para impulsar las ventas por parte de la Fabrica de Licores del Tolima, por medio de la revision y

analisis de los estados financieros para los afios 2022 y 2023

2.1.1 Objetivos especificos

. Conocer la estructura del sistema de informacidn financiera de la FLT para
desarrollar métodos de evaluacién de la empresa que facilite identificar aquellos

indicadores generan valor.

. Realizar analisis financiero que ayude a tomar decisiones de la FLT en relacién a

la gestién administrativa para afios posteriores

. Elaborar un diagndstico que brinde un concepto sobre el comportamiento

financiero de la FLT.



MEDICION DE LA GESTION FINANCIERA DE LA FABRICA DE LICORES DEL
TOLIMA 6

1.4 Justificacion de la investigacion

Se hace importante hacer una revision sistematica del estado financiero de la Fabrica de
Licores del Tolima, ya que es una empresa rentistica de la region que le representa transferencias
importantes a la poblacion para el sector salud, deporte y educacion, si bien la FLT para el afio
2020 tuvo una crisis al igual que muchas otras empresas a raiz de la pandemia, debido a las
restricciones impuestas a los diferentes comercios, las ventas de licores disminuyeron pero

lograron sostenerse con venta de alcohol antiséptico.

Pero con la reactivacion econdmica vino su recuperacion, debido a que las ventas fueron en
aumento, entre periodos 2020 y 2021 logrando transferir al departamento 18 mil millones de
pesos, esto por un buen manejo de las finanzas, ventas y produccion, logrando una buena
expansion a 5 departamentos como los fueron Atlantico, Risaralda, Quindio, Cundinamarca y

Putumayo (Semana, 2021).

La situacion favorable para la FLT se vio hasta el afio 2022, ya que al cierre del afio 2023
se reportaron pérdidas millonarias y un exceso de presupuesto publicitario para un nuevo
producto como lo es el aguardiente Rosado, evidenciando resultados negativos frente a la gestién
o direccidn del negocio, quienes no encaminaron bien la planificacion, los recursos, procesos de
produccidn y comercializacion efectivos que dieran cumplimiento a las metas esperadas de

ventas (El nuevo dia, 2024).

Por lo anterior, es relevante realizar un diagndstico financiero a la Fabrica de Licores del
Tolima para los dos Gltimos periodos 2022 y 2023 con el fin de conocer cuales fueron las
estrategias manejadas por la empresa y establecer si tuvieron buenos resultados o si por lo

contrario se requiere cambios en su plan de accidn para los préximos periodos, de manera tal que
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se haga uso de la informacion disponible en sus informes de gestion para los afios estudiados,
con el fin de conocer la realidad de ventas, estructura de costos, financiacion, inversion, etc., con
lo cual se podré calcular los diferentes indicadores de rentabilidad, actividad, liquidez y
apalancamiento, asi como evidenciar si la empresa esté agregando valor o destruyendo valor

economico, lo cual sirve como base para toma de decisiones.

De alguna manera es importante la realizacion de dicho proyecto del diagndstico y andlisis
financiero para la fabrica de licores del Tolima, aplicando las funciones de un gerente de
proyectos ya que definird, supervisara las etapas a realizar en el analisis financiero determinando
los roles necesarios para la ejecucion de esta tarea con el fin de que se produzca un informe de

gestion estratégico para la solucién de los problemas detectados en la empresa.

Realizar un anélisis financiero exhaustivo de la Fabrica de Licores del Tolima en los
ultimos dos periodos es crucial por varias razones fundamentales que afectan tanto a la empresa
como a la comunidad que depende de ella, por ejemplo, la FLT no es solo una empresa; es una
entidad que tiene un impacto directo en la comunidad a través de las transferencias que realiza
para el sector salud, deporte y educacion, en ese sentido los programas sociales que se financian
con las transferencias son susceptibles de versen afectados tanto positivamente como
negativamente, dependiendo del desempefio econdémico de la fabrica, en palabras de Ayuso
(2018) “ EI concepto impacto social es muy amplio y puede referirse a todo aquello que afecta a

la calidad de vida de los individuos y las comunidades” (p.3).

Otra razon importante es la sostenibilidad economica, debido a que se puede determinar
mediante el analisis financiero las causas del comportamiento de las utilidades o perdidas que

haya presentado la empresa, conociendo estas razones o causas se puede tomar decisiones
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adecuadamente sobre dichas dificultades y asi no poner en riesgo tanto su capacidad para seguir
contribuyendo al bienestar de la comunidad como la estabilidad laboral de sus empleados, es
decir hacer una toma de decisiones informada con el fin de tomar las medidas correctivas. De
igual manera es importante para temas de competitividad y posicionamiento en el mercado, ya
que mediante el uso de un andlisis financiero la FLT podra determinar &reas de mejora en
relacion al marketing, produccion y distribucion, con el fin de tomar mayor participacion en el

mercado de una forma competitiva.
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2. MARCO DE REFERENCIA

En este apartado se pretende ilustrar diferentes antecedentes o teorias o conceptos
alrededor del tema central de la presente investigacion la que consiste en la elaboracion de
diagnosticos financieros para empresas del sector industrial o comercial haciendo revision de
indicadores de gestion, ya que aqui se estara analizando la Fabrica de Licores del Tolima, la

cuales es una empresa licorera industrial y comercial del departamento del Tolima.

2.1.Marco de Antecedentes

En el &mbito del diagndstico financiero, el estudio realizado por Gutiérrez Rodriguez y
Rojas Ortega (2021) proporciona un analisis detallado de la empresa Uniformes Activa S.A.S.,
ubicada en Cucuta, Norte de Santander, Colombia. Este trabajo se centra en evaluar la situacion
financiera de la empresa durante los afios 2018 y 2019, utilizando la informacion contable
registrada en el estado de situacién financiera y el estado de resultados. Los autores aplicaron
una metodologia de andlisis comparativo, que incluy6 tanto el andlisis horizontal como el
vertical de la informacién contable. Ademas, calcularon indicadores clave de gestion financiera,
tales como liquidez, rentabilidad, endeudamiento y actividad. Estos métodos permitieron a los
investigadores analizar e interpretar los resultados obtenidos, proporcionando una vision clara de

la situacion financiera de la empresa.

El estudio concluyo con la formulacion de recomendaciones para mejorar la gestion
financiera de Uniformes Activa S.A.S. Este trabajo no solo contribuye al conocimiento
académico, sino que también ofrece un aporte significativo a la realidad empresarial de Norte de

Santander, especialmente en el contexto de las micro y pequefias empresas. La investigacion
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destaca la importancia del andlisis financiero como herramienta para la formulacion de
estrategias que mejoren la gestion financiera. Este estudio es relevante para la presente
monografia investigacion, ya que proporciona un marco metodoldgico y conceptual que puede
ser adaptado para analizar los estados financieros de la F&brica de Licores del Tolima. Al igual
que en el estudio de Gutiérrez Rodriguez y Rojas Ortega, nuestro objetivo es identificar las
variables de gestion clave que influyen en el diagndstico financiero y en las decisiones

estratégicas para impulsar las ventas.

El diagnostico situacional de una empresa es crucial para identificar &reas de mejora en sus
sistemas administrativos, financieros, de produccién y comercializacion. En este contexto, la
investigacion realizada por Huilcapi y Gallegos se centra en la "Empresa Bio Cafia Cia. Ltda.",
ubicada en el cantdn Pallatanga, provincia de Chimborazo, Ecuador. El objetivo principal de este
estudio fue mejorar los sistemas internos de la empresa mediante un diagndéstico situacional
exhaustivo. La metodologia empleada fue de caracter descriptivo-conjunto, lo que permitid
realizar cambios estructurales significativos en la explotacion, comercializacion y exportacion de
panela granulada. Este enfoque ayudo a evitar paralizaciones causadas por la falta de ventas del
producto. Para llevar a cabo el diagnostico, los investigadores utilizaron herramientas como
organigramas estructurales y funcionales, la Matriz FODA, éarboles de problemas y objetivos, y

un andlisis de los estados financieros comparativos.

El estudio demostro que, a través de un diagnoéstico situacional bien estructurado, es
posible implementar cambios efectivos en todos los sistemas de la empresa. Esto no solo mejora
la eficiencia operativa, sino que también fortalece la capacidad de la empresa para competir en el

mercado ( Huilcapi y Gallegos,2024). Este enfoque es relevante para nuestra investigacion sobre
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la Fabrica de Licores del Tolima, ya que subraya la importancia de un diagndstico integral que
considere tanto los aspectos internos como externos de la empresa. Al igual que en el estudio de
Huilcapi y Gallegos, nuestro objetivo es identificar las variables de gestion clave que pueden

influir en el diagndstico financiero y en las decisiones estratégicas para impulsar las ventas.

El andlisis de los niveles de liquidez y rentabilidad es fundamental para evaluar el
desempefio econémico y financiero de una empresa. En este contexto, el estudio realizado por
Pefa-Jaramillo, Céardenas-Correa, y Gutiérrez-Jaramillo se centra en la empresa Agricola Cacao
del Sur Caodelsur Cia. Ltda., con el objetivo de fortalecer su desempefio econdmico mediante la
aplicacion de indicadores financieros. La investigacién utilizé una metodologia cualitativa-
descriptiva, recopilando y analizando los estados financieros de la empresa correspondientes a
los ejercicios fiscales de 2017 a 2020. A través de este analisis financiero, se evaluaron las ratios

de liquidez y rentabilidad para determinar el desenvolvimiento econémico de la empresa.

Los resultados del estudio revelaron que la empresa enfrenta dificultades en sus
indicadores de liquidez, lo que indica una incapacidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo.
Ademas, los indicadores de rentabilidad mostraron deficiencias en el manejo de recursos,
evidenciando que la empresa no esta logrando generar ganancias o utilidades adecuadas sobre
sus actividades (Jaramillo et al., 2021). Este estudio es relevante para nuestra investigacion sobre
la Fabrica de Licores del Tolima, ya que destaca la importancia de utilizar indicadores
financieros para diagnosticar problemas de liquidez y rentabilidad. Al igual que en el caso de
Caodelsur Cia. Ltda., nuestro objetivo es identificar las variables de gestion clave que pueden
influir en el diagnostico financiero y en las decisiones estratégicas para mejorar el desempefio

economico.
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En el contexto de las transformaciones econdmicas globales, las organizaciones deben
adaptarse para mantenerse competitivas. El estudio realizado por Brossard-Grenot (2021) aborda
esta necesidad al proponer un procedimiento de analisis econémico-financiero para mejorar la
gestion administrativa en el Centro de Informacion y Gestion Tecnoldgica de Santiago de Cuba.
El objetivo del estudio fue disefiar un instrumento que permita a la organizacion determinar su
situacion econdmico-financiera actual y predecir su evolucion futura en términos de eficiencia,
eficacia y efectividad. Para lograrlo, se emplearon diversos métodos y técnicas, incluyendo el
analisis y sintesis, la observacion directa, la revision documental, encuestas a los decisores y

personal especializado, y el método Delphi.

Los resultados del estudio demostraron que la aplicacion del procedimiento propuesto
permitid identificar los puntos fuertes y débiles de la organizacion. Este procedimiento se
establecié como una herramienta crucial en el proceso de toma de decisiones, facilitando la
adaptacion de la organizacién a los cambios econémicos y mejorando su capacidad para
enfrentar desafios futuros (Brossard, 2021). Este enfoque es relevante para nuestra investigacion
sobre la Fébrica de Licores del Tolima, ya que subraya la importancia de contar con un
procedimiento estructurado para el analisis econémico-financiero. Al igual que en el estudio de
Brossard-Grenot, nuestro objetivo es identificar las variables de gestion clave que pueden influir
en el diagndstico financiero y en las decisiones estratégicas para mejorar la gestion

administrativa.

El conocimiento de la situacion financiera es crucial para las pequefias y medianas
empresas (PYMEs) debido a los constantes cambios que enfrentan y la necesidad de tomar

decisiones informadas, especialmente en lo que respecta a inversiones para mejorar el
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rendimiento. En este contexto, la investigacion realizada por Arias Davila (2021) se centra en el
analisis del equilibrio financiero de la empresa TIC Wilson S.R.L., con el objetivo de evaluar su
impacto en la toma de decisiones de inversion en activo fijo durante los periodos 2018-2019. EI
estudio plantea como objetivos especificos describir la empresa, realizar un diagndstico
financiero en términos de liquidez, gestion, solvencia y rentabilidad, calcular el grado de
apalancamiento financiero y operativo, y determinar la estructura de capital optima y la
viabilidad de la inversion. La investigacion adopta un enfoque mixto, es de tipo aplicada con un

nivel descriptivo, y tiene un disefio no experimental y transversal.

La poblacién del estudio fue la empresa TIC Wilson S.R.L., y se utiliz6 como muestra los
documentos financieros relevantes, incluyendo el Estado de Resultados, Estado de Situacion
Financiera, Estado de Flujo de Efectivo, y el Flujo de Caja proyectado para los periodos 2018-
2019. Se empled la técnica de observacion y se realiz6 una entrevista al Gerente General. Los
resultados indicaron que la empresa mantiene un equilibrio financiero medio en ambos afios, 1o
que le permite acceder a la inversion en activo fijo (Arias, 2021). Este estudio es relevante para
nuestra investigacion sobre la Fabrica de Licores del Tolima, ya que destaca la importancia del
equilibrio financiero en la toma de decisiones de inversion. Al igual que en el caso de TIC
Wilson S.R.L., nuestro objetivo es identificar las variables de gestion clave que pueden influir en
el diagnostico financiero y en las decisiones estratégicas para mejorar el rendimiento

empresarial.

El anlisis del modelo de gestion administrativo-financiero es esencial para las empresas
privadas, especialmente en el contexto de la toma de decisiones estratégicas. El estudio realizado

por Garrido, Torres, y Jijon (2022) se centra en evaluar este modelo mediante el uso de
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instrumentos y herramientas administrativas y financieras que reflejan el nivel de cumplimiento
de las actividades operacionales de las empresas. La investigacién emple6 un diagndstico
exhaustivo que incluyé la observacion directa, encuestas, y andlisis financiero horizontal y
vertical, junto con la utilizacion de indicadores financieros. Este enfoque permitié identificar que
el principal problema enfrentado por las empresas era la falta de liquidez, atribuida a fallas en los
procedimientos de evaluacion de crédito. El estudio analizo tanto las causas como los efectos de

este problema, con el objetivo de implementar correcciones eficientes.

Dentro del apartado financiero, el analisis financiero se utilizd como parte del diagnostico,
proporcionando una base solida para el disefio de estrategias. Este enfoque es crucial para
abordar los desafios financieros y administrativos que enfrentan las empresas en el entorno post-
COVID ( Garrido et al.,2022). Este estudio es relevante para nuestra investigacion sobre la
Fabrica de Licores del Tolima, ya que subraya la importancia de un diagnéstico financiero
integral para identificar problemas de liquidez y disefar estrategias efectivas. Al igual que en el
estudio de Garrido, Torres, y Jijon, nuestro objetivo es identificar las variables de gestion clave
que pueden influir en el diagnostico financiero y en las decisiones estratégicas para mejorar la
gestion empresarial. El analisis econdmico-financiero es una herramienta esencial para los
empresarios, ya que permite evaluar la situacion de sus negocios y el impacto de las decisiones
financieras. Este tipo de analisis responde a preguntas fundamentales sobre la solidez de la
organizacion, el nivel de rendimiento y el grado de riesgo. Sin embargo, muchas empresas hoy
en dia otorgan menor importancia al estudio de sus indicadores financieros, lo que representa una

debilidad en la gestion financiera y afecta la toma de decisiones gerenciales.
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La investigacion realizada por Carvajal, Ballesteros, Cuji, y Quimi (2022) se centra en
establecer la importancia del analisis financiero como una herramienta clave en la toma de
decisiones empresariales. El estudio es de caracter exploratorio y documental, utilizando
métodos deductivos y descriptivos para su analisis. Los resultados destacan la importancia de la
comparacion y el seguimiento permanente de ratios financieros como un aspecto crucial para
identificar problemas y mejorar la gestion empresarial. El anélisis financiero se considera una
oportunidad para alcanzar una gestion eficiente en la toma de decisiones, proporcionando a las
empresas una base solida para evaluar su desempefio y planificar estrategias futuras ( Carvajal et

al., 2022).

Los indicadores financieros son fundamentales para proporcionar informacién oportuna
sobre la situacion econémica de una empresa, ya que reflejan la imagen financiera en relacion
con las cuentas de los estados financieros en un momento especifico. En este contexto, la
investigacion realizada por Parrales y Flores (2023) se enfoca en la importancia de estos
indicadores, particularmente para las pequefias empresas, y en como la falta de ellos puede
impactar negativamente la toma de decisiones y la rentabilidad. El estudio subraya que el éxito
de una empresa depende en gran medida de la eficiencia de sus administradores en la gestion
financiera de los recursos. Esto se logra a través del uso de técnicas contables y medios que
ofrecen una vision més precisa de la situacion econdémico-financiera de la entidad. En este
sentido, los indicadores financieros, como los de liquidez, son esenciales para el diagndstico

situacional financiero, especialmente en entidades comerciales.

La metodologia de investigacion aplicada en el estudio fue de tipo descriptiva-explicativa

con un enfoque mixto. Se utilizaron encuestas y analisis documental para examinar la entidad y
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determinar los factores que influyen directa e indirectamente en las decisiones empresariales.
Los resultados proporcionaron informacion critica para mejorar la toma de decisiones y alcanzar

los objetivos organizacionales mas eficientemente (Parrales y Flores, 2023).

La evaluacién de la situacion econémico-financiera presente y futura de una organizacion
es fundamental para una toma de decisiones que esté alineada con los objetivos con los cuales
fue constituida. Sin embargo, esto representa un desafio significativo para los gestores. Una
herramienta clave para valorar el desempefio observado y esperado de una empresa es el analisis
econémico-financiero. Este contexto motiva la investigacion de Alvarez Perdomo y Tamayo
Saborit (2021), enfocada en desarrollar procesos de valoracion para el analisis econémico-
financiero desde una perspectiva predictiva, especialmente en las PYMEs bananeras
ecuatorianas, considerando la importancia de esta actividad para la produccion y el desarrollo

sustentable.

El marco metodoldgico del estudio presenta un enfoque cualitativo que facilita el analisis
de los aspectos tedricos relacionados con el objeto de estudio. La investigacion es de tipo
exploratoria con un alcance descriptivo, basada en la revision documental. Los resultados indican
que los modelos predictivos utilizados en el analisis econémico-financiero abarcan desde
modelos univariados hasta multivariados, con el objetivo de detectar variables financieras que
puedan predecir situaciones de fracaso. Estos modelos son cruciales tanto para proteger los

intereses econdmicos como para gestionar efectivamente la empresa ( Alvares y Tamayo, 2021).

En Colombia, el promedio de vida de las pequefias y medianas empresas (PYMES) es de
aproximadamente cinco afios. Este alto indice de fracasos se debe no solo al desconocimiento

financiero o a los factores externos que afectan a las empresas, sino también a diversos aspectos
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de manejo interno. Entre estos se incluyen los procedimientos, la administracién de personal, el
control de inventarios, la produccion y la comercializacion, que en conjunto pueden llevar a la
desestabilizacion de la empresa. Este proyecto se propone fortalecer organizacionalmente a la
empresa objeto de estudio mediante la aplicacion de un instrumento de diagndstico inicial. Este
diagndstico tiene como objetivo identificar la situacidn actual en los &mbitos financiero,
administrativo, comercial, técnico y productivo. Ademas, se busca caracterizar los procesos
internos para identificar las amenazas y debilidades que afectan el buen desarrollo de la empresa

(Acero y Perdomo, 2020).

2.2. Marco Tedrico

Es importante conocer la realidad de una empresa, conociendo de primera mano la
situacion y desempefio econdémico de la misma, por lo cual es importante contar con una
herramienta como lo es el diagnostico financiero, el cual se entiende como la informacién
disponible desde el area de contabilidad para su posterior analisis y deteccién de la situacion

financiera de un area de la empresa (Garcia, 2009).

El anélisis financiero que se debe llevar a cabo para dar paso a un diagndstico tiene que ver
con la relacion de dos cuentas de los estados financieros de la empresa que se estudia, para asi
lograr calcular un indicador, el cual proporciona la base para estimar las metas, detectar las
posibles correcciones necesarias dentro de la empresa (Rivera y Ruiz, 2011, como se cit6 en

Oliveros 2017).

Po otro lado, se entiende por gerencia de proyectos como “un estilo de direccion y de

organizacion del trabajo que se constituye en una herramienta efectiva para alcanzar los
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objetivos trazados y que por su flexibilidad se alinea de forma precisa con la estrategia de las
compaiias” (Monsalve, et al, 2023, p.20), siendo esta la relacion con la estrategia aplicada en el
ambito financiero como lo es el diagnostico con el fin de conocer el estado actual de la empresa,

y que este sirva para tomar mejores estrategias y decisiones a nivel empresarial.

En un trabajo investigativo titulado “Analisis financiero de la industria de licores del valle
respecto a cifras del sector de las destilerias en Colombia durante los afios 2014 — 2018 se
evalu6 el desempefio financiero haciendo un comparativo de la industria licorera en Colombia en
contraste con la industria licorera del valle, utilizando un historico de informacion financiera
desde el afio 2014 al 2018, por lo cual hacen uso de la herramienta del diagnostico financiero
mediante el andlisis vertical y horizontal de los estados financieros, haciendo un célculo de
indicadores de liquidez, de apalancamiento, de actividad y la valoracion del EVA, esta Gltima
midiendo la generacion de valor tanto de la fabrica del valle como de la industria licorera, lo que
les permiti6 a los investigadores sugerir cambios para la mejora de la eficiencia en el manejo de
0s recursos, a lo que concluyeron que la fabrica del valle debe capitalizar sus recursos
patrimoniales, asi como mejorar sus estructura de costos que contribuya a mejorar la utilidad (

Garcia y Morcillo, 2021).

Retomando ejemplos de investigaciones acerca del tema del diagnostico financiero, se trae
a colacién un trabajo investigativo titulado “Las estrategias de comercializacion y su impacto en
los indicadores de rendimiento financiero. Analisis de caso de una empresa productora de licor.”
Estudio realizado para una empresa productora de licor de Ambato-Ecuador, la cual utilizo una
serie de estrategias comerciales para introducirse en el mercado de licores en ecuador las cuales

tuvieron un impacto particular en los resultados financieros de la empresa, haciendo uso de las
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herramientas financieras de medicion de la gestion como lo es el andlisis vertical y horizontal
calculando razones financieras mas importantes, asi como hacer un andlisis al balance de tres
afios 2015, 2016 y 2017, se identifico estrategias como el crecimiento intensivo que se relaciona

con el aumento de inventarios y de productividad hacia el afio 2017 ( Galarza, 2018).

2.2.1 Andlisis financiero

Es fundamental para comprender la situacién econémica de una empresa. Este proceso
implica examinar los estados financieros y otros datos relacionados para evaluar el rendimiento,
la solidez y la viabilidad de la empresa. Se utilizan herramientas como el analisis vertical y
horizontal, asi como el calculo de indicadores financieros (liquidez, solvencia, rentabilidad,

actividad) para identificar tendencias, fortalezas y areas de mejora (Garcia, 2009).

Para llevar a cabo un andlisis financiero exhaustivo de la Fabrica de Licores del Tolima, es
esencial considerar diversos aspectos que ofreceran una vision integral de su situacion
econdmica. En primer lugar, se debe realizar un examen detallado de los estados financieros de
la empresa, lo que incluye el balance general, el estado de resultados y el flujo de efectivo,
aplicando analisis vertical y horizontal para detectar tendencias y ratios financieros relevantes.
Asimismo, es importante evaluar la rentabilidad mediante el calculo de métricas como el margen
de utilidad neta, el retorno sobre la inversion (ROI) y el retorno sobre el patrimonio (ROE), la
liquidez y la solvencia son también indicadores importantes, por lo que se deben calcular ratios
como la liquidez corriente y la prueba acida para determinar la capacidad de la empresa de
cumplir con sus obligaciones financieras, tanto a corto como a largo plazo. La eficiencia

operativa debe ser evaluada a través de indicadores que midan el ciclo de conversion de efectivo,
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produccion y cobro, lo que permitira identificar reas para mejorar la gestion de costos y

recursos (Celis, et al., 2022).

Adicionalmente, otra herramienta utilizada en los analisis financieros es un andlisis de la
estructura de costos que sirve para detectar oportunidades de optimizacién, considerando todos
los gastos asociados a la produccién y distribucion. De otro lado, el anélisis de riesgos
financieros es valioso ya que permite identificar posibles amenazas como la volatilidad del
mercado y la dependencia de proveedores clave, para desarrollar estrategias de mitigacion

apropiadas (Ribbeck, 2014).

2.2.2 Gestion de riesgos

La gestion de riesgos es crucial para mitigar posibles amenazas y aprovechar
oportunidades en el entorno empresarial. En el contexto financiero, implica identificar, evaluar y
controlar los riesgos financieros que podrian afectar adversamente la situacion econémica de la
empresa. Esto incluye riesgos relacionados con la liquidez, el crédito, el mercado vy la volatilidad

economica (Riveray Ruiz, 2011).

El anélisis de la gestion de riesgos en el contexto de la Fabrica de Licores del Tolima se
debe centra en identificar, evaluar y mitigar los riesgos para asegurar su estabilidad financiera.
Los principales riesgos operativos incluyen interrupciones en la cadena de suministro, problemas
de calidad, fallos en maquinaria y desafios laborales, lo que exige implementar controles de
calidad, mantenimiento preventivo y planes de contingencia. Financieramente, la empresa debe
manejar la volatilidad de precios de insumos y problemas de liquidez, lo que requiere una gestion

financiera robusta, lo que implica cumplir con normativas gubernamentales y asesoria legal para
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mitigar riesgos regulatorios. Los riesgos de reputacion, debido a su impacto social y cultural,

demandan altos estandares éticos y una gestion proactiva de la comunicacion en crisis.

2.2.3 Estrategias de recuperacion economica

Cuando una empresa se encuentra en problemas financieros, es crucial llevar a cabo
estrategias efectivas para lograr su recuperacion economica. Estas tacticas pueden involucrar la
reduccién de costos, la diversificacion en productos o mercados, la reorganizacion financiera y el
aumento de la eficiencia operativa. El proposito de estas medidas es restablecer la estabilidad
financiera de la empresa y retomar un camino hacia el crecimiento y la rentabilidad sostenibles.

(Monsalve, et al, 2023).

Es necesario considerar una variedad de enfoques que puedan ayudar a la empresa a
superar las dificultades financieras y restaurar su salud econdémica. Estrategias adicionales que
podrian ser Gtiles: Las empresas puede implementar varias estrategias para impulsar su
crecimiento y rentabilidad, comenzando por la diversificacion de productos, debido a que esto
permitiria reducir la dependencia de un unico producto o mercado al introducir nuevos licores y
bebidas no alcoholicas para atraer a diferentes segmentos de clientes. Adicionalmente, la
expansién en nuevos mercados geograficos mediante la exploracion de canales alternativos,
como la venta en linea y la exportacion, podria aumentar su base de clientes. También es
fundamental optimizar procesos y costos al identificar y mejorar areas de ineficiencia, asi como
adoptar una gestion de inventario mas efectiva para reducir gastos y minimizar péerdidas. La

inversion en innovacion y desarrollo de productos ayudara a mantener la competitividad,
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mientras que el fomento de alianzas estratégicas con otras empresas permitira acceder a recursos

y capacidades que impulsaran el crecimiento (Forero, 2021)

2.2.4 Diagnostico situacional

Este diagnostico consiste en analizar aspectos fundamentales como la situacion financiera,
la estructura organizativa, los procesos operativos, la capacidad de innovacion y el entorno del
mercado. A través de dicha evaluacion, se pretende identificar las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas (analisis FODA) que afectan el desempefio de cada empresa, y asi
determinar si las empresas corren el riesgo de fracasar o si cuentan con los recursos necesarios
para sobrevivir y desarrollarse en un entorno empresarial competitivo. En ultima instancia, el
diagnostico situacional apoya la toma de decisiones estratégicas que pueden potenciar la

sostenibilidad y el crecimiento de las empresas (Guerrero, et al., 2020).

Asi mismo, el diagnostico situacional de una empresa es fundamental para comprender su
funcionamiento actual y para identificar las areas que requieren intervencion. Este proceso,
permite a los profesionales del desarrollo organizacional y a los empleados colaborar en la
identificacion de problemas criticos y en la formulacion de estrategias de cambio. El diagnéstico
no solo implica una evaluacion del estado de la compafiia, sino que también actia como un
catalizador de transformaciones estructurales dentro del sistema organizativo. lo que significa
que la realizacion del diagndstico influye en las expectativas de cambio entre los miembros de la
organizacion, preparandolos para adaptarse a nuevas realidades. La eficacia del diagnostico
situacional radica en su capacidad para determinar la combinacion adecuada de recursos

necesarios para abordar problemas y necesidades especificas, maximizando beneficios al menor
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costo y riesgo. Esta evaluacion puede clasificarse en diagndsticos integrales, que consideran una
variedad amplia de variables mediante el anélisis FODA, y diagnosticos especificos, que se
centran en procesos productivos, financieros y de gestion. Es asi que este anélisis se convierte en
una herramienta esencial para la toma de decisiones y la planificacion estratégica, orientando a la

organizacion hacia un futuro exitoso en el mercado ( Huilcalpi y Gallegos, 2022).

2.2.5 Impacto de estrategias comerciales

Las estrategias comerciales, especialmente las de marketing, son fundamentales para que
las empresas puedan dirigir eficazmente sus esfuerzos publicitarios hacia nichos de mercado
especificos. Estas estrategias no solo facilitan la optimizacion de recursos y la reduccion de
costos, sino que también permiten a las empresas desarrollar y promover productos y servicios
que se alineen con los gustos y necesidades de los consumidores. Los directivos y propietarios de
negocios son los principales beneficiarios, ya que, al captar mejor la atencion del mercado,
tienen la oportunidad de incrementar sus ingresos. Sin embargo, los clientes también se
benefician, pues obtienen acceso a productos y servicios de alta calidad que verdaderamente
desean. En este sentido, las estrategias de marketing no solo impulsan el crecimiento
empresarial, sino que también enriquecen la experiencia del cliente, fortaleciendo la relacion

entre las marcas y los consumidores (Luzuruaga y Cuenca, 2021).

2.3. Marco normativo

El marco normativo colombiano que regula las actividades financieras y contables es

fundamental para el desarrollo de un diagnéstico financiero en la Fabrica de Licores del Tolima
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(FLT). A continuacion, se presentan las principales normativas y regulaciones que deben

considerarse:

1. Cddigo de Comercio (Decreto 410 de 1971)

El Cddigo de Comercio establece las disposiciones generales sobre la contabilidad y la
presentacion de estados financieros en Colombia. Es esencial para la FLT, ya que regula la

obligacion de llevar libros contables y la forma en que deben presentarse los estados financieros.

2. Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

Colombia adopt6 las NIIF como parte de su normativa contable, lo que implica que las
empresas deben preparar sus estados financieros de acuerdo con estas normas. La aplicacion de
las NIIF permite una mayor transparencia y comparabilidad en la informacion financiera, lo cual

es crucial para el diagndstico financiero de la FLT.

3. Ley 1314 de 2009

Esta ley establece el marco normativo para la convergencia hacia las NIIF en Colombia. Es
relevante para la FLT, ya que regula la forma en que las empresas deben adoptar y aplicar las
NIIF, asi como la obligacion de presentar informacion financiera que refleje la realidad

econdmica de la empresa.

4. Ley 222 de 1995

La Ley 222 regula la revisoria fiscal en Colombia, estableciendo las funciones y

responsabilidades del revisor fiscal en las empresas. Para la FLT, contar con un revisor fiscal es
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fundamental para garantizar la transparencia y la legalidad en la presentacion de sus estados

financieros.

5. Decreto 2649 de 1993

Este decreto establece el Plan Unico de Cuentas y las normas de contabilidad que deben
seguir las empresas en Colombia. Es importante para la FLT, ya que proporciona un marco para

la clasificacion y registro de las transacciones financieras.

6. Ley 1258 de 2008

Esta ley regula la creacion de sociedades por acciones simplificadas (SAS) en Colombia.
Si la FLT opera bajo esta figura juridica, es importante considerar las disposiciones que afectan

la gestion financiera y la presentacion de informes.

7. Normas de la Superintendencia de Sociedades

La Superintendencia de Sociedades emite regulaciones y circulares que afectan a las
empresas en Colombia, incluyendo aspectos relacionados con la presentacion de informes
financieros y la gestion administrativa. Es esencial que la FLT cumpla con estas normativas para

asegurar su correcto funcionamiento.

8. Codigo Penal Colombiano

El Codigo Penal establece sanciones por delitos relacionados con la administracion y la
contabilidad, como la falsedad en documentos y la malversacion de fondos. La FLT debe estar

atenta a estas disposiciones para evitar riesgos legales en su gestion financiera.



MEDICION DE LA GESTION FINANCIERA DE LA FABRICA DE LICORES DEL
TOLIMA 26

3. METODOLOGIA

3.1.Enfoque y alcance de la investigacion

Se puede clasificar como una investigacion de tipo cuantitativo exploratorio no
experimental debido a que las variables objeto de estudio se analizara por medio de la
recopilacién de datos en relacion a los indicadores de la Fébrica de Licores del Tolima, con
tratamiento de datos retrospectivos donde la informacion es acerca de hechos pasados, referente
al periodo de tiempo comprendido entre el afio 2022 y 2023, de corte transversal debido a que las
variables serdn medidas en un periodo de tiempo determinado (Villa,2017). El alcance de la
presente investigacion es exploratorio, esto porque no existen investigaciones previas a nivel
local, sobre diagnostico financiero que permitan describir o abarcar el objeto de estudio de la

presente investigacion.

3.2. Poblacion y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacién que se estableci6 para esta investigacion es el sistema de informacién de la

Fabrica de licores del Tolima.
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3.2.2. Célculoy seleccion de la muestra

La muestra son los estados financieros y los informes de gestion, el tipo de muestreo es no
probabilistico debido a que las variables de estudio se seleccionaron por criterios propios a los

objetivos planteados en la presente investigacion (Villa,2017).

3.3. Instrumento(s)

La técnica a utilizar por la investigacion es el analisis documental ya que la Fabrica de
Licores del Tolima, cuenta con una base documental de la informacion necesaria para llevar a
cabo el diagnostico financiero, el instrumento a utilizar es la ficha documental y el registro
especifico. Las técnicas de informacion permiten la realizacion de sistemas de ordenamiento de
la informacion y su respectiva clasificacion, proporcionando igualmente distintos instrumentos
de recoleccion de datos como, por ejemplo: las fichas, cuestionarios, inventarios, entrevistas, etc.

(Abril, 2008).

3.4.Descripcién de procedimientos

Fase 1: Conocimiento de la Estructura del Sistema de Informacion Financiera

Obijetivo Especifico:
Conocer la estructura del sistema de informacién financiera de la FLT para desarrollar métodos

de evaluacion de la empresa que facilite identificar aguellos indicadores que generan valor.

Actividades:
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¢ Revision Documental: Recopilar y analizar los documentos relevantes relacionados
con el sistema de informacion financiera de la FLT, incluyendo politicas contables,

manuales de procedimientos y reportes financieros previos.

Fase 2: Analisis Financiero

Objetivo Especifico: Realizar andlisis financiero que ayude a tomar decisiones de la FLT

en relacion a la gestion administrativa para afios posteriores.

Actividades:

e Recoleccion de Datos Financieros: Obtener datos de los estados financieros de los
afios 2022 y 2023, incluyendo el balance general, estado de resultados y flujos de

efectivo.

e Andlisis de Razones Financieras: Calcular y analizar razones financieras (liquidez,

solvencia, rentabilidad y eficiencia) para evaluar la salud financiera de la FLT.

e Redaccion del Informe de Analisis: Documentar los hallazgos en un informe que
contenga interpretaciones y recomendaciones sobre como mejorar la gestion

administrativa basada en los resultados.

Fase 3: Elaboracion del Diagndstico Financiero

Obijetivo Especifico:

Elaborar un diagndstico que brinde un concepto sobre el comportamiento financiero de la FLT.

Actividades:
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e Integracion de Datos: Consolidar la informacion obtenida en las fases anteriores y

realizar un andlisis integral del comportamiento financiero.

e Identificacion de Variables Criticas: Determinar las variables de gestion clave que
afectan el desempefio financiero y su relacion con las decisiones administrativas

pasadas.

e Formulacién de Recomendaciones: Elaborar recomendaciones especificas para la

FLT que orienten la toma de decisiones estratégicas en el futuro.

e Presentacién de Resultados: Preparar una presentacion para exponer los hallazgos y
recomendaciones al equipo de direccion de la FLT, fomentando el didlogo y la

reflexién sobre los resultados obtenidos.

3.5.Andlisis de informacion

Para llevar a cabo una investigacion exhaustiva, se utilizaron diversos métodos de

recoleccion de datos, los cuales incluyen:

Datos Financieros: Se recopilaron estados financieros, informes de gestion, registros de
ventas y costos. Estos documentos permitieron un andlisis detallado de la situacion financiera de

la fabrica.

Revision de Literatura: Se llevé a cabo una revision de estudios previos y literatura
relevante sobre enfoques de gestion financiera en la industria de licores, lo cual ofrece un marco

de referencia para el analisis comparativo.
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e Proceso de Limpieza y Preparacion de Datos

Una vez recopilados, los datos pasaron por un proceso de limpieza y preparacion, que

incluyo:

e Andlisis Documental: Se revisaron los documentos internos y externos para
asegurar su consistencia y relevancia. Se eliminaron duplicados y se corrigieron los

posibles errores en los datos financieros.

e Organizacion de Datos: Los datos se organizaron en categorias que permitieron la

identificacion de tendencias y patrones.

e Caélculo de Indicadores Financieros: Se calcularon ratios clave como la liquidez,
endeudamiento y retorno sobre inversién (ROI). Esto se realiz6 con el objetivo de
evaluar el desempefio de la Fébrica de Licores del Tolima y facilitar comparaciones

entre los dos afios analizados.

3.11 Analisis de Datos

Con los datos recopilados y preparados, se llevé a cabo andlisis tanto cuantitativos como

cualitativos, utilizando herramientas y métodos apropiados, tales como:

e Analisis Horizontal y Vertical: Para comparar el desempefio financiero a lo largo

del tiempo y su participacion en diferentes rubros.

e Analisis de Tendencias: Para identificar cambios significativos en el desempefio

financiero.

El enfoque de investigacion cuantitativo y el proceso exhaustivo de recopilacion y limpieza
de datos permitieron obtener un analisis critico de la situacion financiera y operativa de la

Fabrica de Licores del Tolima. Los hallazgos de este estudio se contextualizaron en comparacion
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entre los dos periodos analizados y se utilizaron para desarrollar recomendaciones précticas. El
programa que se utilizara para el analisis de los datos es JASP (Just Another Statistical Program)
es un software de anélisis estadistico gratuito y de codigo abierto que se utiliza ampliamente en
la investigacion académica y en el ambito profesional. Su disefio intuitivo y su enfoque en la
presentacion clara de resultados lo convierten en una herramienta accesible tanto para analistas
experimentados como para quienes se inician en el andlisis de datos. A continuacion, se

presentan algunas caracteristicas y ventajas clave de JASP:

1. Interfaz de Usuario Amigable

JASP cuenta con una interfaz grafica que permite a los usuarios realizar analisis
estadisticos sin necesidad de programar. Los menus y opciones son féciles de navegar, lo que

facilita la carga de datos y la ejecucion de pruebas estadisticamente relevantes.

2. Amplia Variedad de Métodos Estadisticos

El software ofrece una amplia gama de procedimientos estadisticos, que incluyen:

e Andlisis descriptivo

e Comparaciones de medias (t-test)
e Analisis de varianza (ANOVA)

e Regresion lineal y logistica

e Andlisis de correlacion

e Pruebas no paramétricas

e Analisis bayesiano
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Esta diversidad permite explorar diferentes aspectos de los datos y aplicar el método
estadistico adecuado segun los objetivos del analisis. JASP proporciona resultados instantaneos a
medida que se realizan los analisis. Este enfoque mejora la interaccion del usuario, permitiendo
revisar y ajustar analisis en funcion de los hallazgos sin pasar por multiples pasos o0 procesos
complejos. El software incluye herramientas para crear gréficos y visualizaciones que facilitan la
interpretacion de resultados. Los graficos pueden ser exportados en diversos formatos y son

altamente personalizables, lo que permite presentar la informacion de manera clara y efectiva.

Los resultados obtenidos pueden ser facilmente exportados a documentos de LaTeX, Word
0 como imagenes, lo que es particularmente til para la preparacion de informes y presentaciones
de investigacion. Al ser de codigo abierto, JASP esta en constante desarrollo por una comunidad
activa de investigadores y programadores. Esto asegura que el software se mantenga actualizado

con las ultimas practicas y métodos estadisticos.

3.6.Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

La Corporacion Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) establece un marco ético
s6lido en su Politica de Etica e Integridad Cientifica, que es fundamental para el desarrollo de
proyectos como el diagndstico financiero de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT). Esta
politica promueve la transparencia, la honestidad y la responsabilidad en todas las actividades de
investigacion y desarrollo, asegurando que las decisiones tomadas en el analisis de los estados
financieros de la FLT para los afios 2022 y 2023 se realicen con un compromiso ético. En este

contexto, es esencial considerar variables de gestion que no solo impacten en los resultados
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financieros, sino que también respeten los derechos fundamentales de las partes interesadas y
fomenten el bienestar social. Al conocer la estructura del sistema de informacidn financiera de la
FLT y realizar un analisis que guie decisiones administrativas futuras, se busco no solo generar
valor, sino también adherirse a los principios de integridad cientifica que UNIMINUTO
promueve, garantizando asi un enfoque ético en la evaluacion y diagnostico del comportamiento

financiero de la empresa.

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacion

Para el caso puntual del desarrollo de la presente monografia no fue necesario solicitar
algln documento de aprobacién en términos de recoleccion o tratamiento de informacion de la
fabrica de licores del Tolima, ya que por su naturaleza de ser una empresa rentista del
departamento del Tolima, toda la informacion operativa, administrativa y financiera debe ser

publica, por tal razon obtener o recopilar la informacion fue muy accesible desde su portal web.



MEDICION DE LA GESTION FINANCIERA DE LA FABRICA DE LICORES DEL
TOLIMA 34

4. HIPOTESIS

4.1.Las variables

4.1.1. Variable(s) independiente(s)

Las variables independientes corresponden a activo total, pasivos exigibles, patrimonio

neto ajustado.

4.1.2. Variable(s) dependiente(s)

La variable independiente corresponde a las ventas

4.2. Planteamiento de hipoétesis

Hipotesis Nula (H0)

Las variables de gestion actuales consideradas en el diagndstico financiero de la Fabrica
de Licores del Tolima no tienen un impacto significativo en el resultado de las decisiones
tomadas para impulsar las ventas durante los afios fiscales 2022 y 2023.

Hipotesis Alternativa (H1)

Existen variables de gestién importantes que deben ser consideradas en el diagnostico
financiero de la Fabrica de Licores del Tolima, las cuales tienen un impacto significativo en el
resultado de las decisiones tomadas para impulsar las ventas durante los afios fiscales 2022 y
2023.

Estas hipotesis estan disefiadas para ser probadas mediante el analisis de los estados
financieros y otros datos relevantes de la FLT, con el fin de entender mejor las decisiones que
pueden mejorar el desempefio financiero y aumentar las ventas. El resultado de la investigacion
puede llevar a generar aportes para aprobar o invalidar la hipotesis, y esta ultima, sea verdadera o
falsa, no afectar la validez o invalides de la investigacion.
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5. RESULTADOS

En este apartado de resultados, se presentan los hallazgos obtenidos tras la exhaustiva
revision y andlisis de los estados financieros de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) para los
afios 2022 y 2023. El proposito de este andlisis fue identificar las variables clave de gestion que
influyen en el desempefio financiero de la empresa, con el objetivo de evaluar el impacto de las
decisiones estratégicas tomadas para aumentar las ventas. Para cumplir con este objetivo general,
se examina la estructura del sistema de informacion financiera de la FLT, permitiendo identificar
los indicadores que generan valor y realzar la toma de decisiones en el &mbito de la gestidn
administrativa. A su vez, la elaboracion de un diagndstico detallado ofrece una vision clara del
comportamiento financiero de la FLT, facilitando estrategias futuras que optimicen sus
operaciones. Los resultados aqui expuestos proporcionan una base sélida para la planificacion
financiera estratégica de la FLT y su capacidad para adaptar decisiones empresariales en los

proximos afios.

5.1 Estructura del sistema de informacién financiera de la FLT para los periodos 2022-
2023.

En este apartado abordo la estructura del sistema de informacion financiera de la Fabrica
de Licores del Tolima (FLT) correspondiente a los periodos 2022-2023, un componente esencial
para comprender la organizacion y el flujo de datos financieros de la empresa. Se examinaron los
componentes clave de dicho sistema, destacando como éstos permiten el registro, procesamiento
y reporte de la informacion financiera. Al proporcionar un sistema robusto y eficaz, la FLT
garantizo no solo la exactitud y la veracidad de sus estados financieros, sino también la

capacidad de generar informes criticos para la toma de decisiones gerenciales. Esta estructura no
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solo facilité el seguimiento del desempefio financiero y el cumplimiento regulatorio, sino que
también es vital para identificar reas que requieren mejora y para potenciar los indicadores que

aportan valor a la organizacién en su conjunto.
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Tabla 1. Andlisis vertical y horizontal de acuerdo con el Balance general de la Fabrica de
Licores del Tolima.

Balance general FLT 2022-2023 Analisis
horizontal

No No No 202
ta % dic-21 ta % dic-22 ta % ene-23 2 2023

Activo

Activo corriente

Efectivo y equivalentes al 17 $6.178.50 9 $3.515.44 13 $4.810.93 -

Efectivo 5 9% 0.567 5 % 0435 5 9% 8.916 0,43 0,37

Inversiones en instrumentos 0 $1.705.98 0 $1.793.47 0 $2.651.31

derivados 5 % 8 5 % 4 6 % 9 0,05 0,48
23 $8.215.98 31 $11.517.1 14 $5.335.02

Cuentas por cobrar 7 % 5.280 7 % 64.076 7 % 6.096 0,40 -0,54
3 $994.654. 4 $1.536.69 6 $2.177.29

Inventarios 9 % 016 9 9% 0.786 9 % 6.004 0,54 0,42
0 0 12 $4.446.25

Otros derechos y garantias % $ % $ 16 % 9.629 100
43 $15.390.8 44 $16.571.0 45 $16.772.1

TOTAL ACTIVO CORRIENTE % 45.851 % 88.771 % 71.964 0,08 0,01
0 0 0

Activo no Corriente % % %
37 $13.245.7 35 $13.177.8 35 $13.048.9 -

Propiedad planta y equipo 10 % 08.898 10 % 33.284 % 23.672 0,01 -0,01
3 $1.038.70 0 $22516.5 0 $225522 -

Cuentas por Cobra 7 % 8.764 7 % 91 % 44 0,98 0,00
0 0 0

Propiedades de inversion 13 % % % 0,00 0,00
0 $48.226.3 0 $7.861.50 0 $7.861.50 -

Activos Intangibles 14 % 00 14 % 0 % 0 0,84 0,00
17 $5.971.27 20 $7.471.14 11 $4.135.03

Otros Activos 16 % 6.765 16 % 0.679 % 1.181 0,25 -0,45

TOTAL ACTIVO NO 57 $20.303.9 56 $20.679.3 46 $17.214.3

CORRIENTE % 20.727 % 52.054 % 68.597 0,02 -0,17
10 10
0 $35.694.7 0 $37.2504 91 $33.986.5

TOTAL ACTIVO % 66.578 % 40.825 % 40.561 0,04 -0,09

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente
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Cuentas por pagar 21 %
Beneficio a los empleados a corto 5
Plazo 22 %
0
Otros beneficios posempleo %
23
TOTAL PASIVO CORRIENTE %
0
Pasivo no corriente %
Financiamiento interno de largo 0
plazo %
33
Beneficios posempleo - pensiones 25 %
44
Provisiones 23 %
0
Otros pasivos %
TOTAL PASIVO NO 77
CORRIENTE %
10
0
TOTAL PASIVO %
PATRIMONIO (13)
32
Capital fisca %
33
Resultado de ejercicios anteriores %
1
Resultado del ejercicio %
Ganancia o pérdida por planes 1
de beneficios %
64
TOTAL PATRIMONIO %
10
TOTAL PASIVO Y 0
PATRIMONIO %

$2.251.07
8.987

$680.701.
016

$2.931.78
0.003

$4.135.03
1.181

$5.623.61
1.724
$

$9.758.64
2.905

$12.690.4
22.908

$11.318.7
82.460

$11.622.0
26.695

$421.144.
173

$357.609.
658

$23.004.3
43.670

$35.694.7
66.578

21

22

25

23

27
%

%

%

31
%

%

%

29
%

40
%

%

69
%
10

%

30
%

33
%

0
%
1
%

62
%
10
0

%

$3.802.91
1.190

$544.507.
541

$4.347.41
8.731

$4.135.03
1.181

$5.623.61
1.724

$0
$

9.758.642.

905

$14.106.0
61.636

$11.318.7
82.460

$12.146.7
19.651

$36.486.7
36

$357.609.
658

$23.144.3
79.189

$37.250.4
40.825

24

35
%

%

%

43
%

%

%

29
%

40
%

69
%
11

%

30
%

33
%
13
%
1

%

49
%

91
%

$4.873.37
7.832

$1.165.43
5.815

$6.038.81
3.647

$4.135.03
1.181

$5.623.61
1.724

$4.813.00
0

$9.763.45
5.905

$15.802.2
69.552

$11.318.7
82.460

$12.201.5
24.179

$4.978.42
5.972

$357.609.
658

$18.184.2
71.009

$33.986.5
40.561

2

0,69

0,20

0,48

0,00

0,00

0,00

0,11

0,00
0,05
E),91
0,00
0,01

0,04

0,28

1,14

0,39

0,00

0,00

100,00

0,00

0,12

0,00

0,00

-137,44

0,00

-0,21

-0,09

Nota: Elaboracion Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).
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En la comparacion del balance general de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) entre los
afios 2022 y 2023, se observo un panorama financiero de cambios significativos que podrian
influir en la estabilidad futura de la empresa. Los activos totales registraron una disminucién del
8.76%, pasando de $37,250,440,825 en 2022 a $33,986,540,561 en 2023. Esta reduccion de
activos podria ser indicativa de diversas estrategias o situaciones, como una venta de activos,
amortizacion mas rapida, o un déficit de nuevas inversiones en activos fijos que contrarresten la
depreciacion. La reduccidn en la base de activos de la empresa plantea preguntas sobre la
estrategia de gestion de recursos y el potencial impacto en la capacidad futura de generacion de

ingresos.

En el &mbito de los pasivos, se observé un incremento del 12.02%, aumentando
de $14,106,061,636 en 2022 a $15,802,269,552 en 2023. Este aumento en los pasivos puede
reflejar la obtencion de deuda adicional, tal vez para financiar operaciones o inversiones en un
intento de contrarrestar la disminucion de activos o para manejar necesidades de liquidez a corto
plazo. Aunque el incremento de pasivos podria ser parte de una estrategia para optimizar el
apalancamiento financiero, también podria indicar un aumento en las obligaciones financieras

que, si no se gestionan adecuadamente, podrian poner presién sobre la solvencia de la empresa.

El patrimonio total también experiment6 una disminucion significativa del 21.43%,
reduciéndose de $23,144,379,189 en 2022 a $18,184,271,009 en 2023. Esta disminucidn en el
patrimonio neto nos indica que la empresa pudo haber experimentado pérdidas, o que pudo haber
realizado distribuciones significativas de capital que no fueron compensadas por ingresos netos
suficientes. De otro lado, la disminucion del patrimonio es preocupante, ya que puede implicar

una erosion de los recursos propios necesarios para financiar las operaciones de la empresa y
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mantener la confianza de los inversores. Estos cambios en el balance general destacaron la
necesidad de una revision estratégica para mejorar la situacion financiera de la FLT, enfocandose
en la gestion eficiente de sus activos y pasivos para estabilizar y eventualmente fortalecer el

patrimonio neto.
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Tabla 2. Analisis horizontal y vertical de la FLT de acuerdo con los estados de resultados.

Anélisis
Estado de resultado FLT 2022-2023 horizon
tal
Not Not Not 202
a %  dic-21 a % dic-22 a % dic-23 2 2023
Actividades ordinarias
100 $14.777.897. 100 $23.503.528. 58 $13.700.383. 0,5
Ingresos operacionales 28 % 202 5 % 829 % 114 9 -042
38  $5.681.036.1 46  $10.862.464. 29 $6.896.327.7 0,9
Costo de venta 30 % 90 5 % 460 % 75 1 -0,37
62  $9.096.861.0 54  $12.641.064. 29 $6.804.055.3 0,3
Utilidad Bruta % 12 % 369 % 39 9 -0,46
Gastos operacionales 0% 0% 0%
Gastos de administracion y 56  $8.267.977.4 55  $12.878.997. 52  $12.175.501. 0,5
operacion 29 % 04 10 % 099 % 722 6 -0,05
Gastos por deterioro, 0,3
depreciaciones y amort. 29 4% $527.543.622 7 2% $371.514.870 2% $440.807.225 0 0,19
$8.795.521.0 $13.250.511. $12.616.308. 0,5
Total Gastos Operacionales 60% 26 56% 969 54% 947 1 -0,05
- 25 $5.812.253.6 3,0
Utilidad operacional 2% $301.339.986 -3% $609.447.600 % 08 2 854



MEDICION DE LA GESTION FINANCIERA DE LA FABRICA DE LICORES DEL TOLIMA 2

$1.066.058.3 1,0

Ingresos no operacionales 28 3% $405.986.239 21 4% $830.220.094 5% 22 4 0,28
29- - - - 0,3

Otros gastos 35 -29% $286.182.052 22 -1% $184.285.758 -1% $232.230.686 6 0,26
43

Perdida operacional 1% $119.804.187 3% $645.934.336 4% $833.827.636 9 0,29

21 $4.978.4259 0,9
Utilidad del periodo 3% $421.144.173 0% $36.486.736 % 72 1 -137,44

Nota: Elaboracion Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).
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El analisis del estado de resultados de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) para los afios
2022 y 2023 revelaron una significativa disminucion en la actividad econdmica general de la
empresa. Los ingresos operacionales han caido en un dramatico 41.70%, descendiendo
de $23,503,528,829 en 2022 a $13,700,383,114 en 2023. Esta notable disminucion puede
explicarse a los grandes desafios en el mercado, debido a una competencia intensificada en el
departamento como lo es el aguardiente néctar, cambios en la demanda de los consumidores, 0
incluso problemas internos de la empresa que hayan afectado su capacidad para mantener el

mismo nivel de ventas del afio anterior.

Paralelamente, el costo de ventas también disminuyo de $10,862,464,460 en 2022 a
$6,896,327,775 en 2023, reflejando una reduccion del 36.50%. Aunque en términos absolutos
esto representa una reduccion del costo, la proporcion de disminucion en los ingresos es méas
significativa, lo que nos indica que los esfuerzos para ajustar los costos no han podido compensar
completamente la caida en los ingresos operacionales. Esta discrepancia nos indicé que alin con
la reduccidn de costos, la estructura de costos de la FLT podria necesitar mayor optimizacion

para adaptarse mejor al nivel actual de ingresos.

El impacto negativo en la parte econdémica de la FLT es subrayado por el cambio dréastico
en la utilidad del periodo, que pasé de una pequefa utilidad de $36,486,736 en 2022 a una
pérdida considerable de —$4,978,425,972 en 2023. Esta reversion de la rentabilidad es alarmante
y estaria advirtiendo sobre una situacion critica en la gestion financiera. Las pérdidas
significativas pueden erosionar rapidamente el capital de trabajo y el patrimonio neto, y si no se

abordan, podrian amenazar la viabilidad a largo plazo de la empresa.
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El andlisis de la estructura financiera de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) para los
afios 2022 y 2023 revelaron una situacién de tension financiera que necesita atencion urgente y
estrategias correctivas. La disminucion de los activos totales, combinada con un aumento
significativo en los pasivos, sugiere que la empresa estd experimentando una erosion de su base
financiera que podria limitar su capacidad para generar ingresos y mantenerse competitiva en el
mercado. El aumento de las obligaciones financieras, si bien podria formar parte de una
estrategia de apalancamiento, plantearon preocupaciones respecto a la sostenibilidad a largo
plazo, especialmente cuando no esta respaldado por un incremento proporcional en los activos o

en los ingresos operacionales.

La combinacién de una dréstica disminucion de los ingresos operacionales y la
considerable pérdida neta reportada en 2023 resalt6 la urgencia de reevaluar tanto las estrategias
de mercado como las operaciones internas. La FLT enfrenta un desafio significativo al intentar
reequilibrar su estructura de costos con respecto a sus ingresos decrecientes, sugiriendo una
necesidad de optimizacion mas efectiva y ajustada a las actuales condiciones del mercado. La
caida en la utilidad del periodo, desde un leve beneficio hasta una pérdida importante, indica que
las medidas actuales no son suficientes para contrarrestar los cambios desfavorables en el

entorno econémico o en la operacién misma.

5.2 Analisis financiero de la FLT para los periodos 2022-2023.

En este capitulo, se presentd un analisis financiero detallado de la Fabrica de Licores del
Tolima (FLT) para los afios 2022 y 2023, utilizando los indicadores de gestion como herramienta
clave para evaluar su desempefio econémico y financiero. Este analisis se centro en la

interpretacion de los estados financieros, incluyendo el balance general y el estado de resultados,
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para identificar tendencias, fortalezas y areas de mejora. A través de este enfoque, se busca
proporcionar una vision integral de la situacion financiera de la FLT, destacando los cambios
significativos en sus activos, pasivos, ingresos y utilidades, y coémo estos elementos influyen en
la estabilidad y sostenibilidad de la empresa. Ademas, se examinan las estrategias de gestion
implementadas y su efectividad en el contexto de un entorno econémico desafiante, con el

objetivo de ofrecer recomendaciones que fortalezcan la estructura financiera de la organizacion.

Tabla 3. Analisis de los indicadores financieros de la FLT para los afios 2022-2023.

Indicadores de gestion de la FLT afio 2019-2020-2021-2022

Tipo de Nombire Interpretacion Interpretacion -
Lo del Formula 2022 2023 Analisis
indicador - 2022 2023
indicador
La variacion de
los indicadores
por cada peso  por cada peso ara este afio
. que laFLT que laFLT P
. Activos muestra que se
Razén . . debe cuenta debe cuenta .
corriente corrientes/Pasivo 3,81 2,78 con 3.81 Desos  con 2.78 Desos tenia mayor
S corrientes ©1 P [P capacidad para
para respaldar  para respaldar
afrontar las
a esa deuda a esa deuda S
obligaciones
en el 2022.
Aungue las
deudas por el
proceso
productivo de
laFLT se
Liquidez incrementaron
se pueden
seguir
Por casa peso  Por casa peso .
cumpliendo
que debe la que debe la con todas las
Activos FLT dispone FLT dispone oblicaciones
Prueba corrientes- de 3,46 pesos  de 2,42 pesos OUg
. . i . 3,46 242 sin afectar
acida inventarios/Pasiv para pagarlo para pagarlo osibles
0s corrientes sin recurrir ala sin recurrir a la procesos o
venta de venta de ?nversiones
inventarios inventarios
planeadas
como por
ejemplo

nuevas lineas
de productos
de aguardiente
para sacar al
mercado
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La rotacién de  La rotacion de -
. o . .~ Lacreacion de
los activos fijos los activos fijos . ,
Ingresos se esta
nos muestra nos muestra .
rotacion . que cada peso  que cada peso viendo
. Ventas/Activo e .U afectada
de activos fiio bruto 1,14 0,80 enelactivo fijo en el activo fijo debido aue los
fijos ! bruto nos bruto nos idod
activos de la
genera 1,14 genera 0,80 .
FLT estan
pesos de pesos de dismi
' ' isminuyendo.
ingresos ingresos
Las nuevas
estrategias que
adopto la FLT
laFLT realiza laFLT realiza para mejorar la
rotacion de sus rotacion de sus competitividad
rotacion Ventas netas/ 063  0.40 ventas 0,63 ventas 0,40 yla
de ventas Activo total ' ' veces por cada veces por cada productividad,
ciclo de ciclo de evidencia una
inventario inventario problemética
constante en el
proceso de
ventas.
La inclusién de
L nuevos
Actividad El volumende Elvolumende métodos para
ventas ventas un adecuado
Ventas generado por el generado por el manejo de los
rotacion netas/(Activo Capital de Capital de inventarios no
de capital corriente - 192 1,28 Trabajoes 1,92 Trabajoes 1,28 ha permitido
de trabajo Pasivos veces mas veces mas que los
corriente) eficiente por eficiente por  recursos en un
cada peso cada peso periodo de
invertido invertido corto plazo
sean mejor
utilizados.
Con la llegada
de nuevos
clientes el
La FLT se La FLT se proceso se esta
tard6 51,64 tardé 115 dias  demorando en
L dias paraque  para que su su rotacion de
Rotacion . ; : : . - .
(Inventarios/cost su inventario se inventario se inventario por
de - 51,64 115,24 L .
. . 0de ventas)*365 convirtieraen  convirtieraen  no adecuadas
inventario ;
cuentas por cuentas por estrategias que
cobrar o cobrar o busque un
efectivo efectivo ciclo de
comercializaci
6n mas 6ptimo
y mas rentable.
la rentabilidad la rentabilidad EI ROA tuvo
Utilidad i del total de del total de  una
Rentabilidad ROA neta/Activo total  0,1% 14.6% activos de la activosde la  disminucién
bruto ’ FLT es de FLT esde-  parael ltimo
0,1% 14,6% periodo afio
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2023 porque
los cambios
para mejorar el
proceso de la
FLT, tuvieron
un impacto
negativo en el
corto plazo.
Los recursos
invertidos por
laFLT
muestran como
el proceso aln

La rentabilidad  La rentabilidad 1° ¢ 2d2Pt

Utilidad neta/ 0.16 del patrimonio  del patrimonio d(raé);gr?t;que
ROE Patrimonio (y 27,38 obtenida por la obtenida por la gl Unas
A FLT es de FLTesde- 29108
0,16% 27.38% probleméticas

gue se pueden
corregir para
gue sea mas
productiva y
eficiente la
FLT

Nota: Elaboracion Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).

El anélisis de la liquidez de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) para los afios 2022 y
2023, basado en los indicadores de razon corriente y prueba acida, revelaron una disminucién en

la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

La razon corriente, que mide la relacion entre los activos y los pasivos corrientes, muestra
una disminucion de 3.81 en 2022 a 2.78 en 2023. Aungue una razén corriente superior a 1 indicd
que la empresa tiene mas activos corrientes que pasivos corrientes, la disminucion significativa
indico que es necesaria una reduccion en la capacidad de la FLT para cubrir sus deudas a corto
plazo con sus activos mas liquidos. Esta caida podria ser indicativa de una gestion menos

eficiente de los activos corrientes 0 un aumento en los pasivos corrientes.

La prueba &cida, que excluye los inventarios de los activos corrientes para proporcionar

una medida mas estricta de la liquidez, también mostré una disminucion de 3.46 en 2022 a 2.42
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en 2023. Este indicador es crucial porque los inventarios pueden no ser tan facilmente
convertibles en efectivo como otros activos corrientes y la disminucion en la prueba acida
reforzé la preocupacion de que la FLT esta experimentando una reduccion en su capacidad para

cumplir con sus obligaciones inmediatas sin depender de la venta de inventarios.

Lo anterior evidencia que ambos indicadores de liquidez mostraron una tendencia
decreciente, lo que sugiere que la FLT podria enfrentar desafios crecientes para mantener su
solvencia a corto plazo, de manera que es esencial que la empresa evalUe sus estrategias de
gestion de activos y pasivos corrientes para mejorar su posicion de liquidez y asegurar su

estabilidad financiera.

De otro lado, el analisis de los indicadores de actividad de la Fabrica de Licores del Tolima
(FLT) para los afios 2022 y 2023 revel6 una disminucion en la eficiencia operativa de la
empresa, lo que podria afectar su capacidad para generar ingresos y gestionar sus recursos de
manera efectiva. La rotacion de activos fijos, que mide la eficiencia con la que la empresa utiliza
sus activos fijos para generar ventas, disminuyd de 1.14 en 2022 a 0.80 en 2023. Esta caida
indico que la FLT estd generando menos ventas por cada unidad de activo fijo, lo que sugiere

una menor eficiencia en el uso de sus activos fijos.

En relacién a la rotacion de ventas, que se asocia a las ventas netas con el total de activos,
también mostraron una disminucion de 0.63 en 2022 a 0.40 en 2023, donde se denot6 que la
empresa esta generando menos ventas por cada unidad de activo total, reflejando una menor
efectividad en la utilizacion de sus recursos totales para generar ingresos. La rotacion de capital
de trabajo, que mide la eficiencia con la que la empresa utiliza su capital de trabajo para generar

ventas, disminuy6 de 1.92 en 2022 a 1.28 en 2023. Esta reduccion muestra que la FLT esta
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utilizando su capital de trabajo de manera menos eficiente, lo que podria afectar su capacidad
para financiar sus operaciones diarias. La rotacion de inventario, que mide la frecuencia con la
que la empresa vende y reemplaza su inventario, aumento significativamente de 51.64 dias en
2022 a 115.24 dias en 2023. Este aumento nos indica que la FLT est tardando méas tiempo en
vender su inventario, lo que puede llevar a mayores costos de almacenamiento y un mayor riesgo

de obsolescencia del inventario.

5.3 Diagndstico financiero de la FLT para los periodos 2022-2023.

5.3.1 Valor contable

Determinan el valor de la empresa a través de la estimacion del valor del patrimonio.

Valor Contable=Activo Total- Pasivo

Exigible
2022 2023

$ $

Activo Total 37.250.440.825,00  33.986.540.561,00
$ $

Pasivo Exigible 8.482.449.912,00 10.178.657.828,00
$ $

Valor Contable 28.767.990.913,00  23.807.882.733,00

Nota: Elaboracion Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).

El anélisis del valor contable de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) para los afios 2022

y 2023 proporcionaron una vision clara de los cambios en el valor del patrimonio de la empresa.

Para 2022, el valor contable de la FLT se calcula restando el pasivo exigible

(8,482,449,912 COP) del activo total (37,250,440,825 COP), resultando en un valor de
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28,767,990,913 COP. Este valor representa el patrimonio neto de la empresa, o la parte del

activo total que esté financiada con capital propio, sin considerar las deudas.

En 2023, el valor contable disminuye a 23,807,882,733 COP, calculado restando el pasivo
exigible (10,178,657,828 COP) del activo total (33,986,540,561 COP). Esta reduccion en el
valor contable refleja una disminucion en el patrimonio neto de la empresa, lo cual puede ser

consecuencia de un aumento en el pasivo exigible junto con una disminucién en el activo total.

La caida del valor contable en 2023 revel6 que la empresa ha experimentado un aumento
en sus obligaciones y/o una disminucidn en el valor de sus activos, observandose una mayor
dependencia del financiamiento externo y una potencial presion sobre la capacidad de la empresa

para mantener su solvencia y su valor en el mercado.

5.3.2 Valor contable ajustado

Se ajusta al valor de mercado el pasivo y el activo, para asi obtener el patrimonio neto
ajustado.

Not Not
as dic-22 as ene-23
Activo
Activo corriente
$ $
Efectivo y equivalentes al Efectivo 5 3.515.440.435,00 4.810.938.916,00
$ $
Inversiones en instrumentos derivados 5 1.793.474,00 2.651.319,00
$ $
Cuentas por cobrar 7 11.517.164.076,00 5.335.026.096,00
$ $
Inventarios (aumentan en un 5%) 9 1.613.525.325,30 2.286.160.804,20
$ $
Otros derechos y garantias - 4.446.259.629,00
$ $
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 16.647.923.310,30 16.881.036.764,20

Activo no Corriente
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Propiedad planta y equipo (aumenta en

un 3%)

Cuentas por Cobra

Propiedades de inversion

Activos Intangibles

Otros Activos

TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corrient

Cuentas por pagar

Beneficio a los empleados a corto

Plazo

Otros beneficios posempleo

TOTAL PASIVO CORRIENTE

Pasivo no corriente

Financiamiento interno de largo plazo

Beneficios posempleo - pensiones

Provisiones

Otros pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO AJUSTADO

Capital fisca

Resultado de ejercicios anteriores

Resultado del ejercicio
Ganancia o pérdida por planes de

beneficios

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

10

14

16

21

22

25

23

$
13.573.168.282,52
$

22.516.591,00

©*

7.861.500,00

&+

7.471.140.679,00

©*

21.074.687.052,52

X e

7.722.610.362,82

$
3.802.911.190,00
$
544.507.541,00

$
4.347.418.731,00

$
4.135.031.181,00
$
5.623.611.724,00
$
$
9.758.642.905,00

$
14.106.061.636,00

©+

472.169.537,82

&+

11.318.782.460,00

&+

12.146.719.651,00

&+

36.486.736,00

-$

357.609.658,00

$
23.144.379.189,00

$
37.250.440.825,00

11

$
13.440.391.382,16
$

22.552.244,00

©+

7.861.500,00

©+

4.135.031.181,00

©+

17.605.836.307,16

h%

34.486.873.071,36

$
4.873.377.832,00
$
1.165.435.815,00

$
6.038.813.647,00

+

4.135.031.181,00

&+

5.623.611.724,00

©+

4.813.000,00

&+

9.763.455.905,00

el Z-Y

5.802.269.552,00

©+

500.331.960,36

&+

11.318.782.460,00

[EEN
o &

.201.524.729,00

&+

4.978.425.972,00

$
357.609.658,00

$
18.184.271.559,00
$
33.986.541.111,00
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$ $
472.169.537,82 500.331.960,36
$ $
VALOR CONTABLE AJUSTADO 472.169.537,82 500.331.960,36

Nota: Elaboracién Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).

El andlisis del valor contable ajustado de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) para 2022
y 2023 proporciona una evaluacion detallada de la posicion financiera de la empresa cuando se

consideran ajustes de mercado en activos y pasivos.

Para diciembre de 2022, el activo total ajustado es de 37,722,610,362.82 COP, mientras
que el pasivo total es de 14,106,061,636.00 COP. Esto resulta en un valor contable ajustado de
472,169,537.82 COP. Este valor, al considerar ajustes de mercado, refleja el patrimonio neto

ajustado de la empresa, mostrando un panorama mas realista de su valor patrimonial.

En diciembre de 2023, los activos ajustados disminuyeron a 34,486,873,071.36 COP,
mientras que los pasivos aumentaron a 15,802,269,552.00 COP. El valor contable ajustado para
este periodo es de 500,331,960.36 COP, lo cual representd una ligera mejora respecto al valor de

diciembre de 2022.

A pesar de la disminucion en los activos y el aumento en los pasivos, el incremento en el
valor contable ajustado mostré ciertas mejoras, como una revalorizacion de activos o una gestion
mas adecuada de los recursos que mejoran el valor patrimonial a pesar de las condiciones

desafiantes.

El anélisis revela que, aunque hay desafios debido a aumentos en el pasivo y una reduccion
en el activo total, ciertos ajustes y gestiones han contribuido a mantener o mejorar ligeramente el

valor contable ajustado. Sin embargo, para garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo, la
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FLT deberia centrarse en estrategias que aumenten la eficiencia operativa y reduzcan la

dependencia del financiamiento a través de pasivos.

5.3.3 Valor de liquidacion

Es el valor de una empresa en caso de que se proceda a su liquidacion, es decir, que se vendan
sus activos y se canceles sus pasivos.

valor de liquidacion= patrimonio neto
ajustado- gastos de liquidacion.

2022 2023
$ $
patrimonio neto ajustado 472.169.537,82 500.331.960,36
$ $
gastos de liquidacion 118.042.384,46 125.082.990,09
$ $
valor de liquidacion de la empresa 354.127.153,37 375.248.970,27

Nota: Elaboracion Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).

El analisis del valor de liquidacion para la Fabrica de Licores del Tolima (FLT) durante los
afios 2022 y 2023 nos permite evaluar el posible retorno neto para los accionistas en caso de que
la empresa vendiera todos sus activos y pagara sus deudas. Para 2022, el patrimonio neto
ajustado de la FLT se sitla en 472,169,537.82 COP. Al deducir los gastos de liquidacion, que
suman 118,042,384.46 COP, obtenemos un valor de liquidacion de 354,127,153.37 COP. Esto
representa el valor neto disponible para los accionistas despues de satisfacer todas las

obligaciones pendientes y de considerar los costos relacionados con el proceso de liquidacion.

En 2023, observamos un aumento en el patrimonio neto ajustado a 500,331,960.36 COP.

Con gastos de liquidacion de 125,082,990.09 COP, el valor de liquidacion asciende a
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375,248,970.27 COP. Esta mejora refleja una gestion mas eficiente de los recursos y una posible
optimizacion de los activos y pasivos, resultando en un ligero incremento en el valor disponible
para los accionistas en caso de liquidacion de la empresa. La tendencia ascendente en el valor de
liquidacion de la FLT entre 2022 y 2023 puede indicar un fortalecimiento en la gestion
financiera de la empresa. Incrementar el retorno potencial para los accionistas depende de una
continua y eficaz gestion de los recursos, minimizacion de los costos de liquidacion y el
mantenimiento de précticas operativas estratégicas que aseguren la viabilidad financiera de la

FLT a largo plazo.

5.4 Andlisis estadistico en JASP para la FLT en el periodo 2022y 2023

2022
2023
2023
2022
2022
. ] l

Acthvo Toial Fasivo Exigitle  Patrimonio Meto  Gastos Liguidacidrivalor Liquidacion

Nota: Elaboracién Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).
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El andlisis estadistico de los datos financieros de la Fabrica de Licores del Tolima (FLT)
para los afios 2022 y 2023 revela varias tendencias significativas. En primer lugar, se observa
una disminucion en el activo total de la empresa, lo que podria indicar una reduccién en los
recursos disponibles o una revalorizacion de los activos. Este cambio en el activo total,
combinado con un aumento en el pasivo exigible, sugiere que la empresa podria estar
enfrentando una mayor presién financiera, posiblemente debido a un incremento en las

obligaciones o deudas a corto y largo plazo.

Por otro lado, el patrimonio neto ajustado muestra una ligera mejora en 2023 en
comparacion con 2022. Este incremento, aunque modesto, es un indicador positivo de la
estabilidad financiera de la empresa, ya que refleja una mejor gestion de los activos y pasivos.
Sin embargo, los gastos de liquidacion también aumentaron en 2023, lo que podria impactar
negativamente en el valor de liquidacion de la empresa. A pesar de este aumento en los costos de
liquidacion, el valor de liquidacion neto de la empresa mejord, lo que sugiere que las estrategias
de gestion implementadas han sido efectivas para mantener o incluso aumentar el valor residual

disponible para los accionistas.

El analisis de los datos financieros de la FLT para estos dos afios destaca la importancia de
una gestion financiera cuidadosa y estratégica. La empresa ha logrado mejorar su patrimonio
neto ajustado y su valor de liquidacion, a pesar de los desafios presentados por el aumento de los
pasivos y los gastos de liquidacion. Para continuar en esta trayectoria positiva, la FLT debera
seguir optimizando sus operaciones y gestionando eficientemente sus recursos financieros para

asegurar su viabilidad y crecimiento a largo plazo.
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Tabla 4. Estadisticos descriptivos de la FLT 2022-2023.
Estadistico  Activo Pasivo Patrimonio Gastos de Valor de
Total Exigible Neto Ajustado  Liquidacion  Liquidacion
Media 35,618,490 9,330,553, 486,250,749.09  121,562,687.2 364,688,061.
,693.00 870.00 8 82
Mediana 35,618,490 9,330,553, 486,250,749.09  121,562,687.2 364,688,061.
,693.00 870.00 8 82
Desviacion 2,304,950, 1,199,103, 19,081,211.27 4,984,302.82  14,560,908.4
Estandar 132.00 958.00 5
Minimo 33,986,540 8,482,449, 472,169,537.82  118,042,384.4 354,127,153.
,561.00 912.00 6 37
Maximo 37,250,440 10,178,657 500,331,960.36  125,082,990.0 375,248,970.
,825.00 ,828.00 9 27

Nota: Elaboracion Propia en base a los estados financieros de la FLT periodo 2022-2023 (2024).

Interpretacion
Activo Total: La media del activo total es de 35,618,490,693.00 COP, con una desviacién
estandar de 2,304,950,132.00 COP, lo que nos dejé ver una variabilidad moderada entre los dos

afios. El valor minimo es de 33,986,540,561.00 COP y el maximo es de 37,250,440,825.00 COP.

Pasivo Exigible: La media del pasivo exigible es de 9,330,553,870.00 COP, con una
desviacion estandar de 1,199,103,958.00 COP. Esto muestra una variabilidad considerable en las
obligaciones financieras de la empresa entre los dos afios. El valor minimo es de

8,482,449,912.00 COP y el maximo es de 10,178,657,828.00 COP.

Patrimonio Neto Ajustado: La media del patrimonio neto ajustado es de 486,250,749.09

COP, con una desviacion estandar de 19,081,211.27 COP. Esto indica una variabilidad baja en el
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patrimonio neto ajustado entre los dos afios. El valor minimo es de 472,169,537.82 COP y el

maximo es de 500,331,960.36 COP.

Gastos de Liquidacién: La media de los gastos de liquidacion es de 121,562,687.28 COP,
con una desviacion estandar de 4,984,302.82 COP. Esto muestra una variabilidad baja en los
gastos de liquidacion entre los dos afios. El valor minimo es de 118,042,384.46 COP y el

maximo es de 125,082,990.09 COP.

Valor de Liquidacion: La media del valor de liquidacion es de 364,688,061.82 COP, con
una desviacion estandar de 14,560,908.45 COP. Esto indica una variabilidad moderada en el
valor de liquidacion entre los dos afios. El valor minimo es de 354,127,153.37 COP y el maximo

es de 375,248,970.27 COP.

Este andlisis descriptivo proporciona una vision general de la variabilidad y las tendencias

en los datos financieros de la FLT para los afios 2022 y 2023.
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2 CONCLUSIONES

La Fabrica de Licores del Tolima cuenta con un sistema de informacion financiera bien
estructurado y robusto, lo que facilito el andlisis y tratamiento de los datos para dar continuidad
al analisis y diagnostico financiero, sin embargo, la fabrica ha experimentado un deterioro
significativo en su desempefio financiero, siendo este critico evidenciado por la caida en los
ingresos operacionales y el aumento de las pérdidas para el afio 2023 respecto al anterior,
evidenciandose la necesidad de revisar y ajustar las estrategias comerciales y operativas para

revertir esta tendencia negativa.

El andlisis financiero revel6 de manera concluyente que la estructura de costos de la FLT
necesita ser optimizada, ya que, a pesar de la reduccion en los costos de ventas, la disminucion
en los ingresos es mas pronunciada, ademas determinando que el valor contable de la FLT ha
decrementado en 2023 respecto a 2022 sugiere que la empresa podria enfrentar desafios
financieros significativos que podrian impactar su estabilidad y crecimiento a largo plazo, por
tanto es crucial para la empresa evaluar sus estrategias de gestion de activos y pasivos para

mejorar su posicion financiera y su estructura de costos.

Se pudo establecer que, para salvaguardar el futuro financiero de la FLT, es fundamental
que la empresa realice un analisis exhaustivo de sus operaciones actuales y del entorno
competitivo, esto debe ir acompafiado del desarrollo de un plan estratégico que enfoque en la
revitalizacion de sus ingresos, la optimizacion de costos y una gestion mas eficaz de sus activos

y pasivos. Adoptar un enfoque proactivo y adaptable en sus practicas de gestion financiera sera
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clave para estabilizar la estructura financiera de la empresa y reestablecer la confianza de los

inversores y stakeholders a largo plazo.

Finalmente se denoto que, para asegurar la sostenibilidad a largo plazo, la FLT debe
adoptar estrategias de recuperacidén econémica que incluyan la diversificacion de productos, la
mejora en la gestion de inventarios y la busqueda de nuevos mercados. Estas acciones son
esenciales para restaurar la confianza de los inversores y fortalecer la posicion competitiva de la

empresa en el mercado.
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3 Recomendaciones

Mediante la realizacion de la presente investigacion se pudo establecer que es necesario
realizar un plan de accién que contemple tanto la reestructuracion de la fuerza de ventas como la
capacitacion del personal en técnicas de marketing y atencion al cliente, asi como implementar
un sistema de gestion de costos mas riguroso que permita rastrear y analizar los costos operativos

en tiempo real.

Por otro lado, es importante que la Fabrica de Licores del Tolima pueda negociar con
proveedores para obtener mejores condiciones en la adquisicién de materias primas y explorar
alternativas mas econdmicas, con ello generar mayores utilidades, por ende se recomienda que la
FLT pueda realizar estudios de mercado en distintas regiones o segmentos para identificar
oportunidades de expansion y abrirse al mercado, ademas considerar alianzas estratégicas con
distribuidores 0 minoristas en nuevos mercados que puedan ayudar a aumentar la visibilidad de

los productos.

Una de las limitaciones que se determinaron fueron que los resultados pueden no ser
generalizables para otras empresas del sector debido a sus particularidades operativas y de
mercado, en ese sentido la falta de comparacidn con otras empresas similares no ofrece

perspectivas mas amplias sobre el desempefio del sector.

Una sugerencia para futuras investigaciones podria ser abarcar estudios que comparen el
desempefio de la Fabrica de Licores del Tolima con otras fabricas de licores en Colombia y en
contextos internacionales para obtener mayores ideas de tendencia en innovacion y adaptaciones

al mercado actual, que es muy competitivo.
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Los resultados de la presente investigacion sobre la Fabrica de Licores del Tolima (FLT)
permitié consolidar una base sélida para la toma de decisiones estratégicas y operativas, que son
importantes tanto para la direccion de la empresa como para los profesionales del area de la
gerencia de proyectos, ya que, ante la identificacion de un deterioro significativo en el
desempefio financiero de la FLT, se resalta la necesidad imperante de implementar
modificaciones en su modelo de negocio, debido a que esto no solo serviré para frenar la caida
en los ingresos operacionales, sino que también contribuird a un cambio positivo en la estructura

financiera de la compafiia.
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