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Resumen

En Colombia, la avicultura es un sector clave en la produccion agropecuaria, especialmente
en zonas rurales, donde genera empleo y contribuye a la seguridad alimentaria. Sin embargo, los
emprendimientos avicolas enfrentan retos que limitan su crecimiento. Este proyecto de
investigacion busca fortalecer un Galpon para gallinas ponedoras mediante estrategias de gerencia
de proyectos, analizando los desafios especificos del contexto rural. Se us6 un enfoque cualitativo-
descriptivo y estudio de caso para identificar variables clave como el acceso vial limitado, la falta
de formalizacion del negocio y el escaso acceso a mercados formales. Se disefiaron estrategias de
mejora basadas en metodologias de gestion de proyectos que, incluyen planificacion del galpén,
capacitacion del productor y nuevos canales de comercializacién. Los resultados muestran que
adaptar la gerencia de proyectos a las realidades rurales puede impulsar la sostenibilidad
econOmica, la productividad y el desarrollo comunitario, contribuyendo a mejorar la calidad de

vida de los pequefios productores.

Palabras clave: Negocio rural, Emprendimiento, galpon de gallinas, sostenibilidad, gerencia de

proyectos.
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Abstract

In Colombia, poultry farming is a key sector of agricultural production, especially in rural
areas, where it generates employment and contributes to food security. However, poultry
businesses face challenges that limit their growth. This research project seeks to strengthen a laying
hen farm through project management strategies, analyzing the specific challenges of the rural
context. A qualitative-descriptive approach and case study were used to identify key variables such
as limited road access, lack of business formalization, and limited access to formal markets.
Improvement strategies were designed based on project management methodologies, including
farm planning, producer training, and new marketing channels. The results show that adapting
project management to rural realities can boost economic sustainability, productivity, and

community development, contributing to improving the quality of life of small-scale producers.

Keywords: Rural business, entrepreneurship, chicken coop, sustainability, project management.
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Introduccion

En Colombia, la poblacion rural enfrenta diversas problematicas cotidianas, entre las que
se destacan la pobreza, la violencia, la desigualdad y la falta de acceso a servicios basicos como
educacion, salud y transporte. En el contexto de la globalizacién actual y la escasez de
oportunidades, muchos emprendimientos rurales se ven afectados debido a la falta de acceso a
nuevas tecnologias y a limitaciones economicas. Esto genera, en ocasiones, pérdidas de cosechas
0 productos, ya sea por la imposibilidad de transportarlos, carencia de conocimientos para mejorar

su produccién o expansion a nuevos mercados.

Esta investigacion busca apoyar un galpon para gallinas ponedoras, un emprendimiento
ubicado en la vereda San Gabriel, municipio de Viota, en el departamento de Cundinamarca,
Colombia. Este municipio, se ubica al sur del departamento de Cundinamarca, aproximadamente
a 60 Km de Bogota (capital de Colombia) y es conocido por su belleza natural y su diversidad de
paisajes.

San Gabriel es una de las zonas rurales del municipio de Viota, cuenta con una geografia
variada, lo que le da a la vereda un paisaje montafioso y gran biodiversidad de flora y fauna. La
zona tiene un clima templado, propio de las regiones interandinas, aunque puede variar
dependiendo de la altitud. Su economia principalmente se basa en la agricultura y ganaderia,
sembrado de productos como el café, el maiz, la cafia de azucar y hortalizas, de igual forma,

actividades comerciales entre veredas y pueblos cercanos.
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Este emprendimiento es una iniciativa de un campesino, duefio de la finca los Naranjos,
ubicada en la vereda San Gabriel. Las condiciones climaticas y fertilidad de los suelos de la zona
brindan variedad de oportunidades en temas agricolas, ganaderos, piscicolas y de avicultura, lo
cual es una gran ventaja para este tipo de emprendimientos. Si bien la mayoria de la poblacion se
dedica a este tipo de actividades, no se especializan en una en particular y tampoco tienen
herramientas tecnoldgicas ni el modo econémico para impulsar sus proyectos, lo que no permite

un avance y les genera estancamientos.
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El galpon es una gran oportunidad, no solamente para apoyar la idea de negocio de una
familia, sino también de establecer un punto de partida y mostrar a la comunidad que al
especializarse en una actividad puntual y utilizar herramientas de la forma adecuada, teniendo
como base documentacion e informacion soportada, junto con sus conocimientos ancestrales,
podrian tener mayores oportunidades y mejorar su calidad de vida generando un mercado viable
para su comercio. Sin embargo, hay varios retos por delante, por ejemplo, las vias de llegada a esta
vereda son de tierray en épocas de lluvia es complicado su acceso, dificultando la comercializacién
de los productos. Por otro lado, en la zona viven familias campesinas de bajos recursos, lo que
impide la comercializacion de los productos en un terreno cercano. En temas ambientales, se tiene
una gran oportunidad de reutilizar materiales para la construccion del galpon, ayudando a reducir
costos y creando conciencia sobre actividades que dafian el medio ambiente, como lo son la quema

de basuras y contaminacion de los rios aledafios.
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g

2025).

Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos presentados con el fin de proponer
estrategias que fortalezcan la sostenibilidad economica del galpon para gallinas ponedoras a partir
de modelos, metodologias y herramientas propias de la gestion de proyectos. En ese sentido, se
utilizaran los métodos de investigacion acorde al enfoque seleccionado que permitan comprender
las causas de las problematicas presentadas, buscando las mejores alternativas de la gerencia de

proyectos para establecer soluciones a las problematicas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion: cuantitativo,
cualitativo y mixto. La investigaciéon cuantitativa se dedica al analisis de datos numéricos y
estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En contraste,
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la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fendmenos a través de la
experiencia y la interpretacion del significado, siendo mas adecuada para estudios de casos
especificos. Por ultimo, la investigacion con métodos mixtos integra ambos enfoques,

proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el andlisis (Hernandez et al, 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es ayudar a establecer la viabilidad econémica
del emprendimiento del galpon para gallinas ponedoras, esto debido a que se enfoca en detallar,
comprender y analizar a profundidad las caracteristicas particulares de este emprendimiento, con
el fin de entenderla como fendmeno y buscar a partir de métodos de recoleccion de informacion
cualitativa las bases conceptuales que permitiran formular estrategias desde la gerencia de

proyectos para dar respuesta a las problematicas de sostenibilidad halladas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.Descripcion del problema

1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio: Galpén para gallinas ponedoras.

En la vereda San Gabriel, municipio de Viot4, el Galp6n para gallinas ponedoras se
destaca por ser una oportunidad potencial de negocio por el entorno y territorio dénde se
desarrollara, segun la Gobernacién de Cundinamarca (2023), Viota es un municipio con una
economia basada principalmente en la agricultura y actividades complementarias como la
avicultura y el turismo ecoldgico, sus condiciones climaticas se prestan para actividades avicolas
brindando opciones para implementar herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos,
aportando posibilidades para el desarrollo de este Galpén y dando opciones a la comunidad, por

medio de este proyecto, posibilitando sus probabilidades de éxito en diferentes campos.

Sin embargo, el contexto en el que opera no esta exento de desafios. Las vias de llegada a
esta vereda son de tierra y en épocas de lluvias se dificulta su acceso, obstaculizando la
comercializacion de los productos; las personas que habitan en la zona son campesinos que
cultivan sus alimentos y en su mayoria viven de la agricultura, dificultando la comercializacién de
huevos y diferentes productos agricolas. De igual forma, no deja de ser un desafio el tema
econdmico, teniendo en cuenta la poblacion de la vereda, la dificultad de acceder a ciertos puntos
por falta de caminos y comunicaciones, la demanda del producto en la zona, el conocimiento de
nuevas tecnologias, oportunidades, asociaciones y herramientas que aporten al desarrollo, pues se
hace empiricamente toda la gestion del galpon por falta de informacion. Se estima que en América
Latina solamente el 20% de los agricultores familiares participan en asociaciones u organizaciones
formales, entre las causas se encuentran los bajos niveles de formacion y el escaso acceso a
recursos financieros (CEPAL et al, 2021).

A pesar de estos retos, el Galpon para gallinas ponedoras cuenta con fortalezas
significativas, principalmente la ubicacion de la finca donde se desarrolla, pues las condiciones

climéticas y tierra fértil, acceso a fuentes hidricas, amplios espacios y conocimiento de la zona,
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brinda una viabilidad para el desarrollo de este tipo de actividades agricolas. De igual forma, la
demanda de huevos en Colombia viene en aumento desde la Gltima década, segun datos de
FENAVI, el consumo Per Cépita en Colombia para 2016 fue de 262 y en 2024 de 330, un aumento
del 26% en 8 afios. (FENAVI, 2024).

Por otro lado, el Galpén para gallinas ponedoras tiene la oportunidad de aprovechar las
tendencias globales hacia el consumo de productos organicos y de comercio justo. La creciente
demanda de productos agricolas en mercados internacionales puede abrir nuevas oportunidades
para el galpon, siempre y cuando se implementen estrategias adecuadas de gerencia de proyectos.
Estas estrategias deben enfocarse en mejorar la infraestructura, acceder a tecnologias modernas,
abordar nuevas tendencias y ampliar su mercado (Becerra, 2021). Al mismo tiempo, es crucial
abordar las debilidades internas, como la falta de capacitacion y recursos financieros, para asegurar

que el Galpon pueda adaptarse y prosperar en un entorno competitivo y en constante cambio.

1.1.2. Problemaética central identificada

El problema central de esta investigacion radica en torno a la incertidumbre sobre la
existencia de un mercado viable para la comercializacion de huevos y gallinas en la vereda San
Gabriel (Viota, Cundinamarca). Esta incertidumbre, afecta directamente la sostenibilidad
econOdmica del galpon para gallinas ponedoras, cuyo fortalecimiento es el objetivo principal de la

investigacion.

En las zonas rurales de Colombia, uno de los principales desafios de los emprendimientos
agropecuarios es precisamente el acceso a mercados formales y sostenibles, debido a limitaciones
estructurales como el aislamiento geografico, la precariedad en las vias de acceso, la baja densidad
poblacional con poder adquisitivo limitado, y el escaso conocimiento en marketing rural y

comercializacion (FAO, 2020; Montoya-Restrepo & Montoya-Restrepo, 2022).

Si bien la produccion de huevos tiene una alta demanda a nivel nacional, con un consumo
per capita creciente (FENAVI, 2024), la posibilidad de capitalizar esta demanda depende en gran
medida del acceso efectivo a los canales de distribucidn, ya sean locales, regionales o alternativos

como ferias campesinas, tiendas ecoldgicas o ventas en linea. Sin un canal claro para vender,
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incluso un galpon técnicamente eficiente y ambientalmente sostenible puede fracasar

econdmicamente.

Ademas, la informalidad y falta de asociatividad son otros factores criticos. Segun la
CEPAL et al (2021), solo el 20% de los agricultores familiares en América Latina estan
organizados en asociaciones, lo que limita sus capacidades de negociacion, acceso a créditos y

participacion en cadenas de valor.

Este tipo de vulnerabilidad comercial también tiene implicaciones sociales profundas, ya
que impide que los emprendimientos rurales generen impactos positivos sostenibles en términos
de empleo, cohesion social, empoderamiento y permanencia en el territorio. En regiones como
Viot4, donde histéricamente se han enfrentado situaciones de conflicto armado y desplazamiento,
construir alternativas econdmicas sostenibles no solo tiene valor econémico, sino también

estratégico para la construccion de paz (Pérez, 2017).

La sostenibilidad de este tipo de emprendimientos es crucial no solo para el desarrollo
econdmico de las zonas rurales, sino también para la cohesion social y la paz en el pais debido a
la inclusién y oportunidades que brindan en la comunidad y zonas donde se implementan. De igual
forma, el crecimiento y desarrollo que brindan a la economia utilizando siempre la resiliencia para

innovar y fortalecer sus negocios dinamizando la economia local.

1.2. La pregunta de investigacion

¢Cuéles son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos méas adecuadas para
fortalecer el galpon para gallinas ponedoras con el fin de identificar estrategias que impulsen su

sostenibilidad econdmica?
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1.3. Los objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Proponer estrategias encaminadas a fortalecer el galpon para gallinas ponedoras a partir de
las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos més adecuadas con el fin de garantizar

su sostenibilidad econémica.

1.3.2. Objetivos especificos

Caracterizar el galpén para gallinas ponedoras y su entorno con el fin de determinar

variables clave que influyen en su sostenibilidad econdémica.

Evaluar diferentes metodologias y herramientas de gerencia de proyectos considerando las
necesidades especificas de el galpén para gallinas ponedoras, para determinar cuales son las

apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo plazo.

Disefar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de proyectos

que fomenten la sostenibilidad econdémica del galpon para gallinas ponedoras.

1.4. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se centra en fortalecer el galpén para gallinas ponedoras, con
el objetivo de caracterizar su entorno y determinar las variables clave que influyen en su
sostenibilidad econémica. Este estudio es fundamental debido a la creciente necesidad de
promover practicas sostenibles en los negocios rurales (Mufioz, 2024), que son esenciales para el

desarrollo econdémico y social de las comunidades rurales en Colombia.

La investigacion es crucial para la comunidad cientifica porque aborda un problema
significativo: la falta de sostenibilidad en los negocios rurales (Espinosa et al, 2018). Al

caracterizar el galpon para gallinas ponedoras y su entorno, se podran identificar las variables
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clave que afectan su sostenibilidad. Esto no solo contribuira al conocimiento académico sobre la
gerencia de proyectos aplicada en los negocios rurales, sino que también proporcionard datos

empiricos que pueden ser utilizados para desarrollar politicas y estrategias efectivas.

El problema de la sostenibilidad en los negocios rurales es investigado debido a su impacto
directo en la economia rural y la calidad de vida de las comunidades. Los negocios rurales
enfrentan desafios Unicos, como el acceso limitado a recursos, tecnologia y mercados, asi como la
vulnerabilidad a los cambios climaticos y econdmicos (Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo [UNSDG], 2018). Estos factores hacen que la investigacion sea esencial para encontrar

soluciones que puedan mejorar la resiliencia y sostenibilidad de estos tipos de organizacion.

Particularmente, para el galpon de gallinas ponedoras, los retos de: Si existe un mercado
en la zona para la comercializacion de huevos y gallinas, y el dificil acceso a la finca. De igual
forma, no deja de ser un desafio el tema econdmico, teniendo en cuenta la poblacién de la vereda,
la demanda del producto en la zona, el conocimiento de nuevas tecnologias, oportunidades,
asociaciones y herramientas que aporten al desarrollo, pues se hace empiricamente toda la gestion
del galpon por falta de informacion, lo cual, requiere especial atencion dado que es de suma
importancia brindar alternativas para el desarrollo y sostenibilidad de este tipo de negocios, que le
permitan a los campesinos de la zona tener un mercado para promocionar sus productos, mejores
técnicas y tecnologia para incluir en sus negocios y emprendimientos por medio de la educacion e
investigacion, dando un mayor alcance a sus productos y una estabilidad econémica que les

permita mejorar su calidad de vida.

El desarrollo del presente proyecto permitira al galpén para gallinas ponedoras beneficiarse
directamente de las estrategias disefiadas, que mejoraran su sostenibilidad y competitividad. Esto
puede traducirse en la exploracion y apertura de nuevos mercados para la distribucion de sus
productos, adoptando un modelo de resiliencia basado en herramientas de investigacion que le
permitan conocer las opciones mas viables para el desarrollo y crecimiento del galpon. Esto a su

vez traerd una sostenibilidad econdémica y empleo en la zona de desarrollo.

De igual manera, la comunidad rural en la que opera también se beneficiara, ya que la
mejora en la sostenibilidad del negocio puede generar empleo, nuevas alternativas de desarrollo y

emprendimiento, mejora de la calidad de vida, y promover el desarrollo econdémico fortaleciendo
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el mercado local. Segun Becerra y Lopez (2015), el fortalecimiento de iniciativas rurales
sostenibles impulsa no solo la generacion de ingresos, sino también el tejido social, al fomentar

vinculos de cooperacién y confianza entre los miembros de la comunidad.

Asimismo, implementar herramientas de gerencia de proyectos y metodologias de
innovacion rural contribuye a desarrollar capacidades locales y fomenta una cultura de
investigacion y mejora continua. Esto, a su vez, puede consolidar procesos educativos, asociativos
y productivos que potencian el desarrollo enddgeno del territorio (FAO, 2018). Como lo expone
Montoya-Restrepo y Montoya-Restrepo (2022), los negocios rurales exitosos se caracterizan por
su capacidad de adaptarse mediante el aprendizaje, la capacitacion y el trabajo colectivo,
promoviendo una vision integral del desarrollo que combina rentabilidad, sostenibilidad y

bienestar social.

La inclusion de estas practicas también mejora el acceso a redes de apoyo técnico,
institucional y comercial, permitiendo que las comunidades rurales no solo subsistan, sino que
prosperen a través de una participacion mas activa en la economia local y regional (Gomez &
Hernandez, 2019).

Desde el punto de vista académico, el autor del presente trabajo afianzard conocimientos
de investigacion aplicada basada en metodologias de gerencia de proyectos y en la investigacion
de campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademéas de contribuir con
hallazgos relevantes y aplicadas que pueden ser utilizadas como referencia para futuros estudios y
proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de UNIMINUTO Virtual,
contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo sostenible y la innovacion

en el ambito rural.
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2. MARCO DE REFERENCIA

Los emprendimientos rurales se han visto como una herramienta clave para el desarrollo
econodmico y la creacion de empleo en zonas alejadas de los centros urbanos. Segun Schumpeter
(1934), el emprendimiento es el motor de la innovacion y el cambio econémico, especialmente en

economias rurales donde la diversificacion de actividades productivas es esencial.

De igual forma, el crecimiento econdmico en las zonas rurales no solo debe medirse en
términos de produccion, sino también de sostenibilidad social y ambiental. La teoria del
crecimiento enddgeno sostiene que, el progreso econdémico en las regiones rurales depende de la
capacidad de las comunidades locales para generar valor a partir de sus recursos propios, como el
capital social, el capital humano y el capital natural (Lucas, 1988).

Ademas, la innovacion social ha permitido que las comunidades rurales no solo dependan
de los mercados convencionales, sino que desarrollen nuevos modelos de negocio basados en la
cooperacion, como las cooperativas rurales que permiten a los pequefios productores compartir
recursos, mejorar sus negociaciones y acceder a productos y servicios en mejores condiciones
(Teece, 2007). El emprendimiento en zonas rurales no solo busca generar ingresos, sino también

contribuir al bienestar social y a la sostenibilidad ambiental (Becerra & Lopez, 2015).

En Colombia, el desarrollo rural es crucial, ya que una gran parte de la poblacion vive en
areas rurales y depende de sectores como la agricultura, la ganaderia y otros recursos naturales

para su sustento (Pérez, 2017).

A pesar del potencial de los negocios rurales en Colombia, existen retos significativos que
deben superarse. Entre los principales desafios se encuentran el acceso limitado a financiamiento,
la baja capacitacion empresarial en muchas areas rurales, y las dificultades logisticas relacionadas

con el transporte y distribucién de productos a mercados mas amplios (Pérez, 2017).

Ademas, el contexto de Colombia se caracteriza por un amplio territorio rural, con desafios
importantes relacionados con el conflicto armado, la pobreza, y la falta de infraestructura adecuada

en muchas regiones (Lopez, 2018).
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En el marco de los negocios rurales colombianos, la sostenibilidad juega un papel
fundamental, especialmente en los sectores productivos como la agricultura. Modelos como la
agricultura sostenible o la agroecologia buscan equilibrar la rentabilidad econémica con la
preservacion de los recursos naturales (FAO, 2018). Estos enfoques, permiten que las pequefias
empresas rurales no solo sean rentables, sino que también respeten el entorno natural y promuevan

el bienestar de las comunidades (Lopez, 2018).

Sin embargo, también se presentan oportunidades. El creciente interés por productos
organicos y sostenibles, la valorizacién del turismo rural y la apertura de mercados internacionales

representan areas de crecimiento para los negocios rurales colombianos (FAO, 2018).

En el contexto colombiano, el emprendimiento rural ha crecido principalmente en sectores
como el turismo, la agricultura orgénica, las artesanias y los servicios (Gomez & Hernandez,
2019).

Segun el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (2020), los programas de subsidios,
créditos blandos, y capacitacion son fundamentales para reducir las brechas de acceso a mercados
y mejorar la competitividad de los negocios rurales. A pesar de estos esfuerzos, la centralizacion
de recursos y la falta de infraestructura adecuada en las zonas mas remotas siguen siendo desafios

importantes para los emprendedores rurales (Gomez & Hernandez, 2019).

La digitalizacién también ha facilitado que los emprendedores rurales accedan a nuevos

mercados y mejoren su competitividad (Castillo, 2019).

El rol del Estado en el apoyo a los negocios rurales ha sido clave en Colombia. Desde la
Ley 160 de 1994, que promueve la reforma agraria y la consolidacion del territorio rural, hasta los
programas mas recientes como el Programa de Transformacién Productiva (PTP) y la Red de
Innovacion Rural, las politicas publicas colombianas buscan fortalecer la productividad, mejorar
la infraestructura y facilitar el acceso al financiamiento para pequefios emprendedores rurales
(Ministerio de Agricultura, 2020).

Es importante mencionar que, los negocios rurales en Colombia enfrentan varias
problematicas para su desarrollo y sostenibilidad a lo largo del tiempo, principalmente por la falta

de oportunidades, pobreza, violencia, desigualdad y falta de acceso a servicios basicos como
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educacion, salud y transporte. Como se menciona en la investigacion “Negocios inclusivos. Un
modelo de metafora bioldgica para el sector agropecuario” (Montoya-Restrepo & Montoya-
Restrepo, 2022), El sector agropecuario fue uno de los mas comprometidos durante los
confinamientos en la pandemia de COVID-19, garantizando la cadena de valor y los insumos

necesarios.

Para concluir, se debe decir que, los problemas del sector siguen siendo evidentes, pobreza,
inequidad, falta de empleo rural y no rural, bajas tasas de ganancia, falta de cadenas de distribucion
y desarrollo de mercados, entre otros. Sin embargo, la innovacion tecnoldgica, capacitaciones y
educacidn, resiliencia, asociaciones gremiales y sobre todo apoyo del estado e inversion en
infraestructura y auxilios para los productores rurales brindan un panorama alentador a futuro,

pues se ven grandes oportunidades de crecimiento a nivel nacional e internacional.

2.1. Marco de Antecedentes

En el ambito rural colombiano, los negocios avicolas, como los galpones de gallinas
ponedoras, desempefian un papel crucial en la produccion de alimentos y el empleo en
comunidades rurales. La produccion de huevos es una actividad econdémica de alta demanda, ya
que el huevo es un alimento basico en la dieta de los colombianos y tiene un mercado tanto local
como nacional. Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2020), la avicultura es uno
de los sectores mas importantes dentro de la agroindustria en Colombia, representando mas del

20% de la produccion agropecuaria total del pais.

La implementacion de un galpén de gallinas ponedoras permite a los emprendedores
rurales generar ingresos sostenibles y contribuir a la seguridad alimentaria de la regién. Sin
embargo, este tipo de negocio requiere de inversiones en infraestructura, manejo adecuado de las
aves, y una cadena de distribucion eficiente, elementos que constituyen los principales desafios de

los pequefios productores rurales.

El apoyo a los negocios rurales en Colombia ha evolucionado a través de diversas politicas
publicas y programas de desarrollo econdmico. Programas como el "Programa de Transformacion

Productiva" (PTP) y el "Programa Nacional de Capacitacion Avicola" han sido fundamentales para
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mejorar la competitividad del sector rural colombiano, proporcionando acceso a financiamiento,

capacitacion técnica y asistencia en la implementacion de tecnologias modernas.

En particular, la Ley 160 de 1994, que promueve el desarrollo rural y la reforma agraria,
ha permitido que pequefias unidades productivas avicolas accedan a programas de apoyo del
gobierno. Ademas, el gobierno ha trabajado junto a entidades como FINAGRO, que ofrece
créditos preferenciales para mejorar la infraestructura de los galpones y adquirir insumos

necesarios para la produccion avicola (Ministerio de Agricultura, 2020).

Estudios como el de Gomez & Hernandez (2019) han sefialado que el sector avicola en
zonas rurales de Colombia ha sido favorecido por proyectos de cooperacion internacional, que han
impulsado la innovacién tecnoldgica en las practicas de manejo de gallinas ponedoras, asi como
la implementacion de sistemas de produccién mas sostenibles y eficientes. Este tipo de apoyo ha
permitido a los productores rurales superar las barreras iniciales de inversion y mejorar sus

practicas productivas.

Un ejemplo exitoso se encuentra en el Departamento de Boyaca, donde un grupo de
pequefios productores avicolas, mediante la creacion de una cooperativa de productores, logréd
acceder a subsidios y formacién en buenas practicas agricolas y manejo de galpones. Este caso
resalta la importancia del apoyo institucional y colectivo para que los negocios avicolas en zonas

rurales puedan prosperar (Lopez & Pérez, 2018).

El mercado de huevos organicos y productos avicolas sostenibles ha crecido
significativamente en Colombia en los ultimos afios. La demanda de productos sin hormonas y sin
antibioticos estd aumentando, lo que crea una oportunidad para los galpones de gallinas ponedoras
que implementen précticas méas ecologicas y saludables (FAO, 2020). Este cambio en las
preferencias de los consumidores requiere de una adaptacion tecnolégica por parte de los

productores rurales.

Sin embargo, las necesidades actuales en este tipo de negocios incluyen el acceso a
tecnologia moderna para la gestion eficiente de recursos, como sistemas automaticos de

alimentacion y ventilacion en los galpones. También es necesario un mayor acceso a mercados
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internacionales, lo que exige la mejora de la infraestructura de transporte y comercializacién
(Castillo, 2019).

2.2.Marco Tedrico

La gerencia de proyectos aporta herramientas para planificar, ejecutar y controlar
iniciativas de desarrollo economico (Martinez & Pérez, 2020). Aplicada a contextos rurales,
permite estructurar proyectos productivos como el fortalecimiento de galpones, asegurando
eficiencia en el uso de recursos, cumplimiento de objetivos y evaluacién de resultados. En
particular, metodologias como el enfoque de marco I6gico y la gestion por resultados son tiles en

este contexto.

La ruralidad en Colombia esta caracterizada por dindmicas socioecondmicas que difieren
significativamente de las zonas urbanas. Segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE), mas del 30% del territorio colombiano corresponde a zonas rurales, donde se
encuentran diversas formas de produccidn agricola y pecuaria (DANE, 2021). En este contexto,
los negocios rurales emergen como formas de sustento econdmico y desarrollo comunitario,

aunque enfrentan desafios como el acceso a financiamiento, asistencia técnica y mercados.

De igual forma, ElI emprendimiento rural se refiere a la creacion y gestién de unidades
productivas en zonas rurales con enfoque en sostenibilidad econdmica, social y ambiental. Se ha
identificado como una herramienta clave para reducir la pobreza, mejorar la calidad de vida e
incentivar la permanencia en el campo (Garcia Cabezas, 2023). Diversos estudios (FAO, CEPAL)
resaltan la importancia de fortalecer capacidades locales y promover modelos de negocio que

valoren los recursos enddgenos.

En Colombia, La avicultura ha experimentado un crecimiento significativo en las ultimas
décadas, siendo un sector clave para la seguridad alimentaria y la economia del pais. Colombia es
uno de los mayores productores de huevos en América Latina y la demanda de productos avicolas
ha incrementado tanto en mercados nacionales como internacionales. No obstante, la produccion

avicola enfrenta desafios relacionados con la infraestructura, la eficiencia energética, la



Fortalecimiento de galpon para gallinas ponedoras para impulsar su sostenibilidad econémica, a

partir de la gerencia de proyectos 26

sostenibilidad ambiental y las condiciones laborales dentro de los galpones para gallinas ponedoras
(Cuéllar Séenz, 2022).

La produccion avicola en pequerfia escala es una actividad econdmica significativa en las
zonas rurales de Colombia, proporcionando ingresos y seguridad alimentaria a muchas familias.
Estudios indican que la implementacion de practicas adecuadas en la construccion y manejo de
galpones para gallinas ponedoras puede mejorar la productividad y sostenibilidad de estas

unidades productivas (Gomez et al., 2021).

Los galpones de gallinas ponedoras son una modalidad comun en la produccion avicola
rural. Este sistema permite a las familias rurales producir huevo de gallina para autoconsumo y
comercializacion (Cuéllar Saenz, 2021). La eficiencia del galpdn esté relacionada con el disefio de
nidos o ponederos, la alimentacion, la gestion del espacio y el cumplimiento de normas bésicas de

bioseguridad.

Se han desarrollado mdaltiples iniciativas en Colombia y América Latina orientadas al
fortalecimiento de emprendimientos avicolas rurales. Estos casos demuestran que la articulacion
entre comunidades, gobierno local, ONGs y entidades de cooperacion puede generar impactos

positivos en ingresos, seguridad alimentaria y empoderamiento en las familias rurales.

2.2.1. Galpdn de Gallinas Ponedoras, venta de huevos y gallinas.

La ruralidad se refiere a las caracteristicas, condiciones y formas de vida propias de las
zonas rurales, es decir, aquellas areas que estan alejadas de los grandes centros urbanos. Implica
aspectos relacionados con la agricultura, ganaderia, recursos naturales, formas de organizacion
social y lavida cotidiana en estas regiones. Ademas, esta vinculada con un estilo de vida que puede
ser mas tranquilo, con menor densidad poblacional y una fuerte conexion con el entorno natural
(FAO 2017).

La figura de Negocio rural se refiere a la creacion y gestion de empresas en zonas rurales,
aprovechando los recursos, las capacidades y las oportunidades locales. Incluye préacticas agricolas

innovadoras, agronegocios, manufactura, artesania, turismo rural y empresas sociales (Garcia
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Cabezas, 2024). Teniendo en cuenta lo anterior, es importante tener en cuenta la importancia que
tienen los emprendimientos rurales para el desarrollo y crecimiento. No se trata necesariamente de
volver a oficios tradicionalmente llevados a cabo en el medio rural, sino que implicaria una
modernizacion de métodos y técnicas que contribuyan a tecnificar el medio rural, ofreciendo

nuevos servicios o servicios tradicionales totalmente renovados.

Un negocio rural en Colombia con bastante proyeccion son los Galpones de gallinas, los
cuales son una estructura o edificacion disefiada especificamente para alojar gallinas, generalmente
en el contexto de una explotacion avicola. Su funcion principal es proporcionar un espacio
protegido donde las aves puedan vivir, alimentarse, descansar y poner huevos de manera eficiente.
Los galpones de gallinas pueden variar en tamafio y en su disefio, dependiendo del tipo de

produccidn (por ejemplo, huevos o carne) y las condiciones climéticas del lugar.

Las gallinas son animales de granja comunes y fundamentales en la agricultura mundial
debido a su capacidad para poner huevos de forma regular, lo que las convierte en una fuente
importante de proteina para los seres humanos. También, se crian por su carne o en algunos casos,

como animales de compafiia.

El huevo de gallina es un alimento esencial en la dieta de los colombianos, no solo por su
valor nutricional, sino también por su relevancia econémica. En Colombia, la produccion de
huevos es una actividad agricola significativa que involucra a miles de pequefios y grandes
productores. Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2020), el pais es uno de los
principales productores de huevo en América Latina, con una creciente demanda tanto en el

mercado interno como externo.

Sin embargo, la produccion enfrenta desafios como el aumento de costos de produccion,
enfermedades avicolas y la competencia de mercados internacionales, lo que ha llevado a los
productores colombianos a implementar mejoras en las técnicas de produccién, bioseguridad y

sostenibilidad econdmica.

La sostenibilidad en la avicultura se refiere a la capacidad de producir alimentos de manera
eficiente, respetando el medio ambiente, optimizando el uso de recursos naturales y mejorando las

condiciones de vida de los animales. En este contexto, los galpones para gallinas ponedoras deben
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ser disefiados y gestionados de manera que minimicen el impacto ambiental, promuevan el

bienestar animal y aseguren la viabilidad econémica de las explotaciones avicolas.

Un galpodn eficiente desde el punto de vista ambiental debe tener un manejo adecuado de
residuos (estiércol y desechos organicos), reduccion del consumo de agua, control de emisiones
de gases y optimizacion del uso de energia. Existen tecnologias disponibles para el disefio de
galpones que incorporan energias renovables, como paneles solares, sistemas de reciclaje de agua

y tratamiento de residuos organicos, que contribuyen a la sostenibilidad.

Respecto a su sostenibilidad econdmica, los productores deben adoptar practicas que no
solo sean ambientalmente responsables, sino también econdmicamente viables. Esto implica
mejorar la eficiencia en la produccién, reducir costos operativos y aumentar la rentabilidad a largo
plazo. Los costos de inversion en infraestructura sostenible pueden ser elevados, pero a través de
una adecuada gestion financiera y la implementacion de proyectos bien estructurados, estos costos

pueden ser amortizados con el tiempo.

2.2.2. Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

El marco de esta investigacion se fundamenta en el estudio de las metodologias y
herramientas que apoyan la gestion eficaz de proyectos, con un enfoque en la construccién, la
mejora de infraestructuras productivas y la gestion eficiente de los recursos para lograr un impacto
positivo en la productividad del galpon, por medio de los enfoques sistematicos y a los recursos
practicos utilizados para planificar, gestionar, ejecutar y evaluar el fortalecimiento del galpén de

gallinas ponedoras.

De igual forma, los métodos de recoleccion de informacion cualitativa son las bases
conceptuales que permitiran formular estrategias desde la gerencia de proyectos para dar respuesta
a las problematicas de sostenibilidad halladas. A continuacion, se relacionan dos tablas de los

modelos y métodos que probablemente se puedan usar y aplicar a este proyecto:
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Tabla 1. Modelos de gestion y desempefio aplicados en proyectos segun el PMBOK Séptima

edicion

Dominio de desempefio

2 282 5 5
Modelo E g E2 8 S % 7§ E

s SLE S ErEEE
2 o0 g o > o
= uw g >~ o F §

Modelos de Liderazgo Situacional:

Situational Leadership Il X X

OSCAR X X

Modelos de Comunicacion:

Comunicacion intercultural X | X X | X

Efectividad de los canales de comunicacion X | X X | X

Brecha de ejecucién y evaluacion X X

Modelos de Motivacidn:

Factores de higiene y de motivacion X X | X

Motivacidn intrinseca versus extrinseca X X | X

Teoria de las necesidades X X | X

Teoria X, Teoria Y y Teoria Z X X [ X

Modelos de Cambio:

Gestion del Cambio en las Organizaciones X X X

ADKAR® X X | X

Proceso de 8 Pasos para liderar el Cambio X X | X

Transicién X X | X

Modelos de Complejidad:

Marco de referencia Cynefin X X X X X

Matriz de Stacey X X | X X X

Modelos de Desarrollo del Equipo de Proyecto:

Escalera de Tuckman X X

Desempefio del Equipo de Drexler/Sibbet X X

Otros Modelos:

Conflicto X | X X

Negociacion X X | X X

Planificacion X X | X

Grupos de Procesos X | X X | X

Prominencia X X | X X

Fuente: Project Management Institute. (2021).
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Tabla 2. Métodos de recoleccion y andlisis de datos segun dominios de desempefio del PMBOK
Séptima edicién

Métodos Para Recopilacion y Andlisis de Datos:

Andlisis de alternativas

XX

Anadlisis de supuestos y restricciones

Estudios Comparativos

Anadlisis de justificacion del negocio

- Plazo de recuperacion X

- Tasa interna de retorno

- Retorno de la inversion

- Valor actual neto X

XXX |X|X|X

- Relacién costo-beneficio

Hoja de verificacion X

XX XXX XXX | X

Costo de la calidad

Analisis mediante arbol de decisiones

X

Analisis del valor ganado

XX | XX

Valor monetario esperado

Prondsticos X

Diagrama de influencias

Evaluacion del ciclo de vida

Anélisis de hacer o comprar

Matriz de probabilidad e impacto

Anélisis de procesos

XXX |X|X|X

Analisis de regresion

Analisis de causa raiz X X

Analisis de sensibilidad

Simulacion

Analisis de interesados X

XX | X[ X

Analisis FODA

Anadlisis de tendencias X

X
X
X

Mapeo del flujo de valor

Analisis de variacion X

Analisis de escenarios “;Qué pasa si...?” X X

Fuente: Project Management Institute. (2021).
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Las leyes, decretos y normas mencionadas a continuacion, son fundamentales para asegurar

que el galpon de gallinas ponedoras cumpla con los estdndares de sanidad, bienestar animal,

gestion ambiental, y seguridad alimentaria:

Tabla 3. Marco normativo

Norma

Descripcion

Anélisis respecto a un galpon de
gallinas ponedoras

Ley 9 de 1979 -
Cddigo  Sanitario
Nacional

Esta ley regula la salud publica y
establece normas para el control de
enfermedades y la proteccion de la
salud humana, incluyendo la
sanidad en la  produccién
agropecuaria.

Esta ley es relevante para la
bioseguridad del galpon, ya que
regula la  prevencion de
enfermedades zoonoticas y
garantiza un ambiente sanitario
adecuado para las gallinas y para los
trabajadores.

Ley 30 de 1986 -
Bienestar Animal

Establece el marco legal para la
proteccion de los animales en
Colombia, promoviendo su
bienestar y prohibiendo el maltrato
animal.

Es fundamental en el disefio del
galpon, ya que establece requisitos
de bienestar animal, como el
espacio adecuado, la ventilacion y
la calidad de vida de las gallinas.

produccion pecuaria.

Decreto 1076  de Este decreto regula el manejo
2015  (Reglamento ambiental de actividades como la|Afecta al galpdén al establecer
Unico delg Sector ganaderia, la agricultura y otras |requisitos de manejo de residuos,
Ambiente relacionadas, estableciendo | emisiones y el impacto ambiental de
Desarrollo Y| normativas para  evitar  la|laproduccion avicola, promoviendo
Sostenible) contaminacion y la degradacion | practicas sostenibles.

ambiental.

Reglamenta la Ley 9 de 1979 y|Asegura que el galpon cumpla con
Decreto 2150 de |establece disposiciones adicionales |las normas de sanidad animal y
1995 - | sobre la sanidad animal, control de | control de enfermedades,
Reglamentacion de |enfermedades, y medidas de |especificamente en lo relacionado
la Ley 9 de 1979 seguridad e higiene en lafjcon el manejo de las gallinas

ponedoras y sus productos (huevos).

Resolucion 3165 de
2015 -
MinAgricultura

Establece requisitos técnicos para la
construccion 'y adecuacion de
galpones avicolas, con enfoque en
la bioseguridad y la calidad de vida
de las aves.

Establece lineamientos sobre el
disefio del galpdn, tales como el tipo
de construccién, los sistemas de
ventilacion, el acceso a agua potable
y las condiciones de higiene.

Resolucion 242 de
2014 - Normas de

Establece  criterios para la
produccién sostenible de gallinas
ponedoras, promoviendo précticas

Es clave para el disefio y gestion del
galpén, ya que establece practicas
agricolas responsables en términos
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Sostenibilidad para
Produccion Avicola

eficientes en la alimentacion,
manejo del ambiente y de los
residuos, entre otras.

de consumo de recursos, manejo de
residuos, y bienestar animal.

Norma Técnica
Colombiana NTC
5525:2017 (Sistema
de Gestion
Ambiental en la
Agricultura)

Esta norma establece los principios
y requisitos para implementar un
sistema de gestion ambiental en la
actividad agropecuaria, incluyendo
la avicultura.

Aplica al galp6n en cuanto a la
gestion ambiental, asegurando que
el proyecto de construccion cumpla
con normas sostenibles y minimice
el impacto ambiental durante su
operacion.

Decreto 979 de 2003

(Reglamento  sobre
Productos
Alimenticios de

Origen Animal)

Regula las condiciones sanitarias
para la produccion y
comercializacion de  productos
alimenticios de origen animal,
incluyendo los huevos.

Es importante para asegurar que los
huevos producidos en el galpon
cumplan con las normativas
sanitarias y de calidad para su
comercializacion.

Resolucion 607 de
2012 -
MinAgricultura

Regula el manejo y transporte de
productos avicolas y establece
estdndares para la seguridad
alimentaria y las condiciones de los
centros de produccion.

El galpdn debe cumplir con las
normas de seguridad alimentaria,
que aseguran que los productos
derivados de las gallinas (huevos,
carne) sean aptos para el consumo
humano.

Norma Técnica
Colombiana NTC
4576:2012 -

Infraestructura de
las granjas avicolas

Establece las especificaciones para
el  disefio,  construccion y
equipamiento de las granjas
avicolas, especificamente en cuanto
a la infraestructura necesaria para la
cria de gallinas ponedoras.

Esta norma es clave para la
construccién del galpon, ya que
regula aspectos como el espacio por
ave, la calidad de los materiales de
construccion, la ventilacion, y la
iluminacion.

Decreto 2100 de
2019 - Bienestar
Animal en
Ganaderia

Regula el bienestar de los animales
en actividades agropecuarias,
estableciendo principios de ética,
sanidad y gestion de animales en
condiciones de produccion.

Es esencial para asegurar que el
galpén cumpla con los estandares de
bienestar  animal, incluyendo
condiciones adecuadas de
alojamiento, alimentacion y salud
para las gallinas ponedoras.

Fuente: Congreso de la Republica de Colombia (1979), Presidencia de la Republica de Colombia (2015), Ministerio

de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia (2015), Instituto Colombiano de Normas Técnicas y Certificacion

ICONTEC (2017).

El cumplimiento de estas regulaciones es necesario para garantizar la eficiencia en la

produccidn, la salud de las aves, la calidad de los productos (huevos) y el impacto minimo en el

medio ambiente. Ademas, estas normas también aseguran que la operacion sea sostenible y legal,

lo que es fundamental para el éxito del proyecto y para el cumplimiento con las autoridades

colombianas.
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basaré en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender
de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas del Galpon de Gallinas Ponedoras
Segun Hernandez-Sampieri y Mendoza (2020), los estudios cualitativos son especialmente
adecuados para captar experiencias subjetivas y significados, lo cual es crucial para identificar las
necesidades del Galpon de Gallinas Ponedoras. Por esta razdn, se abordara a través de un estudio
de caso, que permitira un analisis detallado y los desafios especificos que enfrenta el Galpdn de
Gallinas Ponedoras. Como sugieren Hernandez-Sampieri et al. (2014), los estudios de caso son
ideales para investigaciones que buscan una comprension holistica de fenémenos complejos. Al
centrarse en casos particulares, se podra explorar en profundidad las dinamicas propias y los

obstaculos que limitan su sostenibilidad econdmica.

El alcance de este trabajo se desarrollara seleccionando y disefiando estrategias a partir de
modelos, herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad
econdmica del Galpon de Gallinas Ponedoras ubicado en nombre de la vereda San Gabriel,
municipio de Viot4, en el departamento de Cundinamarca, Colombia y esta investigacion tendra

una duracion de 8 meses desde noviembre de 2024 a junio 2025.

3.2. Poblacién y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacion objeto de este estudio de investigacion estd compuesta por las granjas avicolas
en la vereda San Gabriel del municipio de Viota, asi como por comunidades de veredas y
municipios cercanos dentro del departamento de Cundinamarca. También hacen parte de esta
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poblacidn las asociaciones productivas, juntas de accion comunal y organizaciones que promuevan

el emprendimiento rural.

En esta zona, la actividad avicola representa una de las practicas complementarias a la
agricultura familiar, especialmente enfocada en la produccién de huevo criollo y semicriollo para
autoconsumo y venta en mercados locales. Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(2020), el departamento de Cundinamarca concentra aproximadamente el 14% de la produccion
avicola nacional, siendo Viotd uno de los municipios con presencia creciente de pequefias y

medianas unidades productivas en este sector.

Con base en datos del DANE (2021) y estimaciones locales, se calcula que en Viota existen
entre 30 y 40 unidades avicolas familiares o de pequefia escala, de las cuales al menos 5 a 7 se
ubican en la vereda San Gabriel y areas colindantes, muchas de ellas sin formalizacion legal ni
acceso a canales comerciales amplios. Estas granjas suelen estar integradas en sistemas
agroecoldgicos que combinan cultivos tradicionales con produccion de huevo o carne de gallina,

siendo gestionadas por ndcleos familiares con conocimientos empiricos.

La poblacion analizada se caracteriza por desempefiarse en actividades relacionadas con la
agricultura, la avicultura y el uso de subproductos como la gallinaza para fertilizacion de cultivos.
Asimismo, muchas de estas unidades econdmicas forman parte de redes informales de comercio y
trueque, lo cual representa tanto una limitacion como una oportunidad de fortalecimiento
colectivo. También se identifican actores clave como asociaciones campesinas, organizaciones de
mujeres rurales y juntas comunales que podrian facilitar procesos de capacitacion,

comercializacion y asociatividad en favor de la sostenibilidad de los emprendimientos locales.

Esta caracterizacion permite comprender con mayor claridad el contexto socioeconémico,
productivo y organizacional en el que se desarrollara el estudio, y facilita la identificacion de

estrategias de intervencion adecuadas desde la gerencia de proyectos.
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3.2.2. Calculo y seleccion de la muestra

Para este estudio se utilizara un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo
por conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion del
objeto de estudio, en este caso para el Galpon de Gallinas Ponedoras. La muestra estara
conformada por un galpdn, permitiendo asi comprender a profundidad las caracteristicas del

negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que contribuyan a su sostenibilidad.

3.3. Instrumento(s)

Para el presente proyecto, se aplicaran dos instrumentos de recoleccion de informacion: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al
(2018) y el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y herramientas en

gerencia de proyectos, explicados a continuacion.

3.3.1. Modelo de Caracterizacién de Zonas Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
el Galpon para Gallinas Ponedoras con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios que deben
ser fortalecidos para garantizar su sostenibilidad econdmica. Este modelo permite disefiar la
particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cudl es la informacion mas relevante a la

luz de los propositos del presente trabajo.

3.3.2. Andlisis Documental

El analisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,

herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los mas idoneos para el
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negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que

permita garantizar la sostenibilidad econdmica del Galpon para Gallinas Ponedoras.

3.4. Descripcion de procedimientos

3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

En las zonas rurales de Colombia, la sostenibilidad econémica se ha convertido en un
desafio fundamental debido a las dificultades que enfrentan los productores en el acceso a recursos,
tecnologias y mercados. En este contexto, la implementacion de proyectos de fortalecimiento
productivo, como el de mejorar la infraestructura y sostenibilidad, es esencial para fomentar el

desarrollo local de manera equilibrada, respetuosa con el entorno y econémicamente viable.

El presente modelo de caracterizacion tiene como objetivo principal analizar las
condiciones actuales de la zona rural donde se ubica el Galpén de Gallinas Ponedoras, con el fin
de identificar las oportunidades y necesidades que permitan optimizar las practicas productivas en
el sector avicola, promoviendo una transicion hacia sistemas mas sostenibles a nivel econémico.
En particular, el fortalecimiento de los galpones para gallinas ponedoras no solo busca aumentar
la produccion de huevos, sino también mejorar las condiciones de vida de los productores a través
de una gestion eficiente de recursos, la reduccién del impacto ambiental y el acceso a mejores

mercados.

Por lo anterior, se plantea el siguiente paso a paso como modelo para la caracterizacion en

zonas rurales:

1. ldentificacion de las Caracteristicas de acuerdo con la informacion recolectada en el
proceso de investigacion.

Descripcion de la caracteristica.

Tipo de Fuente (Primaria, Secundaria, Mixta).

Asignacion de puntaje de acuerdo con el tipo de fuente.

o bk~ w0 N

Asignacion de puntaje de acuerdo con la relevancia e impacto de la informacion.
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Justificacion de la asignacion del puntaje de relevancia e impacto.
Célculo de la ponderacion final.

Construccion de la matriz de caracterizaciéon de zonas rurales

© © N o

Conclusiones de las ponderaciones més altas o bajas de acuerdo con los intereses de la

investigacion.

Fuente: Rojas et al (2018)

3.4.2. Anadlisis Documental

Este analisis se enfoca en evaluar la informacidn disponible sobre la gestion de proyectos
en el &mbito rural, especialmente en el sector avicola, asi como en las estrategias para promover
la sostenibilidad econémica a través de la mejora de la infraestructura y las practicas productivas.
Ademas, se examinan las metodologias que integran consideraciones economicas y ambientales,
con el fin de garantizar que las soluciones propuestas no solo generen rentabilidad para los

productores, sino que también respeten y optimicen los recursos naturales disponibles en la region.

A través de esta revision documental, se busca proporcionar una vision clara y detallada de
los factores clave que influiran en la implementacion exitosa del proyecto, ofreciendo una base
solida para la toma de decisiones en la gerencia de proyectos y el fortalecimiento del galpén de

gallinas ponedoras, promoviendo su sostenibilidad a largo plazo.

Se plantea el siguiente flujo de proceso para el analisis documental:
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3. Establecer

1. Determinar el 2. identificar los tres p T
objetivo del analisis  |——>| principios epistémicos: |—> categ:rr;aguggaarnallms
documental sujeto, objeto, método informacion

\

4. Establecer el 6. Establecer un

5. Seleccionar el protocolo de busqueda
cgg;eﬁz%g%éa ——>| criterio de la bisqueda ——> con los criterios
doc?Jmentos de informacion adecuados al tipo de
investigacion
7 !

7. Disefiar o adaptar un 8. Localizar ?h%lfrgg.r a:g;or;%eel
instrumento de registro |——>| documentos y extraer ——> conex.ioner)

documental los datos y

elaboracion textual

Fuente: Corona et al (2023)

Tabla 4. Flujo de proceso para el analisis documental

Fase Aplicacion al proyecto

Comparacion de diferentes herramientas y metodologias de
1. Determinar el objetivo del | gerencia de proyectos con enfoque en sostenibilidad
analisis documental econdmica, para seleccionar la mas adecuada en el contexto
del fortalecimiento del galpén para gallinas ponedoras.

* Sujeto (a quién se estudia en el andlisis documental):
Herramientas y metodologias de gerencia de proyectos
aplicables a la agricultura rural, con énfasis en la
sostenibilidad econdmica.

* Objeto: qué se estudiaré del sujeto: Caracteristicas y
beneficios de las metodologias que promuevan la
eficiencia productiva, la sostenibilidad econdomica y
la reduccion del impacto ambiental en proyectos
avicolas rurales.

*  Me¢étodo (coémo se observard): Revision de casos de
estudio y aplicaciones previas de gerencia de
proyectos en negocios rurales, especificamente en el
sector avicola, para garantizar practicas sostenibles
en términos de produccién y medio ambiente

2. identificar los tres principios
epistémicos: sujeto, objeto,
método

Categorias centradas en las metodologias que promuevan la
sostenibilidad econdémica, asi como en la adaptabilidad y
viabilidad de su aplicacion en el galpon para gallinas
ponedoras. Se priorizardn las metodologias que optimicen

3. Establecer categorias de
analisis para buscar la
informacion
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recursos naturales, mejoren la rentabilidad y reduzcan el
impacto ambiental

4. Establecer el contexto de la
busqueda de documentos

Se realizara en dos motores de busqueda:

e C(atilogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico:
https://scholar.google.es/schhp?hl=es

5. Seleccionar el criterio de la
busqueda de informacion

Se buscardn metodologias de gerencia de proyectos que
prioricen la sostenibilidad econdémica, especialmente en el
fortalecimiento de infraestructuras rurales, como los galpones
avicolas. Se incluirdn herramientas, modelos y enfoques
innovadores que optimicen la produccién y minimicen el
impacto ecologico.

6. Establecer un protocolo de
busqueda con los criterios
adecuados al tipo de
investigacion

Los criterios de buisqueda incluiran:
* [dioma: Espafiol.
* Periodo de tiempo: Articulos publicados en los ultimos 5-10

afios.

» Palabras clave: “gerencia de proyectos rurales”,
“sostenibilidad econdmica”, “proyectos avicolas sostenibles”,
“infraestructura rural sostenible”.

* Criterios de inclusion: Enfoques de sostenibilidad en
proyectos avicolas, metodologias de gerencia aplicables en
zonas rurales.

* Criterios de exclusion: Documentos que no aborden

explicitamente la sostenibilidad o la agricultura rural.

El registro documental incluira:

7. Diseflar o adaptar un | Referencias completas de cada fuente consultada.
instrumento de registro | « Resumen de la metodologia o herramienta analizada.
documental * Evaluacion de su aplicabilidad en el contexto del galpon
para gallinas ponedoras, con énfasis en sostenibilidad.
Se realizara en dos motores de buisqueda:
. e C(atilogo de medios educativos UNIMINUTO:
8. Localizar documentos y

extraer los datos

https://www.uniminuto.edu/medios-educativos
e Google Académico:
https://scholar.google.es/schhp?hl=es

9. Elaboracion del informe:
mapa de conexiones Yy
elaboracion textual

Los resultados del andlisis documental se presentaran en un
formato visual como un cuadro comparativo o un mapa de
conexiones, destacando las metodologias mas eficaces para
promover la sostenibilidad en el fortalecimiento del galpon.
La conclusion incluird 1la metodologia seleccionada, asi como
los elementos clave a considerar para su implementacion
exitosa en Viotd, garantizando la viabilidad econdémica.

Fuente: Corona et al (2023)
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3.5. Analisis de informacion

3.5.1. Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El andlisis de la informacién en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,
desarrollado en Microsoft Excel, se realiz6 mediante la organizacion y procesamiento de datos
recolectados en diferentes hojas de calculo. Cada caracteristica del Galpon para Gallinas
Ponedoras fue ingresada y clasificada seguin su tipo de fuente y relevancia. Se asignaron puntajes
a cada caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularon ponderaciones finales
utilizando férmulas y funciones de Excel. La matriz de caracterizacion se construy¢ visualizando
los datos en graficos y tablas, lo que permitio identificar patrones y tendencias. Finalmente, se
analizaron las caracteristicas con las ponderaciones mas altas y bajas para extraer conclusiones

relevantes a la luz de la priorizacion de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad econdémica.

3.5.2. Andélisis documental

Los hallazgos de informacion se realizaron utilizando motores de busqueda en linea para
recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que
contribuyan a fortalecer el Galpén para Gallinas Ponedoras en su aspecto de sostenibilidad
econdmica. Una vez recopilados, los datos fueron procesados y organizados en Microsoft Excel,
donde se clasificaron segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque sistematico facilit6
el analisis comparativo y la identificacion de patrones y tendencias clave, proporcionando una base

sOlida para realizar la propuesta, objetivo de la presente investigacion.
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3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

En el desarrollo de esta investigacion se garantizara que todos los participantes comprendan
plenamente el propdsito del estudio, su participacion voluntaria y su derecho a retirarse en
cualquier momento, para lo cual se utilizaran formatos de consentimiento informado claros y

adaptados al contexto cultural y al nivel educativo de la comunidad.

La informacion proporcionada sera tratada con estricta confidencialidad, asegurando el
anonimato mediante la codificacion de los datos, lo que permitira evitar la identificacion directa
de las personas y proteger su privacidad y dignidad. Se tendra un profundo respeto por las
comunidades rurales, reconociendo el valor del conocimiento tradicional y la autonomia local; en
este sentido, se evitard cualquier forma de extractivismo académico y se fomentaran relaciones

horizontales y colaborativas entre el equipo investigador y la comunidad.

La investigacion estara guiada por el principio de no maleficencia y buscard generar
beneficios sociales tangibles, como el fortalecimiento de capacidades locales, evitando
intervenciones que puedan generar impactos negativos de tipo econémico, ambiental o cultural.
Asimismo, se hara un uso responsable de la informacion recolectada, la cual serd empleada
Unicamente con fines académicos y educativos, y no se divulgara ningin dato sensible sin la

autorizacion expresa de los participantes o lideres comunitarios.

Finalmente, se realizara un proceso de validacion y retroalimentacién con la comunidad
antes de la difusion de los resultados, con el fin de garantizar que sus voces hayan sido

representadas de forma justa, respetuosa y fiel a su realidad.
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3.6.2. Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Para garantizar el cumplimiento de los principios éticos que rigen esta investigacion, se
aplicaré el Formato de Consentimiento Informado incluido en el Anexo 1 del presente documento.
Este instrumento, sera diligenciado de manera presencial o semipresencial con cada uno de los
participantes involucrados directa o indirectamente en el estudio, asegurando que comprendan en

su totalidad los objetivos, alcances y condiciones de su participacion.

El investigador explicara verbalmente el contenido del formato, resolviendo cualquier duda
que pudiera surgir, y posteriormente se solicitara la firma del participante como manifestacion de
su aceptacion voluntaria. En los casos en que el nivel de alfabetizacién sea limitado, se contara
con un testigo o acompafante designado por el participante para verificar la comprension de la

informacion.

Este procedimiento se realizara antes de la aplicacion de entrevistas, visitas de campo u
otras formas de interaccidn investigativa, respetando la privacidad, la autonomia y los derechos
fundamentales de cada persona, y asegurando el uso exclusivo de los datos para fines académicos

y cientificos.
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en tres los tres apartados descritos a
continuacion: el primero detalla la caracterizacion del Galpon de Gallinas Ponedoras en la cual se
identifican los aspectos en el ambito econdmico sobre los cuales se hace necesario realizar las
propuestas de mejora, el segundo apartado presenta la comparacién de las distintas metodologias
y conceptos en gerencia de proyectos, en la cual se selecciona la mas adecuada para aplicar en el
Galpdn de Gallinas Ponedoras. Por Gltimo, se proponen estrategias basadas en la metodologia de
gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a fortalecer las caracteristicas

identificadas que contribuyan a la sostenibilidad econoémica del Galpon de Gallinas Ponedoras.

4.1. Caracterizacion del Galpon de Gallinas Ponedoras

El diagndstico del Galpén de Gallinas Ponedoras se realiza utilizando el modelo de
caracterizacion de negocios rurales® desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales
en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y otro con caracteristicas
particulares en el ambito econdmico, con el fin de establecer aquellos aspectos que requieren ser

intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural del Galpdn de Gallinas Ponedoras.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacidén Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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Tabla 5. Caracterizacion general d el Galpon de Gallinas Ponedoras en su contexto rural

Nombre Caracteristica General

Descripcion de la caracteristica general

Puntuacion de la

caracteristica

Ubicacién y acceso al municipio
(cercania a la cabecera municipal)

La finca donde funciona el galpon se ubica a 23,5 Km de Viota
y se tiene proximidad con otros municipios cémo lo son
Mesitas de El Colegio, Anapoima, Apulo, Tocaima, Tibacuy,
La Mesa y Silvania, entre otros. De igual forma, se ubica a 60
Km (aproximadamente) de Bogota. Sin embargo, muchas de
las vias de acceso a la vereda son de tierra y recebo, lo que
complica su acceso y mas en temporadas de lluvias. Es un gran
reto el que enfrenta el galpon respecto a su accesibilidad.
Segun lo mencionado por el duefio del galpon, a la cabecera
municipal (Viotd) van para realizar diligencias como afiliacion
al Sisben y temas con la alcaldia, pues por el estado de la via
(echa de recebo y tierra en su mayoria) es mas facil adquirir
productos en los pueblos cercanos e incluso en Bogota. En
épocas de lluvias los buses ni siquiera pueden llegar a Viota.

Categoria del territorio segln

poblacién

La categoria del territorio segun la densidad de poblacion es
RURAL, teniendo en cuenta que, corresponde a los municipios
que tienen cabeceras de menor tamafio (menos de 25.000
habitantes) y presentan densidades poblacionales intermedias
(entre 10 hab/km2 y 100 Hab/km2). Para 2025, Viota cuenta
con una poblacién total de 16,218 habitantes, con una densidad
de 77,97 hab./kmz.
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuariofor
estal%20y%20pesca/Definicion%20Categor%C3%ADas%20
de%?20Ruralidad.pdf

https://www.cundinamarca.gov.co/municipios/Viota

Tipologia de las fincas

Son fincas rusticas, de tamafio pequefio (menos de dos
hectéreas), ubicadas en zona rural y en su mayoria habitadas

por sus propietarios.

Tipo de poblacién en el territorio

En 2018, la poblacién total de Viota era de 19,432 personas,
frente al 2025 a presentado una disminucion del 17%. La
distribucion por género es muy similar (hombres 46% y
mujeres 54%), la poblacion adulta (de 65 afios en adelante)
representa el 5%, la poblacién en edad laboral (15 a 64 afios)
mas del 60% y poblacion infantil (menores de 5 afios) el 8,2.
La mayoria de su poblacién se reconoce como mestiza o
blanca, con una pequefia proporcién de personas que se

reconocen como afrodescendientes o de otras etnias. La
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mayoria de la poblacion tiene niveles de educacion primaria 'y
secundaria completos. Sin embargo, el acceso a la educacion
terciaria 0 universitaria es mas limitado en comparacién con
las zonas urbanas mas grandes.

Viota es un municipio que se caracteriza por su ruralidad, por
ello, la mayor parte de su poblacién vive en areas rurales, lo
que refleja una baja densidad de poblacion en comparacién con
las grandes ciudades.

En la Vereda San Gabriel, reside en su mayoria poblacién
campesina dedicada a la agricultura, entre los 45 a 60 afios y
con estudios primarios. Si bien la poblacion en general de
Viota brinda un mercado viable, la poblacion de la vereda no
lo es tanto.

Departamento  Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE). (2018).

Se nota la llegada de poblacion flotante a la vereda y
poblaciones aledafias, mejoramiento de viviendas y negocios
Transformaciones de uso de suelo de rurales, también, mayor urbanizacion y comercializacion en
acuerdo a las practicas de las pueblos cercanos como La Victoria y Mesitas. De igual forma, 4
comunidades la mejora de algunos tramos de las vias principales por medio
de placas huellas, lo que facilita el transporte de personas y

carga.

ElI EOT de Viota establece la manera en que se debe planificar
el uso del suelo y las intervenciones en el municipio,
orientadas a un desarrollo sostenible. El objetivo principal es
garantizar que el crecimiento y desarrollo de la poblacion no
afecten negativamente al medio ambiente y que las
] i infraestructuras y servicios se distribuyan de manera
Transformaciones segun Plan o o o
. o equitativa. Algunos puntos claves del EOT son la zonificacion
Esquema de Ordenamiento Territorial o . . y 4
del territorio, proteccion de &reas de conservacion, desarrollo
(EOT - POT) 5 )
urbano y expansion de la infraestructura (en zonas urbanas) y
turismo sostenible.
Respecto a transformaciones previstas e implementadas, se
contempla la ampliacion en cobertura de servicios publicos,
mejoras de infraestructura vial y proyectos ambientales.

Alcaldia Municipal de Viota. (2014)

En la pagina de la Alcaldia Municipal de Viota se encontrd un
Dindmica de formulacion de Plan o aviso donde convocaban a los habitantes del centro poblado de
Esquema de Ordenamiento Territorial | San Gabriel y veredas cercanas a tratar temas relacionados al 2
(EQT - POT) POT (uso del suelo rural, estructura ecoldgica, servicios

rurales, conectividad y produccion agropecuaria sostenible).
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Sin embargo, esta informacién no la tenia el duefio del galpén,
segin menciona, los lideres comunitarios o los miembros de la
junta de accion comunal son las personas que tienen contacto
con la alcaldia municipal y transmiten la informacion a la
poblacién, manejan un grupo de WhatsApp dénde les envian
la informacion.
https://www.viotacundinamarca.gov.co/buscar?q=Plan%20de
%200rdenamiento%20Municipal
https://drive.google.com/drive/folders/15z42rZQgfRfo_aAgE
-nKAMeUGSR06JSy

Segun lo informado por el duefio del galpén y utilizando el
método de observacion directa, se tienen en el territorio
diversas actividades agropecuarias relacionadas a la ganaderia,
piscicultura, cria de cerdos y algunos galpones. De igual
forma, actividades de cultivo de hortalizas, café, cafa de
azlcar, entre otros. Cabe aclarar que, son pequefios
Tipos de actividades agropecuarias emprendimientos rurales. 4
La agricultura en Viota estd basada en cultivos como maiz,
frijoles, hortalizas, y productos frutales, mientras que la
ganaderia, aunque en menor escala, también tiene una
presencia significativa en la economia local.

Gobernacién de Cundinamarca. (2021)

Alcaldia Municipal de Viota. (2020)

En los tltimos afios se ha observado gran afluencia de personas
que practican deportes extremos en bicicleta o motocicleta,
esto teniendo en cuenta que, la mayoria de los tramos de la via
es en tierra, lo cual facilita la préactica de estos deportes. Lo
anterior, brinda un dinamismo en la economia de la vereda
brindando clientes potenciales para los productos que ofrecen
las fincas. De igual forma, se pude observar dos fincas que se
Tipos de actividades no agropecuarias | alquilan para la Ilegada de turistas. 4
Segun la informacion encontrada en las péginas de la
Gobernacion de Cundinamarca y la Alcaldia Municipal de
Viota, se realizan actividades de turismo rural (ecoturismo y
turismo cultural), actividades comerciales y de artesanias,
algunas actividades de construccion y transporte.
Gobernacién de Cundinamarca. (2021)

Alcaldia Municipal de Viota. (2020)

Agua potable no se tiene en la vereda, sin embargo, se cuenta
Cobertura de servicios publicos con servicio de acueducto alimentado por aguas de un rio y 2

quebradas cercanas. Se cuenta con servicio de electricidad (sin
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fallas recurrentes), no se cuenta con servicio de gas natural, se
debe comprar la pipeta 0 cuando no se tienen recursos se
cocina en lefia. Respecto a la cobertura del internet, se tienen
proveedores locales que brindan una buena cobertura, sin
embargo, si no se tiene el dinero para adquirir alguno de estos
planes, la Gnica red que brinda sefial para Ilamadas y datos
moviles (regulares) es Claro, los demas operadores tienen baja

funcionalidad o nula en esta vereda.

Actualmente se ha visto una mejora, lo que méas afecta la
vereda, segun informa el duefio del galpdn, es el mal estado de
las vias, sin embargo, algunos tramos de la via que llega a la
vereda tienen placas huellas que permiten un mejor
desplazamiento, de igual forma, la via que conecta Bogota con
el pueblo méas cercano a la vereda (La Victoria) y un caserio
N ) (Alto de la Mula) tiene la mayor parte de la via pavimentada.
Percepcion de la comunidad frente al o ) . »
. Adicionalmente, por medio de la junta de accién comunal y 4
desempefio gubernamental i o . o
lideres comunitarios, se ha podido acceder a capacitaciones y
proyectos que se gestionan de la mano con la Gobernacion de
Cundinamarca y la Alcaldia de Viota, permitiendo un
desarrollo y sostenibilidad en algunas actividades
agropecuarias. Sin embargo, falta mucho para apoyar a todos
los campesinos de la vereda, se va por buen camino, pero falta

mucho.

Se cuenta con una junta de accién comunal y lideres
comunitarios que sirven como puente entre la comunidad, la
o . gobernacién y alcaldia municipal. Cuentan con un grupo de
Organizaciones en la comunidad ) . . . . 4
WhatsApp donde brindan informacion respecto a las acciones
que se adelantan en las veredas, posibles proyectos y

capacitaciones que puedan recibir.

El duefio del galpén menciona que, algunas practicas que
conoce se realizan en la vereda para la conservacion y
sostenibilidad de los recursos naturales es el seguimiento para
evitar vertimientos de materiales contaminantes en las
quebradas.

) Por medio de analisis documental, se llega a la conclusién que,
Aspectos ambientales ) ] . ] ) 4
la interaccion entre las comunidades y el medio ambiente en
esta zona estd vinculada a la dependencia directa de los
recursos naturales como lo es el agua para las actividades
agricolas y la ganaderia, el uso de suelo fértil relacionado con

la agriculturay ganaderia, de igual forma, la biodiversidad que

habita en la region, pues ofrece no solo un valor ecoldgico,
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sino también un valor econémico, pues algunas especies de
flora y fauna son aprovechadas de manera sostenible, como el
cultivo de plantas medicinales o el ecoturismo basado en la
observacion de aves.

Es importante mencionar que, se tienen retos importantes en
temas ambientales cdmo lo son la deforestacion, degradacion
del suelo y contaminacion del agua.

Gobernacién de Cundinamarca. (2021)

Rodriguez, A., & Garcia, D. (2018)

Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca (CAR).
(2020)

Se tienen rios y quebradas cercanas, las cuales son excelentes
fuentes de agua, de igual forma, por el clima de la region, se
tienen temporadas de fuertes lluvias, que alimentan estas
o fuentes de aguay brinda la posibilidad de aprovechar las aguas
Recursos Hidricos . ) B ] 5
lluvias. Respecto a métodos de conservacion, realizan
seguimiento para evitar vertimientos de materiales
contaminantes en las quebradas, esto es un ftrabajo y

compromiso conjunto de la comunidad.

La dindmica cultural de las comunidades ha experimentado
una serie de transformaciones significativas, especialmente en
las Ultimas décadas. Tradicionalmente, las practicas culturales
de las comunidades rurales en esta region han estado muy
vinculadas a la tierra y a las actividades agricolas. Sin
embargo, los cambios sociales, econdmicos y tecnoldgicos han
influido en la forma en que las personas se relacionan con su
entorno natural y cultural.

Se han presentado cambios teniendo en cuenta los cambios
generacionales y modernizacion (nuevas tecnologias), lo que
) ) ha llevado a un abandono paulatino de las practicas agricolas
Dinamica cultural 2
tradicionales. Las generaciones mas jovenes se sienten atraidas
por opciones de empleo en la ciudad o en sectores de servicios,
lo que genera una ruptura en la transmision de saberes
tradicionales sobre cultivo y manejo de la tierra. A esto se
suma la migracion rural-urbana de jovenes, provocado un
envejecimiento poblacional en las éreas rurales, lo que ha
Ilevado a una disminucion de la mano de obra disponible para
las actividades agricolas tradicionales.

De igual forma, los procesos de comercializacion y

distribuciéon han cambiado mucho en los ultimos afios,

obligando a los pequefios productores a adaptarse.
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Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural de Colombia.
(2015).
Gomez, L., & Rodriguez, C. (2017)

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista, observacion directa y andlisis documental.

Figura 1. Grafico Radial Caracterizacion general del Galpon de Gallinas Ponedoras en su

contexto rural
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Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista, observacion directa y andlisis documental.

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad del Galpdn de Gallinas Ponedoras basado en el contexto rural donde se encuentra
inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

e Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado
e Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de

manera negativa en el negocio rural analizado
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e Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el negocio
rural analizado

e Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de
manera positiva en el negocio rural analizado

e Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, el Galpon para Gallinas Ponedoras enfrenta desafios importantes
derivados de las caracteristicas con puntuaciones mas bajas. La dificil accesibilidad a la zona,
agravada por las condiciones precarias de las vias, limita el transporte de insumos y la
comercializacion de huevos, especialmente en temporadas de lluvia. La baja densidad poblacional
y el cardcter rural del territorio reducen el mercado local y dificulta la diversificacion de canales
de venta. Ademas, la falta de servicios publicos esenciales como agua potable, gas natural y
conectividad digital adecuada encarece los procesos productivos y limita el acceso a informacion,
capacitaciones y mercados digitales. La débil articulacién comunitaria en los procesos del EOT y
la dinamica cultural marcada por la migracion y el envejecimiento poblacional también afectan la
disponibilidad de mano de obra joven y capacitada para apoyar la sostenibilidad y crecimiento del

galpén.

Sin embargo, hay condiciones del entorno con alta puntuacion que representan
oportunidades clave para el Fortalecimiento del Galpén y su sostenibilidad econdémica. La
disponibilidad de recursos hidricos cercanos, gestionados comunitariamente, favorece las practicas
agropecuarias sostenibles, vitales para la cria de gallinas ponedoras. Las actividades agro y no
agropecuarias, como el turismo rural y deportivo, pueden generar sinergias para la venta de
productos derivados del galpdn a visitantes. La existencia de organizaciones comunitarias activas
y el acceso, aunque limitado, a proyectos con el apoyo de la Alcaldia y Gobernacion, representan
una plataforma para gestionar asistencia técnica, microcréditos o proyectos productivos. Ademas,
las transformaciones previstas por el POT, como mejoras en infraestructura vial y servicios
publicos, si se implementan de forma efectiva, pueden mejorar notablemente las condiciones
logisticas del galpdn y ampliar su capacidad de distribucion y comercializacion, tanto a nivel local

como regional.
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Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente

investigacion corresponde a la sostenibilidad economica, se evaluaron los aspectos detallados en

la tabla a continuacion.

Tabla 6. Caracterizacion especifica del Galpén de Gallinas Ponedoras respecto a su

sostenibilidad econdmica.

Nombre caracteristica especifica en

el ambito econdmico.

Descripcion de la caracteristica especifica

Puntuacion de la
caracteristica especifica

Distribucion y comercializacion

Las vias de acceso a la vereda son de tierra y recebo, lo que
complica su acceso y salida, mas aun en temporadas de lluvias.
Es un gran reto que enfrenta el galpon respecto a su
accesibilidad.

De igual forma, es mas fécil llegar y/o adquirir productos en
los pueblos cercanos (La Victoria, Mesitas) e incluso en
Bogoté que ir a la cabecera municipal (Viotd). En épocas de
lluvias los buses ni siquiera pueden llegar a alli.
Respecto a las estrategias de marketing y comercializacion de
huevos, en este galpon son casi nulos, pues no se tienen
estrategias  estandarizadas, identificacion de clientes,
mercados identificados, clientes fijos; en su mayoria se vende
a los vecinos que se acercan cuando necesitan del producto
(como se realiza en general en la vereda), tampoco se cuenta
con la capacitacion ni musculo econémico para mejorar la

comercializacion, estrategias y procesos de distribucion

Mercados potenciales y consolidacion

de clientes

En este sentido, se tienen varios mercados potenciales
teniendo en cuenta los caserios, veredas y pueblos cercanos a
la vereda, el buen estado de la via para llegar a la capital; de
igual forma, es importante la consolidacion de un estudio de
mercado local para desarrollar las estrategias apropiadas y
poder tener participacion en los mismos. También, con el auge
de productos organicos, es importante obtener una
certificacion de produccion organica o libre de antibiéticos, lo
puede aumentar el valor de los productos en el mercado local
y regional. No se tiene un nicho de mercado o consolidacién
de clientes, como mencionado en el punto anterior, en su
mayoria se vende a los vecinos que se acercan cuando
necesitan del producto (como se realiza en general en la

vereda), lo cual no es rentable.
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No se cuenta con un sistema de control sanitario adecuado que
minimice el uso de antibidticos y otros productos quimicos.
Tampoco se tiene una herramienta para monitorear la
Optimizaciéon de la produccion y | productividad, esto con el fin de tomar decisiones informadas
rentabilidad y mejorar la eficiencia. Adicionalmente, no se tiene una
estrategia para diversificar ingresos, es decir, tener otra fuente
de ingresos adicional a la principal (venta de huevos) como

puede ser venta de gallinas y de gallinaza.

El disefio del galpodn es basico, es una estructura en ladrillo,
con tejas y un sistema de ventilacion natural. De igual forma,
L ) para los nidos se usan materiales locales y sostenibles cdmo
Disefio del galpén . . ) . 4
madera. Sin embargo, el espacio esta previsto para 100
gallinas aproximadamente, lo cual es bueno, pero se requiere

expandir si se quiere aumentar la produccion.

Al tener un sistema de ventilacion natural, se reducen costos
en electricidad, sin embargo, no se tienen sistemas de
recoleccidn de aguas lluvias para complementar el suministro
Manejo eficiente de los recursos | de agua. También, se una parte de residuos de hortalizas para
naturales complementar la alimentacion de las aves, lo que ayuda a
reducir costos de alimentos, sin embargo, no se ve un buen
aprovechamiento de la gallinaza, bien sea para mejorar la

calidad del suelo o para la venta.

Se tiene muy arraigado el manejo del galpon de manera
empirica, con conocimientos pasados de generaciones, pero no
se han implementado nuevas estrategias y/o tecnologias que,
o _ | junto con los conocimientos ancestrales ayudarian mucho al
Capacitacion y desarrollo comunitario o ) 2
fortalecimiento y desarrollo del galpon.

Es importante tener en cuenta que, un proyecto rural podria

generar empleo en la comunidad, lo cuél seria de gran ayuda

para el bienestar de la comunidad en general.

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista y observacion directa.
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Figura 2. Gréafico Radial Caracterizacion especifica del Galpén de Gallinas Ponedoras en

el ambito econémico.

- L 4 r -
Caracterizacion Economica
Distribucion y comercializacion
4
3
Capacitacion y dfasarrolo , Mercados potenciales
comunitario N
0
Manejo eficiente de los recursos Optimizacion de la produccion y
naturales rentabilidad
Disefio del galpon

Fuente: elaboracion propia a partir de entrevista y observacion directa.

Dado lo anterior, El fortalecimiento del galpén para gallinas ponedoras enfrenta serias
limitaciones en areas criticas como la distribucion y comercializacion, la optimizacion de la
produccion y la consolidacion de mercados, las cuales obtuvieron puntuaciones muy bajas (1y 2).
El dificil acceso vial limita la movilidad de productos hacia mercados mas amplios y encarece la
distribucion, lo cual, sumado a la falta de estrategias de marketing, clientela estable y canales
formales de venta, deja al galpon dependiendo de ventas esporadicas a vecinos, lo que no garantiza
rentabilidad ni crecimiento. La falta de herramientas para el control sanitario, monitoreo de
productividad o diversificacion de ingresos (como venta de gallinaza o gallinas) debilita el modelo
econdmico del galpdn, y su manejo continGa siendo esencialmente empirico, sin capacitacion

técnica ni integracion de tecnologias. En este sentido, es urgente disefiar e implementar un plan de
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formacion técnica, mejorar el acceso a mercados mediante estudios y alianzas locales, e introducir

mecanismos de control productivo que aumenten eficiencia y rentabilidad a mediano plazo.

A pesar de los retos, el galpdn cuenta con fortalezas valiosas que pueden aprovecharse para
su sostenibilidad econdmica. El disefio basico del galpon (puntuacion 4) permite una produccién
funcional y adaptable, con capacidad para 100 aves, lo que brinda una base solida para escalar en
produccion si se logran inversiones o apoyos técnicos. Asimismo, el manejo eficiente de recursos
naturales, como el uso de ventilacion natural y residuos vegetales en la alimentacion, reduce costos
operativos y es coherente con practicas sostenibles, lo que abre la puerta a buscar certificaciones
de produccién limpia o libre de quimicos, altamente valoradas en nichos de mercado
especializados. Estas condiciones, junto con el potencial para generar empleo rural a través de la
expansion del proyecto, justifican la necesidad de fortalecer la capacitacion técnica y de gestion
comunitaria, impulsar sistemas de aprovechamiento integral (como el uso de gallinaza) y
estructurar un modelo de negocio agroecoldgico que combine saber local con innovacion

productiva, en beneficio del galpén y de la comunidad en general.

4.2. Seleccién de la metodologia en gerencia de proyectos

Considerando la informacion obtenida a través de la caracterizacion del galpon de gallinas
ponedoras y entendiendo las variables generales y especificas que impactan significativamente su
sostenibilidad econémica, como se observa en las tablas 5 y 6, y en concordancia con el objetivo
general y el objetivo especifico No. 2 de esta investigacion, se llevd a cabo una comparacién de
cinco metodologias en gestion de proyectos. En este analisis, se identificaron sus caracteristicas,
ventajas, desventajas y su aplicabilidad al objeto de estudio. A continuacion, se presenta la

informacién recopilada:
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Tabla 7. Cuadro Comparativo de Metodologias de Gerencia de Proyectos.

Caracteristicas

Aplicabilidad al galpon de

Metodologia - Ventajas Desventajas :
Principales gallinas ponedoras
Basada en estandares Enfoaue Puede ser Altamente atil para
internacionales. Se d - estructurar el  proyecto,
- estructurado. burocratica 'y L _
PMBOK centra en dominios Reconocimiento | comlicada definir objetivos, evaluar
(Guia del | como planificacion, lobal. Ideal para arap CQUEROS riesgos y gestionar
PMI) ejecucion, interesados, g ' P P Peq stakeholders. Ideal para
control y | proyectos .
entrega de wvalor vy o planificar etapas de
seguimiento. rurales. . g
medicion. crecimiento del galpon.
Menos Puede ser atil en fases de
Metodologia 4&gil. Se | Adaptabilidad, adecuado para | mejora del galpon (pruebas
SCRUM trabaja en ciclos cortos | enfoque iterativo, | proyectos con | de alimentacion,
(Agile) llamados sprints, con | mejora continua. | entregables bioseguridad etc), donde se
g revision y  mejora | Participacion fisicos Unicos o | requieren ajustes rapidos.
continua. activa. sin  cambios | Ideal para procesos
frecuentes. repetitivos.
Herramienta de | —... .
e g Facil de aplicar en
planificacion usada Altamente recomendado
. contextos rurales. | No detalla : .
ampliamente eN | Sontrado en  la | fases de | Para identificar los
proyectos de desarrollo problemas del  galpon,

Marco Logico

rural y cooperacion. Se

I6gica causa Yy

gjecucion  ni

establecer objetivos claros y

. o efecto. Fomenta | mecanismos de . .
basa en identificar . evaluar impacto social y
- claridad de | control formal. L
problemas, objetivos, o economico.
Lo objetivos.
indicadores y supuestos.
Requiere
. formacion . .
Metodologia e Aplicable si se busca escalar
. Lo especifica. .
estructurada. Divide el | Clara division de Puede ser el proyecto a un nivel
proyecto en fases bien | responsabilidades. . cooperativo o regional. Util
PRINCE2 2 complejo en| _. . L
definidas. Centrada en | Control total del contextos si se accede a financiamiento
justificacion  continua | proyecto. externo y requiere rendicion
. rurales con
del negocio. . formal.
baja
tecnificacion.
. .. | Requiere Mu aplicable ara
Enfocado en la| Alta eficiencia. . Y P P
NP it cultura de | optimizar  procesos  del
Enfoque Lean | optimizacion de | Reduccidn de . . . .
. . mejora galpén como alimentacion,
Project recursos, reduccion de | costos. Ideal para . g
. . continua y | recoleccion de  huevos,
Management | desperdicios y mejora | proyectos con | .. .o . .
disciplina manejo de residuos y uso

de procesos.

[pOCOS recursos.

operativa.

eficiente del espacio y agua.
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Considerando el andlisis realizado y la naturaleza del proyecto, se recomienda implementar
una combinacion de metodologias en gestion de proyectos que favorezcan la sostenibilidad

econOmica del galpon de gallinas ponedoras, de la siguiente manera:

« PMBOK: Proporciona una estructura general y control del proyecto, facilitando la
planificacion y ejecucion conforme a estandares internacionales.

e Marco Ldgico: Sirve como herramienta para el analisis contextual y la planificacion
estratégica, con un enfoque en sostenibilidad econémica.

e Lean Project Management: Contribuye a la optimizacién de procesos productivos,

reduciendo desperdicios y mejorando la eficiencia operativa.

Esta combinacion metodoldgica permitira no solo implementar mejoras estructurales, sino
también garantizar que las decisiones se tomen con criterios de eficiencia, sostenibilidad y

pertinencia rural.

4.3.Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econdmica del Galpon
para Gallinas Ponedoras.

Con base en el analisis comparativo de metodologias presentado en el numeral 4.2, se
propone una articulacién metodoldgica que permita el fortalecimiento del galpon para gallinas
ponedoras, mediante la implementacion de estrategias orientadas a su sostenibilidad econémica.
Esta propuesta integra tres enfoques complementarios: la Guia del PMBOK (Project Management
Body of Knowledge), el Enfoque de Marco Logico y la metodologia Lean Project Management.
Cada una aporta herramientas especificas que permiten abordar, desde distintas perspectivas, los

desafios estructurales, organizacionales y operativos que enfrenta el proyecto.

Aplicacion de la metodologia PMBOK: Estructura y control del proyecto

La Guia del PMBOK, en su séptima edicion, permite la organizacion sistematica del
proyecto, desde su formulacion hasta su cierre, estableciendo buenas practicas y dominios de
desempefio claves. Esta metodologia sera utilizada como la columna vertebral de la gestion del

proyecto, aplicandose en cinco fases claramente definidas, en este contexto, se propone:
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e Fase de inicio: Identificacion de los interesados clave (propietario del galpon, comunidad
vecina, entidades de fomento rural). Se realizara una reunion de socializacion con el
propietario del galpon, miembros de la comunidad y actores relevantes (como la alcaldia
municipal o asociaciones rurales) para presentar los objetivos del fortalecimiento del
galpon y establecer compromisos de participacion.

e Fase de planificacion: construccion de un cronograma detallado para las mejoras del
galpon, estimacién de presupuesto, planificacion de recursos y definicion de indicadores
de éxito. (Ver anexo 2).

e Fase de ejecucion y control: implementacion progresiva de las mejoras identificadas
(infraestructura, manejo de residuos, alimentacion de las aves) y seguimiento a los
indicadores definidos. Se organizaran actividades como jornadas comunitarias para
adecuar la estructura, adquisicion de insumos con apoyo de entidades locales,
implementacién de précticas productivas mas eficientes, y capacitacion técnica basica al
duefio del galpdn en temas de bioseguridad, manejo de inventarios y comercializacion. De
igual forma, implementar indicadores de desempefio, por ejemplo, nimero de huevos
recolectados por semana, reduccién de costos de alimentacion, ingresos por venta, y nivel
de satisfaccion del cliente. Se hara seguimiento mensual con un formato sencillo.

e Fase de cierre: evaluacion de resultados y aprendizajes para facilitar la replicabilidad en
otras unidades productivas rurales. Al final del proyecto, se realizard una evaluacién
participativa con el productor y actores aliados para identificar logros, aprendizajes y

ajustes a replicar en otros galpones o negocios similares

Esta metodologia permitira establecer una ruta estructurada, con claridad en roles, tiempos,

costos y entregables, lo que garantiza una gestién eficiente de los recursos.

Aplicacion de la metodologia Marco Logico: Diagndstico y planificacion estratégica

El Enfoque de Marco Logico es particularmente Util en proyectos de desarrollo rural, ya
que permite construir un arbol de problemas, establecer objetivos claros, definir indicadores
verificables y precisar los supuestos que condicionan el éxito del proyecto. A partir de este

enfoque, se propone:
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Diagnostico participativo: Se identific6 como problema principal la inestabilidad
economica del galpon, causada por el dificil acceso a mercados, baja tecnificacion y débil
capacidad de gestion.

Objetivo general del proyecto: Fortalecer la sostenibilidad econdémica del galpon a traveés
de la implementacion de herramientas de gerencia de proyectos.

Objetivos especificos: Mejorar la eficiencia operativa del galpon, ampliar su red de
comercializacion local y aumentar la productividad sin elevar los costos.

Indicadores verificables: Incremento en la produccion de huevos; reduccién del costo por
ave; numero de nuevos canales de venta abiertos; participacion en al menos una red o feria
campesina.

Supuestos clave: Disponibilidad del productor para capacitarse, apoyo basico por parte de

la alcaldia o asociaciones rurales, y acceso minimo a insumos.

Esta metodologia facilita una comprension légica del contexto del galpdn, permitiendo

estructurar estrategias con base en necesidades reales y metas alcanzables. De igual forma, se

elaborara una matriz de planificacidn con actividades, metas e indicadores para facilitar la gestion

y evaluacion de los avances del proyecto. (Ver anexo 3).

Aplicacion de Lean Project Management: Eficiencia operativa y mejora continua

La metodologia Lean Project Management se adaptara para reducir desperdicios, mejorar

procesos productivos y maximizar el valor con los recursos disponibles. Esto serd clave en un

entorno rural con limitaciones econdmicas y tecnoldgicas. Se implementard mediante las

siguientes acciones:

Mapeo del flujo de trabajo: Se analizard el proceso productivo del galpon (desde
alimentacion hasta venta) para identificar desperdicios de tiempo, recursos 0 movimientos
innecesarios.

Optimizacion de procesos: Se reorganizara el espacio fisico del galpon para reducir los
desplazamientos innecesarios y mejorar la higiene. Por ejemplo, ubicar los ponederos en

zonas accesibles y estandarizar la recoleccion y empaque de huevos.
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e Reutilizacién de materiales: Se promovera el uso de elementos reciclados o locales para
reducir costos (ej. reutilizacién de madera, construccion de compostera con gallinaza para
fertilizar cultivos).

e Mejora continua: Se realizaran reuniones periddicas de reflexion (cada dos semanas) con
el productor para identificar mejoras posibles, con base en los resultados observados.

e Registro visual de indicadores: Se implementara un sistema de seguimiento en una
cartelera visible en el galpon, con graficas sencillas sobre produccion diaria, consumo de
alimento y ventas semanales. Esta metodologia resulta especialmente Gtil en contextos
rurales con recursos limitados, donde la eficiencia puede marcar la diferencia entre la

viabilidad o el fracaso economico del emprendimiento.

La combinacion estratégica de estas tres metodologias ofrece un modelo de intervencién
completo: el PMBOK aporta estructura y control; el Marco Logico, claridad y orientacion
estratégica; y el Lean Project Management, eficiencia y sostenibilidad en los procesos. Esta

integracion permitira:

e Estructurar adecuadamente el proceso de fortalecimiento del galpdén, con metas claras y
medibles.

e Mejorar la productividad y rentabilidad del galpon mediante el uso eficiente de los
recursos.

e Generar capacidades locales en el productor y su entorno para que puedan sostener el
proyecto en el tiempo.

e Sentar las bases para replicar esta experiencia en otros negocios rurales similares en Viota

u otros municipios del departamento.

En consecuencia, se espera que esta articulacion metodoldgica contribuya
significativamente al fortalecimiento del galpon para gallinas ponedoras, promoviendo su
sostenibilidad econémica a mediano y largo plazo, generando aprendizajes transferibles a otros

emprendimientos rurales similares.
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5. CONCLUSIONES

Para fortalecer el Galpon para Gallinas Ponedoras, se han propuesto estrategias basadas en
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su
sostenibilidad en el &ambito econdmico. Estas estrategias buscan integrar practicas sostenibles que
no solo mejoren la eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su permanencia a
largo plazo, minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la comunidad v el

entorno en el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realiz6 una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad econdémica. Este anélisis encontré que las
caracteristicas mas relevantes son la dificultad de acceso vial a la finca, la limitada formalizacion
del negocio, el desconocimiento en practicas de bioseguridad y comercializacion y una baja
capacidad para acceder a mercados formales. No obstante, también se evidenciaron fortalezas
como la ubicacion estratégica del galpon, la demanda creciente de huevos a nivel nacional, la

posibilidad de reutilizar recursos naturales y residuos del proceso productivo.

Posteriormente, a través de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias y
herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas respecto a su
sostenibilidad econémica a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la
caracterizacion ya mencionada. En esa evaluacion, se revisaron las metodologias PMBOK (Guia
del PMI), SCRUM (Agile), Marco Légico, PRINCE2 y el Enfoque Lean Project Management y
se determind que las metodologias mas adecuadas para formular las estrategias de fortalecimiento
en la sostenibilidad econdmica de Galpon para Gallinas Ponedoras son PMBOK (Guia del PMI),
Marco Logico, y el Enfoque Lean Project Management, debido a que, la combinacion estratégica
de estas tres metodologias ofrece un modelo de intervencion completo: el PMBOK aporta
estructura y control; el Marco Ldgico claridad y orientacion estratégica y el Lean Project

Management, eficiencia y sostenibilidad en los procesos.

Por ultimo, y a partir de las metodologias PMBOK, Marco Logico, y el Enfoque Lean Project
Management se disefian las estrategias que pueden contribuir a fortalecer la sostenibilidad

economica del Galpon para Gallinas Ponedoras dentro de las cuales se destacan la elaboracion de
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un plan de trabajo estructurado con cronograma e indicadores de avance, la adecuacion fisica del
galpdn en infraestructura y bioseguridad, la capacitacion técnica al productor en manejo eficiente
y comercializacion, la identificacion de canales de venta alternativos como ferias rurales y tiendas
locales, la implementacidn de rutinas de mejora continua para reducir desperdicios y maximizar el
uso de recursos disponibles. Estas acciones se organizaron en una matriz de planificacion y un
cronograma especifico, permitiendo un seguimiento riguroso y participativo del proceso (Anexos
2y 3).

Los resultados obtenidos permiten concluir que el Galpdn para Gallinas Ponedoras cuenta con
un potencial significativo para mejorar su sostenibilidad econémica, siempre y cuando se
implementen procesos de gestion adecuados. El analisis identific cuellos de botella en la
operacion actual del negocio, asi como oportunidades claras de optimizacion, formalizacién y
expansion hacia nuevos mercados. La aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos en
contextos rurales resulta viable y Gtil, en tanto se adapten al lenguaje, capacidades y condiciones
del entorno.

Como recomendacion general para futuros trabajos, se sugiere realizar una ampliacién del
estudio hacia otros galpones o unidades productivas rurales similares en la regién, con el fin de
validar la replicabilidad de las estrategias aqui propuestas. Igualmente, seria pertinente establecer
alianzas con entidades del sector publico y privado para fortalecer el acceso a insumos,
financiacion y formacidn técnica continua, elementos que resultan criticos para el éxito de este

tipo de emprendimientos en zonas rurales.

También se recomienda incorporar una fase posterior de medicion del impacto econémico,
social y ambiental de las estrategias implementadas, incluyendo indicadores como generacion de
empleo local, ingresos familiares, uso eficiente del agua y gestion de residuos. Esto permitira
verificar no solo la sostenibilidad econdmica, sino también el compromiso del galpon con la

sostenibilidad integral y la resiliencia comunitaria.

Finalmente, para el objeto de estudio, se concluye que el fortalecimiento del Galpdén para
Gallinas Ponedoras debe seguir una ruta estructurada basada en herramientas de gerencia de
proyectos adaptadas a la ruralidad. Esto permitird no solo mejorar la eficiencia interna y el

rendimiento productivo del negocio, sino también facilitar su permanencia en el tiempo, su
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inclusién en redes comerciales, su aporte al desarrollo econémico y social de la comunidad. El uso
de metodologias como PMBOK, Marco Légico y Lean Project Management representan una

alternativa innovadora y practica para dinamizar emprendimientos rurales con enfoque sostenible.
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ANEXO 1. Formato de Consentimiento Informado.

Titulo del Proyecto:

Fortalecimiento de un galpon para gallinas ponedoras para impulsar su sostenibilidad econémica
y ambiental, a partir de la gerencia de proyectos

Investigador(es):

(Nombre del investigador principal y equipo)

Institucion:

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Finalidad de la investigacion:

El objetivo de esta investigacion es proponer estrategias encaminadas a fortalecer el galpdn para
gallinas ponedoras a partir de las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas

adecuadas con el fin de garantizar su sostenibilidad ambiental y econémica.
Consentimiento Informado

Yo, , identificado(a) con cédula de

ciudadania No. , declaro que he sido informado(a) de manera clara

sobre el propdsito, los procedimientos y las condiciones de mi participacion en esta investigacion.
He comprendido que:

e Mi participacion es voluntaria y puedo retirarme en cualquier momento, sin que ello genere
consecuencias negativas para mi.

e Se me realizard una entrevista en la que compartiré mis experiencias, conocimientos y
opiniones sobre temas relacionados con el medio ambiente, la agricultura y el territorio.

e Lainformacion que brinde sera confidencial y utilizada unicamente con fines académicos.

e No se divulgara mi nombre ni mis datos personales sin mi autorizacion.

e No recibiré compensacion economica, pero se espera que la investigacion aporte beneficios

para mi comunidad.
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Estoy de acuerdo en participar y autorizo al equipo investigador a utilizar la informacién

proporcionada de manera ética y responsable.

Firma del participante:

Fecha:

Firma del investigador:

Nombre completo del investigador:
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Anexo 2. Cronograma de actividades (julio — diciembre 2025)

Actividad Responsable Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic
Socializacion del proyecto con el | Investigador / Junta X
productor y comunidad comunal
o ) Investigador /
Diagnosti ni | galpon X | X
agnostico tecnico del galpo Productor
Disefio del plan de mejora :
P Joray Investigador X
presupuesto
Adquisicion qe insumos y Productor %
materiales
- , Productor /
Adecuacion del galpon X | X

Comunidad

Capacitacion en manejo productivo
y comercializacién

Investigador /
Técnico rural

Implementacion de mejoras

Productor

Recoleccion de datos de
produccién y ventas

Productor

Seguimiento y ajustes del proyecto

Investigador

Evaluacion de resultados y cierre
del proyecto

Investigador /
Comunidad
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Anexo 3. Matriz de planificacion (Marco 16gico)

mediante metodologias de gerencia de proyectos.

Objetivo . Meta Indicador de Medio de
e Actividad S
Especifico esperada logro verificacion
Diagnostico Infraestructura o .
I, - Plan técnico | Informe técnico
inicial y disefio | evaluaday plan .
elaborado yiy registro
del plan de | elaborado en 1 -
. aprobado fotografico
. mejora mes
Mejorar la 1 Alo6n
infraestructura y | Adecuacion fisica : _g P % de avance en | Acta de visita /
S ) acondicionado . .
eficiencia del galpon vy adecuaciones Fotografias
. : con zonas L .
productiva del | zonas de manejo . . (minimo 90%) antes-después
aloén diferenciadas
galp ., Sistema de | Numero de
Implementacion . . -
seguimiento y | registros Cartelera fisica

de rutina de

: : evaluacion semanales en | en el galpon
mejora continua
semanal creado | cartelera (>12)
Capacitacion . N.° de personas | Lista de
. . |1 jornada de . . .
técnica en manejo o capacitadas asistencia /
capacitacion . .
Aumentar la|y . (minimo 1 | Material
. o realizada )
productividad y | comercializacion titular) entregado
calidad del | Mejora del | . Reduccion  de
. . Sistema -
proceso avicola. | sistema de | . enfermedades vy | Bitacora del
. . implementado .
alimentacion y operando mortalidad productor
bioseguridad y op (<5%)
- Al menos 2 | Nimero de .
Disefio de plan de Registro de
... | canales contactos 0
Promover el | comercializacion | . . contactos /
identificados acuerdos .
acceso a | local N Conversaciones
(feria / tiendas) | logrados (>2)
mercados -
L, . N.° de unidades
rurales Participacion en | Presencia del . .
. . vendidas / | Fotos / Registro
alternativos. feria o punto de | producto en al | . .
interaccion  con | de ventas
venta menos 1 evento
compradores
. . Datos
Monitorear vy | Registro mensual Tabla de | _..
recolectados Bitacora de

evaluar el
impacto

de produccion y
ventas

por al menos 3
meses

produccion /
ingresos

control mensual
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econémico del
proyecto.

Evaluacion final
del proyecto con
el productor

Informe
evaluacion
final

de

Cumplimiento de
metas > 80%

Acta de cierre /
Informe final




