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Resumen

Este proyecto busca fortalecer la sostenibilidad econdmica de la Asociacion de Mujeres Rurales
de Arauca (ASOMUAR) mediante la aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos. La
organizacion, integrada por mujeres productoras rurales, enfrenta limitaciones en gestidn financiera,
acceso a mercados, tecnificacion productiva y planificacion estratégica, lo que afecta su viabilidad. La
investigacion, de enfoque cualitativo descriptivo y basada en estudio de caso, utiliz6 un modelo de
caracterizacion rural, analisis documental y encuestas aplicadas a las asociadas. Los resultados muestran
un entorno con alto potencial productivo y cultural, pero condicionado por restricciones en infraestructura
vial, financiamiento y asociatividad. A partir del analisis comparativo de metodologias de gerencia de
proyectos, se disefiaron estrategias orientadas a optimizar la gestion organizativa, mejorar la
productividad, diversificar canales de comercializacion y fortalecer la capacidad financiera. Estas
propuestas no solo buscan garantizar la sostenibilidad de ASOMUAR, sino también servir de modelo

replicable para otras asociaciones rurales.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, sostenibilidad econdmica, mujeres rurales, Arauca.
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Abstract

This project seeks to strengthen the economic sustainability of the Asociacion de Mujeres Rurales
de Arauca (ASOMUAR) through the application of project management methodologies. The
organization, composed of rural women producers, faces limitations in financial management, market
access, productive technification, and strategic planning, which affect its long-term viability. The
research, with a qualitative descriptive approach and case study design, applied a rural characterization
model, documentary analysis, and surveys conducted with members. Results reveal a productive and
cultural context with strong potential, but constrained by road infrastructure, financing, and associativity
challenges. Based on a comparative analysis of project management methodologies, strategies were
designed to enhance organizational management, improve productivity, diversify commercialization
channels, and strengthen financial capacity. These proposals aim not only to ensure ASOMUAR’s
sustainability but also to serve as a replicable model for other rural associations facing similar conditions

in Colombia.

Keywords: Project management, economic sustainability, rural women, Arauca.
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Introduccion

La sostenibilidad econémica de las asociaciones rurales es un desafio clave para el desarrollo de
las comunidades en Colombia. Las organizaciones de mujeres rurales desempefian un papel fundamental
en la generacién de empleo, la produccion agropecuaria y el acceso a mercados, contribuyendo a la
economia local y al bienestar de sus integrantes. No obstante, muchas de estas asociaciones enfrentan
barreras estructurales que limitan su crecimiento, como la falta de acceso a financiamiento, la debilidad

en sus modelos de negocio y la carencia de estrategias de gestion eficiente.

La Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR) es una organizacién con un
importante impacto en la economia local, enfocada en el desarrollo productivo del sector agropecuario.
Sin embargo, para garantizar su sostenibilidad econémica a largo plazo, es necesario fortalecer sus
capacidades de planificacion, gestion de recursos y competitividad en el mercado. En este contexto, la
aplicacién de metodologias de gerencia de proyectos se presenta como una herramienta clave para
mejorar la administracion de la asociacion, optimizar el uso de sus recursos y fortalecer su estructura

financiera.

El presente estudio tiene como objetivo evaluar y proponer estrategias de sostenibilidad
econdmica para ASOMUAR, basadas en herramientas de gerencia de proyectos. Para ello, se analizan las
dinamicas de los negocios rurales en Arauca, se identifican los factores que influyen en su viabilidad

financiera y se establecen modelos de gestion que permitan optimizar su operatividad y rentabilidad.

El desarrollo de este trabajo se estructura en diferentes secciones que incluyen el planteamiento
del problema, el marco tedrico, la metodologia utilizada y la propuesta de estrategias para fortalecer la
sostenibilidad econdmica de ASOMUAR. A traveés de este analisis, se busca proporcionar un modelo de
gestion eficiente que no solo beneficie a la asociacién, sino que también pueda replicarse en otras

organizaciones rurales con caracteristicas similares.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1  Descripcion del problema

El desarrollo rural en Colombia es fundamental para la sostenibilidad econdémica, social y
ambiental del pais. Sin embargo, este sector enfrenta desafios significativos, como el acceso limitado a
mercados, infraestructura deficiente y la escasa adopcion de practicas sostenibles. Estas dificultades se
ven agravadas por el cambio climatico y las desigualdades socioeconémicas que afectan a las
comunidades rurales, cuya principal fuente de ingresos es la agricultura. Segun Rincon Zapata et al.
(2021), las desigualdades rurales en Colombia representan un obstaculo para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, evidenciando la necesidad de intervenciones efectivas en estas areas.

A nivel internacional, la implementacion de metodologias de gestion de proyectos ha demostrado
ser efectiva para optimizar recursos y mejorar la sostenibilidad de los emprendimientos rurales. Sin
embargo, en Colombia, la adopcion de estas herramientas en las zonas rurales ha sido limitada, lo que
restringe la capacidad de las comunidades para superar los desafios mencionados. Morales-Rubiano et al.
(2019, p.4) proponen un modelo metodoldgico para el fortalecimiento de capacidades dindmicas de

innovacién en MiPymes, el cual podria ser adaptado para beneficiar a los negocios rurales.
1.1.1. Situacion Nacional y Regional

En departamentos como Norte de Santander y Cundinamarca, los pequefios productores rurales
enfrentan obstaculos que dificultan la consolidacion de sus negocios. La fragmentacion de las cadenas
productivas, la limitada capacidad asociativa y el acceso restringido a financiamiento son problemas
comunes. Ademas, las deficiencias en infraestructura logistica incrementan los costos de transporte y
dificultan la comercializacion de productos. Segun Castellanos Dominguez et al. (2013, p.203), la
administracion en el siglo XXI debe enfocarse en perspectivas que fortalezcan la profesion en Colombia,

lo que incluye abordar estos desafios en el sector rural.
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En regiones como Arauca y Casanare, la situacion se complica por la presion sobre ecosistemas
estratégicos debido a préacticas agropecuarias insostenibles. Estas actividades no solo afectan la
biodiversidad, sino que también comprometen los servicios ecosistémicos esenciales para las
comunidades locales. Aguilar- Gallegos et al. (2016, p.2) destaca la importancia de las politicas publicas
y la gestion de la innovacion en el desarrollo rural, subrayando la necesidad de enfoques sostenibles en

estas areas.
1.1.2. Causasy consecuencias del Problema

Una causa principal de esta problematica es la falta de acceso a formacion en herramientas de
gestion de proyectos adaptadas al contexto rural. La mayoria de los pequefios productores carecen del
conocimiento necesario para implementar metodologias de planificacion estratégica, lo que limita su
capacidad para optimizar recursos y mejorar la productividad. Ademas, la infraestructura insuficiente en
regiones como Arauca y Norte de Santander incrementa los costos operativos y reduce la competitividad
de los productos locales. Segun Andia Valencia (2003), la formulacion y evaluacion estratégica de
proyectos de inversion es crucial para el desarrollo sostenible, pero su aplicacion en el sector rural

colombiano es limitada.

La falta de organizacion en las asociaciones rurales también impide el acceso a fondos publicos y
privados necesarios para fortalecer las capacidades productivas. Esta carencia de asociatividad, junto con
los obstaculos logisticos, perpetla una dependencia econémica y limita la resiliencia de las comunidades
frente a los efectos del cambio climatico. Maya, D. L. et al, (2002) enfatiza la relevancia del desarrollo

rural y la ecologia integral, sugiriendo que un enfoque holistico podria mitigar estas limitaciones.

De otro modo, las consecuencias de estos desafios son evidentes en los &ambitos social y
ambiental. Las comunidades rurales enfrentan mayores niveles de inequidad en el acceso a oportunidades
economicas, perpetuando ciclos de pobreza. Ambientalmente, las practicas agropecuarias no sostenibles
contribuyen a la degradacion de ecosistemas clave, afectando la disponibilidad de recursos hidricos y la

biodiversidad. Rincdn-Zapata, C et al. (2021) sefialan que estas desigualdades rurales dificultan el logro
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de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en Colombia, resaltando la urgencia de abordar estas

problematicas.

Ademas, las deficiencias en la gestion de proyectos rurales limitan el acceso de los pequefios
productores a mercados mas competitivos y dificultan la implementacion de practicas que mitiguen el
impacto del cambio climético. Esta situacion compromete la seguridad alimentaria local y obstaculiza el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo sostenible del pais. Morales-Rubiano et al. (2019) sugieren
que el fortalecimiento de las capacidades dinamicas de innovacion en las MiPymes rurales es esencial

para superar estos desafios.

1.2 La pregunta de investigacion

¢ Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para
fortalecer a ASOMUAR (Asociacién de mujeres rurales de Arauca) con el fin de identificar

oportunidades de mejora y estrategias que impulsen su sostenibilidad?

1.3  Los objetivos de investigacién

1.3.1 Obijetivo general

Evaluar las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas para fortalecer
ASOMUAR (Asociacion de mujeres rurales de Arauca), con el fin de identificar oportunidades de mejora

y estrategias que impulsen su sostenibilidad.

1.3.2  Objetivos especificos

Caracterizar la zona rural del municipio de Arauca que identifiquen las dinamicas de los negocios

rurales alli desarrollados, con el fin de determinar variables clave que influyen en su sostenibilidad.
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Establecer criterios de seleccion y comparacion de las diferentes metodologias de gerencia de
proyectos, considerando las necesidades especificas de ASOMUAR para determinar cuales son las
apropiadas para impulsar su sostenibilidad a largo plazo.

Disefiar estrategias basadas en herramientas y metodologias de la gerencia de Proyectos que
fomenten la sostenibilidad de ASOMUAR.

1.4 Justificacion de la investigacion

El desarrollo del sector rural en Colombia enfrenta multiples desafios que afectan la
sostenibilidad econdmica de sus comunidades. Las asociaciones de mujeres rurales, como ASOMUAR,
desempefian un papel fundamental en la dinamizacion de la economia local, la generacion de empleo y la
promocion de practicas productivas sostenibles. Sin embargo, enfrentan barreras estructurales como la
limitada formacion en gestion empresarial, el escaso acceso a financiamiento y la falta de estrategias
organizativas que les permitan consolidarse en mercados competitivos (Rubio, T. A. G, et al 2023).

En este contexto, la presente investigacion busca fortalecer la sostenibilidad econémica de
ASOMUAR mediante la implementacién de metodologias de gerencia de proyectos. La adopcion de
herramientas de planificacion estratégica permitira mejorar la eficiencia operativa de la asociacion,
optimizar el uso de sus recursos Y fortalecer su capacidad para acceder a oportunidades de financiamiento
y comercializacion. Estudios han demostrado que la aplicacién de metodologias de gestion en
asociaciones productivas rurales contribuye a la mejora de la competitividad y la generacion de ingresos
sostenibles (Benson & Zamora-Dugue, 2023).

El planteamiento del problema destaca la falta de estrategias estructuradas para la gestion de
asociaciones rurales, lo que impide su crecimiento y sostenibilidad. Este proyecto responde a esa
problematica al proponer modelos de gestién basados en metodologias de gerencia de proyectos, con el
fin de mejorar la administracion de ASOMUAR y garantizar su viabilidad econémica en el largo plazo.
Ademas, se pretende generar un impacto positivo en la economia regional al fortalecer un modelo de
negocio que pueda ser replicado en otras organizaciones similares dentro del territorio (Pinilla Lopez,
2021).
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Desde una perspectiva social y econdmica, este estudio es relevante porque contribuye al
empoderamiento econdémico de las mujeres rurales, promoviendo su participacion activa en el desarrollo
de la region. A pesar de su importancia, las mujeres rurales enfrentan desafios como brechas salariales y
laborales, asi como dificultades en la insercion al mercado laboral (Més Colombia, 2023).

Asimismo, esta investigacion se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
particularmente con el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento econémico) y el ODS 12 (Produccion y

consumo responsables), al fomentar un modelo de produccion més eficiente y sostenible.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Antecedentes

El fortalecimiento de asociaciones rurales ha sido un tema ampliamente estudiado en diversos
contextos, abordando aspectos como la gestion de proyectos, el empoderamiento de comunidades y el
desarrollo sostenible. En este sentido, maltiples investigaciones han explorado la importancia de la
asociatividad para el desarrollo rural en Colombia. Benson y Zamora-Duque (2023) analizan los factores
que influyen en la sostenibilidad de las asociaciones de productores en el pais, destacando la necesidad de
formacion y acceso a financiamiento como elementos clave para su fortalecimiento.

Por otro lado, la equidad de género en el sector rural ha sido objeto de diversos estudios.
Fernandez y Garcia (2020) discuten el papel de la mujer en el desarrollo rural y el impacto de la
migracion en las comunidades, enfatizando la necesidad de generar politicas inclusivas que permitan su
participacion activa en actividades productivas. En linea con esta perspectiva, la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO, 2021) resalta la importancia de mejorar las
condiciones laborales de las mujeres rurales, dado su papel fundamental en la seguridad alimentaria
global.

El capital social y la resiliencia comunitaria también han sido identificados como factores
determinantes en el desarrollo rural. Pinilla Lépez (2021) estudia como las redes comunitarias fortalecen
la resiliencia de las comunidades rurales y facilitan el acceso a recursos estratégicos. De igual forma, la
innovacidn es un elemento esencial en la sostenibilidad del sector rural. Burgos y Bocco (2018) proponen
una teoria de la innovacion rural que enfatiza la combinacién de conocimientos tradicionales con nuevas
tecnologias y modelos de gestion.

La gestion de proyectos en el ambito agropecuario es otra linea de investigacion relevante para el
presente estudio. Morales-Rubiano et al. (2019) presentan un modelo metodoldgico para el
fortalecimiento de capacidades dinamicas en MiPymes, el cual puede ser adaptado para mejorar la

sostenibilidad de asociaciones rurales. Ademas, Guzman (2018) examina el desarrollo sostenible en el
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contexto rural, resaltando la importancia de integrar dimensiones econémicas, sociales y ambientales en
los procesos de planificacién estratégica.

Desde el ambito de las politicas publicas, Ramirez Sarmiento (2021) analiza la participacion de
las comunidades rurales en la toma de decisiones y su impacto en el desarrollo territorial. Su estudio
resalta la necesidad de fortalecer los mecanismos de participacion ciudadana para garantizar que las
iniciativas de desarrollo respondan a las necesidades especificas de las comunidades rurales.

Adicionalmente, Amézaga et al. (2013) enfatizan la importancia de fortalecer la gestion
asociativa para mejorar la rentabilidad y sostenibilidad de las asociaciones rurales mediante el acceso a
mercados y financiamiento.

Finalmente, Castellanos Dominguez et al. (2013) abordan la competitividad de las asociaciones
rurales, destacando la necesidad de implementar estrategias de administracion que permitan fortalecer la
gestion de recursos y la sostenibilidad econémica.

En este contexto, la presente investigacion se apoya en estos antecedentes para fundamentar la
importancia del fortalecimiento de ASOMUAR a través de metodologias de gestién de proyectos. La
revision de la literatura sugiere que la asociatividad, la equidad de género, el capital social, la innovacion
y la implementacién de politicas publicas adecuadas son factores clave para garantizar la sostenibilidad de
las asociaciones rurales. Estos elementos seran considerados en el desarrollo del presente estudio, con el
propésito de disefiar estrategias que contribuyan a la sostenibilidad econémica de ASOMUAR y su

impacto en la comunidad rural de Arauca.

2.2.Marco Teorico

En Colombia, el contexto rural es complejo frente al tema de la implementacion de los proyectos,
es preocupante la situacion de la mujer rural, donde por aspectos culturales, politicos, sociales y
econdmicos se evidencia una brecha de desigualdad marcada y que requiere una atencion prioritaria e
integral del Estado. Por lo anterior, es de resaltar el proyecto de “apoyo a las alianzas productivas para la
vida del ministerio de agricultura” (ASOHOFRUCOL, 2020), que inicia en el afio 2002. El Proyecto de

Apoyo a las Alianzas productivas del ministerio de Agricultura son “una propuesta empresarial de
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estructuracion de subproyectos productivos participativos y sostenibles que dan respuesta a necesidades
de mercados formales y de politica sectorial dirigida a la construccion de nuevas relaciones econémicas y
sociales en el campo, que contribuyan al desarrollo rural regional sobre bases de convivencia y paz”
(ASOHOFRUCOL, 2020)

En la Gltima década se ha constatado el surgimiento de una oleada de cambios relacionados al
desarrollo rural en todo el mundo (Acevedo-Osorio, et al., 2018). Lo anterior enmarcado en la posibilidad
de buscar los intereses globales para lograr una sostenibilidad ambiental, la seguridad y soberania
alimentaria.

El analisis del fortalecimiento de las asociaciones de mujeres rurales en Colombia se sustenta en
varios enfoques tedricos que abordan la sostenibilidad, la equidad de género y el desarrollo territorial,
teorias y modelos que respaldan la investigacion:

2.2.1. Teoria del Capital Social

Propuesta por Putnam RD (1993), esta teoria destaca la importancia de las redes sociales, la
confianza y la cooperacion como elementos clave para el desarrollo comunitario (Urteaga, E. 2013).
Segun Pinilla Lépez (2021), el capital social es un componente esencial para promover la resiliencia
comunitaria en territorios rurales. El estudio realizado en dos municipios de Boyaca, Colombia, muestra
cémo las redes comunitarias y la participacion activa de los jovenes fortalecen las estrategias de
desarrollo local. Estas dindmicas contribuyen no solo a mejorar la cohesion social, sino también a generar
respuestas mas efectivas ante los desafios del desarrollo rural.

Ademas, Pinilla Lépez (2021) destaca que el capital social permite a las comunidades rurales
acceder a recursos clave, mejorar la cooperacion interinstitucional y fortalecer las estrategias de desarrollo

territorial, especialmente en contextos de vulnerabilidad social y econémica.
2.2.2. Enfoque de Género en el Desarrollo Rural

Este enfoque considera las diferencias en roles, necesidades y oportunidades entre hombres y
mujeres con el objetivo de garantizar la equidad y el empoderamiento femenino en las zonas rurales.

Segln Fernandez y Garcia (2020), las mujeres rurales desempefian un papel fundamental como agentes de
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desarrollo y modernizacion, especialmente en contextos donde el asociacionismo y las redes comunitarias
permiten su inclusion en actividades productivas y sociales. Las asociaciones de mujeres, como
ASOMUAR, son un ejemplo de coémo las mujeres pueden liderar procesos de cambio social y econdémico

desde sus comunidades.
2.2.3. Teoria del Desarrollo Sostenible

La Comisién Brundtland (1987) definio el desarrollo sostenible como "satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones". En el contexto rural, esta teoria
se traduce en la adopcidn de practicas agricolas sostenibles y el fortalecimiento de modelos de negocio
gue reduzcan el impacto ambiental. Segin Guzman (2018), el desarrollo sostenible integra tres
dimensiones fundamentales: social, econdémica y ecoldgica. Estas dimensiones no solo deben coexistir,
sino complementarse para alcanzar un equilibrio que permita el progreso sostenible de las comunidades
rurales.

Segln Guzman (2018) destaca que la aplicabilidad del desarrollo sostenible requiere acciones
concretas, como la adopcién de modelos de economia circular y la promocién de précticas agricolas
sostenibles que reduzcan el impacto ambiental y mejoren la seguridad alimentaria.

En el contexto de asociaciones rurales como ASOMUAR, el desarrollo sostenible es un eje
transversal en sus actividades, promoviendo no solo el crecimiento econémico de sus integrantes, sino

también la conservacion del entorno natural y el fortalecimiento del tejido social local.

2.3. Marco normativo

Este apartado se desarrollé mediante una metodologia de anélisis documental estructurado, que
incluyo la identificacion de normas y politicas relevantes en desarrollo rural, equidad de género y
sostenibilidad. Se definieron categorias tematicas y se realizé una busqueda en fuentes oficiales y
académicas, priorizando documentos con aplicabilidad directa al contexto de ASOMUAR. A

continuacion, se describe la normatividad aplicable al proyecto:
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Colombia:

Politica Nacional de Desarrollo Rural Integral (Ley 731 de 2002): Busca reducir brechas
entre lo urbano y rural.

Esta ley establece medidas especificas para mejorar la calidad de vida de las mujeres rurales,
priorizando su acceso a creditos con tasa preferencial, tierras y formacion técnica (Congreso de Colombia.
2002).

Financiacion para otras actividades rurales. Los fondos y entidades que favorecen al sector
agropecuario, forestal, pesquero y minero, financiaran y apoyaran segin su naturaleza, ademas de las
actividades tradicionales, todas aquellas a las que hace referencia el articulo 3° de esta ley.

Creacion de cupos y lineas de crédito con tasa preferencial para las mujeres rurales de bajos
ingresos. Teniendo en cuenta las necesidades y demandas de crédito de la mujer rural, Finagro asignara
como minimo el 3% anual de las captaciones que realice a travées de los Titulos de Desarrollo
Agropecuario, TDA, clase A, con destino a constituir cupos y lineas de créditos con tasa preferencial,
para financiar las actividades rurales incluidas en el articulo 3° de esta ley desarrolladas por las mujeres
rurales, en los términos que establezca la Comision Nacional de Crédito Agropecuario.

Acceso de las mujeres rurales al Fondo Agropecuario de Garantias, FAG. Las mujeres rurales
tendran acceso a las garantias dadas por el Fondo Agropecuario de Garantias, FAG, para respaldar los
créditos relacionados no sélo con las actividades tradicionales sino con todas aquellas a las que se hace
referencia en el articulo 3° de esta ley, previo el cumplimiento de las condiciones establecidas en el
reglamento operativo del fondo.

Las mujeres rurales que sean pequefias productoras tendran acceso prioritario a dichas garantias.

Creacién del Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales, Fommur. Créase el Fondo de
Fomento para las Mujeres Rurales, Fommur, como una cuenta especial del Ministerio de Agricultura 'y
Desarrollo Rural, el cual debera orientarse al apoyo de planes, programas y proyectos de actividades
rurales, que permitan la incorporacion y consolidacion de las mujeres rurales y sus organizaciones dentro
de la politica econémica y social del pais.

De la Administracion del Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales, Fommur. EI Ministerio

de Agricultura y Desarrollo Rural contratara la administracion del Fommur para lo cual determinara los
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requisitos que debe cumplir el administrador, la forma de seleccidn del mismo y las condiciones para el
desempefio de su labor.

De los recursos del Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales, Fommur. Los recursos del
Fondo de Fomento para las Mujeres Rurales, Fommur, estaran constituidos por:

Acuerdo de Paz (2016): Los Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET) fueron
planteados en el acuerdo de paz firmado entre el Gobierno colombiano y las FARC-EP en 2016 como ejes
del cambio social, econémico y politico en el posconflicto. Sin embargo, su potencial transformador no se
ha materializado de manera integral.

Politica Nacional de Equidad de Género

La Politica Nacional de Equidad de Género busca garantizar los derechos econémicos, sociales,
culturales y de participacion de las mujeres, promoviendo la igualdad de oportunidades y el cierre de
brechas de género en Colombia. Segun el Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2022), esta
politica se desarrolla a través del Documento CONPES 4080, el cual establece seis ejes tematicos y 25
lineas de accién orientadas a transformar las condiciones estructurales que perpettan la desigualdad de
género.

El documento identifica como prioridades la participacién econémica de las mujeres, el acceso a
la educacion y la salud, y la garantia de una vida libre de violencias. Ademas, plantea 211 acciones
especificas lideradas por 39 entidades publicas para fortalecer las capacidades institucionales y garantizar
la sostenibilidad de las politicas de género en el pais (DNP, 2022).

En el contexto rural, esta politica es clave para asociaciones como ASOMUAR, ya que fomenta
el acceso de las mujeres rurales a programas de emprendimiento y financiamiento, mejorando sus
oportunidades de desarrollo econémico y fortaleciendo su papel como agentes de cambio en sus
comunidades.

Ley 1931 de 2018 (Cambio Climatico): Promueve préacticas sostenibles en sectores
productivos.

Sistema nacional de cambio climatico. El Sistema Nacional de Cambio Climatico, SISCLIMA,
es el conjunto de politicas, normas, procesos, entidades estatales, privadas, recursos, planes, estrategias,
instrumentos, mecanismos, asi como la informacion atinente al cambio climatico, que se aplica de manera

organizada para gestionar la mitigacion de gases efecto invernadero y la adaptacién al cambio climatico.
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Adicional a las entidades que integran la Comision Intersectorial de Cambio Climético - CICC,
haran parte de la misma el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y la Unidad Nacional de Gestion del Riesgo de Desastres y el Fondo Adaptacién, sin
perjuicio de otras que puedan vincularse.

Para efectos de implementar la presente disposicion, el Gobierno Nacional expedira todas las
disposiciones normativas necesarias.

Consejo nacional de cambio climatico. Créase el Consejo Nacional de Cambio Climatico como
6rgano permanente de consulta de la Comision Intersectorial de Cambio Climético - CICC, cuyo objetivo
es brindarle asesoria en la toma de decisiones, con el fin de lograr una efectiva articulacion entre esta 'y
los gremios, las organizaciones sociales, las comisiones quintas del Congreso y la academia, en la gestion
del cambio climético en el territorio nacional.

La eleccion de los integrantes del Consejo Nacional de Cambio Climatico la hara la CICC con
base candidatos presentados por las respectivas agremiaciones. En el caso de las organizaciones no
gubernamentales que trabajen asuntos atinentes al cambio climatico, los candidatos seran presentados por
la Confederacién Colombiana de ONG. En el caso de las universidades, los candidatos seran presentados
por el Consejo Nacional de Educacién Superior. Para el caso de los representantes de las organizaciones
internacionales de apoyo y cooperacion al desarrollo, la Agencia Presidencial de Cooperacién
Internacional de Colombia sera la encargada de presentar los candidatos. Y en el caso de los
representantes de las comisiones quintas, estos seran definidos por las mesas directivas de cada comision.

Responsabilidad de la adaptacion. Los ministerios que hacen parte del SISCLIMA, los
Departamentos, Municipios, Distritos, las Corporaciones Auténomas Regionales y Parques Nacionales
Naturales de Colombia, son las entidades responsables, en el marco de lo definido dentro de la presente
Ley y de sus competencias, del cumplimiento de las metas de pais de adaptacién del territorio al cambio
climatico.

Internacional:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): ODS 2 (Hambre cero), ODS 8 (Trabajo decente)
y ODS 12 (Produccion y consumo responsables).

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 para el Desarrollo

Sostenible— aprobada por los dirigentes mundiales en septiembre de 2015 en una cumbre histérica de las


http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/70/1
http://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/RES/70/1
http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/summit/

FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE
ARAUCA (ASOMUAR) A TRAVES DE METODOLOGIAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS: ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR SU SOSTENIBILIDAD.

Naciones Unidas — entraron en vigor oficialmente el 1 de enero de 2016. Con estos nuevos Objetivos de
aplicacién universal, en los proximos 15 afios los paises intensificaran los esfuerzos para poner fin a la
pobreza en todas sus formas, reducir la desigualdad y luchar contra el cambio climético garantizando, al
mismo tiempo, que nadie se quede atras.

Los ODS aprovechan el éxito de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y tratan de ir
mas all& para poner fin a la pobreza en todas sus formas. Los nuevos objetivos presentan la singularidad
de instar a todos los paises, ya sean ricos, pobres o de ingresos medianos, a adoptar medidas para
promover la prosperidad al tiempo que protegen el planeta. Reconocen que las iniciativas para poner fin a
la pobreza deben ir de la mano de estrategias que favorezcan el crecimiento econdmico y aborden una
serie de necesidades sociales, entre las que cabe sefialar la educacion, la salud, la proteccion social y las
oportunidades de empleo, a la vez que luchan contra el cambio climatico y promueven la proteccion del
medio ambiente.

A pesar de gue los ODS no son juridicamente obligatorios, se espera que los gobiernos los
adopten como propios y establezcan marcos nacionales para el logro de los 17 objetivos. Los paises
tienen la responsabilidad primordial del seguimiento y examen de los progresos conseguidos en el
cumplimiento de los objetivos, para lo cual sera necesario recopilar datos de calidad, accesibles y
oportunos. Las actividades regionales de seguimiento y examen se basaran en analisis llevados a cabo a
nivel nacional y contribuiran al seguimiento y examen a nivel mundial.

Convenio de Diversidad Biolégica (CDB): Relevante para proyectos que integren conservacion
y desarrollo econdmico. Es el instrumento internacional para "la conservacion de la diversidad bioldgica,
la utilizacién sostenible de sus componentes y la participacion justa y equitativa en los beneficios que se
deriven de la utilizacion de los recursos genéticos", que ha sido ratificado por 196 paises.

Su objetivo general es promover medidas que conduzcan a un futuro sostenible.

La conservacion de la diversidad biolégica es interés comdn de toda la humanidad. EI Convenio
sobre la Diversidad Bioldgica cubre la diversidad bioldgica a todos los niveles: ecosistemas, especies y
recursos genéticos. También cubre la biotecnologia, entre otras cosas, a través del Protocolo de Cartagena
sobre Seguridad de la Biotecnologia. De hecho, cubre todos los posibles dominios que estan directa o
indirectamente relacionados con la diversidad bioldgica y su papel en el desarrollo, desde la ciencia, la

politica y la educacidn, a la agricultura, los negocios, la cultura y mucho mas.


http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/summit/
http://www.un.org/es/millenniumgoals/
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El 6rgano rector del CDB es la Conferencia de las Partes (COP). Esta autoridad suprema de
todos los Gobiernos (o Partes) que han ratificado el tratado se reline cada dos afios para examinar el
progreso, fijar prioridades y adoptar planes de trabajo.

La Secretaria del Convenio sobre la Diversidad Biologica (SCDB) tiene su sede en Montreal,
Canada. Su principal funcién es ayudar a los Gobiernos a aplicar el CDB y sus programas de trabajo,
organizar reuniones, redactar borradores de documentos, coordinar la labor del Convenio con la de otras
organizaciones internacionales, asi como recopilar y difundir informacion. El Secretario Ejecutivo es el

director de la Secretaria.
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3. METODOLOGIA

3.1. Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo descriptivo, con el fin de comprender de
manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas de ASOMUAR. Segln Hernandez-Sampieri y
Mendoza (2020), los estudios cualitativos son especialmente adecuados para captar experiencias
subjetivas y significados, lo cual es crucial para identificar las necesidades de ASOMUAR. por esta razon
se aborda a través de un estudio de caso, que permite un andlisis detallado y los desafios especificos que
enfrenta ASOMUAR. Como sugieren Hernandez-Sampieri et al. (2014), los estudios de caso son ideales
para investigaciones que buscan una comprension holistica de fendmenos complejos. Al centrarse en
casos particulares, se exploran en profundidad las dindmicas propias y los obstaculos que limitan su
sostenibilidad econdémica.

El alcance de este trabajo se desarroll6 seleccionando y disefiando estrategias a partir de modelos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad econdémica de
ASOMUAR ubicado en el Municipio de Arauca, Departamento de Arauca, Colombia, asi mismo es de
resaltar que esta investigacién tuvo una duracion de ocho meses desde el mes de enero hasta el mes de

agosto del afio 2025.

3.2.Poblacion y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion
La poblacion objeto de este estudio de investigacion estad conformada por 200 mujeres rurales que
hacen parte de la Asociacion de Mujeres Rurales ASOMUAR. Estas mujeres residen en zonas rurales y se
dedican principalmente a actividades productivas como la agricultura, la ganaderia y otros oficios
vinculados al desarrollo econdmico local. Como colectivo, enfrentan diversas limitaciones, entre ellas el

acceso restringido a fuentes de financiamiento, una escasa formacion en gestion empresarial y dificultades
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para implementar estrategias organizativas que fortalezcan su sostenibilidad econémica. Esta
caracterizacion permite delimitar y comprender de manera precisa el perfil de la poblacion que sera
analizada en el presente estudio.

3.2.2. Célculo y seleccion de la muestra

Para este estudio se optd por un muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando una
muestra de 20 mujeres rurales asociadas a la organizacion ASOMUAR. Esta decision se fundamenta en
las limitaciones logisticas y geograficas que presenta el acceso al sector rural en el territorio, tales como la
dispersion de la poblacion, la infraestructura vial limitada y las condiciones climéticas adversas, lo cual
restringe la posibilidad de aplicar un muestreo estadisticamente representativo.

La muestra seleccionada resulta pertinente desde un enfoque cualitativo y exploratorio, ya que
permite aproximarse al conocimiento profundo de la realidad organizativa, econémica y social de las
mujeres rurales integrantes de ASOMUAR. Este abordaje facilita la comprension de sus dinamicas
productivas y asociativas, orientando el disefio de estrategias que contribuyan a fortalecer la

sostenibilidad de sus emprendimientos rurales.

3.3. Instrumentos

Para el presente proyecto, se aplican dos instrumentos de recoleccion de informacidn: el primero
corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al. (2018), y el
segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y herramientas en gerencia de
proyectos, explicados a continuacion. Adicionalmente, se implementara una encuesta estructurada que
permitira recolectar informacion relevante sobre las caracteristicas generales y especificas del territorio
rural analizado, alineadas con las dimensiones planteadas en el modelo de Rojas et al. (2018). Este

instrumento contribuira a identificar variables clave en la sostenibilidad econémica de ASOMUAR.



FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE
ARAUCA (ASOMUAR) A TRAVES DE METODOLOGIAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS: ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR SU SOSTENIBILIDAD.

3.3.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo del modelo fue el de realizar una caracterizacién del contexto en el cual se encuentra
ASOMUAR con el fin de identificar aquellos aspectos prioritarios que deben ser fortalecidos para
garantizar su sostenibilidad econémica. Este modelo permiti6 disefiar la particularidad requerida en la
caracterizacion, indicando cudl es la informacion mas relevante a la luz de los propdsitos del presente

trabajo, la cual es complementada a través de la encuesta, explicada en el numeral 3.3.3.

3.3.2.  Andlisis Documental

El analisis documental busco, a través de la revision bibliogréfica de conceptos, herramientas y
metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los méas idoneos para el negocio rural analizado,
con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que permita garantizar la sostenibilidad
econémica de ASOMUAR.

3.3.3. Encuesta

El objetivo principal de la encuesta aplicada en el marco del presente proyecto fue recopilar
informacidn clave sobre las condiciones generales y especificas del territorio rural donde opera la
Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR), con énfasis en los factores que inciden en su
sostenibilidad econdmica. En cuanto a las caracteristicas generales, la encuesta abordd aspectos
territoriales como la ubicacion y accesibilidad al municipio (cercania a la cabecera municipal), la
tipologia de las fincas, las actividades agropecuarias y no agropecuarias, la cobertura de servicios
publicos. No obstante, el foco estratégico de la encuesta se centrd en profundizar en las caracteristicas
especificas del negocio rural que lideran las asociadas, evaluando dimensiones técnicas como la

capacidad de gestion organizativa, el acceso a mercados y comercializacion estratégica, la capacidad
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productiva y generacion de valor agregado, la gestion financiera y la reinversién de utilidades, la
asociatividad econémica y las economias de escala, asi como el acceso a financiamiento productivo y
fondos de apoyo. Estas variables son fundamentales para diagnosticar con precision las brechas,
potencialidades y necesidades de fortalecimiento de ASOMUAR, permitiendo orientar estrategias
sostenibles y adaptadas al contexto territorial.

3.4. Descripcién de procedimientos

3.4.1. Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El proceso de caracterizacion del contexto en el que se encuentra la Asociacion de Mujeres
Rurales (ASOMUAR) se llev6 a cabo mediante una metodologia que permita identificar aspectos clave
que incidan en su sostenibilidad econémica.

En primer lugar, se realizé la identificacion de las caracteristicas més relevantes que definan el
entorno social, econémico y productivo de ASOMUAR, con base en la informacion recolectada durante
el proceso investigativo. Posteriormente, se procedid a la descripcién detallada de cada caracteristica,
destacando su influencia en la dindmica organizativa y econémica de la asociacién. Para garantizar la
rigurosidad del analisis, se determiné el tipo de fuente utilizada para obtener dicha informacion, bien sea
primaria, secundaria 0 mixta, asignando un puntaje segun el tipo de fuente para valorar su confiabilidad y
pertinencia. Ademas, se estableci6 un puntaje adicional en funcion de la relevancia e impacto que cada
caracteristica tenga en la sostenibilidad econémica de la asociacion, justificando cada asignacién para
asegurar la objetividad del proceso. Posteriormente, se procedio con el célculo de la ponderacion final, lo
que permitio identificar cuéles aspectos tienen mayor o menor incidencia en el fortalecimiento de la
organizacion. Con esta informacion se construird una matriz de caracterizacion, la cual facilitara el
analisis comparativo de las variables evaluadas.

Finalmente, se elaboraron conclusiones que destacan aquellas caracteristicas que resulten
prioritarias para mejorar la sostenibilidad econémica de ASOMUAR, permitiendo asi orientar futuras

acciones y estrategias que fortalezcan su permanencia y desarrollo en el entorno rural.
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llustracion 1 Caracterizacion de zonas rurales

1. Identificacion de las
Caracteristicas de acuerdoa la
informacion reco daen el

proceso de investigacion

6. Justificacion de la asignacion
del puntaje de relevancia e

5. Asignacion de puntaje de
acuerdo a la relevancia e
impacto de la informacion

2. Descripcion de la
Caracteristica

3. Tipo de Fuente (Primaria, 4. Asignacion de puntaje de
Secundaria, Mixta) acuerdo al tipo de fuente

lustracion 1 tomada Fuente: Rojas et al (2018)

3.4.2. Anélisis Documental

7. Calculo de la ponderacion
final

8. Construccion de la matriz de
caracterizacion de zonas rurales

9. Conclusiones de las
ponderaciones mas altas o mas
bajas de acuerdo a los intereses

de la investigacion

El analisis documental a realizar en el marco del proyecto se enfoca en comparar diversas

herramientas y metodologias de gerencia de proyectos con el fin de seleccionar aquella que resulte mas

idénea para implementar en el caso de estudio correspondiente a ASOMUAR. Para ello, se parte de la

determinacion del objetivo del analisis documental, que consiste en identificar la metodologia méas

adecuada para garantizar la sostenibilidad del negocio rural. En este andlisis se reconocen tres principios

epistémicos fundamentales: el sujeto, que corresponde a las herramientas y metodologias de gerencia de

proyectos; el objeto, que se centra en el estudio de las caracteristicas y beneficios de dichas herramientas

para su aplicacion en negocios rurales; y el método, que describe la forma en que se llevara a cabo la

observacion y el anélisis.
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Posteriormente, se definen categorias de analisis que permitiran organizar la informacion,
priorizando aspectos como la sostenibilidad social, econémica o ambiental, asi como la facilidad de
aplicacién y adaptabilidad de las metodologias evaluadas. La busqueda de documentos se realizo a traves
de dos plataformas: el Catalogo de medios educativos de UNIMINUTO y Google Académico,
aplicando criterios de busqueda especificos que delimiten el alcance del analisis, como el idioma, el
periodo de tiempo y el uso de palabras clave pertinentes. Se disefia ademas un instrumento de registro
documental que facilite la recopilacion organizada de datos y referencias completas de cada fuente
consultada. Una vez localizados los documentos, se procedié a la extraccion de la informacion relevante
para su analisis comparativo.

Finalmente, los resultados se presentan a través de un informe que incluye un cuadro
comparativo. Como conclusidn, el informe destaca la metodologia o herramienta seleccionada como la
mas pertinente para implementar en el contexto de ASOMUAR, junto con las recomendaciones clave
para su correcta adaptacién y aplicacion en el entorno rural. En la siguiente tabla se explica de manera
resumida cada uno del paso a paso a desarrollar:

Tabla 1. Paso a paso para el andlisis documental.

Fase Aplicacion al proyecto
1. Determinar el objetivo del Comparacion de diferentes herramientas y metodologias en
andalisis documental gerencia de proyectos para seleccionar la méas idénea en el caso de

estudio analizado

2. identificar los tres principios  Sujeto (a quién se estudia en el analisis documental): herramientas

epistémicos: sujeto, objeto, y metodologias en gerencia de proyectos

método Objeto: qué se estudiara del sujeto: caracteristicas y beneficios para
aplicar en negocios rurales y garantizar su sostenibilidad

Método (como se observara):

3. Establecer categorias de Depende de cada proyecto, en algunos se centrara en
analisis para buscar la caracteristicas para la sostenibilidad seleccionada (social,
informacion econdmica o ambiental), en otros, facilidad de aplicacion o

adaptabilidad, entre otros.
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4, Establecer el contexto de la

busqueda de documentos

Se realizara en dos motores de busqueda:
Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:

https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

5. Seleccionar el criterio de la

busqueda de informacion

Especificar si se buscaran todas las metodologias, o se limitara a
ciertas clasificaciones. También si se incluyen herramientas,

modelos o demas categorias dentro de la gerencia de proyectos

6. Establecer un protocolo de
busqueda con los criterios
adecuados al tipo de

investigacion

Incluye asuntos como: idioma, periodo de tiempo, palabras clave,

términos, criterios de inclusién y exclusién, entre otros

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro

documental

Incluye registro documental y referencias completas de cada

documento

8. Localizar documentos y

extraer los datos

Se realizara en dos motores de busqueda:
e Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

9. Elaboracién del informe:
mapa de conexiones y

elaboracién textual

Se selecciona la forma cémo se presentaran los resultados
obtenidos en el analisis documental, puede ser un cuadro
comparativo, un mapa de conexiones, mapas conceptuales. La
conclusion del informe es la metodologia o herramienta que se
utilizara en el negocio rural para mejorar su sostenibilidad y los

aspectos a tener en cuenta para su adaptacion

Fuente: Corona et al (2023)


https://www.uniminuto.edu/medios-educativos
https://scholar.google.es/schhp?hl=es
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3.4.3. Encuesta

La elaboracion y aplicacion de la encuesta siguié un proceso técnico y estructurado que
permitié garantizar su coherencia metodoldgica con los objetivos del estudio. En primer lugar, se
identificaron y definieron las dimensiones de andlisis, basadas en el modelo de caracterizacién de
zonas rurales de Rojas et al. (2018), asi como en los componentes criticos para evaluar la
sostenibilidad econdmica de ASOMUAR. A partir de estas dimensiones, se disefié un
instrumento con preguntas cerradas y de seleccion maltiple, organizadas por bloques tematicos.
La encuesta fue implementada mediante la plataforma Google Forms, aprovechando su
funcionalidad para la recoleccion eficiente y segura de informacion. Tras una fase de prueba
piloto para validar la claridad y pertinencia de las preguntas, se procedié a su aplicacion

definitiva

(Ver Anexo 2. Formato de Encuesta ASOMUAR).

3.5 Analisis de informacion

3.5.1. Modelo de caracterizacién de zonas rurales

El analisis de la informacién en el modelo de caracterizacion de negocios rurales, desarrollado en
Microsoft Excel, se realizd mediante la organizacion y procesamiento de datos recolectados en diferentes
hojas de calculo. Cada caracteristica de ASOMUAR fue ingresada y clasificada segun su tipo de fuente y
relevancia. Se asignaron puntajes a cada caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularon
ponderaciones finales utilizando férmulas y funciones de Excel. La matriz de caracterizacion se construyd
visualizando los datos en graficos y tablas, lo que permitio identificar patrones y tendencias. Finalmente,
se analizaron las caracteristicas con las ponderaciones méas altas y mas bajas para extraer conclusiones

relevantes a la luz de la priorizacion de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad econémica.



FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE
ARAUCA (ASOMUAR) A TRAVES DE METODOLOGIAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS: ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR SU SOSTENIBILIDAD.

3.5.2. Analisis documental

Los hallazgos de informacidn se realizaron utilizando motores de bisqueda en linea para recolectar
datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que contribuyan a fortalecer
ASOMUAR en su aspecto de sostenibilidad econémico. Una vez recopilados, los datos fueron procesados
y organizados en Microsoft Excel, donde se clasificaron segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este
enfoque sistematico facilito el andlisis comparativo y la identificacion de patrones y tendencias clave,
proporcionando una base sélida realizar la propuesta, objetivo de la presente investigacion.

3.5.3. Encuesta

La recoleccion de resultados se realiz6 de manera automatica a través de la plataforma Google
Forms, la cual consolido las respuestas en tiempo real en una hoja de calculo integrada. Esta herramienta
facilito la captura eficiente de los datos, permitiendo su revision continua durante el periodo de aplicacion.
Finalizado el proceso de recoleccion, se procedié al analisis de la informacion utilizando las graficas
estadisticas generadas directamente por la plataforma, las cuales permitieron identificar frecuencias,
distribuciones porcentuales y tendencias clave en cada una de las variables. Posteriormente, se
complement6 este analisis con una lectura analitica de los patrones mas relevantes, relacionando los
resultados con las dimensiones estratégicas de sostenibilidad econdmica. Este proceso permiti6 diagnosticar
el nivel de avance, las brechas y las oportunidades de mejora en aspectos organizativos, productivos,

financieros y asociativos de ASOMUAR.
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3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

En el desarrollo del proyecto se aplicaron las consideraciones éticas establecidas por UNIMINUTO
y la comunidad cientifica, garantizando el respeto, la integridad y la proteccion de los derechos tanto de la
organizacion objeto de estudio, ASOMUAR, como de sus integrantes. Se adoptaron principios
fundamentales como el respeto por la autonomia, asegurando que toda la informacion recolectada sea
obtenida con el consentimiento libre e informado de las participantes, quienes fueron debidamente
informadas sobre los objetivos, alcances y uso de los datos recopilados.

Asimismo, se aplico el principio de beneficencia, priorizando que los resultados del proyecto
generen impactos positivos en la sostenibilidad econémica de la asociacion y el bienestar de sus integrantes,
evitando cualquier posible perjuicio. En linea con el principio de justicia, se garantizé que la participacién
de ASOMUAR se diera en condiciones de equidad, sin discriminacion ni sesgos que vulneren sus derechos.

Por otro lado, se cuid6 especialmente el principio de confidencialidad, protegiendo la privacidad
de la informacion sensible proporcionada por las participantes, limitando su uso exclusivamente a fines
académicos y garantizando el almacenamiento seguro de los datos. Se fomento ademas la veracidad y
transparencia en el manejo de la informacién, presentando de forma objetiva los hallazgos del analisis
documental, sin distorsionar ni manipular los resultados.

Estas consideraciones éticas se implementaron en cada fase del proyecto, desde la recoleccion de
datos hasta la presentacion final de los resultados, promoviendo asi una investigacion responsable y

respetuosa que contribuya al fortalecimiento de ASOMUAR vy sus iniciativas de sostenibilidad econémica.

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacion

En concordancia con los lineamientos éticos del proyecto, y conforme a las directrices institucionales

de UNIMINUTO vy los principios universales de bioética, se aplicé un formato de consentimiento
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informado individual a cada una de las participantes que conformen la muestra seleccionada (20 mujeres
pertenecientes a ASOMUAR).

Este procedimiento garantizo la autonomia, confidencialidad, seguridad y transparencia en el manejo

de la informacion recolectada. La aplicacion del consentimiento se realizé de la siguiente manera:

¢ Momento de aplicacién: Antes del desarrollo de la encuesta o actividad diagnostica, en la fase
inicial del trabajo de campo.
o Responsable: Los investigadores integrantes del Proyecto Nodo (Salas, Villamizar y Uscategui),
quienes explicaron verbalmente el contenido del formato y resolvieron dudas.
e Lugar: Espacios comunes definidos por la asociacion ASOMUAR en el municipio de Arauca,
garantizando condiciones de privacidad.
e Forma de registro: Se solicito la firma (o huella dactilar en caso de no saber firmar) de cada
participante en el formato impreso, como constancia de aceptacion libre, consciente e informada.
e Contenido del consentimiento: El formato incluyd:
o Titulo del estudio
o Objetivos generales del proyecto
o Breve explicacion de la participacion esperada
o Riesgos y beneficios esperados
o Proteccion de datos y confidencialidad
o Libertad para retirarse del estudio en cualquier momento
e Archivoy proteccion: Los formatos firmados fueron almacenados fisicamente en carpetas bajo

custodia de los investigadores y digitalizados en formato PDF, protegidos mediante contrasefia.
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4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en los tres apartados descritos a continuacion:
el primero detalla la caracterizacién de la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca ASOMUAR, en la
cual se identifican los aspectos en el &mbito econémico sobre los cuales se hace necesario realizar las
propuestas de mejora, Esta caracterizacion fue realizada a partir del modelo de zonas rurales de Rojas et al.
(2018), complementada con encuestas aplicadas a las asociadas, lo que permitid identificar fortalezas,
debilidades y factores criticos que inciden en la sostenibilidad econémica de la organizacion.

El segundo apartado presenta la comparacion de las distintas metodologias y conceptos en
gerencia de proyectos, evaluadas a través de un analisis documental estructurado. Este analisis permitio
identificar las metodologias mas pertinentes para el contexto rural, considerando criterios como facilidad
de aplicacion, adaptabilidad y enfoque en sostenibilidad. Como resultado, se seleccioné la metodologia
mas adecuada para aplicar en ASOMUAR, teniendo en cuenta sus necesidades especificas y su potencial
de crecimiento organizativo y financiero. Por Gltimo, se proponen estrategias basadas en la metodologia
de gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a fortalecer las caracteristicas
identificadas que contribuyan a la sostenibilidad econémica de ASOMUAR. Estas estrategias estan
disefiadas para mejorar aspectos como la gestion financiera, el acceso a mercados, la asociatividad
econdmica y la eficiencia productiva, con el objetivo de consolidar un modelo organizativo méas

competitivo y resiliente en el territorio rural de Arauca.

4.1.Caracterizacion de la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR)

El diagnostico de ASOMUAR, se realiza utilizando el modelo de caracterizacion de negocios

rurales! desde dos puntos de vista: uno con las caracteristicas generales en relacién con el territorio rural y

! Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de
negocios rurales en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su
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la influencia de su contexto y otro con caracteristicas particulares en el &mbito econdmico con el fin de

establecer aquellos aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacién general
en el contexto rural de ASOMUAR.

Tabla 2 Caracterizacion general de ASOMUAR en su contexto rural

Nombre de la

caracteristica
Ubicacién y acceso al
municipio (cercania a la
cabecera municipal)

Categoria del territorio
segun poblacién

Descripcién

El casco urbano del municipio de Arauca se localiza en una
zona estratégica de la Orinoguia, con accesibilidad
condicionada por una red vial que conecta con los centros
poblados y areas rurales a través de corredores de primer,
segundo y tercer orden, los cuales presentan
vulnerabilidades estructurales debido a la baja altitud del
territorio y a la presencia de amenazas naturales como
inundaciones recurrentes. Estas condiciones limitan el
transito constante y seguro desde el sector rural hacia el
centro urbano, afectando directamente procesos logisticos,
comerciales y de intercambio. Para la Asociacion de
Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR), esta situacion
representa un factor critico para su sostenibilidad
econdmica, ya que dificulta el acceso eficiente a mercados,
servicios institucionales y espacios de comercializacion
urbana, restringiendo la consolidacién de encadenamientos
productivos estables y afectando la competitividad de sus
iniciativas agro-productivas.

Segun la clasificacion establecida por la Mision para la
Transformacion del Campo (DNP, 2014), el municipio de
Arauca se categoriza como territorio intermedio, dado que
su cabecera municipal tiene entre 25.000 y 100.000
habitantes y presenta una densidad poblacional superior a
10 hab/km?, Esta categoria implica una relativa
disponibilidad de bienes y servicios, asi como una posicion
estratégica subregional que favorece la articulacion urbano-
rural. Para la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca
(ASOMUAR), esta categoria representa una ventaja
significativa para su sostenibilidad econémica, al permitir
un mejor acceso a mercados, infraestructura y programas
institucionales. Sin embargo, dicha ventaja esta
condicionada por la calidad real de las vias terciarias, los
niveles de conectividad territorial y la capacidad de las

Puntuacion

2
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Tipologia de las fincas

Tipo de poblacién en el
territorio

politicas pablicas para materializar esta potencialidad en
inclusion productiva y encadenamientos de valor rurales
efectivos.

En el area rural del municipio de Arauca predominan fincas
rusticas de mediana y gran extension, muchas en propiedad
y otras en arriendo, dedicadas principalmente a la ganaderia
y cultivos transitorios, coexistiendo con unidades
productivas de pequefios propietarios organizados o en
produccion individual. Estas fincas carecen en su mayoria
de industrializacion y se ubican en zonas dispersas con
limitada infraestructura. Esta tipologia representa una
ventaja para la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca
(ASOMUAR), al posibilitar alianzas productivas y acceso a
tierras mediante arriendo o cooperacion; sin embargo,
también supone una desventaja estructural debido a la alta
concentracion de tierra, baja tecnificacion y dificultades
logisticas que afectan su sostenibilidad econémica.

El municipio de Arauca presenta una poblacién rural
diversa y compleja, caracterizada por una mezcla de
residentes originarios con arraigo cultural profundo,
poblacién desplazada por el conflicto armado, migrantes
transfronterizos (particularmente desde Venezuela), asi
como neorrurales y poblacion flotante. Este mosaico
humano genera una configuracion socio territorial
heterogénea, en la que coexisten formas tradicionales de
vida campesina con nuevas dinamicas econémicas y
sociales (ej. practicas de resiliencia, adaptacion
intercultural, movilidad campo-ciudad). Para la Asociacion
de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR), esta
diversidad representa una ventaja estratégica en términos de
innovacion social y tejido relacional, ya que permite
articular conocimientos ancestrales con nuevos enfoques
productivos y organizativos. No obstante, también
constituye una desventaja operativa si no se gestiona
adecuadamente, pues la fragmentacion social, las
diferencias en niveles de capital social o acceso a recursos,
y las brechas culturales pueden dificultar la cohesion
organizativa y limitar la implementacion de estrategias
sostenibles de manera equitativa entre sus asociadas.
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Transformaciones de uso
de suelo de acuerdo a las
practicas de las
comunidades

Transformaciones segin
Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

Las transformaciones en el uso del suelo en el territorio
reflejan una dindmica marcada por la presion de actividades
agropecuarias, la expansion de zonas de uso mixto
(residencial—productivo) y la ocupacion informal en areas
con restriccion ambiental, como humedales o zonas
inundables. Estas modificaciones obedecen a la necesidad
de las comunidades rurales de garantizar su subsistencia
econdmica, lo cual ha generado una ampliacion de la
frontera agricola, sustitucion de coberturas naturales por
potreros o cultivos de ciclo corto, y asentamientos
espontaneos no planificados. En este contexto, la
Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR)
enfrenta tanto ventajas como desventajas: por un lado, las
transformaciones permiten un mayor acceso a tierras
productivas para proyectos asociativos; pero por otro, la
ocupacion no planificada y el uso intensivo del suelo sin
criterios de sostenibilidad incrementan el riesgo ambiental y
la inestabilidad juridica sobre la tierra, afectando la
viabilidad de proyectos a largo plazo, el acceso a apoyos
institucionales y la formalizacion de sus actividades
economicas. Estas dinamicas demandan una intervencion
técnica y organizativa que articule el ordenamiento
territorial con practicas productivas sostenibles lideradas
por las mujeres rurales.

Segun lo establecido en el Plan Bésico de Ordenamiento
Territorial (PBOT) del municipio de Arauca, las
transformaciones territoriales propuestas responden a una
planificacién orientada a regular el crecimiento urbano,
consolidar zonas rurales productivas y preservar areas
ambientales estratégicas. EI PBOT contempla una
zonificacion diferenciada del suelo, estableciendo usos
permitidos, condicionados y restringidos en funcion de la
capacidad de carga del territorio, la infraestructura
disponible y la vulnerabilidad ambiental, especialmente
frente a riesgos como inundaciones y expansion no
controlada. Estas directrices contemplan la articulacion
entre el desarrollo rural y urbano, promoviendo la
sostenibilidad mediante areas de actividad agropecuaria
planificada, corredores ecoldgicos y zonas de
amortiguamiento. Frente a este marco, la Asociacion de
Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR) encuentra una
ventaja significativa, ya que el ordenamiento planificado
puede facilitar el acceso a suelo apto y legalmente
reconocido para proyectos productivos, la gestion de
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Dinamica de formulacion
de Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)

apoyos institucionales y la integracion a circuitos
economicos formales.

La formulacion del Plan Bésico de Ordenamiento
Territorial (PBOT) del municipio de Arauca se estructura
COMO un proceso técnico-normativo y participativo,
fundamentado en el analisis integral del territorio, sus
condicionantes biofisicos, dindmicas socioeconémicas, usos
del suelo existentes y proyecciones de desarrollo. Este
proceso incorpora etapas de diagndstico, formulacion y
concertacion, con espacios de participacién ciudadana que
permiten integrar las visiones y necesidades de actores
locales, como organizaciones comunitarias y productivas.
Sin embargo, segun el documento del PBOT, la
participacion efectiva de sectores especificos como las
mujeres rurales ha sido histéricamente limitada o poco
visibilizada dentro de los procesos de planificacion formal.
Frente a esto, para la Asociacién de Mujeres Rurales de
Arauca (ASOMUAR), el proceso de formulacion del PBOT
representa una oportunidad estratégica para incidir en la
toma de decisiones sobre el uso del suelo, la localizacion de
infraestructura productiva, servicios basicos y programas de
desarrollo econémico rural con enfoque diferencial. No
obstante, si no se garantiza su participacion activa 'y
representativa en estos espacios, la formulacion del PBOT
puede constituir una limitacion estructural para la
sostenibilidad econémica de ASOMUAR, al perpetuar la
exclusion territorial de las mujeres rurales en el disefio e
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implementacion de politicas publicas que afectan
directamente sus medios de vida y acceso a recursos.

Tipos de actividades En el municipio de Arauca, el PBOT identifica una matriz

agropecuarias productiva agropecuaria diversificada, estructurada
principalmente en torno a actividades agricolas, ganaderas
y complementarias. La agricultura se basa en el cultivo de
productos transitorios como yuca, platano, arroz y maiz, asi
como frutales tropicales, respondiendo tanto al
autoconsumo como al mercado local. La ganaderia
extensiva es predominante en las zonas de sabana, orientada
a la produccién de carne y leche, aunque con bajo nivel de
tecnificacion y presion sobre ecosistemas estratégicos.
Otras practicas identificadas incluyen la avicultura
doméstica, la apicultura incipiente, y sistemas
agroforestales en areas con vocacion de conservacion. Para
la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR),
estos tipos de actividades agropecuarias representan una
ventaja clave para su sostenibilidad econdémica, al ofrecer
oportunidades de diversificacion productiva,
encadenamientos agroindustriales y aprovechamiento de
saberes tradicionales.

Tipos de actividades no En el contexto rural del municipio de Arauca, el PBOT

agropecuarias identifica diversas actividades no agropecuarias que
complementan y diversifican la economia local,
especialmente en areas donde la vocacion agricola es
limitada o la presion sobre el suelo exige alternativas
sostenibles. Entre estas se destacan el turismo rural
comunitario, que aprovecha la biodiversidad, la cultura
Ilanera y los paisajes riberefios para atraer visitantes; la
produccién artesanal, vinculada a saberes tradicionales
como el tejido, la cesteria y la transformacion de alimentos;
y el comercio local informal, desarrollado en centros
poblados y corredores viales secundarios. También se
reconocen actividades emergentes como servicios de
educacion rural, guarderias comunitarias, servicios de salud
basicos, y acciones de conservacion ambiental en areas de
humedales y sabanas inundables. Para la Asociacion de
Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR), estas actividades
representan una ventaja significativa para su sostenibilidad
econOmica, ya que permiten generar ingresos alternativos,
fortalecer el emprendimiento femenino, visibilizar el rol
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socio productivo de la mujer rural y reducir la dependencia
exclusiva del sector agropecuario.

Cobertura de servicios En el municipio de Arauca, la cobertura de servicios

publicos publicos en el sector rural presenta limitaciones
estructurales que impactan directamente las condiciones de
vida y las oportunidades econdmicas de sus habitantes.
Segln datos del DANE y el PBOT, existen brechas
significativas en el acceso a agua potable, con muchos
hogares rurales dependiendo de fuentes superficiales o
pozos sin tratamiento; el saneamiento basico es precario,
con predominio de letrinas o sistemas inadecuados; la
electricidad tiene cobertura parcial, sujeta a interrupciones
y deficiencias técnicas; y el acceso a telecomunicaciones es
restringido, especialmente en veredas alejadas, afectando la
conectividad digital y el acceso a informacion. Para la
Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR),
estas condiciones representan una desventaja significativa
para su sostenibilidad econémica, al limitar el desarrollo de
actividades productivas con valor agregado, obstaculizar la
capacitacion remota, dificultar la comercializacién digital y
restringir la gestion eficiente de proyectos asociativos. La
mejora de la infraestructura de servicios publicos rurales es,
por tanto, un requisito esencial para fortalecer las
capacidades productivas, organizativas y comerciales de las
mujeres rurales y cerrar las brechas territoriales en el acceso

al desarrollo.
Percepcién de la La percepcion comunitaria sobre el desempefio
comunidad frente al gubernamental en zonas rurales se caracteriza por una
desempefio desconfianza estructural ligada a los elevados niveles de
gubernamental desempleo, inseguridad y la deficiente implementacion de

servicios publicos, lo cual alimenta una narrativa
generalizada de vulnerabilidad social. Esta valoracion
negativa—originada en la experiencia limitada de proyectos
de desarrollo rural, baja eficacia institucional y escasa
rendicion de cuentas—impacta directamente en la
capacidad de la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca
(ASOMUAR) para acceder a apoyos estatales: representa
una desventaja operativa al dificultar la vinculacion efectiva
a programas de financiamiento, capacitacion y desarrollo
productivo con enfoque de género. No obstante, si se
establecen canales de participacion y vigilancia ciudadana
que incrementen la transparencia, esta percepcion critica
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Organizaciones en la
comunidad

Aspectos ambientales

también puede transformarse en una ventaja estratégica, al
fomentar alianzas institucionales mas responsables y
facilitar el acceso de ASOMUAR a recursos publicos bajo
criterios de eficiencia y equidad.

En el municipio de Arauca, las organizaciones
comunitarias, en especial las Juntas de Accion Comunal
(JAC), desempefian un papel crucial en la gestion del
desarrollo local, la representacién social y la interlocucién
con entidades publicas. Estas estructuras permiten canalizar
demandas comunitarias, priorizar proyectos de inversién
social, y promover procesos de organizacién ciudadana en
ambitos como infraestructura, seguridad, cultura, educacién
y produccion. Sin embargo, su nivel de consolidacién es
heterogéneo: mientras algunas JAC presentan alta
capacidad de gestion y legitimidad, otras enfrentan
limitaciones técnicas, fragmentacion o débil liderazgo.

Los aspectos ambientales del territorio estan determinados
por su ubicacidn en un ecosistema de sabanas inundables y
su alta sensibilidad frente a fendbmenos naturales,
especialmente las inundaciones estacionales asociadas al
régimen del rio Arauca y sus afluentes. EI municipio
presenta zonas de especial interés ambiental como
humedales, rondas hidricas y coberturas vegetales con
funcién reguladora, las cuales cumplen un papel
fundamental en la recarga hidrica, la biodiversidad y el
equilibrio climético local. Sin embargo, el PBOT advierte
sobre la presién que ejercen préacticas productivas no
planificadas, como la ganaderia extensiva, la ampliacién de
la frontera agricola, y los asentamientos humanos en areas
de restriccién ambiental, que han generado procesos de
deterioro del suelo, pérdida de cobertura vegetal y
afectacion de cuerpos de agua. Para la Asociacion de
Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR), estas
condiciones representan una ventaja estratégica si se
gestionan adecuadamente los recursos naturales,
permitiendo el desarrollo de iniciativas agroecolégicas, de
reforestacion y valorizacion de servicios ecosistémicos. No
obstante, también implican una desventaja estructural si no
se integran criterios ambientales en los proyectos
productivos, pues el deterioro del entorno natural
compromete la base ecoldgica necesaria para la
sostenibilidad econdmica y social de las mujeres rurales y
sus comunidades.
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Recursos Hidricos

Dinamica cultural

El municipio de Arauca posee un sistema hidrico extenso y
estratégico, conformado por el rio Arauca como eje
principal y una red complementaria de cafios, humedales,
lagunas estacionales y areas de planicie aluvial. El PBOT
clasifica amplias zonas del territorio como de proteccion
hidrica y riesgo alto por inundacién, lo que implica una
relacién directa entre el recurso hidrico y el ordenamiento
del uso del suelo. Estos cuerpos de agua no solo son
esenciales para el abastecimiento de agua y el desarrollo de
actividades agropecuarias, sino también determinan
dinamicas ecosistémicas criticas para la regulacion
ambiental y el sostenimiento de la vida rural. Para la
Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR),
esta riqueza hidrica representa una ventaja comparativa
para implementar practicas agroecoldgicas, acuicultura
artesanal, produccion limpia y proyectos turisticos con
enfoque territorial. Sin embargo, también conlleva una
desventaja estructural si no se gestiona adecuadamente, ya
que la vulnerabilidad a inundaciones, la falta de
infraestructura de manejo del recurso y los procesos de
deterioro ambiental pueden comprometer la continuidad,
seguridad y rentabilidad de sus emprendimientos
productivos.

La dindmica cultural en el municipio de Arauca se
fundamenta en una realidad multifacética, donde coexisten
manifestaciones autéctonas del joropo llanero—como canto
recio, arpas y cabalgatas—con expresiones festivas
binacionales y de comunidades afrodescendientes e
indigenas, incluyendo los Betoyes y Hitnl. No obstante, la
region adolece de infraestructura cultural precaria y
carencia de una politica publica sélida, lo que limita la
consolidacion y el aprovechamiento econdmico de este
patrimonio. Para la Asociacion de Mujeres Rurales de
Arauca (ASOMUAR), esta combinacion supone una
ventaja estratégica, pues la riqueza cultural llanera ofrece
una base para emprendimientos en turismo rural, artesanias
con identidad y eventos comunitarios con arraigo territorial.
Sin embargo, también representa una desventaja operativa
si no se fortalece la infraestructura cultural y se garantiza la
inclusion de las mujeres rurales en la planificacion y
ejecucion de iniciativas culturales, impidiendo aprovechar
este capital intangible como motor de desarrollo econémico
sostenible.
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Figura 1 Gréfico Radial Caracterizacion

Fuente: elaboracion propia a partir de Departamento Nacional de Planeacion (2021), Rojas et al.
(2018), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022), Gobernacion de Arauca (2023) y DANE

Caracterizacion General

Ubicacién y acceso al municipio
(cercania a la cabecera municipal)

Dinamica cultural > Categorfa del territorio segun poblacién
4
Recursos Hidricos Tipologia de las fincas
3
2
Aspectos ambientales Tipo de poblacion en el territorio
1
0 Transformaciones de uso de suelo de
Organizaciones en la comunidad acuerdo a las préacticas de las
comunidades

Transformaciones segun Plan o

Percepcion de la comunidad frente al Esquema de Ordenamiento Territorial

desempefio gubernamental (EOT - POT)
Dinamica de formulacién de Plan o
Cobertura de servicios publicos Esquema de Ordenamiento Territorial
(EOT - POT)
Tipos de actividades no agropecuarias Tipos de actividades agropecuarias

(2020).Fuente: elaboracion propia a partir de Departamento Nacional de Planeacion (2021), Amézaga, C et
al. (2013), Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022), Gobernacion de Arauca (2023) y DANE
(2020).
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La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la sostenibilidad de
la Asociacién de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR) basado en el contexto rural donde se encuentra
inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

e Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que influyen
de manera negativa en el negocio rural analizado

e Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de manera
negativa en el negocio rural analizado

e Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el negocio
rural analizado

e Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de manera
positiva en el negocio rural analizado

e Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

A partir de los resultados presentados en la Tabla 2, se identificaron las caracteristicas del entorno
rural gue mayor y menor impacto tienen en la sostenibilidad econémica de ASOMUAR. El anélisis se
realizdé con base en los puntajes asignados bajo una escala de Likert (1 a 5), considerando el nivel de
influencia positiva o negativa sobre el negocio rural analizado. Esta evaluacion permite priorizar acciones

estratégicas que fortalezcan la organizacion mediante herramientas de gerencia de proyectos.
Caracteristicas mejor puntuadas:

Tipos de actividades agropecuarias (5): Se destaca como la caracteristica mas favorable. La
diversidad productiva presente en el territorio, incluyendo cultivos agricolas, ganaderia, apicultura y
sistemas agroforestales, representa una oportunidad para diversificar ingresos, aplicar practicas sostenibles
y establecer encadenamientos agroindustriales. Esta condicion es clave para proyectar un modelo

econdmico mas resiliente y competitivo para ASOMUAR.

Transformaciones segun el Plan de Ordenamiento Territorial (4): EI marco normativo vigente

establece zonas productivas, areas de proteccion y criterios de sostenibilidad, lo que permite a ASOMUAR
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identificar espacios viables para la implementacion de proyectos productivos con respaldo legal, facilitando
el acceso a recursos institucionales y reduciendo riesgos juridicos.

Tipos de actividades no agropecuarias (4): El turismo rural, la produccién artesanal y los servicios
comunitarios representan una alternativa de ingreso para las mujeres rurales, fortaleciendo la autonomia
econdmica y disminuyendo la dependencia exclusiva de actividades agropecuarias.

Aspectos ambientales y recursos hidricos (4 y 3): La riqueza en biodiversidad y la disponibilidad
de fuentes hidricas ofrecen ventajas para la implementacion de proyectos con enfoque agroecoldgico y
sostenible. No obstante, estas condiciones requieren una adecuada gestion ambiental para evitar riesgos

asociados al uso intensivo del suelo y a eventos climéaticos como inundaciones.
Caracteristicas con menor puntaje:

Ubicacion y acceso al municipio (2): La infraestructura vial deficiente, sumada a la presencia de
amenazas naturales como inundaciones, dificulta la conexion con el casco urbano, limitando el acceso a
mercados, servicios institucionales y espacios de comercializacién. Esta restriccion logistica afecta
directamente la rentabilidad y sostenibilidad de los emprendimientos liderados por ASOMUAR.

Cobertura de servicios publicos (2): Las condiciones precarias en agua potable, saneamiento,
energia eléctrica y conectividad limitan el desarrollo de actividades productivas con valor agregado, asi
como el acceso a procesos de formacion virtual, herramientas digitales y canales de comercializacion
modernos.

Percepcion frente al desempefio gubernamental (2): La desconfianza institucional reduce la
disposicion a participar en programas de desarrollo rural, lo que representa una barrera para la construccion
de alianzas publico-comunitarias clave para acceder a financiamiento, asistencia técnica y formacion
empresarial.

Participacion en procesos del POT (2): A pesar de la existencia de mecanismos de planificacion
territorial, la baja visibilidad de las mujeres rurales en estos espacios limita su influencia en la toma de
decisiones, reproduciendo condiciones de exclusion y afectando la implementacion de proyectos acordes

con sus necesidades.
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En conclusién, el andlisis de la caracterizacion general evidencia que ASOMUAR opera en un

contexto con alto potencial productivo y ambiental, pero también con restricciones estructurales que

condicionan su desarrollo econdmico. Las fortalezas detectadas pueden ser aprovechadas mediante

estrategias de gerencia de proyectos orientadas a la planificacion, organizacion y mejora continua. Por su

parte, las debilidades requieren ser intervenidas de forma prioritaria para garantizar condiciones minimas

que permitan el funcionamiento eficiente y sostenible de la asociacion.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente investigacion

corresponde a la sostenibilidad econémica, se evaluaron los aspectos detallados en la tabla a continuacion.

Tabla 3 Caracterizacion especifica de ASOMUAR respecto a su sostenibilidad econémica

Nombre de la

caracteristica

Descripcion

Puntuacion

Gestion financiera

No cuentan con registros contables organizados ni
herramientas de presupuesto.

La mayoria de las asociadas no lleva registros contables
organizados; el 47,6% nunca ha reinvertido utilidades y
un 61,9% no mantiene control de ingresos y gastos. Esto
evidencia una débil cultura financiera que limita la
sostenibilidad de las unidades productivas y la

posibilidad de acceder a créditos o apoyos externos.

Comercializacion

Se realiza de forma individual y sin alianzas estratégicas.
Predomina la venta individual en comunidades o el casco
urbano, sin canales consolidados. Aunque el 95,2%
muestra interés en diversificar productos, solo un 20%
cuenta con estrategias organizadas de comercializacion.
La falta de alianzas y de capacitacion en temas de precio,
empaque Yy redes sociales afecta la capacidad de

expansion.
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Productividad Procesos manuales y bajos niveles de tecnificacion. Los
procesos productivos se mantienen manuales y con baja
tecnificacion: un 42,9% no usa ninguna maquinaria y
otro 42,9% lo hace solo de manera ocasional. Esta
condicion reduce la eficiencia y limita la capacidad de

competir en mercados més exigentes.

Capacitacion Limitadas oportunidades de formacién empresarial. El
71,4% no ha recibido formacién en gestion empresarial
ni de proyectos. Quienes si han accedido a espacios de
formacion lo consideran muy (til, pero el acceso es
esporadico y limitado, lo que impacta en la innovacién y

en la toma de decisiones estratégicas.

Acceso a Dependencia de apoyos externos y subsidios

financiamiento gubernamentales. Existe alta dependencia de subsidios o
apoyos externos: solo el 28,6% ha accedido a créditos
rurales, mientras que un 47,6% conoce lineas de crédito,
pero no sabe cémo acceder. Ademas, el 61,9% nunca ha
participado en la formulacion de proyectos con apoyo

institucional, lo que restringe su autonomia financiera.

Costos de Altos costos de insumos sin mecanismos de compra

produccion colectiva que optimicen recursos. Los altos precios de
insumos son un obstaculo sefialado; el 71,4% percibe la
falta de recursos como principal barrera. No hay
mecanismos solidos de compra colectiva, aunque un
33,3% manifestd interés en participar en procesos
productivos conjuntos, lo que abre una oportunidad de

mejora.

Valor agregado Poca transformacion de los productos, lo que limita el

aumento de valor comercial. Pese al interés del 95,2% en
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transformar productos, actualmente predomina la venta
en estado primario. La baja capacidad de transformacion
limita el posicionamiento en el mercado y reduce

margenes de ganancia, manteniendo ingresos bajos.

Ingresos promedio Los ingresos son bajos e inestables, afectando la 3
sostenibilidad de las unidades productivas.
El 42,9% manifiesta que sus ingresos no cubren
necesidades basicas y un 38,1% indica que solo lo hace
parcialmente. Los ingresos son inestables, lo que obliga a
depender de actividades secundarias o de apoyos

externos para sostenerse.

Planeacién Escasa planificacion estratégica a mediano y largo plazo. 2
empresarial Un 80% percibe que ASOMUAR tiene coordinacién

bésica, pero sin planificacion formal a largo plazo. La

participacién en la toma de decisiones es irregular

(52,4% algunas veces, 19% nunca), lo que muestra

debilidad en la cultura de planeacién y vision estratégica

compartida.

Fuente: elaboracion propia a partir de Amézaga, C et al. (2013), Banco Mundial (2021), FAO
(2020), CEPAL (2021), y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022).
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Figura 2 Gréafico Radial Caracterizacion especifica de ASOMUAR en el &mbito econdémico

Caracterizacion Econdmica

Capacidad de Gestién
Organizativa
3
Acceso a Financiamiento Acceso a Mercados y
Productivo y Fondos de Apoyo Comercializacion Estratégica
Asociatividad Econémica y Capacidad Productiva y Valor
Economias de Escala Agregado

Gestién Financiera y Reinversion
de Utilidades

Fuente: elaboracién propia a partir de Amézaga, C et al. (2013), Banco Mundial (2021), FAO
(2020), CEPAL (2021), y Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2022).

Dado lo anterior los resultados de la caracterizacion especifica permiten identificar con claridad
los aspectos econdmicos que limitan la sostenibilidad de ASOMUAR. Entre los elementos que obtuvieron
menor puntaje (2), se destacan la gestion financiera, la comercializacion, la planeacion empresarial, la
capacidad de acceso a financiamiento y las oportunidades de capacitacion. Estas debilidades reflejan una
organizacion que, si bien cuenta con una estructura funcional y una base social comprometida, atin no
dispone de herramientas ni conocimientos suficientes para proyectarse econdmicamente de manera
auténoma. La inexistencia de registros contables y la ausencia de presupuestos formales afectan
directamente la toma de decisiones. Asimismo, el manejo individualizado de las ventas sin alianzas
estratégicas, ni estrategias de marketing asociativo, reduce el margen de rentabilidad y limita el alcance

comercial de los productos ofrecidos por las asociadas.
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Por otro lado, los aspectos con mayor puntuacién (3) como la productividad y los ingresos
promedio, aunque presentan desempefio moderado, también requieren ser fortalecidos para alcanzar un
estandar sostenible. La productividad actual depende en gran medida de procesos manuales y bajos
niveles de tecnificacion, lo que limita la capacidad de escalar o diversificar la oferta productiva. Frente a
este panorama, se hace necesario fortalecer la gestion administrativa, el acceso a formacion técnica y
empresarial, y el disefio de un plan financiero basico adaptado a las dindmicas rurales. Al mejorar estos
aspectos, ASOMUAR podra avanzar hacia un modelo organizativo mas eficiente, con mayor autonomia
financiera y proyeccion a mercados formales, respondiendo asi al primer objetivo especifico del proyecto,
que busca identificar los factores econémicos que deben ser intervenidos para garantizar la sostenibilidad

de la asociacion.

4.2. Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

En coherencia con el analisis documental descrito en el numeral 3.4.2, se procedié a comparar
diferentes metodologias en gerencia de proyectos, con el objetivo de seleccionar la mas adecuada para
implementar en el contexto econdmico del negocio rural ASOMUAR. Esta revision se estructurd a partir
de tres principios epistémicos: el sujeto del analisis, correspondiente a las metodologias y herramientas en
gerencia de proyectos; el objeto, enfocado en estudiar las caracteristicas y beneficios de dichas
metodologias para su aplicacion en organizaciones rurales; y el método, que consistié en la observacion y
analisis comparativo de fuentes académicas relevantes, obtenidas a través del Catalogo de Medios
Educativos de UNIMINUTO y Google Académico.

Para la organizacion y evaluacion de la informacion se establecieron categorias de andlisis
centradas en la sostenibilidad econdémica, la facilidad de aplicacion, la adaptabilidad al entorno rural y la
orientacion a resultados medibles. Se disefi6 un instrumento de registro documental y se aplicaron
criterios de busqueda como pertinencia temética, actualidad (Gltimos 10 afios), idioma (espafiol e inglés) y
acceso completo. La informacion recolectada de veinte (20) articulos permitié construir el siguiente
cuadro comparativo, donde se destacan las caracteristicas, ventajas, desventajas y aplicabilidad de tres

metodologias reconocidas: PMBOK, Marco Ldgico y Metodologias Agiles (SCRUM adaptado).
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Tabla 4 Comparativo Metodologias

Metodologia  Caracteristicas Ventajas Desventajas Aplicabilidad a

principales ASOMUAR
(econdmica)

PMBOK Estandariza Marco completo, Es complejoy Media: atil para

(Project procesos en cinco  detallado y requiere organizar procesos

Management  grupos: inicio, reconocido conocimientos si se adapta con

Body of planificacion, internacionalmente. técnicos. Puede acompariamiento

Knowledge) ejecucion, Permite seguimiento  ser dificil de externo.
monitoreo y cierre.  riguroso. aplicar en

Requiere

estructura formal.

organizaciones

pequerias.

Marco Logico

Define objetivos,
indicadores,
medios de
verificacion y
supuestos en un

esquema ldgico.

Simple, estructurado
y facil de aplicar.
Alinea objetivos con

resultados esperados.

Menos flexible
para proyectos
con muchos
cambios. Puede

volverse rigido.

Alta: apropiado
para identificar
problemas
econoémicos,
proponer
soluciones y

evaluar resultados.

Metodologia
Agil (SCRUM
adaptado)

Ciclos iterativos,
participacién
constante del
equipo, entregas
parciales (sprints).
Adaptable a

cambios.

Flexible, participativa
y enfocada en
resultados rapidos.
Potencia el trabajo

colaborativo.

Requiere
compromiso
constante del
equipo. No todos
los actores
rurales estan
familiarizados

con su ldgica.

Media-Alta: util
para procesos
productivos y de
comercializacion si
hay
acompafiamiento

técnico.

Fuente: Elaboracién propia a partir de Project Management Institute (2021), FAO (2019), y Amézaga, C

et al. (2013).
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Como resultado del analisis documental y del comparativo anterior, se selecciona la metodologia
del Marco Logico como la mas pertinente para implementar en ASOMUAR, dado su enfoque
estructurado, su facilidad de uso y su alineacion con las necesidades de sostenibilidad econémica. Esta
herramienta permite definir con claridad los problemas que afectan a la organizacion, establecer objetivos
estratégicos, construir indicadores de logro y prever riesgos o factores externos que puedan interferir en

los resultados.

Ademas, se sugiere complementar esta metodologia con précticas de gestion agil adaptadas al
entorno rural, especialmente en fases de ejecucién y comercializacién, donde la flexibilidad y la
participacion continua de las asociadas pueden generar resultados méas inmediatos y apropiados al
contexto. La combinacion de estas metodologias permitira a ASOMUAR estructurar su planificacion

econdmica con mayor claridad y ejecutar acciones concretas que impulsen su autonomia financiera.

4.3. Formulacién de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica de ASOMUAR

En este apartado se formulan las estrategias orientadas a fortalecer la sostenibilidad econdémica de
ASOMUAR, con base en los resultados de la caracterizacion especifica y en el uso del Marco Légico
como metodologia de gerencia de proyectos. Esta metodologia permite estructurar los objetivos,
actividades, indicadores y medios de verificacion de forma coherente, facilitando el seguimiento y la

evaluacion del impacto en las condiciones econdémicas de la organizacion.

La caracterizacion evidencio debilidades en la gestién financiera, la comercializacién, la
planificacion empresarial y el acceso a financiacion, por lo cual las estrategias se enfocan en estas
dimensiones. Para su definicion, se han priorizado aquellas acciones que puedan generar un impacto
directo en la eficiencia interna y la capacidad competitiva de la asociacion, teniendo en cuenta las
limitaciones actuales de tiempo, recursos y capacidades técnicas. Con este enfoque, la formulacién no
solo presenta las estrategias, sino que también sienta las bases para su aplicacion posterior mediante una

hoja de ruta secuenciada y realista, adaptada al contexto y ritmo operativo de ASOMUAR.
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A continuacion, se presenta la formulacidn de las estrategias estructuradas bajo el enfoque del

Marco Légico:

Tabla 5 Estrategias para fortalecer la sostenibilidad econémica de ASOMUAR (Marco

Logico)
Objetivo especifico  Actividades Indicadores Medios de Supuestos
propuestas de logro verificacion
Fortalecer la Capacitacion en 80% de las Listas de asistencia, Disposicion de las

gestion financiera
interna de
ASOMUAR

Mejorar la
capacidad de
comercializacion

colectiva

Desarrollar un
plan empresarial

participativo

Facilitar el acceso

a instrumentos de

contabilidad béasica
y uso de plantillas
de presupuesto
Implementacién de
un libro de caja
Disefio de una
marca colectiva
Participacion en
ferias locales y
regionales
Alianzas con
distribuidores
Talleres de
planificacion con
enfoque productivo
Disefio del plan
anual de
produccién y
ventas
Capacitacion en
formulacion de

proyectos

asociadas con
conocimientos
basicos en
registros
financieros

Se
incrementan en
un 30% las
ventas
grupales en el

primer afo

Plan
formulado y
validado por
todas las

asociadas

Dos
postulaciones

efectivas en el

evaluaciones de

aprendizaje

Reportes de
ventas, contratos
de

comercializacion

Actas de
validacion,
documento del

plan

Formularios, cartas
de postulacion,

actas de radicacion

asociadas para
participar

activamente

Existencia de
eventos comerciales
y disposicion del

mercado

Acompafamiento
técnico disponible
para el disefio del

plan

Existencia de
convocatorias

publicas y/o
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financiacion » Postulacién a afio a fondos programas de
rurales lineas de crédito de apoyo rural crédito
blando o

convocatorias

publicas

Fuente: Elaboracion propia con base en los resultados de la caracterizacién econémicay en la
metodologia de Marco Ldgico adaptada de FAO (2019) y Corona et al. (2023).

Estas estrategias buscan impactar de manera directa los factores criticos identificados en la
caracterizacion econémica, promoviendo una mayor autonomia, planificacion y eficiencia en la gestion de
los recursos de la organizacién. Sin embargo, para que puedan materializar resultados sostenibles, es

necesario definir una hoja de ruta que precise cémo aplicarlas de forma secuencial y controlada.

En el caso de la estrategia orientada a fortalecer la gestion financiera interna, el punto de partida
debe ser un diagnéstico detallado de las practicas actuales de registro y control de ingresos y egresos,
identificando vacios y errores recurrentes. Posteriormente, se desarrollara un ciclo de capacitacion en
contabilidad basica y manejo de presupuestos, asegurando que la mayoria de las asociadas adquieran
habilidades para llevar registros confiables. Una vez concluida la formacién, se implementara un libro de
caja Unico para toda la organizacion, con revisiones periddicas y sesiones mensuales de seguimiento,

fortaleciendo la transparencia y el uso eficiente de los recursos.

La estrategia de mejora de la capacidad de comercializacion colectiva debe iniciarse con el disefio
y registro de una marca que unifique la imagen de los productos, acompariada de materiales de
presentacion y empaques diferenciados. Una vez consolidada esta identidad, se procedera a planificar la
participacion en ferias locales y regionales con el objetivo de ampliar el alcance comercial y establecer
relaciones con distribuidores estratégicos. El seguimiento a esta accion se realizara mediante el analisis
periodico de las ventas y la evaluacion de la rentabilidad por canal, ajustando la estrategia comercial

segun las oportunidades y desafios detectados en el mercado.
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En cuanto al desarrollo de un plan empresarial participativo, su ejecucion debe iniciar con la
convocatoria y realizacion de talleres de planificacién con todas las asociadas, garantizando su
participacion activa en el diagndstico de capacidades y en la formulacion de metas de produccién y
ventas. Este proceso culminara con la elaboracion de un documento consolidado que sera aprobado en
asamblea general y servira como guia operativa para el afio, con revisiones anuales que permitan

adaptarlo a los cambios del entorno productivo.

La estrategia para facilitar el acceso a instrumentos de financiacién rurales requiere comenzar con
la capacitacion de las asociadas en la formulacion de proyectos, destacando los criterios y requisitos de
las principales lineas de crédito blando y convocatorias publicas. Posteriormente, se establecera un equipo
responsable de identificar y evaluar las convocatorias mas adecuadas para ASOMUAR, con el fin de
preparar y presentar postulaciones de calidad. El seguimiento incluira la gestion oportuna de desembolsos
y la administracion efectiva de los recursos, asegurando que se traduzcan en mejoras productivas y

comerciales concretas.

La hoja de ruta para estas estrategias prioriza iniciar con el fortalecimiento de la gestién
financiera como base para todas las demas acciones, seguido de la consolidacion de la capacidad
comercial, la formalizacion del plan empresarial y, finalmente, la obtencidn de financiacion externa. Al
implementar este conjunto de acciones de manera ordenada y bajo el enfoque del Marco Ldgico,
ASOMUAR podra proyectarse hacia un modelo productivo mas sélido, competitivo y sostenible, con

mayores oportunidades de consolidar su oferta y generar ingresos estables a largo plazo.
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Tabla 6 Hoja de ruta para la implementacion de estrategias de sostenibilidad econémica de

ASOMUAR.
Estrategia Fase 1 Fase 2 Fase 3
Fortalecer la Diagnostico: Formacion: capacitacion en Institucionalizacion:

gestion financiera

interna

Mejorar la
capacidad de
comercializacion

colectiva

Desarrollar un plan
empresarial

participativo

Facilitar el acceso a
instrumentos de

financiacion rurales

revision de registros
actuales y deteccion

de vacios.

Identidad de marca:
disefio y registro de
la marca colectiva,
desarrollo de
empagues y material
gréfico.

Preparacion:

definicion de
metodologia
participativa y
convocatoria de
asociadas.

Formacion técnica:

capacitacion en
formulacion de
proyectos y

requisitos de lineas

de crédito.

contabilidad basica, manejo
de presupuestos y uso de

formatos estandarizados.

Posicionamiento
comercial: participacion en
ferias locales y regionales,
establecimiento de alianzas
con distribuidores.
Construccién  colectiva:
talleres de diagndstico
productivo y definicion de
metas de produccion vy

ventas.

Exploracion de
oportunidades:

identificacion de
convocatorias y programas

de financiamiento rural.

Fuente: Elaboracion propia

implementacion del libro

de caja Unico y revisiones

periédicas por comité
financiero.
Consolidacion de

mercados: seguimiento a
ventas, analisis de
rentabilidad por canal y

ajustes de estrategia.

Validacion 'y adopcion:
aprobacion en asamblea y
uso como guia operativa
revisiones

anual con

periodicas.

Postulacién 'y  gestion:
presentacion y
seguimiento de
solicitudes, ejecucion

eficiente de recursos.
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5. CONCLUSIONES

El fortalecimiento de la Asociacién de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR) exige la
implementacion de estrategias sustentadas en herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
respondan a las particularidades del contexto rural y a las brechas identificadas en la gestion interna de la
organizacion. Las estrategias formuladas buscan no solo garantizar la sostenibilidad econémica, sino
también consolidar un modelo operativo eficiente, participativo y adaptable, capaz de minimizar riesgos,

optimizar el uso de los recursos y maximizar beneficios econémicos, sociales y comunitarios.

El proceso inici6 con una caracterizacion detallada del entorno productivo, social y
organizacional de ASOMUAR, la cual permiti6 identificar variables criticas que condicionan su
sostenibilidad econémica. Entre los hallazgos més relevantes se encuentran: la baja capacidad de gestion
financiera, la comercializacidon individual sin planificacion asociativa, las limitaciones para acceder a
financiacién y la ausencia de instrumentos para la planeacién empresarial. Se detecté ademas un nivel
intermedio de productividad, con potencial de crecimiento, pero sustentado en procesos manuales poco
tecnificados que limitan la escalabilidad y la competitividad de la produccion. Estas condiciones reflejan
la necesidad de una intervencién estructurada que abarque la gestion administrativa, el fortalecimiento

financiero, la planificacion empresarial y la diversificacién de canales de comercializacion.

Con base en la evidencia recopilada, se evaluaron diferentes metodologias de gerencia de
proyectos, incluyendo PMBOK, Marco Légico y SCRUM adaptado a entornos rurales. La seleccion final
del Marco Ldgico respondi6 a su idoneidad para entornos de baja complejidad tecnolégica, su enfoque
participativo, la claridad para estructurar objetivos verificables y su capacidad para vincular actividades
con indicadores de logro y medios de verificacion concretos. Esta metodologia permiti6 alinear la
formulacion de las estrategias con un marco de resultados medibles, facilitando su posterior seguimiento

y evaluacion.

Las estrategias disefiadas a partir de este enfoque se orientan a: i) mejorar la gestion financiera

mediante formacion en contabilidad basica, manejo de presupuestos y adopcion de un libro de caja Unico;
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ii) incrementar la capacidad de comercializacion a través de una marca colectiva, participacién en ferias y
generacién de alianzas con distribuidores; iii) desarrollar un plan empresarial participativo que unifique la
planeacién productiva y comercial; y iv) facilitar el acceso a financiacion rural mediante capacitacion en
formulacion de proyectos y postulacion a lineas de crédito y convocatorias publicas. Estas estrategias
estan estructuradas para reforzarse mutuamente, de manera que el fortalecimiento financiero siente la base
para una comercializacion efectiva, la planificacion empresarial ordene la produccién y la financiacién

impulse la capacidad operativa.

El analisis de los resultados obtenidos evidencia que ASOMUAR cuenta con un capital social
relevante, representado en la cohesion de sus integrantes y en su reconocimiento comunitario. No
obstante, este capital requiere ser potenciado mediante un proceso continuo de capacitacion, adopcion de
herramientas de gestion y generacion de alianzas estratégicas. Las debilidades identificadas no
constituyen barreras estructurales permanentes, sino brechas que pueden ser superadas con intervenciones

planificadas, acompafiamiento técnico sostenido y acceso a recursos financieros y tecnolégicos.

En este sentido, se concluye que la aplicacion secuencial y controlada de las estrategias
propuestas, siguiendo la hoja de ruta formulada, permitira a ASOMUAR transitar hacia un modelo
econdmico mas estable, competitivo y sostenible. La implementacion progresiva, iniciando por el
fortalecimiento de la gestion administrativa y la planificacion empresarial, creara las condiciones para
acceder a mercados de mayor valor, mejorar los ingresos de las asociadas y consolidar la autonomia

econdmica de la organizacion.

Como recomendaciones para lineas de trabajo futuras, se sugiere ampliar la caracterizacion hacia
dimensiones sociales y ambientales, con el fin de integrar un enfoque de sostenibilidad integral.
Asimismo, se recomienda explorar la creacion de un fondo rotatorio interno que permita financiar
iniciativas productivas, y disefiar rutas de comercializacion asociativa respaldadas por alianzas con
entidades publicas, privadas y de cooperacion internacional. Igualmente, se considera pertinente que otras
organizaciones rurales del municipio analicen la metodologia aplicada como referencia, adaptandola a sus

necesidades y capacidades.



FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE
ARAUCA (ASOMUAR) A TRAVES DE METODOLOGIAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS: ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR SU SOSTENIBILIDAD.

Finalmente, para asegurar la eficacia y sostenibilidad de las estrategias, sera clave la
implementacion de un sistema de monitoreo basado en indicadores de evaluacién periddicos, que permita
medir avances, detectar desviaciones y realizar ajustes oportunos. De esta forma, ASOMUAR no solo
podra consolidar su sostenibilidad econdmica, sino también convertirse en un referente de organizacion

rural resiliente e innovadora en el departamento de Arauca.
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Anexo 1. Formato de Consentimiento Informado

Fortalecimiento de la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR) a través de

metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad.

Investigadores responsables:


https://www.redalyc.org/pdf/110/11028415005.pdf
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o Diana Salas Carrero
e Yurley Dayana Villamizar Caceres

e Brayam Adelmo Uscategui Benitez

Asesora académica:
Doris Amanda Rosero Garcia, PhD

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPANTES

Yo, , identificada con cédula de ciudadania No.

, manifiesto que he sido informada de forma clara, completa y suficiente sobre los

objetivos, propésitos, procedimientos y condiciones de mi participacion en el proyecto de investigacion

titulado “Fortalecimiento de ASOMUAR mediante metodologias de gerencia de proyectos”.
He comprendido que:

e Mi participacion es completamente voluntaria.

o Puedo retirarme del estudio en cualquier momento sin repercusiones.

o La informacién que proporcione serd tratada de forma confidencial y utilizada Gnicamente con
fines académicos.

o No existe ningln riesgo fisico ni psicolégico derivado de mi participacion.

o No recibiré compensacion econémica, pero los resultados del proyecto pueden contribuir al

fortalecimiento de la organizacion a la cual pertenezco.

Autorizo que la informacion recopilada a través de mi participacion pueda ser analizada y divulgada

en el marco del trabajo de grado, conservando el anonimato de mi identidad.

Firma participante:
C.C. No.:
Fecha: / 12025
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Firma del investigador:

Nombre:
Fecha: / /2025

Anexo 2. Formato de Encuesta ASOMUAR

ENCUESTA ASOMUAR

Objetivo de la encuesta: Recopilar informacion relevante para el fortalecimiento econdémico de la
Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR), en el marco del proyecto de investigacion
“Fortalecimiento de la Asociacion de Mujeres Rurales de Arauca (ASOMUAR) a través de metodologias
de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad economica”, desarrollado en
Uniminuto, mediante la caracterizacion de las condiciones productivas, organizativas y de acceso a recursos
de sus integrantes, con el fin de identificar necesidades, potencialidades y oportunidades de mejora que

orienten acciones estratégicas de apoyo y desarrollo sostenible.

* Indica que la pregunta es obligatoria

Habeas Data:

Autorizacion para el tratamiento de datos personales (Habeas Data)De conformidad con lo
dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de 2013sobre proteccion de datos personales, autorizo
de manera libre, previa, expresa e informada a los investigadores del proyecto ‘Fortalecimiento de
ASOMUAR mediante metodologias de gerencia de proyectos’, para que recolecten, almacenen, consulten
y traten mis datos personales, Unica y exclusivamente con fines académicos, garantizando su
confidencialidad y proteccion

*

Acepto

1. Datos Generales

¢En qué vereda o zona rural reside actualmente?

*

Vereda cercana al casco urbano
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Vereda intermedia

Vereda alejada o de dificil acceso al casco urbano

Nombre de la Vereda *

¢Cuenta usted con finca o terreno propio para produccion?
Si

No

En arriendo

¢Qué tipo de actividades productivas realiza actualmente? (puede marcar varias)
Agricultura

Ganaderia

Artesanias

Transformacion de alimentos

Otro: -

Capacidades organizativas y asociativas

¢ Participa en decisiones organizativas (asambleas, comités, etc.)?

Siempre

A veces

Nunca

¢Ha recibido formacién o capacitacion en gestion proyectos o temas empresariales?
Si

No

¢Qué tan util considera esa formacion para mejorar su emprendimiento?
Muy util

Poco util

Nada util

No aplica

Acceso a recursos Y sostenibilidad

¢Ha accedido a créditos o apoyos econémicos para su actividad productiva?
Si
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No

¢Considera que su actividad genera ingresos suficientes para cubrir sus necesidades basicas?
Si

Parcialmente

No

¢Qué barreras identifica para mejorar la sostenibilidad de su emprendimiento?
Falta de recursos

Transporte

Formacion

Mercado

Otro:

Estrategias y vision de futuro

¢Cuenta con algun canal o estrategia de comercializacion (ferias, redes sociales, alianzas, ventas
directas)?

Si, de forma organizada

Si, de manera ocasional

No, vendo informalmente

No tengo canal

¢Esta interesada en transformar o diversificar su producto actual (ej. Hacer mermeladas, quesos,
artesanias mejoradas, etc.)?

Si

No

No sabe / no responde

¢Qué necesidades identifica para lograr que su actividad sea mas rentable y sostenible?

Infraestructura

Formacion técnica

Recursos financieros

Asesoria en negocios

AcCCeso a insumos
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¢Cree que ASOMUAR le ha aportado herramientas o beneficios concretos para mejorar su
economia personal o familiar?

Si, en gran medida

Si, en parte

No he visto impacto

No aplica

¢Esta dispuesta a colaborar con otras asociadas en un emprendimiento conjunto para aumentar
ingresos?

Si

Tal vez

No

Gestidn organizativa y comercial

¢Como calificaria el nivel de organizacion interna de ASOMUAR?

Alta coordinacion y planificacion

Coordinacion basica sin planificacion formal

Escasa o nula organizacion

¢Con qué frecuencia participa usted en procesos de planeacion o toma de decisiones dentro de
ASOMUAR?

Siempre

Algunas veces

Nunca

¢Donde comercializa principalmente sus productos?

En mi comunidad o vereda

En el casco urbano de Arauca

En otros municipios o por redes sociales

¢Ha recibido formacién en estrategias de comercializacion (precio, empaque, redes sociales)?

Si

Parcialmente

No
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¢ Utiliza actualmente alguna tecnologia 0 maquinaria en su unidad productiva?

Si, frecuentemente

En forma ocasional

No utilizo ninguna

¢Lleva algun tipo de registro de ingresos y gastos en su negocio?

Si

A veces

No

¢Ha reinvertido parte de sus ganancias en su unidad productiva en el tltimo afio?

Si

No

No ha tenido utilidades

¢ Conoce herramientas o formatos para calcular costos y precios de venta?

Siy los usa

Solo los conoce

No

¢Ha participado en actividades productivas colectivas dentro de ASOMUAR (compras conjuntas,
produccién conjunta)?

Si

No

Me gustaria participar

¢Conoce usted alguna linea de crédito o fondo para pequefios productores rurales?

Si

He escuchado, pero no sé cémo acceder

No

¢Ha participado en la formulacién o gestion de algin proyecto con apoyo institucional o
gubernamental?

Si

No
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No sabe / no responde

¢ Qué necesita para acceder a recursos externos (créditos, subsidios, proyectos)?
Capacitacion para formular proyectos

Acompafiamiento técnico

Informacién oportuna

Anexo 3. Resultados de Encuesta aplicada ASOMUAR

Habeas Data: Autorizacion para el tratamiento de datos personales (Habeas Data)De conformidad
con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y el Decre...cos, garantizando su confidencialidad y proteccién

22 respuestas

Acepto 22 (100 %)
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1. Datos Generales ;En qué vereda o zona rural reside actualmente?

22 respuestas

Vereda cercana al casco urbano 15 (68,2 %)

Vereda intermedia 6 (27,3 %)

Vereda alejada o de dificil acceso

0,
al casco urbano 1(4,5 %)

MNombre de la Vereda

22 respuestas

hMateaallina

El Rosario

La bendicion

Barrancones

Mata de gallina

CRA 18 #12-80 barrio Cristorey Arauca

Vereda matal flor amarillo corregimiento mapaorillal
Arrecifes

hMata de pifia
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Mategallina

La pastora

Vereda Barrancones
Los arrecifes

Mata de Gallina

Los caballos
Vereda rosario

Los Caballos

arrecifes

¢Cuenta usted con finca o terreno propio para produccién?
22 respuestas

19 (86,4 %)

No 1(4,5 %)

En arriendo 2 (9,1 %)
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;Qué tipo de actividades productivas realiza actualmente? (puede marcarvarias)

22 respuestas

Agricultura 20 (90,9 %)

Ganaderia 21 (95,5 %)
Artesanias 4 (18,2 %)
Transformacion de alimentos

Ofro: 13 (59,1 %)

0 5 10 15 20 25

Capacidades organizativas y asociativas ¢Participa en decisiones organizativas (asambleas,

comités, etc.)?
22 respuestas

Siempre 7 (31,8 %)

A veces

14 (63,6 %)

Nunca
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Capacidades organizativas y asociativas ;Participa en decisiones organizativas (asambleas,

comités, etc.)?
22 respuestas

Siempre 7 (31,8 %)

A veces 14 (63,6 %)

Nunca

¢Ha recibido formacién o capacitacion en gestion proyectos o temas empresariales?
22 respuestas

® si
@ No
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¢Qué tan util considera esa formacién para mejorar su emprendimiento?

22 respuestas

@ Muy atil

@ Poco util
@ Nada atil
@ No aplica

Acceso a recursos y sostenibilidad ¢Ha accedido a créditos o apoyos econdmicos para su

actividad productiva?
22 respuestas

s 13 (59,1 %)

No 9 (40,9 %)

o
)]
-
o

15
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¢Considera que su actividad genera ingresos suficientes para cubrir sus necesidades basicas?

22 respuestas

® si
@ Parcialmente

@ No

£Qué barreras identifica para mejorar la sostenibilidad de su emprendimiento?
22 respuestas

Falta de recursos 15 (68,2 %)

Transporte 9 (40,9 %)
Formacion
Mercado

7 (31,8 %)

Otro:
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Estrategias y vision de futuro ;Cuenta con algln canal o estrategia de comercializacién (ferias,

redessociales, alianzas, ventas directas)?
21 respuestas

@® Si, de forma organizada
@ Si, de manera ocasional
© No, vendo informalmente
@ No tengo canal

;Esta interesada en transformar o diversificar su producto actual (ej. Hacer mermeladas, quesos,

artesanias mejoradas, etc.)?
22 respuestas

Si 21 (95,5 %)
No 0 (0 %)
No sabe / no responde 1(4,5 %)
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:Qué necesidades identifica para lograr que su actividad sea mads rentable y sostenible?

22 respuestas

Infraestructura 15 (68,2 %)

Formacion técnica

Recursos financieros 19 (86,4 %)
Asesoria en negocios 7 (31,8 %)
Acceso a insumos 10 (45,5 %)
0 5 10 15 20

¢ Cree que ASOMUAR le ha aportado herramientas o beneficios concretos para mejorar su

economia personal o familiar?
22 respuestas

Si, en gran medida 5 (22,7 %)

Si, en parte 13 (59,1 %)
No he visto impacto

3 (13,6 %)

No aplica
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¢;Esta dispuesta a colaborar con otras asociadas en un emprendimiento conjunto para aumentar
ingresos?
22 respuestas

Si 14 (63,6 %)

Tal vez 8 (36,4 %)

No

Gestion organizativa y comercial ;Como calificaria el nivel de organizacién interna de ASOMUAR?

21 respuestas

Alta coordinacion y planificacién 17 (81 %)

Coordinacion basica sin
planificacion formal

Escasa o nula organizacion

20
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¢Con qué frecuencia participa usted en procesos de planeacion o toma de decisiones dentro de
ASOMUAR?

22 respuestas

Siempre
Algunas veces

12 (54,5 %)

Nunca

0,0 2,5 5,0 7.5 10,0 12,5

;Dénde comercializa principalmente sus productos?
21 respuestas

@ En mi comunidad o vereda
@ En el casco urbano de Arauca
@) En otros municipios o por redes sociales




FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE
ARAUCA (ASOMUAR) A TRAVES DE METODOLOGIAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS: ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR SU SOSTENIBILIDAD.

¢Ha recibido formacién en estrategias de comercializacion (precio, empaque, redes sociales)?

22 respuestas

® si
@ Parcialmente

@ No

¢Utiliza actualmente alguna tecnologia o maquinaria en su unidad productiva?
22 respuestas

@ Si, frecuentemente
@ En forma ocasional
@ No utilizo ninguna
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¢Lleva algun tipo de registro de ingresos y gastos en su negocio?

22 respuestas

® si
@ A veces
@ No

¢Ha reinvertido parte de sus ganancias en su unidad productiva en el ultimo afio?
22 respuestas

® si
® No
@ No ha tenido utilidades
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;Conoce herramientas o formatos para calcular costos y precios de venta?

22 respuestas

Siylos usa 7 (31,8 %)

Solo los conoce 9 (40,9 %)

No 6 (27,3 %)

¢Ha participado en actividades productivas colectivas dentro de ASOMUAR (compras conjuntas,

produccién conjunta)?
22 respuestas

® si
® No
@ Me gustaria participar
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¢Conoce usted alguna linea de crédito o fondo para pequefios productores rurales?

22 respuestas

6 (27,3 %)

He escuchado, pero no sé como

0
acceder 10 (45,5 %)
7 (31,8 %)
0 2 4 6 8 10

¢Ha participado en la formulacién o gestion de algln proyecto con apoyo institucional o
gubernamental?
22 respuestas

Si 7 (31,8 %)

No 14 (63,6 %)

No sabe / no responde
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¢Qué necesita para acceder a recursos externos (créditos, subsidios, proyectos)?

22 respuestas

Capacitacion para formular

10 (45,5 %)
proyectos

Acomparfiamiento técnico

9 (40,9 %)

Informacion oportuna 8 (36,4 %)



FORTALECIMIENTO DE LA ASOCIACION DE MUJERES RURALES DE

ARAUCA (ASOMUAR) A TRAVES DE METODOLOGIAS DE GERENCIA DE

PROYECTOS: ESTRATEGIAS PARA FOMENTAR SU SOSTENIBILIDAD.

Anexo 4. Métrica Bibliogréafica

Brecha  Fuente/ Texto / Hallazgos / Palabras Filtros Estrategias /
Afio Informacién  Interpretacio clave aplicado Herramientas GP
relevante n usadas S sugeridas
encontrada
Planeaci | Tuyisen  Estudio La project Ultimos  PMBOK: gestion de  https://www.researchgate.
on ge & empirico: la formalizacién  planning 10 afios  alcance, net/publication/38508344
empresa | Kaband  planificacion  de agriculture,  (2015- cronogramas y 5_Impact of Project Pla
rial / a, 2023  estructurada planificacion  project 2025); riesgos; matriz de nning_on_Performance o
Gestion de proyectos (alcance, performanc  Idioma:  interesados; f_Agriculture Projects_at
de mejora el cronograma, e Inglés/ integracion con Holland_Greentech Rw
proyecto desempefio de  presupuesto, agriculture Espafiol  Logframe para anda
S proyectos riesgos) 2023 indicadores.
agricolas impacta
(estimacion positivamente
~25%). en resultados
y tiempos de
entrega.
Influenc  Investigacion  Refuerza project Ultimos  PMBOK + https://www.researchgate.
e of sobre como evidencia de managemen 10 afios  Logframe: alinear net/publication/38565031
Project planificacion,  que practicas  t practices (2015- entregables (outputs) 3 Influence of Project
Manage  gestion de estructuradas  influence 2025); con indicadores y Management_Practices 0
ment riesgos y de GP performanc  Inglés supuestos; matrizde  n_Performance _of Projec
Practice M&E afectan  incrementan e riesgos y plan de ts_in_Rwanda
son resultados de  eficienciadel  agriculture respuesta.
Perform  proyectos de gastoy logro 2024
ance desarrollo de objetivos.
(Rwand  agricola.
a),
2024—

2025


https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385083445_Impact_of_Project_Planning_on_Performance_of_Agriculture_Projects_at_Holland_Greentech_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385650313_Influence_of_Project_Management_Practices_on_Performance_of_Projects_in_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385650313_Influence_of_Project_Management_Practices_on_Performance_of_Projects_in_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385650313_Influence_of_Project_Management_Practices_on_Performance_of_Projects_in_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385650313_Influence_of_Project_Management_Practices_on_Performance_of_Projects_in_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385650313_Influence_of_Project_Management_Practices_on_Performance_of_Projects_in_Rwanda
https://www.researchgate.net/publication/385650313_Influence_of_Project_Management_Practices_on_Performance_of_Projects_in_Rwanda
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Planeaci
on
empresa
rial /
Producti
vidad

Planeaci
on
empresa

rial

Producti
vidad /
Tecnific

acion

Global
Scientifi
c
Journal
(estudio
), 2023

AJERN
et —
Effect
of
Project
Plannin
gon
Project
Perform
ance,
2025
Using
Agile in
Implem
enting
Agricult
ure Al
Projects
and
Farm
Manage
ment,
2023

Evaluacion de
practicas de
GPen
proyecto
lacteo
(Rwanda);
relacion entre
practicas de
planificacion,
M&E y
desempefio.
Caso PRISM
(Rwanda):
evidencia
reciente
(publicado
mar 2025)
sobre impacto
positivo de la
planificacion
en
desempefio.
Marco tedrico
y guia para
aplicar Agile
en proyectos
delAy
gestion de
fincas;
propone
sprints cortos
y feedback

constante.

Préacticas de
monitoreo,
liderazgo y
planificacion
se asocian
con mejor
ejecucion y
eficacia en
proyectos
agricolas.

Recomendaci
6n a mantener
planificacion
continua,
revisiones
periddicas y
control de
riesgos para
proyectos

rurales.

Agile facilita
la adopcion
de
tecnologias y
la iteracion
rapida en
prototipos
agricolas; util
para
digitalizacion
y soluciones

adaptadas.

project
managemen
t practices
agriculture
Rwanda,
project
performanc
e 2023

effect of
project
planning
project
performanc
e 2025
agriculture

agile
agriculture
Al projects,
agile farm
managemen
t 2023

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);

Inglés

PMBOK: procesos
de ejecuciony
control; establecer
PMU/roles claros;
indicadores SMART

en Logframe.

PMBOK:
planificacion
iterativa, control de
cambios, reuniones
de avance;
combinacién con
sprints agiles para
etapas piloto.

SCRUM adaptado:
Sprints de campo,
backlog de mejoras
productivas,
retrospectivas para
lecciones
aprendidas;
integracion con
PMBOK para

escalamiento.

https://www.globalscienti

ficjournal.com/researchpa
per/PROJECT _MANAG
EMENT_PRACTICES

AND_PERFORMANCE
OF _AGRICULTURAL
PROJECTS AT RWA
NDA_DAIRY_DEVELO
PMENT_PROJECT.pdf

https://ajernet.net/ojs/inde

x.php/ajernet/article/view/
326

https://www.researchgate.
net/publication/37231092
4 Using_Agile_in_Imple

menting_Agriculture Al

Projects and_Farm Man

agement



https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://www.globalscientificjournal.com/researchpaper/PROJECT_MANAGEMENT_PRACTICES_AND_PERFORMANCE_OF_AGRICULTURAL_PROJECTS_AT_RWANDA_DAIRY_DEVELOPMENT_PROJECT.pdf
https://ajernet.net/ojs/index.php/ajernet/article/view/326
https://ajernet.net/ojs/index.php/ajernet/article/view/326
https://ajernet.net/ojs/index.php/ajernet/article/view/326
https://www.researchgate.net/publication/372310924_Using_Agile_in_Implementing_Agriculture_AI_Projects_and_Farm_Management
https://www.researchgate.net/publication/372310924_Using_Agile_in_Implementing_Agriculture_AI_Projects_and_Farm_Management
https://www.researchgate.net/publication/372310924_Using_Agile_in_Implementing_Agriculture_AI_Projects_and_Farm_Management
https://www.researchgate.net/publication/372310924_Using_Agile_in_Implementing_Agriculture_AI_Projects_and_Farm_Management
https://www.researchgate.net/publication/372310924_Using_Agile_in_Implementing_Agriculture_AI_Projects_and_Farm_Management
https://www.researchgate.net/publication/372310924_Using_Agile_in_Implementing_Agriculture_AI_Projects_and_Farm_Management
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Producti
vidad /
Capacit

acion

Gestion
de
proyecto
s/
Adaptac
ion
metodol
ogica
(Agil)

Gestion
de
proyecto
s/
Metodol
ogias
Agiles

Agile
SCRU
M
Applied
in
Agricult
ural
Process
es
(SBeef/
Researc
hGate),
2022
Scrum
@PA:
Tailorin
gan
Agile
Method
ology to
the
Digital
MDPI,
2024
Large-
Scale
Agile
Project
Manage
ment in
Safety-
Critical
Industri
es—
2024

Caso aplicado
de SCRUM
en actividades
agricolas:
planificacion
por sprints,
daily stand-
ups en
equipos de

campo.

Anélisis de
adaptacion de
SCRUM en
contextos no-
software;
criterios para
personalizar
practicas

agiles.

Estudio sobre
barreras y
practicas para
implantar
Agile agran
escalaen
sectores

regulados.

SCRUM
mejora
coordinacion,
visibilidad
del trabajo y
permite
adaptar tareas
técnicas
rpidamente;
requiere
formaciony

roles claros.

Proporciona
principios y
plantillas para
adaptar
SCRUM en
entornos
rurales y
logisticos;
atil para
aplicar a
ASOMUAR.

Identifica
riesgos de
adopcion &gil
(regulacion,
stakeholders)
y medidas
para
escalamiento;
lecciones
transferibles a

agro-

scrum
agriculture
case study
2022 agile
in

agriculture

scrum
adaptation
non-
software
2024, agile
tailoring

large-scale
agile
adoption
2024, agile
barriers
regulated
sectors

Ultimos
10 afios
(2015
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);

Inglés

SCRUM adaptado:
Product Owner
(cooperativa),
Scrum Master
(facilitador técnico),
Sprints de 24
semanas para ciclos

productivos.

Designar roles
simplificados,
planificar sprints por
fase productiva,
integrar tablero
visual (kanban) para

tareas de campo.

SCRUM adaptado +
PMBOK para
gobernanza;
introducir pilotos,
gobernanza de
escalamiento y
criterios de calidad.

https://sciendo.com/articl

€/10.2478/sheef-2022-
0010

https://www.mdpi.com/20

78-2489/15/2/110

https://www.tandfonline.c

om/doi/full/10.1080/1058

0530.2024.2349886



https://sciendo.com/article/10.2478/sbeef-2022-0010
https://sciendo.com/article/10.2478/sbeef-2022-0010
https://sciendo.com/article/10.2478/sbeef-2022-0010
https://www.mdpi.com/2078-2489/15/2/110
https://www.mdpi.com/2078-2489/15/2/110
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10580530.2024.2349886
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10580530.2024.2349886
https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/10580530.2024.2349886
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Producti
vidad /
Tecnific

acion

Valor
agregad
o/
Comerci
alizacio

n

Referen
ce
architect
ure
design
for farm
manage
ment
informat
ion
systems
Precisio
n
Agricult
ure,
2021
The
Triple-
Layered
Busines
s Model
Canvas
in Smart
Agricult
ure —
2022

Arquitectura
referencial
para sistemas
de gestién de
fincas (FMIS)
basada en
casos

multiples.

Adaptacion
del BMC para
incluir capas
social y
ambiental en
modelos

agricolas.

proyectos con
certificacion/s
eguridad.

Disefio de
sistemas y
datos que
soportan
toma de
decisiones y
tecnificacion;
relevante para
planificar
inversiones
TICen
unidades

productivas.

Permite
disefiar
propuestas de
valor con
valor
agregado y
sostenibilidad
; Util para
empaques,
certificacione
Sy NUevos

canales.

farm
managemen
t
information
systems
reference
architecture
2021

triple
layered
business
model
canvas
smart
agriculture
2022

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);

Inglés

PMBOK para
gestion del cambio e
implementacion TI;
sprints agiles para
despliegue de
moédulos FMIS;
capacitacion técnica.

Canvas (triple-layer)
para disefiar valor
agregado;
PMBOK/Logframe
para planificacion de
implementacion y
KPlIs.

https://doi.org/10.1007/s1
1119-020-09728-0

https://www.researchgate.

net/publication/35547742
5_THE TRIPLE LAYE
RED_BUSINESS MOD
EL_CANVAS IN_SMA
RT_AGRICULTURE T
HE_CASE_OF EVJA S
TARTUP



https://doi.org/10.1007/s11119-020-09728-0
https://doi.org/10.1007/s11119-020-09728-0
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
https://www.researchgate.net/publication/355477425_THE_TRIPLE_LAYERED_BUSINESS_MODEL_CANVAS_IN_SMART_AGRICULTURE_THE_CASE_OF_EVJA_STARTUP
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Asociati
vidad
econémi
cal
Comerci
alizacio

n

Planeaci
on
empresa
rial /
Gestion
de
proyecto
s (vision
regional

)

Coopera
tive
Busines
s Model
Canvas:
A
Concept
ual
Framew
ork —
2024
Co-
creation
of
business
models
for
smallhol
der
forest
farmers'
organisa
tions —
2023
Effectiv
e
Project
Manage
ment for
Sustaina
ble
Rural
Develop
ment in
Africa

Marco
conceptual
del BMC
adaptado para
cooperativas,
enfatizando
gobernanza y
capital social.

Investigacion
participativa
que combina
BMCy
talleres para
co-crear
modelos de
negocio de
organizacione

s forestales.

Revision de
casos de GP
en proyectos
rurales
africanos;
lecciones
sobre
participacion

y gobernanza.

El BMC
adaptado
ayuda a las
cooperativas
a estructurar
propuesta de
valor
colectivay
operaciones

compartidas.

La co-
creacion
facilita
modelos
viables y
localmente
apropiados;
plantea rutas
para mejorar
acceso a
mercados y
valor
agregado.
Subraya la
necesidad de
arreglos de
implementaci
on
participativos
y estructuras
PMU claras
para

sostenibilidad

cooperative
business
model
canvas
2024,
business
model
canvas
cooperative
S

co-creation
business
models
smallholder
forest
farmers
2023

project
managemen
trural
developmen
t Africa
case studies
2020

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés/

Espafiol

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);

Inglés

https://www.researchgate.
net/publication/37999261

6_Cooperative Business

Cooperative BMC +

Marco Légico para

objetivos e

Model Canvas_A_Conce
ptual_Framework

indicadores; Plan

comercial colectivo
y compras

conjuntas.

Talleres BMC

participativos;

https://onlinelibrary.wiley
.com/doi/10.1111/apce.12
413

Marco Logico para
monitoreo;

estrategia comercial

colectiva.
PMBOK adaptado https://www.researchgate.
para PMU; net/publication/34721933

6_Effective Project Man
agement_for_Sustainable

Logframe para

resultados;

capacitacion y Rural Development _in

gobernanza local. Africa


https://www.researchgate.net/publication/379992616_Cooperative_Business_Model_Canvas_A_Conceptual_Framework
https://www.researchgate.net/publication/379992616_Cooperative_Business_Model_Canvas_A_Conceptual_Framework
https://www.researchgate.net/publication/379992616_Cooperative_Business_Model_Canvas_A_Conceptual_Framework
https://www.researchgate.net/publication/379992616_Cooperative_Business_Model_Canvas_A_Conceptual_Framework
https://www.researchgate.net/publication/379992616_Cooperative_Business_Model_Canvas_A_Conceptual_Framework
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/apce.12413
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/apce.12413
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/apce.12413
https://www.researchgate.net/publication/347219336_Effective_Project_Management_for_Sustainable_Rural_Development_in_Africa
https://www.researchgate.net/publication/347219336_Effective_Project_Management_for_Sustainable_Rural_Development_in_Africa
https://www.researchgate.net/publication/347219336_Effective_Project_Management_for_Sustainable_Rural_Development_in_Africa
https://www.researchgate.net/publication/347219336_Effective_Project_Management_for_Sustainable_Rural_Development_in_Africa
https://www.researchgate.net/publication/347219336_Effective_Project_Management_for_Sustainable_Rural_Development_in_Africa
https://www.researchgate.net/publication/347219336_Effective_Project_Management_for_Sustainable_Rural_Development_in_Africa
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Planeaci
on
empresa
rial /
Marco
Logico
(disefio
de
proyecto
s)
Planeaci

on

Planeaci
on
empresa
rial /
Marco

Logico

(articulo
/
revision
), 2020—
2022

IFAD
— Draft
Logical
Framew
ork
(docum
ento),
2023

FANTA
LogFra
me
(Guia/sl
ides),
2017

BFAR
FishCO
RAL
Project
Logical
Framew
ork,
2022

Ejemplo
préactico de
logframe para
proyecto
agroindustrial
; incluye
indicadores,
medios de
verificacion y
supuestos.
Documento
formativo
sobre
construccion
de LogFrame
y SU Uso en
M&E de
proyectos
alimentarios/a
gro.

Ejemplo de
matriz
logframe
aplicada a
proyecto
pesquero/acui
cola con
indicadores y

actividades.

Plantillay
jerarquia de
resultados util
para
estructurar
intervencione
s productivas
y justificar
financiamient
0.

Recurso
préctico para
formular
objetivos,
outputs e
indicadores
verificables
en proyectos

rurales.

Modelo
transferible a
proyectos
agropecuarios
: claridad en
supuestos y
medios de
verificacion
facilita

acceso a

draft logical
framework
IFAD 2023
agriculture

logframe
guide
FANTA
2017
monitoring
evaluation

agriculture

logical
framework
fishcoral
2022
project
logframe

example

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015
2025);

Inglés

Ultimos
10 afios
(2015-
2025);

Inglés

Marco Légico para
disefio de proyectos,
indicadores SMART
y matriz de
verificacion para

acceder a fondos.

Logframe +
PMBOK para
planificacion y
seguimiento; definir
indicadores de

resultado e impacto.

Uso del Logframe
para estructurar
propuestas de
financiamiento y
medir cumplimiento

de metas.

https://www.ifad.org/doc
uments/48415603/494561
65/%2BAnnex%2B2%2B
Draft%2BL ogical%2BFra
mework%2Bwith%2BTC
%2Bby%2BPDT.pdf/d49
b734c-f398-2b90-0ed1-
797ee5ed6c42?t=172660
5701304

https://www.fantaproject.

org/sites/default/files/reso

urces/LogFrame.pdf

https://www.bfar.da.gov.p
h/wp-
content/uploads/2022/06/
FishCORAL -Project-

Logical-Framework.pdf



https://www.ifad.org/documents/48415603/49456165/%2BAnnex%2B2%2BDraft%2BLogical%2BFramework%2Bwith%2BTC%2Bby%2BPDT.pdf/d49b734c-f398-2b90-0ed1-797ee5ed6c42?t=1726605701304
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based
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for
agricult
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forestry
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(rev.
lit.),
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Direct

Identifica
riesgos,
actores y
estrategias de
mitigacion en
proyectos de
innovacion

rural.

Revision
sobre
modelos de
negocio
comunitarios
que gestionan
datos
agricolas y
servicios para
pequefios
productores.

financiacione
S.

Subraya
necesidad de
plan de
riesgos
estructurado
(identificacio
n, evaluacion,
planes de
respuesta).

Los modelos
comunitarios
facilitan
servicios
compartidos
y cadena de
valor, pero
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gobernanzay
modelo
financiero

sostenible.
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project risk
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t 2021
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based
business
models
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Ultimos
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2025);
Inglés

Ultimos
10 afios
(2015
2025);
Inglés

PMBOK riesgo:
registro de riesgos,
matriz de
probabilidad/impact
0, planes de
mitigacion;
integrarlo en

cronograma.

Canvas comunitario;
PMBOK para
implementacion;
pilotos con SCRUM
para validar

servicios digitales.

https://www.mdpi.com/20
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https://www.sciencedirect

.com/science/article/pii/S
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Propuesta de
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para
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gestion
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Las
cooperativas
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requieren
formacion en

gobernanza.
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Formacion en
gobernanza
cooperativa; BMC
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Logframe para
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inversion colectiva.

SCRUM para
desarrollo de
soluciones digitales;
PMBOK para
gobernanza e
integracion
tecnoldgica; pilotos
y escalamiento por

fases.
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ntent/uploads/2024/01/Ru

ral-Partners-Network-
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Development-through-
Cooperatives-
1.10.2024.pdf
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V4ISSUE11/1JRPR19207

df
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