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Resumen

El proyecto de investigacion actual se centra en estimar el posible impacto financiero
gue tuvo Grupo Nutresa SAS en su impuesto de renta, haciendo alusion a las reformas
tributarias adoptadas en base a Colombia, partiendo desde el periodo 2018 al 2021. Para ello
se recurrié a una investigaciéon documental de tipo descriptivo y explorativo, que compilé y
analiz6 la informacién disponible de fuentes primarias o segundarias, a partir de los cuales se
podré analizar los impuestos de renta de los afios estimados, seguido de los indicadores
financieros y sus posibles afecciones, con el fin de evidenciar las variaciones de cada reforma
aprobada en Colombia. Los resultados que se encuentren en su informacion financiera se
basaran prioritariamente en las reformas tributarias implementadas en los cuatro afios
estimados, al mismo tiempo se fundamentara la informacion en los datos reflejados en los
informes financieros y su ebitda, como algunos de los puntos establecidos en el andlisis de las
estrategias financieras adoptadas para el crecimiento econémico de sus Ultimos afios. Lo que
hace incuestionable que surja el planteamiento sobre los posibles beneficios o repercusiones
financieras que podrian incidir en las empresas colombianas, tras la renovacion de cada nueva

reforma aprobada por el gobierno colombiano.

Palabras clave: (reformas tributarias, estados financieros, impuesto de renta, economia

actual)
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Abstract

The current research project focuses on estimating the financial impact that Grupo
Nutresa SAS had on its income tax, referring to the tax reforms adopted based on Colombia,
starting from the period 2018 to 2021. For this, research was used descriptive and exploratory
documentary, which compiled and analyzed the information available from primary or secondary
sources, from which the income taxes of the estimated years can be analyzed, followed by the
financial indicators and their possible effects, in order to show the variations of each reform
approved in Colombia. The results found in your financial information will be based primarily on
the tax reforms implemented in the estimated four years, at the same time the information will
be based on the data reflected in the financial reports and your EBITDA, such as some of the
points established in the analysis of the financial strategies adopted for economic growth in
recent years. Which makes it unquestionable that the approach arises about the possible
incidents or financial benefits that could affect Colombian companies, after the renewal of each

new reform approved by the Colombian government.
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Introduccion
En el presente trabajo se busca relacionar la informacion financiera y sus posibles

afectaciones econdmicas, con el fin de evaluar las posibles incidencias o beneficios tributarios
gue podrian inferir en cada restructuracion aprobada en las reformas durante los afios 2018 al
2021, para ello hemos tomado como fuente de analisis la compafiia Grupo Nutresa SAS,
empresa de alimentos procesados lider en Colombia y uno de los principales actores en
América Latina. Esta empresa se fundé en 1920 cuando Colombia da inicio al desarrollo
industrial, después de esto, segun grupo Nutresa (informe de gestion grupo Nutresa 2022) se
unifican todas las categorias del grupo y se fortaleceran todas sus marcas en salud y bienestar,
para luego de esto, posicionarse como lider en procesamiento de alimentos en el pais, con una
participacién de mercado consolidada del 52,3%, lo que la convierte en una de las mas
importantes del sector en América Latina, con ventas combinadas de COP 10,1 billones.
Actualmente, la empresa gestiona ocho unidades de negocio: Céarnicos, Galletas, Chocolates,
Tresmontes Lucchetti (TMLUC), Cafés, Alimentos para Consumidores, Helados y Pastas,
ofreciendo una extensa variedad de productos y servicios. De esta manera, la investigacion se
estructurara en tres etapas distintas.: la primera, la identificacién de aplicacién, excepciony
adiciones de las reformas que afectan en las grandes empresas, para la segunda etapa se
debe comprender situacion financiera de la organizacién, con base a los analisis horizontales y
verticales de la informacion presentada y recopilada de sus estados financieros entre los afios
2018y 2021. La Tercera etapa se abordara una investigacion de tipo descriptiva donde se
abordara las diferentes reformas aprobadas en los periodo de tiempo estipulados con
anterioridad, entre los cuales podemos encontrar el aumento en renta, cambio en el ICA,
subsidios se enfocan en compafiias, la creacion del impuesto a la riqgueza, una modificacién en
el impuesto sobre la renta para la equidad CREE, asi mismo sus posibles afectaciones en la

gerencia financiera de la empresa como lo menciona Otero (2019) ante la falta de
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investigacion del entorno financiero y contable que se limita la comprobacion de acciones 'y
decisiones gque se pueden evitar si se aplica de forma adecuada contar con la suficiente
informacion, ademas la gerencia financiera es una de las herramientas fundamentales en la
evaluacién econdmica y financiera de una empresa en diferentes momentos, dado las
observaciones objetivas de cada empresa para una toma de decisiones adecuada. (Navas &

Marbellis, 2009).

Es importante sefialar la importancia de esta investigacién, el cual tendra un enfoque
central de las reformas tributarias aprobadas durante los periodo establecidos con anterioridad,
de esta forma poder precisar el impacto financiero de la compafia Nutresa S.A con relacién a
los estados financieros referenciados, asi mismo, poder evaluar el alcance propuesto de esta
investigacion, que dara paso al planteamiento de los siguientes objetivos que a su vez permitira
la identificacion de aplicaciones, excepciones y adiciones de las reformas que infieren en las
grandes empresas; igualmente una descripcion de la situacion financiera analizada
prospectivamente en los afios caso de estudio estimados bajo un analisis vertical, horizontal y
la estimacion de las posibles implicaciones financieras de las reformas tributarias de la

empresa caso de estudio en los periodos determinados.

De esta manera, se llevara a cabo un analisis financiero prospectivo entre los afios
determinados a estimar y se aplicara un enfoque mixto, donde se comparara el acceso literario
de las diferentes reformas tributarias en el pais desde el afio 2018 hasta el 2021. En ese
sentido, Se evidenciara la informacion financiera a través de tablas que permitiran reflejar sus
continuas alteraciones normativas, estas constituyen una de las principales causas para
analizar el impacto financiero en Nutresa SA. Esto implica demostrar las variaciones anuales y
SuS repercusiones, ya sean positivas o negativas, en términos de tarifas, exenciones y bases

imponibles en relacién con la proporcion de ingresos. Asi, la planificacion fiscal emergera como
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una herramienta de gestion clave para que la empresa pueda emplear desde una perspectiva
tributaria, econdémica y financiera. Donohoe, McGill y Outslay (2014, pag. 852) mencionan la
importancia de tener una planeacion tributaria para el alcance de sus objetivos propuestos
igualmente las alianzas estratégicas que le permiten ampliar su actividad econdémica,
aumentando su participacion en el mercado de los paises donde tiene presencia y que busca
establecerse como un gigante en el sector de alimentos (Alianzas estratégicas - Grupo Nutresa,
2021), algunas de estas alianzas son: Posee el 40% de Bimbo de Colombia S.A, el 70% de La
Recetta, el 37% de Dan Kaffe, dedicada a la produccién de café soluble y extractos de café, el
63% pertenece a las multinacionales japonesas Mitsubishi Corporation y Takasago
International, estas adquisiciones incrementan el atractivo de las acciones de Nutresa en el
mercado bursétil, ya que disminuyen el riesgo de inversién en el Grupo Nutresa y amplian la

diversificacion de sus alianzas en la industria alimentaria.

Para concluir el presente trabajo constituira una investigacion sobre las posibles
incidencias contables que puedan repercutir en sus impuestos de renta, debido a las reformas
tributarias aprobadas por el gobierno; orientado a conocer las posibles afectaciones que han
podido tener en la implementacion de las mismas, estudio que dara la oportunidad de generar
nuevos enfoque sobre los impactos econémicos positivos 0 negativos que podrian llegar a
inferir en las empresas colombianas ,debido a la inclusion de las mismas reformas aprobadas

por el gobierno.
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CAPITULO |

1.Revision Literaria

1.1Antecedentes

Partimos del articulo de la Revista de Estudios Tributarios (Yafiez Henriquez, 2012),
donde nos sefiala las reformas tributarias y las implicaciones que traen sus modificaciones en
la estructura del sistema tributario, a diferencia de las enmiendas que conservan dicha
estructura. Estas reformas generan cambios que deben perdurar en el periodo establecido por
el gobierno actual, para llevar a cabo este proceso exige la adhesién a una serie de principios
fiscales que configuran un sistema tributario eficaz. Asimismo, el gobierno en funciones
requiere de tiempo para debatir las reformas fiscales. El fracaso en alcanzar los objetivos a
menudo se debe a una evaluacion apresurada de las consecuencias en areas que necesitan
reestructuracion. Es esencial realizar un andlisis de la evidencia empirica disponible, identificar
y cuantificar los problemas del sistema vigente, sugerir modificaciones, discutirlas y lograr
consenso con los distintos sectores econémicos, politicos y sociales, convencer sobre las
ventajas y desventajas de la propuesta, definir periodos de transicion entre sistemas, ejecutar
los cambios y monitorear de forma continua los resultados tras la implementacién. Ademas, el
momento Optimo para llevar a cabo reformas tributarias varia segun las condiciones
economicas, politicas y sociales del pais. Por otro lado, el momento de la implementacion debe
ser cuidadosamente estudiado y definido después de la discusion. La realizacién de una
reforma tributaria requiere el estudio y analisis de varios elementos y sus interrelaciones, los
cuales se presentan detalladamente en este articulo de la Revista de Estudios Tributarios

(numero 6, paginas 213-250).
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En segunda instancia tenemos la investigacion de Fino Serrano (2001), cuyo propdsito
es proporcionar los recursos necesarios para llevar a cabo actividades publicas y contribuir a la
regulacion de los comportamientos sociales y econémicos de los agentes.

En la teoria tributaria se establecen que los objetivos fundamentales del Sistema
Tributario, que son:

Neutralidad implica que los agentes no participan en la toma de decisiones ni en la
distribucion de recursos.

La eficiencia se alcanza cumpliendo objetivos con el minimo costo operativo.

Equidad significa tratar a todos en la sociedad de manera igualitaria. Incidencia se logra
reduciendo los niveles de fraude y evasion.

Como conclusiones, los autores plantean que los tributos empleados en cada periodo
ejecutado por su gobernante y plan de gobierno generado por el mismo, evalla la capacidad de
las entidades financieras y que tanto estas inciden en los niveles de crecimiento econémico de

las empresas colombianas.

1.2. Marco tedrico

Para comenzar se haré relevancia a las modificaciones en las reformas tributarias que
han sido aprobadas en Colombia, durante los periodos seleccionados se hara referencia a las
implicaciones que podrian repercutir en la estructura del sistema tributario, a diferencia de las
enmiendas que mantienen dicha estructura intacta. Estas reformas generan cambios que
deben perdurar en el periodo establecido por el gobierno actual, para llevar a cabo este
proceso es esencial un proceso de discusion que demanda tiempo por parte del gobierno
actual, ya que evaluar rapidamente las consecuencias para los sectores que necesitan una
reestructuracion podrian traducirse en un fracaso para alcanzar los objetivos establecidos. y

gue tanto inciden en el sector empresarial.
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En segunda instancia se tendra en cuenta la investigacion de Fino Serrano (2001), en la
gue se exponen los impuestos como un sistema organizado de gravamenes, del cual podemos
evidenciar su composicion, entre ellos se encuentran diversos elementos y relaciones juridicas
y econdmicas que tiene como proposito proporcionar los recursos necesarios para llevar a cabo

actividades publicas.

En tercera medida se diferencia la normatividad ya establecida por la Constitucion
Politica de Colombia, en su articulo 95 numeral 9, que indica que los impuestos soportan las
politicas fiscales, que nos permitira evidenciar una serie de pautas enfocadas para el logro de
dos preceptos constitucionales, que son justicia y equidad, lo que conlleva que recaiga la
obligacién de participar en la financiacion de inversiones y gastos sobre los ciudadanos

catalogados como contribuyentes (Moreno et al., 2021)

Para terminar, Villegas (2001) cité en Ramos et al. (2015) la definicion de los tributos de
esta manera: “Tributos son las prestaciones en dinero que el Estado exige en ejercicio de su
poder de imperio en virtud de una ley y para cubrir los gastos que le demanda el cumplimiento
de sus fines” (p. 30). Este concepto, reflejara el impuesto de renta y complementarios, cuya
mision es gravar las ganancias de los contribuyentes que perciben utilidades por un conjunto
de actividades econémicas que permiten el incremento de su patrimonio, durante un

determinado periodo fiscal (Marin, 2017)

1.3 Marco Legal
Las Reformas tributarias implican la alteracion de las leyes fiscales con el propdésito de

incrementar o reducir los ingresos del Estado en concepto de impuestos.

El siguiente paso para analizar, son los Estados financieros basados en la informacién

economica presentada por grupo Nutresa sas, a través de los informes contables de cada afio.
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Estos estados financieros revelan la situacion econémica y permiten evaluar la variacion o

progresion de cada periodo, como sugieren “Caraza & Soto (2017).”

Los indicadores financieros son esenciales para evaluar la condicién presente de una
organizacion, comprender su desarrollo y prever su desempefio futuro. Constituyen
herramientas fundamentales para la toma de decisiones, asi como para la planificacion y
creacion de estrategias que influiran en su desempefio en el mercado. A través de diversos
indicadores, se puede evaluar la rentabilidad, liquidez y nivel de endeudamiento de la empresa,
asi como proyectar perspectivas futuras y poder realizar comparaciones que mejoraren su
estabilidad o en su defecto fortalecer las deficiencias de la empresa (Revista Venezolana de

Gerencia [online]. 2009, vol.14, n.48, pp.606-628. ISSN 1315-9984.)

Los cambios en la variacién absoluta y relativa que se observan en cada presentacion
de estados financieros entre un periodo y otro pueden ser determinados a través del analisis
horizontal. Esto proporciona informacion sobre el crecimiento o decrecimiento en el periodo
considerado, permitiendo clasificar los resultados como buenos, regulares o malos (Nava

Rosillon, 2009).

El Andlisis vertical facilita asignacion equitativa de acuerdo con las obligaciones
financieras y operativas del grupo empresarial. Determina el porcentaje que representa cada
cuenta del activo en relacion con el total del activo. Los indicadores financieros ayudan a
determinar el nivel de liquidez, endeudamiento o rentabilidad del grupo empresarial (Arteaga,

2020).

1.3.1 Reforma tributaria 2018
La Ley de Financiamiento, establecida por la Ley 1943 del 28 de diciembre de 2018,

marcé el comienzo de una serie de reformas dirigidas a solucionar los problemas econémicos
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del pais, originada en su estructura tributaria. Esta legislacién implemento6 una serie de
medidas fiscales centradas en aumentar los ingresos por medio del financiamiento, con el
objetivo de restablecer el equilibrio presupuestal nacional. Entre las disposiciones mas
destacadas de esta norma se incluyeron iniciativas para fomentar la formalizacién mediante el
Régimen Simple de Tributacién, donde se podran adoptar las tarifas del impuesto de industria y
comercio consolidado por parte de los entes territoriales, como lo establece en la ley 2010 del
2019 (articulo 74) Ademas, es crucial promover la comprension y los beneficios del RST para
incentivar a los contribuyentes a optar por este modelo de tributacion., la implementacién de
controles para combatir la evasidn, y la modernizacion y fortalecimiento de la DIAN también se
buscd aliviar la carga tributaria en varios sectores empresariales con la finalidad de inducir a la

creacion de nuevos empleos ademas del crecimiento econémico.

1.3.2 Reforma tributaria 2019 -2020

La Ley de Crecimiento Econdmico, también conocida como Ley 2010 del 27 de
diciembre de 2019, constituye la segunda reforma tributaria dentro del periodo analizado. Esta
ley se caracteriza por introducir ajustes y modificaciones a la reforma tributaria implementada
hace un afo, incluyendo la incorporacién y eliminacion de ciertos articulos. A pesar de estos
cambios, se mantuvo la misma orientacion en términos de inversidn social, en consonancia con
el marco regulatorio previo, como se especifica en la legislacion, donde se dictan directrices
para promover el crecimiento econdémico, la creacion de empleo, la inversion, el
robustecimiento de las finanzas publicas y la efectividad, equidad y progresividad del sistema

fiscal.

1.3.3 Reforma tributaria 2021

La Ley de Inversion Social, promulgada mediante la Ley 2155 en septiembre de 2021,

constituye la mas reciente de las tres reformas tributarias examinadas en este analisis. Se
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implementd como una herramienta para la recuperacion econémica, en respuesta a los
significativos efectos adversos en la economia provocados por la pandemia de covid-19. La
legislacion se centra en cuatro pilares fundamentales: la austeridad, la eficiencia estatal, la

lucha contra la evasion fiscal y la sostenibilidad.

CAPITULO Il

2. Metodologia

2.1 Disefio de lainvestigacién

En la investigacion se empled un enfoque mixto con un alcance descriptivo y
exploratorio en relacién con los andlisis de diagnésticos y estudios realizados. Para ello, se
desarrolla un andlisis de la informacién financiera revelada por Grupo Nutresa SA basada en la
necesidad de interpretar otras fuentes internas que le permitan revelar datos reales. Esto es
crucial para tomar decisiones oportunas y eficientes con el objetivo de aumentar las ganancias

proyectadas y alcanzar las metas establecidas por la compafiia.

Se examinardan las posibles modificaciones en los analisis verticales y horizontales, que
nos permitiran observar los movimientos y transacciones de un afio en un periodo especifico.
Mediante las reformas tributarias ratificadas por el estado colombiano y su influencia en los
estados financieros, se evidenciaran las potenciales variaciones en el impuesto de renta de la
entidad objeto de estudio. Como base inicial se retoma la Ley 1943 del 2018 que tiene como
anico propdsito impulsar el crecimiento econémico del pais, simplificando para el ciudadano el
sistema tributario y asegurandose de la sostenibilidad fiscal, ademas, se establecen reglas de

financiamiento y otras disposiciones, incluyendo los 87 articulos que se refieren al sistema
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tributario y sus cambios, tales como el impuesto al valor agregado "IVA", el impuesto sobre la
renta para individuos y empresas, asi como la instauracion de un nuevo impuesto al patrimonio

y la implementacion de una amnistia fiscal para el mismo.

Seguido de La Ley 2010 de 2019, que implement6 una normalizacion tributaria para que
los contribuyentes con activos no declarados o pasivos ficticios regularicen su situacion fiscal.
Ademas, de disminuir paulatinamente la tarifa del Impuesto sobre la Renta para empresas al
30% para el afio 2022, e instaurd tres dias sin IVA y redujo el Impuesto de Industria y Comercio
(ICA) al 50% para los afios 2020 y 2021, con un descuento del cien por ciento aplicable en
2022.

Avanzando en el tema, la Ley 2155 en septiembre de 2021 hace relevancia a la
legislacién, segun se indica en el articulo 10, donde indica la implementacién de diferentes
medidas de politica fiscal; la cual permiten la operacién coordinada en distintas areas que
incorporan medidas presupuestarias, que a su vez son necesarias para la implementacion
adecuada de cada nueva normalizacion tributaria, donde los contribuyentes con activos

omitidos o pasivos inexistentes podrian definir su situacion fiscal.

2.2 Seleccién de participantes o materiales

Fuentes de informacién: Esta investigacion se llevo a cabo atravez de Google
Académico., que permitié recopilar informacién detallada sobre la tributacién en Colombia Los
datos provistos por la Superintendencia Financiera y la pagina web de Grupo Nutresa S.A.,
utilizados como segunda fuente, permitieron facilitar el andlisis y diagndstico de los estados

financieros y el rendimiento de la empresa.

Validacion y analisis de datos: Es importante destacar que los datos presentes en este
informe fueron obtenidos previamente de la pagina oficial de Nutresa. Se incluyen los informes

financieros, que comprenden los balances generales y los estados de resultados, donde se
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tomaron como objeto de andlisis los indicadores financieros vertical y horizontal, con el fin de

valorar la condicion actual de la empresa a lo largo de cuatro periodos consecutivos.

Fuentes Primarias

La informacién financiera de los Gltimos cuatro afios de la empresa en andlisis se
recopilara del portal de la Superintendencia de Sociedades. Esto abarca el Estado de Situacién

Financiera y el Estado de Resultados Integrales.

Fuentes Secundarias

) Articulo publicado en la Revista CIES, ISSN-e 2216-0167, Volumen 13, Nimero
2, del afio 2022, en las paginas 175-191, por la Direccién de Investigaciones de la Institucion
Universitaria Escolme, Medellin, Colombia.

o Documento titulado "Nutresa: Un futuro entre todos" disponible en el sitio web
oficial del Grupo Nutresa.

o Estudio sobre la historia de las reformas tributarias ratificadas en Colombia
durante el periodo 2000-2009, llevado a cabo por la Universidad del Valle, Sede Pacifico, en la
Facultad de Ciencias de la Administracion, Departamento de Contabilidad y Finanzas, dentro
del Programa Académico de Contaduria Publica, Buenaventura, en el afio 2012.

° Estados financieros consolidados afio 2021 Grupo Nutresa, disponible en el sitio
web oficial de la compafiia Nutresa sas.

. La Historia de Nutresa |[Amor por los alimentos, informacién disponible en el sitio
web oficial del Grupo Nutresa.

o Estudio del impacto de la reforma tributaria Ley 1739 de 2014 en la valoracion de

empresas colombianas, llevado a cabo por el Colegio de Estudios Superiores de
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Administracion (CESA), en la Maestria en Finanzas Corporativas, Bogota D.C., el 19 de mayo

de 2016.

2.3. Muestra de la investigacion

La poblacion objetivo de la siguiente investigacion se toma de Grupo Nutresa SA 'y sus

paginas oficiales

2.3.1 Procedimiento de la investigacién

Este proyecto se basa en una investigacidon mixta que evalla el comportamiento de un
agente especifico, en este caso, la empresa Grupo Nutresa, utilizando un método descriptivo y
exploratorio. Se realiza un analisis a través de la recopilacién y observacion de gréaficos y datos
estadisticos que han sido previamente elaborados por la entidad colombiana. Ademas de la
conceptualizacién del material de estudio de la compafiia seleccionada, se elaboraron graficos
y analisis de los resultados del estudio sobre las emisiones de la empresa Grupo Nutresa y las
caracteristicas de su perfil financiero. Para ello, se recurrié a fuentes confiables como la web
institucional de Nutresa S.A., asi como a otras fuentes como el Diario de La Republica y
portales financieros, articulos de revistas financieras, para identificar las incidencias y como
afectan al Grupo Nutresa las reformas aprobadas por el estado colombiano. para este proyecto

se plantearon cuatro fases:

Figura 1

Seguimiento del proceso de investigacion
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Planteamientodel o _ ____ Reformas tributarias y sus

problema iones, pciones o

p
_______ - adiciones, informes
financieros

progresividad de las reformas
tributarias cada periodo
aprobado

02

determinacion de las
afecciones
financierasy

03 tributarias Analisis vertical y

_______ - horizontal

Interpretacién y analisis de la
informacién financiera de Grupo
Nutresa SA *r———————

Fuente: elaboracion propia

CAPITULO lll: DESARROLLO TRABAJO DE INVESTIGACION

NORMAS Y CAMBIOS DE LAS REFORMAS TRIBUTARIAS

3.1. Normas e informacién financiera de la ley 1943 del 2018

Con base a lo argumentado por el gobierno del presente afio, la reforma tributaria (ley
1943) evidencia 87 articulos nuevos, en estos se incluirdn un nuevo ordenamiento tributario;
gue daria paso a un posible equilibrio en presupuesto nacional, seguido de las modificaciones
del IVA, impuesto de renta de personas naturales y juridicas, ademas de la creacién del

impuesto al patrimonio; que permitira al contribuyente acceder a la amnistia patrimonial y asi
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poder aliviar la carga impositiva de diversos sectores empresariales, con la meta de incentivar

la creacion de empleo y promover el desarrollo econémico.

Ademds de las disposiciones descriptas con anterioridad, la presente ley busca

fomentar la formalizacion tributaria del Régimen Simple de Tributacion.

Este cambio tiene como objetivo recaudar 14 billones de pesos en impuestos. Para
alcanzar la estimacion de recaudo sobre la renta de personas naturales, se han establecido dos
nuevas condiciones en las tarifas para aquellos con ingresos mas altos. y se determiné que
aqguellos que tengan ingresos netos entre 4.100 y 7.600 UVT (251.985.600), lo cual estarian
sujetos a una tarifa del 33%, marcando el maximo rango previamente establecido. Para
ingresos entre 7,600 y 13,100 UVT (434.343.600), la tarifa seria del 35%, y para ingresos
superiores a 13,100 UVT, del 37%. Estas nuevas tasas se situaron en el 35% y el 37%. De esta
manera, los ingresos obtenidos a través de rentas de trabajo, pensiones, indemnizaciones
sustitutivas de pensiones, devoluciones de saldos de ahorro pensional y riesgos profesionales.,
suman solo el 25% del valor total recaudado que estaria exento de impuestos, con una
limitacion mensual de 240 UVT. Se efectuaran cambios en el sistema cedular, como la creacion
de una cédula general en las categorias de trabajo, capital y no laborales, manteniendo las

cédulas de pensiones y de dividendos y participaciones (Carrasquilla ,2018).
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Tabla 1.

Normatividad del impuesto de renta

NORMATIVIDAD APLICABLE

ANO IMPUESTO SOEBRE LA

RENTA %% IMPUESTO NOTAS
Las companias de Grupo Nutresa que tienen suscritos
contratos de estabilidad juridica, a partir de enero de 2017
generan tributo a la tarifa estabilizada de 33% y no de 37%
2018 37% (renta 33% Mmds sobretasa renta 4%) como lo establecid la

Ley 1819 de 2016.

Tabla 1. Esta es la descripcion del porcentaje del ano gravable del 2018 ,en cuanto a las rentas fiscales la tarifa
seria del 33% a titulo de impuesto de renta, mas una scbretasa de 4%. definido con antericridad por la Ley de
Financiamiento, fuera de eliminar la socbretasa de renta a partir del 1 de enero de 2019 modificd la tarifa del
impuesto de renta. Adicionalmente la ley 1943 de 2018, reduce gradualmente el porcentaje de Renta Presuntiva.

Fuente: elaboracion propia

Tabla.2

Descripcion del porcentaje de la tarifa de tributacion para los siguientes periodos

contables segun la ley 1943 del 28 diciembre del 2018

fnbes de ka reforma Coni la reforma Warizcidn naminal

Rentr 33% Renta- 33% fenta: %

019 Renta presuntiva: 3,55 de Renta presuntiver 1,.5% ded fenta presuntiva: redwccidn
pabremonia Eguedo patrimonio Fqudo de 1%
Rentr 33% Rentac 32% Aenta: redwccidn 1%

20240 Renta presuntiva: 3,59 del Renta presuntiver 1,.5% diel Aenta presuntiva: reduccidn
patrmmansa Equido patrimonio Fgudo de 1%
Rentx 33% Rentac 31% Aenta: redwccidn 2%

plird| Renta presuntiva: 3,5% del Renta presuntiver % del fenta presuntiva: redweccdn

2022 en adelante

Tabla 2. Describe la reduccion de la renta presuntiva y evidencia la eliminacion de la

patrmania Equido

Rentx 33%
Renta presuntiva: 3,5% del
patremania Kquido

patrimonio louido

Renta: 30%
Renita presuntivas 0% del
patrimonio kqudo

sobretasa a partir del 1 enero del 2019 aplicadas en la compafiia.

de15%

Renta: redwsccidn 3%
Aenta presuntiva: redwcddn
de15%
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(*) Las compafiias asociadas a Grupo Nutresa poseen contratos suscritos a la
estabilidad juridica, por ende, en afios anteriores la tarifa poseia una estabilizacién en sus
tarifas, la presente ley elimina la sobretasa del impuesto sobre la renta a partir del 1 de enero

de 2019 y modifica la tarifa del impuesto para los afios subsiguientes.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)

3.1.1. Cambios reflejados en la informacién financiera de grupo Nutresa en el 2018
con base alaley 1943 del 2018

Partimos de las restricciones no deducibles y limitadas que venian con anterioridad de
la reforma pasada, donde las limitaciones se establecian en un méaximo del 25% sobre el
impuesto de renta del afio anterior, en consecuencia, los activos y pasivos actuales se valoran
conforme a los compromisos con la DIAN. A partir de esta premisa, los gastos por impuestos
sobre la renta se registran como impuesto corriente, lo que refleja la diferencia entre la renta
fiscal y la utilidad o pérdida contable. Esta cifra se ajusta segun la tarifa del impuesto sobre la
renta del afio en curso y conforme a las regulaciones tributarias vigentes en cada pais. Las
tasas y normativas fiscales utilizadas para calcular estos montos corresponden a las aprobadas
al final del periodo reportado y son aplicables en Colombia para el Grupo Nutresa., la compafia
opera y obtiene ganancias sujetas a la regulacion de impuestos de cada pais donde posea
sociedades. Ademas, los activos y pasivos corrientes vinculados al impuesto sobre la renta se
pueden compensar cuando corresponden a la misma entidad fiscal y hay una intencién de
resolverlos en términos netos o de liquidar tanto el activo como el pasivo simultdneamente. Por
ultimo y no menos importante en el afio 2018, las rentas fiscales estaban sujetas a un impuesto
de renta del 33%, junto con un recargo adicional del 4%. Sin embargo, la presente ley no solo
elimind el recargo de renta a partir del 1 de enero de 2019, ademas, se ajusto la tarifa del

impuesto de renta, lo que generd un impacto para Nutresa en el afio 2018.un crecimiento en
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ventas de un 3,7% y su margen de ebitda de este afio seria el 12,5%, alcanzando asi un monto

superior a nueve billones mas que afo anterior.

Tabla 3

Total, gastos financieros e impuestos el 2018 vs 2017

2018 2017

ntereses de préstamos 37632 43356
ntereses de bonos S823 8598
ntereses por arrendamientos financieros s 32
43.606 51.986

Beneficios a empleados 3.195 7543
Oeros gastos financieros 9063 8235
Total gastos financieros 55.864 67.764
2018 2017

mpuesto de renta 28141 24 .452
Sobretasa renta 1907 627
30.048 25.079

impuesto difendo 15.606 (17.240)
45.654 7.839

otal gasto por impuesto

Tabla 3. Describe que los gastos del impuesto de renta se registran ahora en el
impuesto corriente, evidenciando un incremento paulatino de un periodo a otro, €l cual refleja
un aumento entre la renta fiscal y la utilidad o pérdida contable del presente afio, que evidencia
una distincion importante. La renta fiscal se calcula segun la ley aplicable, en este caso la Ley
de ISR (impuesto sobre la renta), basandose en los ingresos acumulables y las deducciones
autorizadas. Por otro lado, la utilidad o pérdida contable se ven reflejadas las diferencias del
periodo anterior al presente y sus cambios significativos en el gasto financiero debido a la

reclasificacion de los impuestos en el activo y pasivo corriente.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)
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Tabla 4

Ebidta 2018 vs 2017

Resultado %

atribuido del periodo 2017 2018 INGRESOS |VARIACION %

Participacion de

las partes controladoras 420.207 505.308 5,6% 20,3%

Participaciones

no controladoras 4.133 3.448 0,0% -16,6%
Utilidad neta

del ejercicio 424.340 508.756 5,6% 19,9%

; 1.044.179 1.126.422 12,5% 7,9%
(Earnings

before interest, taxes,
depreciation, and

amortization) 9.016.066

TOTAL, INGRESOS 2018

Ebidta 2018 vs 2017

Tabla 4. Describe la rentabilidad del afio en curso por un valor de 1.126 billones vs el
periodo anterior (1.044 billones), evidenciando un crecimiento del 7,9% mas que el afio

anterior, la compafiia antes de impuestos, intereses, depreciacion y amortizaciones.

Fuente: elaboracién propia
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3.1.2. Andlisis horizontal y vertical de los estados financieros 2018 vs 2017 y sus

posibles incidencias en base ala hueva reforma

Analisis Horizontal

Variacion Absoluta:
VA= total gasto por impuestos ano 2018 — total gastos por impuesto afio 2017
Calculos:= (164423) — (144956) = 19.467

Tabla b

Describe la variacion del gasto del impuesto de renta de un periodo a otro

2018 2017

mpuesto de renta 159.438 140.020
Sobretasa renta 4985 4936
164.423 144956

24901 (47.179)

mpuesto diferido (*) (Nota 19.4)

Tabla 5. (*) Explica la variacién de un afio a otro y explica cémo el cambio de tarifa, que
se modifico por la Ley 1943 de 2018, paso del 33% al 30%. Ademas, la estructura del impuesto
de renta diferido se origina principalmente en el reconocimiento de compromisos laborales y

activos, como propiedades, plantas y equipos.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)
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Tabla 6.

La especificacion de los montos del activo y pasivo del impuesto de renta diferido

2018 2017
Impuesto diferido activo
Goodwill tributario TMLUC 133.723 161.838
Beneficios a empleados 37313 56.491
Cuentas por pagar 9.153 8.407
Pérdidas fiscales 134380 130.085
Créditos fiscales 7.306 a8s5m
Deudaores 23155 14375
Otros activos 34723 35305
Total impuesto diferido activo ™ 379.753 415.072
Impuesto diferido pasivo

 Propiedades, planta y equipo 331247 356742

Intangibles = 316726 294047
Inversiones 7220 8496
Inventarios 2™ 1480

Otros pasivos

Total impuesto diferido pasivo

46.840

704.763

42.202
702.967

Impuesto diferido pasivo neto

325.010

2B87.895

Tabla 6. Describe el reconocimiento y respaldo del activo por impuesto diferido y la

descripcion del pasivo por impuesto diferido en cuanto a los intangibles.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)

Variacion Relativa:

.. . —variacion absoluta del impuesto de renta
Variacion relativa = - P x 100
impuesto de renta

19.467

Célculos: =
144,956

* 100 = 13,43%
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En el Andlisis horizontal llevado a cabo, encontramos una variacion absoluta y relativa
gue indican una reduccion significativa en el impuesto de renta en 2018 en comparacion con
2017. Para constatar esta variacion, se tuvieron en cuenta las premisas de la compafia y la
generacién de ingresos gravables positivos, estos fueron proyectados a largo plazo por Grupo
Nutresa, donde se resaltd que no solo los ingresos diferidos son los idéneos para retribuir los
créditos y pérdidas fiscales de afios anteriores, sino que ademas se anticipan beneficios
fiscales futuros, en relacion con los beneficios de empleados y otros rubros reconocidos en el
activo demostrado en la tabla anterior. Estas proyecciones de ingresos gravables y los datos
reales anuales permiten la evaluacion y el impacto del impuesto de renta en los célculos del
valor de activo, considerando su perceptibilidad en afios posteriores y resaltando el pasivo de
impuesto diferido por intangibles, donde se atribuye las discrepancias entre el pago contable y
fiscal de las diferentes marcas que integran la compafiia reconocida en los estados financieros

consolidados de la misma.

Analisis Vertical:

Para la interpretacion del indicador financiero vertical, calcularemos el porcentaje del

impuesto sobre la renta en relacién con los ingresos operacionales del 2018.

Porcentaje de Impuesto de Renta

Porcentaje de Impuesto de Renta= x 100

ingresos operacionales

Célculos:

164.423

Porcentaje de Impuesto de Renta= x100=1,82%
9.016.066
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(*) estos porcentajes representan la proporcion del impuesto de renta con respecto a los

ingresos operacionales.

Interpretacion:

> La variacion indica una disminucion significativa en el impuesto sobre la renta en

2018 en semejanza con 2017.

> En términos porcentuales, el impuesto de renta representa un porcentaje mas

bajo de los ingresos operacionales en 2017 en comparacién con 2018.

Con estas variaciones se podra analizar la evolucion del impuesto de renta en relacion

con los ingresos operacionales a lo largo de estos dos afos.

3.1.3. Andlisis del Crecimiento econdmico del periodo actual
Destacaremos la actividad ejecutada por el equipo Nutresa durante el afio 2018 de la
siguiente manera: inicialmente, examinaremos los resultados de ventas globales de la empresa

en Colombia y en los demas paises que forman parte de esta.

Para realizar este andalisis, nos concentraremos en los estados financieros consolidados

del periodo en cuestion.

Tabla 7.

Indicadores de seguimiento y gestion
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2018 2017
849.296 774525

a28) 276.472 268.000

0s y pasivos operativos (Nota 30) 654 1.654

1.126.422

Tabla 7. Se indica la conciliacién entre los resultados operativos de Grupo Nutresa en
2018y 2017 y el EBITDA., abarcando los estados financieros proporcionados de ambos

periodos.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)

Para este afio se puede resaltar el trabajo de Grupo Nutresa sas, como una generacion
creciente de valor y parte esencial en la estructura planteadas en sus metas, desarrollando una
gestion proactiva que no solo refleja la gestion estructural del capital y el rendimientos de
inversion, sino que ,busca equilibrar el aumento persistente de las operaciones existentes, el
desarrollo de los planes de negocio en las inversiones y el crecimiento econémico obtenido por

la adquisicion de negocios en funcionamiento y optimizar la generacion de valor.

3.2. Normas e informacion financiera de la ley 2010 del 2019/2020

Para el 27 diciembre se firma la ley de crecimiento econémico, la cual adiciona 55
articulos nuevos que plantean nuevas exenciones y descuentos en la tributacién colombiana,
normatividad que esta enfocada en el crecimiento econdmico, inversion y fortalecimiento de las
finanzas del estado Sé destacaran temas como el régimen simple de tributacion, el IVAy la
seguridad social de los pensionados., ademas de la equidad del sistema tributario e
incentivacion para el sector privado, ademas de evidenciar una normatividad ya derogada tras

la declaratoria de inexequibilidad de la anterior reforma y expuesta en la Sentencia C-481 de
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2019; con base a ello se busca restablecer las normas que fueron derogadas por el articulo 122
de la Ley de Financiamiento, contenidas en los articulos 38, 39, 40 y 40-1 del Estatuto

Tributario, relacionadas con el tratamiento del componente inflacionario.

Las modificaciones a resaltar por la presente ley, son el recaudo de 7 billones de las
deducciones establecidas, entre ellas tenemos La tarifa de renta presuntiva fue del 0.5% en
2020 y del 0% en 2021 conforme a la ley; ademas, se permite una deduccion del 120% en los
pagos de salario a empleados menores de 28 afos, siempre que tengan su primera vinculacién
laboral, que ademas, se validara con una certificacion emitida por el Ministerio del Trabajo, con
una limitacion de 115 UVT mensuales y solo por el afio de contratacion; los tres dias sin IVA'y
la compensacion correspondiente para hogares de bajos ingresos. Se eliminara el impuesto
nacional al consumo en la venta de bienes inmuebles superiores a 26,000 UVT; también las
exenciones para las empresas del 100% del IVA gue paguen por sus bienes de capital y el 50%
de los impuestos de industria y comercio; por ultimo, el cambio en el término de firmeza de las

declaraciones de las companiias sujetas a precios de transferencia de 6 a 5 afios.

Por consiguiente, a partir del 1 enero del 2019 se veran reflejados al emplear las NIIF
16, evidenciando los cambios en el reconocimiento del activo por derecho de uso y del pasivo

correspondiente. los arrendamientos de la siguiente manera

Tabla 8.

variacion del activo de un periodo al otro por derecho al uso y obligacion de

arrendamiento
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Actino corriente

Efectivo y equivalentes de efecto 9 [5 4975471 347.520
Deudores comerciales y obras cuentas parcobrar, neto Li] 1.020.57%
nventaras 11 1.109.678
Actwos biokigicos 12 -m 04,550
Otros actwos kf 241.726
Actwos no correntes mantenidos para laventa 4 H:E 6777
Total activo cormmiente 5 1262962 5 2821.049
Actwo no corniente _

Deudares comerciales y obras cuentas parcobrar, neto DR 25409 28,065
nversiones en ascciadss y negocias conjuntos 5 152,735
Oftros actwos Rnanceras no cosmienbes 16 -m 1322694
Propiedades, planta y equipo, neto (F | 1.400.057] 1376364
Actwos por derechos de uso a _:EE -
Proqiedades de inversidn 19 77042
Plusvalia 0 EREEETTRET 1 0ES. GO
Oerces actwos intangibles 1 1.167.536
Artivo por impuesto déferido 224 [T 379,751
Oeros actos 13 m.-l-!d 72471
Total active no corriente 5 12382379 5 10702648

TOTAL ACTIVOS 5 15.645.241 5§ 135230697

Tabla 8. resalta los activos por derechos de uso y el cdmo cambian el activo con la
implementacién de las NIIF 16 de un periodo a otro, al evidenciar el valor del activo por

$878,552 millones y un pasivo de $892,555 millones.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)

3.2.1. Andlisis horizontal y vertical de los estados financieros 2019 vs 2018 y sus

posibles incidencias en base a la nueva reforma

En el afio 2019 las ingresos de grupo Nutresa ascendieron a un 10,5% frente al afio
anterior, con base a esto, el ebitda aumento en un 13,5% derivado de mayores ingresos y una
administracién en conjunto para reducir el impacto de los gastos y costos financieros
evidenciados en los impuestos de la empresa analizada, asimismo, los gravamenes de caracter
general y obligatorio a favor del Estado obtenidos a partir de las liquidaciones privadas que se
realizaron durante el periodo fiscal, son esenciales. y las provisiones de impuestos a las

ganancias podrian determinar las obligaciones tributarias que dependen de la presencia de
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ganancias fiscales, que no solo contribuyen al aprovechamiento de los beneficios tributarios
actuales ya expuestos con anterioridad en la hormatividad, sino que ,hace referencia a los
medios que se usaron para resaltar los ingresos no gravados y las deducciones especiales,
basados en estimaciones, siempre y cuando estas discrepancias resalten los ajustes en el
impuesto sobre la renta corriente, asi como en los activos y pasivos diferidos. Ademas, se
realzara la disminucidn que la compainiia realizo en el impuesto sobre la renta a pagar del afio
2018, mediante el mecanismo de obras de gestion por impuestos, reconociendo a la empresa
nacional de chocolates sas. para el proyecto "Mejoramiento de la calidad educativa mediante
dotacion de Instituciones Educativas del Municipio de Quibdé", con un valor de $1.197; por el
cual la compafiia fue reconocida por su sostenibilidad en el indice global Drow Jones de
alimentos, a nivel internacional y obtuvo un segundo lugar a nivel latinoamericano permitiéndole

tener una reduccion de impuestos por sus obras de gestion.

Tabla 9.

Impuesto de renta a pagaren el afio 2019

N
Impuesio de renga 207 ETT 59438
Sobretasa renta - 4 985
Total impuesto corrientbe 207 877 164. 423
Impuesio difendo™ MNota 23, 4) [2.ESE) 24490

Tabla 9. (*) Nos describe el cambio en el impuesto diferido, que se atribuye
principalmente a la incorporacién del ajuste derivado del cambio en la tasa impositiva, que pas6
del 33% al 30%, modificacion introducida por la Ley 1943 de 2018 trajo cambios significativos.

En 2019, con la implementacion de las NIIF 16, se observé una variacion en el reconocimiento
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del impuesto diferido, debido a los cambios en las partidas de amortizacién de intangibles,

beneficios para empleados y activos de propiedad, planta y equipo

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)

Especificamente, al finalizar el afio 2019, el Grupo Empresarial Nutresa estaba
conformado por 74 compafias, las cuales reportaron saldos de pérdidas fiscales y excedentes
de renta presuntiva al 31 de diciembre de 2019. Las pérdidas fiscales acumuladas del Grupo
ascendieron a $663.597 millones (2018: $498.225 millones) desde la promulgacion de la Ley
1819 de 2016. En Colombia, la compensacion de pérdidas fiscales se limita a los doce periodos
gravables subsiguientes al afio en que se originaron, salvo para las sociedades que cuentan
con contratos de estabilidad juridica dichas pérdidas no representan una fecha de vencimiento,
y los excedentes de renta presuntiva sobre la renta ordinaria del Grupo, pendientes de
compensacion, ascienden a $20.657 (2018: $24.353). Segun la legislacion tributaria actual en
Colombia, estos excedentes pueden compensarse con la renta liquida ordinaria dentro de un

periodo de cinco afios.

Tabla 10.

Exceso de renta presuntiva y perdida fiscal aprobado a partir del afio 2020

recha de exieacidn

X - 2935
2021 - 7.3632
2022 - 5.625
013 - 4.206
2024 - 529
2030 274901

Sin fecha de expiracién E35.584 -

Tabla 10. (*) Resalta exceso de ingresos presuntivos en comparacion con otro tipo de
renta ordinaria del Grupo, que aun no han sido compensados, alcanzan la suma de $20,657

(en 2018 fueron $24,353). Segun las normativas tributarias actuales en Colombia, es posible



Afectaciones financieras de las reformas tributarias aprobadas en los periodos 2018 al 2021
con referencia al impuesto de renta caso NUTRESA SA
compensar el exceso de renta presuntiva con la renta liquida ordinaria durante un periodo de
hasta cinco afios. a partir del momento en que se generaron. Por ultimo, tenemos el afio fiscal
2019 en todas las empresas colombianas pertenecientes a Nutresa, sujetas a una tarifa del

33% incluso las que cuentan con estabilidad juridica.

Fuente:( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2018)

Por lo tanto, la variacién del impuesto diferido se debe principalmente a dos factores:
primero, el ajuste debido a la reduccion de la tasa del 33% al 30%, segun lo establecido por la
Ley 1943 de 2018. Ademas, en el afio en curso, se veran cambios en partidas como la
amortizacion de intangibles, los beneficios para empleados y los activos fijos, asi como en el

impuesto diferido, tal como se muestra a continuacioén:

Tabla 11.

El movimiento del impuesto diferido durante un periodo a otro

Saldo inicial, pasivo neto 325010 20T B9

#ngresos) gastos por impuestos difendos reconccidos en el resultado del pericdo {25546) 24,901
ferido asociado con componentes de atro resultado integral, eeto (WMota 31) (EZ2T) 4 872

ncrementa por comibinacdn de negooos 3510

Efecto de la variacion en las tasas de cambio de moneda extranjera 11.483 9.532

Otros efectas 415 (2990

325010

Tabla 11(*) se puede evidenciar el reconocimiento y respaldo del activo por impuesto
diferido se fundamentan en la expectativa de que Grupo Nutresa genere ingresos gravables
positivos y que continle proyectando ingresos futuros suficientes para compensar créditos y
pérdidas fiscales de periodos anteriores antes de que expiren. Se espera, ademas, obtener
beneficios fiscales futuros provenientes del Good Will y otros conceptos incluidos en el activo

por impuesto diferido.

Fuente: :( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2019)
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Tabla 12.

Representa el saldo de los pasivos por beneficios a empleados

108917 102 443
] 123 B850

Beneficios corto plazo
BencFicio posempleo

Flanes sportacomes defiridas
Flanes de beneficos definidss (Wora 26 .20

Mbros: largo plazo (Hota 26.3] 144 380

IDOET iS58
A8.805 H7.Z8E
114576

191.854 165833
189.395 175,036

Poecidn cormeents

Poecidn no carmsenke

Tabla 12(*) La estimacion del pasivo por beneficios post-empleo se efectta utilizando la
técnica de la unidad de crédito proyectada. Este método implica la utilizacién de supuestos
financieros y demogréficos que incluyen, entre otros, la tasa de descuento, la inflacion, las

expectativas de incremento salarial, la esperanza de vida y la tasa de rotacién del personal.

Fuente: :( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2019)

Variacion Absoluta:

Variacién absoluta= impuesto de renta afio 2018 — impuesto de renta ano 2019

Variacion Absoluta= (-207.877) —(-164.423) =-43.454

Tabla 13.

Gasto por impuesto de renta
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| 2019 2018
Impuesto de renta | 207877 159.438
Sobretasa renta 4.985

207.877 164.423

(2.656) 24.901

Total gasto por impuesto 205.221 189.324

Tabla 13.

Las modificaciones en el impuesto diferido se deben principalmente al reconocimiento
gue se dio en el afio 2018 por cambio en la tasa impositiva. En el afio 2019, esta variacion se
debe al reconocimiento del impuesto diferido, el cual esta asociado con los cambios en las
amortizaciones de activos intangibles, los beneficios a empleados, y la propiedad, planta y

equipo.

Fuente: :( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2019)

Variacion Relativa:

—variacion absoluta del impuesto de renta

x 100

Variacién relativa = -
impuesto de renta

_ —43.454
T 164423

Célculos: x 100 =26,4

Tabla 14.

Variacion relativa del gasto del impuesto de renta

Impussto sobre la renta corrienks 154 423 -Z07. 27T Z6x
Impussto sobre la renta diferido -24.901 2. ERE -111%
Litilidad del ejercicico _de operacicones o144 531 D20 833 IFx

Dieracinnes discnntinuadasl de-5iué-5 e -E. 135 -5 452 168%
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Tabla 14. Estos datos reflejan cambios notables en los impuestos, la utilidad del

ejercicio y las operaciones discontinuadas, impactando la utilidad neta entre ambos afios.

Fuente: elaboracion propia

Tabla 15.

Variacién del impuesto diferido

2019 2018
(Ingresos) gastos por impuestos diferidos reconocidos en el resultado del pericdo {2.656) 24901
Impuesto diferido asociado con componentes de otro resultado integral, neto (Moka 31) (8.227) 4872
Incremento por combinacidn de negocios 3510 -
Efecto de la variacidn en las tasas de cambio de moneda extranjera 11.483 9532
Otros efectos 419 (2.190)

Tabla 15. (*) Estos resultados indican cambios significativos en los ingresos/gastos por
impuestos diferidos, el impuesto diferido asociado con otros resultados integrales y otros

efectos, contribuyendo a la variacion total en el pasivo neto entre los dos afios.

Fuente: :( Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2019)

Anélisis Vertical:
Para el andlisis vertical, calcularemos el porcentaje del impuesto de renta en relacion
con los ingresos totales para cada afio.

Porcentaje de Impuesto de Renta

x 100

Porcentaje de Impuesto de Renta= - -
ingresos operaaonales

Célculos:

—164.423
9.016.066

Afo 2018: Porcentaje de Impuesto de Renta= x 100 =-1,82 %
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—-207.877
9.958.851

Ao 2019: Porcentaje de Impuesto de Renta= x 100 =-2,08%

(*) Los porcentajes indican la proporcion del impuesto de renta con respecto a los

ingresos operacionales de cada afio estipulado.

Interpretacion

Estos calculos indican la proporcion del Impuesto de Renta con respecto al total de
ingresos en cada afio. En 2018, el Impuesto de Renta representé aproximadamente el 1.82%
de los ingresos totales, y en 2019 aumento a alrededor del 2.08%. Este analisis proporciona

una visién relativa de la carga fiscal en relacion con los ingresos totales en cada periodo.

(*) Es importante tener en cuenta el contexto del entorno econémico y las politicas
fiscales para interpretar completamente estos resultados; ademas la Ley de Crecimiento
Econdmico incorpor6 diversas modificaciones que habian sido establecidas por la Ley 1943 de

2018. Entre las principales alteraciones se encuentran:

La Reduccién Progresiva de la Tarifa de Renta, la limitacion gradual en impuestos
descontables y deducciones; deducciones especificas como los impuestos, tasas y
contribuciones pagadas durante el afio, asi como el 50% del gravamen a los movimientos
financieros; los descuentos tributarios y exenciones, como el 50% del descuento tributario para
el impuesto de industria y comercio, que se incrementara al 100% a partir del afio 2022.Se
mantuvieron las rentas exentas establecidas en la Ley 1943 de 2018, que incluyen areas como

la economia naranja y el desarrollo del campo colombiano.

Estas modificaciones legislativas buscaban fomentar determinados comportamientos y
actividades economicas, al tiempo que introducen medidas para mejorar la eficiencia y

transparencia fiscal en Colombia.
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Colombia para el afio 2020

Se mantiene la ley 2010 del afio 2019 en materia tributaria, con base a lo anterior se
determina la renta fiscal, la cual se fundamenta en el reconocimiento de ingresos y gastos
registrados, salvo aquellos especificamente previstos en las normas. Entre estos aspectos se
encuentran el tiempo de reconocimiento para ciertos ingresos, la no deducibilidad de la
diferencia en cambio no efectuada, limitaciones en las deducciones por atenciones a
empleados, clientes y proveedores, restricciones en las tasas de depreciacion anuales,
alteraciones en el tiempo de reconocimiento para la tributacion del plan de lealtad de clientes, y
la eleccion de tratar el impuesto de industria y comercio ya sea como una deduccion completa

0 como un descuento impositivo del 50%.

Por otro lado, las donaciones realizadas a entidades que se acogen al régimen tributario
especial no son deducibles. Sin embargo, se concede un descuento tributario del 25% del valor

donado, que no debe exceder el 25% del impuesto sobre la renta debido en ese afio fiscal.

Para el afio 2020, la renta presuntiva es del 0.5%, a diferencia del 1.5% en 2019. La
validez de las declaraciones tributarias es de tres afios. Sin embargo, para las empresas bajo el
régimen de precios de transferencia, este periodo se amplia a cinco afios, al igual que para las
declaraciones con pérdidas fiscales. Adicionalmente, para 2020 y 2021, las declaraciones con
un incremento de al menos el 30% o el 20% en el impuesto neto de renta respecto al afio

previo, se consideraran firmes a los seis meses 0 doce meses, respectivamente.

Para concluir la gestion, la compafia supervisa las previsiones de liquidez del Grupo a
través del andlisis de los flujos de efectivo proyectados. Dicha gestion abarca la evaluacion de
las proyecciones de flujo de efectivo y la determinacion de los activos liquidos necesarios para

satisfacer estas proyecciones; el monitoreo de la composicion del capital de trabajo en el
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estado financiero; y la garantia de continuidad en los planes de financiamiento de la deuda,

para reflejar dichas variaciones.

Tabla 16.

Andlisis de ebitda

Resultado del
periodo
atribuible a: 2019 | INGRESO] WaARLACIOMN =2 2020] = INGRESY WARIACIOM
=articipaciones=s
zontroladoras BOE. 338 81 0,22 575 441 5,25 13,652
2articipaciones no
zontroladoras T.053 0,12 104,624 2.403 0,12 19,122
eilidad neta
del ejercicio HiZ 441 5,23 09| 583 844 b2 13,73

13 Hzc 19 6=z 13, 0=< T2

| 3. 958 &51 - 11127 541
TOTAL INGRESOS 2013 TOTAL INGRESOS 2020

Tablal6. (*) Estos datos reflejan un andlisis comparativo entre los afios mencionados,
destacando el crecimiento en el EBITDA y otras categorias, asi como las variaciones

porcentuales en relacién con los ingresos y el margen de venta de un 13% en el presente afio.
Fuente: (elaboracion propia).

3.2.3. Andlisis del Crecimiento econémico del periodo actual

Para finales del afio 2020, el Grupo Empresarial Nutresa contaba con 69 empresas,
estructuradas administrativamente de la siguiente forma: ocho negocios de alimentos con
plataformas de produccién en Colombia y otros paises, una red de distribucién internacional,

cuatro compafiias de distribucién nacional, y cuatro firmas enfocadas en servicios
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administrativos, logisticos y de transporte, apoyando las operaciones de las distintas entidades

del Grupo.

De acuerdo con lo estipulado en la legislacion colombiana, y mas precisamente en el
articulo 29 de la Ley 222 de 1995, Grupo Nutresa S. A., actuando como cabeza del Grupo
Empresarial, obtuvo de sus filiales un total de COP $4.060 millones por ventas de bienes y
servicios, y COP $233.632 millones en dividendos, registrando un crecimiento consolidado del
11,7% durante el afio. Este aumento en los ingresos, tanto a nivel local en Colombia como en
el Ambito internacional, se debe a una gestion eficaz del portafolio, las marcas, los canales y la

innovacion.

3.3. Normas e informacion financiera de la ley 2155 del 2021

La presente ley nace como respuesta a las repercusiones econémicas, sociales y
politicas generadas debido a la pandemia de coronavirus en Colombia, fue concebida con el
propésito de revitalizar la economia nacional y respaldar los programas sociales
gubernamentales, asi como fortalecer las finanzas publicas. Para lograr estos objetivos, se
implementaron ajustes en la tarifa general del impuesto sobre la renta para personas juridicas,
incrementandola al 35%. También se implementaron medidas como la reduccién del gasto
publico, la concesién de varios subsidios a los ciudadanos y la disminucion de las sanciones e
intereses por mora, que pueden llegar hasta el 80% de acuerdo con la ley vigente.
Adicionalmente, se expandi6 el Régimen de Tributacién Simple, permitiendo la inscripcion de
empresas con ingresos brutos anuales menores a 100.000 Unidades de Valor Tributario (UVT),
en lugar de los 80.000 UVT previos, equivalentes a 2.600 millones de pesos. Al igual que con
las reformas anteriores, otro aspecto crucial es el impuesto de regularizacion tributaria, que

funciona como una tasa adicional al impuesto sobre la renta. Su objetivo es regularizar los
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impuesto sobre la renta en un 38%.

Tabla 17.

Variaciones de la ley 2155 del 2021

Variacion

Descripcién

Observaciones

Impuesto

sobre larenta

A partir del periodo
fiscal del afio 2022, la tarifa
general del impuesto sobre
la renta aumentara al 35%,
lo que representa un
incremento en comparacion
con el 31% del afio anterior
y supera la proyeccién
inicial del 30% para el afio

2022.

Esta tasa se aplicara
a sociedades nacionales, asi
como a los establecimientos
permanentes de entidades
extranjeras en Colombiay a
las personas juridicas
extranjeras,
independientemente de si
tienen o no residencia en el
pais, estan obligadas a
presentar la declaracion de

renta.

Regulacion

tributaria

Para el ejercicio
fiscal de 2022, se ha

introducido un impuesto de

La tarifa aplicable es
del 17% y debe ser

declarada y pagada a mas
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normalizacion tributaria que | tardar el 28 de febrero de
gravarda los activos no 2022 (la tarifa de

declarados o los pasivos no | normalizacién anterior era del
reconocidos hasta el 1 de 15%).

enero de ese afio.

Régimen El limite de ingresos Durante el afio 2022,
simple de requerido para acceder al los contribuyentes acogidos
tributacion régimen se ha al régimen SIMPLE que se

incrementado, pasando de | dediguen a la

80.000 UVT (equivalente a | comercializacion de

COP $2.904.640.000 en alimentos y bebidas estaran
2021) a 100.000 UVT exentos del impuesto
(equivalente a COP nacional al consumo (INC)
$3.630.800.000 en 2021). gue se aplica a restaurantes

y bares, asi como del IVA.

Impuesto La extension de los Esta modificacion
sobre las ventas | "dias sin IVA", mantendra la | implica que, en términos
(IVA) mayoria de los criterios, generales, la exencion del
propiedades y productos IVA para las importaciones
estipulados por el Decreto de bienes a través de trafico
Ley 682 de 2020. Ademas postal o envios rapidos con
de lo estipulado, se un valor inferior a USD $200

incluirdn en la categoria de | seré eliminada. No obstante,
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"electrodomeésticos" se establece una excepciéon
aguellos aparatos que para los paises con los
funcionen con gas cuales Colombia tenga
combustible o energia acuerdos comerciales,

solar. permitiendo la continuidad de

la exencién en dichos casos.
Este cambio puede tener
implicaciones en la
tributacion de las
importaciones y promover
una mayor consistencia en la
aplicacion del IVA en el

ambito internacional.

Estrategias para Iniciativa de la medida adoptada
reforzar y respaldo al empleo formal implica un respaldo
fomentar la (PAEF). financiero a los empleadores
conexién para el cumplimiento de

Estimulos para obligaciones laborales y la

fomentar la generacion de | i nlementacion de incentivos

empleo. destinados a estimular la
creacion de empleo es

Asistencia a _
fundamental, en especial

empresas perjudicadas por .
para los jovenes. Este

enfoque integral busca
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el paro nacional. abordar tanto las
necesidades inmediatas de
los empleadores como las
preocupaciones relacionadas
con el empleo juvenil en el

pais.

Tabla 17. (*) Describe las variaciones tributarias de la anterior reforma a la presente,

ademas de los beneficios o aportaciones que pueden benéfica a unos y no tanto a otros.

Fuente: (elaboracion propia).

3.3.1 Cambios reflejados en la informacién financiera de grupo Nutresa en base a

la ley 2155 del 2021

En este periodo 2021, Grupo Nutresa registra un incremento del 14,5% en sus ingresos,
logrando una utilidad neta de COP 676.879 millones. Esto representa un incremento del 17,6%
en comparacion con el afio anterior. El crecimiento en las ventas se debe a las innovaciones
implementadas durante el periodo, que aportaron el 17,2% del total de ingresos del Grupo
Nutresa en el afio. Ademas, se resalta el aumento significativo en las ventas y en las utilidades.
La relacién entre estas cifras y las innovaciones introducidas sugiere que la estrategia de

innovacioén ha sido efectiva para impulsar el crecimiento de la empresa.

Es crucial enfatizar la importancia de las innovaciones, las cuales constituyen una parte
significativa de los beneficios logrados, sefialando la relevancia de la adaptabilidad y la

capacidad de respuesta al mercado de la empresa. La innovacion se destaca como un
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elemento clave en el posicionamiento de la compafiia dentro de un entorno empresarial

competitivo y dinamico.

Tabla 18.

Crecimiento en ventas e innovaciones aplicadas en esta reforma

% %
2020 |INGRESOS | VARIACION % 2021 |INGRESOS | VARIACION %
575.441 5,2% 13,6% 676.879 5,3% 17,6%
11.127.541 12.738.271
TOTAL, INGRESOS 2020 TOTAL, INGRESOS 2021

Tabla 18. (*) muestra la variacion del afio 2021 vs 2020, donde sus ingresos fueron

menores de un afio a otro, asi alcanzando las ventas proyectadas por el grupo Nutresa.

Fuente: elaboracion propia

El EBITDA, alcanzé la cifra de COP 1,6 billones, representando un crecimiento del
17,6% de ingresos antes de impuestos, tasas, depreciaciones y amortizaciones. En cuanto a
los costos operativos netos después de la operacion, estos se sitllan en 117.780 millones de
pesos colombianos, evidenciando una reduccion significativa en comparacion con el afio
anterior. Este descenso se atribuye principalmente a la disminucién significativa de los gastos

financieros, consecuencia de las tasas de interés mas bajas registradas a lo largo del afio.

El informe del periodo seleccionado revela datos financieros positivos para la empresa,

destacando el sélido desempefio del EBITDA, que representa un porcentaje significativo de las
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ventas totales y la gestién eficiente de los costos operativos, ya que se observa una marcada

disminucion del 42,3%, siendo los gastos financieros la principal area de reduccion.

La disminucién de los gastos financieros, impulsada por tasas de interés mas bajas,
demuestra el impacto positivo de las condiciones del mercado en la estructura de costos de la
empresa. Esta reduccién no solo contribuye al aumento del EBITDA, sino que también sugiere
una gestion financiera efectiva y una capacidad para adaptarse a las condiciones econdmicas
cambiantes. En conjunto, estos indicadores financieros indican un panorama favorable para la

empresa en el periodo analizado.

Tabla 19.

Ebitda y sus variaciones del afio 2021 con respecto al afio 2020

| 2021 2020
Utilidad operativa 238.247 219.669
Depreciaciones y amortizaciones 78.551 B5.045
Depreciaciones por derechos de uso 33.056 28.758

Diferencia en cambio no realizada de activos y pasivos operativos 4.909 16.749)
EBITDA 354.763 326.723

Tabla 19. (*) El incremento del EBITDA evidencia la eficaz gestion financiera de Grupo
Nutresa, enfocada en lograr una economia sostenible. Ademas, destaca los progresos en
desarrollo humano y la reestructuracion de la cartera de la empresa, a través de la creacion de
soluciones que propician negocios de crecimiento acelerado, disefiados para atender las

necesidades de consumo diario, tanto en el hogar como fuera de él.

Fuente: (Tomado de los estados consolidados de Nutresa 2021)
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3.3.2. Anédlisis horizontal y vertical de los estados financieros 2021 vs 2020 y sus

posibles incidencias en base ala nuevareforma

Variacion Absoluta:

Variacién absoluta= impuesto de renta afio 2021 — impuesto de renta ano 2020

Variacién Absoluta = (-238,894) -(-261,210) =22,316

Tabla 20.

Variaciéon absoluta y relativa del impuesto de renta

Impuesto
sobre la renta

corriente

-261.210

-238.894

22.316

-8%

Impuesto sobre la

renta diferido

30.274

-24.162

-54.436

-180%

Utilidad del
ejercicio de
operaciones
continuadas

584.397

724.461

140.064

24%

Operaciones
discontinuadas,
después de

impuestos

-553

-31.207

-30.654

5543%

Utilidad neta del

gjercicio

583.844

693.254

109.410

19%
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Tabla 20. (*) La variacion absoluta del impuesto de renta entre 2021 y 2020 es de
22,316 y la variacién relativa es aproximadamente —8.55%. Esto sefiala una reduccion en el

impuesto sobre la renta en 2021 comparado con 2020.

Fuente: elaboracion propia

Variacion Relativa:

—variacion absoluta del impuesto de renta

Variacidén relativa = - x 100
impuesto de renta

_ 22316
T 261.210

Célculos: x 100 = 8,5%

Analisis Vertical:

En el andlisis vertical, se calculara el porcentaje que representa el impuesto sobre la

renta con respecto a los ingresos totales de cada afio.

Porcentaje de Impuesto de Renta 100
ingresos operacionales

Porcentaje de Impuesto de Renta=

Célculos:

Afo 2020: Porcentaje de Impuesto de Renta= % x 100 =2,34 %

Ao 2021: Porcentaje de Impuesto de Renta= % x 100 =1,87 %

(*) Los porcentajes indican la proporcion del impuesto sobre la renta con respecto a los

ingresos operacionales.

Interpretacion:
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En el ejercicio fiscal de 2020, el impuesto de renta represento el 2,34% de los ingresos

totales, indicando que dicho porcentaje fue destinado al pago de obligaciones tributarias.

En 2021, se registrd una disminucion en el porcentaje del impuesto de renta sobre los
ingresos, alcanzando el 1,87%. Esta reduccion indica que, durante ese afo, el impuesto de
renta represent6 una menor proporcién de los ingresos totales en comparacién con el afio

anterior.

Esta disminucion en el porcentaje de impuesto de renta puede atribuirse a varios
factores, como posibles cambios en la normativa fiscal, ajustes en la base imponible, el
aprovechamiento de créditos fiscales y otros elementos tiene un impacto directo en la carga

tributaria de la empresa.

De manera concreta, los andlisis de los porcentajes de impuesto de renta proporcionan
una visién integral de la eficiencia fiscal de la empresa, destacando cémo esta carga tributaria

ha experimentado cambios a lo largo de los afios en relacién con sus ingresos.

3.3.3. Andlisis del Crecimiento econémico del periodo actual

Al analizar la informacion financiera, podemaos destacar un incremento significativo en el
activo, lo cual puede indicar un aumento en la solidez financiera de la entidad, un crecimiento
en las cuentas de capital de trabajo al reflejar la eficiente gestion de sus recursos operativos.
En el pasivo se evidencia un aumento, motivado por el endeudamiento para financiar el capital
de trabajo, el cual indica una estrategia de financiamiento activa durante el periodo. Por altimo,
en el patrimonio evidencia una mejora en su situacion financiera de la compafiia. El flujo de
caja libre positivo y el retorno sobre el capital invertido del 9,1% sugieren una gestion financiera
solida y la generacién de valor para los accionistas. Estos indicadores son positivos y pueden

indicar una salud financiera general y un uso eficiente de los recursos.
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4. Reconocimiento de la informacion normativa y financiera

Se fundamenta en la informacién recopilada en sus dos secciones, con el objetivo de
evidenciar la normatividad indicada en los antecedentes, la interpretacion y las modificaciones
gue han surgido por sus cambios estructurales en el periodo especificado. Esto permite la
elaboracion de un diagnostico concluyente sobre las modificaciones de las Reformas
Tributarias de Colombia entre los periodos del 2018 y 2021, en especial con respecto a la

tributacion que afecta a las empresas colombianas.

4.1.1 Progresividad de las reformas tributarias en Colombia aprobadas

Generalizando las reformas y sus normas tributarias ya establecidas, ademas cambios
estructurales por cada periodo regido que se han presentado podemos decir que los impuestos
de renta, Iva, cree relacionan la progresividad y equidad del tributo para las empresas

colombianas.

Con base a ello, las reformas aprobadas en los periodos seleccionados de la compafia
grupo Nutresa sas, nos arroja resultados de progresividad en los afios posteriores al afio base

seleccionado, arrojando el siguiente cuadro

Tabla 21.

Resultados de ingresos operacionales en porcentaje
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Cuenta 2018 2019 2020 2021

Costos —55.5% -58.1% -59 8% —53.5%
de Ventas

Gastos -4 6% -4 3% -4 2% -3.8%
de
Administracion

(Gastos —28.4% —26.6% =25 7% =22 9%
de Venta

Utilidad 9.6% 9.2% 8.7% 8.8%
Operativa

Utilidad 5.1% 5.3% 5.4% 5.3%
del Ejercicio

Tabla.21. Esta tabla nos refleja los calculos de como ha venido evolucionando en

términos de ingresos operacionales, costos y utilidad neta en los Gltimos afios grupo Nutresa

SAS.

Fuente: (elaboracion propia).

Tabla 22.

Cuadro comparativo de las reformas tributarias de grupo Nutresa en los periodos

2018,2019,2020,2021
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SE MANTIENE

CAMEBIOS PARA LAS

EMPRESAS

2018

.

-

Impuesto al patrimanio de
1% para patrimonics
supericres a $5.000
millenes.

Impuesto de renta de
hasta 39%. La tarifa
marginal auments en la
anterior reforma.
Impuesto de 10 % sobre los
dividendos superiores a
300 UVT ($10,2 millones)

+ Reduccion en la tasa
impositiva sobre |a renta.
Descendera del 32 % en 2020
al 31 % en 2021y alcanzara el 30
% en 2022

Se permitira deducir del
imnpuesto sobre la renta lo
abonado por concepto de IVA
en |a censtruccion e
importacion de bienes de
capital, como madquinaria y
equipos.

+ Seestablecera una renta
presuntiva del 0,5 % en 2020 y
del 0% en 2021

Reduccion de tarifa de renta a
27% para empresas que hagan
inversiones supericres al billan
de pesos y generen 400
nueves emplecs.

-

« reduccion del 50 % en el impueste
de Industria y Comercio [ICA) para
el ano 2020, sequido per una
eliminacion completa del misma
para el ana 2021.

2018

2020

2021

-

Centinuacion de la
reduccion de la tasa de
impuesto de renta
corporativa,

Impuesto al patrimonio de
1% para patrimonios
superiores a $5.000
millenes.

Impuesta de 10 % sobre los
dividendos superiores a
300 UVT ($10,2 millones)

Impuesto al patrimanio de
1% para patrimonios
superiores a $5.000
rmillenes.

Impuesto de 10 % sobre los
dividendos superiores a
300 UVT ($10,2 millones)

se mantiene el 50% de
descuento del ICA sobre el
impuesto de renta

Se redujo gradualmente |a
tarifa de impuestos de renta
para las empresas, gquedando
en un 33%

se reactive una sobretasa de
renta del 4% para el sector
financiero

Tres dias sin IVA; Se establecic
la posibilidad de realizar tres
dias sin IVA al afio para ciertos
productos.

se  ajustan las tasas de
irnpuesto de renta y IVA

la tasa de impuestc de renta
quedo en un 35%

continua el incentivo por
empleos nuevos por parte del
gobierno en un aporte del 25%

-

Autorretencion de hasta el 3%:
Las sociedades grandes
contribuyentes sobre el total
de sus ingresos.

se establece que las
instituciones financieras
deberan liquidar 3 puntos
adicionales al impuesto de
renta y complementarios
durante los periodes gravables
del 2022 al 2025, quedando en
un 38% aplicable a las
personas juridicas que tengan
una renta gravable igual o
supericr a120.000 UVT.

Develucion del IVAen
construccion de proyectos
inmobiliarios destinadesa la
construccion de proyectos
inmabiliarios.

Nuevo régimen de asociaciones
publico-privadas: La reforma
introduje un nuevo régimen para
las asociaciones publico-privadas,
buscando fomentar |a inversion
en proyectos conjuntos entre el
sector publicoy privade.

-

El articulo 26 de la Ley de
Inversién Social indica que se
concede un respalde financiero
del Estado a los empleadores,
calculado multiplicando el
numero de empleadeos porun
maximo del 20% del Salario
Minimo Legal Mensual Vigente
[SMLMV)

Tabla 22. (*) evidencia los cambios que se han venido resaltando en cada cambio de

reforma tributaria aprobada por el gobierno, las implicaciones de esta y que tanto beneficia o

afecta el sector empresarial.

Fuente: (elaboracion propia).
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Impacto de las reformas tributarias en el impuesto sobre la renta entre los afios 2018 y

2021.
Estado de SItuacion Hnancera |
de 1 enero A diciembre 31
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
(Informacion no auditads)
EJECUTADO  [PROYECTADO |DIFERENCIA |EJECUTADO |PROYECTADO DIFERENCIA |EIECUTADO  |PROYECTADO DIFERENCIA |EIECUTADO |PROYECTADO |DIFERENCIA
CAMBIOS E INCIDENCIAS Cg:tl:rl'l?r LEY 1943 EJE?]‘::.?\DO O:I:Itl:r?r LY 2010 EJE(EJ‘::;DD Ogl:ltl:rﬁvr LEY 2010 E]Eéﬂ%ﬂﬂo Cg:tl:rl'l?r LEY 2155 EJE?]‘::;DO
Activo por impuesto diferido 415072 379783 35319] 379753 GGBGTB' -GGG  GABGVG)  7AD0B91) -6732313) 7400891 78189  GRIS0G2
Activo por derecho de uso 0 0 0 0| 9u015 91015 911015 829563 81452  B2OGG3| 763438 £6125
ohligaciones fincieras 557133 520802 3831  520302) 268004 -2ST7I2|  26B0014] 2865636  -165624)  2BGSE3B|  17665B|  2BG9RD
Impuesto sobre [a renta e
impuestos par pagar 07776 2841 -065| 208841 214542 14209) 214542 240011 -25468)  MO011] 230484 9527
Pasiva por impuesto diferido T02967| 704763 A796)  T04763| 998236, 293473 99B2s6|  1020416] 22180  1020415)  1195928)  -175512
Pasivo por derecho de uso 0 0 0 0|  um -k w1610 0515 16727) 107283 19474
Estado de Resultados integrales
Del 1 de enero al 31 de Diciembre
(Valores expresados en millones de pesos colombianos)
(Informacidn no auditada)
EIECLTADD |PROYECTADO EIECUTADO  |PROVECTADO EIECUTADO |PROYECTADO EIECUTADD  |PROYECTADO
con la LEY 1943 conla LEY 2010 conla LEY 2010 con la LEY 2135
CAVBIOS E INCIDENCIAS anterﬁvr 2018 DIFERENCIA anteriyr 2019 DIERENCIA anter?r ,mio 2020 DIFERENCA anterivr 2021 DIFERENCIA
Impuesio sobre s rena carrente -144956) 164423 19467) 1443\ -2008T7 4344 200877 2610 53338 -B120) 76338 -10Md5d
Impuesio sobre 2 rena diferido 17 -8 72080 24901 1% 2751 2636 07 27618 074 4182 4436
de impuesios 1070 4135 5065 135 16432 10307)  -1dal 583 -158%9 63 31207 30854
depreciacionss por derecho d uso 0 0 -0787n 207871 200871 -261210 9333 -R10) TR -L02Medg

Tabla 23. Se destaca la variacion en las tasas del ISR, asi como el reconocimiento de

activos de uso y pasivos derivados de arrendamientos., la diferencia en las utilidades e

ingresos de la compafia, ademas de la reduccién monetaria de la renta fiscal y distribucion de

utilidades a largo plazo a razén de la reduccion de impuestos a pagar en sus afios gravables.

(*) se resalta que en los estados financieros del 2018 y el 2019 sus cambio estructurales

y financieros son significativos, debido a la reforma 1943 del 2018, para ello se evidencia que si

no se hubiese implementado la reforma los ingresos netos y el ebitda serian
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CAPITULO IV

4.Conclusiones

Para detallar lo que se ha venido explicando a lo largo de esta investigacion, es preciso
evidenciar los cambios que han tenido los estados financieros de la empresa seleccionada a
causa de las reformas tributarias y expansion de la compafiia, como ejemplo tenemos el
aumento paulatino en las ventas, como se indica en los estados financieros del afio 2018 : 9
billones; 2019: 9,96 billones; 2020:11,1 billones; 2021: 12,7 billones). Atribuimos las
fluctuaciones de cada periodo contable a sus ingresos y utilidades, haciendo alusién a las
reducciones, cambios tributarios, nuevas tarifas presuntivas y excepciones propuestas por las

reformas mencionadas.

En base a esto, los estados financieros en el 2018 presentaron ventas totales de 9
billones ,generando para la compafiia una utilidad bruta de 4 billones de pesos, el impuesto de
renta de ese afio fue de 164.423 millones y un ebitda de 1,13 billones (12,5%); en comparacién
con el 2019, que fue de 9.96 billones aplicando la reforma 1943 del 2018,se consideraron los
beneficios tributarios ,el reconocimiento de activos por derecho al uso, las transacciones de
bienes no utilizados, donaciones, exenciones, intereses e ingresos un claro ejemplo de la
disminucion del 6% en las obligaciones financieras del impuesto de renta del afio 2018 al 2019;
para ello se resaltaran las utilidades operativas del presente afio de (849.296 millones ) vs el
siguiente afio (959.621 millones); el cambio de renta presuntiva del 3,5% del patrimonio liquido
a un 1,5% del mismo, ademas del cambio en el pago del impuesto de renta presentado en el
2019 en el estado de situacion financiera que paso del 2018 (228.841 millones) al 2019

(214.542 millones) evidenciada en el 6% mencionado con anterioridad.
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Con este analisis se evidencian de manera significativa los cambios en los balances
financieros debido a la deduccién de impuestos, tasas y contribuciones en menor proporcion
gue el afio anterior, a manera de ejemplo tomamos el afio 2017 que paso de tener unos
ingresos de (9.016.066) que equivale a un 5,6% en comparacién al 2018 que representa
(9.958.851) equivalente al 19,6% aplicando los descuentos tributarios y superando su ebitda en
un 7,9% en crecimiento y beneficio para la compafia. Si no se hubiera adoptados la ley 1943
del 2018, ley 2010 del 2019 y ley 2155 del 2021, el pago de las obligaciones financieras
hubiese sido en el 2018(2.245.743); 2019(2.680.014); 2020(2.865.638);2021(3.162.832),
cambios progresivos muy minimos a diferencia de los ultimos dos afios que la disminucién de

rentas exentas y acuerdos de estabilidad disminuyeron sus obligaciones financieras.

Por su parte, grupo Nutresa adopta a la variacion en los articulos 256 y 257 del E.T.
gue establece otros descuentos para inversiones realizadas en investigacion, desarrollo
tecnolégico o innovacién y/o donaciones, como se hace referencia en el afio 2019 con el
proyecto Mejoramiento de la calidad educativa del Municipio de Quibdd, asi como las ayudas
alimentarias y la contribucién de ayuda social; que le permitié acceder a mayores descuentos

tributarios y retribuirse como empresa consolidada econémicamente en el mercado.

Al concluir, se pueden observar las fluctuaciones del impuesto renta, la amortizacion
contable, fiscal ,las tasas, beneficios tributarios realizados en periodos anteriores, asi como al
reconocimiento del activo diferido para compensar créditos y pérdidas fiscales de periodos
anteriores, pueden incidir en los ingresos de una empresa juridica, como lo es grupo Nutresa,
gue por su buena gestion, inversiones y contribucion sociales, le ha permitido mayores
beneficios econémicos en cada cierre contable, sin generar una afectacion importante en la
compafiia debido a su constante evolucion e innovaciones tributarias, que ademas les ha

permitido generar mayores ganancias al grupo empresarial por constante innovacion.
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CAPITULO V

5. Recomendaciones

Para abordar trabajos similares en el futuro, dada la complejidad de las operaciones
financieras y el nivel de detalle requerido en la informacion, se necesitara un periodo de tiempo
mas amplio y la capacidad de acceder a una gama mas extensa de datos. Esto podria incluir la
utilizacién de metodologias adicionales como encuestas, entrevistas y una recolecciébn mas

exhaustiva de documentos de trabajo.

Basandonos en lo expuesto anteriormente y con el fin de ofrecer un estudio de mayor
fiabilidad, seria viable realizar un andlisis méas detallado, centrandose en una de las unidades
de negocio adscritas al grupo empresarial. Como contribucién significativa a la investigacion,
seria beneficioso considerar en el futuro métodos complementarios de analisis, como la
realizacién de posibles entrevistas y acceso a mas informacion de la entidad, lo que permitiria

profundizar ain més en el proceso financiero de la empresa.
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gl

P i P I et e

TOE 56T

Oiros pasivi no comientes

o

Oiros pasivin
Total s v no oonmkente

Patrimonio atribuible 3 ke participacion
Participadones no coninolacions

=9
3,404,335

8,907 656
e
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Afectaciones financieras de las reformas tributarias aprobadas en los periodos 2018 al 2021

con referencia al impuesto de renta caso NUTRESA SA
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Afectaciones financieras de las reformas tributarias aprobadas en los periodos 2018 al 2021

con referencia al impuesto de renta caso NUTRESA SA

INFORMACION FINANCIER A

EEctvo v equivalent=s da efectio
Dendores comenc iskes v oras
CIEniEs por cobrar neto

25,453 2| 1msen| 1%

a43%
1%
55250 1%%| 1986  1%| 3=57H 0 =K
-]
D

Ine=nErios

Activos biok=ios 2,08 sz 3| eszsd  aow
Otros actives 5,671 a0 -o%| 1mssE =W
Activos no commient s manenidos

pama b venia
Total active Corrienbe

4187 -s1%| 2433 23 0
18%

Dendores comenciskes v oras

Crentas por cobrar nete -2em| ook 1,133 17 754

Activos biologicos 0 0 15 A5
Inersiones en ssociadas ¥

n2g0C s conjonios 5665 o 3,138 | 1323 1%
O #ros actives fnancienos no co 155,07 | -B32, 777 -24%| 345217 13%
Propiedades, planta v aquipo, neto 23,69 % 34,149 1% | 242725 T
Actvos da derecho de uso B7E 552 -5, 365 -5H| -66,129 -5%
Propiedades de fversion 24z 3| -m433] - -314 -3%|
Phevala z3Eat| 1| s R
Oros activos intsngihles B1a37| %| semes| x| sizeE  aw
Artivo por impresn difride a7l 7| meaes|  im|  apesg &%
O#os actives 78w 1| 7o ®| -mase -mH
Total Actvoe B CorTieme 168 ] &%

|Oblizsc iones fnencierms 1% 5

Pasivos por derzcho de uso 17rzaz] o -moms| - -1ma7a]  -15%
Provesdors: ¥ CORMES pOT paZar 110173 13| 48,361 43\1_,5&!‘ T
[mpresio wobe b enE e

iMpUe S0 pOT paEE -14.700|  -gM| 25,458 -5,527| =A%
Pazivo por beneficios a2 empleados 25031 25,169 28,252 3%
Provisiones commient=s -21m| - &

0o pasivos corrientes
Total pasive ©orrie nhe

Oblizaciones Snancieras

Slalz|eB] B]5H]%E

Pazivos por derecho de o 5,315 1,983 -28,127| -a%
Provesdores v Clentas por pagar ] 196,085(124105% | -196,244 -100%
Pzzivo por beneficios 2 empleados 14,255 5,549 P 3,583 2%
Pazivo por impussin diferido g Yl 36,351 &% 175512 17%

Oiros pasivos N0 ComEnizs




Afectaciones financieras de las reformas tributarias aprobadas en los periodos 2018 al 2021

con referencia al impuesto de renta caso NUTRESA SA

PATRIMONIO
Patrimonio atribuible a las partig

Parficipaciores no cotroladoras
TOTAL PATRIM ONIO 8.334, 2,042,113
TOTAL PASIVO Y PATRIMOP 13, E : 83

operaciones confimadas

Ineresos operacionales

provenientes de confratos con

clientes 9.0 6 9,958,851 11,127,541 12,7 1 o42785| 10%|1.168690 12| 1,610,730 14%
Costos de ventas -596,082| 12| -Bo9,828 16%|-1,145,756 18%
Utilidad bruta 346,703 96| 268 862 B%| 464,974 103
Gastos de administracion -61,245| 15%| -16433 | -63,555 13%)
Gastos de venta -178,872| 73| -132.620) 5%| -319.320 11%
Gastos de produccion -15,885| 11%%| -46118 28%| -21,086 10%
Diferercia en cambio de actvos v

pasvos operativos 27,921) -655%| -12129| -51%| 16,568 144%
Otros ingesos (egesos) netos

operaciondles -8.297| -TW6|  -15995 -B4% 8,128 893%
Utilidad operativa 849,296 g 110,325 13% 50,967 6% 85,709 B%)
Ineresos finamcieros 6837 44% 1,728 B% 0,442 39%
Gastos financieros -54,999| 224 19,425 -6% 41,802 -15%
Dividendos 2,665 5% 7,755 13% -1,481 -2%
Diferencia en cambio de actvos v

pasvos o operativos -27,573) -119%%| -6,319] 142%| 33,83 -314%
P articipacion en asociadas v

1220005 COMUETto s -1B6B| 4676 -2204 976 345| -IT%
Otros ingesos netos 4,488 -B6% -133)  -19%

Utilidad antes de impuesto de

renta e intereés no controlante 30,899 46| 80,219 11%| 172,184 21%
Impuesto sobre 3 renta corriente -43,454) 26%| -53,333 26%| 22,316 -9%
Impuesto sobre la renta diferido 27,557 -111%| 27.618( 1040%| -54.436 -180%
Utilidad del ejercicio de

operaciones confinuadas 15,002, 36| 54,504 109 140,064 24%
Operaciones disconfrmiadas,

después de impuestos -10,317) 168%| 15899 -97%| -30.654| 5543%
Utilidad neta del &jercicio 4,685 13| 70,403 14%| 109,410 19%||




Afectaciones financieras de las reformas tributarias aprobadas en los periodos 2018 al 2021

con referencia al impuesto de renta caso NUTRESA SA

3 Grupo
*’”;‘]f_‘% nutresa

Eactivoy equivakentes de et
Deudores cones cekes yotras cuentas por cobrar,

Deudones comes cgles yolras cuentas por cobrar,
Inversiones en asodiadss W Negooios conjunt &
Fropiedates, DEnts veouns, net
Activos de derecho de uso
Propiedades de nversion
Plusvaiz

Otros activos ntangibh
Activo por impuesto diferido
Oftros actvos

Total activo no corriente
O I\

S

Oblgacinnes financeras

Pasivos por derecho de uso

Provesdores v ouentas oo paga

Inpussto sobre & rents e inpusstos por pager
Pesivo por beneficos 2 enplead

Provisiones oorrientes
Diros pasivos oo ENTES
Total pasivo cortiente

Ohblgaciones fnancerss
Pasivas por derecho de uso
Provesdores y ouentas po paga
Pasivo por beneficos 2 enplead
Pasivo por inpuesto dferido
Oirgs pasivos no correntes
(Omos pasives

Total pasivo no corriente

ATRIMONIO
Patrimonio atribuible a las participaciones d

2018

TNFORMACION FINANCIERA

2019

AL ISTS VERTICAL

24 18% 18.78%
30.88% 30.05%
35740 37.52%
3.31% 4.18%
5.91% 5.03%
0.00% 0.00%
0.17% 0.26%
0.00% 0.11%
1.26% 1.28%
17.28% 17.86%
. 22.10°% 21.68%
0.00% L&% 5.34% 4.50%
0.57% 0.51% 0.08% 0.05%
15.42% 14.76% 15. 2% 14.42%
§.63% 7.%8% 8.3%% 1.95%
4.77% 4.61%
0.56% 0.12%
75 150 72.50%
3.13% 1.05%
0.82% 0.63%
8.26% 10.37%
1.54% 1.36%
L.23% L23% 1.40% 1.45%
0.02% 0.01%
0.54% 0.62%
1571% 15507
18 4% 18.65%
4.81% 4.24%
1.26% 0.00%
L2%% L% 1.26% 1.18%
6.57% 7.05%
0.04% 0.03%
0.03% 0.02%
3L 1% 31.18%
52.88%
0.45%
53.33%




Afectaciones financieras de las reformas tributarias aprobadas en los periodos 2018 al 2021

con referencia al impuesto de renta caso NUTRESA SA

ESTADODERESULTADOS INTEGRAL |

Del 1 de enero d 31 de doenbre del 2018 al 2001 |

| Mglores expresados en millones de pescE CODMDENGS,

opEraCones conthusdas

Ingrescs oper aconaks provenient es de contratos
can dientes

Costos de vant=

Utilidad bruta

Gastos de adminsracon

Gastos de vents

asios o= prodicoion

Diferencs &n CINDio 98 30TW0S  DESIVE
operativos

(Jiros ngresos (=g esE, Nelts OpE AOnaes
Utilidad operativa
Ingrescs financiencs
Gastos fnanciencs
Chvidendos
Ciferencs en canbio de SCHV0S v PESIVGS ne
operativos

Participacon en asociadas y negocos conjunios
Otros ingresos netos

Utilidad antes de impuesto de renta &
interés no controlante

Inpuesto sobre & rerta comients

Inpuesto sobre B renms arer oo

Utilidad del ejercicio de operaciones
continuadas

Cperscones decontinuadss, despuss de
Impuestos

Utilidad neta ddl ejercicio

11,177,541

~47.81% ~4a 0% ~“F. % -4852%
-3121F4 | -29490Pe | -29056% | -296.92%
-17230% -1a57% -20.50% -2A.81%

45Po -0.87% -1.8Fo 333%

-0.08% -044% 077 % -015°%
1.02%% D1Po 0.10% 0.00%%
158.49% 14317 135.65% 1H924F%
-32.30% ~045% ~“H. A% -346%0
-4.89% 05F% 219% -248%
102 20%% 100.05% 104.50P%




