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Resumen

Colombia esta pasando por un momento importante en su desarrollo, y la seguridad vial en
sus carreteras constituye alto nivel de importancia, por el incremento del tréfico vehicular. La red
vial primaria corresponde a 16.966,43 km, divididos en: red concesionada con 5.642,5 km, a
cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), y red no concesionada con 11.323,93 km,
a cargo del Instituto Nacional de Vias (INVIAS).

La seguridad vial de las carreteras, esta enmarcada dentro de su correcta sefializacion, la cual
debe estar conformada por dispositivos que regulan la movilizacion y previene a los usuarios
acerca de las caracteristicas importantes de la misma, como: velocidad maxima permitida, tipo
de curvas de la via, informacion turistica y lugares de interés; ademas se informa al usuario la
forma correcta y segura del uso de las vias, facilitando la circulacién y optimizacién de los
tiempos de viaje.

La mayoria de las vias presentan deficiencia en su sefializacién lo que se refleja en
condiciones de falta de informacion, algunas sefiales no cumplen las cualidades de:
retroreflectividad, visibilidad a causa de deterioro, lo genera demoras y malas maniobras en la
conduccion y accidentes de transito. Esto amerita un replanteamiento que garantice las
condiciones de seguridad 6ptimas, para la movilizacion segura y eficiente.

La mayoria de la victimas en accidentes de transito son nifios y hombres en edad de trabajar.
En Colombia en el afio 2014, se registré 6402 muertes y mas de 40000 heridos por accidentes de
transito, lo que se convierte en la segunda causa de muerte violenta en el pais. Realizar inversion
en sefializacion vial y que ésta sea la 6ptima requerida por la normatividad vigente, contribuye a

mitigar las cifras y estadisticas de los accidentes de transito y los costos asociados.



Hay que concientizarse de la importancia sobre el tema de asesoria para el disefio de la
sefializacion vial amerita y tendria que incluirse como una obligacion dentro de los proyectos
viales, ya que esta actividad es la mas importante y relevante a la hora final en seguridad vial,

porque con este trabajo lo que se hace es salvar vidas.

Abstract

Colombia is going through an important moment in its development and road safety on its
roads constitutes a high level of importance, due to the increase in vehicular traffic. The primary
road network corresponds to 16,966.43 km, divided into: concessioned network with 5,642.5 km,
in charge of the National Agency of Infrastructure (ANI), and non-concessioned network with
11,323.93 km, in charge of the National Institute of Roads (INVIAS).

Road safety, is framed within its proper signaling, which must be composed of devices that
regulate the mobilization and prevents users about the important features of it, such as:
maximum speed allowed, type of curves the route, tourist information and places of interest; In
addition, the user is informed of the correct and safe way to travel on the roads, facilitating the
circulation and optimization of travel times.

Most of the roads have a deficiency in their signaling which is reflected in conditions of lack
of information, some signs do not meet the qualities of: retroreflectivity, visibility due to
deterioration, generates delays and bad maneuvers in driving and traffic accidents. This merits a
rethinking that guarantees optimal safety conditions, for safe and efficient mobilization.

The majority of victims in traffic accidents are children and men of working age. In Colombia

in 2014, there were 6,402 deaths and more than 40,000 injured by traffic accidents, which



Vi

becomes the second cause of violent death in the country. Make investment in road signs and
that this is the optimum required by current regulations, helps mitigate the figures and statistics
of traffic accidents and associated costs.

It is necessary to be aware of the importance on the subject of advising for the design of the
requires road signs; it should be included as an obligation within the road projects, since this
activity is the most important and relevant to the final hour in road safety, because with this work

what is done is to save lives.
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1. Introduccién

La seguridad vial en las carreteras de Colombia constituye alto nivel de importancia por el
incremento del trafico vehicular y representa un aspecto muy importante a fin de reducir los
accidentes por falta de sefializacion vial.

Lo anterior indica que hay un gran campo de accion en Colombia para que se creen empresas
dedicadas a asesorar proyectos de sefializacion vial, encontrando un mercado amplio y que
adicionalmente genera beneficio de desarrollo socio-cultural y econdémico, a través de la
seguridad que se brinda con la implementacion de la sefializacion vial.

En este documento se presenta un proyecto para la implementacion de soluciones en cuestion
de seguridad vial que se ajustara a las realidades y caracteristicas propias de las vias primarias,
que se encuentren en etapa de rehabilitacion, mejoramiento o construccion.

El proyecto a presentar constituye un abordaje orientado al Estudio de viabilidad para la
creacion de una empresa de asesoria en sefializacion vial, utilizando un estudio de caso para la
sefializacion de la via que comunica los municipios de Apia y Viterbo, en los departamentos de

Risaralda y Caldas.



2. Definicion del Problema

La seguridad vial de las carreteras, esta enmarcada dentro de su correcta sefializacion, la cual
debe estar conformada por dispositivos que regulan la movilizacion y previene a los usuarios
acerca de las caracteristicas importantes de la misma, como: velocidad maxima permitida, tipo
de curvas de la via, informacién del estado de la superficie, informacion turistica, informacion
sobre lugares importantes y de interés; a través de la sefializacion se informa al usuario la forma
correcta y segura de circular por las vias, evitar riesgos, facilitar la circulacion y optimizar los
tiempos de viaje. Quiere decir que las vias publicas deben contar con un disefio de sefializacion
que responda a los lineamientos técnicos, construccién, ubicacion, uso, mantenimiento,
conservacion y aplicacion de los distintos dispositivos para la regulacion del transito vehicular.

Ante esta descripcién es importante un Estudio de viabilidad para la creacion de una empresa
de asesoria en sefializacion vial. Como elemento para el estudio de viabilidad de la empresa
asesora, se pretende realizar el disefio requerido de sefializacion para la via que une los
municipios de Apiay Viterbo.

2.1. Planteamiento del Problema

La mayoria de las vias presentan deficiencia en su sefializacion que se refleja en las
condiciones de falta de informacién, algunas sefiales que no cumplen las cualidades como:
retroreflectividad, visibilidad a causa de deterioro, lo genera demoras en los tiempos, malas
maniobras en la conduccion, accidentes de transito.

Segun el Banco Mundial: “el costo por accidentes de transito al afio esta entre el 1y el 3%
del PIB, mas de 1,17 millones de personas mueren en accidentes de transito en todo el mundo,

es decir 15 personas por cada 100 mil vehiculos, la tendencia indica que para el afio 2030



habra mas muertos por accidentes de transito que por VIH”. El Heraldo (15 de Noviembre de

2015).

Por lo anterior se considera viable la creacion de una empresa que asesore en la
implementacion de los procesos efectivos para el disefio de la sefializacion requerida en las
diferentes vias del pais, para asi aportar efectividad en la seguridad de los usuarios.

2.2. Formulacion del Problema.

¢Cudl es la viabilidad para la creacion de una empresa de asesoria en sefializacion vial. A

partir del estudio de caso sefializacion de la via que comunica los municipios de Apia y Viterbo,

en los departamentos de Risaralda y Caldas?



3. Justificacion de la Investigacion.

La calidad de las vias de comunicacion terrestre juega un papel fundamental en el desarrollo
regional y nacional de cualquier pais, asi mismo constituye uno de los principales factores de
desarrollo econdmico de una region, aspecto que sin duda abarca a Colombia, puesto que la
mayor parte de las actividades de transporte se llevan a cabo a través del sistema terrestre
automotor, razon por la cual reviste gran importancia el hecho de ofrecer carreteras, con
adecuadas caracteristicas de operacion, que permitan realizar dichas actividades de manera
rapida, econémica, comoda y segura.

Una empresa que se dedique a la asesoria para la sefializacion vial, tiene un gran campo de
accion y ofrece las garantias para realizar en forma correcta y segura la sefializacion para que en
una via se genere mejores condiciones de transitabilidad y seguridad para los usuarios.

Este proyecto de viabilidad para la creacion de una empresa de asesoria en sefializacion vial,
esta relacionado con la ingenieria civil y su pertinencia tiene que ver con la sefializacion vial de
las vias y carreteras en Colombia, para brindar seguridad a sus usuarios.

Para el afio 2016 el PIB de Colombia se tasé a 282,5 miles de millones de ddlares, en el
sector de construccion de infraestructura corresponde al 6%, y de este 6% el 10,5 % se destina

a sefializacion vial. Estadisticas del Ministerio de Transporte, (cifras 2016).

Las deficiencias que presenta la sefializacion vial del pais, amerita un replanteamiento, que
garantice las condiciones de seguridad optimas, para la movilizacion segura y eficiente.

Lo anterior basado en que anualmente se pierden cerca de cien mil millones de dolares por
accidentes de transito en los paises en desarrollo, cifra casi dos veces superior a la ayuda total

para el desarrollo, recibida por los paises en desarrollo, la mayoria de la victimas en accidentes



de transito son nifios y hombres en edad de trabajar. En Colombia en el afio 2014, se registrd
6402 muertes y mas de 40000 heridos por accidentes de transito, lo que convierte en la segunda
causa de muerte violenta en el pais.

Realizar inversion en sefializacion vial y que ésta sea la éptima requerida por la normatividad
vigente, contribuye a mitigar las cifras y estadisticas de los accidentes de transito y los costos

asociados a ellos.



4. Objetivos de la Investigacion.

4.1. Objetivo General.

Determinar la viabilidad para la creacién de una empresa de asesoria en disefio de
sefializacion vial a partir del estudio de caso “disefio de sefializacion de la via que comunica los
municipios de Apia y Viterbo, en los departamentos de Risaralda y Caldas”.

4.2.  Objetivos Especificos.

- Analizar un plan de mercado para proporcionar servicios de asesoria Optima aplicada al

disefio de la sefalizacion vial

- Establecer los requerimientos de infraestructura, tecnologia y equipos y definicion de

procesos para la implantacién de una empresa asesora en disefio de sefializacion vial
mediante la definicion y desarrollo de los aspectos técnicos esenciales.

- Definir la estructura administrativa y requerimientos legales que se debe tener en cuenta

para la creacién de la empresa de asesoria en sefializacion vial.

- Establecer la viabilidad financiera para la creacion de la empresa de asesoria en disefio de

sefalizacion vial.



5. Disefio Metodoldgico

5.1.  Linea de Investigacion
El Sistema de Investigaciones CTI&S-UNIMINUTO version 3.0 (pag. 20-24), establece
cuatro lineas de investigacion:

- i. Educacion, transformacion social e innovacion

ii. Desarrollo humano y comunicacion

iii. Innovaciones sociales y productivas

iv. Gestion social, participacion y desarrollo comunitario

El presente estudio se ajusta a la linea de investigacion de Innovaciones sociales y productivas

Innovaciones sociales y productivas

Las apuestas productivas de las regiones y de cualquier sector de la produccién del pais
necesitan de apuestas de conocimiento criticas. En esta relacion, entre apuestas productivas y
apuestas de conocimiento, es clave la innovacion, entendida como la incorporacién de
conocimiento a la produccion de bienes y servicios. Pero es claro que el cambio técnico,
demanda de aprendizajes e innovaciones organizacionales y sociales.

La innovacion tecnologica, asi como la innovacion social y organizacional, son
imprescindibles en el futuro de las regiones y los grupos humanos que las habitan en este pais
diverso y multiple, tanto en lo cultural, en lo étnico y en lo medioambiental. La relacion
territorio, pobladores y tecnologia es sumamente importante en el proceso de construccion de
ciudades y regiones del conocimiento. Por otra parte, la apuesta por un desarrollo en armonia con
la naturaleza como imperativo ético, exige el trabajo en tecnologias limpias, en el desarrollo de

la responsabilidad social empresarial, acompafiadas de una pedagogia medioambiental.



Los tdpicos en los que se ha desarrollado la linea son: tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC’s) aplicadas a la educacion; las TIC’s aplicadas a las organizaciones
productivas; software libre; bioremediacion; control de plagas; materiales de construccién y
manejo de residuos y calidad de agua. Quedan por desarrollar investigaciones mas integrales
en relacion con las innovaciones sociales y productivas, las nuevas apuestas productivas, los
aprendizajes sociales y las tecnologias blandas. El tema de las organizaciones que aprenden es
muy relevante en el desarrollo de esta linea. El Sistema de Investigaciones CTI&S-
UNIMINUTO version 3.0 (pag. 22-23).

La innovacion social es importante debido a que la creacion de una empresa que brinde
asesoria para los disefios de sefializacion vial impacta directamente a la comunidad, brindando
unos mecanismos que buscan minimizar el riesgo de accidentes viales.

Se refleja el aporte en el deber primario para con la sociedad en asunto de importancia vital
como el disefio de sefalizacion vial a través de una empresa que aporte valor agregado para
minimizar el riesgo de accidentes y proteger la vida y bienes a través de la prevencion.

5.2. Marco de Referencia
5.2.1. Marco Tedrico.

El transporte significa el desplazamiento de personas y productos. El de personas es llamado
transporte de pasajeros y el de productos, transporte de carga y el concepto de movilidad terrestre
supone aprovechar al maximo el uso de todos los modos de transporte (tren, metro, autobds y
taxi, automovil motocicleta, bicicleta y marcha a pie). También supone alcanzar unos objetivos
comunes de prosperidad econdmica y de gestion de la demanda de transporte para garantizar la
movilidad, la calidad de vida y la proteccion del medio ambiente.

Se hace referencia a dos conceptos ligados para enfocar el tema.



La sefialética es la disciplina encargada del estudio de las técnicas comunicaciones para el
desarrollo de sefiales o sistemas de comunicacion visual sintetizados. Estas sefiales tienen por
objetivo proporcionar una informacion clara, directa y precisa en multitud de ambitos:
seguridad laboral, industrial, prevencion de riesgos, publicidad, informacion corporativa, etc.

La sefializacion vial, en cambio, es un concepto que se refiere al conjunto de las sefiales
utilizadas en un espacio publico y que estan destinadas a la regulacién de los flujos de gente o
de vehiculos. Es decir, la sefializacion es el resultado de aplicar la sefialética para crear esas
guias visuales que son las sefales. Grafimetal, Diferencias entre sefialética y sefializacion (16
Abril 2015).

De acuerdo a lo anterior se eligio el proyecto de Estudio de viabilidad para la creacion de una
empresa de asesoria en sefializacion vial a partir del estudio de caso “disefio de sefializacion de la
via que comunica los municipios de Apia y Viterbo, en los departamentos de Risaralda y
Caldas”.

El proyecto se fundamenta en la viabilidad para la creacion de una empresa de asesoria de
sefializacion vial, que pueda contribuir a la seguridad vial en Colombia.

La teoria que se aplica para la sefializacion de carreteras es Unicamente la del disefio
geomeétrico que contempla los componentes de la via como: radios, velocidad de disefio, seccion,
peraltes, tangentes, pendientes; son éstos parametros con los cuales se da aplicabilidad al manual
de sefializacion y las actualizaciones del Manual de sefializacion, a medida que avanza la
tecnologia a nivel mundial el Ministerio de Transporte debe ir actualizando, teniendo en cuenta
las normas Icontec en lo que tiene que ver con materiales y aspectos técnicos, ademas de nuevos

elementos, formas o tamarios, para el cumplimiento del manual.
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5.2.2. Marco Contextual.

En el pais existen empresas que en su mayoria se dedican a vender e instalar sefializacion vial
de acuerdo a los parametros entregados por las entidades, con las que no se coordinan dentro de
un disefio geométrico, técnico y consistente de via, sino que se realizan sefializaciones en sitios
puntuales, para atender lugares criticos por sefializacion.

La sefializacion vial representa los medios fisicos utilizados para indicar, orientar y advertir a
los usuarios de la via, la forma correcta y segura de transitar indicando las precauciones,
limitaciones e informacion especifica de las condiciones de la via; las sefiales viales son
simbolos, leyendas, marcas o luces que la autoridad competente instala en la via publica con el
fin de regular el transito de peatones y vehiculos, cumplen con una norma juridica de
acatamiento obligatorio que ayuda a valorizar la efectividad de las diferentes caracteristicas que
ofrecen las vias para brindar seguridad y orientacion al conductor de un vehiculo y a todos sus

usuarios.
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Figura 1: Seﬁales viales
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Fuente: www.google.com.co/tabla de sefiales viales

Tabla 1
Clasificacion de las sefiales viales
Sefales preventivas Sefiales reglamentarias Sefiales informativas
Tienen como funcion Son aquellas que indican a Se utilizan para identificar
principal advertir a los los usuarios de la via las vias e indicar rutas, destinos,

usuarios de la existencia de un limitaciones, prohibiciones 0 direcciones, puntos de interés

peligro en la via o situacién restricciones especiales que y cualquier otro tipo de

poco comdun. deben observar. informacion que los usuarios
de la via puedan necesitar.

Fuente: propia
La seguridad vial es un tema que interesa mucho a todos los paises, ya que tiene que ver con

las actividades de transporte que se llevan a cabo a traves del sistema terrestre automotor y que
ayuda a ofrecer carreteras con adecuadas caracteristicas de operacion, que permita realizar el

transporte de pasajeros y mercancias de manera rapida, econémica, comoda y segura.


http://www.google.com.co/tabla
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5.2.3. Marco Legal.

El Ministerio de Transporte. Mediante la Resolucion 1885 del 17 de junio de 2015 se
adoptd la Gltima version y es la que actualmente rige en todo el territorio nacional con el nombre
de “Manual de sefializacion vial — Dispositivos uniformes para la regulacion del transito en
calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia”. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de su
publicacion y deroga las normas que le sean contrarias, en especial las Resoluciones 1050 de
2004, 4577 de 2009 y 1236 de 2013.

Congreso de la Republica de Colombia. En el Articulo 5 de la Ley 1682 de 2013, se
establece como funcion publica las acciones de planificacidn, ejecucion, mantenimiento y
mejoramiento de los proyectos y obras de infraestructura del transporte, en el cual se materializa
el interés general previsto en la Constitucion Politica, al fomentar el desarrollo y crecimiento
economico del pais; su competitividad internacional; la integracién del territorio nacional, y el
disfrute de los derechos de las personas. Estas funciones se ejercen a través de las entidades y
organismos competentes de orden nacional, departamental, municipal o distrital, directamente o
con la participacion de los particulares.

Ministerio de Transporte. Ley 769 de 2002, por la cual se expide el Codigo Nacional de
Trénsito Terrestre y se dictan otras disposiciones. Las normas del presente Cadigo rigen en todo
el territorio nacional y regulan la circulacion de los peatones, usuarios, pasajeros, conductores,
motociclistas, ciclistas, agentes de transito, y vehiculos por las vias publicas o privadas que estan
abiertas al publico, o en las vias privadas, que internamente circulen vehiculos; asi como la

actuacion y procedimientos de las autoridades de transito.
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Congreso de la Republica de Colombia. En el articulo 3 de la Ley 1383 de 2010,
Autoridades de transito. Para los efectos de la presente ley entiéndase que son autoridades de
transito, en su orden, las siguientes: El Ministro de Transporte. Los Gobernadores y los Alcaldes.
Los organismos de transito de caracter departamental, municipal o Distrital. La Policia Nacional
a través de la Direccion de Transito y Transporte. Los Inspectores de Policia, los Inspectores de
Trénsito, Corregidores o quien haga sus veces en cada ente territorial. La Superintendencia
General de Puertos y Transporte. Las Fuerzas Militares para cumplir exclusivamente lo dispuesto
en el paragrafo 5° de este articulo. Los Agentes de Transito y Transporte.

Congreso de la Republica de Colombia. Ley 1258 del 5 de diciembre de 2008, por medio
de la cual se crea la sociedad por acciones simplificada.

Congreso de la Republica de Colombia Articulo 114-1 de la Ley 1918 de 2016,
exoneracion de aportes. Estaran exoneradas del pago de los aportes parafiscales a favor del
Servicio Nacional del Aprendizaje (SENA), del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
(ICBF) y las cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, las sociedades y personas juridicas
y asimiladas contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta y complementarios,
correspondientes a los trabajadores que devenguen, individualmente considerados, menos de diez
(10) salarios minimos mensuales legales vigentes.

Asi mismo las personas naturales empleadoras estaran exoneradas de la obligacién de pago de
los aportes parafiscales al SENA, al ICBF y al Sistema de Seguridad Social en Salud por los
empleados que devenguen menos de diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes. Lo
anterior no aplicara para personas naturales que empleen menos de dos trabajadores, los cuales

seguiran obligados a efectuar los aportes de que trata este inciso.
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Congreso de la Republica de Colombia Articulo 115-1 de la Ley 1918 de 2016, deduccién
para las prestaciones sociales, aportes parafiscales e impuestos. Para los contribuyentes
obligados a llevar contabilidad, seran aceptadas las erogaciones devengadas por concepto de
prestaciones sociales, aportes parafiscales e impuestos de que trata el articulo 115 de este
Estatuto, en el afio o periodo gravable que se devenguen, siempre y cuando los aportes
parafiscales e impuestos se encuentren efectivamente pagados previamente a la presentacion de

la declaracion inicial del impuesto sobre la renta.
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Tabla 2
Resumen de la metodologia de la propuesta

OBJETIVO TIPO DE TIPO DE FUENTE DE INSTRUME

S INVESTIGACION INFORMACION INFORMACION NTO DE
RECOLECCIO
N DE LA
INFORMACIO
N

Analizar un Descriptiva Primaria Instituciones Encuestas.
plan de mercado publicas,
para concesiones viales,
proporcionar y empresas
servicios de privadas dedicadas
asesoria éptima a la construccion,
aplicada para mejoramiento,
las vias de rehabilitacion y
Colombia. mantenimiento de

vias

Establecer Descriptiva Secundaria Manual de Tablas de
los sefializacion vial. chequeo,
requerimientos Empresas que Tablas de
de suministran Excel,
infraestructura, sefializacion vial. presupuestos con
tecnologia y discriminacion de
equipos, y especificaciones.
definicion de Cronogramas.
procesos para la
implantacion de
una empresa
asesora en
disefio de
sefializacion
vial mediante la
definicion y
desarrollo de los
aspectos
técnicos
esenciales.

Definir la Documental Secundaria Camara de Escritura de
estructura Comercio. constitucion.
administrativa y Direccion de Registro unico
requerimientos impuestos y tributario RUT.

legales que se
debe tener en

aduanas nacionales
DIAN.

Afiliaciones al
sistema de
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cuenta para la
creacion de la
empresa de
asesoria en
sefializacion
vial.

Establecer la
viabilidad
financiera para
la creacion de la
empresa.

Correlacional

Secundaria

Seguridad

social integral y

seguridad social
integral a través

aportes del PILA.
parafiscales.
Presupuestacion Tabla de Excel

contable, para

analizar los
indicadores
financieros.

con la simulacion
de la evaluacion
contable de la
empresa.

Fuente: Propia

6.1. Cronograma de Actividades
Figura 2: Cronograma del proyecto
ACTIVIDAD DURACION ENERO DE 2018 FEBRERO DE 2018 MARZO DE 2018 ABRIL DE 2018 MAYO DE 2018
Sem.1 [Sem.2 [Sem.3 [Sem.4 [Sem.l [Sem.2 [Sem.3 [Sem.4 [Sem.l |[Sem.2 |[Sem.3 [Sem.4 [Sem.l [Sem.2 [Sem.3 [Sem.4 [Sem.l [Sem.2 |[Sem.3 [Sem.4
ESTUDIO DE 15/01 - 15/02
MERCADO 31 DIAS

Definicién del problema. (2 dias

Desarrollo del enfoque (5 dias

del problema.

Formulacién del disefio (2 dias
de lainwestigacion.

Trabajo de recopilacion |15 dias
y procesamiento de

Preparacion y andlisis |4 dias

de datos.

Elaboraciény 3 dias
presentacion del

ESTUDIO 16/02 - 19/03
TECNICO 32 DIAS
Determinar la 12 dias
localizacién del

Definicién de los 4 dias
requerimientos.

Definicion del proceso |5 dias

Logistica de prestacion (8 dias

del servicio de asesoria.

Elaboracion de de 3 dias

informe.

ESTUDIO LEGAL Y 20/03 - 18/04

ADMINISTRATIVO |30 DIAS
Dimensionamiento 13 dias
fisico de oficinas y

Determinar el 4 dias
organigrama de

Recurso humano 8 dias
Tecnologia 2 dias
Estudio legal 3 dias
ESTUDIO 19/04 - 05/05
FINANCIERO 17 DIAS
Andlisis financiero. 2 dias
Determinaciénde los (3 dias
recursos propios y de

Bvaluacion Financiera |12 dias

del proyecto.

Fuente: Propia
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7. Metodologia para el Estudio de Mercado

7.1.  Estudio de Mercado |
En Colombia, segun el Plan Vial Regional de Ministerio de Transporte (2017) la red
primaria cuenta con un total de 16.966,43 km, divididos en: red concesionada con 5.642,5 km,

a cargo de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), y red no concesionada con

11.323,93 km, a cargo del Instituto Nacional de Vias (INVIAS). La red secundaria a cargo de

los departamentos asciende a 45.137 km.

Adicional el estado no invierte de manera directa y constante en sefializacion vial y seguridad
vial en sus vias a cargo por los bajos presupuestos gque se asignan, a diferencia de las concesiones
viales quienes tienen unas obligaciones contractuales de cumplimiento con indicadores de estado
gue son monitoreados a diario en la operacién y mantenimiento, igualmente el aumento en la
adquisicion de vehiculos de transporte terrestre, requiere inversion urgente en las vias de
transporte, por lo cual el gobierno en su red no concesionada destina e invierte recursos para la
estructuracién de proyectos viales (construccion, mejoramiento, rehabilitacién y mantenimiento)
con el fin de aumentar su competitividad y mejorar su desarrollo.

En el tema de sefializacion vial en la red primaria no concesionada, se debe avanzar, toda vez
que para el afio 2017 se destinaron $ 6.677.000.000,00 millones, es decir $589.636/ km de red
primaria no concesionada, lo cual no es una inversion suficientemente efectiva para que estas
vias del pais estén acorde a los estandares internacionales, se hace entonces necesaria una
inversion mayor por parte del estado en sefializacion vial, esto permite visualizar la oportunidad

de mercado para la empresa de asesoria en sefializacion vial.
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Colombia esta pasando por un momento importante en su desarrollo, pero que
desafortunadamente en el tema de sefializacion vial se debe avanzar mucho

Dentro del grupo de trabajo se mantendra una comunicacion asertiva y cooperativa que agilice
y facilite los procesos dentro de la empresa.

Para cumplir con los objetivos propuestos de la empresa, se haré la inversion requerida
contando con el capital de trabajo propio sin recurrir a financiamiento de fuentes externas.

7.1.1. Descripcion del servicio y del proyecto

El proyecto se ejecuta con la intencion de demostrar la viabilidad de crear una empresa que
ofrece servicios de asesoria para el disefio de la sefializacion vial en funcién de la legislacion
vigente, ofreciendo una solucion integral, aplicando las especificaciones técnicas requeridas, que
permitan condiciones efectivas de orientacion, prevencion e informacion, con el fin de aumentar
la eficiencia, seguridad y comodidad del transito por las vias colombianas

La idea de esta empresa es ingresar al mercado en el cual se tiene poca competencia en lo
referente a la asesoria exclusiva en sefializacion vial; se tendran precios que permitan un buen
nivel competitivo, que abarque los gastos operativos, administrativos y financieros, ademas que
genere buena rentabilidad para el negocio.

7.1.2. Andlisis del sector

El proyecto de estudio de viabilidad para la creacion de una empresa de asesoria en
sefializacion vial, se enmarca en las carreteras de la red primaria, secundaria y vias urbanas del
territorio colombiano.

Segun el Plan Vial Regional de Ministerio de Transporte (2017) la red primaria cuenta con
un total de 16.966,43 km, divididos en: red concesionada con 5.642,5 km, a cargo de la

Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), y red no concesionada con 11.323,93 km, a cargo
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del Instituto Nacional de Vias (INVIAS). La red secundaria a cargo de los departamentos
asciende a 45.137 km.

7.1.3. Andlisis del mercado

7.1.3.1.Diagnéstico de la estructura actual del mercado local

Una buena representacion del mercado se encuentra en las concesiones viales cercanas a la
region, como son Pacifico Tres S.A.S., Autopistas del Café S.A. y Concesionaria de Occidente
S.A.y las empresas particulares de ingenieria dedicadas a la construccion, mejoramiento,
rehabilitacién y mantenimiento de vias, ubicadas en el eje cafetero, para poder evaluar y hacer
representaciones graficas de las necesidades halladas.

7.1.3.2.Mercado objetivo

El mercado objetivo se enmarca dentro del territorio colombiano, hacia las entidades del
estado y privadas del sector de la construccion, mejoramiento, rehabilitacion y mantenimiento de
vias, de primero y segundo orden.

7.1.3.3.Perfil del cliente.

Las necesidades de inversion para la sefializacion vial del pais que requieren las Instituciones
publicas, concesiones viales, y empresas privadas dedicadas a la construccién, mejoramiento,
rehabilitacién y mantenimiento de vias; de acuerdo a criterios especificos segun el tipo de via.

7.1.4. Demanda
7.1.4.1. Demanda potencial

Todas las entidades publicas y privadas del orden nacional, departamental y municipal que
tengan a cargo carreteras y vias urbanas, tienen la necesidad de mantenerlas correctamente
sefializadas, como lo exige la Ley 769 de 2002 Articulo 5 modificado por el Articulo 3 de la ley

1383 de 2010.Codigo Nacional de Transito.
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Se determina como una demanda insatisfecha, con base en la inexistencia del servicio como
tal y se plantea la proyeccion para satisfacer el mercado.
7.1.4.2.Relacion de los productos sustitutos y productos complementarios
A medida que avanza la tecnologia a nivel mundial el Ministerio de Transporte debe ir
actualizando, teniendo en cuenta las normas lcontec en lo que tiene que ver con materiales y
aspectos tecnicos, ademas de nuevos elementos, formas o tamafios, para el cumplimiento del
manual.
7.1.5. Oferta
7.1.5.1.Analisis de la competencia
Es importante destacar que la mayoria de empresas del sector de sefializacion vial, se dedican
mas que todo a suministrar e instalar sefializacion vial como un producto, pero no prestan el
servicio de asesoria para el disefio de la misma, limitadas a los requerimientos de la parte
contratante, pero no hay un acercamiento consciente y minucioso que garantice las condiciones
Optimas de orientacion, prevencion e informacion para la eficiencia, seguridad y comodidad del
trafico vehicular.
7.1.5.2.Precio en el mercado
Como no se hallé ninguna empresa especializada especificamente en el area de asesoria para
el disefio de sefializacion vial, los precios no se destacan para realizar un comparativo, pero se
toma como base de costo del proyecto de sefializacion, que estéa del orden del 9,5% del valor de
la sefializacion. Este dato se toma de los contratos de sefializacion en los cuales esta incluido el
disefio de la misma y que fueron adjudicados en el afio 2008 por el Instituto Nacional de Vias
INVIAS; durante un periodo de diez afios al afio 2018, el porcentaje era igual al 6,5%, el cual ha

crecido al 9,5% a razén de una tasa anual del 3%. (Ver anexo No. 1: documento de propuesta
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econdmica ganadora, Formulario No. , Licitacién Publica No. LP-SGT-SRN-020-2008 del
INVIAS.)
7.1.5.3. Definicion del precio

Al tratarse de un proyecto de asesoria, se toma como referente principal para definir los
precios el valor de los contratos de sefializacion y con base a éstos establecer un porcentaje que
cubra los gastos operacionales, administrativos, financieros y ganancia; haciendo que el cliente
perciba los beneficios que obtendra a partir de la asesoria y la influencia del servicio a futuro en
su proyecto. Se toma a partir del estudio de mercado, que el 46% de los contratos de sefializacion
estan en el rango de entre 100 y 400 millones de pesos, por lo tanto se establece el precio en la

siguiente tabla:

Tabla 3
Definicién del precio de disefio

Valor de la Costo disefio de
sefalizacion sefalizacion
$ 100.000.000,00 $ 9.500.000,00
$ 200.000.000,00 $19.000.000,00
$ 300.000.000,00 $ 28.500.000,00
$ 400.000.000,00 $ 38.000.000,00
$ 500.000.000,00 $ 47.500.000,00
$ 600.000.000,00 $57.000.000,00
$ 700.000.000,00 $ 66.500.000,00
$ 800.000.000,00 $ 76.000.000,00

Fuente: propia
7.1.5.4. Estrategia para el precio
Se referencia el valor de cada proyecto de asesoria de acuerdo al valor del contrato de
sefializacion. Sin embargo los precios deben ser corroborados y ajustados a las necesidades
reales (actividades, medicién y cantidades) del proyecto a implementar, en especial los contratos
de sefializacion menores de cien millones de pesos, que por su tamafio aumenta los costos del

disefio. En el caso de contratos superiores a los cuatrocientos millones de pesos, se puede
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implementar unos descuentos por industrializacion de la actividad, los cuales se ofreceran como
estrategia de mercadeo.
7.1.6. Distribucidn

Se harad un manejo de relaciones publicas dentro de las buenas costumbres comerciales,
inicialmente mediante un directorio de las empresas del perfil, como posibles clientes, para
brindar el servicio; y se hara un seguimiento por medio del SECOP, para conocer de manera
oportuna a las empresas contratistas a quienes le son adjudica las licitaciones.

7.1.6.1.0Operacionalizacion del proceso

Debe realizarse una visita de campo a la via que se va a intervenir, para obtener un panorama
de la situacion actual; se requiere la localizacion topografica georreferenciada de la via para
determinar un proceso sistematico que desarrolle e identifique los criterios aplicados de acuerdo
a la categorizacion de la via objeto de estudio que permitan un diagndstico técnico para asi
realizar la asesoria, que cumpla con los requerimientos legales, segun sea el caso, ademas de
tener un control sobre los tiempos y personal que se requiera por actividad.

Teniendo en cuenta que se presenta un proyecto de viabilidad para la creacién empresa que
ofrece servicios exclusivos para asesoria en disefio de sefializacioén 6ptima, para las carreteras, de
acuerdo a las necesidades del mercado, se realizara entrevistas dirigidas a profesionales de
empresas de ingenieria dedicadas a la construccion, mejoramiento, rehabilitacion y
mantenimiento de vias cercanas a la region, por método Delphi, para poder evaluar y hacer
representaciones gréaficas de las necesidades halladas.

7.1.7. Estrategias de mercado
Se plantea una estrategia de comercializacion directa con el cliente, ya que a partir de la

investigacion de mercado por medio del SECOP, se puede obtener una base de datos de los
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posibles clientes; realizando visitas personalizadas y presentando los servicios de la empresa por
medio de un prospecto fisico; también la participacion en ferias y/o eventos donde participen
empresas de ingenieria, que demanden sefializacion vial.
7.1.7.1. Anédlisis de amenazas y oportunidades

Colombia se encuentra en plena expansion y modernizacion de la infraestructura vial lo que
representa una gran oportunidad, debido a los planes de inversidn nacional en materia de vias

La inversion programada por el gobierno para la ejecucion de obras de infraestructura vial,
representa una gran oportunidad para el proyecto, considerando que esta pendiente de
contratacion obras de la red vial nacional al afio 2020.

El Sistema Electrénico de Contratacion Publica (SECOP), permite estar al tanto de las
licitaciones y estructuracion de proyectos, generando una oportunidad de la demanda del servicio
Existen muchas empresas dedicadas a la sefializacion vial, que se limitan a cumplir con los
requerimientos minimos, sin tener mucho interés en la importancia de la aplicacion 6ptima de la

sefializacion, lo que se puede interpretar como una amenaza.

También el cambio de gobierno podria afectar directamente los planes de infraestructura vial.

7.1.7.2. Anélisis de Fortalezas y debilidades

La principal fortaleza para la ejecucion del proyecto es el conocimiento del mercado, de
acuerdo a la ejecucion de contratos relacionados, dan la guia para direccionar las estrategias de
mercado y comercializaciéon, lo que ha permite establecer una estrategia de negociacion que
consiste en asesorar a los posibles clientes, gracias al conocimiento técnico sobre el servicio; otra
fortaleza esté en el servicio que se ofrece como un apoyo importante para la mejor ejecucion de
los contratos. Ademas del conocimiento de las normas, también se tiene el conocimiento técnico

para la aplicacion de criterios de acuerdo a las condiciones de la via. La asesoria 0ptima para la
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sefializacion vial. Crea una gran ventaja competitiva debido a la carencia de una empresa similar

especializada.

Este proyecto se emprende como una empresa nueva, lo que podria interpretarse en el

mercado con algo de escepticismo, por lo que se requiere de realizar muchas visitas a las

empresas para comercializar el servicio, esto puede verse como una debilidad de la empresa.

7.1.7.3. Estrategias FODA

Tabla 4
Estrategias DOFA
Estrategias Oportunidades Amenazas
FODA
Ofrecer el servicio de Ofrecer el servicio como
asesoria direccionando al beneficio de desarrollo socio-
cliente con base en un buen cultural y econémico, a través
Fortalezas soporte técnico y legal, de la seguridad que se brinda
aprovechando la informacién  con la asesoria en la
de contratos en el Sistema implementacion de la
Electronico de Contratacion sefializacion vial.
Publica SECOP.
Mostrar los beneficios que Implementar acciones que
Debilidades se obtendrian al tener la permitan divisar el panorama

asesoria, al optimizar la
economia del pais, por la
disminucion de accidentes de
transito.

del servicio, soportado en la
parte legal, en cuanto a la
aplicacion éptima del disefio
de la sefializacion.

Fuente: propia

7.1.7.4. Plan de acciones de amenazas y oportunidades

El mercado de sefializacion en el pais, es bastante amplio y abierto, que esté en plena

expansion y modernizacion de la infraestructura vial, debido a la inversion del gobierno

nacional, esto mismo hace un incentivo positivo para brindar una solucion integral en cuanto a

las necesidades de brindar una sefializacion optima de las vias, aplicando toda la técnica y las

normas vigentes; y asi disminuir la accidentalidad que genera ademas de lesiones y perdidas

humanas, también las grandes perdidas economicas que representan para el pais; para ello se
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mantendra una relacion cercana con las autoridades de transito y transporte y estar al corriente de
las disposiciones nuevas que enmarque la ley.
7.1.7.5.Plan de acciones fortalezas y debilidades

Este servicio consiste en ofrecer una solucién integral en términos de seguridad vial, en el
cual la empresa se encarga de realizar una asesoria de disefio 6ptimo de una manera muy
cuidadosa y minuciosa, de acuerdo a las necesidades y requerimientos de cada via, bajo los
lineamientos del manual de sefializacion y la normatividad vigente. Lo que significa ofrecer al
cliente un paquete de asesoria para el disefio de sefializacion vial que ofrece un servicio de
calidad teniendo en cuenta las medidas de seguridad dptimas solicitados por cliente y
cumpliendo asi los requerimientos que exige la legislacion vigente para regular la actividad de
las vias en Colombia

7.1.7.6.Estrategias de promocion

En el proyecto no se contempla un programa de promocidn, ya que las condiciones para
contrato, dependen de su cualidad, si es de construccion, mejoramiento, rehabilitacion y/o
mantenimiento.

La estrategia permite al portafolio de clientes establecera un proceso ordenado y controlado
de las actividades que realiza la empresa para cumplir a cabalidad y satisfacer las exigencias del
cliente, mediante la asesoria técnica y legal para el desarrollo de los proyectos de sefializacion
vial

7.1.7.7.Estrategias de comunicacion

La estrategia de comunicacion mas conveniente se llevara a cabo mediante media

comunicativa persona a persona y la atencion al cliente, para dar a conocer el nuevo servicio de

asesoria en sefializacion, comunicando las ventajas a las que conlleva dicho servicio.
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7.2.  Estudio de Mercado |1
7.2.1. Determinacion de la poblacion, segmentos muestrales y tamafio de la
muestra
Para realizar el estudio de mercado, no se realizd muestreo estadistico, ni tamafio de
poblacion, toda vez que de acuerdo a la evaluacion realizada y debido a que el tema apunta a una
propuesta innovadora en el mercado, para el célculo de la demanda se utilizé la técnica del
Método Delphi para pronosticar la demanda, a través de ocho expertos en sefializacion vial, tanto
del sector privado como del sector publico en la zona del Eje Cafetero.
7.2.2. Definicidn de fuentes y las técnicas para la recoleccion de la informacion
Se utiliz6 la técnica grupal del método Delphi, para pronosticar la demanda, por medio de
cuestionarios para la prevision del mercado.

El método Delphi es un “método usado para recolectar la opinién individual de expertos y
combinarlos en juicios que tienen una utilidad operativa para los tomadores de decisiones”, a
través de la formalizacion del proceso de interaccion entre los participantes y la
estandarizacion del proceso de analisis e interpretacién de resultados. En este caso, el
desarrollo de la metodologia se realizara a través de herramientas virtuales enviadas por
correo electrdnico a los expertos. El objetivo de la metodologia seré establecer consenso de
expertos sobre las recomendaciones propuestas por el grupo desarrollador de guia basada en
la mejor evidencia cientifica disponible. Método Delphi Ministerio de Trabajo (Febrero de
2018).

Para la implementacion del cuestionario Delphi, originalmente se utilizo una plantilla en
fisico y ésta fue socializada en la reunidn convocada a los expertos, lo que se realizo ajustes al

formulario en los que se destaco el trasfondo técnico del estudio y de los criterios a aplicar para
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la obtencion de la informacidn, asi como la guia l6gica para que los expertos muestren su
estimacion, debido a las diferentes actividades de los expertos y a que su tiempo coincidiera, se
decidio que realizar una segunda reunién era complicado, la segunda opcion fue de tal manera
que pueda ser contestado, el cuestionario a través del correo electronico, para agilizar el proceso
de recoleccion de formacion. En la parte inicial se muestra un encabezado donde explica el
objeto del estudio, el segundo apartado muestra cajas de texto puede llenar los datos basicos de
contacto, lugar de trabajo, teléfono, fecha, nombre, y correo electronico; seguido de las preguntas
y en la parte final de la encuesta se presenta un mensaje de agradecimiento.

Una vez obtenidos los cuestionarios con las preguntas resueltas se tabul6 los resultados para
lo cual se podia observar la tendencia y el flujo de las respuestas, luego se envié a cada uno de
los expertos un documento donde se muestran los resultados generales del estudio, también se
muestra un documento donde se observan las respuestas individuales pero sin el cuadro de
identificacion, ya que uno de los objetivos del estudio Delphi es mantener el anonimato de los
expertos. A lo que los expertos no objetaron los resultados.

A continuacion se presenta el cuestionario definitivo para la entrevista:

Cuestionario dirigido a profesionales de empresas dedicadas al mantenimiento, mejoramiento
y construccion de vias; para el desarrollo de un proyecto de investigacién para emprender una
empresa de asesoria en sefializacion vial, basada en el estudio de caso “disefio de la sefializacion
de la via que comunica los municipios de Apia y Viterbo, en los departamentos de Risaralda y
Caldas”; Este proyecto es netamente de caracter educativo, realizado como tesis, por una

estudiante de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios UNIMINUTO.



Tabla 5
Cuestionario metodo Delphi
Empresa/Institucion: Teléfono: Fecha:
Profesional: Correo electronico:
[<5]
§ S 2 f o
> Elija una opcion de respuesta T 35 > g
Pt < o F
o (i

1. ¢La sefalizacion en las vias de la region, qué aspecto
tiene para usted?
¢Por qué?:
2. ¢ Como califica la operacidn de las vias en la region?
¢Por qué?:
Elija una opcion de respuesta Si NO
3. ¢ Cree adecuado el ordenamiento del trafico en las
vias del pais?
¢Por qué?:
4. ¢Considera alta la tasa de accidentalidad en las vias
de la region?
¢Por qué?:
5. ¢Considera que las vias de la region cumplen con el

reglamento del manual vigente de sefializacion vial (hay
suficiencia en factores como: informacidn, visibilidad,
retrorreflectividad)?

6. ¢Opina que la accidentalidad que se presenta en las
vias de la region puede verse afectada por la de
sefializacion deficiente?

7. ¢La empresa/institucion contrata o incluye trabajos
de sefializacion vial?
*Si la respuesta es NO, se
termina la encuesta.
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8. ¢Realiza el disefio de la sefializacion vial?

9. ¢Subcontrata el disefio de sefializacion a ejecutar?
Por favor referencie a sus subcontratistas de disefio,
si la respuesta es positiva.
a.

b.

C.

d.

10. ¢Le han ofrecido asesoria para los disefios de
sefializacion vial en sus contratos?

11. ¢ Considera importante tener asesoria para los disefios
de sefializacién vial en sus contratos?
¢ Por que?:
12. ¢Aceptaria propuestas de asesoria para los disefios de

sefalizacion vial en sus contratos?

2

s 8
La opcion de respuesta es seleccion maltiple. o § T
'S 5 s 9o
g § 8] =
o < o O

13. ¢ Qué aspectos tiene en cuenta para contratar los
disefios de sefalizacion?

o
— ~ —_ o
o S () 0
La opcidon de respuesta es seleccion multiple. 3 N 8 5
o 9 o 2]
B ! o ©
- o 3T =

14. ¢Qué Rangos de valor en millones de pesos ha tenido
en contratacion de sefializacion vial?

Gracias por la colaboracion proporcionada

Fuente: propia
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lustracion 1: Entrevista con los profesionales
\

Fuente: propia
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7.2.3. Anadlisis aplicacion de cuestionarios a los expertos y analisis de resultados

Figura 3: Pregunta No. 1 del cuestionario

1-La sefalizacion en las vias de |la
region, qué aspecto tiene para
usted?

M Excelente M Bueno Regular ® Malo
0% 0% 29%

71%

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 2, muestra que el 71% de las vias de la regién tienen un aspecto regular en su
sefializacion, y s6lo un 29%, se considera en buen estado, segun la opinion de los expertos.

Figura 4: Pregunta No. 2 del cuestionario

2-Como califica la operacion de las
vias en la region?

M Excelente ™ Bueno Regular ® Malo

0% 14%

< >
)

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 3, muestra que de acuerdo a los expertos la operacion de las vias en la region, el

69% es regular, el 17% es excelente, y el 14% es bueno.
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Figura 5: Pregunta No. 3 del cuestionario

3-Cree adecuado el ordenamiento
del trafico en las vias del pais?

NO
43%

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 4, muestra que de acuerdo a los expertos que el ordenamiento del trafico se
considera adecuado en un 57% y no adecuado en un 43%.

Figura 6 : Pregunta No. 4 del cuestionario

4-Considera alta la tasa de
accidentalidad en las vias de la
region?
g NO

~0%

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 5, muestra que todos los expertos consideran alta la tasa de accidentalidad den las

vias.
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Figura 7: Pregunta No. 5 del cuestionario

5-Considera que las vias de la
region cumplen con el reglamento
del manual vigente de...

S|
14%

NO
86%

Fuente: Tabulacion del cuestionario

14%, cumple con el reglamento, a causa de factores como: informacion, visibilidad,

retrorreflectividad, de acuerdo a la opinion de los expertos.

Figura 8: Pregunta No. 6 del cuestionario

6-Opina que la accidentalidad que
se presenta en las vias de la region
puede verse afectada por la de
sefalizacidn deficiente?.

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 7, los expertos consideran que la accidentalidad en las vias es afectada por

sefializacion deficiente en un 57% y no en un 43%.
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La figura 6, muestra que el 86% de las vias no cumple con el Manual de Sefializacion, sélo el
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Figura 9: Pregunta No. 7 del cuestionario

7-La empresa/institucion contrata
o incluye trabajos de sefalizacion

vial?
NO
0%

Fuente: Tabulacion del cuestionario
La figura 8, los expertos estan de acuerdo que el 100% de las empresas relacionadas incluyen
trabajos de sefializacion vial en su quehacer diario.

Figura 10: Pregunta No. 8 del cuestionario

8-Realiza el diseno de la
senalizacion vial?

Fuente: Tabulacién del cuestionario

La figura 9, muestra que el 61% de las empresas realizan el disefio de la sefializacion vial de

sus proyectos y el 39%, no lo realiza.



Figura 11: Pregunta No. 9 del cuestionario

9-Subcontrata el diseio de
sefalizacion a ejecutar?

S|
48%

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 10, segun los expertos el 48% de las empresas subcontrata el disefio de la
sefalizacion vial de sus proyectos y el 52% no.

Figura 12: Pregunta No. 10 del cuestionario

10-Le han ofrecido asesoria para
los disenos de senalizacion vial en
sus contratos?

Fuente: Tabulacién del cuestionario

La figura 11, muestra que el 43% de las empresas ha tenido ofrecimiento de asesoria para el

disefio de la sefializacion vial de sus proyectos y el 57% no.
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Figura 13: Pregunta No. 11 del cuestionario
11-Considera importante tener

asesoria para los disefos

14%___desenalizacidn vial en sus
tratos?

Fuente: Tabulacién del cuestionario

La figura 12, muestra que el 86% de los expertos considera importante tener asesoria para el
disefio de la sefalizacion vial de sus proyectos y el 14% no.

Figura 14: Pregunta No. 12 del cuestionario

12-Aceptaria propuestas de
asesoria para los disenos de
sefalizacidn vial en sus contratos?
NO

0%

Fuente: Tabulacién del cuestionario

La figura 13, muestra que el 100% de los expertos aceptarian tener asesoria para el disefio de

la sefializacion vial de sus proyectos.
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Figura 15: Pregunta No. 13 del cuestionario

13Qué aspectos tiene en cuenta
para contratar los disefios de
sefalizacion

S PRECIO
38%

GARANTIA
33%

>

Fuente: Tabulacién del cuestionario

La figura 14, segun los expertos los aspectos a tener en cuenta para contratar disefios de
sefializacion son: precio en un 38%, garantia en un 33%, asesoramiento en un 22% y otros en un
7%.

Figura 16: Pregunta No. 14 del cuestionario

14- ¢Qué Rangos de valor en
millones de pesos ha tenido en
contratacion de senalizacion vial?
MAS DE 800

400-800 0%
18% =

50-100
36%

100-400
46%

Fuente: Tabulacion del cuestionario

La figura 154, de acuerdo a los expertos el 46% de la contratacion en sefializacion vial esta
entre 100 y 400 millones de pesos, 36%, en el rango entre 50 y 100 millones de pesos y 18%,

estd en un rango entre 400 y 800 millones de pesos.



7.2.4.
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Conclusiones del estudio de mercado

Una vez analizado el sector de la sefializacion y seguridad vial, se puede establecer a través de

los cuestionarios diligenciados por los expertos, que hay un buen espacio de mercado para el

disefio del servicio de asesoria en disefio de sefializacion vial, se refleja esto en los porcentajes

obtenidos asi:

>

Estado de la sefializacion: el 71% de los expertos consideran que es regular, por lo
cual se observa un nicho de mercado para la asesoria en sefializacion vial.

La operatividad de las vias es considerada por los expertos como regular en un
69%, situacion a favor para la viabilidad de la empresa.

La tasa de accidentalidad es considerada alta por el 100% de los expertos, se
puede disminuir la tasa con la ayuda de una 6ptima sefializacion vial, contando
con la asesoria requerida.

El 100% de las obras de infraestructura incluyen trabajos de sefializacion,
generando una buena oportunidad de mercado para la empresa.

De acuerdo a los expertos el 61% de los trabajos para sefializacion vial requieren
asesoria en el disefio.

Opinan los expertos que en el 57% de los proyectos no se ha recibido
ofrecimiento de asesoria para la sefializacion vial, lo cual da una muestra de
oportunidad para la empresa asesora.

El 46% de los contratos de sefializacion vial, se encuentran en un rango entre 100
y 400 millones de pesos, que dan un buen margen para la operacion de la empresa

de asesoria en sefializacion vial.
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El mejorar la sefializacion y seguridad vial impactan directamente en la disminucion de los
altos costos que generan al afo los accidentes viales, los cuales alcanzan los 25 billones de pesos
anuales (dato de la Agencia Nacional de Seguridad Vial para el afio 2017).

Realizado el estudio de mercado, se efectia el establecimiento de la demanda del servicio de
asesoria propuesto, ademas se ha determinado que la competencia existente no cuenta con el
enfoque para satisfacer la demanda en dptimas las condiciones, ya que se realiza los disefios muy
escuetamente; lo cual es el referente para hacer posible la viabilidad del proyecto.

Gracias al plan de inversién de recursos del gobierno nacional para la estructuracion de
proyectos viales, se hace mas relevante y viable poner en marcha el proyecto de empresa por ser
un mercado prometedor que esta en constante crecimiento y necesidad.

El proyecto, permite al portafolio de clientes tener una empresa que en primera instancia
suministra la asesoria técnica y legal para el disefio de sefializacién con la formacion y
experiencia requerida para el desarrollo de sus proyectos.

Hay que concientizarse de la importancia que el tema de asesoria para el disefio de la
sefializacion vial merece, tendria que incluirse como una obligacion dentro de los proyectos
viales, ya que esta actividad es la mas importante y relevante a la hora final en la seguridad vial,

porque con este trabajo lo que se hace es salvar vidas.
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8. Informe del Estudio Técnico

8.1.  Ubicacion de la Empresa

La empresa estard ubicada en la ciudad de Pereira, departamento de Risaralda, Colombia, en
la calle 97 No. 16-00 Edificio palmas de Belmonte — Local 2. En caso de requerir consultas e
informacion de primera mano, por la cercania de las entidades e instituciones, ademas de
proveedores de sefializacion vial, asi como lugares de insumos como papelerias, fotocopiadoras,
servicio de plotter.

Figura 17: Ubicacion de la empresa

yenida 30 g,
s ,"4003(0

\ﬁq'u‘sc Rio Otun
PORTAL DE
Dukes Belmonte 'Palmas de Belmonte LAVILES

)

Fundacion Universitaria o La Villa
Auténoma de las...

Fuente: https://www.google.com.co/ edificio palmas de Belmonte Pereira

8.2.  Distribucidn de la Planta (microlocalizacion)

Para la realizacion de las funciones de la empresa, se contara con una oficina de 20 metros cuadrados
aproximadamente, con servicio de internet y vigilancia privada, cuenta con espacios adecuados para
ubicar dos escritorios, archivo y una biblioteca y bafio; ademés cuenta con facilidad de acceso y los costos

de servicios bésicos, de administracion y de arrendamiento son asequibles al proyecto.



Figura 18: Distribucién de la oficina del proyecto

Fuente: https://www.google.com.co/ imagenes de oficinas

Tabla 6
Costos de servicios publicos y privados
Servicios publicos y privados Valor Mensual
Arriendo oficina (incluye administracién) $ 300.000,00
Energia $  70.000,00
Servicio de acueducto, Aseo y Alcantarillado $  40.000,00
Internet $ 120.000,00
GBCelular corporativo minutos ilimitados + 2 $  70.000,00
TOTAL: $ 600.000,00

Fuente: propia
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8.3.

Proceso de Produccién

Tabla 7
Proceso de produccion

42

N

0.

Actividad

Desarrollo Area

Responsable

1

3.

Preliminares

Visita de campo

Toma de informacion

Trabajo de Oficina

Procesamiento de la
informacién topografica

Realizacion de planos

Procesamiento del
estudio

Informe del proyecto

Entrega del Informe

Se realizard visita preliminar de Topografia
inspeccion a la via para realizar un
diagndstico de condiciones existentes
topografia y estado de la sefializacion  civil
del sitio, mediante recopilacion y
consolidacion de la informacion
referente a la localizacion del area de
estudio, y el reconocimiento de las
obras civiles

Obtener la informacion sobre las Topografia
caracteristicas geométricas de las vias
y situacién existente de la
sefializacion; mediante topografia
georrefenciada del sitio.

Ingenieria

Cuantificacion de la sefializacion, después Ingenieria
de tener la topografia se planteara la solucion o
estimada de acuerdo a la necesidad, obtenido civil
el plano topogréafico, se realizara la generacién
de la propuesta esquemaética con sefializacion
la vial y se elaborard una a tabla donde
muestra la ubicacion definitiva y la clase de
sefial a instalar en cada sitio.

Se realiza la propuesta esquematica Ingenieria
con sefalizacion la de vial ptima
requerida.

Con toda la informacién de los Asesoria
estudios se procedera a plasmar la
metodologia en el documento técnico
de soporte, con recomendaciones y Ingenieria
conclusiones en el tema de seguridad
vial y mitigacion del riesgo de
accidentalidad.

civil

legal

civil

Se hara un cronograma de Asesoria
actividades, y se generara el informe
final incluido presupuesto, que
contiene la informacion del disefio de Ingenieria

financiera




sefializacion, las investigaciones civil
realizadas, las especificaciones,

orientacion de los asesores y as
recomendaciones a los problemas de
seguridad vial, garantizando la calidad

de la informacion de la asesoria.

Fuente: propia
8.4. Magquinariay Equipos

Para la implementacion del disefio de sefializacion, se hard necesario contar con equipo de
topografia, pero éste no se incluye como equipo de operacion de la empresa, sino que estara
incluido dentro de los servicios subcontratados para tal fin.
8.5.  Mueblesy Enseres

Para el funcionamiento de la empresa se requiere contar con el siguiente mobiliario:

Tabla 8
Muebles y enseres de oficina
. Muebles y enseres de oficina Valor Valor
Cantidad Unitario Total
2 Mddulo escritorio $600.000,00 $1.200.000,00
2 Silla Ejecutiva
$200.000,00  $400.000,00
2 Sillas auxiliares
$120.000,00  $240.000,00
1 Archivador 4 gavetas
$400.000,00  $400.000,00
1 Computador Portatil $2.000.000,00 $2.000.000,00
1 Computador de escritorio $1.200.000,00 $1.200.000,00
1 Impresora multifuncional $570.000,00  $570.000,00
TOTAL: $6.010.000,00

Fuente: propia

8.6.  Materias Primas
Para que el servicio cumpla los objetivos para elaborar los informes de asesoria se requiere:

Manual de Sefalizacion Vial — Dispositivos uniformes para la regulacion del transito, en calles,
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carretera y ciclorrutas de Colombia y manuales técnicos de sefializacion, software Office 2013 e

insumos de papeleria, para el procesamiento de informes.

Tabla 9
Materias primas
. Materias primas Valor Valor
Cantidad Unitario Total
2 Software: Office 365 Empresa $ 350.000,00 $700.000,00
TOTAL: $700.000,00

Fuente: propia
8.7. Nobmina

Inicialmente se tendra la siguiente némina:

Tabla 10
Noémina del proyecto
Cargo Salario/Mes Honorarios/ Dedicacion
Mes

Gerente de proyecto $2.000.000 Total
Asistente administrativa $1.000.000 Total
Asesor contable o comercial $1.000.000 Por asesoria
Asesor legal $1.000.000 Por asesoria

Fuente: propia

Dentro del proyecto se manejara dos tipos de contratos, asi:
1. Para los administrativos que son El Gerente, el Director de Proyecto y el Auxiliar
Administrativo, se vincularan con Contrato Laboral a término definido prorrogable por
un afio, con derecho a todas las prestaciones de ley.
2. Para la topografia y asesores, se hara contrato por prestacion de servicios,
incluyendo las prestaciones de ley, las cuales corren por cuenta de los asesores y

topografia.
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8.8.  Recomendaciones

Determinar los requerimientos de la normatividad establecida en Colombia para la
sefializacion vial, la cual se enmarca dentro del Manual de Sefializacion Vial — Dispositivos
uniformes para la regulacion del transito, en calles, carretera y ciclorrutas de Colombia, cuyas
especificaciones deben ser acatadas por las entidades tanto publicas como privadas, ya sea en las
vias urbanas o rurales; el Manual describe las condiciones para cada tipo de via, incluyendo la
totalidad de las normas y especificaciones contenidas en él, y/o referidas, para ser utilizadas
estrictamente para el servicio de asesoria del disefio de sefializacion en las vias del territorio
colombiano

La calidad ser& un parametro estratégico para la comercializacion de los servicios de asesoria,
contando con la experiencia de las empresas distribuidoras de sefializacion, que permita el
cumplimiento de las normas técnicas vigentes requeridas; y se mantendra una actualizacién
permanente dentro de la empresa sobre el tema.

La viabilidad para la creacién de una empresa asesora en el disefio de sefializacién vial en
Colombia es alta por la gran cantidad de demanda que genera el desarrollo de la red vial del pais,
que ha sido jalonada por las concesiones 4G y sus inversiones, y el crecimiento de las ciudades.

También influye brindar calidad en el servicio aplicando los estandares legales y de calidad a
la sefializacion vial, aportando beneficios y ventajas, que generan alta eficiencia en el trafico

vehicular, lo cual incide en mejorar los procesos de disefio.



9. Estudio Organizacional

9.1. Estructura Organizacional

9.1.1. Mapa de procesos de la organizacion

Figura 19: Mapa de procesos de la organizacion

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO, COMUNICACIONES e

Rl TEST INENORMACIAN COMERCIAL v 1 ICITACIONES v CONTROI INTERNO NE
2 DISERO, <
OPERATI % E PLANIFICACION Yy ‘£ g
¢ g RREeLRUESTO. 3z
i o
GESTION ADMINISTRATIVA, JURIDICA, FINANCIERA Y
Fuente: propia
Tabla 11
Descripcion de procesos de la organizacion
PROCESO ACTIVIDAD LIDER
Direccionamiento Estratégico
Comunicaciones e Informacién
ESTRATEGICO Comercial y Licitaciones Gerente del
Control Interno de Gestion y Proyecto
Mejoramiento
Disefio
Planificacion y Presupuesto
OPERATIVOS Ejecucion Director de
Supervision Proyecto
Evaluacion
Gestion Administrativa y
financiera Gerente del
APOYO Gestion Documental Proyecto
Juridica

Fuente: propia
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9.1.2. Organigrama de la organizacion

Figura 20: Organigrama SLIC S.A.S.

GERENTE
DEL
PROYECTO

DIRECTOR DE

PROYECTO
7
ASESOR SERVICIOS ASISTENTE
CONTABLE O Al\_SEEGSELR DE ADMINISTRA
COMERCIAL TOPOGRAFIA TIVA

Fuente: propia

9.1.3. Numero y descripcion de dependencias

La empresa cuenta con tres (3) dependencias funcionales para su estructuracion interna, que
cumplen actividades especificas para ayudar a llevar un buen control de la organizacion:

1. Gerencia

Es el area del proceso estratégico, encargada de la representacion legal, gestion comercial y
financiera, coordinacion y supervision general; es liderada por el Gerente de proyecto.

2. Operacion

Es el area encargada del proceso operativo de la empresa, coordina, disefia formula 'y
desarrolla los servicios de asesoria prestados por la empresa, es liderada por el Director de
proyecto y apoyada por el auxiliar administrativo y la supervisa el Gerente.

3. Apoyo
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El area encargada del proceso de apoyo a través del cual se cumplen las actividades
administrativas, juridicas, financieras y documentales, con un grupo de asesorias de apoyo y
recursos conjugados convenientemente para contribuir al funcionamiento adecuado de la
empresa, es liderada por el Gerente de Proyecto y apoyada por el auxiliar administrativo; es
supervisada por el Gerente.

9.1.4. Funciones del personal de planta de la empresa

Tabla 12
Funciones del Gerente de proyecto

IDENTIFICACION

Nombre del cargo: Gerente de proyecto
Proceso organizacional: Estratégico
Estructuralmente depende de: El duefio de la empresa
PERFIL OCUPACIONAL
Formacién académica (Estudios de Experiencia (Tiempo en afios de
educacién formal minimos requeridos): experiencia general y/o tiempo en afios de
- Ingeniero civil, industrial, experiencia laboral especifica, requeridos para
administrador de empresas, con el desemperio en el cargo):
matricula profesional. - 5 afos de experiencia general
- Titulo de postgrado en gerencia de - 3 afios de experiencia especifica en
proyectos. manejo de proyectos.
PERFIL COMPETENCIAS
Competencias organizacionales: Competencias funcionales:
- Comunicacion - Capacidad de anélisis
- Flexibilidad - Confidencialidad
- Planeacion y organizacion - Recursividad

OBJETIVO DEL CARGO:

Planear, dirigir, organizar y controlar la gestion general de la empresa, con el fin de cumplir
las metas propuestas, de tal manera que se garantice la legalidad, eficiencia, eficacia y
oportunidad en los proyectos a desarrollar.

FUNCIONES y RESPONSABILIDADES

Funciones: Responsabilidades:

- Dirigir, ejecutar y vigilar la politica, - Realizar una gestion planeada, dirigida,
estrategias y proyectos de la empresa. organizada y controlada.

- Representar legalmente a la empresa en - Elaborar y actualizar la planificacion
todos los contratos, en los que mensual.
intervenga. - Desarrollar las metas propuestas y

- Someter a la aprobacion del duefio, el cumplirlas.

balance anual y los estados financieros
y en general, las sugerencias que
estime convenientes para el buen
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funcionamiento de la empresa.

- Realizar informes de trabajo requeridos
para atender las necesidades del
servicio y cumplir con eficacia y
eficiencia los objetivos de la empresa.

- Atender todas aquellas funciones que
se relacionen con la organizacion y
funcionamiento de la empresa y no
estén expresamente atribuidas a otra
autoridad.

RELACIONES INTERNAS

- Director de proyecto

- Auxiliar administrativo

RELACIONES CLIENTES
- Clientes
- Asesores

Fuente: propia

Tabla 13
Funciones del Director de proyecto

IDENTIFICACION

Nombre del cargo:

Proceso organizacional:

Estructuralmente depende de:

PERFIL OCUPACIONAL

Formacion académica (Estudios de
educacion formal minimos requeridos):

- Ingeniero civil, de vias y transporte,

con matricula profesional.

PERFIL COMPETENCIAS
Competencias organizacionales:
- Comunicacion

- Flexibilidad

- Planeacion y organizacion
OBJETIVO DEL CARGO:

Director de proyecto
Operativo
El Gerente de Proyectos

Experiencia (Tiempo en afios de
experiencia general y/o tiempo en afios de
experiencia laboral especifica, requeridos para
el desempefio en el cargo):

- 3 afios de experiencia general

- 2 afios de experiencia especifica en

manejo de proyectos de infraestructura
y sefializacion vial.

Competencias funcionales:
- Capacidad de analisis

- Confidencialidad

- Recursividad

Coadyuvar en la formulacion de politicas y en la determinacion y ejecucion de los proyectos

de la empresa

FUNCIONES y RESPONSABILIDADES

Funciones:

- Dirigir y coordinar la ejecucién de los
proyectos y la prestacion eficiente de
los servicios a cargo.

- Orientar y supervisar el cumplimiento
de los objetivos en concordancia con
los proyectos.

Responsabilidades:

- Cumplir con las politicas, normas y
procedimientos establecidos que
respondan a las necesidades de los
proyectos.

- Efectuar los proyectos con la
oportunidad, la legalidad y efectividad
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- Dirigir y coordinar las actividades de
caracter técnico asignadas a su cargo.

- Efectuar el seguimiento a la ejecucion
y supervision de los proyectos.

- Dirigir y coordinar los mecanismos que
garanticen el adecuado cumplimiento
de las normas legales y técnicas
vigentes, aplicables al sistema de
sefializacion vial.

- Presentar los informes de seguimiento,
sobre los proyectos.

- Desempefiar las funciones y
responsabilidades que le sean
asignadas y que correspondan a la
naturaleza de su cargo.

RELACIONES INTERNAS

- Gerente de proyecto

- Auxiliar administrativo

concernientes.

- Aplicar procedimientos requeridos que
respondan a las necesidades de los
proyectos; debidamente implementados
y cumplidos.

- Presentar informes sobre la gestion
realizada de procedimientos de disefio,
con la debida oportunidad y eficiencia,
que garanticen su desarrollo 6ptimo.

RELACIONES CLIENTES
- Cliente
- Asesores

Fuente: propia

Tabla 14
Funciones del Auxiliar administrativo

IDENTIFICACION

Nombre del cargo:

Proceso organizacional:

Estructuralmente depende de:

PERFIL OCUPACIONAL

Formacion académica (Estudios de

educacion formal minimos requeridos):

- Bachiller técnico relacionado con el
cargo.

- Estudios técnicos relacionados con las
funciones del cargo

PERFIL COMPETENCIAS
Competencias organizacionales:
- Comunicacion

- Flexibilidad

OBJETIVO DEL CARGO:

Auxiliar Administrativo
Apoyo
El Director de proyecto

Experiencia (Tiempo en afios de
experiencia general y/o tiempo en afios de
experiencia laboral especifica, requeridos para
el desempefio en el cargo):

- 2 afios de experiencia especifica

relacionada con las actividades del
cargo.

Competencias funcionales:
- Capacidad de analisis

- Confidencialidad

- Recursividad

Apoyar al Gerente y a la empresa con las actividades administrativas, informaticas, legales y
financieras necesarias para el correcto funcionamiento de la empresa.

RESPONSABILIDADES y FUNCIONES

Funciones:
- Apoyar al Director de proyecto en las

Responsabilidades:
- Cumplimiento oportuno, efectivo,
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actividades que requiera para
funcionamiento de la empresa.
Apoyar al Gerente en las el
cumplimiento de las actividades
administrativas generales de la
empresa.

Efectuar el seguimiento a los registros

eficaz y eficiente de las tareas
encomendadas.

Organizacién y control de los recursos
humanos, administrativos y financieros
necesarios para el funcionamiento de la
empresa.

Realizacion de los procedimientos

y documentacion de caracter técnico,
administrativo, financiero y legal.

- Desempeiiar las funciones y
responsabilidades que le sean
asignadas y que correspondan a la
naturaleza de su cargo.

RELACIONES INTERNAS RELACIONES CLIENTES

- Gerente de Proyecto - Clientes

- Director de Proyecto - Asesores

correspondientes a su cargo.

Fuente: propia

9.1.5. Tipo de organizacion o sociedad para el desarrollo del proyecto

La empresa se enmarcard como Sociedad por Acciones Simplificada (S.A.S.).

Desde 2008, existe un nuevo tipo de asociacion empresarial conocido como Sociedad por
Acciones Simplificadas (SAS), encajada en la legislacion colombiana mediante la ley 1258 del 5
de diciembre de 2008. La cual se caracteriza por la versatilidad y flexibilidad, desde la
constitucidn y el funcionamiento, hasta la liquidacion.

Esta modalidad de empresas permite a los emprendedores simplificar tramites y comenzar

su proyecto con bajo presupuesto. Las SAS no necesitan revisor fiscal, ni junta directiva y

puede ser conformada por personas naturales o juridicas. No se requiere establecer una

duracion determinada. La empresa reduce costos, ya que no tiene que hacer reformas
estatutarias cada vez que el término de duracion societaria esté proximo a caducar. La
duracion de la empresa queda expresada en el acto de constitucion, si no se registra esta

informacidn se toma como indeterminada. El tramite de liquidacion es mas agil. No se
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requiere adelantar el trdmite de aprobacion de inventario ante la Superintendencia de

Sociedades. (Finanzas Personales, 2018).

La empresa quedara constituida como Asesoria para Disefio de Sefializacion vial SLAIC
S.AS.

Cuyo logo seria:

Figura 21: Logo de la empresa

Asesoria para Disefio de Sefializacion vial SLAIC S.A.S.

Fuente: propia

A continuacion se relaciona los costos de constitucion de la empresa y el de registro mercantil
ante la Camara de Comercio de Pereira, teniendo como base el valor de los activos para la
empresa de $ 6.710.000.000, correspondientes a los muebles y enseres + la materia prima

(software), Ver Tablas 8 y 9):



Tabla 15
Tarifas para la constitucion de la empresa

Entidades sin Animo de lucro, Comerciantes Personas Naturales y Juridicas

Rango de activos (SMMLV) Tarifas en SMMLV

Mayor a Menor o igual a

$0 $1.562.484 $41.000
$1.562 485 $3.124.968 $57.000
$3.124.969 $3.906.210 $76.000
53.906.211 $5.458.694 $55.000
$5.468.695 $7.031.178 $101.000
$7.031.179 55.593.662 $115.000
$8.593.663 $9.374.904 $126.000
$9.374.905 310.937 368 $139.000
$10.937.389 $12.499.572 $158.000

Fuente: https://www.camarapereira.org.co

Tabla 16
Tarifas registro mercantil

TARIFAS DEL REGISTRO MERCANTIL 2018

Cancelacion de la matricula del comerciante 10.900
Cancelacion de la matricula del establecimiento 10.900
Mutaciones referentes a la actividad comercial 10.900
Inscripcién de los actos y documentos 41.000
Inscripcién de libros 13.600
Certificados de matricula mercantil 2.700
Certificados de existencia y representacion legal 5.500
Certificados de inscripcion de documentos 5.500
Certificados especiales 5.500
Formularios para el registro mercantil 5.500
Depdsito de estados financieros §2.000
TOTAL = $ 194.000
Fuente:https://www.camarapereira.org.co
Tabla 17
Impuestos de Ley
Impuestos de Ley Valor Base Periodicid
ad
de pago
Impuesto de Renta 33% Utilidade Anual
S
Impuesto al Valor Agregado (IVA) 19% Ventas Bimensual
Retencidn en la Fuente 11% Compras Mensual
Impuesto de Industria y Comercio 0,69% Ventas Bimensual
(ICA)

Fuente: propia
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Con base en los valores de Camara de Comercio + Los activos de la empresa
(correspondientes a los muebles y enseres, y el software), tenemos que el valor de la inversién

inicial, que se requiere relacionado en la siguiente tabla, para la constitucién de la empresa es de

$7.005.000,00:
Tabla 18

Inversion inicial para constitucion de la empresa

Inversion Inicial Valor

Muebles y enseres $ 6.010.000,00
Materia prima (software) $ 700.000,00
Valor Constitucion (Camara de Comercio) $ 101.000,00
Valor Registro Mercantil (Camara de Comercio) $ 194.000,00
TOTAL: $ 7.005.000,00

Fuente: propia

9.2. Propuesta Estratégica
9.2.1. Mision
Ser una empresa de servicios de asesoria para el disefio de sefializacion vial, que genere
progreso Yy bienestar, que satisfaga las necesidades de sus clientes en forma competitiva y crear
valor agregado para sus clientes, fundamentado en el compromiso de la seguridad vial para el
transito en las carreteras colombianas.
9.2.2. Vision
Ser para el afio 2022 la empresa lider en la asesoria del disefio de sefializacion para
infraestructura vial; crecer y convertirse en un referente de calidad y servicio seguro y confiable
en Colombia, brindando asesoria de alta calidad y atencion oportuna a los clientes, reconocida

por sus altos estandares en la gestion integral, la innovacién y la seguridad vial.
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9.2.3. Objetivos corporativos

» Aumentar la oferta de servicios de asesoria en el disefio de sefializacion vial, para
posicionar la empresa y mejorar la calidad de vida de los clientes y el bienestar de la
comunidad.

> Gestionar la prestacion de los servicios de asesoria en el disefio de sefializacion vial bajo
el cumplimiento de normas y leyes vigentes, con una cultura de auto control, a efectos de
lograr mayor competitividad que permita el desarrollo, crecimiento y sostenibilidad de la
empresa.

» Aumentar a rentabilidad y posicionamiento de la empresa en el mercado

» Garantizar con altos estandares de calidad los requerimientos de los clientes.

> Aumentar la satisfaccion de los clientes cumpliendo con los compromisos adquiridos, el
tiempo de entrega y la calidad en el servicio.

> Contribuir en la reduccion de los indices de accidentalidad y mortalidad relacionados
con los accidentes viales, por sefializacion deficiente.

9.2.4. Indicadores de gestion empresarial

Tabla 19
Indicadores de Gestion Empresarial
INDICAD DESCRIPCIO MEDI FORMULA CALCUL PE ATRIBU
OR N DA ODELA  RiODI TO
FORMULA CIDA
D
Contrataci Indicar % Numero de > al Se Eficaci
onrealizada cémoes la contratos 50%. mestr a
contratacion planificados/N al
de la empresa, umero de
de acuerdo a contratos
la proyeccion ejecutados
que se tenga.
indice de Satisfacer % Mediante 90% Tri Eficien
satisfaccion las encuesta de mestr cia
del cliente necesidades y satisfaccion al

expectativas del cliente




56

Manejo de
documentaci
on

Cumplimi
ento de
legalidad

Cumplimi
ento del plan
de accion

de los clientes
através de la
asesoria para
el disefio de
sefializacion
vial.
Establecer %
y operar los
mecanismos
para el manejo
y -
aseguramiento
de la
documentacié
ninternay
externa
utilizada por
la Institucion.
Cumplir %
con los
requerimiento
s tributarios de

Muestreo
del manejo del
control de
documentos

(Requisitos
legales
cumplidos/Req
uisitos legales

la empresa. aplicables)/100
Verificar y % Cumplimien

evaluar la to del plan de

calidad y mejoramiento,

efectividad del realizado

control interno después de

a nivel de los revision.

procesos,

teniendo en

cuenta el

direccionamie
nto estratégico

yla
normatividad.

100%

100%

> al
90%

Tri
mestr
al

Bi
mestr
al

Tri
mestr
al

Eficaci

ay
Eficiencia

Efectivi
dad

Eficaci
a

Fuente: propia



9.2.4.1.Indicadores financieros

Tabla 20
Indicadores financieros
INDICAD FORMULA CALCU
OR LODE LA
FORMULA
Capital de Activo Corriente - Pasivo Corriente 30
Trabajo millones
Liquidez Activo Corriente/Pasivo Corriente >1,2
Nivel de Pasivo Total/Activo Total <0,7
Endeudamiento
EVA Utilidad antes de impuestos — (Activos * Costo >30%
de Capital)
PUNTO DE Ingreso Total = Costo Total IT=CT
EQUILIBRIO
EBITDA Utilidad 1,5¢€l
Operativa+Depreciacion+Amortizacion+Provisiones Capital de
Trabajo =
45 millones
WACC ((Deuda/Activo)*TIO*(1- >10%
Impuesto))+(Patrimonio/Activo)*T1O
ROI Utilidad Neta/Activo >40%
Fuente: propia
9.2.4.2.Indicadores comerciales
Tabla 21
Indicadores Comerciales
INDICAD DESCRIPCION UNID FORMULA VALOR
OR AD
Coste de Conocer cuanto cuesta $ Marketing/Num <
adquisicion de conseguir los clientes para ero de clientes ingreso
un cliente saber la rentabilidad del generado
CAC negocio. por
cliente
Satisfaccio Conocer el grado de % Encuesta de
n del cliente satisfaccion del cliente satisfaccion del
con el servicio. cliente
Retencidn Reconocer el % Clientes que
del cliente porcentaje de clientes que contratan mas de
vuelven a solicitar el una vez el servicio.
servicio.
Margen Muestra la diferencia $ Ventas — Coste >
Comercial entre las ventas y el coste de ventas coste
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de las mismas. ventas
ROI Evalua los beneficios $ (Ingresos —
que genera una accion y la Inversiéon) /
eficiencia de la misma Inversion
Fuente: propia
9.2.4.3.Indicadores procesos internos

Tabla 22
Indicadores de Procesos Internos

INDICADOR DESCRIPCI UNID PERIODICID ATRIBU

ON AD DE AD TO
MEDIDA

Porcentaje de Asegurar una % Trimestral Innovacio
NUevos Sservicios posicion n
que cumplan las estratégicamente
especificaciones competitiva
funcionales desde  adecuada
el primer instante.

Numero de Reclamacione Unidad Trimestral Operativid
reclamaciones de la s presentadas por ad
clientela. el cliente al

servicio.

Evoluciones de Variacion en % Trimestral Operativid
clientes o de fases  laclientelay en ad
internas. el servicio

Tiempos de Atencion a los Dias Cuando se Productivi
respuesta. requerimientos requiera dad

del cliente

Tiempos de Atencion a los Dias Cuando se Productivi

Servicios de requerimientos requiera dad

asistencia técnica.

del cliente

Fuente: propia
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10. Evaluacion Financiera

La inversion requerida inicialmente es de $7.005.000,00 (ver Tabla 18, pag. 57), para el
calculo de la depreciacion del activo, se utilizé el método de linea recta, como muestra en la
siguiente tabla:

Tabla 23
Depreciacion del activo fijo

Valorde ~ Valorce ~ Valorce  Valorce  Valorce - ,
—_— % Anual de L . . . ... Depreciaciona Valor resiual

Inversion Inicial Valor ., (epreciacion  cepreciacion  depreciacion  cepreciacion  depreciacion . .
Oepreciacion " i i i i H afios alafio5
Ao A2 Ao 3 Anod A0S
Muebles y enseres §231000000  10% $ 23100000 § 20790000 $ 187.11000 § 16839900 $ 15155910 § 94596810 $1.364.031.90
Equipo de computo §370000000  20% $ 74000000 § 59200000 $ 47360000 § 37888000 $ 30310400 $2.48758400 $L.21241600
Software; Offce 365 Empresa § 70000000 20%  $ 140.00000 § 11200000 § 8960000 § 7168000 § 57.34400 § 47062400 § 22937600

T0TAL: § 6.720.00000 §L111.00000 § 91190000 § 75031000 § 618.959,00 § 51200710 $3904.17610 $2805.823%0

Fuente: propia

El valor de los gastos pre operativos se calcula sobre el 3% de los activos fijos, para los costos

de instalacion de equipos, muebles y software y para la capacitacion del personal.

Tabla 24

Gastos pre operativos
Gastos pre operativos = 3% Activos Valor 3%
Fijos total
Integracién del proyecto (oficina) $6.010.000
,00 $180.300,00

Software: Office 365 Empresa $ $
(produccién) 700.000,00 21.000,00

TOTAL:

$201.300,00

Fuente: propia
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Tabla 25
Liquidacion de la nébmina mensual inicial administrativa
Interés/cesant. Deducciones de
. . Auxiliode  Vacaciones/mes Cesantias Prima )
Cargo Salario/mes Honorarios Transporte  Art 186 CST  Art 249 CST Ley52 de Art 306 CST Aporte§: Salud
1975 y Pension
Gerente General $  2.000.000,00 $ 8333333 $166.66667 $ 1.66667 $ 166.66667 $ 160.000,00
Asistente Administrativo ~~ $  1.000.000,00 $8821100 $ 4166667 $ 8333333 $ 83333 $ 83.33333 $ 80.000,00
Asesor Conercia S LO00O00 o mensual, incluye IVA
Asesor Legal * $  1.000.000,00
Subtotal $ 3.000.00000 $ 2.000.00000 $ 8821100 $ 12500000 $ 250.000,00 $ 2.500,00 $ 250.000,00 $ 240.000,00
TOTAL $ 5475.711,00

Fuente: propia

Tabla 26
Liquidacion mensual de aportes parafiscales Administrativos
Aportes Parafiscales 1 Valor Mensual
Pensiones (16%) $ 480.000,00
ARL (1,044%) $ 31.200,00
Caja de Compensacion $ 120.000,00
Familiar (4%)
TOTAL: $ 631.200,00

Fuente: propia

Se determina la liquidacién del salario mensual y los pagos de parafiscales, con datos del afio
2018, tomados de: http://www.accounter.co/boletines/salarios-y-prestaciones-sociales-minimo-
legal-afio-2018-colombia.html, acogidos a la Ley 1918 de 2016 en sus articulos 114-1 y 115-1.

10.1. Proyeccion de Ventas


http://www.accounter.co/boletines/salarios-y-prestaciones-sociales-minimo-legal-ano-2018-colombia.html
http://www.accounter.co/boletines/salarios-y-prestaciones-sociales-minimo-legal-ano-2018-colombia.html

Tqbla 27
IPC Indice de Precios al Consumidor

©® DANE =52 GOBIERNO DE COLOMBIA
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Colombia, Indice de Precios al Consumidor (IPC)

(variaciones porcentuales)

2003 - 2018
AND 2013, MES 03 Hase Diciembre de 2008 = 100,00
Mes 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 212 213 2014 2015 2016 2017 208

Enem 117 089 0382 054 0,77 1,06 059 069 091 073 0,30 0,49 064 129 1,02 0,63
Febrero 1,11 1,20 1,02 0,66 1,17 1,51 084 083 0,60 0,61 0,44 0,63 1,15 128 1,01 0,71
Marzn 105 098 077 070 1,21 0381 050 025 027 012 021 0,39 059 094 047 024
Abril 1,15 046 0,44 0,45 0,90 0,71 032 046 0,12 0,14 0,25 0,46 0,54 050 0,47
Mayo 049 038 041 033 0,30 093 001 010 028 0,30 028 0,48 026 051 023
Junio -0,05 060 0,40 0,30 0,12 0,86 -0,06 0,11 0,32 0,08 0,23 0,09 0,10 048 0,11
Julio 014 003 0,05 041 0,17 048 004 004 014 002 0,04 0,15 019 052 005
Agosto 0,31 003 0,00 0,39 0,13 0,19 0,04 0,11 -0,03 0,04 0,08 0,20 0.48 -032 0,14
Septiembre 022 030 043 029 008 019 011 014 031 029 029 0,14 072 005 0,04
Octubre 0,06 001 0,23 0,14 0,01 0,35 013 -0,09 0,19 0,16 -0,26 0,16 068 -0,06 0,02
Noviembre 035 028 011 024 0,47 028 007 019 014 014 022 0,13 0560 011 018
Diciembre 061 0,30 0,07 0,23 0,49 0,44 0,08 065 0,42 0,09 0,26 0,27 062 042 0,38
En afio comido 6549 550 485 448 569 767 200 317 373 244 194 3,66 677 575 4,09 158
Fuenie: DANE
MNota La difevencia en ka suma de las vaniahles, obedec e d slemna de anokimaciin y redondeo

* Enire: octubre de 2006 y sepliembre de 2007 se realizi b Encuesta de ingresos y Gastos en elmacro de la GranBncuesta Inlegr i unac de 47733 hogares para bs 24
mm:uhms mlpas h:mmﬁW:mmmrﬁsm:myheﬂrﬂmlﬂmm npmm:mmummresmm de esta encuesta, bap d trabajo de un

Taistas y i a del Canadi, se wa para calcular el IPC, que es apic ada a parlr de enem de 2009. Se cref una

m:m:mmmmmm uno fjo y uno fiexibie, que pamite achuaizar b canasta de bienes y servicins, par canbins en el consumo final en un parindo relsivamente. Ademas de la

ampiacikin de ta canasta, & nuevo IPC-03 anpih su coberira geagrafa a 24 cudades.
Achsalizado el 5 de alwil de 2118

Fuente: DANE

Para realizar la proyeccion de ventas el precio se ha establecido con un 9,5% sobre el costo

individual de los proyectos a asesorar; (ver Tabla 28-1PC), se establece un incremento en el

precio de venta del 4,44% para calcular el crecimiento la demanda anual de mercado, este valor

se toma del promedio entre los afios 2013 a 2017, por tanto se utilizara como valor constante

para el calculo de los cinco afios de la proyeccién, del 2018 al 2022.
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Tabla 28

Proyeccion de ventas
Valorde la Afo1 Afio 2 Afo 3
Valor el conteat ases;)r%a; nel p/:;yeesftgzs Precio unitario  Precio total p/:;yeesftgzs Precio unitario  Precio total p/:;yees:tgzs Precio unitario ~ Precio total
$ 100000000 $ 9500000 3 $ 9500000 $28500.000 5 $§ 9.921.800 $49.609.000 3  $10.362.328 $ 31.086.984
$ 200000000 $ 19.000.000 2  $19.000000 $38.000.000 3  $19.843600 $59530.800 4  $20.724.656 $ 82.898.624
$ 300000000 $ 28500.000 4  $28500.000 $114000.000 3  $29.765400 $ 89296200 3 $ 31.086.984 $ 93.260.952
$ 400000000 $ 38.000.000 3  $38000.000 $114000.000 3  $39.687.200 $119.061.600 1  $ 41449312 $ 41449312
$ 500000000 $ 47500000 1  $47500.000 $ 47500000 1  $49.609.000 $49.609.000 1  $51811.640 $ 51.811.640
$ 600.000.000 $ 57.000.000 1  $57.000.000 $57.000.000 1  $59530.800 $59530.800 1  $ 62173968 $ 62.173.968
$ 700000000 $ 66500.000 1  $66500.000 $66500.000 O  $69.452.600 $ -1 $72536.295 $72536.295
$ 800000000 $ 76.000.000 0  $76.000.000 $ - 1 $79374400 $79.374400 1  $82898.623 $ 82.898.623
TOTAL: 15 $465500.000 17 $506.011.800 15 $518.116.398
Afio 4 Afio 5

pf;;::tgzs Precio unitario  Precio total p/:s;::tgzs Precio unitario  Precio total

3 $ 10.822.415 $ 32.467.245 2 $ 11.302.930 $ 22.605.860

2 $ 21.644.831 $ 43.289.662 2 $ 22.605.861 $ 45.211.722

3 $ 32.467.246 $ 97.401.738 3 $ 33.908.792 $101.726.376

3 $ 43.289.661 $129.868.983 3 $ 45.211.722 $135.635.166

2 $ 54.112.077 $108.224.154 1 $ 56.514.653 $ 56.514.653

1 $ 64.934.492 $ 64.934.492 2 $ 67.817.583 $135.635.166

1 $ 75.756.906 $ 75.756.906 1 $ 79.120.513 $ 79.120.513

1 $ 86.579.322 $ 86.579.322 1 $ 90.423.444 $ 90.423.444

16 $638.522.502 15 $666.872.900

Fuente: propia

10.2. Inversién del Proyecto

Se proyecta el capital de trabajo por un valor de veintinueve millones setecientos cincuenta y

dos mil treinta y tres pesos ($29°752.033), teniendo en cuenta el analisis que la empresa requiere

para iniciar su funcionamiento, se establece un periodo de iniciacion de tres meses para preparar

el area productiva, de acuerdo a la siguiente tabla:
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Tabla 29
Proyeccion capital de trabajo
Concepto Valor Mensual
Publicidad (catalogo de presentacion) $ 400.000,00
Inversion inicial (Tabla 18) $7.005.000,00
Gastos pre operativos (Tabla 24) $ 201.300,00
Nomina mensual inicial (Tabla 25) * 3 meses $17.147.133,00
Aportes parafiscales inicial (Tabla 26) * 3 $ 2.748.600,00
meses
Servicios publicos y privados (Tabla 6) * 3 $ 1.800.000,00
meses
Papeleria * 3 meses $ 450.000,00
TOTAL: $29.752.033,00

Fuente: propia

10.3. Presupuestos

El presupuesto de produccion para la empresa, se determina a partir de los costos
administrativos y de las tasas impositivas correspondientes. Para realizar dicho presupuesto parte
del calculo de liquidacion de ndminas y aportes parafiscales (ver Tablas 25 y 26); se incluye el
cargo de Director de proyecto y los servicios de topografia, a partir del tercer mes de
funcionamiento de la empresa para la realizacion de la parte operativa, por lo cual se detalla en

las siguientes tablas:

Tabla 30
Liquidacion de némina operativa
Cargo Salario/mes Honorarios Auliode — Vacaciones/mes Cesantias reterSeZS/;eesaml Prima Zedtltcecsl?gzud;
g Transporte  Art 185CST  Art.249CST -0 Art306CST e
1975 y Pensidn
Director de proyectos $  2.000.000,00 $ 8333333 $166.66667 $ 1.66667 $ 166.66667 $ 160.000,00
Topografia * $  5.000.000,00
Subtotal $ 2.000.000,00 $ 5.000.00000 $ - $ 8333333 $ 166.666,67 $ 166667 $ 166.666,67 $ 160.000,00
TOTAL $ 725833333

Fuente: propia



Tabla 31
Liquidacion de parafiscales personal operativo
Aportes Parafiscales 2 Valor
Mensual
Pensiones (16%) $320.000,00
ARL (1,044%) $ 20.800,00
Caja de Compensacion $ 80.000,00

Familiar (4%)

TOTAL: $ 420.800,00

Fuente: propia
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Tabla 32
Presupuesto de produccién proyectado
Concepto Formula ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANO5
Valor Valor Valor Valor Valor
Tasa impositiva
Autorretencion de rentas Proyeccion ventas afio*0,8% $ 3724000 $ 4.048.094 $ 4144931 $ 5108180 $ 5.334.983
Impuesto al Valor Agregado (IVA)=19% Proyeccion ventas afio*19% $ 88.445.000 $ 96.142.242 $ 98.442.116 $121.319.275 $ 126.705.851
Impuesto de Industria y Comercio (ICA)=0,6% Proyeccion ventas afio*0,6% $ 3211950 $ 3491481 $ 3575003 $ 4.405805 $ 4.601.423
Sobretasa Bomberil = 5,5% Proyeccion ventas afio*5,5% $ 176657 $ 192031 $ 196625 $ 242319 $  253.078
Administracion
Némina anual (N6mina mensual * 12)+IPC $131.033.532 $159.593.231 $166.679.170 $174.079.725 $ 181.808.865
Parafiscales (Parafiscales mesual * 12)+1PC $ 16.491.879 $ 19.137.974 $ 19.987.700 $ 20.875.154 $ 21.802.011
Servicios plblicos y privados (Servicios mensual * 12)+IPC $ 7200000 $ 7519680 $ 7.853.554 $ 8202252 $ 8.566.432
Papeleria (Papeleria *12)+ IPC $ 1.800.000 $ 1879920 $ 1.963.388 $ 2.050.563 $ 2.141.608
Inversion inicial Inversion inicial + gastos preoperativo $  7.606.300

TOTAL ANUAL:

$ 255.965.318 " $ 287.956.560

$ 298.697.557

$ 331.175.094

$ 345.879.268

Fuente: propia

Se proyecta el presupuesto de flujo efectivo a partir de la proyeccién de ventas (ver Tabla 28) y del

presupuesto de produccién proyectado (ver Tabla 32):

Tabla 33
Presupuesto de flujo de efectivo anual
Concepto ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
Proyeccion de ventas: $ 465.500.000 $ 506.011.800 $ 518.116.398 $ 638.522.502 $ 666.872.900
Gastos de produccion: $255.965.318 $ 287.956.560 $ 298.697.557 $ 331.175.094 $ 345.879.268
TOTAL ANUAL: $ 209.534.682 $ 218.055.240 $ 219.418.841 $ 307.347.408 $ 320.993.632

Fuente: propia



65

10.4. Indicadores de Evaluacion Econémica (VPN, TIR, B/C)

Tabla 34
Flujo de caja para calculo de indicadores de evaluacion econémica
Periodo Ingresos Egresos Flujo de Caja
Inversion Inicial -$ 29.752.033,00

ANO 1 $ 465.500.000,00 $ 255.965.318,25 $209.534.681,75
ANO 2 $506.011.800,00 S 287.956.560,00 $218.055.240,00
ANO 3 $518.116.398,00 $298.697.556,62 $219.418.841,38
ANO 4 $638.522.502,00 S 331.175.093,89 $307.347.408,11
ANO 5 $ 666.872.900,00 $345.879.267,85 $320.993.632,15

Tasa de Descuento = 15%
Ingresos actualizados = $1.824.701.173,00
Egresos actualizados = $998.027.118,96

Egresos actualizados + la inversion $1.027.779.151,96
Fuente: propia

(VPN) Valor Presente Neto

Figura 22: Célculo del VPN

Argumentos de funcién ? >
VINA
Tasa D10 B = 0,15
valorl |E5:Eq| f%:| = {209534631,75\218055240\2194138...
Valor2 Bz =

= 826674054

Devuelve el valor neto presente de una inversidn a partir de una tasa de descuento y una serie de pagos futuros
(valores negativos) y entradas (valores positivos).

Valorl: valori;valor2;... Valorl, Valor2, ... son de 1a 254 pagos y entradas,
igualmente espadados v que ocurren al final de cada perioda.

Resultado de la farmula = $826.674.054,04

Ayuda sobre esta funcidn Cancelar

Fuente: propia
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Entonces $ 826.674.054,04 - $ 29.752.033,00 = $ 796.922.021,04

De acuerdo con los célculos realizados el VPN nos da un resultado de $ 796.922.021,04; lo que nos
demuestra la rentabilidad del proyecto y la generacion de liquidez del mismo, puesto que los ingresos van
a ser mayores que los gastos.

(TIR) Tasa Interna de Retorno

Figura 23: Célculode la TIR

Argumentos de funcidn ? >
TIR
Valores E4:E5 FRa| = {-29752033\209534681,75\218055240
Estimar | D10 | = 0,15
= 7084216522

Devuelve la tasa interna de retorno de una inversion para una serie de valores en efectivo.

Estimar &5 un numero que el usuario estima que se aproximara al resultado de
TIR; se asume 0,1 (10%) si se omite.

Resultado de la férmula = £7,08

Avyuda sobre esta funddn Cancelar

Fuente: propia

De acuerdo con el célculo, la TIR es = 7,08%0, lo cual demuestra que el proyecto es rentable; los

flujos del proyecto estan generando mayor tasa interna de retorno que de oportunidad.

(B/C) Relacion Costo - Beneficio

Es igual al valor de los ingresos actualizados sobre el valor de los ingresos actualizados + la
inversion inicial), (Ver Tabla 34, pag. 65). Por lo tanto B/C = ($ 1.824.701.173 /

$1.027.779.151,96) = 1,78
La relacién Costo — Beneficio, da un resultado mayor que uno, lo que indica que el proyecto

se acepta y que obtiene beneficios.



10.5. Estado de Resultados (proyectado)

67

Tabla 35

Estado de Resultados proyectado
ESTADO DE RESULTADOS
Detalle Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

(+) Ingresos Operacionales $ 465.500.000,00 $ 506.011.800,00 $ 518.116.398,00 $638.522.502,00 $666.872.900,00
() Costo de Venta $ 87.832.200,00 $ 121.009.349,68 $ 126.382.164,81 $131.993.532,92 $137.854.045,78
(=) Utilidad Bruta $ 377.667.800,00 $ 385.002.450,32 $ 391.734.233,19 $506.528.969,08 $529.018.854,22
(-) Gastos Operacionales de Administracion  $  91.329.232,00 $  104.783.849,90 $ 119.253.195,08 $134.800.851,41 $151.494.048,65
(-) Gastos de Impuestos $ 9183360725 $  99.825.754,90 $ 102.213.74394 $125.967.399,93 $131.560.352,28
(=) Utilidad Operacional $ 194.504.960,75 $ 180.392.84552 $ 170.267.294,18 $245.760.717,73 $245.964.453,29
(+) Otros Ingresos
(-) Otros Gastos
(=) Utilidad Neta Antes de Impuestos $ 194.504.960,75 $ 180.392.84552 $ 170.267.294,18 $245.760.717,73 $245.964.453,29
(-) Impuesto de Renta (33 %) $ 64.186.637,056 $  59.529.639,02 $ 56.188.207,08 $ 81.101.036,85 $ 81.168.269,58
(-) Autorretencion de Renta (0.08 %) $  3.724.000,00 $ 4048.09440 $ 414493118 $ 5.108.180,02 $ 5.334.983,20
tlidad del ejercicio o Percida cel $ 12659432370 $ 116.815.112,10 $ 109.934.155,92 $159.551.500,86 $159.461.200,50

gjercicio

Fuente: propia
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Tabla 36
Balance General (proyectado)
BALANCE GENERAL
Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ACTIVOS
Activo Corriente
Caja y Bancos $209.534.681,75 $218.055.240,00 $219.418.841,38 $307.347.408,11 $320.993.632,15
Gastos preoperativos $  201.300,00
Total Activo Corriente $209.735.981,75 $218.055.240,00 $219.418.841,38 $307.347.408,11 $320.993.632,15
ACTIVOS FIJOS
Equipo de Oficina $ 6.710.000,00 $ 5.599.000,00 $ 4.687.100,00 $ 3.936.790,00 $ 3.317.831,00
Depreciacion - 1.111.000 -$ 911.900,00 -$  750.310,00 -$ 618.959,00 -$  512.007,10
Total Activos Fijos $ 5599.00000 $ 4.687.100,00 $ 3.936.790,00 $ 3.317.831,00 $ 2.805.823,90
TOTAL ACTIVOS $215.334.981,75 $222.742.340,00 $223.355.631,38 $310.665.239,11 $323.799.456,05
PASIVOS
Pasivo Corriente CxP
Impuestos por pagar $ 73.752.447,05° $ 99.825.754,90 $ 63.388.730,84 $ 88.260.076,98 $101.511.684,40
Administracion

Total Pasivo Corriente CxP

Pasivo No Corriente
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Capital
Utilidad del Ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO

$ 73.752.447,05 $ 52.960.719,00 $ 63.388.730,84 $ 88.260.076,98 $101.511.684,40

$ 73.752.447,05 $ 52.960.719,00 $ 63.388.730,84 $ 88.260.076,98 $101.511.684,40

$ 14.988.211,00 $ 52.966.508,11 $ 50.032.744,63 $ 62.853.661,26 $ 62.826.571,15
$126.594.323,70 $116.815.112,10 $109.934.155,92 $159.551.500,86 $159.461.200,50
$141.582.534,70 $169.781.621,00 $159.966.900,55 $222.405.162,12 $222.287.771,65

$215.334.981,75 $222.742.340,00 $223.355.631,38 $310.665.239,11 $323.799.456,05

Fuente: propia
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11. Conclusiones

El mercado de la sefializacion en Colombia, es un mercado promisorio y que esta en constante
crecimiento, lo que representa una gran oportunidad de mercado para la empresa Asesoria para
Disefio de Sefalizacion vial SLAIC S.A.S.

El proyecto para la empresa Asesoria para Disefio de Sefializacion vial SLAIC S.A.S., es
viable de acuerdo a la evaluacién del proyecto, basado en los estudios de mercado, técnico,
administrativo y legal y financiero.

El aporte en el campo de la prevencidn vial en cuanto a la asesoria en el disefio para la
sefializacion vial se vera reflejado en la disminucidn de la accidentalidad y los costos asociados a
ésta.

La mejora en el disefio de la sefializacion vial contribuird en la disminucion de la probabilidad
de accidentalidad, mejorando de manera preventiva la seguridad de los usuarios de la via 'y
salvando vidas humanas.

Hay que concientizarse de la importancia que el tema de asesoria para el disefio de la
sefializacion vial merece, tendria que incluirse como una obligacion dentro de los proyectos
viales, ya que esta actividad es la mas importante y relevante a la hora final en la seguridad vial,
porque con este trabajo lo que se hace es salvar vidas.

La experiencia de realizar este trabajo gracias a los lineamientos recibidos durante el proceso
de aprendizaje de la Especializacion en Gerencia de Proyectos, realizada en UNIMINUTO,
enmarca una importante etapa para continuar creciendo en nuestras vidas personales y

profesionales, que siempre llevaremos con mucha gratitud en nuestro corazon.
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Anexo 1: Propuesta econémica INVIAS

MINISTERIO DE TRANSPORTE
INSTITUTO NACIONAL DE ViAS
i ion de la Red

de Carreteras

LICITACION PUBLICA No. LP-SGT-SRN-020-2008

OBRAS DE SENALIZACION Y SUMINISTRO E INSTALACION DE DEFENSAS METALICAS EN CARRETERAS A CARGO DEL INVIAS EN LAS

TERRITORIALES DE LA ZONA NOR-OCCIDENTE EN LA TERRITORIAL RISARALDA

MODULO 7
FORMULARIO No. 1

NOMBRE DEL PROPONENTE: CONSORCIO MAFE.

REPRESENTANTE LEGAL (nombre y firma): YESIO FRANCISCA FEI

FECHA: 25 dé noviembre de 2,008

C

i

(P72

GAs

Fuente: propia

No. :5:‘5 ESPECIFICACION G.P.P. ACTIVIDAD UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
1 36743 | M S SERLzAc LINEA DE DEMARCACION CON PINTURA ACRILICA PURA BASE AGUA 94.967.00 $800.00 $ 75973 600,00}
ML
MANUAL DE SERALIZACKON
2 3871 e s o IMPRIMANTE L 300000 $640,00 31920 000.00)
WANUAL DE SERALZACION
3 36714 VIAL CAP 3 CAP 8.2 MARCA VIAL CON PINTURA EN FRIO PURA BASE AGUA M2 500,00 $12 387,00 $ 6.198.500,00| v
MANUAL DE SERAL ZAGKON
4 | as7z | MR SEsERIC TAGHA REFLECTIVA BIDIREGGIONAL o 6.500,00) $5.200,00 $33.80000000) N
MANUAL DE SERALZACION
5 16723 VWAL CAP 3, CAP 8.2 ESTOPEROLES Un 1.180,00| $4.784,00 $ 5.645.120,00)
MANUAL DE SERALIZACION SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALES VERTICALES SP. SR y SI (7§
I EUYEETH Besvaroredoio o x 75 oy n 1500 $191.000.00 $ 60 185 000.00)
MANUAL DE SERALIZACION SUMINISTRO E INSTALACION DE SERNALES VERTICALES SP. SRy SI (30
7 367332 VIAL CAP 2, CAP 81 e X 80em) Un 20,00, §224.486.00 $ 4 489 720,00}
MANUAL DE SERIALIZACION SUMINISTRO E INSTALACION DE DELINEADORES DE CURVA
[ e ORIZONTAL (80 em X 76 om) " 122000 $170.000.00) $20740 000,00
MANUAL DE SENALIZACION
° AL AP 2 CAP B+ SUMINISTRO E INSTALACION DE SENALES VERTICALES §I-05 Y SI-06. n 1000 $459768,00 5 4 597 860,00)
WANUAL DE SENALIZACION R
10 oA e SUMINISTRO E INSTALACION DE SERALES TIPO BANDERA - 400| 5160595500 §6.423 820,00
S [SUMINISTRO E_INSTALACION DE DEFENSAS METALICAS, CON SUS{
1 N seamoonsa [RESPECTIVOS POSTES. TORNILLERIA, CAPTAFAROS, SEPARADORES ML 900,00 $128.184,00 $115.365.600,00
ISECCIONES FINALES
TOTAL BASICC = (A} % 336.319.220,00)
%,
30%
$ 2.063.503,00)
$ 337.382.723,00|
1P GL 1| $20.083178.00 $ 20 083.178.00
VA= (G) * 16% = (H) $3.213.308,001
SUBTOTAL PROYECTO DE SERALIZACION = (G) + (H) $23.206.488,00)
VALOR TOTAL = SUBTOTAL OBRA + SUBTOTAL PROYECTO DE SENALIZACION $ 360.679.209,00
* Se debe tener en cuenta que el PRECIO UNITARIO incluye ei valor de A.L.U.
[VALOR EN LETRAS: TRESCIENTOS SESENTA MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL DOSCIENTOS NUEVE PESOS WCTE.
NOTAS DESCRIPCION PORCENTAJE
1.~ Guando 1 raccion deGmal del paso 683 1GUAl 0 SUPENOr B 5 50 PTOXMANA POr AXCESO &l NUMer eMero siguiente del pesa y cuando la _ ADMINISTRACION [ A= | )
[fraccion decimal del peso sea infanor a 5 se aproxmara por defecto al numero entero del pesa IMPREVISTO %
12 €1 A1 U y su discnminacion deben estar en porcentaje (%) UTILIDAD T y
A TN YOTAL AL o,




Anexo 2: Entrevista CYCOV S.A.S.

Entrevista dirizida a profesiopales de empresas dedicadas al mantenimiento, mejoramiento
v construccion de vias; para el desarrollo de un provecto de investizacion para rendar
ura empresa de asesoria ep senalizacien vial basada en el estudio de caso “diseto de la
sefializacion de la via que comumica los mupicipies de Api v Viterbo, en los
departamentos de Rizaralda y Caldas™, Este proyecto es petamente de caracter educative,
realizado como tesis, por una estadiante de la Cerporacion Universitamia Mioate de Dios
UNIMINUTO

oo base en el estudio de cazo [as preguntas = hacen en ralacion a las rapronss de dicho
C250.

Empresa/Institucion: CYCOV SAS Telefone 3204544 Fecha 23/
03-2018

Profesional: FABTAN MARTULANDA Coarren

eleciromico-inpfabianmarnlmdais
gmail com

‘é Elija una epcion de respuesta
- =
1

:La senalizacion er las vias de la region, que aspacto
tiene para usted?

JPar queT: aungue se hacen buenos trabajos de
sefializacion en las vias principales, zo se hace uz
manfenimilents constante de ellas, ¥ en algumas vias
terciarias o a cargo de gobernaciones y alcaldias no hay
sefializacion.

wl

2. | ;Como califica [a operacion de las vias en [a region? X
Por quaT: las vias da 12 region se quedan cortas en
capacidad para el crecomiento del rafico v en
mantenimiento.

Elija una opcion de respuesta 51 NO

;Cree adernado sl ordepamiento del mafico en las vias X
dal pais?

;Par que”: es indispensable para hacer &l mejor
aprovechamiento de las vias, su sepundad v su fuides

et
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;Considera alta Ia tasa de accidentalidad en las vias de
12 region”

cPor quaT:segn las estadisticas a nivel macional
Rizaralda es baja en accidentalidad, pero en la busquada
dz Lo mejor, Ia region ¥ en general Colombia mameja
altos 1ndices de accidentalidad en comparacion con
ofTos palses.

;Considera que [as vias de la repron cumplen con el
reglamento del mamuml vigente de sedalizacion vial (hay
suficiencia en factores como: informacion, visibilidad,
reflecdvidad)”

(=29

;Opioa gue la accidentalidad que se presenta en las vias
de L region puade verse afactada por la de sedalizacion
deficiente?

;La empresa‘msttucion contrata o incluys Tabajos de
senalizacion vial”
*51 la respuesta es NO, e
termina la encuesta.

:Realiza e diseno da L2 semalizacion wial”

¢ Subconirat & disero de setalizacion a ejecutar’

Por faveor referencie & sus subconmaiisias de dizeno, 51 la
respuesta &5 posiiva.

a

b.
C.
d.

10.

;Le hanﬂf_ra:jdﬂ #se500a para los disenos de
senalizacion vial em sus contratosT

11.

;‘Considera importante tener asesona para los disenos de
sefializacion vial en sus conmratos? _

;Par que™: st hay buenas asesonas se obfendran busnos
resulrados

;Acepiana propuesias de asesona pam los disetios de
senalizacion vial en sus conmatos?

La opcion de respuesta s seleccion multiple.

Firecio

A s e

AN

Crnrnmtin

Rlras
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13. | (Que aspectos fieoe en cuenta para contratar los disenos (x| x X
o samaliracion”
La opcion de respuesta s seleccion multiple. - g E
27153
14, | Qe Rangos de valor en millones de pesos ha tenido en | =

contratacion de senalizacion vial?

Gracias por la colaboracion propoercionada

Fuente: propia
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Anexo 3: Entrevista SP Ingenieros S.A.S.

Enmevista dingida a profesionales de amprasas dedicadas al mantenimiento, mejoramnisnto v
constccion de vias; para el desarrollo de vk proyvecto de investzacion para emprender tma
smprasa de asesona en sefslizacion vial, basada en el esmudio de caso “disedo de la
setializacion de 12 via que comunica los myamtcipios de Apta v Viterbo, en los departzmsntos
de Pisaralds v Caldas™; Este provecto e netamapts de caracter educstive, realizado como
tesis, por una estadiante de la Carporacica Universitarda Minuto de Dios TNIMINTTOL
Con base en &l esmdio de caso las preguptas 2 hacen en relacion a lzs regiores de dicho
Ca50.

Empresa/Institucion:
5P Ingentaras 545 (4} 3417600
Haider Rodrizuer Davila 311 307 75 52

Profesional: Correo electronico:

Dhrector de obra hiaider rodn soes @ spCom. o

Elija una opcion de respuesta

Excelemte
B o
Rezular
Mo

| Fregunia

;La senalizacion en las vias de la region. que aspecto
dens para nsted?

;Por que’:

En zeneral las vias en [a region se encuentran bien
sefializadas.

JCome califica 12 operacion de 1as vias en la region?
JPor que’:

En zeneral las vias tienen una operacion buena,
ultimsm=nte se ha visto afectada por el desamollo de
rakbajos en las mismas, pero finalmenis se eafsnds que
lo que e esta buscando 25 una mejors ea las
especificacionss v operacion.

[

Elija una opcion de respuesta SI NO
3. | ;Cree adecuado el crdevamiseto dal mafico en las vias
del pais?
;Por que’;
En general lo constdearo bnena, en gaperz] mo hay
problamas de emborellaniento, rancones etc. . Bt X

debe astar sujeto a continua revision por la tendencis en
el incramento e la cantidad de vebiculos en el Pais.
iFactores como al mcremento de la poblacion,
crecimiento de la economza, esc..
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(Considers alta 1a tasa de accidentalidad en Las vias de
la region?
;Por que’

Zn zeneral este 85 un mal presents en todo el pais,
amibuible 3 la falta de cnlnra coudadans (educacion
intesral), el nivel de educacion de los conductores. Las
tasas de accidentslidad que involucran a motos son mas
altas, adicionzl 3 las razones expusstas amiba, por el
mimnero de estzs v 1a facilidad coa gue cuslguer persons

adeuisre esta tpo de velaculo.

i Corzidera que las vizs de 1z region cumplsn con el
reglamiento del mamal vigeare de sedalizacion visl (hay
suficispcia oo factores como: mnfonnscion, visibilidad,
reflectividad)?

;Opiza que la accidencalidad que se presenta en las vias
de 1z region puede verse afectada por la de sedslizacion
deficiense” Considero que el factor mas detenminsnte en
estos es el conporfanuento de los conductores.
Falta mas respeto por las nonnss.

(La empresa nstitucion conirata o inchiye trabajos de
setializacion vial?
*5i la respuesta es N0, 2
termina la encuesta.

;Bealiza el diseno de la senalizacion visl?

;Svbcontrata el disedio de sefializacion a ejecutar?

Por favor referencis 3 sus subconmatistas de disedo, sila
[EspUesta 5 positnva.

a Vias v Sedzles SAS

b

C

d.

10

;Le kan ofrecido asesona pars los dizenos de
sefializacion vial ep sus conmatos?

Zl dizetio de la ssfalizacion fue producio de vo dizetio
geolnatrico.

11.

JConzidera npomante taper as2soria para los disanos de
sefializacion vial ep sus conmatos?

;Por que”; Si esto obedece 3 un disetio, s2 sezuma las
direcmices del disstio. Ea caso que los disenos sean
deficientes, =i considero valioso contar con asesoria
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12, ;Aceptana propuestas de asesona para los disenos de
sefializacion vial en sus conmatos? Ver razones X
Eﬁ' estas en el muneral 11
.
= |2
La opcion de respuesta es seleccion multiple. _E z E "
£| 243 |8
13, ;e aspecios fene an cuenta pars condstar los dissnos
de sefializacion? Adicicnzlments considero importants | . . .
i . : b X (X
Lz experencia, referencias de antenores rabajos,
capacidad financiera.
La opcion de respuesta es seleccion maltiple. - g E
=13 (2|3
JHHE
14 ;Cnae Fapzos de valor sp millones de pesos ks tenddo en W
conmratacion de sefializacion vial?

Gracias por la colaberacion proporcisnada

Fuente: propia



Anexo 4: Entrevista Alcaldia de Manizales

Enmevista dirizida 2 profesionales da empresas dedizadss sl mantenimiento, msjoramiisnto
v comstraccion de vias; para el desarrolle de un provecto de investizacion para emprender
un: empresa de asesona en senalizacion vial, basada er el estudio de caso “disedo ds 1z
sefializacion ds la viz que compmuca los mnwicipios de Apia v Viterbo, en los
depamamentos de Fisaralda v Caldas™; Este provecto es netzmente de caracter educativo,
realizado como tests, por uea estudiante ds la Corporacion Universitaria Mimaro de Dios
UNIMINUTO.

Con base en el esmudio de caso las preguntas s2 hacen e relacion a las regiones de dicho
Caso,

Empresa/Institucion: Telefono: Fecha:

ALCALDIA DE MANIZALES 3146027227 _

Profesiomal- Correo electronice:

JUAN ATBERTO ZULTUACGA MUNOE juan.zulnazadmanizales gov.co

Elija una opcion de respuesta

—| Fregunta

Excelent e
Bueno

vt | Regular
Ml

;:La sefializacion su las vias de la region, que aspecto
fee para usted?

;Por que”: Aungue en lzs vias concesionadas v las vias
arterizs de las cindades capitzles la sefalizacion es
relativamenta bueps, en el resto de vias resiopales,
municipales ¥ en resio de ronss de las cindsdes ¥y
pueblos 85 pesima por po decir gue no existe.

; Como califica 1z operacion de 133 vias en 1z region? X
;Por que’:

Por la deficiencia sn la ssfializacion hornzontal v vertical
de 12 mavona de vias urbanas v carreteras de la rezion

]

Elija una opcion de respuesta A | NO
3. | jCres adecnado el crdenamvisnto del mafico en las vias X
del paas?
;Por que’:

En la mayoriz de poblaciones v vias no concesionadas
los conductores deben actar llevados por su innucion v
COROCIMiento SmpIico que no siempre es el comecto.

4 | ;Corsidera alta 1z tasa de accidentzlidad en las vias de X
la region?”

;Por que?: Lo ideal es gue fiera cero, perc es tam
exmemadamente alio que el gobismo cenmal ha pussto
EuS oS el tema v a vuelto su disminucion una
prioridad pacional 3 fal pumto que creo uma agencia
nacional de segvatdad wvial
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5. | ;Considers que las vias de la region cumplen con el X
reglamento del mamial vigenrs de setializacion visl (hay
suficiencia en factores como: informacion, visibilidad.
retro-reflectvidad)?

§. | ;Opina que la accidentalidad que se presenta en las vias X
de 1z region puede verse afactada por la de sefalizacion
deficiente?

7. | ;La emipresa tpstitucion coptrata o inclave trabajos de X
sefializacion vial?

*5i la rezpuesta es NO, se
termina la encuesia.

8. |;Pesliza el diseno de la senzlizacion vial?

9. | Subcontrata el disefio de sefializacion a ejecurar”

Por favor referencie 2 sus subcontratistas de disefio, st la
[ESQUESTA &5 positva.

a AQUATERFA

b. ALTATE. INGENIERTA

. MUNDIVALLAS

d QUASAF INGENIERTA

10. | ;Le han ofrecido zsesonia para los disetios de X
sefializacion vial en sus contratos?
11. | ;Considera importante tsper asesoria para los disedos de X
sefializacion vial en sus contratos?

;Por queT: La cantidad de demapdss por reparacica
directa en las cuales es condemads 2 pagar la
administracion  publica por deficiencia ez la
sefializacion

12, | ;Aceptana propuestas de asesona para los disenos de X
sefializacion vial en sus contratos?

E

)
S | =
La opcion de respuesta e seleccion multiple. = E E "
Efc|2 |2
E |28 |8
13. | ;Ome aspectos tene en cuelta para contratar los disefios | X
de sepializacion?
La opcion de respuesta e seleccion multiple. i — g
== i
= | ;
AERERE
14 | ;Ome Fangos de valor en millones de pesos ha tewddo x X X
conmatacion de sefalizacion vial?

Gracias por la colaboracion properconsda

Fuente: propia
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Anexo 5: Entrevista JAIME ALBERTO OSORIO GIL

Enmevista dirizida a profesionales de empresas dedicadas 2]l mantenimienso, mejoramisnio
v cotstmaccion de vias; para el desamrolle de un provecto de investigacicn para emprender
uns empress de asesona en sefializacion vial, basada en el estudio de caso “disedo de 1z
sefializacion de la viz gque comrmuca los nmmicipios de Apla v Viterbo, en los
departamentes de Pizaralda v Caldas™; Este provecto es netaments de caracier educatvo,
realizado come tesis, por upa estudiaare de la Corporacion Universitaria Mimaro de Didos
UNIMINUTO.

Con base en &l estudio de case las preguntzs s2 hacen en relacion a las regiores de dicho
£aso,

Empresa/Institucion: Telefono: Fecha:

JATME ATEBERTO OSORIO GIL 21/03/18

Profesional: Correo elecironico:

Jaime Alberio Osorio ofi_ingeniercs i homesil com

Elija una opcion de respuesta ﬁ

— | Fregunti
Excel
Bucna
Reegular
Mlala

JCome parcibe 1 sefalizacion en las vias de la region,
ue Aspecto fenen para usted?

;Por que”: Ex los ultimes atios, se kan realizado
considerables mejoras en la setializacion vial debido 2 La X
modslidad de concesion vial, pues se obliza al
concesionario mantener las vias con upa adecuads
sefializacion

JCome califica 1 operacion de las vias en 1z region?
;Por queT:El estado de 13z v13s en cuanto a 1z regulacion

I3

del mafico v el estado funcional del pavimento son X
rezlaras lo cuzl reduce La velocidad de operacion en las
VIAS.
I
Elija una opcion de respuesta i | NO
3. | iCree adecuado el crdenaniienie del wafico en las vias
de Iz Ragion? -

;Por que”: Genera mavor ssguridsd ea las vizs, ademas
reejora los tempos de desplazzmientos.

4. | ;Considera alia la sccidentalidsd enlas viss de la
region?

;Por queT:El factor principsl o5 debido a la impriudencia
tanto de peatones comio de los conductaras. Se deben -
mejorar los pasos peatonalss, con puentes, demarcacion
de celbiras o polnpeyERDs.

5. | ;Considera que en las vias de la region sa cumple con
el reglamento dal muapual vigspts de ssfalizacion vial -
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(hay suficiencia en factorss como: Infonmacion,
vizihilidad reflacovidad)?

§. | ;Opina que la accidentalidsd que se presenta en las vias
de 13 region puede verze afectada por la de senslizacion X
deficiente?

7. | ;La empresa‘mstitucion conirata © inclnyve trabajos de
sefializacion vial?

*5i Ia rezpuesta es NO, e
fermina la encuesta.
;Fealiza el disefio de [a sefializacion vial? x
;Subcopirata el diseno de senalizacion a ejecutar”
Por favor referencis 2 sus subcontratistas de dizeqio sila
respuesta &5 positva.
2 X
-
C

d.

10. | ;Le han ofrecido asesona para los disenos de
sefializacion vial ep sus coniratos?

11. | ;Considers importante taper asesoria pera los disedos de
senalizacion vial en sus confratos?

;Por que”: Temtendo esz opoion ss podnan sjacutar X
provectos con maver czlidad en este ambito, va que s
CONCANA COn 3ses0ria de 1 empress experta.

12, | jAceptsna propuestas de ssesons para los disenos da
sefializacion vial en sus contratos?

™
Bl=
La opcion de respuesta e: seleccion mualtiple. E -E- %’ 2
& |43 |8
13, | jChie aspectos fene en CuSnta para conmatar los disenos
de sefislizacion? ; :
La opcion de respuesta e: seleccion multiple. | = g
g% 3
= | 'E
7 | E £
14 | ; Qe Fanzos de valor en nullonss de pesos ha tenido
confratacion de senalizacion visl? i

Gracias por 1a colaboracion properconada

Fuente: propia



Anexo 6: Entrevista PARRA YCIA. S.A.

Enmevista dirigida 2 profesionales de empresas dedicadas 2] manrennmiento, mg)oramnilemt
v constmecion de vias; para el desarmollo de wn provecto de investgacion para emprendar
unz empresa de asesona en ssualizacion vial, baszda en el sstudio de caso “diseno da la
sefializacion de la viz gue commnica los mmmicipios de Apla v Viterbo, en los
departamentos de Fisaralda v Caldas™; Este provects es netzmente de caracter educatvo,
realizado come tesiz, por una sstudianre de la Corporacion Universitaria Mimaro de Dics
UNDMVINUTO.

Con base en el esmudio de caso las preguntas s2 hacen en relacion a las regionss de dicho
Caso.

Empresa/Institucion: Telefono: Fecha:

PAFRAYCIASA 3223079020 20-03-
2018

Profesional: Correo elecironico:

JAIME LEON JIMENEZ OSOEREIO Jimener 24084 G mmall com

Elija una opcion de respuesta

Excelenie
Buena

| Fregunia
¥ | Regular
Malao

; Como parcibe la senalizacicn en las vias de la rezion,
que aspecto denen para usted?

JPor queT:

Dadzs las condiciones de w12 de alfa montans se nacesita
iy buena sefializacion v casi no existe.

[

JCommna califica 1z operacion de 1as vias en la region? X
;Por que’:

La via 5& encuenira en nury regular estado, estd en
afirmado. mea via nacional que debena estar
pavimentads hace nmichos s5os.

- 000000 _]
Elija una apcion de respuesta b | NO
3. | iCree adecuado el ordensmiiento del wafico en las vias X
de 1z F.egl-:'lﬂ?

;Por que:

o hay ordenaniiento

4. | ;Considera alta la accidentalidad ea las vias de la x
region?

;Por que’:

L as condiciones topograficas sumadas a las bajas
especificaciones eomeicas gsperan alta
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accidewtalidad.

;Corsiders que en las vias de la region se cumple con
el reglameanto del marnal vigsnte de sstalizacion vial
ihay suficiencia en factores como: mfonmacion,
visibilidad reflacavidad)?

;Opina que la accidentalidad que se presents en las vias
de 1z rezion puede versze afactada por lo de sefializacion
deficiente?

La EanrE_ia;ms.ﬁm-:l-im confrata o inclaye rabajos de
sefializacion vial?
*5i la respuesta es MO, e
termina la encuesia.

;Pealizz el diseno de la senslizacion vial?

i Subcontrata el disedio de sefializacion a ejecutar”

Por favor referencis 2 sus subcontratstas de dizefio, st la
respuesta a5 posiitva.

a

b,

C

d.

10

;Le han ofrecido asesoria para los disetios de
sefializacion vial ex sus contratos?

11

; Corsidera fmportante teper asesoria para los disefios de
sefializacion vial en sus contratos?
JPor que’:

Un buen disedio de sefalizacion aporta 3 la saguridad
vial

12X

; Areptarna propuesias de ssesons para los disstios de
sefializacion vial ex sus contratos?

La opcion de respuesta e seleccion multiple.

ks

s

:Cr1e aspectos fiene en cuenta para coniratar los disefios
de setializacion?

| Precio

| Asesoramie

W Garantia

La opcion de respuesta e seleccion multiple.

[ (N L 1)

{100 — 441

{ AH=510 )

Mis e S04
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14

Ome Rangos de valor en nullones de pesos ha tenido
conmaacion de sefalizacion vial?

Gracias por la colaboracion properconada

Fuente: propia
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Anexo 7: Entrevista SYC LTDA.

Enmevista dirizida a profesionales de empresas dedicadas z] manfennniento, mejoramiisnts
v constmccion de vias; para el desamrolle de wn provecto de investizacion para emprendsr
uns empress de asesona en sefalizacion vial, basads er el estudio de caso “disedo de la
sefizlizacion de la via que comvuuca los numicipios de Apia v Vieerbo, sn los
deparamentos de Fizaralda v Caldas™; Este provecto es netamente de caracter educatva,
realizado como tests, por uea estudiante de la Corporacion Universitada Mimito de Dios
UNIMINUTO.

Con base en el esmadio ds caso las preguntas s= hacen en relacion a las regiorss de dicho
Caso,

Empresa/Tnstitucion: Telefono: Fecha:

SYC ltda. 3216419868 2303201
8

Profesiomal: Correo electronico:

Jorge Alirie Silva Lopez jorgealimosilvalopezia yahoo.es

. =

‘E Elija nua opcion de respuesta g =
: AR
. w2 | i
1. | ;L= sedalizacion en las vias de la megion, que aspecio X

s para wsted?

;Por queT:
2. | iComo califica la operacion de las wias ea la region? X

;Por queT:

Elija una opcion de respuesta 1 | NO
3. | iCree aderuado &l erdenaniients dal mafice en las vias X
dal pa:s"
i Por que’:;

4. | jConsiders sl la tasa de accidentalidad en lasvias de | X
la regicn?”
;Por queT:

5. ;__'El:u:rﬁ.idﬂa quie Las vias de L2 region cvmiplen con el X
reglamento del mannzl vigente de sefalizacion vial (hay
suficiencia sn factores como: infonmacion, visthilidad,
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reflecovidad)?
& | ;Opina que la accidentalidad que se presenta en laswias | X
de 12 rezion puede verse afactada por 1a de sefalizacion
deficiente?

7. | ;Lz empresainstitucion cortrata o inchaye trabajos de X
sefializacion vial?

*5i la respuesta es NO, se
fermina la encuesta.
;Pesliza el disetio de la senslizacion vial? X
9. | ;Subcontrata el diseno de senalizacion a ejecutar? X
Por favor referencie a sus subcontratistas de diseno. sila
[espiesta &5 posinva.
a
b.
c

d.
10. | ;Le bhan ofrecido asesona para los disetios de X
sefializacion vial e sus contratos?
11. | ;Corsidera importante tener ases0ria para los disedos de | X
setializacion vial en sus contratos?
;Por queT:

Fa

12, | ;Aceptara propuestas de asesons para los dizenos da X
sefializacion vial en sus contratos?

=
B | =
La opcion de respuesta & seleccion mulfiple. = E %' -
Z | % 4 =
e =48 |8
13, | Qe aspectos tene en cuents para conmatar los disenos | X (X | X
de setizlizacion?
La opcion de respuesta e seleccion multiple. = g | = §
=3 i E
JAEHE
14 | ;Cme Racgos de valor en nullones de pesos ha terido en X
confratacion da sefalizacion visl?

Gracias por la colaboracion properconada

Fuente: propia
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Anexo 8: Entrevista JORGE EIVAR TULCAN

Enmevista dirigida a profesionales de empresas dedicadss sl mantenimiento, me)oraniento
v comsmiccion de vias; para el desarrolle de v provecto de investzacion para emprapdsr
uns empress de asesona en sefalizacion vial, basada en el estudio des caso “disenc ds 1z
sefializacion de la viz gque commmica los mmmicipios de Apla v Vikerbo, en los
deparamientos de Fizaralda v Caldas™, Este proyecto es natamente de caracter educatva,
realizado como tests, por uea estudisnre de la Corporacion Undversitaria Mimaro de Ddos
UNIMINTTO.

Con base an el estudio de caso las preguntas se hacen en relacion a las regiopes de dicho
Caso.

EmpresaInstitucion: JORGE EIVAR Telefono 3204544 Fecha- 23/
TULCAN LOSADA 03-2018

Frofesional: JORGE EIVAR TULCAN Correo

elecironico -inlcan1858@ outlook co

Elija una opcion de respuesta

Exotlente
Buena

“*| Regular
Malo

;La sefializacion en las vias de la region, que aspects
fene para usted?

;Por que?: existen muckas deficiencizs en senalizacion
v en condiciones de poca luz ¥ lavias se hace ooy
pelizroso fransitar,

[

(Coma califica 1z operacion de 1as wias en 13 region? x
;Por que?: las vias se quedan cortas en obras como
glodetas pasos 8 desnivel v camiles de incorporacion.
Mantepinento v senslizacion.

-
Elija una opcion de respuesta = | NO
3| iCree adecuado el codensmients dal mafice en las vias A
del pa1s?

;Por queT: es super mportante, realizar ordeparsients v
conmol para optimizar funcioparmento.

4. | ;Covsidera alta la tasa de accidentslidad sp las vias de
la regicn?
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;Por queT:semin 123 estadisticas 3 mivel nacional
Risaralda es baja en accidentalidad. pero en la busqueda
de 1o mejor, la region v en general Colombia mane)a
altos mdices de accidentalidad en comparacion con
ofTos paisss.

;Considera que las vias de la region cvmplen con el
reglamento del mannzl vizente de sefializacion vial (hay
suficiencia oo factores como: informacion, visthilidad,
reflactividad)?

;Opina que la accidentalidad que se presents en las vias
de 1z region puede verse afectada por la de sefializacion
deficiente?

La EanrE_ia;ms.ﬁmr_l-:'m contrata o incloye rabajos de
sefializacion vial?
*5i la rezpuesta es NO, e
fermina la encuesta.

;Beslizz el diseno de la semalizacion wial?

i Svbcontrata el disedo de sedalizacion a ejecutar”

Por favor referencis 2 sus subcontratistas de diseno, sila
[espUesta @5 posinva.

a

b

[

d.

10.

;Le han ofrecido asssoria para los disetios de
sefializacion vial sw sus conmatos?

11

;Corzidera mportante taper asesona para los diseaos de
sefializacion vial en sus contratos?

;Por que’: es importacte tener especialistas que
colaboren con una coastccion respensable v opima

12

{Aceptaria propuesias de asesoria para los disesios de
sefializacion vial sw sus contratos?

La opcion de respuesta e seleccion multiple.

s

;e aspectos tene en Cuenta para conmatar los disefios
de setializacion?

“| Precia

“| Asesoramie

“| Garantia

“ | Otros
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La opcion de respuesta & seleccion mulfiple. f - %
E|F
= | =
AR
14 | ;Ce Fanzos de valor en nullones de pesos ha tenido X

confratacion de senalizacion vial?
Cracias por 1a colaboracon proporcdonada

Fuente: propia



Anexo 9: Informe de sefializacion via Apia-Viterbo
(Incluye planos).
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Introduccion

Los tramos viales de este estudio correspondientes a la carretera Apia (PR 59+0300) - Viterbo
(PR 76+0840) ruta 50 tramo 03, en los departamentos de Risaralda y Caldas, hacen parte de una
de las vias que dara salida terrestre al puerto de Tribuga.

El anélisis de sefializacion se hizo con base en el disefio geométrico y la topografia de la via,
teniendo en cuenta los lineamientos planteados en el “Manual de sefializacion vial — Dispositivos
uniformes para la regulacion del transito en calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia” del
Ministerio de Transporte.

Este documento incluye objetivos del proyecto, la identificacion y localizacion de las sefiales
existentes y proyectadas, el estudio de sefializacion y registro fotografico de la via.

Este documento contiene, la informacion de las sefiales que aqui se mencionan, en los planos
de planta se encuentra su localizacién en la via.

Los radios de curvatura horizontales encontrados en el corredor objeto de estudio, son para
desarrollar velocidades de disefio de 30 Km/h. y de 20 Km/h. Las distintas sefiales que se indican en
los planos permiten una seguridad de los conductores de sus vehiculos para que marchen en todo
momento, reduciendo de esta forma la probabilidad de accidentes.

Con el inventario de sefiales existentes que esta consultoria realizé se aprovecho la totalidad de
éstas para su reubicacion de acuerdo a los nuevos disefios y asi bajar el rubro de cantidades en el

presupuesto.
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1 Generalidades

Este trabajo corresponde a al “Estudio y Disefio para la sefializacion la carretera Apia PR
59+0300 - Viterbo PR 76+0840 ruta 50 tramo 03 en los departamentos de Risaralda y Caldas”.

En total son 18 km que forman parte de la carretera Santa Cecilia — Asia.

1.1 Localizacion del proyecto

El corredor vial entre Apia — Viterbo se localiza al nororiente del departamento de Risaralda y
el occidente del departamento de Caldas.
Comprende parte de la cuenca del rio Risaralda, sobre la vertiente oriental de la Cordillera

Occidental, la localizacion del proyecto se puede apreciar en detalle en las figuras 1y 2.
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Figura 1. Localizacién General del Proyecto

A Territorial No. 21
soguaies RISARALDA
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Fuente: www.invias.gov.co
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Figura 2. Localizacion de los Sectores Objeto del Estudio

1 PR59+0300

Fuente:www.invias.gov.co
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2  Objetivos y alcance

2.1 Objetivo

Disefiar la sefializacion vial, para la via Apia — Viterbo, en los departamentos de Risaralda y

Caldas.

2.2 Alcance

Se realizo un inventario de las sefiales existentes en la via.

El analisis de sefializacion se hizo con base en el disefio geométrico y la topografia de la via,
teniendo en cuenta los lineamientos planteados en el “Manual de sefializacién vial — Dispositivos
uniformes para la regulacion del transito en calles, carreteras y ciclorrutas de Colombia” del
Ministerio de Transporte.

Se ubico la sefializacion teniendo en cuenta la visibilidad del conductor en concordancia con

la velocidad del proyecto y de acuerdo con la geometria de la via.
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3 Inventario de sefiales existentes

La realizacion del inventario de sefializacion para la via en estudio se muestra a continuacion:

3.1 Via Apia — Viterbo

Tabla 1 Listado de sefializacion existente, via Apia-Viterbo

SENAL  ABSCISA TIPO  COSTADO

N° INICIAL

1 PR59 +0300 SP-46 Derecho
2 PR59+0420 SP-03 Derecho
3 PR59+0500 SP-04 Izquierdo
4 PR60+0410 SP-04 Derecho
5 PR62+0280 SP-08 Derecho
6 PR62+0550 SP-42 Izquierdo
7 PR62+0660 SP-31 Izquierdo
8 PR62+0720 SP-08 Derecho
9 PR64+0320 SP-08 Derecho
10 PR64+0600 SP-07 Derecho
11 PR64+0710 SR-07  lzquierdo
12 PR64+0725 SP-08 Derecho
13 PR65+0250 SP-03 Derecho
14 PR65+0490 SP-07 Derecho
15 PR65+0700 SP-08 Derecho
16 PR65+0800 SP-07 Derecho
17 PR66+0220 SP-08 Derecho
18 PR66+0390 SP-08 Izquierdo
19 PR66+0710 SP-08 Derecho
20 PR67+0200 SP-08 Izquierdo
21 PR67+0300 SP-08 Derecho
22 PR67+0490 SP-08 Derecho
23 PR68+0190 SP-07 Izquierdo
24 PR69+0600 SP-08 Izquierdo
25 PR70+0790 SP-07 Izquierdo
26 PR72+0000 SP-07 Izquierdo
27 PR75+0200 SR-30 Derecho
28 PR75+0240 SP-47 Izquierdo

Calle 97 No. 16-00 Edificio palmas de Belmonte — Local 2, Cel. 3218607660
Pereira — Risaralda, e-mail: alopezaran3@uniminuto.edu.co

99



100

AT

24 Asesoria en Disefio de Sefializacion Vial SLAIC S. A.S. Cédigo: 000629140

29 PR75+0600 SR-30  Derecho
30 PR75+0650 SP-67 Derecho
31 PR75+0730 SR-01  Derecho
32 PR75+0800 SR-30  Derecho
33 PR75+0850 SP-25  Derecho
34 PR75+0890 SP-25 Izquierdo
35 PR75+0900 SR-30  lzquierdo
36 PR75+0950 SP-04 Izquierdo
37 PR76+0100 SR-30  Derecho
38 PR76+0200 SR-30  lzquierdo
39 PR76+0600 SP-46 Izquierdo
40 PR76+0610 SP-16  lzquierdo
41 PR77+0050 SP-01 Izquierdo
42 PR77+0060 SP-17 Izquierdo
43 PR77+0100 SR-30  lzquierdo
44 PR77+0160 SP-36 Izquierdo
45 PR77+0170 SR-30  lzquierdo
46 PR77+0260 SP-02 Derecho
47 PR77+0450 SP-02  Derecho
48 PR77+0450 SP-01 Izquierdo
49 PR77+0460 SP-67 Izquierdo
50 PR77+0550 SR-30  lzquierdo
51 PR77+0560 SP-36 Izquierdo
52 PR77+0570 SP-01 Derecho
53 PR77+0870 SP-36 Izquierdo
54 PR77+0940 SP-36 Izquierdo
55 PR78+0220 SR-26  Derecho
56 PR78+0300 SR-26  Derecho
57 PR78+0340 SR-14  Derecho
58 PR78+0370 SR-14  Derecho
59 PR78+0430 SR-30  Derecho
60 PR78+0440 SP-25 Derecho

Fuente: propia

Tabla 2 Sefales preventivas existentes via Apia-Viterbo

SERAL SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP-
01 02 03 04 07 08 16 17 25 31 36 42 46 47 67

CANT. 3 2 3 3 5 12 1 1 3 1 4 1 2 1 2
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Fuente: propia

Tabla 3 Sefales reglamentarias existentes, via Apia-Viterbo

SENAL SR-01 SR-30 SR-07 SR-26

SR-14

CANT. 1 10 1 2

Fuente: propia

4 SENALIZACION PROYECTADA

La sefializacion proyectada para la via en estudio se muestra a continuacion:

4.1 Sefializacion proyectada via Apia - Viterbo
Tabla 4 Sefalizacion disefiada, via Apia-Viterbo

SENAL ABSCISA
N INIGIAL TIPO COSTADO

1 PR59 +300 SP-57 75.0 EG Derecho
2 PR59 +320 SR-30 75.0 EG Derecho
3 PR59 +470 SP-07 75.0 EG Derecho
4 PR59 +640 SP-08 75.0 EG Derecho
5 PR59 +650 DCH 75.0 EG Izquierdo
6 PR59 +660 SP-08 75.0 EG Izquierdo
7 PR59 +662 DCH 75.0 EG Izquierdo
8 PR59 +674 DCH 75.0 EG Izquierdo
9 PR59 +686 DCH 75.0 EG Izquierdo
10 PR59 +690 DCH 75.0 EG Izquierdo
11 PR59 +699 DCH 75.0 EG Izquierdo
12 PR59 +715 DCH 75.0 EG Izquierdo
13 PR59 +780 SP-07 75.0 EG Derecho
14 PR59 +780 SR-30 75.0 EG Izquierdo
15 PR59 +800 SP-07 75.0 EG Izquierdo
16 PR60 +020 SP-07 75.0 EG Derecho
17 PR60 +075 SP-07 75.0 EG Izquierdo
18 PR60 +150 SP-07 75.0 EG Derecho
19 PR60 +220 SP-07 75.0 EG Izquierdo
20 PR60 +300 SR-30 75.0 EG Derecho
21 PR60 +490 SP-07 75.0 EG Derecho
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22 PR60 +520 DCH 75.0 EG Izquierdo
23 PR60 +540 DCH 75.0 EG Izquierdo
24 PR60 +556 DCH 75.0 EG Izquierdo
25 PR60 +574 DCH 75.0 EG Izquierdo
26 PR60 +595 DCH 75.0 EG Izquierdo
27 PR60 +610 DCH 75.0 EG Izquierdo
28 PR60 +628 DCH 75.0 EG Izquierdo
29 PR60 +650 DCH 75.0 EG Izquierdo
30 PR60 +720 SP-07 75.0 EG Izquierdo
31 PR61 +070 SP-07 75.0 EG Derecho
32 PR61 +090 SR-30 75.0 EG Izquierdo
33 PR61 +100 SP-07 75.0 EG Izquierdo
34 PR61 +245 SR-30 75.0 EG Derecho
35 PR61 +275 SP-07 75.0 EG Derecho
36 PR61 +395 SP-07 75.0 EG Izquierdo
37 PR61 +650 SP-07 75.0 EG Izquierdo
38 PR61 +680 SP-07 75.0 EG Derecho
39 PR61 +740 SR-30 75.0 EG Izquierdo
40 PR61 +900 SP-08 75.0 EG Derecho
41 PR62 +140 SP-07 75.0 EG Izquierdo
42 PR62 +160 SR-30 75.0 EG Derecho
43 PR62 +440 SP-08 75.0 EG Derecho
44 PR62 +680 SP-08 75.0 EG Izquierdo
45 PR62 +880 SP-08 75.0 EG Derecho
46 PR62 +900 SR-30 75.0 EG Izquierdo
47 PR62 +910 DCH 75.0 EG Izquierdo
48 PR62 +924 DCH 75.0 EG Izquierdo
49 PR62 +938 DCH 75.0 EG Izquierdo
50 PR62 +952 DCH 75.0 EG Izquierdo
51 PR62 +966 DCH 75.0 EG Izquierdo
52 PR62 +980 DCH 75.0 EG Izquierdo
53 PR62 +994 DCH 75.0 EG Izquierdo
54 PR63+000 DCH 75.0 EG Izquierdo
55 PR63 +010 DCH 75.0 EG Izquierdo
56 PR63 +025 DCH 75.0 EG Izquierdo
57 PR63 +040 DCH 75.0 EG Izquierdo
58 PR63 +090 SR-30 75.0 EG Derecho
59 PR63 +197 SP-08 75.0 EG Izquierdo
60 PR63 +270 SP-08 75.0 EG Derecho
61 PR63 +505 SP-08 75.0 EG Izquierdo
62 PR63 +730 SR-30 75.0 EG Izquierdo
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63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103

PR63 +920
PR64 +010
PR64 +050
PR64 +340
PR64 +445
PR64 +590
PR64 +640
PR65 +000
PR65 +010
PR65 +020
PR65 +030
PR65 +040
PR65 +050
PR65 +060
PR65 +110
PR65 +610
PR65 +690
PR65 +960
PR66+330
PR66 +550
PR66 +620
PR66 +910
PR67 +460
PR67 +645
PR67 +850
PR68 +310
PR68 +350
PR68 +398
PRGS +412
PR68 +426
PR68 +440
PR68 +454
PR68 +468
PR68 +482
PR68 +496
PR68 +500
PR68 +515
PR68 +530
PR68 +545
PR68 +558
PR68 +650

SP-08 75.0 EG
SP-07 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
SP-07 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-07 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
SP-07 75.0 EG

Izquierdo
Derecho

Derecho

Izquierdo
Derecho

Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Derecho

Derecho

Izquierdo
Derecho

Derecho

Izquierdo
Derecho

Derecho

Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Derecho
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104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144

PR68 +790
PR69 +155
PR69 +280
PR69 +420
PR69 +700
PR69 +720
PR69 +780
PR69 +850
PR69 +863
PR69 +871
PR69 +879
PR69 +887
PR69 +890
PR69 +898
PR69 +908
PR69 +918
PR69 +923
PR69 +929
PR69 +937
PR69 +945
PR70 +480
PR70 +640
PR70 +710
PR71 +080
PR71 +250
PR71 +270
PR71 +660
PR71 +800
PR71 +830
PR71 +842
PR71 +853
PR71 +865
PR71 +877
PR71 +889
PR71 +895
PR71 +910
PR71 +920
PR71 +930
PR71 +940
PR71 +950
PR71 +960

SR-30 75.0 EG
SP-07 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
SP-07 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SR-30 75.0 EG
SP-08 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG
DCH 75.0 EG

Derecho

Derecho

Izquierdo
Izquierdo
Derecho

Izquierdo
Derecho

Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Derecho

Izquierdo
Derecho

Izquierdo
Derecho

Izquierdo
Derecho

Derecho

Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
Izquierdo
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145 PR72 +280 SR-30 75.0 EG Izquierdo
146 PR72 +415 SP-08 75.0 EG Derecho
147 PR72 +420 SP-07 75.0 EG Izquierdo
148 PR72 +570 SR-30 75.0 EG Derecho
149 PR72 +940 SP-57 75.0 EG Izquierdo
150 PR75 +010 SP-0375.0 EG Derecho
151 PR75 +200 SP-04 75.0 EG Izquierdo
152 PR75 +680 SP-03 75.0 EG Derecho
153 PR75 +760 CEBRA CEBRA
154 PR75 +840 CEBRA CEBRA
155 PR75 +860 SP-04 75.0 EG Izquierdo
156 PR75 +870 CEBRA CEBRA
157 PR76 +020 SP-04 75.0 EG Derecho
158 PR76 +160 SP-03 75.0 EG Izquierdo
159 PR76 +430 SP-22 75.0 EG Derecho
160 PR76 +630 SP-04 75.0 EG Derecho
161 PR76 +780 SP-21 75.0 EG Derecho
162 PR76 +850 SP-03 75.0 EG Izquierdo
163 PR77 +150 SP-04 75.0 EG Derecho
164 PR77 +350 SP-03 75.0 EG Izquierdo
165 PR77 +450 SP-03 75.0 EG Derecho
166 PR77 +650 SP-04 75.0 EG Izquierdo
167 PR77 +870 SP-36 75.1 EG Derecho
168 PR78 +430 SR-30 75.0 EG Izquierdo
169 PR78 +470 SR-01 75.0 EG Derecho

Fuente: propia

Tabla 5 Sefales preventivas disefio, via Apia-Viterbo

SENAL ~ DCH 43 04 07 08 21 22 36 57

SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP- SP-

CEBRAS

CANT. 72 6 6 23 24 1 1 1 2

3

Fuente: propia

Tabla 6 Sefales reglamentarias disefio, via Apia-Viterbo

SENAL SR-01 SR-30

CANT. 1 29

Fuente: propia
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