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Resumen

El proyecto "Gana Carne Saludable” tiene como proposito Disefiar un modelo de inversion para la
implementacion de una granja de levante y ceba de novillos en Pacho, Cundinamarca. Este
proyecto busca las buenas practicas sostenibles como la semiestabulacién y el pastoreo racional,
con el fin de mejorar la calidad de la carne, incrementar la rentabilidad de la granja gana carne
saludable y ser un modelo alternativo de produccion para pequefios ganaderos asi mismo promover
la sostenibilidad ambiental. La investigacion aborda problematicas clave del sector ganadero en
Colombia, como la baja productividad, el uso excesivo de antibidticos y la falta de adopcion de
tecnologias innovadoras. A través de un enfoque metodolégico mixto, se identificaron
oportunidades significativas para optimizar el manejo de recursos, reducir el impacto ambiental y
satisfacer la creciente demanda de carne de alta calidad en mercados estratégicos como Zipaquira
y Bogotéd. Los resultados demuestran la viabilidad técnica, econdémica y social del modelo,
posicionandolo como una solucion integral para fortalecer la sostenibilidad y competitividad del

sector ganadero en la region de pacho Cundinamarca.

Palabras Clave: Practicas Sostenibles, Modelo de inversién, carne de alta calidad
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Abstract

The "Gana Carne Saludable" project aims to design an investment model for establishing a steer
fattening and raising farm in Pacho, Cundinamarca. This project focuses on sustainable practices
such as semi-stabling and rational grazing to enhance beef quality, increase the profitability of the
"Gana Carne Saludable” farm, and serve as an alternative production model for small-scale cattle
farmers while promoting environmental sustainability. The research addresses critical issues in
Colombia's cattle sector, such as low productivity, excessive use of antibiotics, and the lack of
innovative technologies. Through a mixed-methods approach, significant opportunities were
identified to optimize resource management, reduce environmental impact, and meet the growing
demand for high-quality beef in strategic markets like Zipaquira and Bogota. The results
demonstrate the technical, economic, and social feasibility of the model, positioning it as a
comprehensive solution to strengthen sustainability and competitiveness in the cattle sector within

the Pacho, Cundinamarca region.

Keywords: Sustainable Practices, Investment Model, High-Quality Meat
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Introduccion

El proyecto de investigacion "Gana Carne Saludable" busca analizar y disefiar un modelo de
inversion para una granja de levante y ceba de novillos en Pacho, Cundinamarca, bajo un modelo
de semiestabulacion y pastoreo racional. Este modelo busca responder a las necesidades actuales
del mercado, mejorando la calidad de la carne, incrementando la rentabilidad de pequefios y
medianos ganaderos, y promoviendo practicas sostenibles. La investigacion se centra en la
probleméatica de la produccion ganadera tradicional en Colombia, que enfrenta desafios
relacionados con la calidad, la inocuidad y la sostenibilidad de la carne de res. El proyecto busca
aportar soluciones innovadoras que contribuyan a la seguridad alimentaria y al desarrollo

sostenible del sector ganadero en Colombia.

La ganaderia en Colombia ha sido histéricamente un pilar fundamental de la economia rural,
proporcionando sustento a miles de familias y contribuyendo significativamente a la seguridad
alimentaria del pais. Sin embargo, en los ultimos afios, el sector enfrenta una serie de desafios
criticos que amenazan su sostenibilidad y eficacia, por lo tanto, este proyecto de investigacion
"Gana Carne Saludable" se propone analizar y disefiar un modelo de inversion para una granja de
levante y ceba de novillos en el municipio de Pacho, Cundinamarca, implementando préacticas de
semiestabulacion y pastoreo racional. Este enfoque innovador, tiene como objetivo responder a las
crecientes necesidades del mercado, mejorar la calidad de la carne, incrementar la rentabilidad de
pequefios y medianos ganaderos y promover practicas sostenibles que beneficien tanto a los

productores como a los consumidores.

Pacho, Cundinamarca, es un municipio con una superficie de 403 km? y una altitud media de 1905
m s.n. my la cantidad de habitantes es 23,726 habitantes segin el departamento Nacional de
Estadistica (DANE, 2019). Su economia se basa en la agricultura y la ganaderia, destaca por sus
condiciones agroecoldgicas favorables para la produccion ganadera. Sin embargo, los productores
locales enfrentan una serie de barreras, como el manejo ineficiente del suelo, el acceso limitado al
agua y la falta de implementacion de tecnologias sostenibles. Esto ha llevado, a una baja
productividad y rentabilidad, dificultando la capacidad de los ganaderos para competir en un
mercado que exige estandares de calidad cada vez mas altos. A nivel nacional, la problematica se

ve agravada por el uso excesivo de medicamentos, como antibioticos, en la produccion tradicional,
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lo que genera riesgos significativos para la salud publica y el medio ambiente. La presencia de
residuos quimicos en la carne y el desarrollo de resistencia antimicrobiana son solo algunas de las

consecuencias de estas practicas.

Ademas, la creciente demanda de carne de alta calidad en mercados estratégicos como Zipaquira
y Bogota D.C. contrasta con la incapacidad de los productores de Pacho para satisfacerla, debido
a limitaciones estructurales y economicas. Esta discrepancia no solo afecta la generacion de
ingresos locales, sino que también compromete la seguridad alimentaria en la region. A medida
que los costos de produccion aumentan y las condiciones de mercado cambian, se vuelve ain mas
dificil desarrollar modelos de produccidon ganadera que integren sostenibilidad, innovacion
tecnoldgica y rentabilidad. En ese sentido es pertinente tener en cuenta el planteamiento que hace
FEDEGAN, “a pesar de crecer aun tiene mayor potencial, que dependen del mejoramiento de
condiciones macroeconomicas, especialmente ingreso monetario y mejores precios, asi como de

inversion y mejoramiento de la variable seguridad”. (Fedegan,2024)

El proyecto "Gana Carne Saludable" no s6lo busca abordar estas problematicas, sino también
contribuir a la transformacion del sector ganadero en Colombia a través de la implementacion de
practicas mas sostenibles y eficientes. Al disefiar un modelo de inversién que contemple las
dindmicas especificas del municipio de Pacho, se espera fomentar un desarrollo rural equilibrado
y sostenible, contribuyendo a los ganaderos y asegurando la calidad de la carne en beneficio de los
consumidores. En este sentido, la investigacion se convierte en una respuesta integral a los desafios

del sector, promoviendo un futuro mas saludable y sostenible para la ganaderia en Colombia.

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En Colombia, el sector ganadero enfrenta diversos desafios relacionados con la calidad, inocuidad
y sostenibilidad de la carne de res. A nivel nacional, se observa una creciente preocupacion por los
efectos que las préacticas convencionales de produccion ganadera tienen sobre la salud publicay el
medio ambiente. En particular, el uso excesivo de medicamentos, como los antibidticos, y los
métodos de produccidn intensivos generan riesgos significativos, entre ellos, la presencia de
residuos quimicos en la carne, el desarrollo de resistencia antimicrobiana y la degradacion

ambiental.
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Simultdneamente, pequefios y medianos ganaderos, quienes representan una porcion significativa
del sector, experimentan dificultades para competir en el mercado debido a su baja productividad
y rentabilidad. Segun datos del DANE, una gran parte de los productores rurales depende de la
ganaderia bovina como principal fuente de ingreso. Sin embargo, el incremento de costos en
insumos, tierras y mantenimiento, junto con la falta de acceso a tecnologias sostenibles, reduce su

capacidad de alcanzar estandares de calidad y eficiencia demandados por el mercado moderno.

El municipio de Pacho, Cundinamarca, no es ajeno a esta problematica. A pesar de sus condiciones
agroecoldgicas favorables para la produccion ganadera, los productores locales enfrentan barreras
relacionadas con el manejo del suelo, el acceso al agua y la implementacion de précticas ganaderas
sostenibles. Estas limitaciones dificultan no solo la generacion de ingresos adecuados, sino
también la satisfaccion de la demanda creciente de carne de alta calidad en mercados estratégicos

como Zipaquird 'y Bogota D.C.

“Por otra parte, es preciso tener en cuenta que una parte de Ganado bovino se destina a la
exportacion, por ejemplo, las exportaciones de Toneladas de carne y despojos, fueren de 34.124 ,
56.790, 43.419 para los afios 2020, 2021 y 2023 respectivamente” (Fedegan, 2024). Lo anterior,
permite inferir que es posible producir ganado en pie de mejor calidad, para al menos atender el

mercado interno de municipios de la sabana.

Dentro de este contexto se identifica la necesidad de desarrollar modelos de produccién ganadera
que integren la sostenibilidad, la innovacion tecnoldgica y la rentabilidad. Esto incluye la
implementacién de sistemas como la semiestabulacion y el pastoreo racional, los cuales no solo
optimizan el uso de los recursos, sino que también garantizan practicas amigables con el medio

ambiente y una mejora en la calidad del producto final.

Por tanto, el presente proyecto busca analizar y disefiar un modelo de inversion para una granja de
levante y ceba de novillos en Pacho, Cundinamarca. Este modelo, responde a las necesidades
actuales del mercado y se posiciona como una solucion integral que beneficia tanto a los
productores como a los consumidores, promoviendo la produccion sostenible, la calidad de la

carne y la competitividad del sector.
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Figura 1. Produccion formal de carne en Colombia 2018-2023
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Nota: Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN). (2024).

La Figura No.1, muestra la baja produccion de carne en Colombia en los ultimos afios en tendencia
a la baja, por lo cual, es indispensable buscar otro tipo de alternativa para la produccién de carne
en el pais, ya que la carencia de una dptima infraestructura, capacitaciones, falta de aguay terrenos

aptos para la crian  za el ganado evidencia que esta problematica es mas frecuente en la actualid
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1.1 Descripcion del problema

El problema central de la investigacion "Gana Carne Saludable" radica en la ineficiencia y la falta
de sostenibilidad del sector ganadero tradicional en Colombia. Los pequefios y medianos
ganaderos enfrentan dificultades para competir en el mercado debido a su baja productividad y
rentabilidad, impactados por el aumento del costo del alimento, la falta de acceso a tecnologias
sostenibles y la dificultad para cumplir con los estandares de calidad y eficiencia del mercado
actual. En el municipio de Pacho, Cundinamarca, se suma la problematica del manejo del suelo,
el acceso al agua y la implementacion de practicas ganaderas sostenibles, lo que limita la
generacion de ingresos y la satisfaccion de la demanda creciente de carne de alta calidad. “es
importante aclarar que la ganaderia en el pais decae en la actualidad, ya que se ha perdido

totalmente su figura destacable frente a las demés actividades econdmicas” (Marin , 2016)

Es esencial abordar varios aspectos clave que reflejan la complejidad de la situacion actual en el
sector ganadero de Colombia, especificamente en Pacho, Cundinamarca. A continuacién, se
detallan los componentes principales que contribuyen a la problemética identificado Ineficiencia
en la Produccién Ganadera Saludable, Sostenibilidad Ambiental y Costos de Produccion.
Estos objetivos, permitieron desarrollar de un sistema de extension que sea sostenible, ya que
muchos cursos de capacitacion son dictados por los técnicos, pero los productores no adoptan este

conocimiento o oprimiran la técnica”. (Progranic, S.f).

Las consecuencias mas arraigadas del problema son la pérdida de competitividad de los pequefios
y medianos productores, ya que no cuentan con el capital ni la tecnologia y tampoco con el espacio
para la crianza del ganado bovino por ende no son competitivos en el mercado nacional asi mismo
esto conlleva aun La incapacidad de los pequefios y medianos ganaderos para modernizarse y
mejorar sus practicas de produccion puede llevar al estancamiento del desarrollo rural en regiones
como Pacho. “Colombia es un pais agropecuario por tradicion, sin embargo, la tradicion esta
inclinada a explotaciones pequefias y procesos rudimentarios de baja eficiencia por la falta de
conocimiento, la falta de recursos y por falta de apoyo del estado entre otras causas” (Salamanca ,

2020). Esto limita el potencial econémico de la zona y perpetla ciclos de pobreza. Por ende, se
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busca alternativas diferentes como lo es un sistema de produccion amigable con el medio ambiente

y con el bolsillo de los pequefios y medianos productores en pacho Cundinamarca

1.2 La pregunta de investigacion

¢Como disefiar un proyecto de inversion para el montaje de una granja de levante y ceba de
novillos en Pacho Cundinamarca que optimice la sostenibilidad y la calidad de la carne asi mismo

la rentabilidad de los pequefios y medianos ganaderos?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Disefiar un modelo de implementacién para una granja de levante y ceba de novillos en Pacho,
Cundinamarca, bajo un modelo de semiestabulacion y pastoreo racional, orientado a mejorar la
calidad de la carne, la rentabilidad de pequefios y medianos ganaderos, mediante practicas

sostenibles alineadas con las necesidades del mercado y la seguridad alimentaria.

1.3.2 Objetivos especificos

1. Proyectar un sistema técnico de produccion optimizado que combine el establo y el
pastoreo racional para maximizar la eficiencia por hectarea y minimizar el impacto
ambiental

2. Evaluar la implementacion de produccién de novillos en pie, identificando los pequefios y
medianos productores para la implementacion de précticas de pastoreo en las granjas de
Pacho Cundinamarca

3. Diseifar un proyecto para la creaciéon de una granja de levante y ceba de novillos, que
sirva como modelo de produccién sostenible, alineado con las necesidades del

mercado y los estandares de calidad.
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1.4 Justificacion de la investigacion

El proyecto de investigacion Gana Carne Saludable™ Nace porque existen problematicas que
cada vez son mas profundas en el sector ganadero mas que todo en los municipios como lo es
Pacho Cundinamarca. Este proyecto se plantea con el propdsito de abordar problemas que afectan
la rentabilidad de los pequefios y medianos ganaderos, la calidad de la carne y las préacticas
sostenibles en la produccion ganadera por esta razon se presentan los motivos que justifican la
realizacion de este estudio y la creacion de la granja gana carne saludable el cual conlleve a tener
beneficios tanto para el proyecto de granja como para la comunidad en general. “Se hace necesario
implementar proyectos productivos que permitan dar valor agregado a los actuales satisfactores,
Generando asi nuevas oportunidades comerciales y desarrollo para la poblacién” (Cortes, Castro,

2012)
1.4.1 ¢ Por qué se investiga este problema?

La ganaderia en Colombia es una actividad econdmica central, fundamental para el sustento de
miles de familias rurales y crucial para la seguridad alimentaria del pais. Sin embargo, el sector
enfrenta serias dificultades que ponen en riesgo su sostenibilidad, entre las cuales destacan la baja
productividad, el manejo ineficiente de los recursos, el uso excesivo de medicamentos (como
antibioticos), y la creciente demanda de carne de mayor calidad Lo que es contraproducente con
el uso excesivo de medicamentos ya que la calidad de la carne cada vez es mas baja por ende los
ganaderos en Pacho Cundinamarca se ven limitados por Barreras estructurales como el manejo
deficiente del suelo y la escasez de agua, lo que agrava ain mas su capacidad para competir en un
mercado que exige carne de alta calidad por ende “la correcta alimentacién y sanidad que recibe,
el ternero obtiene mejores indices de crecimiento que si se criara con la madre (Nieto, Berisso,
Demarchi y scala, 2012). Lo cual lleva a un crecimiento mucho mas rapido y mejora la calidad de

la carne.

El proyecto "Gana Carne Saludable™ se enfoca en la mejora de estas condiciones a través de la
implementacion de un modelo de produccidn ganadera innovador basado en la semiestabulacion
y el pastoreo racional, que busca mejorar la rentabilidad de los ganaderos, optimizar el uso de
recursos naturales, y reducir el impacto ambiental de la produccion ganadera. Este enfoque

contribuye a resolver problemas que afectan tanto a los productores como a los consumidores, al
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mejorar la calidad de la carne y promover practicas mas sostenibles y seguras “existe la necesidad
de generar modelos competitivos y sustentables a largo plazo que eviten la degradacion de los
recursos. Para lograr ello, recobran vital importancia los sistemas silvo-pastoriles y la implantacion
de praderas permanentes entre otras practicas agricolas conservacionistas— que permiten
desarrollar una ganaderia respetuosa con el medio ambiente” (Nieto, Berisso, Demarchi y scala,
2012)

1.4.2 ¢Por qué se plantean estos objetivos?

Los objetivos propuestos buscan un analisis profundo de la viabilidad econémica, social y
ambiental de las practicas sostenibles en la ganaderia de Pacho. Se pretende que este modelo de
inversion permita a la granja gana carne saludable incrementar su rentabilidad mediante la
adopcion de tecnologias eficientes, la mejora en el manejo del suelo y el uso responsable de
insumos los cuales queremos que sean 100% naturales y no contaminados como lo son los
antibidticos la cual reduce la calidad de la carne por eso se pretende ofrecer soluciones a los
problemas relacionados con la calidad de la carne, fomentando la salud publica y la sostenibilidad
del entorno y establecer objetivos claros y medibles, se pretende abordar de manera integral las
necesidades del sector, asegurando que las soluciones sean aplicables y puedan ser implementadas

por los ganaderos.

1.4.3 ¢Quiénes ganan con este proyecto?

El proyecto contempla la implementacion de una granja de levante y ceba de novillos en Pacho,
disefiada bajo los métodos de semiestabulacion y pastoreo racional, tal como se detalla en los
resultados. Esta granja no solo funcionard como una unidad productiva sostenible y eficiente, sino
también como un modelo de referencia para los pequefios y medianos ganaderos de la region. La
finalidad es que adopten estas practicas en sus propias fincas, logrando mejorar la eficiencia en la
produccién, aumentar la rentabilidad, fortalecer su competitividad en mercados locales y
regionales, como Zipaquira y Bogota, y garantizar una mejor calidad de la carne. Este enfoque
busca fomentar la sostenibilidad econémica a largo plazo de estos productores, promoviendo un

modelo de produccién ganadera moderno y responsable. Asi mismo se usaréa el siguiente método
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de venta como lo indica “El primer lote de produccion se vendera en las instalaciones de la unidad
productiva, llevando a estas a los diferentes intermediarios o comerciantes de ganado a quienes se
les escucharé oferta por valor de kilogramo en pie, esto para efectos de lograr actitud de venta
cuando se establezca el primer contacto con los posibles clientes. El peso de cada animal sera
obtenido por medio de una bascula ganadera electrénica con la que contara la unidad productiva”
(Medina, Torres y Pérez, 2008).

2. MARCO DE REFERENCIA

2.1.Marco de Antecedentes

La ganaderia ha sido una actividad econdmica fundamental en Colombia, especialmente en las
zonas rurales, donde representa una fuente primaria de ingresos y seguridad alimentaria. Sin
embargo, en las Ultimas décadas, el sector ganadero colombiano ha enfrentado multiples retos que
amenazan su viabilidad, sostenibilidad y competitividad en los mercados internacionales. La
calidad de la carne, la inocuidad alimentaria y la sostenibilidad son aspectos criticos que
requieren atencion urgente, debido a las practicas ganaderas tradicionales que predominan en

muchas regiones del pais.

Segun estudios de la FAO (2020), la ganaderia en Colombia se ha caracterizado por un modelo
extensivo, con bajas tasas de productividad y una creciente preocupacién por los efectos negativos
en el medio ambiente, como la deforestacion y la degradacion del suelo. A esto se suman las
practicas inadecuadas de manejo animal, que incluyen el uso indiscriminado de antibidticos y
hormonas, contribuyendo a problemas de resistencia antimicrobiana y afectando la calidad de la
carne. Estos desafios obligan a los productores a adaptarse a nuevas practicas que aseguren la

competitividad en un mercado cada vez mas exigente.

La ganaderia en Colombia ha sido objeto de estudio durante varios afios, debido a los impactos
negativos de la ganaderia extensiva en el medio ambiente, como la deforestacion y la degradacion
del suelo. Segin Ramirez y Gomez (2018), se ha identificado que la adopcion de practicas

sostenibles en la ganaderia puede ser una solucién efectiva para mejorar la rentabilidad de los
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productores y reducir los efectos ambientales. En este sentido, investigaciones previas sugieren
que el pastoreo racional y la semiestabulacién son modelos que optimizan la productividad de
los animales, mejoran la calidad de la carne y contribuyen a la conservacion del medio ambiente,
El pastoreo racional y la semiestabulacion han sido ampliamente estudiados en América Latina
como alternativas a las practicas ganaderas tradicionales. Segun Zamora y Paredes (2020), la
combinacion de ambos sistemas ha demostrado ser eficaz para aumentar la calidad de la carne al
reducir el estrés en los animales y optimizar el uso de los pastos. Estos modelos también ayudan a
disminuir la carga sobre los suelos, promoviendo la regeneracion de los pastos y mejorando la

eficiencia en la conversion de forraje en carne.
Problemas y Oportunidades en Pacho, Cundinamarca

El municipio de Pacho, ubicado en el altiplano cundiboyacense, presenta condiciones
agroecolodgicas favorables para la ganaderia, con un clima templado y suelos fértiles. Sin embargo,
los ganaderos de la regidn enfrentan barreras significativas, tales como el manejo ineficiente del
suelo, la escasez de agua y el acceso limitado a tecnologias sostenibles. Estas dificultades han
generado una baja rentabilidad, lo que ha dificultado que los productores locales puedan competir

en un mercado que exige altos estandares de calidad.

Ademas, el uso excesivo de medicamentos en la produccion tradicional es una de las principales
preocupaciones sanitarias a nivel nacional. La presencia de residuos de antibiéticos en la carne no
solo afecta la inocuidad alimentaria, sino que también representa un riesgo para la salud publica.
Segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS, 2021), el uso indiscriminado de antibi6ticos
en la ganaderia ha sido identificado como un factor critico en la emergencia de resistencia
antimicrobiana, lo que aumenta la vulnerabilidad de las poblaciones humanas a enfermedades

dificiles de tratar.

En cuanto a los predios ganaderos, segun las cifras oficiales reportadas por el ICA a través del
censo pecuario nacional del 2019, en el pais habia mas de 623 000 predios con bovinos. Del total
de predios ganaderos, el 81,8 % tiene menos de 50 animales, el 9,2 % tiene entre 51 y 100 bovinos,
el 8,1 % entre 101 y 500 cabezas, y final mente, tan solo el 1 % de los predios alberga méas de 500

animales, lo que puede considerarse como gran escala de produccion (Parra, 2020).
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La demanda de carne de alta calidad y oportunidades de mercado en colombiano ha mostrado un
creciente interés en la carne de res de alta calidad, especialmente en areas urbanas como Bogotéa
D.C. y Zipaquira, donde los consumidores estan dispuestos a pagar mas por productos que
garanticen buenas practicas de manejo, baja presencia de residuos quimicos y un perfil
nutricional 6ptimo. Esta demanda ha creado una oportunidad para los productores de Pacho de
mejorar su competitividad mediante la implementacion de modelos de produccion mas sostenibles

y eficientes.

El modelo propuesto por el proyecto "Gana Carne Saludable” busca aprovechar esta oportunidad,
no solo para aumentar la rentabilidad de los pequefios y medianos ganaderos, sino también
para mejorar la calidad de la carne mediante la adopcion de practicas como la semiestabulacion
y el pastoreo racional. Segun Garcia et al. (2022), estos enfoques permiten una mayor eficiencia
en la produccion, mejorando la utilizacion de los recursos naturales y reduciendo el impacto

ambiental asociado con la ganaderia extensiva.

Otro punto a mencionar es que el sistema silvopastoral “se consideran los beneficios de los arboles
como modificadores del forraje bajo su influencia y como forrajeros, como modificadores del
ambiente para los animales y de la produccidn animal, y como aporte de ingresos adicionales de
la actividad ganadera” (Solera , Janica, 2012) asi mismo las dificultades “El control de biomasa
indeseable representa un aspecto importante dentro de cualquier empresa ganadera, su presencia
en potreros constituye un problema al restringir el desarrollo normal de las pasturas, limitando de
esta manera la oferta de forraje y aumentando los costos de produccion por concepto de herbicidas

y mano de obra para su erradicacion.” (Osorio, 2008).

Es de anotar que dentro del contexto antes abordado recientemente se expedido la Resolucion
00126 de 2022 por parte del ministerio de agricultura y desarrollo rural, mediante la cual se
adoptan los lineamientos de Politica de Ganaderia Bovina Sostenible- GBS 2022-2050 y se dictan
otras disposiciones. En términos generales la resolucion contiene tres ejes estructurales: 1.
Sostenibilidad, Productividad y Mercados, 1lI. Gobernanza e Institucionalidad vy Il

Financiamiento.

Ahora bien, con el fin de soportar la actuacién identificada en este tdpico de la produccion, a

continuacion, haremos referencia a algunos trabajos en particular.
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En el trabajo realizado llamado “Modelo De Gestién Para Una Ganaderia Doble Propdsito
Intensiva Y Tecnificada En Facatativd Cundinamarca; orientado a la implementacion de un
modelo de ganaderia doble propdsito intensiva y tecnificada que sea sostenible y que se pueda
replicar a otras ganaderias en aras de mejorar sus indices de productividad y eficiencia. De este
trabajo se destaca entre otros aspectos componte de manejo de riesgos en matriz de financiamiento

y aprovisionamiento de animales”. (Salamanca,2020)

En el documento Cadenas sostenibles ante un clima cambiante- La Ganaderia en Colombia. CIAT
— GIZ - 2020.se destacan aspectos relevantes asociado al proyecto, entre ellos: “Se puede concluir
que existen pocos estudios de impacto del cambio climéatico a nivel nacional, que involucren de
una manera técnica la evaluacion del riesgo climatico en la produccion lechera y carnica.”
(Parra,2020) esto para indicar que existe posturas académicas restrictivas respecto de la ganaderia

por su impacto en el medio ambiente.

Otro documento util en el analisis del proyecto fue el denominado “Proyectos piloto ganaderia
bovina de carne de excelencia sanitaria (VECOL S.A. 2018)”, de donde se obtuvo informacion

atil en particular para un aspecto vital del proyecto, cual es el relacionado con la sanidad animal.

En el trabajo denominado “Proyecto Ganadero de Ceba en el Departamento del Casanare”, De este
trabajo se destaca la importancia al tema nutricional, alli se expone: “La adopcion de sistemas
forrajeros innovadores, como la implementacion de pastos mejorados y especies forrajeras
adaptadas a la region, puede aumentar la calidad y cantidad de alimento disponible para el ganado.
Esto no solo mejorara la ganancia de peso del ganado, sino que también optimizara la conversion
alimenticia, incrementando asi la eficiencia productiva” (Guzman,2024). de igual forma alli se
comenta: “El manejo de pastoreo rotacional, junto con la diversificacion de las especies forrajeras,

puede mantener la salud del suelo y prevenir la degradacion de los pastizales™

Al revisar el documento “Proyecto para la implementacion de buenas practicas ganaderas (BPG),
en ganado de carne con fines de obtener la certificacion ICA, en la finca la esmeralda, del
municipio de Calamar, departamento del Guaviare. (UNAD 2020), en la cual se debe destacar “Las
Buenas Préacticas Ganaderas (BPG), son las normas que se aplican durante el proceso de
produccidn pecuaria, con el fin de que la empresa ganadera sea sostenible, ambiental, econémica

y socialmente y de esta manera obtener productos sean sanos, seguros y de buena calidad. Segun
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el (CIPAV, 2011), este concepto técnico esta alineado con el proposito del proyecto, es decir es

una argumento técnicamente sustentable y posible de llevarlo a la practica.

En el estudio “Estructura de la cadena productiva de la ganaderia bovina colombiana y su
incidencia en los precios de la carne que se consume en Bogota, en el periodo 1999 — 2008
Universidad de la Salle, se afirma lo siguiente “En Colombia la industria de la carne de bovino
hace parte de uno de los sectores mas importantes en la produccion nacional, y los precios de los
bienes derivados dependen estrechamente de la relacion existente entre la produccién agropecuaria
y la configuracion de la industria transformadora de materias primas en bienes finales” (Barragan
y Maldonado, 2009). lo anterior ratifica que estamos ante un sector de la economia que es

representativo que demanda el disefio de proyectos innovadores.

En el estudio denominado Plan de ordenamiento productivo — Cadena de Carne Bovina en
Colombia. Unidad de planificacion Rural Agropecuaria. “las brechas presentes en el promedio de
ingresos percibidos por los trabajadores en las diferentes zonas ganaderas y en las areas rurales y
urbanas. Durante el afio 2020, los departamentos de Antioquia, Cundinamarca y Tolima
presentaron los promedios salariales mas altos en el sector primario, mientras que Sucre, Narifio y
Quindio los mas bajos” (UPRA ,2021) Este antecedente implica que a la hora de definir la
estructura organizacional y operativa del proyecto es preciso tener en cuenta este aspecto para que

financieramente sea atractivo.

En el trabajo de grado titulado, “Determinantes del precio del ganado gordo bovino en pie de
Medellin y Bogota: 2009-2019, en las conclusiones se establece: “Es claro que para determinar el
precio del ganado bovino macho hay 3 aspectos claves para tomar, de acuerdo con la literatura 'y
la experiencia. Estos son el factor del ciclo ganadero, tomando como indice el precio y la dindmica
del ganado hembra y como este afecta el macho, que en Gltimas es el que va principalmente a
conformar la carne suministrada a los consumidores. El segundo factor tiene que ver con lo
asociado directamente al precio del ganado macho entre ciudades, por medio de periodos
anteriores como estos pueden afectar el precio en el largo plazo. Por ultimo, la forma en que las
precipitaciones como factor exdgeno afectan el precio del ganado en ambas ciudades” (LOPEZ,
2019)”, lo anterior permite tener en cuenta aspectos clave a la hora de definir la programacion de

lotes de novillos a levantar y cebar.



GANA CARNE SALUDABLE 23

De otra parte, en ¢l estudio denominado “Alimentacion estratégica de bovinos de ceba en el valle
del Sinu, Cérdoba, Colombia”. en la cual “La produccion de carne se desarrolla como un sistema
netamente pastoril, y aunque es una actividad econémica relevante, presenta bajos indicadores
productivos, con escasa mejoria con el transcurrir del tiempo, como se demuestra a continuacion:
ganancia diaria de peso (gdp): inferior a 345 g/animal; carga animal: entre 0,9 y 1,16 animales/ha;
ganancia anual de peso: 141,6 kg/ha; duracion del ciclo levante-ceba: 403 dias (13 meses)
aproximadamente; rendimiento en canal 51,4% o menos” ( AGROSAVIA.2021). este hallazgo es
el que hace necesario buscara esquemas productivos mas eficientes que incremente los

rendimientos y la rentabilidad para la produccion de ganado de carne.

En el estudio de prefactibilidad, especializado en la ceba de ganado bovino raza brahman de la
Universidad Industrial de Santander 2023, se concluye: “Con este estudio se pudo evidenciar que
un buen sistema de pastoreo es clave para la alimentacion del ganado. La implementacion de un
Sistema de Rotacion de Potreros, un Programa de Buenas Précticas Ganaderas y la Suplementacion
Alimenticia minima adecuada garantizara la produccion de ceba de ganado Brahman de calidad
tipo exportacion” (Diaz, 2023). Lo anterior sirve de soporte en la medida que las BPG de una
parte garantiza sostenibilidad ambiental y mejor calidad del producto para un mercado cada vez

mas exigente.

Los estudios y trabajos consultados demuestran la importancia de adoptar practicas sostenibles e
innovadoras en la produccion ganadera, como la semiestabulacion, el pastoreo racional y los
sistemas silvopastoriles. Estos estudios y trabajos proporcionan fundamentos técnicos y practicos
que respaldan el modelo propuesto en este proyecto, un ejemplo claro son las recomendaciones
sobre manejo forrajero, regeneracion de suelos y reduccién del uso de insumos quimicos para la
mejora en la calidad de la carne los cuales son congruentes con los objetivos de sostenibilidad y
calidad para "Gana Carne Saludable". Ademas, los hallazgos sobre las brechas en infraestructura
y acceso a tecnologias en zonas rurales, como en Pacho Cundinamarca refuerzan la necesidad de
un enfoque integral que incluya capacitacion y buenas practicas ganaderas. Este proyecto no solo
se alinea con las tendencias globales hacia una ganaderia mas sostenible, sino que también
responde a las necesidades locales mediante un modelo replicable y viable que busca transformar
el sector ganadero, posicionandolo como una alternativa competitiva y respetuosa con el medio

ambiente.
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2.2.Marco Teorico

El proyecto de implementacién de "Gana Carne Saludable" integra conceptos clave relacionados
con la sostenibilidad en la ganaderia, la calidad e inocuidad de la carne, y la formulacion de
proyectos productivos en el sector agropecuario. A continuacion, se presentan los tres subtemas

principales:

2.2.1 Sostenibilidad en la ganaderia: bases tedricas y practicas

La sostenibilidad en la ganaderia busca equilibrar los aspectos econémicos, sociales y ambientales,
garantizando que las generaciones futuras puedan continuar beneficidndose de esta actividad.
Segun la Teoria del Desarrollo Sostenible (Brundtland, 1987), las précticas productivas deben

satisfacer las necesidades presentes sin comprometer los recursos para el futuro.

El proyecto adopta esta perspectiva mediante el uso de modelos como la semiestabulacion vy el
pastoreo racional, que reducen la presion sobre los suelos y minimizan la degradacién ambiental.
Estas practicas, ademas, mejoran la eficiencia del uso de recursos como agua y forraje, lo que las

convierte en alternativas viables frente a los modelos extensivos tradicionales.

Diversos estudios (Savory, 1988; Orozco et al., 2021) demuestran que el manejo controlado del
ganado puede aumentar la productividad y reducir los impactos negativos, contribuyendo a la
regeneracion del suelo y la conservacion de los ecosistemas. Este enfoque es particularmente
relevante en Pacho, Cundinamarca, donde las condiciones agroecologicas favorecen la
implementacién de sistemas sostenibles que promuevan la resiliencia econémica y ambiental de

los productores locales.
Teorias y Enfoques sobre Sostenibilidad y Rentabilidad en la Ganaderia

En el campo de la ganaderia sostenible, diversos autores han propuesto modelos que integran la
sostenibilidad ambiental, la rentabilidad econdmica y la responsabilidad social. Modelos
como los de Rosenstock et al. (2020), que abogan por la adopcion de tecnologias apropiadas, el
uso de energias renovables y la integracion de sistemas agroecoldgicos, demuestran que la

rentabilidad no tiene que estar refiida con la sostenibilidad. Estos modelos sugieren que, mediante
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un enfoque integral que combine buenas practicas agricolas, manejo eficiente de recursos y
tecnologias apropiadas, es posible obtener una ganaderia mas productiva y menos dependiente

de insumos externos.

A nivel nacional, se han realizado esfuerzos para incentivar la transicion hacia practicas mas
sostenibles en la ganaderia. Iniciativas como el Programa Nacional de Ganaderia Sostenible
impulsado por el gobierno colombiano, en colaboracion con organizaciones como la FAO vy el
Ministerio de Agricultura, han comenzado a promover el uso de tecnologias limpias y la mejora
del bienestar animal. Sin embargo, la implementacion de estas estrategias en zonas rurales como
Pacho sigue siendo un reto debido a las limitadas capacidades financieras y tecnoldgicas de los

productores.

2.2.2 Calidad e inocuidad de la carne: factores determinantes

La calidad de la carne depende de mdaltiples factores, incluyendo el manejo animal, la alimentacion
y las condiciones de sacrificio. Segin Faustman y Cassens (2019), la calidad se mide a traves de
indicadores como sabor, color, ternura y jugosidad. La reduccion del estrés en los animales y el

uso de dietas adecuadas son fundamentales para lograr altos estandares.

En Colombia, los sistemas tradicionales de produccion ganadera han enfrentado criticas por el uso
excesivo de antibioticos y la falta de controles sanitarios adecuados. Esto no solo afecta la calidad
de la carne, sino que también representa riesgos para la salud publica debido a la resistencia

antimicrobiana.

El proyecto "Gana Carne Saludable™ aborda estos problemas mediante la implementacion de
practicas sostenibles y la eliminacién del uso indiscriminado de insumos quimicos. Ademas, se
adoptaran estandares internacionales y locales, como los establecidos en la Resolucion 2674 de
2013 (INVIMA), para garantizar la inocuidad y trazabilidad del producto, mejorando su aceptacion

en mercados exigentes.
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2.2.3 Innovaciones en la Produccion Ganadera: Semiestabulacion y Pastoreo Racional

En respuesta a los problemas mencionados, en los ultimos afios se han explorado modelos de
produccion mas sostenibles y eficientes. Uno de los enfoques mas prometedores es el de la
semiestabulacion, que combina la ventaja del pastoreo libre con el manejo controlado de los
animales. Este sistema tiene como objetivo mejorar la salud animal, optimizar el uso del suelo y
reducir el impacto ambiental. Segun investigaciones de Orozco et al. (2021), este modelo no solo
mejora el bienestar de los animales, sino que también aumenta la productividad de la carne al

minimizar el estrés en los novillos, lo que redunda en una carne de mejor calidad.

El pastoreo racional, por otro lado, propone una gestion eficiente de los recursos naturales,
optimizando el uso de pastos mediante rotacion y el establecimiento de zonas de descanso para
evitar el sobrepastoreo. La integracion de estas practicas puede contribuir significativamente a la
reduccion de la huella ecoldgica de la ganaderia, mejorando la rentabilidad y sostenibilidad del
sistema. Segun Molina et al. (2020), el pastoreo racional reduce el riesgo de erosion del suelo y
favorece la regeneracion de los pastos, lo que se traduce en un incremento de la produccién

forrajeray, por ende, de la productividad animal.

2.2.4 Formulacién de proyectos productivos: enfoque aplicado a la ganaderia sostenible

La formulacion de proyectos productivos en el ambito agropecuario requiere un enfoque
estructurado que combine herramientas de la gerencia de proyectos con un profundo entendimiento
de las dindmicas del sector. Segin el PMBOK (Project Management Body of Knowledge), la
gestidn de proyectos incluye areas clave como la integracion, el alcance, el tiempo, el costo y los

recursos humanos, todas aplicables al disefio de este proyecto.

En el caso del proyecto "Gana Carne Saludable," la metodologia Scrum ha sido seleccionada para
garantizar flexibilidad y adaptabilidad en su desarrollo. Este enfoque A&gil permite una
implementacion iterativa, en la que se priorizan las necesidades inmediatas de los ganaderos
locales, como la capacitacion y la infraestructura basica, mientras se mantienen objetivos a largo

plazo, como la mejora de la rentabilidad y la sostenibilidad.
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Un componente critico en la formulacion de proyectos agropecuarios es el analisis de viabilidad,
que incluye estudios técnicos, financieros y de mercado. En este caso, se ha realizado una
evaluacion exhaustiva basada en datos del DANE, el ICA y FEDEGAN, lo que ha permitido
identificar las oportunidades y limitaciones especificas de los pequefios y medianos productores

en Pacho.

2.2.5 Relacion de Variables en el Proyecto ""Gana Carne Saludable™

En este proyecto, las variables clave a abordar incluyen:

Modelos de inversion en ganaderia sostenible: Inversiones en infraestructura, tecnologia y

capacitacion para adoptar practicas de semiestabulacion y pastoreo racional.

Mejora de la calidad de la carne: Aplicacion de practicas de manejo eficiente de los animales

para garantizar una carne de mayor calidad.

Rentabilidad econdémica para pequefios y medianos ganaderos: Disefio de un modelo

econdmico que favorezca la adopcidn de practicas sostenibles sin comprometer la rentabilidad.

Sostenibilidad ambiental: Implementacion de tecnologias y practicas que minimicen el impacto

ambiental de la ganaderia.

Sostenibilidad alimentaria: Reduccion del uso de antibi6ticos y hormonas en la produccién,

garantizando una mejor produccion de carne mas saludable.

Estas variables estan interrelacionadas y son cruciales para el éxito del proyecto "Gana Carne
Saludable"”, el cual busca mejorar la rentabilidad en la implementacién de una granja de levante y
a pequefios ganaderos para asegurar una produccién de carne mas saludable y sostenible en

Colombia.

Por ultimo, el modelo de gestion propuesto incluye la incorporacién de herramientas de monitoreo
y evaluacion basadas en indicadores de impacto, lo que asegura la alineacion del proyecto con los
objetivos de sostenibilidad, rentabilidad y calidad.
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2.3.Marco normativo

La FAO ha emitido varias directrices para promover la sostenibilidad en la ganaderia, como el
Plan de Accién sobre Ganaderia Sostenible (FAO, 2020), que establece principios y précticas
recomendadas para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, mejorar el bienestar
animal y asegurar la sostenibilidad economica del sector asi mismo En Colombia, la regulacion de
de los alimentos esté regida por la Resolucion 2674 de 2013 del Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos (INVIMA), que establece los estdndares de seguridad para la
produccidn de carne, incluyendo limites de residuos de antibioticos y otros productos quimicos.
Esta norma es crucial para el proyecto "Gana Carne Saludable”, que busca reducir el uso de

antibioticos y hormonas en la produccion ganadera.

Es importante mencionar que La Ley 99 de 1993 y el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible en Colombia regulan la gestion ambiental en el sector ganadero, estableciendo
requisitos para el manejo de desechos y la proteccion de fuentes hidricas. Estas normativas son
relevantes para el proyecto, ya que el uso de tecnologias sostenibles en la ganaderia debe cumplir

con los requisitos legales sobre el manejo ambiental.

La normativa existente subraya la importancia de combinar sostenibilidad ambiental, rentabilidad
econdmica y calidad en la produccion ganadera. En el contexto del proyecto "Gana Carne
Saludable," estas leyes y resoluciones no solo establecen requisitos legales, sino que también
ofrecen un marco estratégico para implementar practicas innovadoras como la semiestabulacion y

el pastoreo racional.

La Resolucion 00126 de 2022, en particular, se alinea con los objetivos del proyecto al priorizar
modelos de produccién sostenibles que beneficien tanto a los pequefios productores como al medio
ambiente. Por otro lado, la Resolucidn 2674 de 2013 destaca la importancia de reducir el uso de
insumos quimicos en la ganaderia, aspecto que el proyecto aborda mediante la eliminacién de

antibidticos y el uso de técnicas de manejo eficiente.

En conjunto, estas normativas refuerzan la pertinencia y viabilidad del proyecto al ofrecer un
marco legal que no solo valida sus practicas, sino que también lo posiciona como un modelo

replicable en otras regiones. Sin embargo, la implementacion dependera de la capacidad de los
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productores locales para adaptarse a estos estandares, aspecto que sera abordado a través de

estrategias de capacitacion y transferencia tecnoldgica contempladas en el disefio del proyecto.

3. METODOLOGIA

El proyecto de investigacion tiene como objetivo disefiar un modelo de inversion para una y mas
granjas de levante y ceba de novillos en Pacho Cundinamarca implementando practicas de
semiestabulacion y pastoreo racional. A continuacion, se describe la metodologia que guiara el
desarrollo de este proyecto, incluyendo el enfoque, el alcance, los instrumentos de recoleccion de

informacioén y los procedimientos a seguir.

3.1.Enfoque y alcance de la investigacion

El enfoque de la investigacion serd mixto, combinando técnicas cualitativas y cuantitativas para
abordar las diversas dimensiones del problema. La metodologia permitira recoger datos numeéricos
sobre la produccion ganadera en la region, y también proporcionara informacién cualitativa acerca
de las necesidades, percepciones y condiciones de los productores locales. Este enfoque
garantizara una comprension integral de la problematica y permitira el disefio de soluciones

adaptadas para el municipio de pacho Cundinamarca.

Alcance espacial: La investigacion se centra en el municipio de Pacho, Cundinamarca, con énfasis
en las fincas ganaderas locales. Este municipio, con caracteristicas agroecoldgicas favorables, es
representativo de los pequefios y medianos ganaderos que enfrentan limitaciones estructurales en

su produccién.

Alcance temporal: El proyecto abarca un periodo de analisis y planificacion entre los afios 2024
y 2025, con proyeccion de implementacion del modelo de produccion sostenible a mediano plazo,

para evaluar su impacto en la calidad de la carne y la rentabilidad de los productores.

Alcance tematico: La investigacion aborda temas relacionados con la sostenibilidad en la
produccidn ganadera, el disefio de modelos de inversion para granjas de levante y ceba, y la mejora

en la calidad e inocuidad de la carne. Tambien se enfoca en la implementacion de practicas como
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la semiestabulacion y el pastoreo racional, buscando soluciones innovadoras para problemas

economicos y ambientales en el sector ganadero.

3.2.Poblacién y muestra

3.2.1. Definicion de la poblacion

La poblacion de estudio esta conformada por los productores ganaderos del municipio de Pacho,
que, segln datos del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), se dividen en tres grupos

principales de fincas, segun la cantidad de bovinos:
e 1,877 fincas con entre 1 y 50 bovinos
o 57 fincas con entre 51 y 100 bovinos
e 25 fincas con entre 101 y 500 bovinos
« Total, Fincas: 1959

Tabla 1. Produccion de ganado bovino municipio de pacho Cundinamarca 2024

INSTITUTO COLOMBLANO AGROPECUARIO
DIRECCION TECNICA DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA
CENSO NACIONAL BOVINO 2024

CODIGO  HEMBRAS>13 TOTAL | NoDE FINCAS No DE FINCAS TOTAL FINCAS

DEPARTANENTO | - MUNICPIO MUNICIPIO  ANOS BOVINOS | 1AS50bov 101 A 500 CON BOVINOS

v B v v v v v v ¥ ¥ ¥
- CUNDINAMARCA  |PACHO [ 05513 7980 592 21283 1817 5 i 0 1959
CUNDINAMARCA | ZIPAQUIRA 25899 12281 373 21926 1010 T4 ] 2 1126

Nota: Instituto Colombiano Agropecuario (ICA). (2024).
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3.2.2. Caélculo y seleccion de la muestra

Para el célculo del tamafio de la muestra, se considero til aplicar una férmula de estimacion de
muestra para poblacion finita con un nivel de confianza del 95%, obteniéndose el siguiente

resultado:

N*Z(cuadrado)*p*q
e(cuadrado) * (N-1) + (Z(cuadrado)*p*q)

N= 1959
Z=1,96
p=0,95
g= 0,05
e= 0,05

La muestra seria de 70 Fincas Siendo un muestreo no probabilistico por conveniencia, las cuales
estarian distribuidas de la siguiente manera: 67 fincas con entre 1y 50 bovinos; 2 fincas con entre

51 y 100 bovinos y 1 finca con entre 101 y 500 bovinos

3.3. Instrumento(s)}

Los instrumentos de recoleccion de informacién incluiran tanto fuentes secundarias como

primarias, de la siguiente manera

Se realizo encuestas directas a los propietarios o administradores de 70 fincas, en estas encuestas
estructuradas se disefiaron cuestionarios dirigidos a pequefios y medianos ganaderos del municipio
de Pacho, que incluian preguntas cerradas y abiertas para recopilar informacion sobre préacticas de
manejo, tipo de alimentacion, acceso a tecnologias, para asi saber los desafios que se tienen en

infraestructura y econémicos.
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Se realizaron entrevistas directas con propietarios y administradores de las fincas seleccionadas,
con el fin de profundizar en aspectos clave como la viabilidad de adoptar modelos sostenibles y

las limitaciones que pueda tener el &rea en estudio.

Observacion directa: Durante las visitas de campo, se utilizaron listas de verificacion para
documentar las condiciones de las fincas, como el estado de los pastos, la infraestructura ganadera

y los métodos de alimentacion para el ganado bovino.

Estos instrumentos fueron seleccionados por su capacidad de proporcionar informacion integral y

confiable, esencial para el disefio de un modelo de produccion sostenible.

3.3.1. Instrumentos de recoleccion de datos

Fuente primaria

Observacion directa en campo El equipo de investigacion realizara visitas a las fincas
seleccionadas para observar las condiciones de manejo ganadero, el estado de los pastos, la
infraestructura existente, y el uso de insumos como medicamentos, con el fin de realizar un

diagnostico detallado.
Fuente Secundaria

DANE (Departamento Nacional de Estadistica): Para obtener informacion socioeconémica y
demografica sobre la region la cual son 28,412 habitantes afio 2023 para el municipio de pacho
Cundinamarca. https://www.dane.gov.co/

ICA (Instituto Colombiano Agropecuario): Para conocer los datos actualizados sobre la
produccién ganadera en Pacho, incluyendo la cantidad de bovinos, el estado sanitario del ganado

y las préacticas de manejo predominantes.

FEDEGAN (Federacion Colombiana de Ganaderos): Para obtener informes y estadisticas
sectoriales que ayuden a comprender el contexto general de la ganaderia en Colombia y las
tendencias de calidad de la carne, asi como los desafios y oportunidades del sector.
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3.4 Descripcion de procedimientos

Se realizo la planificacion del recorrido Antes de la visita, se contactdé a los propietarios o
administradores para acordar el horario, las &reas a inspeccionar y garantizar la disponibilidad de
acceso a las fincas y Se definieron los puntos clave a observar, como el estado de las pasturas
predominantes, la sefialética, las instalaciones para el manejo del ganado y la utilizacion de

suplementos nutricionales.

En la ejecucion de la observacion directa Durante la visita, se recorrieron los limites y areas
productivas de cada finca, documentando visualmente las caracteristicas relevantes mediante notas
(cuando se permitio) asi mismo se utilizé un formulario de captura de informacion que costa de 6
variables previamente disefiada (este formulario se anexa bajo el nombre anexo 1) para registrar

la informacidon de manera sistematica.

Se interactud con los propietarios o administradores para confirmar y complementar las

observaciones realizadas, evitando suposiciones sobre aspectos no evidentes.

Recoleccion de datos mediante visita de observacion: Mientras se realizaba la observacion directa,
se hizo una entrevista estructurada a los responsables de los predios, explicandoles que los datos
recabados formarian parte de un estudio académico para evaluar la viabilidad de un proyecto de
inversion también se aclard que la informacion proporcionada seria utilizada exclusivamente para

fines investigativos y se garantizo la confidencialidad de los datos.

Cierre de la visita: Al finalizar el recorrido, se agradecio a los propietarios por su colaboracion y
se les explico brevemente cdmo los datos recopilados podrian contribuir al andlisis y planeacion

del proyecto.

Con este procedimiento, se busco garantizar la recoleccion de datos confiables y relevantes para
el desarrollo del estudio, respetando en todo momento la privacidad y la propiedad de los

participantes.
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3.4.1 Revision documental y fuentes secundarias

Se haré la recopilacion y analisis de la informacion encontrada en las entidades como el DANE,
ICA, Y FEDEGAN para obtener una vision mas generalizada de las problematicas que enfrenta el
municipio de pacho Cundinamarca frente a la produccion de ganado bovino y sus posibles

problematicas a futuro.

Tambien la revision de estudios previos y las mejoras de las practicas en los modelos de

semiestabulacion y pastoreo a nivel nacional.

3.5 Andlisis de informacion

Para el tratamiento y analisis de los datos obtenidos, se selecciond el software EXCEL por su
facilidad de uso y capacidad de realizar andlisis estadisticos completos. EXCEL En el cual se

organizo la informacion para que permitiera:
Aplicar técnicas de andlisis descriptivos y graficos para identificar patrones.
Tabular y Codificar datos numéricos y categoricos de manera eficiente.

Ejemplo de Codificacion en EXCEL: Los datos de fincas por grupos segun la cantidad de
ejemplares bovinos los cuales se ingresaron en EXCEL, donde se analizaron las frecuencias y se

representaron en graficos para visualizar la distribucion y las tendencias.
Andlisis de fuentes primarias

La informacién recolectada mediante observacion directa y encuestas sera procesada utilizando
Microsoft Excel, permitiendo organizar, clasificar y analizar los datos obtenidos en campo. Esto
incluye el célculo de frecuencias, el analisis descriptivo de las variables mas relevantes (como
numero de bovinos por finca y tipos de pasto utilizados) y la generacion de graficos que visualicen

las tendencias y patrones identificados.

Por ejemplo, se analizard la distribucion del tipo de pasto predominante en los predios,

vinculandolo con la productividad reportada, para determinar las mejores practicas de manejo
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forrajero. Estos resultados permitiran entender mejor las condiciones actuales de la produccion

ganadera en Pacho y las necesidades especificas de los pequefios y medianos productores.
Andlisis de fuentes secundarias

El andlisis de fuentes secundarias (datos del DANE, ICA, y FEDEGAN) se centrard en dos
aspectos clave.

Clasificacion de la informacion

Los datos seran organizados en categorias como censo ganadero en la region , consumo de carne

a nivel nacional, y normativas aplicables a la produccion sostenible.

Se priorizaran informes recientes que reflejen la realidad actual del sector ganadero en el municipio

de Pacho y sus alrededores.
Comparacion y validacion

Los datos secundarios seran contrastados con la informacion obtenida en campo para identificar
coincidencias y discrepancias. Por ejemplo, se verificara si las cifras del ICA sobre el nimero de

fincas y cabezas de ganado en Pacho coinciden con los datos recogidos en las visitas.

Se evaluara cémo las estadisticas nacionales sobre productividad y sostenibilidad se reflejan en el

contexto local.
Contextualizacion y aplicacion

A partir de la normativa relevante, como la Resolucion 2674 de 2013 y la Resolucion 00126 de

2022, se analizara el grado de alineacion del modelo propuesto con los estandares regulatorios.

Se estudiaran las tendencias del mercado en Bogotd y Zipaquira para determinar cémo los

productores de Pacho pueden aprovechar estas oportunidades con practicas sostenibles.
Integracion de la informacion

Los resultados del andlisis de fuentes primarias y secundarias seran integrados para construir un

diagnostico sélido que respalde el disefio del modelo de produccion sostenible. Esto permitira
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identificar areas clave de mejora, como la optimizacion del manejo de pastos, el acceso a

tecnologias y el cumplimiento de normativas.

La combinacion de ambas fuentes garantizara una vision integral, proporcionando la base
necesaria para formular recomendaciones précticas que beneficien a los pequefios y medianos
ganaderos, y que sean viables en el marco de los recursos disponibles y las condiciones del

municipio de Pacho, Cundinamarca.

3.6 Consideraciones éticas

3.6.1 Analisis de consideraciones éticas

Durante todo el proceso de recoleccion de informacidn, se garantizara la confidencialidad de los
datos obtenidos y se solicitara el consentimiento informado de los participantes. Asimismo, se
respetaran las normativas éticas en la investigacion social y cientifica, asegurando que los

resultados sean utilizados para el beneficio de los productores y la comunidad en general.
Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Los productores ganaderos, estén completamente informadas sobre el propdsito, los
procedimientos y los posibles beneficios y riesgos del proyecto. Asi mismo se claro y explicito
respecto a los alcances del proyecto y sus riesgos, asi mismo incluir un formato de recoleccion de

datos sobre los predios ganaderos y la firma de los involucrados en el proyecto de investigacion.

4. RESULTADOS

4.1 Précticas actuales del manejo ganadero en Pacho (Cundinamarca)

Se evaluaron las préacticas actuales de manejo ganadero en las fincas de Pacho, Cundinamarca,
mediante un analisis exhaustivo de datos primarios y secundarios. Los resultados mostraron que
la mayoria de las fincas (90%) emplean métodos tradicionales de produccién, como el pastoreo

extensivo, con una limitada adopcion de tecnologias sostenibles. Este tipo de manejo depende en
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gran medida de recursos naturales sin planificacion técnica, lo que genera un bajo rendimiento por
hectarea y contribuye a la degradacion ambiental. Sin embargo, el andlisis también reveld
oportunidades significativas para la implementacion de sistemas mas sostenibles, como la
semiestabulacion y el pastoreo racional. Estas préacticas permitirian una mejor gestion de los
recursos, incrementando la productividad por hectarea y reduciendo el impacto ambiental. En este
sentido, se alcanzo plenamente el objetivo General al identificar las condiciones actuales y las

areas criticas que requieren intervencion.

Tabla 2. Resultados encuesta directa

cuentacon  Dispone Usted de suplemento Cuentacon

cuentacon asistencia cercaelectrica(S) nutricional sefialetica

establo?S /No  tecnica? S/No ofija(No)? (ConcetradoS/No S No
S 20 14 19 23 32
No 50 56 51 47 3
total 70 70 70 70 70

La tabla 2. Indique que dichos datos sobre las caracteristicas de los predios y las practicas actuales
de manejo en el municipio de Pacho. La correspondiente tabla Reflejan una cifra segin la muestra
significativa de los productores utilizan métodos tradicionales para la alimentacion y manejo del

ganado, con una baja adopcidon de tecnologias modernas.

Por lo cual se puede concluir una dependencia alta de recursos naturales como el pasto, sin un
manejo planificado de rotacion o suplementacion técnica. Esto subraya la necesidad de
implementar sistemas como la semiestabulacién y el pastoreo racional para mejorar la eficiencia
y sostenibilidad, alineandose con el objetivo de disefiar un sistema técnico de produccion

optimizado.
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Figura 2. Porcentaje de Resultados Encuesta Directa
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Figura 3. proporciona una visualizacion clara de los desafios predominantes en el sector ganadero
local, resaltando &reas prioritarias para la intervencion. La proporcion alta de predios con
problemas relacionados con el manejo de pasturas y recursos hidricos indica que las estrategias de
mejora deben enfocarse en la sostenibilidad y el uso eficiente de recursos, como se plantea en el

proyecto.

La evaluacion también resalté que muchos pequefios y medianos productores enfrentan barreras
econOmicas y técnicas que limitan su capacidad para modernizar sus sistemas. Estos desafios
incluyen el acceso restringido a tecnologias sostenibles, la falta de capacitacion en manejo
ganadero eficiente y la escasa infraestructura en las fincas. Estas carencias han dificultado que los
productores puedan adaptarse a las exigencias de mercados mas competitivos, como Bogota y
Zipaquira. Por lo tanto, el proyecto "Gana Carne Saludable" se plantea como una solucién
innovadora para transformar estas limitaciones en oportunidades a través de la creacion de una

granja siguiendo los parametros indicados.
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Tabla 3. Porcentaje de los resultados en cuenta directa

usted utiliza LaHNca
cuentacon  Dispone Usted de suplemento Cuentacon
cuentacon asistencia  cercaelectrica(S) nutricional sefialetica
establo?S /No  tecnica? Si/No o fija(No)? (ConcetradoS/No S No
%9 29% 20% 27% 33% 46%
%No 71% 80% 73% 67% 54%

La tabla No. 3 indica que el indice porcentual destaca los problemas mas frecuentes en los predios
los cuales estan relacionados con la falta de acceso a tecnologias y la limitada capacitacion en
manejo sostenible. Esto indica la importancia de un enfoque educativo dentro del proyecto, como

lo estipula el objetivo de identificar beneficios socioecondmicos para pequefios ganaderos.

Los datos también evidencian que un namero considerable de fincas carece de instalaciones
bésicas adecuadas para un manejo eficiente del ganado, lo cual es un reto critico para el modelo
propuesto.

4.2 Propuesta de un sistema técnico de produccion

Se propone un sistema técnico de produccion optimizado basado en la semiestabulacion y el
pastoreo racional, que integra innovaciones probadas en modelos similares. Este sistema combina
las ventajas del manejo controlado del ganado con el uso eficiente del terreno, maximizando la
productividad por hectarea y reduciendo el impacto ambiental. Ademas, se incorporan tecnologias
complementarias, como biodigestores y sistemas de manejo eficiente del agua que optimizan el
uso de los recursos, pero también contribuyen a la sostenibilidad financiera de la granja. "Gana
Carne Saludable" se fundamenta en la combinacion de semiestabulacion y pastoreo racional,
sistemas que optimizan la productividad por hectarea, minimizan el impacto ambiental y mejoran
la calidad de la carne. Este enfoque responde al objetivo de disefiar un sistema técnico de

produccidn optimizado para pequefios y medianos ganaderos en Pacho Cundinamarca.

El modelo propuesto consiste en la semiestabulacion, la cual combina areas de pastoreo controlado
con establos, permitiendo un mejor manejo del ganado, una alimentacion balanceada y una
reduccién del estrés animal. También incluye el uso de sistemas de suplementacion alimenticia

basados en pastos de corte de alta calidad y residuos agricolas. Es importante el pastoreo racional,
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que implica la rotacién estratégica de potreros para garantizar el descanso y la regeneracion de los
pastos, y se complementa con la implementacion de cercas eléctricas para un manejo eficiente del
ganado y maximizar la carga animal por hectarea. Otro paso en el modelo propuesto es la
sostenibilidad ambiental, que consiste en sistemas de manejo eficiente del agua, incluyendo la
captacion de aguas lluvias para uso en el riego de pastos. La infraestructura incluye la construccion

de establos adecuados para garantizar el bienestar animal.

Aplicando este sistema técnico de produccion se esperan resultados como incrementar la
productividad por hectarea al mejorar la carga animal y el manejo eficiente de los recursos, reducir
los costos operativos mediante el uso de tecnologias sostenibles y précticas de manejo eficiente,
aumentar la calidad de la carne alineandola con las demandas de mercados estratégicos como
Zipaquira y Bogota, y promover la sostenibilidad financiera y ambiental en el sector ganadero
local, cumpliendo con normativas como la Resolucién 2674 de 2013 y la Resolucion 00126 de
2022.

Con base en los estudios realizados y los datos recopilados durante la investigacion, este modelo
técnico cumple con el objetivo de disefiar un sistema técnico de produccion optimizado para
pequefios y medianos ganaderos, promoviendo practicas sostenibles, mejorando la calidad de la

carne y garantizando la rentabilidad del sector.

4.3 Evaluacion de la implementacion de produccion

Uno de los principales hallazgos fue la capacidad del modelo para incrementar la carga animal por
hectarea sin comprometer la salud del ecosistema. Este enfoque garantiza una produccion estable
y eficiente, permitiendo que la granja opere bajo estandares sostenibles y responda a las demandas
de carne de alta calidad. En términos econémicos, se espera que la implementacion del sistema
reduzca los costos operativos a mediano y largo plazo. Por ejemplo, el uso de biodigestores no
solo permite un manejo adecuado de los desechos organicos, sino que también genera biogas como
fuente de energia alternativa, reduciendo la dependencia de combustibles fdsiles. Estos avances

refuerzan la viabilidad del modelo técnico y econdmico disefiado.

La implementacion del proyecto también tendria un impacto socioeconémico positivo en la region,

incluyendo la generacién de empleo y el fortalecimiento del sector ganadero local. La
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modernizacion de las practicas ganaderas en la granja impulsara la necesidad de mano de obra
especializada, lo que contribuird al desarrollo economico de Pacho. Asimismo, el enfoque en
sostenibilidad y cumplimiento normativo permitira que la granja cumpla con estandares nacionales
e internacionales, como la Resolucion 2141 de 2009 del ICA y otras normativas relevantes. Esto

facilitara el acceso a mercados exigentes, mejorando la competitividad del proyecto.

En términos de sostenibilidad ambiental, el analisis del suelo y el manejo de pasturas evitaran la
sobreexplotacién, garantizando la regeneracion natural de los recursos. Estas practicas se
complementan con la introduccién de especies de pastos de alto valor nutricional, como trébol y
raigras, que no solo mejoran la dieta del ganado, sino que también contribuyen a una mayor
ganancia de peso por animal. Ademas, el sistema de manejo de pasturas incluye rotacion

planificada y descansos estratégicos, lo que previene la erosion del suelo y promueve su fertilidad.

Tabla 4. Tipo de pasto Predominante en predio

Tipo de pasto predominante en su predio |-!{Cuentade Tipo de pasto predominante en su predio |Porcentaje

Bracharia 21 30%
pasto corte 17 24%
raigras 11 16%9
trebol 1 16%9
kikuyo 7 10%
imperial corte/ yotros 3 4%
Total general 70 100%

Tabla 4. La mayoria de los predios utiliza Brachiaria (30%) y pasto de corte (24%), reflejando
una inclinacion hacia pastos resistentes y de facil adaptacion. Sin embargo, hay una menor
adopcion de especies con alto valor nutricional, como trébol y raigras, que podrian mejorar

significativamente la calidad de la carne.

Esto destaca la oportunidad de diversificar el tipo de pastos y capacitar a los ganaderos en el
manejo de pasturas para maximizar la ganancia de peso del ganado y optimizar los recursos

forrajeros disponibles, alineandose con el objetivo de implementar practicas sostenibles.
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Figura 3. Pasto predominante Pacho Cundinamarca
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Brachiaria es el tipo de pasto més utilizado (30%), lo que lo posiciona como el méas comun entre

los encuestados.

Pasto de corte ocupa el segundo lugar (24%), seguido de raigras y trébol (ambos con 16%),

mientras que el kikuyo (10%) y otros pastos (4%) tienen menor presencia.
Beneficio para la produccion bovina:

Brachiaria: Es reconocido por su buena adaptacién a climas tropicales y su resistencia a la sequia,
lo que lo hace ideal para mantener una produccion estable y de calidad en regiones con variabilidad

climatica.

Pasto de corte: Se utiliza especialmente para sistemas intensivos de alimentacidn, proporcionando

mayor control sobre la dieta del ganado y mejorando su rendimiento en peso.

Raigras y trébol: Ofrecen alto valor nutritivo y son ideales para aumentar la calidad de la carne

en términos de proteinas y grasa saludable.

Kikuyo: Es adecuado para zonas de altitud media a alta, pero su menor presencia podria deberse

a limitaciones de suelo o clima.
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La eleccidn del pasto dependera de las condiciones agroclimaticas del predio y de los objetivos de
produccién (volumen vs. calidad). Brachiaria y pasto de corte son buenas opciones generales, pero
combinar pastos de mayor calidad nutritiva como trébol o raigras podria maximizar la ganancia de
peso y mejorar la calidad de la carne y combinado con las cercas eléctricas donde la topografia lo
permita maximizara el aprovechamiento de la pastura ya que si se quiere tener buenos réditos
monetarios se deberd contar con una instalacion de un establo ya que hace que se pueda tener

mayor cantidad de ganado bovino por hectérea es decir se mejora la carga animal

Un manejo adecuado de pasturas permitira mejorar la sostenibilidad y la rentabilidad de la
produccion de ganado en pie bovino.

4.4 propuesta de proyecto de inversion para granja.

El disefio del proyecto de inversién para la granja de levante y ceba de novillos en Pacho,
Cundinamarca, demuestra que es posible optimizar la sostenibilidad, la calidad de la carne y la
rentabilidad mediante la adopcion de modelos de semiestabulacion y pastoreo racional. que
combina el manejo controlado del ganado con el uso eficiente del terreno. Este sistema optimiza
la productividad por hectarea y reduce el impacto ambiental. Los elementos clave incluyen la
rotacion Planificada de Pasturas la cual Evita el sobrepastoreo, mejora la regeneracion del suelo
y fomenta una mayor fertilidad el cual es muy importante ya que es el alimento principal del
ganado bovino, también se debe mencionar los pastos de alto valor nutricional
implementandolos como son las especies de pasto incluyendo trébol y raigras para mejorar la
calidad de la carne y aumentar la ganancia de peso del ganado, esto se complementa con
tecnologias de Sostenibilidad ya que el uso de biodigestores para el manejo eficiente de desechos
organicos y sistemas de manejo de agua, hacen un buen complemento para tener unas buenas
practicas sostenibles y cuidar el medio ambiente y por ultimo tener cercas Eléctricas en terrenos

adecuados para maximizar el uso de pasturas, incrementando la carga animal por hectarea.

Este modelo no solo mejora la eficiencia técnica, sino que también reduce costos operativos y
promueve la sostenibilidad ambiental y financiera. Adicionalmente, este enfoque innovador
responde directamente a las necesidades del mercado, promoviendo un desarrollo sostenible en el

sector ganadero local. El respaldo de datos de instituciones como el DANE y FEDEGAN refuerza
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la pertinencia del modelo propuesto, destacando la urgencia de implementar sistemas mas

sostenibles para garantizar la competitividad de los productores de ganado bovino en pie.

Figura 4. Ganado Bovino Pacho Cundinamarca 2024
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En la Figura No. 4 se puede observar que la mayor cantidad de productores en pacho
Cundinamarca tienen entre una (1) y cincuenta (50) ejemplares bovinos las cuales son 1807 fincas
por ende el proyecto Gana carne Saludable estd enfocado en ese tipo de productor el cual necesita

capacitaciones y formas mas ambientales de crianza del ganado bovino.

Por ultimo, se identificaron los beneficios sociales y econémicos esperados, los cuales incluyen
no solo el impacto directo en la granja "Gana Carne Saludable," sino también su potencial para
inspirar la adopcion de practicas similares en otras regiones. Aunque el proyecto no esta disefiado
especificamente para asistir a pequefios y medianos productores, su éxito podria servir como

modelo replicable, fomentando la transicion hacia una ganaderia mas sostenible en Colombia.

5. CONCLUSIONES

El disefio del modelo de implementacion para la granja de levante y ceba de novillos en Pacho

Cundinamarca muestra una buena viabilidad tanto técnica, econdmica y ambiental. El disefio y
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creacion de la granja "Gana Carne Saludable”, ya que es un modelo productivo e innovador que
promueve practicas sostenibles, pero también sirve como una alternativa para pequefios y
medianos ganaderos de la region. Con la implementacion de técnicas como la semiestabulacion y
el pastoreo racional, la granja optimiza el uso de recursos naturales, mejora la calidad de la carne

y asegura un manejo sostenible del suelo y los pastos.

el proyecto responde a la pregunta de investigacion ¢Como disefiar un proyecto de inversion para
el montaje de una granja de levante y ceba de novillos en Pacho Cundinamarca que optimice la
sostenibilidad y la calidad de la carne asi mismo la rentabilidad de los pequefios y medianos
ganaderos?

El proyecto logré disefiar un modelo de produccion sostenible para una granja de levante y ceba
de novillos en Pacho, Cundinamarca, integrando practicas como la semiestabulacion y el pastoreo
racional. Esto permitird mejorar la calidad de la carne también incrementar la rentabilidad de la
granja de levanta y de pequefios y medianos ganaderos, y promover practicas sostenibles alineadas
con las necesidades del mercado y la seguridad alimentaria. Ademas, se consideraron estrategias
para la comercializacion en mercados clave como Zipaquird y Bogota, asegurando la viabilidad

econdmica y técnica del modelo cumpliendo con el objetivo general del proyecto.

Se pudo Disefiar un sistema técnico de produccién optimizado, cumpliendo con el primer objetivo
especifico ya que se disefid un sistema técnico que combina el establo y el pastoreo racional, que
ayudara a tener mayor productividad por hectarea y reduciendo el impacto ambiental. Este sistema
incluye practicas como la rotacion planificada de pasturas, el uso de biodigestores y la introduccion
de pastos de alto valor nutricional, optimizando el manejo de recursos y asegurando la

sostenibilidad.

Se pudo Evaluar y desarrollar la implementacion de practicas sostenibles cumpliendo con el

segundo objetivo especifico del proyecto

Mediante encuestas y observaciones directas en 70 fincas, se identificaron las condiciones actuales
de los productores, destacando limitaciones como la falta de tecnologia y capacitacion. Estas
evaluaciones guiaron la formulacion de estrategias para que los ganaderos adoptaran practicas

sostenibles, mejorando la eficiencia de sus sistemas de produccion.
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Se Disefio un modelo replicable y sostenible cumpliendo con el tercer objetivo especifico del

proyecto

El cual fue el disefio de la granja la cual incluy0 estrategias especificas para cumplir con estandares
de calidad e inocuidad exigidos por el mercado. Se establecié un enfoque integral que aborda
aspectos técnicos, ambientales y econdémicos, asegurando la replicabilidad del modelo en otras

regiones y fortaleciendo la competitividad de los productores.

El proyecto contribuye a las problematicas identificadas mediante los resultados de las encuestas
directas que sufren los productores locales, quienes enfrentan barreras relacionadas con el acceso
limitado a tecnologias, infraestructura deficiente entre ellas la (falta de agua) y falta de
capacitacion técnica. "Gana Carne Saludable™ mediante el disefio y implementacion de una granja,
busca superar estas limitaciones, ofreciendo un modelo replicable que fortalezca la competitividad
de los ganaderos en mercados locales y regionales. Ademas, se destaca que el uso de especies de
pasto forrajeras con alto valor nutricional, como el trébol y el raigras, garantiza la regeneracion de

recursos naturales mientras reduce el impacto ambiental de la actividad ganadera.

El mercado de carne de alta calidad en Colombia, particularmente en zonas urbanas como Bogota
y Zipaquira, representa una oportunidad significativa para la granja. La creciente demanda de
productos que cumplan con altos estandares de calidad e inocuidad refuerza la pertinencia de las
practicas sostenibles propuestas. Sin embargo, la implementacién del modelo tiene retos
importantes como lo es la necesidad de financiamiento inicial para la adecuacion de la granja, A
pesar de estos desafios, el disefio de "Gana Carne Saludable" demuestra su potencial para
transformar la produccién ganadera en la regién, beneficiando tanto a los productores como a los

consumidores.
Recomendaciones

Para asegurar una implementacién exitosa del modelo y consolidar la granja "Gana Carne
Saludable" como un referente en la regién, se debe iniciar con un proyecto piloto en una finca
representativa de Pacho. Este piloto permitird validar las estrategias propuestas, monitorear
indicadores clave como la ganancia de peso, la calidad de la carne y el impacto ambiental, y
realizar los ajustes necesarios antes de replicar el modelo a mayor escala. La experiencia obtenida

en esta etapa sera fundamental para afinar el disefio del sistema y garantizar su efectividad y por
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ende es necesario implementar un sistema de monitoreo y evaluacion continua que permita medir
el impacto del modelo en términos de productividad, sostenibilidad y rentabilidad. Este sistema
debe incluir indicadores claros y medibles que sirvan para realizar ajustes y asegurar la mejora
continua del modelo. Asimismo, se recomienda priorizar la alineacion del proyecto con normativas
ambientales y de calidad, consolidando su pertinencia y facilitando su replicacién en otras

regiones.

El fortalecimiento de estrategias de comercializacion también debe ser una prioridad. La granja
"Gana Carne Saludable" debe establecer alianzas con intermediarios, distribuidores y compradores
institucionales que valoren la carne producida bajo practicas sostenibles. Esto no solo ampliaré las
oportunidades de mercado para los ganaderos, sino que también posicionara el producto como un
referente de calidad en el mercado nacional e internacional. La obtencion de certificaciones de
calidad, alineadas con normativas nacionales e internacionales como las establecidas por el

INVIMA'y el ICA, sera un paso esencial para garantizar la confianza de los consumidores.

Gana Carne Saludable no solo responde a las necesidades inmediatas del sector ganadero en Pacho,
sino que también ofrece una vision integral y sostenible para la transformacién de la produccion
de carne en Colombia. Este proyecto es una una alternativa viable y escalable para pequefios y
medianos ganaderos, promoviendo practicas responsables que beneficien tanto a la economia local

como al medio ambiente.
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Anexo 1. Tabulacion encuesta directa

ANEXos

11po de pasto Dispone Ustedde  Usted Utilizasuplemento
cuentacon establo? predominanteensu  cuentacon asistencia  cercaelectrica(S) o nutricional (Concetrado Si/  LaFincaCuentacon
Factor de observji predio | tecnica?Si/No [ fija(No) | No B sefiaeticaS No
1{No Bracharia No No No No
2|No raigras No No No No
3|S pasto corte g No S g
4|No Bracharia No No No No
5[No kikuyo No g g g
6|No raigras No No No No
719 pasto corte g No S S
8|No kikuyo No No No No
9|No raigras No No No S
10(S pasto corte g No g g
11{No raigras No S No No
12|No Bracharia No No No No
13|No Bracharia No No No S
14{No Bracharia No No No No
15|9 pasto corte No S No S
16|No Bracharia No No No No
17|No Bracharia No No No No
18[No Bracharia No No No S
19(S pasto corte No g g g
20|No kikuyo No No No No
21{No kikuyo No No No No
22|No raigras No g g g
23|No raigras No No No No
24|No Bracharia No No No No
25[No Bracharia No No S S
26|No kikuyo No S No No
27|19 pasto corte No No No g
28|No kikuyo No g No g
29|No kikuyo No No No No
30|19 pasto corte No No No No
31|No raigras No S No No
32|No raigras No No S S
3|9 pasto corte No No No No
34{No raigras No S No No
35[No raigras No No S S
36|No Bracharia No No No No
37|No Bracharia No No S S
38|No Bracharia No No No No
39|No Bracharia No No No No
40|No trebol No No No No
41{No trebol No No No S
42|No trebol No g No No
A3(9 pasto corte g No S S
44|No trebol No No No No
45|No trebol No No No No
46|No trebol No S No No
47|19 pasto corte g No g S
48|19 pasto corte g No g g
49|No Bracharia No No No No
50|19 pasto corte g No S g
51|19 pasto corte g No g g
52|No Bracharia No S No No
53|9 pasto corte No No S g
54|No Bracharia No No No No
55[No Bracharia No S No No
56|No Bracharia No No No S
57|19 pasto corte g No g g
58[No Bracharia No S No No
59|No raigras No No No No
60|No trebol No No g g
61]No trebol No g No No
62[No trebol No No No S
63|9 pasto corte g No g g
64|No trebol No g No No
65|19 pasto corte g No g g
66|No trebol No No No No
67|No Bracharia No No No No
68[S imperial corte/ yotrgg S g g
69|19 imperial corte/ yotrdS S g g
‘S imperial corte/ yotrqd S S S
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Anexo 2. Formato de Encuesta y preguntas

Encuesta Directa

CANA CARNE Productores Pacho
SALUDABLE Cundinamarca

Nombre edad Mumero tel

Direccion Genero (M OF

Cuenta con establo si/no

Guenta con establo sifno

O i

O Mo

Tipo predominante de pasto en su predio

() Bracharia O raigraz O kikuye O pastocorte O imperial corte

Cuenta con asistencia tenica SifNo
0si 0 Mo

Dispone Usted de cerca electrica Si o No
Oai O Mo
Usted utiliza suplemento nutricional {Concentrado ) Si/No

O S O Mo

La Finca Cuenta con sefalitica SifNo
0 g 2 Mo

Firma / Fecha




