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Resumen

La propuesta de Eco Granja Porcina "El Trébol" aborda la creciente demanda de carne de
cerdo en el sur del Huila, Colombia, mediante un enfoque de ciclo completo que garantiza
calidad y sostenibilidad con una ubicacion estratégica y practicas innovadoras, la granja busca
cerrar la brecha entre la oferta y la demanda en la region; se destaca la inmune castracion y el
biodigestor como practicas sostenibles. El proyecto, respaldado por un equipo capacitado, se
diferencia por la calidad genética de sus cerdos y su compromiso con el bienestar animal. El
estudio de mercado revela una demanda significativa y una oferta limitada en la region,
presentando oportunidades para la diferenciacion y el crecimiento local. A pesar de debilidades
como la capacidad de produccion, el proyecto se posiciona para contribuir al desarrollo

economico y social en la comunidad.

Palabras clave: cerdo, biodigestor, inmune castracion, ciclo completo.



Abstract

The proposal of Eco Porcine Farm "El Trébol™ addresses the growing demand for pork in
the southern region of Huila, Colombia, through a comprehensive approach that ensures quality
and sustainability with strategic location and innovative practices. The farm aims to bridge the
gap between supply and demand in the region. Immune castration and biodigestion are
highlighted as sustainable practices. The project, backed by a skilled team, stands out for the
genetic quality of its pigs and its commitment to animal welfare. Market research reveals
significant demand and limited supply in the region, presenting opportunities for differentiation
and local growth. Despite weaknesses such as production capacity, the project is positioned to

contribute to economic and social development in the community.

Keywords: pork, biodigestor, immune castration, comprehensive cycle.
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1. Introduccion
Esta investigacion tiene como objetivo proporcionar los fundamentos requeridos para
desarrollar un plan de negocios dirigido a establecer y operar una granja porcicola de ciclo
completo. Esto implica la cria de cerdos desde su nacimiento hasta alcanzar un peso de

aproximadamente 22-25 kilos, asi como su posterior engorde y venta.

En Colombia la porcicultura es una de las principales actividades econdémicas del
subsector pecuario, siendo esta la tercera fuente de proteina mas consumida en Colombia, dado
esto debemos aumentar nuestra produccion a nivel nacional. De tal manera que la practica de la

porcicultura sea rentable y autosostenible para quien la ejerce.

En los dltimos afios la ingesta de carnes ha variado significativamente, en 2014 la carne
de res tenia un consumo de 19,3%, y en 2022 17,2%; el pollo mantenia un porcentaje de
29,5% y aumentd 36,3%; el cerdo de 7,18% y el ultimo afio incremento a 13%; el
pescado estaba hace nueve afios en 6,1% y el ultimo afio subi6 a 9,6%. (Diario La

Republica, 2024)

Profundizando en los detalles de la cria de cerdos, la venta y la comercializacién,
ECOGRANJA PORCINA EL TREBOL se enorgullece de presentar el camino hacia la
excelencia en el &mbito de la porcicultura. A través de un enfoque de ciclo completo, desde que
las cerdas se encuentran en estado de gestacion, destete, hasta el engorde, se busca cerrar la

brecha en la demanda de productos porcinos de alta calidad primeramente en el sur del Huila.

Eco Granja Porcina el Trébol esta ubicada en el municipio de Isnos Huila, en la vereda el
Trébol, a 2.6 kilometros del casco urbano, se dara a conocer los avances que se deben tener en

una pequefia porqueriza para que sea rentable y autosostenible, como también el manejo de esta
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partiendo del bienestar animal, junto con el medio ambiente, y aspectos relacionados con todos
los cuidados que conlleva tener un ciclo completo, el cual recae en una buena infraestructura
acorde a cada proceso, de igual manera juega un papel muy importante la genética de cada una
de nuestras cerdas como un buen cerdo reproductor. No obstante, la alimentacién brinda un gran
beneficio a nuestros animales, completandoles con su respectivo plan de vacunacion y sus

vitaminas que potencialicen su crecimiento.

Como se ha mencionado previamente, la actividad principal de la empresa se centra en la
cria'y el engorde de cerdos, divididos en dos fases: cria junto con levante y ceba por lo que se
busca contribuir a la baja demanda en el mercado enfocado en el sur del huila y la oportunidad de
incrementarla mediante estrategias de produccién que se enfoquen en estandares de calidad,
priorizando la sanidad, la higiene y la nutricién adecuada. El objetivo es ofrecer al consumidor
final un nuevo enfoque en la produccion porcina, destacando los componentes nutricionales de la

carne de cerdo y sus beneficios para la salud.

llustracién 1

Numero de porcinos por el departamento del Huila a lo largo de los afios

Numero de Porcinos por Municipio en el Departamento del Huila a lo Largo de los Afos
(2005 - 2022)

CATEGORIA CIFRAS ¥ DATOS MULTITEMPORAL EXCEL

40.000

Afo

(Sistema de informacion regional , 2023)
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2. Justificacion de la idea de emprendimiento

Durante las Ultimas dos décadas, el sector porcicola ha dedicado importantes esfuerzos al
desarrollo de la productividad en la industria de la carne de cerdo, con el objetivo de mejorar su
competitividad dentro de la cadena de produccion, fortalecer su presencia en el mercado nacional
y generar oportunidades en el mercado internacional de proteina animal (Luisa Siza, Karen Diaz,
Andrés Duefias, Andrés Gémez, 2020). Este impulso se ha manifestado en la adopcién de
tecnologias avanzadas en las granjas porcicolas y en la mejora de los indices de produccién, lo
que ha dado como resultado un producto de alta calidad: carne de cerdo con un contenido
significativo de carne magra y excelentes propiedades nutricionales. En la actualidad, la genética
porcina se selecciona especificamente para producir carnes con bajo contenido de grasa 'y
calorias, convirtiendo asi esta carne en una opcion atractiva para sustituir las carnes rojas, cuyo
consumo excesivo puede provocar problemas de salud.

Por este motivo, Eco Granja Porcina "El Trébol" se especializa en la cria y
comercializacion de cerdos, adoptando un enfoque integral de ciclo completo es por esto que nos
centramos en el sur del Huila con el proposito de impulsar el crecimiento de este sector,
aprovechando la escasa oferta actual frente a una demanda considerablemente amplia.

llustracién 2

Produccidn de carne de cerdo por departamentos

Produccién de carne de cerdo por deparfamentos ( Toneladas }

colombia

2023 2024
Depaamente LI  Ago Sep  Oct Nov Dic Ene Feb Mar Abr May Jun  Jul  Ago Sep Oct MNov Dic  Ene
heta 653 2.9%6  3.8%% 3778 3537 3.55% 3282 2310 3291 2530 2920 3001 3448 3771 4113 4680 4434 4789 4899
Risarcida P82 2879 2911 3042 3067 3.636 2804 28559 3.062 2,925 3448 3411 3355 3580 3415 3373 3229 4169 3461
Atlantico 575 1549 1.584 1483 1670 1903 1563 1469 1822 1651 2074 2009 19468 2113 1990 1980 2,188 2386 2140
Quindio 702 750 638 76 480 924 N 621 J08 &06 737 729 704 421 34 665 642 94 m
Caldas 55% 545 581 593 582 81 521 452 525 501 548 548 57% 582 552 591 07 748 577
Huila 404 443 458 483 458 554 428 411 450 378 486 576 428 448 420 448 442 494 414
Narifio 236 258 250 250 257 300 207 184 211 227 248 23% 255 258 256 244 242 316 251 i
Cundinarnarca 238 271 260 287 268 297 286 283 345 274 316 230 232 258 237 258 233 a0z 244
Otros 78 923 895 888 951 1221 729 739 87¢ £95 822 830 806 901 844 290 895 1128 231

Total general D34 44047 44.565 44.731 45546 52442 43108 39.969 45838 40095 48400 47246 47396 49.687 47374 49.108 49407 57150 48.524
Fuente: Sisterna Nacional de Recaude, Porkcolombia - FNP

Calculo: Con base en datos de beneficio. Area Econdmica, Fonde Nacional de la Porcicultura
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(Porkcolombia, 2024)

El Huila representa menos el 2,75 % de la produccion porcina a nivel nacional y el

departamento cuenta con mas de 260 granjas formales tecnificadas. De acuerdo con

informacion de la CAM, los municipios con el mayor nimero de proyectos porcicolas son

Pitalito, Aipe, Campoalegre, Neiva, Timan4, Algeciras e Isnos. (Semana, 2021)

A lo largo de los afos, el Huila ha mantenido un nivel de produccién relativamente bajo,
a pesar de su gran potencial para convertirse en un importante productor a nivel nacional. Con
Eco Granja Porcina El Trébol, ubicada en Isnos, se busca maximizar la rentabilidad y garantizar
el suministro constante de cerdos para satisfacer las necesidades de los clientes y consumidores
finales. Es fundamental destacar que este proyecto se ha emprendido utilizando recursos propios,
lo que ha afiadido cierta complejidad a su desarrollo. No obstante, también se estan realizando
inversiones con el objetivo de implementar mejoras que optimicen el funcionamiento de la
granja.

Con el objetivo de mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad de nuestra granja.
Reconocemos que el cuidado de 1 a 100 cerdos es algo muy similar, por lo tanto, se ha
propuesto cubrir la demanda de cerdo en el sur del Huila, incluyendo localidades como Isnos,
San Agustin y Pitalito, asi como cualquier otra que pueda necesitar los productos; El impacto del
proyecto abarca tanto aspectos socioeconémicos como ambientales, Se ha implementado
practicas porcinas innovadoras con el fin de promover el bienestar animal y reducir la emision de
gases de efecto invernadero causados por los desechos y la orina de los cerdos. Para lograrlo, se
ha optado por la inmune castracidn de nuestros cerdos machos y la construccion de un

biodigestor.
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Ademas, este proyecto también representa una oportunidad para aplicar los
conocimientos adquiridos durante la formacion académica en la universidad, especialmente en lo
que respecta a la gestion de recursos econdémicos y la implementacion de una adecuada
contabilidad empresarial; estamos comprometidos en seguir desarrollando Eco Granja Porcina
"El Trébol" de manera responsable y sostenible, contribuyendo asi al bienestar de la comunidad

y el medio ambiente en el sur del Huila.
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3. Objetivos

3.1. Objetivo general

Desarrollar un modelo de negocio para Eco Granja Porcina El Trébol que potencie la
porcicultura en el sur del Huila, aumentando la rentabilidad y sostenibilidad mediante un enfoque

de ciclo completo, y satisfaciendo la demanda de productos porcinos de alta calidad.

3.2. Objetivos especificos

Analizar el mercado para identificar oportunidades de crecimiento y desarrollar
estrategias de marketing que amplien la demanda de carne de cerdo de alta calidad, permitiendo
a Eco Granja Porcina EIl Trébol penetrar nuevos mercados y aumentar su participacion en el

mercado existente.

Definir e integrar précticas de bioseguridad y técnicas innovadoras en la infraestructura y
procesos de reproduccion porcina, mejorando la genética de los cerdos y la eficiencia operativa,

mientras se minimizan los impactos ambientales negativos.

Establecer un modelo administrativo, financiero y operativo que proporcione una base
estructural adecuada para la empresa, asegurando la eficiencia en sus actividades y permitiendo

una gestion sostenible y rentable de la cria y comercializacion de cerdos.
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4. Necesidad a resolver al cliente y consumidor
El cerdo es un animal omnivoro que resulta sencillo de criar, madura rapidamente, tiene
una alta tasa de reproduccion y un ciclo reproductivo corto por lo que ademas requiere poco
espacio y se adapta facilmente a diversos climas y entornos. Destaca por su capacidad de
transformacion para producir carne de alta calidad nutricional, con una excelente eficiencia en la
conversion alimenticia. Es uno de los animales mas rentables, ya que cada parte de su cuerpo
tiene un valor considerable y puede ser aprovechada: carne, tocino, grasa, huesos, piel,

intestinos, sangre, pelo, entre otros (Serrano, 2002).

La creciente importancia de la porcicultura en Colombia como una de las principales
actividades economicas dentro del subsector pecuario, asi como su relevancia como tercera
fuente de proteina méas consumida en el pais, plantea una problematica crucial que debe ser
abordada de manera efectiva: la necesidad imperante de aumentar la produccion de cerdos a
nivel nacional. Si bien la porcicultura representa una fuente de ingresos significativa y
prometedora para quienes la ejercen, existen desafios y deficiencias en el sector que deben ser

atendidos para asegurar su rentabilidad y sostenibilidad.

Teniendo en cuenta la inflacion de los ultimos 12 meses, la carne de cerdo es la de menor
alza de precios siendo de 13,13%, en comparacion con el pollo y la res. Para junio de
2022 se report6 un crecimiento en su produccion del 7,4%, en comparacion con el mismo

periodo del afio anterior, presentando una oferta de 248.768 toneladas. (Aranda, 2022)

La cria, venta y comercializacion de cerdos, tal como se presenta en el caso de Eco
Granja Porcina "El Trébol", se enfrenta a una serie de obstaculos que requieren soluciones
estratégicas. En primer lugar, la escasa oferta de cerdos en la regién sur del Huila evidencia una

brecha entre la demanda de productos porcinos de alta calidad y la capacidad de produccién
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local; esta disparidad en la oferta y la demanda genera oportunidades de mercado sin explotar y
limita el potencial econdmico del sector porcino en la region.

Ademas, el desarrollo de la porcicultura, aunque prometedor, se ve obstaculizado por la
complejidad inherente a la gestion de una pequefia porqueriza para que sea verdaderamente
rentable y autosostenible. Esto incluye aspectos relacionados con la infraestructura necesaria
para cada etapa del proceso, la seleccion y manejo de la genética de las cerdas y cerdos
reproductores, la alimentacion adecuada y la atencion veterinaria constante para garantizar un
crecimiento saludable de los animales.

Por otro lado, es esencial abordar el impacto ambiental de la porcicultura, particularmente
en términos de la emision de gases de efecto invernadero derivados de los desechos y la orina de
los cerdos. Esta problematica ambiental requiere soluciones innovadoras y sostenibles, como la
implementacidn de tecnologias como el biodigestor, para reducir el impacto ambiental de la
actividad porcina y cumplir con los estandares de responsabilidad ambiental.

El biodigestor es una tecnologia de gran importancia, dado que permite generar biogas y

al mismo tiempo genera Bio fertilizante que contribuye a disminuir los costos

econdmicos en el uso de abonos organicos. Ademas, que disminuye los problemas de

contaminacion ambiental, dado que se reduce los problemas generados por los olores y

vertimientos. (Jhon Rojas Reyes, Liliana Nafiez Mufioz, 2018)

En resumen, la problematica a resolver se centra en la necesidad de aumentar la
produccidn porcina a nivel nacional, asegurando al mismo tiempo la rentabilidad y sostenibilidad
de la porcicultura para los productores, abordando desafios especificos relacionados con la oferta
insuficiente de cerdos, la gestion efectiva de pequefias porquerizas, y la mitigacion del impacto

ambiental de la actividad porcina. La iniciativa de Eco Granja Porcina "El Trébol" se presenta



como un enfoque valioso para abordar esta problematica de manera integral y efectiva en la

region sur del Huila.
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5. Concepto de negocio

Eco Granja Porcina "EI Trébol" es un proyecto innovador que se enfoca en la

porcicultura, una actividad econdmica de gran relevancia que representa la tercera fuente de

proteina mas consumida en Colombia, y juega un papel crucial en la dieta de la poblacion,

ocupando una posicion significativa en el ambito alimentario del pais.

En un afio que cerrd con una inflacion de 13,12%, de acuerdo con el Departamento

Administrativo Nacional de Estadistica — DANE, la carne de cerdo se mantuvo como la

proteina animal que menos aportd en el incremento de precios en 2022 con una variacion

de 14,4%, frente a incrementos de 16,2% y 20,2% del pollo y la carne de res,

respectivamente, por lo que la carne de cerdo colombiana sigue siendo la mejor opcién

para que los hogares tengan acceso a una proteina saludable y de calidad en sus mesas.

(Calagua, 2023)

llustracién 3

IPC sector de proteina animal 2023 y comparativo 2022-2023

IPC sector de proteina animal 2023
7.38%

4,11% -
L L

Res

3,43%

Cerdo

Huavo

Polle

Fuente: DANE

(PORKCOLOMBIA,

Comparativo 2022-2023 (%)

Sector 2022 2023
Res 20,21 3.46
Follo 14,25 7,38
Cerdo 14,44 3.43
Huevo 33,68 411
Alimentos 27,94 | 500
Total 13,12 9,28
Nacional

2023)
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La iniciativa surge con el proposito de abordar dos desafios fundamentales en esta
industria: aumentar la produccion a nivel nacional y garantizar que la porcicultura sea una
practica rentable y autosostenible para quienes la llevan a cabo.

Ubicada estratégicamente en el municipio de Isnos, Huila, en la vereda EIl Trébol, a tan
solo 2.6 kilometros del casco urbano, Eco Granja Porcina "EI Trébol" se destaca por su
compromiso con la cria de cerdos y la comercializacion de productos porcinos de alta calidad. La
filosofia de negocio se basa en un enfogque de ciclo completo que abarca todas las etapas, desde
la gestacion de las cerdas hasta el proceso de engorde de los cerdos, con el objetivo de cerrar la
brecha en la demanda de productos porcinos en el sur del Huila.

Uno de los pilares fundamentales de esta operacidn es el bienestar animal, respaldado por
un sélido compromiso con la proteccion del medio ambiente; se trabaja de manera ardua por
aplicar précticas porcinas innovadoras que garanticen un ambiente saludable y seguro para los
cerdos, al tiempo que se minimiza el impacto ambiental generado por los residuos. Para lograrlo,
se ha implementado técnicas como la inmune castracion de cerdos macho y la instalacion de un
biodigestor que transforma los desechos en recursos utiles, como biogas y abono organico.

Se busca cultivar confianza en los clientes al proporcionar una comprension clara de por
qué la inmune castracién representa la mejor opcion de castracion para los cerdos, ya que este
método no solo promueve una calidad superior en la carne, preservando su sabor intacto, sino
que también prioriza el bienestar animal. Al elegir la inmune castracion, los cerdos no
experimentan estrés ni dolor, a diferencia de la castracion quirargica convencional. La empresa
estd comprometida con la salud y el confort de los animales, asi como con la satisfaccion de los

consumidores “Este método esta siendo analizado por los porcicultores, puesto que en principio
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es mas costoso que la castracion quirdrgica pero que a mediano y largo plazo es beneficioso
porque garantiza el bienestar del animal y la calidad de la carne”. (Restrepo, 2018)

Este proyecto, a pesar de enfrentar desafios inherentes al uso de recursos propios, ha
perseverado gracias a un enfoque basado en el aprendizaje continuo y la mejora constante. Se
reconoce que el cuidado de cualquier cantidad de cerdos implica un compromiso similar, por lo
que se aspira a satisfacer la creciente demanda de cerdos de alta calidad no solo en Isnos, sino
también en localidades vecinas como San Agustin y Pitalito, asi como en otras regiones que
requieran estos productos.

Ademas, Eco Granja Porcina "EI Trébol" representa una oportunidad para aplicar los
conocimientos adquiridos en el ambito académico en la gestion eficiente de recursos econdémicos
y la implementacion de una rigurosa contabilidad empresarial. Se esfuerzan por lograr un
equilibrio entre la rentabilidad del negocio y la responsabilidad ambiental y social,
contribuyendo al desarrollo econémico de la comunidad y al cuidado del entorno en el sur del
Huila.

En resumen, Eco Granja Porcina "El Trébol" la representa un compromiso con la
excelencia en la porcicultura, con un enfoque en la sostenibilidad, el bienestar animal y la
satisfaccion de la creciente demanda de productos porcinos de alta calidad en Colombia. Eco
Granja Porcina "El Trébol" se posicionara como un referente en la industria, uniendo la tradicion
porcina con practicas modernas y responsables para el beneficio de los clientes, la comunidad y

el medio ambiente.
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6. Valor agregado

La principal estrategia se centra en brindar cerdos de la mas alta calidad a los clientes, es
por esto que para lograrlo se implantara cruces de razas cuidadosamente seleccionadas con el fin
de mejorar las caracteristicas de la carne que se ofrece; la practica ampliamente aceptada y de uso
frecuente entre los porcicultores para mejorar la productividad de sus granjas consiste en la
complementariedad entre diferentes técnicas y estrategias. Esta se aprovecha para potenciar los
caracteres deseables y contrarrestar los negativos, lo que contribuye significativamente al éxito en
la cria de cerdos (Cardona, 2018). Sin embargo, no se detiene ahi; la apuesta por la innovacion que

lleva a utilizar métodos vanguardistas, como la inmune castracion.

Este innovador enfoque tiene un doble propdsito, en primer lugar, mejorar
significativamente el sabor y el rendimiento de los cerdos; al evitar la castracion quirargica
tradicional, se lograra que nuestros cerdos experimenten un crecimiento mas rapido y una
conversion de alimento mas eficiente. Esto no solo se traduce en carne de cerdo de alta calidad,
sino también en una mayor eficiencia en el proceso de cria, aportando una estrategia que ademas

es amigable con el medio ambiente.

La implementacion de la inmune castracion reduce de manera considerable la produccion
de desechos fecales por parte de nuestros cerdos contribuyendo a la sostenibilidad, minimizando

el impacto ambiental y promoviendo un enfoque méas responsable en nuestra produccién porcina.

En resumen, esta estrategia se basa en la busqueda constante de la excelencia en calidad,
a través de la mejora de las caracteristicas de la carne y la adopcion de practicas sostenibles que

benefician tanto a los clientes como al entorno en el que se opera.
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Sostenibilidad: El proyecto se destaca por ser autosostenible, amigable con el medio
ambiente y preocupado por el bienestar animal, lo que podria ser un diferenciador importante en

el mercado.

Relaciones Estratégicas con Proveedores y Clientes en Eco Granja Porcina ""El

Trébol™:

Las relaciones con proveedores de bienes y servicios, asi como con los clientes, se han
convertido en un pilar fundamental de su éxito y sostenibilidad en la porcicultura. La interaccion
cercana con proveedores de concentrado y servicios veterinarios ha establecido una red de

colaboracion solida y confiable para satisfacer las necesidades de la industria porcina.
Con Proveedores de Concentrado:

La confiabilidad con los proveedores de concentrado es esencial para garantizar una dieta
balanceada y nutritiva para los cerdos, por lo que se mantiene una comunicacion abierta y
constante, dandose a conocer las cantidades necesarias de concentrado y cualquier ajuste en
funcidn de las necesidades especificas de las cerdas y cerdos en crecimiento. Esta relacion de
colaboracion se permite mantener a los proveedores al tanto del inventario y asegurandose de
que estén preparados para cumplir los pedidos de manera puntual. La transparencia en la
comunicacion y el trato ameno contribuyen a fortalecer estas relaciones, consolidando una

cadena de suministro eficiente y confiable.
Con Proveedores de Asistencia Veterinaria:

La salud y el bienestar de los cerdos es una prioridad, por lo cual cuentan con
proveedores de servicios veterinarios confiables. Se establece una comunicacion fluida para

anticipar y abordar cualquier necesidad de atencion veterinaria. Se informa detalladamente sobre
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el estado de salud de los cerdos y se discute cualquier plan de vacunacién necesario, esta relacion
cercana permite recibir asesoramiento oportuno y mantener un monitoreo constante de la salud

del ganado porcino.
Con Clientes:

En cuanto a los clientes de Eco Granja Porcina "EI Trébol", estos confian en la empresa
para suministrar cerdos de calidad, por esto se ha desarrollado relaciones a largo plazo con ellos,
basadas en la transparenciay la garantia de calidad. Se les proporciona informacién detallada sobre
el pedigri de los cerdos que adquieren, asegurandose de que cada animal cumpla con los estandares
genéticos y de crianza establecidos. Ademas, anticipan las temporadas del afio y planifican
previamente para garantizar que los clientes tengan un suministro constante de productos porcinos
en sus negocios. Esta planificacion cuidadosa no solo fortalece las relaciones comerciales, sino

que también contribuye al éxito de los clientes en sus emprendimientos.

En resumen, las relaciones con proveedores y clientes son fundamentales para la eficiencia
y el éxito de Eco Granja Porcina "EIl Trébol". La transparencia, la comunicacion constante y el
compromiso mutuo forman la base de estas relaciones estratégicas, permitiendo a la empresa

operar de manera sostenible y cumplir con las expectativas tanto de proveedores como de clientes.
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7. Antecedentes

La porcicultura, en su forma mas rudimentaria, tiene sus raices en la antiguedad,
remontandose a miles de afios atras en diversas culturas alrededor del mundo, en donde se han
encontrado evidencias arqueoldgicas que sugieren que los humanos han criado y domesticado

cerdos desde tiempos prehistéricos.

Existen dos procesos paralelos de domesticacion del cerdo, uno en oriente proximo hace
unos 13,000 afios y otro en China fechado en los 4,900 a.c. lo cual convierte al cerdo en

uno de los primeros animales utilizados por el ser humano. (Comadsa, 2019)

En civilizaciones antiguas como la egipcia, griega y romana, la cria de cerdos era una
practica comun y esencial para la subsistencia. Los cerdos se valoraban por su carne, grasa, piel

y otros subproductos que proporcionaban una fuente confiable de alimento y materiales.

Durante la época romana, en particular, la porcicultura se desarrollo6 significativamente,
los romanos implementaron sistemas de crianza mas avanzados, como la construccion de
instalaciones especializadas para la cria de cerdos, la seleccion genética de animales para mejorar

la calidad de la carne y la introduccion de técnicas de alimentacion mas eficientes.

La porcicultura también jugd un papel importante en otras civilizaciones antiguas, como
la china, donde la cria de cerdos se practicaba desde tiempos muy tempranos. Los chinos
desarrollaron métodos especificos de crianza y alimentacion de cerdos, y valoraban

enormemente la carne de cerdo en su dieta (Instituto Nacional de la Economia Social, 2018).

En la década de 1910 en Colombia, el cerdo era ampliamente utilizado para la produccion
de grasas y aceites, lo que lo hacia muy popular debido a la alta demanda de los habitantes en ese

momento. Sin embargo, hacia la década de 1930, la industria de grasas y aceites habia avanzado
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tanto que la grasa de cerdo se volvid costosa, llevando a su reemplazo por grasa vegetal, mas
econdmica y rentable. En ese contexto, el cerdo tenia un uso limitado como fuente de proteina, lo
que generd la necesidad de transformarlo de ser principalmente una fuente de grasa a una de
carne. Esto se logré mediante cruces y mejoras genéticas, asi como condiciones de alimentacion
maés adecuadas. Fue en la década de 1940 cuando Colombia comenzo a adentrarse en el sector
porcino como una fuente de produccion de carne (Luisa Siza, Karen Diaz, Andrés Duefias,

Andrés Gomez, 2020).

En general la porcicultura ha sido una actividad arraigada en la historia de la humanidad,
proporcionando una fuente vital de alimento y recursos en diversas culturas antiguas. Es por eso
que a lo largo del tiempo ha evolucionado desde practicas rudimentarias hasta sistemas de
produccidn mas sofisticados, pero su importancia como una industria fundamental para la

alimentacion y la economia sigue siendo relevante en la actualidad.



29

8. Modulo de mercado

8.1 Analisis del sector

En el sector de la produccion de ganado porcino en la region del sur del Huila,
especificamente en los municipios de Isnos, San Agustin y Pitalito, se observa una oportunidad
para cubrir una demanda insatisfecha de carne de cerdo. El proyecto de emprendimiento
propuesto se enfoca en abordar esta necesidad a través de un enfoque sostenible, considerando el
bienestar animal, la proteccion del medio ambiente y la mejora de la calidad del producto. A

continuacion, se detallan varios puntos relevantes a considerar en el analisis del sector:

Segun Pork Colombia el consumo Per Cépita para el 2023 con el volumen definitivo de
producto importado, cerr6 en 13,5 kilos, al igual que la participacion del 80% de la produccion

nacional (PORKCOLOMBIA, 2023).

Segun el informe de sacrificio de ganado del DANE, en 2023 se sacrificaron un total de
8.9 millones de cabezas, lo que representa un aumento del 2.7% en comparacion con el afio
anterior. Este incremento fue impulsado principalmente por el sector porcicola, que contribuyd
con el 64.3% del total de animales sacrificados y experimentd el mayor crecimiento dentro del

sector (PORKCOLOMBIA, 2023).

llustracién 4

Sacrificio 2022-2023

Sacrificio 2022-2023 (Cabezas)
Crecimiento 2022-2023

Sector 2022 2023 Part
Cabezas %
Porcino 5.536.331 5.775.811 64,4% 239.480 4,3%
Vacuno 3.107.462 3.085.644 34,4% -21.818 -0,7%
Bufalino 38.323  51.860 0,6% 13.537 35,3%
Caprino 37.078  34.501 0,4% -2.577 -7.0%
Qvino 25.826 20.207 0.2% -5.619 -21.8%
Total 8.745.020 8.948.023 100% 223.003 2,6%

* Asociacion Porkcolombia — FNP,
Fuente: DANE — ESAG.Porkcolombia-FNP

(PORKCOLOMBIA, 2023)
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8.2 Analisis del mercado
CONSUMO PER CAPITAL

El consumo individual de carne de cerdo en Colombia esta experimentando un notable
aumento, al igual que su produccion, segun indica Pork Colombia, de acuerdo con este
organismo, tanto el consumo como la produccion de carne de cerdo en Colombia estan en alza 'y

se anticipa que esta tendencia se sostenga.

El consumo individual estimado de proteina animal para el afio 2023 es de 95.9 kilos. La
carne de cerdo experimento6 el mayor aumento en términos de porcentaje de crecimiento,
mientras que el consumo de huevos fue el que méas aumentd en cantidad de kilos. Aunque el
consumo de proteinas, excepto el pollo, aumentd, lo cual compenso la disminucion en el
consumo per capita de pollo. Se destaca el aumento en el consumo de carne de res debido a una
mayor disponibilidad nacional, a pesar de una reduccion en las exportaciones

(PORKCOLOMBIA, 2023).

llustracion 5
Consumo per cépita nacional de proteina animal 2021-2022

Consumo per cdpita nacional de proteina animal
2021-2022
Kilos/hab/afio
Sector 2022 2023 . Variacion 2022-2023

Kilos T
Pollo 372 35.8 -1.4 -3.8%
Huevo 1/ 18,9 19.4 0.5 2,6%
Res 17 17.3 0.3 1.8%
Cerdo 13 13.5 0.5 3.1%
Pescado 9.5 9.7 02 2.1%
Total 95,6 95,9 0 0.0%

1/ Bl consumo de huevo fue de 315 v 323 unidades/ afo en el 2022 v 2023, respectivamente v para hacerlo
comparativo con las ofras proteinas se foma un peso promedio por unidad de 40 grames.
Fuente: Fedegan. Fenavi, Porkcolombia, MADR.

(PORKCOLOMBIA, 2023)
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En el afio 2023, el consumo individual de carne de cerdo en los hogares colombianos
continué aumentando, llegando a 13.5 kilogramos por persona al afio, en contraste con los 13
kilogramos registrados en 2022, segln datos proporcionados por Pork Colombia-Fondo Nacional
de la Porcicultura. Este aumento en el consumo por persona coincidié con un incremento del
7.3% en la produccion de carne de cerdo en Colombia, que alcanzé las 564,778 toneladas en

2023, comparado con las 526,000 toneladas reportadas en 2022 (CONtexto Ganadero, 2024).

Jeffrey Fajardo, presidente del gremio, destaco que "el afio 2023 representd un periodo
positivo para los indicadores de consumo, produccion y beneficio para el sector, lo que
demuestra el dinamismo de los porcicultores colombianos en el ambito agricola del pais"
(Fajardo, 2023). Fajardo también resalté que, durante los Gltimos 13 afios, la produccion ha
mantenido un crecimiento promedio anual del 8,9 %, mientras que el beneficio ha aumentado a

una tasa promedio del 7,2 %.

En cuanto a la distribucion geogréafica del beneficio, se observo que la mayoria de las
5.775.811 cabezas beneficiadas se concentraron en el departamento de Antioguia, con mas de 2,5
millones de cabezas, representando mas del 43,3 % del total nacional. Los departamentos de
Cundinamarca y Valle siguieron en importancia, con 944.712 y 899.008 cabezas beneficiadas
respectivamente, lo que representd el 16,4 % y el 15,6 % del beneficio nacional (Comunidad

Profesional Porcina, 2024).

Ademaés, durante el afio 2023, la carne de cerdo colombiana mantuvo una variacion
relativamente baja en su indice de precios al consumidor en comparacion con otras proteinas
consumidas por los colombianos, con un 3,43 %, lo que facilité su adquisicién por parte de los

hogares en un contexto inflacionario que afect6 su capacidad adquisitiva.
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También se destaca que en cuanto a la carne de cerdo ha demostrado ser robusta y versatil
en el mercado colombiano, adaptandose a las preferencias del consumidor y manteniendo una
alta demanda, lo que la consolida como un componente fundamental en la industria carnica

nacional.

Se proyecta que para 2030, el consumo de carne en Colombia alcance los 20 kilogramos
por persona al afio, con un 80 % proveniente de la produccidn nacional, teniendo en cuenta el

crecimiento anticipado del pais (Fajardo, 2023).

8.3 investigacion de mercados

La Asociacidn Pork Colombia, a través de la gestion de los recursos del Fondo Nacional
de la Porcicultura (FNP), continu6 promoviendo el consumo de carne de cerdo en diversos
segmentos de la poblacién colombiana, consolidandose como una opcién relevante en la

alimentacion de los hogares del pais.

La porcicultura en Colombia esta experimentando un periodo favorable, con cifras que
muestran un crecimiento constante tanto en la produccion como en el consumo en los ultimos

afios, y se espera una proyeccion igualmente positiva para afios proximos.

Pero no solo crece la curva de consumo, los resultados en produccién de carne de cerdo
de 2022 son récord para el sector y lo convierten en una de las actividades del agro que
registra un mayor crecimiento continuo en los Gltimos 12 afios, a una tasa promedio de

7,4% en beneficio y 9% en produccion, explico Jeffrey Fajardo, presidente ejecutivo de

Pork Colombia. (Fajardo, 2023)
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Segun el censo de inventarios mas reciente realizado en 2022 por Pork Colombia, se

identificaron un total de 192,865 terrenos dedicados a la porcicultura. Dentro de esta cifra, 788

granjas fueron clasificadas como tecnificadas, lo que significa que tienen mas de 100 hembras
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reproductoras y 600 cerdos en fase de engorde. Ademas, se encontraron 4,086 predios en la
categoria comercial industrial, con entre 10 y 100 hembras reproductoras y entre 100 y 600
cerdos en engorde. Por otro lado, se registraron 37,107 terrenos clasificados como comerciales
familiares, con entre 3 y 10 hembras reproductoras y entre 15 y 100 cerdos en engorde.
Finalmente, se identificaron 150,884 predios en la categoria de traspatio, con menos de 3

hembras reproductoras y 15 animales en fase de engorde (Robledo, 2023).

Es crucial resaltar que uno de los principales indicadores de gestion es el TOM (Top of
Mind), en donde se evidencia que, segun este indicador, la organizacién logro posicionarse como
la primera opcion en la mente del consumidor colombiano como la mejor fuente de proteina, de
acuerdo con el estudio del Brand Equity Tracking (BET). Hubo un aumento de dos puntos en el
posicionamiento, pasando del 35.7% en 2022 al 37.7% en 2023. Esto implica que, en 2022,
18,224,943 personas mencionaron la carne de cerdo como su primera opcién, mientras que, en
2023, este numero aumento a 19,686,940 personas. Esto sefiala que se han ganado 1,462,447
nuevos adeptos en 2023, cuya preferencia por la carne de cerdo colombiana es favorable. Esto
indica que tanto la campafia publicitaria actual como su difusion en medios masivos estan
contribuyendo positivamente al sector, segun los resultados obtenidos en el estudio mencionado

(PORKCOLOMBIA, 2023).

llustracién 7

Gréfico estudio BET 2023

Top of Mind Top of Heart Diferenciacion  Relevancia

‘ 35,3% ‘ 82,7% ‘ 78,5% ‘ 75,6%

20,4% Y 840% Y 7187% Y 76.2%
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(PORKCOLOMBIA, 2023)

8.3.1 Tipo de investigacion

El método seleccionado es el mixto, especificamente a traves de la realizacion de
encuestas, para obtener informacién precisa y medible sobre la percepcion y comportamiento de
los compradores de cerdos en pie en la Eco Granja Porcina El Trébol. Esta eleccion se

fundamenta en varios factores importantes.

En primer lugar, las encuestas mixtas permiten recopilar datos numéricos objetivos sobre
las opiniones, actitudes y comportamientos de los compradores, lo que proporciona una
comprension clara y precisa de sus preferencias y necesidades. Esto es esencial para tomar
decisiones informadas sobre cdmo mejorar la produccion y comercializacion de cerdos en la

granja.

En segundo lugar, se facilita la recopilacion de informacion de una muestra representativa
de los compradores, lo que posibilita la generalizacion de los resultados a una poblacién mas
amplia. Esto proporciona una vision mas completa y aplicable de las tendencias y preferencias

del mercado.

8.3.2 Definicidn de la poblacion

La poblacién objeto de investigacion de mercado se enfoca en los compradores y
potenciales compradores de cerdo en pie en la Eco Granja Porcina El Trébol. Se seleccion6 una
muestra de 150 personas, incluyendo 50 del mismo municipio y 100 de municipios cercanos, el

objetivo es conocer sus preferencias de compra y contribuir a la toma de decisiones para mejorar
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la calidad del producto y satisfacer las necesidades de la poblacion consumidora de este producto

carnico.

8.3.3 Muestra

Ecuacion:

Calculadora de muestra
Margen: 5%
Nivel de confianza: 95%
Poblacion: 150
TAMANO DE LA MUESTRA: 109 Encuestas

z*(p * q)
(z2(p * q))
— N

e +

llustracién 8

Pantallazo calculador de la Muestra

Calcula el tamano de tu muestra

Tamafio de la poblacién ® Nivel de confianza (%) ® Margen de error (%) ®

150 95 v \ 5

Tamafho de la muestra

109

(SurveyMonkey, 2024)

La muestra recopilada pretende conocer las preferencias de los compradores de la granja,

para que de esta forma brindarles lo que requieren para sus negocios, teniendo en cuenta las
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especificaciones preferidas arrojadas a traves de la encuentra realizada, dejando como resultado

la escogencia mayoritaria del tipo de cerdo, grosor del tocino, el peso, entre otras.

8.3.4 Instrumentos utilizados para recolectar la informacion
Para la investigacion de mercado se elaborard una encuesta con preguntas cerradas en

Google formularios.

Link: https://forms.gle/fHdJT27LzL KuoFx66

llustracién 9

Encuesta Eco Granja Porcina El Trébol
r______________________________________________________________________________]

Ecogranja Porcina El Trébol

Encuesta realizada para obtener informacién que contribuya al beneficio de la
Ecogranja.

estebannavia29@gmail.com Cambiar cuenta )

E3 MNocompartido

*Indica gue la pregunta es ohligatoria

Nombre: *

Turespuesta

¢ Qué tipo de cerda prefiere para su negacio? *

O Pietrain
O Landrace
O Yorkshire

() Todas las anteriores

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)


https://forms.gle/fHdJT27LzLKuoFx66
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8.3.2.5 Andlisis y sistematizacion
Las siguientes figuras representan los resultados de la encuesta realizada a la poblacion

objeto de estudio. Namero total de encuestas realizadas: 109

llustracién 10

¢ Que tipo de cerdo prefiere para su negocio?

iQué tipo de cerdo prefiere para su negacio?

109 respuestas

@ Fietrain
@ Landrace
forkshire
® Todas las anteriores

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracidn 9 la mayor proporcion de encuestados prefieren cerdos
Pietrain siendo 71 respuestas con un porcentaje de 65.1%, 18 personas que significan el 16.5%
prefieren todas las anteriores, 13 personas que equivalen al 11.9% prefieren Yorkshire, 7 personas

equivalen al 6.4% que prefieren Landrace.
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llustracién 11

¢ Cuando compra cerdo como prefiere que sea el grosor del tocino?

sCuanda compra cerdo coma prefiere que sea el grasaor del tocing?

109 respuestas

@ Alto
@ nhedio

@ Bajo

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 10, el 69 de las personas encuestadas consideran que
el grosor del tocino sea medio a su preferencia, significando asi un 63.3%, frente a 39 personas
que prefieren que sea bajo dando asi un porcentaje del 35.8%, por Gltimo, solo el 0,9% es decir 1

encuestado considera que a su preferencia es mejor alto.

llustracién 12

¢ Cuando compra cerdo para su negocio que prefiere?

;Cuanda compra cerda para su negocia que prefisra?

109 respuestas

@ Cue seamacho
® Cue seahembra

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina EI Trébol, 2024)
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Como se evidencia en la ilustracion 11, de las personas encuestadas, 78 prefieren comprar
cerdos macho, es decir el 71,6%, frente a 31 que prefieren comprar cerdas hembras, es decir el

28.4%

llustracién 13

¢ Que peso prefiere al elegir el cerdo?

¢ Qué peso prefiere al elegir el cerdo?
109 respuestas

@ De 50 a60 kilos
@ De 60 a70kilos

De 70 a 80 kilos
@ Mas de 80 kilos

L 4

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 12, 53 personas siendo la mayoria de encuestados
con un 48.6% obtaron por que su peso de eleccion a la hora de comprar cerdos es de 70 a 80
kilos, continuando con 35 personas significando el 32.1% que obtaron por un peso de mas de 80
kilos, 13 personas significando el 11,9% obtaron por un peso de 60 a 70 kilos y por ultimo 8

personas siendo el 8,3% obtaron por un peso de 50 a 60 Kilos.
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Sabiendo que para consumir cerdos macho estos deben ser capados previamente, ¢ usted

que método prefiere?

Sabiendo que para consumir cerdos machos estos deben ser capados previamente, ;usted qué
método prefiere?

109 respuestas

@ Capado quirdrgicamente
@ Porinmunocastracion

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 13, 72 personas siendo la mayor cantidad de

encuestados y significando un 66.1% prefieren que los cerdos sean capados quirurgicamente y 37

encuestados siendo el 33.9% prefieren que sean capados por medio de la inmunocastracion.

lHustracion 15
¢En qué lugar geogréaficamente prefiere comprar los cerdos?

¢En que lugar geograficamente prefiere comprar los cerdos?

109 respuestas

@ Local {(mismo municipio)

@ Regional (Distinto municipio dentro de
la region)
Nacional (Distinto municipio dentro del
pais)

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 14, 91 personas encuestadas prefieren comprar los

cerdos en el mismo municipio siendo asi el 83.5% frente a un 16.5% de personas que prefieren

comprar cerdos en la region teniendo en cuenta que son 18 personas de la muestra seleccionada.
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llustracién 16

¢ Con qué frecuencia compra carne de cerdo para su negocio?

¢ Con qué frecuencia compra carne de cerdo para su negocio?
109 respuestas

® 1vezalasemana
@ 3veces alasemana
5 veces alasemana

@ Vas de 6 veces alasemana

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 15, 67 personas encuestadas siendo el 61.5%
compran cerdo 1 vez a la semana, 33 personas siendo el 33.9% compran cerdo 3 veces por

semana y por ultimo 5 personas siendo el 5.6% compran 5 veces a la semana.

llustracion 17
¢ Qué caracteristica valora mas en la carne de cerdo?

¢ Qué caracteristica valora mas en la carne de cerdo?

109 respuestas
@® Precio
s @ cCalidad
(1]
Peso
. @ Frescura

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 16, 48 personas encuestadas siendo el 44% valoran

mas la calidad del producto, de igual manera 48 personas siendo otro 44% valoran mas el precio,
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7 personas siendo el 6.4% valoran que sea un producto fresco y por ultimo 6 personas siendo el

5.5% tienen en cuenta como principal caracteristica el peso del cerdo.

llustracién 18

¢ Que satisfaccion ha tenido referente a los cerdos comprados en la Eco granja porcina
el trébol?

¢Que satisfaccion ha tenido referente a los cerdos comprados en la Ecogranja porcina el trébol ?
109 respuestas

@ Excelente
@ Buena
Mala

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)

Como se evidencia en la ilustracion 17, 64 personas encuestadas siendo el 58.7%
consideran que la satisfaccion de los cerdos comprados han sido buena, frente a 45 personas

encuestadas siendo el 41.3% consideran que es excelente.

llustracién 19

¢ Qué método prefiere para el pago de los cerdos?

¢Qué método prefiere para el pago de los cerdos?

109 respuestas

® Contado
@ Credito

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)
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Como se evidencia en la ilustracion 18, 57 de las personas encuestadas siendo el 52.3%

prefieren pagar de contado, frente a 53 personas siendo el 47.7% que prefieren pagara credito.

llustracién 20

Si su eleccion anterior es a crédito, ¢Que vigencia prefiere?

Si su eleccion anterior es a crédito, ;Que vigencia prefiere?
73 respuestas

® 1semana
® 15 dias
1 mes
@ Mas de un mes

(Navia, Encuesta Ecograja Porcina El Trébol, 2024)
Como se evidencia en la ilustracion 19, 46 personas encuestadas siendo el 63%

consideran que cuando compran a credito una vigencia acorde es de 1 semana, 17 personas
siendo el 23.3% consideran que la vigencia indicada es de 15 dias, 9 personas siendo el 12.3%
consideran que la vigencia indicada es de 1 mes y por ultimo 1 persona siendo el 1.4%

consideran que mas de un mes.
8.3.2.6 Conclusiones del estudio de mercado

Tras analizar detenidamente los datos recopilados en el estudio de mercado, se puede concluir de
manera positiva que existe una clara tendencia entre los encuestados hacia las caracteristicas
especificas de los cerdos que adquieren para sus negocios. Los resultados revelan una preferencia
marcada por atributos como la calidad de la carne, el peso del animal, la salud y el bienestar de

los cerdos, asi como la procedencia y los métodos de capado.



45

Es alentador observar que los encuestados muestran una fuerte inclinacion hacia la
adquisicion de cerdos que cumplen con altos estandares de calidad y bienestar animal como lo
son los de la Eco Granja Porcina El Trébol, lo cual indica una preocupacion por ofrecer
productos de excelencia a los clientes. Ademas, la valoracion de la procedencia y los métodos de
cria sugiere una creciente conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad y la trazabilidad en

la cadena de suministro porcina.

Estas conclusiones son fundamentales para orientar las estrategias de produccion y
comercializacion en el sector porcino, permitiendo adaptarse de manera efectiva a las demandas
del mercado y mantener una posicion competitiva. Asimismo, estos hallazgos ofrecen
oportunidades para el desarrollo de nuevos productos y servicios que satisfagan las necesidades y
expectativas de los consumidores, promoviendo asi un crecimiento sostenible y rentable en la

industria porcina.

8.4 Clientes

Los clientes de la Eco Granja Porcina El Trébol abarcan una variedad de sectores en la
region, desde propietarios de expendios de carne de cerdo hasta restaurantes y plazoletas de
comidas en las localidades de Isnos, San Agustin y Pitalito. Estos clientes confian en la granja
para suministrarles carne de cerdo de alta calidad, producida de manera sostenible y respetuosa

con el medio ambiente.

Ademas, la granja cuenta con intermediarios que distribuyen sus productos a otras
regiones, como el departamento del Cauca, ampliando asi su alcance y presencia en el mercado.
Entre estos intermediarios se encuentran lechonerias y organizadores de eventos que buscan

ofrecer a sus clientes productos porcinos frescos y de excelente calidad.
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En resumen, los clientes de la Eco Granja Porcina El Trébol valoran la calidad, la
sostenibilidad y el compromiso con el bienestar animal que la granja ofrece en sus productos.
Esta relacion de confianza y satisfaccion mutua es fundamental para el éxito y crecimiento

continuo de la granja en la industria porcina regional.

8.5 Competencia

En el sector de la cria de ganado porcino en los municipios de Isnos, San Agustin y
Pitalito, la competencia directa es escasa, en parte debido a la percepcion de que la actividad no
es rentable si no se maneja de manera adecuada y a gran escala. Muchos productores operan con
una cantidad muy minima de cerdos y en porquerizas de pequefia escala, lo que refleja una visién
de la cria de cerdos mas como una forma de complementar ingresos o de ahorro, en lugar de un

negocio verdaderamente rentable.

Sin embargo, Eco Granja Porcina "El Trébol" desafia esta percepcion al abordar los
desafios de la cria de cerdos de manera proactiva y profesional. La granja se compromete con la
excelencia en todas las etapas del proceso de cria y reconoce que la rentabilidad se alcanza
cuando se opera a gran escala y se maneja de manera adecuada. En lugar de limitarse a
producciones minimas, Eco Granja Porcina "El Trébol" busca maximizar su produccion y
eficiencia, alcanzando un punto de equilibrio que permita obtener ganancias significativas y

sostenibles en el tiempo.

Al mantener un enfoque constante en la calidad, la sostenibilidad y la innovacion, Eco

Granja Porcina "El Trébol" se posicionara como lider en el mercado, ofreciendo productos
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porcinos de alta calidad y sostenibles que cumplen con las expectativas del mercado y reflejan su

compromiso con la excelencia en la porcicultura.

8.6 Estrategia de venta

Eco Granja Porcina El Trébol ha desarrollado una estrategia de venta de cerdos que se
adapta a las fluctuaciones estacionales del mercado y maximiza los precios de venta. Con una
produccidon minima de 200 cerdos al afo, la granja ha implementado una sincronizacion
cuidadosa de las cerdas para garantizar que las camadas nazcan en momentos estratégicos,

especialmente durante los periodos de alta demanda como mitad de afio y fin de afio.

Antes de comercializar sus cerdos en pie, la granja prioriza el abastecimiento de sus
clientes establecidos, asegurandose de cumplir con sus requerimientos de manera oportuna y
efectiva. Ademas, se comunica con anticipacion a los clientes sobre la disponibilidad de nuevos
lotes de cerdos, brindandoles la oportunidad de planificar sus compras con anticipacién y

asegurarse de contar con el suministro necesario para satisfacer la demanda de sus clientes.

Para promover sus productos y llegar a un publico mas amplio, Eco Granja Porcina El
Trébol utiliza activamente las redes sociales, aprovechando plataformas como Facebook,
Instagram y Twitter para difundir informacion sobre sus cerdos disponibles y promover su
calidad y disponibilidad. Esta estrategia de marketing digital ayuda a aumentar la visibilidad de
la granja y atraer nuevos clientes interesados en adquirir cerdos de alta calidad para sus negocios
0 eventos sociales.
8.6.1 Concepto de Producto o Servicio

El producto principal de Eco Granja Porcina El Trébol es el cerdo criado con el objetivo

de satisfacer las demandas especificas de los clientes en cuanto a la calidad de la carne, es por
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esto que los cerdos producidos en la granja son seleccionados y criados cuidadosamente para

garantizar que cumplan con las caracteristicas requeridas por los consumidores.

En este sentido, se busca ofrecer cerdos que proporcionen carne de alta calidad, con las
caracteristicas deseadas por los clientes. Esto incluye un peso promedio de alrededor de 80
kilogramos, lo cual asegura que los cerdos estén en el punto éptimo para ser comercializados y
procesados. Ademas, se presta especial atencion al grosor de tocino, procurando que sea de tipo

medio o bajo, segun las preferencias del mercado.

Estas caracteristicas son fundamentales para garantizar la satisfaccion de los clientes y
para mantener la reputacion de Eco Granja Porcina El Trébol como proveedor de carne de cerdo
de primera calidad. Se esfuerza por ofrecer un producto que cumpla con los estandares mas
exigentes de la industria y que satisfaga las necesidades de los clientes en términos de sabor,

textura y calidad nutricional.

8.6.2 Estrategia de distribucion

La estrategia de distribucion de Eco Granja Porcina EI Trébol en el municipio de Isnos se
adapta a las necesidades y acuerdos especificos con los clientes. Se ofrece la opcion para que los
clientes recojan los cerdos en la granja, asumiendo los costos de transporte hacia el matadero.
Otra alternativa propuesta es que la empresa se encarga de la distribucion, llevando los cerdos

seleccionados directamente al negocio del cliente o al matadero.

Para garantizar un proceso de transporte que minimice el estrés en los animales y

preserve la calidad de la carne, en donde se considera el tamario de los cerdos y la capacidad de
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carga del medio de transporte; la politica de la empresa se enfoca en evitar sobrecargar los
vehiculos y en manejar con cuidado el proceso de carga y descarga. Este enfoque asegura que los
animales lleguen al destino final en dptimas condiciones, manteniendo la calidad comunicada

por la empresa.

8.6.3 Estrategia de precio

La estrategia de fijacion de precios de Eco Granja Porcina El Trébol se basa en el precio
semanal establecido por el mercado nacional, el cual fluctGa segln la oferta y la demanda del
producto. Esta granja obtiene informacidon sobre los precios semanales a través de las rondas de
precios emitidas por la Asociacion de Porcicultores de Colombia, lo que le permite ajustar sus

precios mes a mes de acuerdo con las tendencias del mercado.

Al negociar con los clientes, Eco Granja Porcina El Trébol se asegura de mantener una
base de precios acorde a las rondas establecidas, evitando negociaciones con intermediarios que
puedan solicitar descuentos adicionales que reduzcan el margen de ganancia de la granja. Se
prioriza la negociacion directa con los clientes finales para garantizar una rentabilidad adecuada

y mantener la estabilidad financiera de la empresa.

Esta estrategia permite a Eco Granja Porcina El Trébol adaptarse a las condiciones del
mercado y asegurar precios competitivos que reflejen el valor de su producto, sin comprometer

su rentabilidad.

8.6.4 Estrategia de promocion

La estrategia de promocion de Eco Granja Porcina El Trébol se basa en multiples frentes

para destacar la calidad y sostenibilidad de sus productos porcinos. Aprovechando el poder de las



50

redes sociales, la granja comparte contenido visualmente atractivo sobre sus cerdos y su proceso

de cria, estableciendo asi una conexion directa con sus seguidores y potenciales clientes.

Ademas, participa activamente en ferias, exposiciones agricolas y eventos locales
relacionados con la ganaderia, donde presenta sus productos, establece alianzas estratégicas y

refuerza su presencia en la comunidad.

8.6.5 Estrategia de comunicacion

La estrategia de comunicacion de Eco Granja Porcina EI Trébol se enfoca en transmitir de
manera efectiva los valores de calidad, sostenibilidad y compromiso con el bienestar animal que

caracterizan a la granja. Para lograrlo, la granja implementa las siguientes acciones:

Mensajes claros y coherentes: La granja se asegura de comunicar de manera clara 'y
coherente sus valores y atributos Unicos en todos los canales de comunicacion, desde su sitio web

hasta sus redes sociales y materiales impresos.

Uso de contenido visual: Se emplea contenido visualmente atractivo, como fotografias y
videos de los cerdos en la granja, el proceso de cria y cuidado, para captar la atencion de la

audiencia y transmitir de forma mas efectiva los mensajes clave.

Interaccion en redes sociales: Se fomenta la interaccion con los seguidores en las redes
sociales, respondiendo preguntas, comentando publicaciones y compartiendo contenido relevante

para mantener una relacion cercana con la comunidad en linea.

Participacion en eventos locales: La granja participa en eventos locales y comunitarios
donde tiene la oportunidad de interactuar directamente con clientes potenciales, compartir

informacidn sobre sus productos y valores, y establecer relaciones personales con la comunidad.
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Testimonios y casos de éxito: Se destacan testimonios y casos de éxito de clientes
satisfechos para reforzar la credibilidad y confianza en la marca, mostrando experiencias

positivas y resultados obtenidos gracias a los productos de la granja.

8.6.6 Estrategia de servicio

La estrategia de servicio se orienta hacia la satisfaccion del cliente y la excelencia en la

atencion. Para lograrlo, la granja implementa las siguientes acciones:

Atencion personalizada: Se brinda una atencion personalizada a cada cliente, escuchando
sus necesidades y ofreciendo soluciones adaptadas a sus requerimientos especificos. Se establece

una comunicacion abierta y fluida para garantizar una experiencia satisfactoria en todo momento.

Cumplimiento de estandares de calidad: La granja se compromete a mantener altos
estandares de calidad en todos sus productos y servicios, desde la cria y cuidado de los cerdos
hasta la entrega de los productos finales. Se realizan controles de calidad periddicos para

asegurar la frescura, seguridad y trazabilidad de los productos porcinos.

Tiempos de entrega confiables: Se garantiza la puntualidad en la entrega de los productos,
cumpliendo con los tiempos acordados con los clientes. Se optimizan los procesos logisticos para

asegurar una distribucion eficiente y oportuna de los productos porcinos.

Soporte postventa: Se ofrece un servicio de soporte postventa para resolver cualquier
consulta o inconveniente que puedan surgir después de la compra. Se brinda asistencia técnica y

orientacion sobre el manejo y conservacion adecuada de los productos porcinos.

Mejora continua: La granja se compromete con la mejora continua de sus procesos y

servicios, buscando siempre la innovacion y la eficiencia en todas sus operaciones. Se recopilan
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y analizan constantemente los comentarios y sugerencias de los clientes para identificar areas de

oportunidad y realizar ajustes necesarios.

8.6.7 Presupuesto mezcla de mercado

La estrategia de mezcla de mercado se centra en ofrecer una combinacion equilibrada de
productos, precios, distribucion y promocion que satisfaga las necesidades y preferencias de sus
clientes, al tiempo que garantice la rentabilidad y sostenibilidad del negocio. A continuacion, se

detallan las principales componentes de esta estrategia:

Productos: La granja ofrece una amplia variedad de productos porcinos de alta calidad,
incluyendo cerdos en pie para sacrificio, carne fresca y procesada, asi como subproductos como
tocino, chicharrén y embutidos. Se busca destacar las caracteristicas Unicas de los productos,

como su origen sostenible, el cuidado en su cria y el alto estandar de calidad.

Precios: La estrategia de fijacion de precios se basa en mantener un equilibrio entre la
competitividad en el mercado y la rentabilidad del negocio. Se tienen en cuenta los costos de
produccidn, los precios establecidos por la competencia y la percepcion de valor por parte de los
clientes. Ademas, se pueden ofrecer descuentos por volumen de compra y promociones

especiales en momentos estratégicos del afio.

Distribucion: Se busca asegurar una distribucion eficiente y oportuna de los productos
porcinos, garantizando su frescura y calidad. Se establecen alianzas con distribuidores locales,
carnicerias, restaurantes y otros puntos de venta para ampliar la cobertura y llegar a un mayor
namero de clientes. Ademas, se ofrece la opcidn de venta directa en la granja para aquellos

clientes que prefieran recoger los productos personalmente.
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Promocion: La granja utiliza una variedad de herramientas de promocion para dar a
conocer sus productos y atraer a nuevos clientes. Esto incluye publicidad en medios locales,
participacion en ferias y eventos agricolas, promociones en redes sociales, y programas de
fidelizacidn para clientes recurrentes. Se destaca el compromiso con la calidad y la
sostenibilidad, asi como la participacidn activa de los clientes en el proceso productivo.

8.6.8 Estrategia de Aprovisionamiento

La estrategia de aprovisionamiento se caracteriza por su enfoque proactivo y meticuloso
en la gestion de los recursos necesarios para la cria y produccion porcina. Se centra en garantizar
un suministro constante y de alta calidad de los insumos esenciales para mantener los estandares
de produccion y satisfacer las demandas del mercado. Para ello, la granja establece relaciones
solidas con proveedores confiables, negociando acuerdos que aseguren precios competitivos y
condiciones favorables de entrega. Ademas, se diversifica la base de proveedores para reducir la
dependencia y se implementa un riguroso sistema de monitoreo de la cadena de suministro para
identificar y resolver posibles problemas de manera proactiva. Esta estrategia permite a la granja
mantener la eficiencia operativa, optimizar los costos y asegurar la calidad constante de sus

productos porcinos.
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9. Modelo de operacion

9.1 Ficha técnica

llustracién 21

Ficha técnica - ciclo completo

FICHA TECNICA - CICLO COMPLETO

Levante Ceba o engorde

(NAVIA, 2024)

9.2 Descripcién del proceso
La crianza de cerdos en ciclo completo en la Eco Granja Porcina EI Trébol es un

proceso integral que abarca diversas etapas, desde la seleccion cuidadosa de reproductores hasta
la comercializacion de los cerdos listos para el sacrificio. Este proceso se desarrolla con
meticulosidad y atencion a cada detalle, garantizando el bienestar animal, la eficiencia

productiva y la calidad del producto final.

Todo comienza con la seleccién minuciosa de reproductores de alta calidad genética,

cuyo objetivo es asegurar la descendencia deseada. Una vez seleccionados, los reproductores
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pasan por la fase de reproduccion y lactancia, donde las cerdas gestantes reciben un cuidado
especial para garantizar su salud y la de los lechones en gestacion. Tras el nacimiento, los
lechones son criados en la granja de cria, donde son alimentados y cuidados hasta alcanzar un

peso promedio de 22-25 kilogramos.

Luego, los lechones son trasladados a la etapa de ceba, donde continan su crecimiento
en las fases de recria y recebo. Durante esta etapa, son alimentados con un concentrado adecuado
y reciben las vacunaciones necesarias para su salud y desarrollo 6ptimo. Una vez que alcanzan
un peso de 20-25 kilogramos, comienza la fase de levante y engorde, donde los cerdos son

alimentados hasta alcanzar un peso éptimo de 75-100kilogramos para su comercializacion.

Este proceso se lleva a cabo con un enfoque sostenible y respetuoso del medio ambiente,
implementando préacticas de manejo adecuadas y garantizando la eficiencia en el uso de recursos
como el agua y los alimentos. Ademas, se prioriza el bienestar animal en todas las etapas del

proceso, asegurando que los cerdos sean tratados con cuidado y respeto en todo momento.

9.3 Estado de desarrollo

La Eco Granja Porcina EIl Trébol se encuentra en constante evolucion y desarrollo,
siempre buscando la actualizacion de las nuevas tecnologias y avances en el campo de la
porcicultura. Con el objetivo de mantenerse a la vanguardia en la industria, la granja se ha
enfocado en la adecuacion de sus instalaciones y en la optimizacion de cada etapa del ciclo de

produccién porcina.

En cuanto a las instalaciones de la granja, se ha contemplado la implementacion de
tecnologias innovadoras, como la construccién de un biodigestor para el tratamiento de los

desechos de los cerdos. Esta medida no solo contribuira a la sostenibilidad ambiental al reducir la
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huella de carbono de la granja, sino que también permitira aprovechar los residuos organicos

para la produccion de biogas o abono, generando beneficios adicionales para el negocio.

Ademas, la granja ha adoptado la practica de la inmune castracion como parte de su
estrategia de mejora en la calidad de la carne y en la eficiencia del proceso de cria. Esta
innovadora técnica no solo promueve un crecimiento mas rapido y una conversion de alimento
mas eficiente en los cerdos, sino que también contribuye a reducir el impacto ambiental al

eliminar la necesidad de la castracion quirurgica tradicional.

En cuanto a la estrategia de comercializacion, la granja esta trabajando en darse a conocer
en los diferentes expendios de carne, buscando expandir su base de clientes y aumentar su
produccidn. Se esta implementando un plan de marketing que incluye la promocién de los
productos porcinos de la granja, resaltando su calidad y los beneficios de consumir carne

producida de manera sostenible y responsable.

Por lo tanto, la Eco Granja Porcina EIl Trébol se encuentra en un estado de desarrollo
activo, enfocada en la implementacion de tecnologias avanzadas, la mejora de sus practicas de
produccidn y la expansion de su presencia en el mercado. Con un compromiso con la innovacién
y la sostenibilidad, la granja busca seguir creciendo y consolidandose como un referente en la

industria porcina.
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llustracién 22

Proveccioén de cantidades
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Diligencia la siguiente informacion:

Unidades
rodu

2
P

CERDOS

Producto 1 CERDOS c 200=300

cerdos| |,

264DAS | "

en es3 duracion

PROYECCION DE CANTIDADES

Producto Mes1 | Mes2 [ Mes3 | Mesd4 | Mes5 | Mes6 Mes 7 Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL ANO 1
CERDOS 0 0 1] 0|DESTETA ] 100|DESTET, 0 0 100
Producto Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesd4 | MesS | Mes6 Mes 7 Mes8 | Mes9 |Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL ANO 2
CERDOS 100{DESTET, 0 0 0 100|DESTET| 0 ] 0 100 300
Producto Mes1 | Mes2 [ Mes3 | Mes4 | MesS | Mes6 Mes 7 Mes8 | Mes9 |Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL ANO 3
CERDOS DESTETA 100|DESTET, 1] 0 0 100{DESTET| 0 200
Producto Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mesd4 | Mes5 | Mesé Mes 7 Mes8 | Mes9 | Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL ANO 4
CERDOS 100|DESTETE 100|DESGETE 200
Producto Mes1 | Mes2 | Mes3 | Mes4 | Mes5 | Mes6 Mes 7 Mes8 | Mes9 |Mes 10 | Mes 11 | Mes 12 | TOTAL ANO 5
CERDOS 100|DESTETE 100|DESTETE 100 300

(NAVIA, 2024)
Para realizar el plan de produccién de la granja porcina basado en el proyecto de ciclo
completo con diez cerdas, es importante comprender los elementos clave del proyecto y la
proyeccion de cantidades proporcionada en la tabla. A continuacion, se ofrece una descripcion

breve de los textos mencionados:
Proyecto de Ciclo Completo con Diez Cerdas:

Este proyecto implica mantener un ciclo completo de produccién porcina, que abarca

desde la cria de cerdas hasta la produccién de lechones destetados.
Se establece un grupo de diez cerdas como base de la operacion.

Cada cerda se espera que tenga un promedio de 2.4 partos al afio, lo que indica un ciclo

de reproduccidn activo y una alta eficiencia reproductiva.

Se proyecta un promedio de destete de 10 lechones por cerda, lo que refleja una buena

tasa de supervivencia de los lechones y una produccion sélida.
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Tabla de Proyeccion de Cantidades:

La tabla proporciona una proyeccion mensual de la produccion de cerdos durante un

periodo de cinco afios.

La proyeccion se divide en meses y afios, detallando el nimero de cerdos destetados en

cada periodo.

La proyeccion refleja un crecimiento gradual en la produccion de cerdos a lo largo de los

afios, con fluctuaciones estacionales y una produccién maxima en el cuarto afio.

9.5 Proyeccion de ventas

llustracién 23

Proyeccién de ventas

ANO 5

ANO 4

ANO 3

ARNO 2

ARNO 1

Unidades  Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos
Mes 1 0| $0 0| $0 0| $0 0| $0 0| $0
Mes 2 0| $0) 100[ $ 105,472, 000| 0| $0[ 10927266[% 111,895,204 0| $0
Mes 3 0| $0 0| $0 0| $0 $0 0| $0
Mes 4 100[$ 102,400,000 0| $0 100[ $ 108,636,160] 0| $0 100[$ 115,252,102
Mes 5 0| $0 0] $0 0| $0 0| $0 0| $0
Mes 6 0| $0 0| $0 0| $0 0| $0 0| $0
Mes 7 0| $0) 100[ $ 105,472, 000| 0] $0[ 1,092,766[% 111,899,238 0] $0
Mes 8 0| $0 0| $0 0| $0 0| $0 0| $0
5 9 100[$ 102,400,000 0| $0 100[ $ 108,636,160| 0| $0 100[$ 115,252,102
Mes 10 0| $0 0] $0 0| $0 0| $0 0| $0
1 0| $0 100[$ 105,472,000] 0| $0] 1,092,766[$ 111,899,238 0| $ 0)
2 0| $0) 0| $0) 0| $0) 0| $0) 0| $0
200 $ 204,800,000 300 $ 316,416,000 200 $ 217,272,320 328 335,693,681 $200 230,504,204

La proyeccion de ventas mensuales presenta un analisis detallado de la distribucion de
ingresos a lo largo de un periodo de cinco afios. En este analisis, se observa un patron de ventas
estacional, con periodos de actividad concentrados en ciertos meses especificos del afio. En

general, las ventas muestran una tendencia creciente, con aumentos significativos en el volumen
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de unidades vendidas y los ingresos generados en los afios siguientes. Esta distribucion sugiere la
necesidad de una planificacion cuidadosa en términos de marketing y gestion de inventario para

optimizar el rendimiento y aprovechar al maximo los periodos de alta demanda

9.6 Requerimientos de Inversién

9.6.1 Lugar de operacion

Situada estratégicamente en la vereda El Trebol del municipio de Isnos, en el Huila, Eco
Granja Porcina El Trébol se erige como un bastion de innovacion y compromiso en el campo de
la porcicultura. A solo 2.6 kilémetros del casco urbano, el lugar de operacion de la granja ofrece
un entorno ideal para la cria y el engorde de cerdos. Con una topografia propicia y un clima
favorable, la granja se encuentra rodeada de exuberante vegetacion, brindando un ambiente
natural que promueve el bienestar animal y la sostenibilidad medioambiental. Ademaés, su
ubicacion estratégica facilita el acceso a los mercados locales del sur del Huila, permitiendo una
distribucion eficiente de los productos porcinos de alta calidad producidos en la granja. Con una
vision centrada en la excelencia y el respeto por el entorno, el sitio de operacién de Eco Granja

Porcina EI Trébol representa un paradigma de desarrollo responsable en la porcicultura regional.

9.6.2 Requerimientos de maquinaria, planta y equipo
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llustracién 24

Valor del modelo del negocio
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OR D 0D D OCIO
S IONES
Categoria Elemento Aportado por
(Elige de la lista {Especificar el Valor unitario Cantidad Valor Total (Colocar Fondo
desplegable) elemento) Emprender cuando sea
el caso)
Semovienies cendae de cria £ 1,000,000 10 & 10,000, 000 | Aporte Emprendedor
Semovienss padrones $ 1,000,000 2 § 2,000,000 | Fondo Emprender
Maquinana y Equipo jaulas de gestacion $ 600,000 12 § 7,200,000 | Fondo Emprender
Maquinana y Equipo jaulas de matemidad $ 1,000,000 b § 6,000,000 | Fondo Emprender
Equipo de Transporie v Carga | motocanguenn % 15,000,000 1 % 15,000,000 | Fondo Emprender
Mushles y Enseres adecuaciones de la grania & 25,000,000 1 £ 25,000,000 | Fondo Emprender
Maguinana y Equipo tangue de agua 2000 k= % 800,000 3 £ 2,400,000 | Fondo Emprendar
Maguinana v Equipo comales de ceha £ 4,800,000 6 £ 28,800,000 | Fondo Emprender
Maguinana v Equipo baldes % 50,000 12 § 600,000 | Fondo Emprender
$ 100,000,000

(NAVIA, 2024)

Descripcion de las Compras para el Inicio de la Actividad: Las compras iniciales de Eco

Granja Porcina El Trébol reflejan una inversion sélida y bien pensada para garantizar un inicio

exitoso de la actividad. Se prioriza la adquisicién de semovientes de alta calidad, incluyendo

cerdas de cria 'y padrones, para establecer una base genética sélida. Ademas, se invierte en

maquinaria y equipo especializado, como jaulas de gestacién y maternidad, asi como corrales de

ceba, para garantizar condiciones dptimas de alojamiento y manejo de los animales. También se

realizan mejoras en la infraestructura de la granja, con la adecuacion de instalaciones y la

adquisicion de equipos complementarios, como tanques de agua y baldes. Estas compras

estratégicas forman la base para el éxito futuro de Eco Granja Porcina El Trébol, posicionandola

como un referente en la industria porcina regional.
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10. Modulo de organizacion

10.1 Estrategia Organizacional

La estrategia organizacional se centra en establecer una estructura solida y eficiente que
permita gestionar de manera efectiva todas las actividades relacionadas con la cria, el engorde y
la comercializacion de cerdos. Con una clara asignacion de roles y responsabilidades, la granja
busca maximizar la eficiencia operativa y garantizar la calidad y el bienestar animal en todas las

etapas del proceso.

Se prioriza la comunicacion y la colaboracién entre los diferentes departamentos y
niveles jerarquicos, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo y orientado hacia el logro
de objetivos comunes. Ademas, se fomenta la capacitacion y el desarrollo del personal para

asegurar un alto nivel de competencia y compromiso con los estandares de calidad establecidos.

La granja se enfoca en la innovacion y la mejora continua, buscando implementar nuevas
tecnologias y practicas sostenibles que optimicen los procesos de produccion y minimicen el
impacto ambiental. Se establecen relaciones sélidas con proveedores confiables y se gestionan
cuidadosamente los recursos para garantizar un suministro constante y de alta calidad de

insumos.

Mision

Producir cerdos de alta calidad desde su nacimiento hasta su comercializacion en pie,
comprometiéndose a implementar practicas que promuevan el bienestar animal, la eficiencia

productiva y la proteccion del medio ambiente. Ademas, busca establecer relaciones sélidas con

los clientes, ofreciendo cerdos sanos y de excelente calidad para satisfacer sus necesidades.
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Vision

Para el 2029 Eco Granja Porcina "El Trébol" se posicionara como lider en la produccion
porcina de ciclo completo y comercializacion de cerdos en pie en el sur del Huila. Manteniendo
un estandar de excelencia en todas las etapas del proceso, desde la cria y el engorde hasta la
comercializacion, asegurando la calidad, el bienestar animal y la sostenibilidad ambiental en
cada paso. Buscando ser reconocidos como una empresa innovadora y responsable,
contribuyendo al desarrollo de la porcicultura nacional y satisfaciendo las necesidades del

mercado con productos de alta calidad y valor agregado.

10.2 Matriz DOFA

Debilidades: La falta de instalaciones para aumentar la produccion se destaca como una
debilidad potencial, ya que podria limitar el crecimiento de la granja en el futuro. Sin embargo,
la empresa ha reconocido esta debilidad y esta trabajando en soluciones para abordarla de

manera efectiva.

Oportunidades: EI comercio local en crecimiento y la demanda insatisfecha de carne de
cerdo en la region representan oportunidades significativas para la granja. Estas oportunidades
permiten a la empresa expandir su presencia en el mercado y aprovechar el potencial de

crecimiento, consolidando su posicion como un actor destacado en la industria porcina local.

Fortalezas: Entre las fortalezas de la Eco Granja Porcina "El Trébol" se encuentra la alta
calidad de sus cerdos, lo cual contribuye a su reputacion en el mercado. Ademas, la confiabilidad
de sus clientes y las relaciones sélidas con la comunidad representan una fortaleza importante

para la empresa, proporcionando una base solida para su crecimiento y éxito continuo.
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Amenazas: Una amenaza importante identificada es la posible aparicion de una epidemia
de virus porcino, lo cual podria afectar gravemente la produccién y la salud de los cerdos. Para
hacer frente a esta amenaza, la granja ha desarrollado un plan de vacunacion oportuno y otras

medidas preventivas para proteger a sus animales.

10.3 Organismos de Apoyo

En Colombia, existen diversos organismos de apoyo que ofrecen recursos, asesoramiento
y programas para el desarrollo y la explotacion de ganado porcino. Algunos de estos organismos

incluyen:

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA): Es la entidad encargada de regular y
promover el desarrollo del sector agropecuario en Colombia. Proporciona servicios de registro
sanitario, control de enfermedades y certificacion de productos agropecuarios, incluyendo

aquellos relacionados con la produccion porcina.

Federacién Colombiana de Porcicultores (PORKCOLOMBIA): Es una organizacion
gremial que representa los intereses de los productores porcinos en Colombia. Ofrece programas

de capacitacion, asistencia técnica, investigacion y promocién del consumo de carne de cerdo.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: A través de diferentes programas y
proyectos, el Ministerio de Agricultura brinda apoyo técnico y financiero para el desarrollo del

sector agropecuario en el pais, incluyendo la porcicultura.

Centros de Investigacion y Desarrollo Agropecuario: Instituciones como el Centro de
Investigacion en Sistemas Sostenibles de Produccion Agropecuaria (CIPAV) y la Corporacion
Colombiana de Investigacién Agropecuaria (AGROSAVIA) realizan investigaciones y ofrecen

asistencia técnica para mejorar la productividad y sostenibilidad de la porcicultura.
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Bancoldex: Es un banco de desarrollo empresarial que ofrece lineas de crédito y
financiamiento para proyectos agropecuarios, incluyendo la adquisicién de tecnologia,

infraestructura y capital de trabajo para la produccion porcina.

Fondo Emprender, impulsado por el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) en
Colombia, se destaca como un organismo vital de apoyo al emprendimiento y la generacion de
empleo. Ofrece recursos financieros y técnicos para respaldar proyectos empresariales
innovadores y sostenibles en diversos sectores econdmicos, incluyendo la porcicultura. A través
de convocatorias regulares, selecciona y financia iniciativas empresariales viables,
proporcionando fondos para activos, capital de trabajo y tecnologia. Ademas del financiamiento,
el Fondo Emprender brinda asesoramiento técnico durante todas las etapas del proyecto, desde la
formulacion hasta la ejecucién, con el objetivo de aumentar las posibilidades de éxito. En el
ambito de la explotacion de ganado porcino, este organismo emerge como un importante aliado
para emprendedores y empresarios, impulsando el crecimiento econémico y el desarrollo

sostenible en Colombia.

10.4 Estructura Organizacional

10.4.1 Organigrama

llustracién 25

Organigrama

Ecograma porcina El trebol

GERENTE GENERAL

Administrador

|
i i 1

Contador Operario 1 Domiciliario

1

Operario 2




(Navia, Organigrama , 2024)

llustracién 26

DEPENDENCIA AREA DE PRODUCCION

Gerente

NUMERO DE CARGOS UNO

CARGO DEL JEFE GERENTE GENERAL
INMEDIATO
OBJETIVO PRINCIPAL Gerente — Responsabilidades: Supervisar las acciones

para alcanzar los objetivos de la granja. Maximizar los
beneficios para impulsar la productividad. Evaluar los
estados financieros de la empresa. Supervisartodas las
actividades de producciéon porcicola. Elaborar planes de
mejora en todas las areas de produccion. Evaluar
continuamente los procesos para identificar areas de
mejora. Organizar las distintas areas de trabajo dela
granja. Establecer relaciones con clientes y proveedores.
Asistente Administrative - Responsabilidades: Coordinary
supervisartodas las areas de la empresa. Brindar apoyo al
gerente entodas las areas del negocio. Dirigir a los
operarios en las actividades diarias. Organizar y mantener
los registros de la granja. Realizar seguimientos a los
procesos.

(Navia, Manual de funciones , 2024)

llustracién 27

Contador
DEPENDENCIA CONTABILIDAD

NUMERQ DE CARGOS UNDO

CARGO DEL JEFE GERENTE
INMEDIATO
OBJETIVO PRIMCIPAL El contador sera responsable de llevar a cabo lastareas

contables y financieras de la ecogranja porcina El Trébol,
garantizando la precisién y exactitud de los registros
financieros, asi como el cumplimiento de las obligaciones
fiscales y normativas.

(Navia, Manual de funciones , 2024)
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Operario 1
DEPENDENCIA AREA DE MATERNIDAD
NUMERO DE CARGOS UNO
CARGO DEL JEFE AREA DE MATERNIDAD OFPERARIO 1
INMEDIATO
OBJETIVO PRINCIPAL Operario de Maternidad - Funciones:

Cuidar y alimentar a las cerdas prefiadas.

Supervisar el parto y el cuidado de los lechenes recién
nacidos.

Mantener las dreas de maternidad limpias y en
cohdiciones adecuadas.

Controlar el ambiente para garantizar el bienestar de las
cerdas y los lechones.

Asistir en la atencién de problemas de salud de las cerdas
¥ los lechones.

Registrar y reportar cualquier incidencia relacionada cen
la salud o el compeortamiente de las cerdas y los lechenes.
Colaborar con el personal de la granja en la
implementacién de practicas de manejo adecuadas en la
fase de maternidad.

Realizar tareas adicionales asignadas por el gerente dela
granja en relacion con la fase de maternidad.”

(Navia, Manual de funciones , 2024)

llustracién 29

Operario 2
DEPENDENCIA AREA GENERAL

NUMERQ DE CARGOS UNO

CARGO DEL JEFE OPERARIO 2
INMEDIATO
OBJETIVO PRINCIPAL Operario - Responsabilidades:

Alimentar alos cerdos.

Mantener limpias y en buen estado las cocheras.
Verificar y revisar el estado de los animales.
Controlar el consume de alimentos.

(Navia, Manual de funciones , 2024)
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llustracién 30

Domiciliario
DEPENDENCIA AREA GENERAL

NUMERQ DE CARGOS UND

CARGO DEL JEFE OPERARIO 1
INMEDIAT O
OBJETIVO PRINCIPAL El domiciliario esresponsable de la entrega eficiente y

segura de productos alos clientes dela ecogranja. Este
papel esfundamental para garantizar la satisfaccién del
cliente y la reputacidn positiva del negocio.

(Navia, Manual de funciones , 2024)

10.5 Aspectos Legales

Para realizar la explotacién de ganado porcino en Colombia, es necesario cumplir con una
serie de aspectos legales y normativos. Algunos de los principales aspectos legales que deben

considerarse incluyen:

Registro de la Granja: Es importante registrar la granja ante las autoridades competentes,
como el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y la Corporacion Autonoma Regional (CAR)

correspondiente a la region donde se encuentra la granja.

Licencias y Permisos: Obtener las licencias y permisos necesarios para la operacion de la

granja, incluyendo autorizaciones sanitarias, ambientales y de uso de suelo.

Cumplimiento de Normativas Sanitarias: Cumplir con las normativas sanitarias
establecidas para la cria y manejo de ganado porcino, incluyendo programas de vacunacion,

control de enfermedades y manejo adecuado de residuos.
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Bienestar Animal: Cumplir con las regulaciones que garantizan el bienestar y cuidado
adecuado de los animales, incluyendo condiciones de alojamiento, alimentacion y manejo

sanitario.

Control Ambiental: Implementar medidas para minimizar el impacto ambiental de la
explotacion porcina, incluyendo la gestion adecuada de residuos, control de olores y proteccion

de recursos naturales.

Normativas Laborales: Cumplir con las normativas laborales relacionadas con la

contratacion, seguridad y salud ocupacional de los trabajadores de la granja.

Registro de Productos y Subproductos: En el caso de la comercializacion de productos
porcinos, asegurarse de cumplir con los requisitos de registro y etiquetado de los productos ante

el ICA y otras autoridades competentes.

los aspectos legales relacionados con la explotacion de ganado porcino se encuentran

regulados por diversas leyes y normativas, entre las cuales destacan las siguientes:

Ley 101 de 1993 - Ley de Sanidad Animal: Establece disposiciones sobre la sanidad
animal en Colombia, incluyendo medidas de prevencidn, control y erradicacidn de enfermedades
animales, asi como la regulacién de la importacién, exportacién y comercializacion de productos

de origen animal.

Ley 395 de 1997 - Ley General de Desarrollo Pecuario: Regula el desarrollo pecuario en
Colombia y establece disposiciones relacionadas con la cria, produccion, comercializacion y

transformacion de productos de origen animal, incluyendo el ganado porcino.

Decreto 1500 de 2007 - Reglamento Técnico para la Importacién, Exportacion y Transito

de Animales y Productos de Origen Animal: Establece los requisitos sanitarios y zoosanitarios
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para la importacion, exportacion y transito de animales y productos de origen animal en

Colombia, incluyendo el ganado porcino.

Decreto 1500 de 2007 - Por el cual se establece el reglamento de bienestar animal en
Colombia: Este decreto establece disposiciones relacionadas con el bienestar y proteccion de los
animales, incluyendo el ganado porcino, durante su cria, transporte, sacrificio y otros aspectos de

Su manejo.

Resolucidn 773 de 2020 - Por la cual se establecen las normas y los procedimientos
sanitarios y de inocuidad de los productos de origen animal y se dictan otras disposiciones: Esta
resolucion establece las normas y procedimientos sanitarios y de inocuidad que deben cumplir
los establecimientos dedicados al sacrificio, desposte, procesamiento y comercializacion de

productos de origen animal, incluyendo la carne de cerdo.
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11 Modulo Financiero

11.1 Proyeccion de ingresos

llustracién 31

Proyeccion de ingresos

ANO 5
Ingresos

ANO 4
Ingresos Unidades

ANO 2 ANO 3
Ingresos Unidades Ingresos Unidades

ANO 1
Unidades Ingresos Unidades

0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0)
0 $0) 1005 105.472.000 0 so| _ 10927.266] $ 111,895,204 0 $0)
0 $0) 0 $0) 0 $0) $0) 0 $0)
100[ $ 102,400,000 0 $0) 100[ $ 108,636,160 0 $0) 100 $ 115,252,102
0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0)
0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0)
0 $0) 100[ $ 105.472,000 0 so|  1.002766[ $ 111,899,238 0 $0)
0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0)
100[ $ 102,400,000 0 $0) 100[ $ 108,636,160 0 $0) 100 $ 115,252,102
0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0) 0 $0)
0 $0) 100[ $ 105,472,000 0 sol  1,092766[ $ 111,899,238 0 $0
$0 $0 $0 0 $0 $0

200 $204,800,000 300 $316,416,000 200 $217,272,320 328 335,693,681 $200 230,504,204

(NAVIA, 2024)

El analisis de ventas proyectado para el proyecto de produccion porcina, basado en el
ciclo de reproduccion de 10 cerdas, muestra una alternancia en la produccion anual de lechones
debido a un patron intercalado de partos (2 partos en los afios impares y 3 partos en los afios
pares). Este ciclo resultard en una produccién de 200 lechones en los afios 1, 3y 5, y 300
lechones en los afios 2 y 4. Por lo tanto, la proyeccion de ventas refleja estas fluctuaciones, con
ventas estimadas de 200 cerdos en los afios de menor produccion y 300 cerdos en los afios de
mayor produccion. Este patron exige una planificacién cuidadosa de recursos, gestion de
inventarios y estrategias de mercado que puedan adaptarse a las variaciones anuales, asegurando

asi la optimizacion de la rentabilidad y la eficiencia operativa del proyecto.



11.2 Proyeccion de egresos (costos y gastos)

llustracién 32

Costos fijos afio 1
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COSTOS FIJOS ANO 1

(NAVIA, 2024)

Elemento L i
(Especificar el elemento) Valor unitario Cantidad Valor Total
Salano Operano 1 % 7,800,000 1 % 7 50D, 000
Salano Operano 2 £ 7,500,000 1 &7 B0, 000
SETVICIOS £ 220,000 12 £ 2,640, 000
%0
30
0
0
%0

La tabla presentada muestra los costos fijos del primer afio de operacion para un

proyecto. Se identifican tres elementos principales que componen estos costos:

$ 18,240,000

Salario Operario 1: Con un valor unitario de $7,800,000 y una cantidad de 1, el valor total

para este elemento es $7,800,000.

Salario Operario 2: Similar al anterior, con un valor unitario de $7,800,000 y una

cantidad de 1, sumando también $7,800,000.

Servicios: Con un valor unitario de $220,000 y una cantidad de 12 (presumiblemente

representando un pago mensual), el valor total asciende a $2,640,000.

Al sumar estos componentes, se obtiene un costo fijo total de $18,240,000 para el primer

afio. Este analisis destaca la importancia de los salarios de los operarios, que constituyen la
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mayor parte de los costos fijos, mientras que los servicios también representan una porcion
significativa, aunque menor. Este desglose proporciona una vision clara de los compromisos

financieros fijos necesarios para mantener la operacion durante el primer afio.

11.3 Capital de trabajo

lustracién 33

Valor del modelo de negocio

OR D oD ) OCI0
a0
Caregoria Elemento Aportado por
[Elige de la lista [Especificar el | Valor unitario Cantidad Valor Total (Colocar Fondo
Emprender cuando
desplegable] elemento)
sea el caso]
Semovientes cerdas de cria F 1,000,000 gl F 10,000,000 Aparte Emprendedor
Semovientes padrones $1.000.000 2 F2.000,000(Fondas Emprender
Maquinaria v Equipo jaulas de gestacion F 600,000 12 % 7.200,000| Fondo Emprender
Maquinaria v Equipo jaulas de maternidad F1.000,000 5] #6.000,000| Fanda Emprender
Equipo de Transpertey | cearquers # 15,000,000 1| %15.000,000|Fonds Emprender
Carga
Muehles yEnseres ad“_““'“”“ dels $ 25,000,000 1| 425,000,000|Fands Emprender
granja
Magquinaria v Equipo tangue de agua 800,000 3 # 2.400,000(Fonda Emprender
Magquinaria v Equipo corrales de ceba F 4,500,000 5 F28.800,000| Fondo Emprender
Magquinaria v Equipo baldes 50,000 12 # 600,000 Fondo Emprender
£ 100,000,000

(NAVIA, 2024)

La tabla de inversiones fijas para un modelo de negocio de cria de cerdos detalla los
costos iniciales necesarios para iniciar el proyecto. Estos costos se desglosan en cuatro categorias
principales: semovientes, maquinaria y equipo, equipo de transporte y carga, y muebles y

enseres.
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Inversiones diferidas
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SIONES D RIDA

Categoria Elemento Aportado por

. . . S . (Colocar Fondo

(Elige de la lista (Especificar el Valor unitario Cantidad Valor Total Emprender cuando sea
desplegable) elemento) P el casn)
Matricula Mercandl camara de comercio $Eﬂ,fm 1 3 2‘:'3':':':' Apore Emprendsdor
Némina Empleados cperancs, administador $ 30,000,000 1 $ 30,000,000 | Aperte Emprendedor
Honoranios contador £ 2,000,000 1 & 2,000,000 | Apore Emprendzdor
Senvicios Pibcos Energia, agua $2,640,000 1 § 2,640,000 | Fondo Emgrender
Dutaciones :::“‘“ Botas, escoba, $ 500,000 1 § 500,000 [Fondo Emprender
SGS5T conirol de sanidad % 1,000,000 1 § 1,000,000 | Aporie Emprendador
Seguro Todo Riesgo edificacionss $ 200,000 1 § 200,000 | Fondo Emprender
$ 36,540,000
VALOR TOTAL
$ 136,540,000

PROYECTO

(NAVIA, 2024)

La imagen proporciona informacion valiosa sobre las inversiones diferidas necesarias
para iniciar el proyecto de Eco Granja Porcina El Trébol. El desglose por conceptos y elementos,
asi como la informacién sobre el aporte emprendedor y el Fondo Emprender, son Utiles para

evaluar la viabilidad financiera del proyecto.

El proyecto de Eco Granja Porcina EI Trébol requiere una inversion inicial significativa
en inversiones diferidas, principalmente en némina de empleados, servicios publicos, dotaciones,
SGSST y seguro todo riesgo. Sin embargo, el Fondo Emprender cubrird una parte importante de

los costos, lo que hace que el proyecto sea mas accesible para los emprendedores.
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llustracién 35

Inversiones totales

Costo Fjo: $ 18,240,000 et 53 s g $ 36,141,180
Precio Venta Unitario: § 1,024,000 greso Tota % 54,381,180
Costo Variable Unitario: % 680,540 «-- Cuanto le cuesta en su cazo prestar cada servicio o vender cada producto.,

(NAVIA, 2024)

La imagen proporciona informacion valiosa sobre las inversiones fijas necesarias para
iniciar un modelo de negocio de cria de cerdos. El desglose por categorias y la informacion sobre
el valor unitario, la cantidad y el valor total de cada elemento son Utiles para evaluar la viabilidad

financiera del proyecto.

llustracién 36

Incrementos anuales

Incremento 3% 3% 3% 3%

Precio | 51,054,720  $1,086362| $1,118,952  $1,152,521
(NAVIA, 2024)

El proyecto de porcicultura presenta un incremento anual del precio unitario del cerdo del
3% durante cinco afios, reflejando una estrategia de crecimiento constante. Los precios aumentan
de $1,054,720 en el Afio 2 a $1,152,521 en el Afio 5. Este enfoque permite ajustar gradualmente
los costos y mantener la rentabilidad. La previsibilidad del incremento facilita la planificacion
financiera y la adaptacion a posibles aumentos en costos de produccion. En resumen, el proyecto

muestra una gestion estable y conservadora, asegurando un crecimiento sostenido.
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Costos variables

COSTOS VARIABLE AHO 1

Elenmento
(Especificar el elemento)

Yalor unitario

Cantidad

Yalor Total

Cozto matetia prima par producto

4 GE0 540

201

%136 108000

50

50

$0

50

50

H0

(NAVIA, 2024)

$ 136.108.000
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La tabla de "Costos Variable Afio 1" detalla los gastos relacionados con la produccion de cerdos

para el primer afio del proyecto de porcicultura. El Gnico costo especificado es el de la materia

prima por producto, con un valor unitario de $680,540. La cantidad de productos considerados es

de 200, resultando en un costo total de $136,108,000. No se especifican otros costos variables en

esta tabla. Esto sugiere que el principal componente de costo en el primer afio es la materia

prima, y puede ser necesario detallar o incluir otros costos variables para obtener una visién

completa del panorama financiero del proyecto.
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llustracién 38

Gastos de administracion y ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Elemento " . . . "
(Especificar el elemento) Valor Afio 1 Valor Ao 2 Valor Afio 3 Valor Afio 4 | Valor Afio 5
Salano Administrador § 18,000,000 § 14,400,000 14,400,000 § 14,400,000 14,400,000
Coniador piblico 2,000,000 $600,000 £ 600,000 $ 600,000 $ 600,000
Sisema de sequidad en & rabao $1,000,000 $1,000,000 § 1,000,000 $1,000,000 1,000,000
Publicidad $1,000,000 1,000,000 £ 1,000,000 1,000,000 1,000,000
Diotaciones $ 500,000 $ 500,000 $ 500,000 $ 500,000 $ 500,000
Matncula mercand] $ 200,000 $200,000 $ 200,000 $.200,000 $200,000
Sequro indo Resgo £ 200,000 $200,000 £ 200,000 $ 200,000 £ 200,000
Papslena y maend POP § 100,000 100,000 § 100,000 $ 100,000 100,000

$23,000,000 $ 18,000,000

$ 18,000,000 $ 18,000,000 8,000,000
(NAVIA, 2024)

La tabla de "Gastos de Administracion y Ventas" muestra los costos relacionados con la

gestion y comercializacion del proyecto de porcicultura durante cinco afios.

En el Afio 1, los gastos totales son $23,000,000, desglosados principalmente en el salario
del administrador ($18,000,000) y otros conceptos como el contador publico, sistemas de
seguridad, publicidad, dotaciones, matricula mercantil, seguro todo riesgo, y papeleria y material

POP.

Del Afio 2 al Afio 5, los gastos totales anuales se reducen a $18,000,000, con una
disminucion notable en el salario del administrador a $14,400,000. Los demas gastos

permanecen constantes a lo largo de los afos.

Este analisis sugiere que, tras una inversion inicial mas alta en el primer afio, los costos
de administracién y ventas se estabilizan en los afios siguientes, indicando una estrategia de

control de gastos para mantener la sostenibilidad financiera del proyecto.
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11.5 Estado de resultados

lustracién 39

Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
Venias $ 204,800,000 $ 316,416,000 $ 247,272,300 $ 335,603,681 $ 230,504, 204
Dewoluciones y rebajas en venias
Materia Prima, Mano de Cbra $ 154,348,000 $ 158,978,440 % 163,747,793 § 158,660,227 $ 173,720,034
Depreciacion % 10,500,000 % 10,500,000 % 10,600,000 $ 10,600,000 $ 10,600,000
Agotamienio
Cosios de FabAcacion

Utilidad Bruta $ 39,852,000 $ 146,837,560  $42,924527 $ 156,433,454 $ 45,184,170
(Gasty de Administracidn y Ventas % 23,000,000 $ 23,690,000 $ 24,400,700 $ 25,132,711 $ 25,886,703
Provisiones
Amoriizacion Dilendos % 36,540,000

Utilidad Operativa % 19,588,000 $123,147,560  $ 18,523,827 $ 131,300,733 $ 20,207 458
Cwros ingresos
Inereses

Ofos Ngresos y SQResos

Utilidad antes de impuestos % 19,588,000 $123,147,560  $ 18,523,827 $ 131,300,733 $ 20,207 458

Inpuesto renta

Utilidad Neta Final -$ 19,688,000 $ 123147560  § 18,523 827 $ 131,300,733 $ 20,297 468

(NAVIA, 2024)

La Eco Granja Porcina EI Trébol muestra una tendencia general de crecimiento en sus ventas de
$204,800,000 en el Afio 1 a un méximo de $335,693,681 en el Afio 4, seguido de una caida en el
Afo 5. Los costos de fabricacion también aumentan, afectando la utilidad bruta, que varia
significativamente. Aunque la empresa logra una notable recuperacion operativa en el Afio 2,
con una utilidad antes de impuestos de $123,147,560, enfrenta fluctuaciones en los afios
posteriores. La utilidad neta final mejora desde una pérdida de -$19,688,000 en el Afio 1 a
ganancias, pero cae nuevamente en el Afio 5, sugiriendo desafios en la sostenibilidad y control

de costos.
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11.6 Punto de Equilibrio

llustracién 40

Punto de equilibrio

Costo Fija $ 16,240,000 | B 53 e # 36,141,180
Precio WYenta Unitario: $1,024,000 greso Tota $ 54,351,180
Costo Wariable Unitario: ¥ 680,540 - Cuanka |e cuesta en o caso prestar cada servicioo vender cada producto.

(NAVIA, 2024)

El analisis del punto de equilibrio del proyecto Eco Granja Porcina EI Trébol revela que la
empresa necesita vender al menos 53 unidades para cubrir sus costos totales. Con un costo fijo
de $18,240,000, un precio de venta unitario de $1,024,000 y un costo variable unitario de
$680,540, el punto de equilibrio se calcula para garantizar que la empresa no incurra en pérdidas.
Los costos variables totales para alcanzar este punto son $36,141,180, mientras que los ingresos
totales ascienden a $54,381,180. Esto significa que, al vender 53 unidades, la Eco Granja Porcina

El Trébol cubre sus costos fijos y variables, asegurando estabilidad financiera.

11.7 Flujo de caja

llustracién 41

Flujo de caja

FLUJO DE CAJA

Fhujo de Operacion $ 19,688,000 $IBT50  $185B8T  §131,30071 $ 20,207,468
Depreciacion + Amorizacion $ 47,140,000 $10600000  $10800000  §10,600,000 $ 10,600,000
Flujo de inversion -§ 136,540,000

Fhjo ds caja para evaluacion -$ 136,540,000 $ 27,452,000 $1B747560 $29423827 5 141,900713 $ 30,897 458

42%

(NAVIA, 2024)
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El anélisis del flujo de caja del proyecto Eco Granja Porcina El Trébol revela importantes
detalles sobre su viabilidad financiera y rendimiento. A lo largo de los cinco afios analizados, el
flujo de operacion muestra una recuperacion notable desde una pérdida de -$19,688,000 en el
Afio 1 hasta alcanzar $30,897,468 en el Afio 5. La depreciacion y amortizacion se mantienen

constantes en $10,600,000 anuales después del primer afo, que registra $47,140,000

El flujo de inversion inicial es de -$136,540,000, lo que representa una significativa
salida de efectivo para establecer el proyecto. Sin embargo, el flujo de caja para evaluacion
mejora significativamente, pasando de -$136,540,000 en el primer afio a $30,897,468 en el

quinto afo, indicando una solida recuperacion y generacién de efectivo a lo largo del tiempo.

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del 42% sugiere que el proyecto es altamente rentable y
atractivo para los inversionistas, superando con creces el costo de oportunidad del capital. En
conclusion, el analisis del flujo de caja muestra que, pese a un inicio con altos costos de
inversion, la Eco Granja Porcina El Trébol tiene un fuerte potencial de rentabilidad a largo plazo,

con una recuperacion efectiva y crecimiento sostenido en sus flujos de efectivo.

11.8 Concluciones financieras

La conclusion basada en el modelo de negocio presentado es crucial para evaluar la
viabilidad y el potencial éxito del proyecto, es por esto que el proyecto de establecer una
ecogranja porcina presenta una inversion significativa en activos fijos y diferidos, asi como
gastos operativos anuales considerables. La inversion total inicial es de $136,540,000 con una

combinacion de aportes del emprendedor y del Fondo Emprender.

El modelo de negocio muestra un enfoque claro en la produccién porcina, con inversiones

especificas en semovientes, maquinaria, equipo de transporte, adecuaciones de la granja y otros
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elementos necesarios para la operacion. Los costos fijos anuales alcanzan los $18,240,000,
mientras que los costos variables para el primer afio ascienden a $136,108,000, principalmente

debido a los costos de materia prima por producto.

La proyeccion financiera muestra que el punto de equilibrio se alcanza al vender 53
unidades. A partir del segundo afio, se proyecta un aumento gradual en las unidades vendidas y
los ingresos generados, con un incremento anual del 3% en el precio de venta. Esto indica un

crecimiento esperado en la demanda y en los ingresos a lo largo del tiempo.

El anélisis de los gastos de administracion y ventas revela una distribucion razonable de
recursos en salarios, servicios, publicidad y otros aspectos clave para el funcionamiento y la

promocion del negocio.

La presentacion del estado de resultados y el flujo de caja proporciona una vision

detallada de la situacion financiera del proyecto a lo largo de cinco afios.

El proyecto muestra una tendencia positiva en sus resultados financieros a lo largo del
periodo proyectado de cinco afios. Aungue el primer afio refleja una perdida de $-19,688,000 se
observa un crecimiento significativo en los afios siguientes, con una utilidad neta de

$123,147,560 en el segundo afio, y un crecimiento continuo en los afios posteriores.

El flujo de caja también muestra una mejora progresiva, partiendo de una inversién inicial
significativa de -$136,540,000 en el afio 1, seguida por un flujo positivo de $27,452,000 en el
afio 2, y aumentando a $141,900,733 en el afio 5. Esto indica una recuperacion de la inversion

inicial y un flujo de efectivo positivo en el proyecto.

Ademas, la tasa interna de retorno (TIR) del 42% sugiere una rentabilidad atractiva del

proyecto en comparacion con el costo de capital o la tasa de descuento utilizada en el analisis.
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En resumen, los resultados financieros y el flujo de caja proyectados respaldan la
viabilidad y el potencial de retorno positivo de la inversion en el proyecto de establecer una

granja porcina, lo que sugiere una perspectiva favorable para los inversores.

12. Modelo de impacto

12.1 Impacto econémico

La implementacion de Eco Granja Porcina "EI Trébol" tiene un significativo impacto
economico en el municipio de Isnos, Huila, y sus alrededores. Al satisfacer la creciente demanda
local de carne de cerdo con productos de alta calidad, la granja fortalece la economia local y

fomenta el desarrollo regional.

Impulso econdmico local: La granja porcina actia como un motor para impulsar la
economia local al generar empleo directo e indirecto, involucrando a diversos sectores

econdmicos y aumentando la competitividad regional.

Expansidn a otras areas: El éxito del proyecto no se limita Unicamente al municipio de
Isnos, sino que se proyecta como un modelo replicable que puede expandirse a otras regiones del
pais, tanto al sur como al norte. Esta expansion implica un crecimiento empresarial y contribuye

al flujo econémico en areas vecinas.

Mejora en la calidad de los productos: La calidad y frescura de la carne de cerdo
producida en la granja tienen un impacto positivo en los expendios de carne locales. Los
consumidores de la regidn se benefician al tener acceso a productos de alta calidad, lo que puede

influir en sus habitos de compra y en la preferencia por productos locales.
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Reactivacion integral de la economia municipal: La generacion de empleo en la granja 'y
sectores relacionados, junto con el aumento de la actividad econdémica, contribuye a mejorar los

ingresos en los hogares locales y revitaliza el comercio y los servicios locales.

Sostenibilidad a largo plazo: La implementacion de précticas agricolas sostenibles y la
diversificacion econdmica promovidas por la granja contribuyen a la resiliencia econémica a

largo plazo de la region, garantizando un desarrollo sostenible y equilibrado.

12.2 Impacto regional

La implementacion de Eco Granja Porcina "EI Trébol" tiene un impacto significativo a
nivel regional en el municipio de Isnos, Huila, y sus areas circundantes. Al satisfacer la demanda
local de carne de cerdo con productos de alta calidad, la granja contribuye al fortalecimiento de

la economia regional y al desarrollo socioeconémico de la zona.

Impulso econdmico: La granja porcina actia como un motor para impulsar la economia
regional al generar empleo directo e indirecto en diversas actividades relacionadas con la

produccidn porcina, incluyendo la alimentacién, el cuidado veterinario y el transporte.

Desarrollo agricola: La presencia de Eco Granja Porcina "El Trébol" fomenta el
desarrollo agricola en la regién al promover préacticas sostenibles y tecnologias innovadoras en la
cria de cerdos. Esto puede influir positivamente en la productividad agricola y en la adopcién de

nuevas técnicas por parte de otros productores locales.

Mejora en la calidad de vida: EIl impacto econémico generado por la granja porcina se
traduce en una mejora en la calidad de vida de los habitantes de la region, al proporcionar

empleo, generar ingresos y dinamizar la actividad comercial y social en el area.
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Diversificacion econdémica: La presencia de Eco Granja Porcina "EI Trébol" contribuye a
la diversificacion economica de la region al ofrecer una alternativa viable para la generacion de

ingresos y el desarrollo empresarial en el sector agropecuario.

Promocidn del desarrollo sostenible: La adopcion de préacticas agricolas sostenibles y la
preocupacion por el bienestar animal por parte de la granja porcina refuerzan el compromiso con
el desarrollo sostenible en la regién, promoviendo una agricultura responsable y respetuosa con

el medio ambiente.

12.3 Impacto social

La implementacion de Eco Granja Porcina "EI Trébol" tiene un impacto social
significativo en el municipio de Isnos, Huila, y sus areas circundantes, al contribuir al desarrollo

y bienestar de la comunidad local.

Generacion de empleo: La granja porcina crea oportunidades de empleo directo e
indirecto en la region, lo que beneficia a los habitantes locales al proporcionarles fuentes de

ingresos estables y contribuir a la reduccion del desempleo en la zona.

Mejora en la calidad de vida: El empleo generado por la granja porcina mejora la calidad
de vida de los trabajadores y sus familias al brindarles seguridad econémica y acceso a servicios

basicos como la salud y la educacion.

Dinamizacién econdémica: La actividad econdémica generada por la granja porcina
impulsa la dindmica comercial y social en la regién al fomentar el intercambio comercial, el

desarrollo de pequefios negocios y la participacion en actividades comunitarias.
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Fortalecimiento del tejido social: La granja porcina promueve la integracion y cohesion
social al generar espacios de colaboracion y cooperacion entre los miembros de la comunidad,

fortaleciendo asi el tejido social y la identidad local.

Educacién y conciencia ambiental: Eco Granja Porcina "El Trébol" puede desempefiar un
papel importante en la educacion y concientizacion ambiental al promover practicas agricolas

sostenibles y el cuidado responsable de los recursos naturales entre la poblacion local.

12.4 Impacto ambiental

La implementacion de practicas sostenibles en Eco Granja Porcina "El Trébol" tiene un
impacto ambiental significativo y beneficioso para la comunidad local y el medio ambiente
circundante. La produccién de biogas a través del biodigestor permite aprovechar los desechos
organicos de la granja para generar una fuente de energia renovable, reduciendo asi la
dependencia de combustibles fosiles y disminuyendo las emisiones de gases de efecto

invernadero.

Ademas, la adopcion de la inmune castracion como método para el engorde de los cerdos
machos no solo aumenta la eficiencia en el aprovechamiento del concentrado, sino que también
contribuye a la reduccion de las emisiones de metano, ya que disminuye la cantidad de heces
producidas por los animales. Esto, a su vez, ayuda a mitigar el efecto invernadero al reducir la

huella ambiental de la granja porcina.

El biogas producido por el biodigestor no solo se utiliza en la propia granja, sino que
también se comparte con las viviendas vecinas, proporcionando una fuente de energia limpia y

sostenible para cocinar alimentos. Esta iniciativa ayuda a prevenir la deforestacion al reducir la
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necesidad de utilizar lefia como combustible, promoviendo asi la conservacion de los recursos

naturales y la biodiversidad local.

13. Resumen ejecutivo

Eco Granja Porcina "EI Trébol" se establece en Isnos, Huila, con el objetivo de
maximizar la rentabilidad y satisfacer la creciente demanda de cerdos en el sur del departamento.
Reconociendo el bajo nivel de produccion porcina en la regidn a pesar de su potencial, el
proyecto busca llenar este vacio aprovechando practicas innovadoras y un enfoque integral de

ciclo completo, desde la cria hasta el engorde.

Destacando la importancia de la contabilidad en la gestion eficiente del proyecto, se
implementan précticas contables sélidas para prever y mitigar riesgos financieros, asi como para
optimizar recursos y maximizar la rentabilidad. Al mismo tiempo, el compromiso con la
sostenibilidad impulsa la adopcion de practicas que minimizan el impacto ambiental, como la

construccién de un biodigestor para gestionar los desechos de manera eco amigable.

Ademas de su enfoque en la rentabilidad y la sostenibilidad ambiental, la granja se
compromete con el bienestar animal y el desarrollo socioeconémico local. Se promueven
practicas porcinas éticas y se generan oportunidades de empleo y crecimiento econdémico en la
comunidad. Por lo tanto, Eco Granja Porcina "El Trébol™" no solo busca ser un negocio rentable,
sino también un actor responsable que contribuya al desarrollo equilibrado y sostenible del sur

del Huila.
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