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PROLOGO

El Minuto de Dios y el Desarrollo Integral Sostenible

Camilo Bernal Hadad, ¢jm

Los cristianos, en cuanto continuadores de la misién del senor
Jesucristo, estamos llamados a hacer presente el Reino de Dios en el
mundo. Fundamentados en la Palabra de Dios, con nuestra manera de
pensar, hablar, actuar y testificar, trabajamos en la construcciéon de un
mundo mads fraterno, solidario, justo, compasivo, reconciliado y en paz.
Nuestra esperanza en los cielos nuevos y la tierra nueva donde reinen
la justicia y la paz nos mueve como Iglesia para que la palabra profética
de Isaias, que se cumpli6 en Jests de Nazaret, también sea realizada hoy
por los cristianos que peregrinamos en este mundo:

Jesus, lleno de la fuerza del Espiritu, regresé a Galilea |...| ensefiaba
en sus sinagogas [...| le entregaron el libro del profeta Isaias y, al
desenrollarlo, encontré el pasaje donde estd escrito: “El Espiritu
del Serior estd sobre mi, porque él me ha ungido. Me ha enviado a
evangelizar a los pobres, a proclamar a los cautivos la libertad y a los
ciegos la vista; a poner en libertad a los oprimidos; a proclamar el afio

de gracia del Serior”. (Lc 4, 14, 15, 17-19, cursivas propias)
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El Minuto de Dios, como lo expres6 el Siervo de Dios P. Rafael Garcia
Herreros, existe para hablar de Dios y servir a los pobres. Nuestra
vocacion es la misma del sefior Jesucristo, vivida en la escuela espiritual
de san Juan Eudes, inspirada en el Corazon de Jesus y Maria, hoguera
de amor y misericordia, tal como lo vivid y ensefié nuestro fundador.

El barrio El Minuto de Dios (1957), en la actualidad una ciudadela, ha
sido una experiencia demostrativa de cémo hacer presente el Reino de
Dios hoy, sofiada por el P. Rafael': “Esperamos que este barrio El Minuto
de Dios pueda llegar a ser, algin dia, ‘la Ciudad de Dios’ y sirva como
ejemplo para comenzar la nueva estructura cristiana en toda América”.
Si bien todo empez6 por las comunicaciones en la radio (1946) y luego
en la television (1955), sus ideales se fueron concretado en el barrio a
partir de la vivienda para familias pobres; luego, sigui6 con la educacion
para los hijos, el trabajo solidario en los talleres para generar ingresos,
la vida espiritual en la parroquia para nutrir la vida interior y comu-
nitaria, la creacion de una cooperativa para proveer servicios, la salud
para los miembros de la comunidad, el arte y la cultura como expresiones
que tienen funcion social, etcétera. Fueron innumerables semillas del
Reino de Dios plantadas en este territorio y en los corazones de muchos
hombres y mujeres que configuraron una comunidad cristiana.

Fue en este ambiente y atmdésfera espiritual y comunitaria donde, de
manera privilegiada, emergié y florecié la apertura a la persona del
Espiritu Santo en Colombia (1967), gracias a las virtudes excepcionales
del P. Garcia Herreros y su profunda sensibilidad a la obra de Dios
en su vida y en la comunidad configurada en el barrio. Desde este
barrio y gracias a la tenacidad del P. Diego Jaramillo, esta corriente de
gracia que llamamos Renovacién Carismatica Catdlica irradié por toda

! Garcia Herreros, R. (2015). Pueblito blanco. Corporaciéon Centro Carismatico Minuto
de Dios, p. 13.
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Colombia y América Latina el amor al Espiritu Santo, fuente de dones y
carismas para la edificacion de la Iglesia y la construccién del Reino de
Dios en el mundo.

Asi que el propdsito fundacional de El Minuto de Dios, el cual repito:
“Hablar de Dios y servir a los pobres”, se va configurando de manera
progresiva y se encarna, a semejanza de Jesus de Nazaret, en varias
manifestaciones cristianas en un territorio especifico que configura
el barrio y, por supuesto, en unas personas comprometidas que van
construyendo relaciones fraternas y diversas expresiones comunita-
rias. De esta forma, el Reino de Dios se manifiesta, dentro de unas
caracteristicas especificas, en personas y comunidades, dentro de un
territorio, como presencia de Dios para el mundo actual.

En todo este proceso, a lo largo de 70 afnos, han contribuido numerosos
eudistas que, con gran esfuerzo y solicitud, han caminado juntos con
una multitud extraordinaria de laicos, mujeres y hombres, que han
consagrado sus vidas a la recepcidn, divulgacién y desarrollo del don
fundacional que llamamos El Minuto de Dios.

Al acoger ese don, como miembros de El Minuto de Dios, estamos
llamados a construir la civilizacion del amor que plante6 en su magis-
terio el papa san Pablo VI, tema que aparece en su homilia de Navidad
de 1975, cuando clausuro el Afio Santo. El papa se preguntaba acerca
de la herencia que el tiempo extraordinario del Jubileo dejaba a la
Iglesia y a la humanidad. Para él, la sabiduria del amor fraterno que
ha caracterizado el camino histérico de la Iglesia debe explotar con
nueva fecundidad y manifestar su capacidad para renovar los vinculos
que unen entre si a las personas en la sociedad, manifestando:

Ni el odio, ni la competicién, ni la avaricia serd su “dialéctica”, sino el
amor, el amor generador de amor, el amor del hombre por el hombre,
no por intereses temporales o ambiguos, o por autocomplacencia,
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El 31 de diciembre del mismo afio, san Pablo VI habl6 de nuevo sobre
la civilizaciéon del amor y se preguntaba: “;Y si este fuera nuestro
destino, el de ser ‘doctores’ de esta civilizacién que estamos sofiando,
la civilizaciéon del amor?”. La respuesta se resume en un imperativo:
el de dedicarse como “doctores” al cuidado, apoyo y asistencia de una
humanidad “que querriamos ver feliz”. Y concluye que la civilizacién del

sino para el amor a Ti; a Ti, oh Cristo descubierto en el sufrimiento
y en las necesidades de todos nuestros semejantes. La civilizacion
del amor prevalecera en los afanes frente a las implacables luchas
sociales, y dard al mundo la sofiada transfiguracion de la humanidad
finalmente cristiana.

amor no es un sueno:

De nuevo, en la audiencia general del 25 de febrero de 1976, san Pablo

;Sonamos quizds cuando hablamos de civilizacién del amor? No,
no sonamos. Los ideales, si son auténticos, si son humanos, no son
suenos: son deberes. Para nosotros cristianos, especialmente. Al
contrario, se hacen aiin mas urgentes y fascinantes, cuanto mas los
ruidos de temporal interrumpen los horizontes de nuestra historia.

Y son energias, son esperanzas.

VI retoma el tema, afirmando que la civilizacion del amor

El P. Garcia Herreros, en su discurso durante el 18° Banquete del Millén
(1978), retomé esta idea de la civilizaciéon del amor expresando con

hunde sus raices en la esperanza cristiana. No es posible amar
realmente con un amor generador de un futuro ideal, sin esperanza;
sin la verdadera esperanza, que es aquella que invita a la supera-
cion de los Iimites y de los obstdculos, propios de los horizontes
temporales.

gran claridad:
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Nuestro deber es construir por todas partes la civilizaciéon del amor;
que no haya una relacién fria entre nosotros y los compaiieros de
trabajo de nuestra fabrica, de nuestra empresa, de nuestra hacienda.
Que haya un profundo amor, nacido de un hondo respeto y en
obediencia a la palabra del Sefior: Amaos los unos a los otros...
Esta civilizacién del amor que deseamos implantar en Colombia,
como una realizacién del suefio de Pablo VI, no se logra por el solo
desarrollo material, sino por los valores que hacen la calidad de la
vida, valores que ofrece la doctrina social de la Iglesia Catdlica... Este
proyecto de renovacién para todo el pafs, sin mistica, es como un
cuerpo sin espiritu. Todo intento de transformacion serd inutil, si no
va acompanado del cambio personal.

El desarrollo integral sostenible, realizado con audacia, alegria y deci-
sidn, nos ayudara a construir la civilizacion del amor.

En este libro que ha sido preparado por varios autores, miembros de la
comunidad académica de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO), se profundiza en diversos conceptos y experiencias en
torno al desarrollo integral sostenible, en virtud de que asi se define la
mision actual de El Minuto de Dios, de una manera amplia:

Desde el Evangelio y el Pensamiento Social de la Iglesia, El Minuto
de Dios se compromete a velar por el desarrollo integral sostenible
de la persona humana, de las comunidades marginadas y de los
territorios en que viven. Se entiende por desarrollo integral la pro-
mocién “de todos los hombres y de todo el hombre” y “el paso, para
cada uno y para todos, de condiciones de vida menos humanas a
condiciones mds humanas”. El Minuto de Dios es, pues, la expresion
de un compromiso cristiano con los pobres, reconocidos como hijos
de Dios y hermanos de los demds hombres; de una exigencia de
trabajo incansable por la justicia, la reconciliacion y la paz. Todo
ello, como parte de la tarea de “cambiar el modelo de desarrollo
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global” (Laudato Si’, 194), abriendo un didlogo nuevo sobre el futuro
de nuestro planeta, comprendiendo que “el desarrollo humano no es

solo una cuestion econémica, sino, en primer lugar, una vocaciéon”.

El desarrollo integral sostenible de personas y comunidades, en te-
rritorios especificos a manera de ejemplos y testimonios reales en la
construccion de la civilizacion del amor, es la apuesta y el suefio de El
Minuto de Dios como un aporte humilde y esperanzador de esta Obra
fundada por el siervo de Dios Rafael Garcia Herreros y, después de su
fallecimiento, continuada por el P. Diego Jaramillo, su actual presidente.

El presente libro nos invita a madurar y continuar la tarea de
investigacion y desarrollo de este concepto y avanzar sin descanso,
porque “los pobres no dan espera”, en las realizaciones en torno al
desarrollo integral sostenible, cuidando nuestras relaciones con Dios,
con la humanidad, con nosotros mismos y con la “casa comun”, como
los grandes amores que animan y promueven la civilizacion del amor.
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INTRODUCCION

P. Harold Castilla Devoz, cjm

La Obra Minuto de Dios, inspirada en la visiéon del sacerdote eudista
Rafael Garcia Herreros, representa un modelo pionero de desarrollo
social y humano (integral sostenible) en Colombia. Desde su creacion,
ha sido un espacio donde convergen los principios del pensamiento
social de la Iglesia (PSI) o Doctrina Social de la Iglesia (DSI) con una
practica orientada a la transformacién social integral.

El concepto de Desarrollo Integral Sostenible (DIS) ha sido un pilar
fundamental en la misién de la Obra Minuto de Dios, inspirada en
el pensamiento social de la Iglesia y orientada hacia el bienestar y la
dignidad humana. Este libro, titulado Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la
Iglesia. Aproximaciones al concepto desde El Minuto de Dios, busca
profundizar en los elementos tedricos y practicos que han moldeado la
obra, explorando cdmo sus iniciativas han contribuido al bienestar de
las comunidades méas vulnerables y a la construccion de una sociedad
mas justa, ética, solidaria y equitativa. Las reflexiones y estudios que
se profundizan en este texto son un acercamiento y posible respuesta
de la pregunta: ;como el Minuto de Dios ha integrado los principios
de sostenibilidad, justicia social y desarrollo humano en sus practicas?
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A través de una aproximacion interdisciplinaria, se analizan los es-
fuerzos de esta obra en diversos ambitos, como la educacion, la
inclusion social y la ecologia integral, mostrando su compromiso en
la construccion de una sociedad mas equitativa y solidaria.

El abordaje que se hace sobre los principios fundamentales del desa-
rrollo integral sostenible, desde la perspectiva del Minuto de Dios,
arraigados en la DSI, es un enfoque que subraya la importancia de
un desarrollo que no solo tenga en cuenta el crecimiento econémico,
sino también el bienestar espiritual, social y ambiental de las personas.
Inspirado en documentos de la Iglesia como Populorum progressio,
Caritas in veritate y Laudato si’, el DIS plantea que el verdadero
desarrollo es aquel que promueve condiciones de vida mas humanas
y dignas, abarcando todos los aspectos de la existencia y generando
impactos positivos en las comunidades. El desarrollo integral sostenible
(DIS) surge como un concepto clave dentro de la mision de la Obra
Minuto de Dios, un modelo inspirado en el pensamiento social cristiano
y orientado hacia la justicia, la equidad y la transformacidon social. Este
enfoque promueve un desarrollo que abarca todas las dimensiones de
la persona, incluyendo los aspectos sociales, econdmicos, culturales
y ambientales. Al concebir el desarrollo de manera integral, el DIS se
aparta de una visibon meramente econémica y busca una transformacion
estructural que permita a todos los individuos vivir con dignidad. En el
marco de la tradicion cristiana y la enciclica Populorum progressio del
papa Pablo VI, el DIS enfatiza que el auténtico desarrollo debe involu-
crar a “todos los hombres y a todo el hombre”, considerando tanto sus
necesidades materiales como espirituales. Asi, el concepto de desarrollo
integral sostenible no se reduce a un crecimiento cuantitativo, sino que
plantea una visién mas profunda y compleja de progreso humano que
integra dimensiones éticas, morales y de comunidad. En esta linea, el
DIS invita a superar las condiciones menos humanas, como la pobreza
y la exclusion, para construir sociedades donde se valoren y respeten las
diferencias, y donde cada persona tenga la oportunidad de desarrollar
su potencial plenamente.

16 |



Introduccion

El papa Francisco, a través de su enfoque de “ecologia integral” en
Laudato si’, ha renovado la importancia de un desarrollo sostenible
que incluya la protecciéon del medio ambiente y el compromiso con los
més pobres y vulnerables. Este llamado resalta la interdependencia
entre el bienestar humano y la preservacién del entorno natural, vin-
culando el desarrollo humano con el cuidado de la “casa comun”. La
ecologia integral implica que todas las decisiones y acciones orientadas
al desarrollo deben respetar tanto a las personas como al planeta,
promoviendo estilos de vida que eviten el consumismo excesivo y la
explotacion de los recursos. El DIS, en su visién aplicada, involucra
un enfoque multidimensional en el que la economia, la politica, la
educacion y la espiritualidad son areas fundamentales para alcanzar
un desarrollo justo y sostenible.

En este sentido, El Minuto de Dios, a través de sus proyectos educativos
y sociales, representa una puesta en practica del DIS, buscando me-
jorar las condiciones de vida de las comunidades mds desfavorecidas
mediante acciones concretas de vivienda, educacion, y fortalecimiento
comunitario. Estos proyectos reflejan el compromiso de construir un
entorno inclusivo y equitativo, donde el desarrollo de cada persona sea
valorado y promovido. Las experiencias practicas de la Obra Minuto
de Dios en el ambito del DIS, destacando proyectos emblemaéticos
como el barrio Minuto de Dios, el Banquete del Millén, y las iniciativas
educativas impulsadas por la Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO), evidencian de manera practica el compromiso de la obra
con el desarrollo social, la educacion y la solidaridad; ademéas, muestran
como los principios del desarrollo integral sostenible se han traducido
en programas y proyectos concretos que buscan mejorar la calidad de
vida de las personas y fortalecer el tejido social. El DIS es una invitacion
a un cambio profundo en las estructuras sociales y en los estilos de
vida, hacia una sociedad en la que los valores de solidaridad y justicia
permeen todas las acciones y decisiones. La obra de El Minuto de Dios,
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con su énfasis en la dignidad humana y la fraternidad, se alinea con
esta vision de desarrollo, proponiendo un modelo de vida en comunidad
que trasciende los intereses individuales y aboga por un bien comun

sustentado en los principios cristianos.

La propuesta hecha por los autores a lo largo de cada uno de los ca-
pitulos del texto expresa una mirada ampliada sobre el DIS en la Obra
Minuto de Dios, abordando temas contempordneos como la ecologia
integral y la convergencia entre distintas tradiciones religiosas en la
promocion de la paz y el respeto por la “casa comun”. Inspirado en
la enciclica Laudato si’ del papa Francisco, este enfoque sostiene que la
crisis socioambiental actual requiere una respuesta integral, donde el
cuidado del medio ambiente y la lucha contra la pobreza sean partes
indivisibles de un mismo esfuerzo por la justicia y la sostenibilidad.

El presente libro se constituye en un testimonio significativo del
impacto de la Obra Minuto de Dios en Colombia y sobre su contribucién
al desarrollo integral en clave de sostenibilidad. Fue elaborado por

académicos, laicos y sacerdotes comprometidos con esta mision.

Esta obra, ademads, es fruto de la investigacion titulada “Concepto del
Desarrollo Humano Integral Sostenible en El Minuto de Dios”, adelan-
tada en colaboracién entre el Centro de Educacion para el Desarrollo
y el Centro Rafael Garcia Herreros. A partir de esta investigacion, se
abordan los principios fundamentales del desarrollo integral sostenible
desde la perspectiva de El Minuto de Dios, anclados en el pensamiento
social de la Iglesia.

El texto se organiza en dos apartados fundamentales. El primero de
ellos recoge los aportes conceptuales derivados de la investigacion y del
didlogo con autores externos, exponiendo aproximaciones construidas
sobre el desarrollo integral sostenible en los &mbitos académicos de las
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ciencias sociales, la filosofia y la teologia. El segundo apartado, presenta
experiencias concretas de El Minuto de Dios y del Centro de Educacién
para el Desarrollo (CED) en la materializacién de estos principios en la
practica, destacando su impacto en diversas iniciativas y proyectos.

En el primer capitulo, “La convergencia de las religiones en el rostro del
otro rescata la humanidad: el papa Francisco”, se analiza la importancia
del didlogo interreligioso y su implementacién en la praxis del papa
Francisco. Se destaca el Documento sobre la Fraternidad Humana por
la Paz Mundial y la Convivencia Comun, firmado en 2019 entre el papa
Francisco y el gran iman de Al-Azhar Ahmad Al-Tayyeb, como un hito
histérico que promueve la convivencia respetuosa entre confesiones
religiosas. Este andlisis, basado en la ciencia teoldgica catélica y el mé-
todo hermenéutico, enfatiza la equidad entre religiones y su vocacion

de construir una humanidad fraterna.

El segundo capitulo, “El concepto de desarrollo integral sostenible o
sustentable en la Doctrina Social de la Iglesia”, examina la evolucion del
concepto de desarrollo desde la perspectiva del humanismo cristiano,
considerando documentos eclesiales clave como Quadragesimo anno,
Gaudium et spes y Populorum progressio. Asi mismo, se aborda la re-
lacion entre justicia, caridad y desarrollo, y la importancia del cuidado
ambiental en la Doctrina Social de la Iglesia, especialmente a partir de
la enciclica Laudato si'.

En el tercer capitulo, “El desarrollo como un camino hacia el bien
comun”, se presentan las reflexiones del Centro Rafael Garcia Herreros
sobre el desarrollo, cuestionando su asociacién convencional con
el progreso y destacando la promocién humana y la dignidad como
elementos esenciales. El cuarto capitulo, “Didlogos posibles: Perspectivas
y encuentros entre las ciencias sociales y el pensamiento social de la
Iglesia con relacion al concepto del desarrollo integral sostenible”,
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explora los puntos de convergencia entre las Ciencias Sociales y el
Pensamiento Social de la Iglesia, abriendo didlogos necesarios y fructi-
feros que posibilitan una comprension mas amplia del desarrollo
humano integral sostenible para futuras investigaciones y reflexiones
en este campo.

Por otro lado, el quinto aborda la transicién “Del desarrollo humano
integral a la ecologia integral”, destacando la interdependencia de los
aspectos ecoldgicos y sociales, y la importancia de un cambio cultural y
espiritual en la construccion de un desarrollo sostenible. En este punto,
se aborda el enorme desafio que enfrentan nuestras sociedades actua-
les y se plantea la necesidad de participar en un amplio debate social,
integrando la fe cristiana como parte de este desafio planetario.

El sexto “Otras miradas del desarrollo integral sostenible: la ecologia
integral como reto a la educacion superior”, examina también el Pacto
Global Educativo promovido por el papa Francisco, resaltando la
necesidad de una educacién transformadora alineada con la justicia
social y la sostenibilidad. Su intencién es ofrecer una comprension
precisa de los planteamientos y propuestas pastorales del papa para los
educadores de todo el mundo, en un contexto de crisis global que afecta
gravemente al sector educativo.

El libro cierra su primera parte con el séptimo capitulo titulado “La “falsa
conciencia’, su papel en la defensa de la sociedad industrial avanzada y
el dafio ecoldgico a la ‘Casa Comun”, en el que se presenta un andlisis
de la falsa conciencia en la sociedad industrial avanzada, inspirdndose
en la critica de Herbert Marcuse y en Laudato si’, para reflexionar sobre
los mecanismos que perpetdan la destrucciéon ambiental y social. Por lo
que, este capitulo ofrece una perspectiva critica sobre como la falsa
conciencia y el poder ejercido por las élites contribuyen al deterioro de
la “casa comun” y como es posible revertir esta situacion a través de una
toma de conciencia y accidn ética y responsable.
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La segunda parte del libro se centra en la praxis de El Minuto de Dios.
El capitulo octavo titulado “El Minuto de Dios comprometido con el
desarrollo integral sostenible en Colombia”, se centra en visibilizar
las iniciativas de la Obra Minuto de Dios en el 4&mbito del desarrollo
integral sostenible, analizando como el pensamiento y la practica del
Padre Rafael Garcia Herreros Unda han influido en la construccién
de un modelo de transformacién social que integra las dimensiones
espirituales, humanas y materiales de la vida, hacia su dignificacion.

En el capitulo noveno, el “Desarrollo integral sostenible en la Obra
Minuto de Dios”, se expone como el pensamiento social de la Iglesia ha
guiado las acciones de esta obra en diversas dimensiones. Este capi-
tulo busca aproximarse a la conceptualizacion del desarrollo integral
sostenible (DIS), concebido a la luz del evangelio y desarrollado a lo
largo de una trayectoria histdrica multidimensional impulsada por el
padre Rafael Garcia Herreros Unda.

El décimo capitulo se centra en una experiencia de la Universidad que
se ha titulado: “El quehacer pedagogico del Centro de Educacion para
el Desarrollo de UNIMINUTO: una apuesta pedagdgica por la trans-
formacién social y el desarrollo integral”, y presenta al CED (Centro
de Educacion para el Desarrollo), una unidad que desde la Proyeccion
Social materializa una apuesta pedagdgica por la transformacion social
y el desarrollo integral, reflejando el carisma del Minuto de Dios a través
de aportar en la formacién desde la mision e identidad de la institucién.
Este enfoque se centra en el aprendizaje integral, donde los estudiantes
aprenden siendo, haciendo, sintiendo, viviendo y sirviendo.

Finalmente, el ultimo capitulo titulado “Avances y retos de la experiencia
de UNIMINUTO en la ecologia integral”, presenta de manera general
como esta institucion de educacion superior de la Obra Minuto de Dios
no solo contempla la Ecologia Integral como un concepto tedrico, sino
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que la vive como una practica activa. Nos muestra que este enfoque
orienta las acciones educativas, investigativas y sociales de UNIMINUTO,
demostrando cémo la educaciéon puede ser un motor de cambio
fundamental para el cuidado de nuestra “casa comun”.

En el marco de este enfoque formativo y ético, UNIMINUTO no solo
ofrece una educacién académica pertinente, sino que también pro-
mueve la participacién comunitaria y el desarrollo territorial. Este
compromiso se inspira en la praxis de la Obra El Minuto de Dios, que
busca reconocer y fomentar el desarrollo integral de las comunidades
en las que tiene presencia.

De ahi que, este libro represente una contribucion clave al debate
sobre el desarrollo integral sostenible, integrando perspectivas tedricas
y experiencias practicas que permiten vislumbrar caminos hacia una
humanidad mds fraterna y en armonia con la creacion. A través de
estas paginas, los autores invitan a los lectores a reflexionar sobre la
importancia de una educacién que inspire el compromiso con el bien
comun y a conocer mas sobre la trayectoria de una obra que, desde su
origen, ha apostado por la dignidad humana, el respeto por el otro y
el cuidado de la naturaleza como fundamentos de una sociedad mas
equitativa, fraterna y en paz.
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CAPITULO L.

La convergencia de las religiones en el rostro del
otro rescata la humanidad: el papa Francisco

Carlos Novoa Matallana s.j.!

Introduccion

El presente capitulo pretende justificar la urgencia en la implemen-
tacion del didlogo interreligioso desde la praxis, que al respecto viene
desarrollando el papa Francisco. En este sentido, se busca argumentar
los aportes novedosos e invaluables de esta praxis, los cuales llegan a
un cenit muy sugerente con el Documento sobre la fraternidad humana
por la paz mundial y la convivencia comin elaborado y publicado
entre nuestro obispo de Roma, a nombre la Iglesia Catoélica, y el gran
iman de Al-Azhar Ahmad Al-Tayyeb, en representacion de la religién
musulmana, el 4 de febrero de 2019 en Abu Dabi (Emiratos Arabes
Unidos). Este hecho, inédito en la historia de ambas religiones, marca
un hito relevante.

! Sacerdote jesuita. Profesor titular. Doctor en FEtica Teolégica por la Pontificia Uni-
versidad Javeriana (Colombia). Magister en Etica Teoldgica por la Pontificia Universidad
Gregoriana (Italia). Tiene dos carreras universitarias: Filosofia y Teologia. Ha publicado
20 libros y 40 articulos en revistas indexadas. Lleva 28 afios como profesor investigador
de Ftica Teoldgica, tiempo completo, en la Pontificia Universidad Javeriana. Experto en
Etica Fundamental, Sexual y de la Sostenibilidad. Investigador principal de la pesquisa
interdisciplinar “Una nueva sociedad y economfia para Colombia” en la misma Alma
Mater. Correo: cnovoa@javeriana.edu.co
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Dentro del estudio de la mencionada praxis también se hace un andlisis
de tal Documento, su gran novedad y sus insoslayables aportes en la
marcha de las diversas confesiones fiduciales, hacia su convergencia
y convivencia en respeto y reconocimiento mutuos, dentro de su enri-
quecimiento reciproco.

Salta a la vista que esta reflexion se desarrolla desde la ciencia teol6-
gica catdlica haciendo recurso del método hermenéutico. El resultado y
conclusién capital de este estudio es que todas las religiones merecen
respeto y didlogo en pie de igualdad, aunque la Iglesia Catdlica profesa
que Cristo es la plenitud de la revelacién® Asimismo, ubicados en esta
situacion todas las religiones son convocadas por Dios para cultivar su
vivencia y sentido, convergiendo en la construccién de una humanidad
auténticamente fraterna, superando las exclusiones y discriminaciones
que nos estan llenando de odio, guerra, hambre, frustracién y muerte.

Es evidente que la lucha interreligiosa por la eliminacién de todo
conflicto armado y la construccion de una paz integral se constituye
en un aspecto capital de dicha convocatoria divina. Esta praxis pacifica,
que se halla en el corazén de toda auténtica convergencia interreli-
giosa, cristaliza un notable aporte al desarrollo integral sostenible,
el cual se hace inviable en absoluto al tenor de los conflictos bélicos,
con frecuencia marcados por enfrentamientos entre diversas confe-
siones fiduciales.

Si quieres

Las grandes religiones, entre ellas la cristiana, han impuesto sus
creencias a los demads, incluso a sangre y fuego (cf. la Inquisicion o las
cruzadas). Sin duda, este no es el proceder de Jesus en el evangelio,
todo lo contrario, por ello cuando llama a su seguimiento al joven rico
jamds se lo impone, sino que con gran delicadeza le expresa, si quieres:

% ¢f. Declaracion Dominus lesus, 2000.
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“Jests lo miro con carifio y le dijo: —Si quieres ser perfecto, ve, vende
tus bienes, daselo a los pobres y tendrds un tesoro en el cielo; después
sigueme” (Mc 10: 21; Mt 19: 21).

Dicho proceder impositivo a lo largo de la historia hasta hoy ha alejado
a millones y millones de personas de la experiencia divina, de la cual
podemos dar testimonio que cuando se vive de manera libre y autén-
tica, nos comunica una vida de felicidad sin par. El papa Francisco
consciente de esta grave situacion, se halla empenado en la cons-
truccion del didlogo y la fraternidad entre las grandes instituciones
fiduciales del mundo, para que no les cierre a nuestros congéneres el
camino de la verdadera espiritualidad trascendente.

Por ello, desde los tiempos del arzobispo cardenal Bergoglio en Buenos
Aires, él siempre ha cultivado una gran cercania y enriquecimiento
mutuo con otras religiones y las diversas confesiones cristianas no caté-
licas. En el 2010, publicé el libro Sobre el cielo y la tierra en conjunto el
rabino argentino Abraham Skorka, con quien mantiene una estrecha
amistad. Con él y Marcelo Figueroa, te6logo presbiteriano, el cardenal
Bergloglio grab6 desde el 2010 hasta enero de 2013, 31 programas
para el Canal 21 del Arzobispado de Buenos Aires, sobre diferentes
temas sociales con la Biblia como epicentro. Bergolio, Figueroa, Skorka
(Mutual, 2015). “Nuestras diferencias doctrinales y confesionales nunca
fueron licuadas u ocultadas, debian permitirnos aprender de ellas y
considerarlas oportunidades de conocimiento y encuentro, y no excusas
de obcecacion y division”. Esto se lo escribe Marcelo Figueroa en el
prélogo del libro en el que se compila los didlogos de los treinta y un
programas de Biblia un didlogo vigente, y editado por Editorial Planeta.

El mencionado empeno papal es el tema del presente capitulo, el cual
acaece lleno de valiosas originalidades, gran libertad y coraje evan-
gélicos, y un profundo amor por toda la humanidad y cada una de las
personas que la conformamos; lo cual se desenvolverd y argumentara
a continuacion. El bello y comprometido afecto del obispo de Roma
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por mujeres y hombres, nace de su honda experiencia mistica en Jesus
que nos hace a todos hermanas y hermanos en El Esta hermandad que
es la divisa por excelencia de todas las creencias, por lo cual estamos
lanzados a cultivarla en el mas amplio y profundo didlogo interreligioso,
sin duda se convierte en un gran motor del desarrollo integral sostenible,
cuyo propdsito central no es otro que la construccion de tal hermandad
en la proteccion y promocion de todo tipo de vida en el planeta tierra,
que es nuestra casa comun.

Hermandad fruto de tener una misma Madre y Padre, Dios, infinita-
mente amoroso, misericordioso, acogedor de todos sea cual sea su
situacion o condicion®. Honda, divina e historica fraternidad que con-
lleva la radical dignidad e igualdad entre nosotros, y la construccion
de un gran cariio que atraviese toda la humanidad, en relaciones de
reconocimiento mutuo, total generosidad, gratuidad y libertad.

Las religiones, si no buscan caminos de paz, se niegan a si mismas.
Sélo pueden construir puentes, en el nombre de Aquel que no se
cansa de unir el cielo y la tierra. Nuestras diferencias no deben, por
tanto, ponernos unos contra otros: el corazén de los que creen de
verdad nos exhorta a abrir, siempre y en todas partes, los caminos

de la comunién. [...]

8 “También han oido que se dijo: ‘Ama a tu préjimo y odia a tu enemigo’. Pero yo les
digo: Amen a sus enemigos, y oren por quienes los persiguen. Asi ustedes serdn hijos
de su Padre que esté en el cielo; pues El hace que su sol salga sobre malos y buenos, y
manda la lluvia sobre justos e injustos” (Mt 5: 43-45). “No he venido a buscar la muerte
del pecador, sino que se convierta y viva” (2 P 3: 9). “No necesitan médico los sanos,
sino los enfermos. No he venido a llamar a justos, sino a pecadores” (Mc 2: 17). “Les digo
que hay mas fiesta en el cielo por un pecador que se convierte que por noventa y nueve
justos que no necesitan convertirse” (Lc 15: 7). “Jestus les dijo: —Aquel de ustedes que no
tenga pecado, que tire la primera piedra. [...] Jests le dijo a la mujer adultera: —Yo no
te condeno; ahora, vete en paz y no vuelvas a pecar” (Jn 8: 7y 11). “Les aseguro que los
publicanos y las prostitutas entrardn antes que ustedes en el Reinado de Dios” (Mt 21:
31). “No juzguen, y no seran juzgados. No condenen, y no seran condenados. Perdonen,
y seran perdonados” (Lc 6: 37). “(Sefor) perdona nuestras ofensas, asi como nosotros
perdonamos a quienes nos ofenden” (Mt 6: 12).
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Es urgente elaborar juntos memorias de comunién que sanen las
heridas de la historia, es urgente tejer parcelas de convivencia paci-
fica para el futuro. [..] Queremos hombres y mujeres de diferentes
religiones, dondequiera que se reinan y creen armonia, especial-
mente donde hay conflictos. Nuestro futuro es vivir juntos. Por eso
debemos liberarnos de las pesadas cargas de la desconfianza, el
fundamentalismo y el odio. (Francisco, 2018, parrs. 2-5)

Esta dindmica nos lanza a asumirnos en nuestras diferencias, y entre
ellas la religiosa, dejdndonos enriquecer por ellas. La diversidad nos
hace crecer, la uniformidad en la imposicién al otro de la inica verdad
que yo me imagino poseer me seca, me anula, y en la historia de la hu-
manidad ayer y hoy lleva a los peores odios, guerras, discriminaciones
y todo tipo de males indeseables.

¢Como despreciar a mi hermano de corazén porque no profesa mi
religion?, ;como imputarle que por ello estd en un tremendo error y
que debe renunciar a sus mds caras tradiciones, vivencias, y también
ensefanzas de sus antepasados? En este sentido, que bien viene el
siguiente bello poema del gran literato espanol Ledn Felipe (2021), quien
vivid entre 1884 y 1968

Nadie fue ayer,
ni va hoy,

ni ira manana
hacia Dios

por este mismo camino
que Yo voy.
para cada hombre guarda
un rayo nuevo de luz el sol ...
Y un camino Virgen
Dios.
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La arraigada hermandad que transida la humanidad de la que se viene
hablando estd presente en todas las grandes religiones: judaismo,
islamismo, budismo, hinduismo y cristianismo (Kiing, 2009; Diccionario
de las religiones, 1999). La humanidad se encuentra urgida hoy por
hoy del cultivo y crecimiento de esta profunda fraternidad, en un mundo
atravesado por las peores tragedias de guerras, discriminaciones, po-
brezas, odios, soledades y abandonos; y esto es fruto precisamente
de la ausencia de esta fraternidad en el imperio del egocentrismo y los
mas falsos idolos. Es evidente que el cultivo de esta fraternidad es
el mejor camino para el devenir del desarrollo integral sostenible. A
continuacion, un muestreo estadistico sintético para argumentar sobre
este propdsito:

o El 1 % de la poblacién mundial posee la riqueza del 99 % restante
(Oxfam International, 2017)".

e El 55 % de la humanidad vive en condiciones de pobreza (Banco
Mundial, 2022).

e 25000 personas mueren a diario de hambre en el mundo y en los
ultimos 50 afios han fallecido cuatrocientos millones por el mismo
motivo (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion
y la Agricultura [FAOI, 2022).

e El 1 de febrero de 2022, el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) informa que, en Colombia, el 45 % de los
trabajadores viven en condiciones de pobreza, ya que ganan menos
de un salario minimo (DANE, 2022).

o Ocho personas en el mundo poseen la riqueza de media humanidad.
En 2010, eran 388 personas (Oxfam International, 2017).

4 Oxfam es una ONG internacional con sede en Londres, cuyo propdsito es la lucha
contra la pobreza, y el concienzudo estudio de sus causas y soluciones. Tiene un gran
reconocimiento mundial.
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Estas tasas de pobreza y exclusiéon en toda la tierra siguen en
constante aumento desde hace varios lustros (Oxfam International,
2017).

En la invasién militar estadounidense contra Irak fueron muertos
300 000 civiles inermes e indefensos (Bennett-Jones, 2014), y 90 %
de ellos fueron mujeres y nifos (Ospina Valencia, 2007).

En Siria, la guerra ha dejado alrededor de 387 000 muertos desde
2011 hasta hoy, de los cuales 117 000 son civiles (Deutsche Welle
[DW], 2020)°.

Como es bien conocido, la causa mas importante de estos dos
conflictos militares (la guerra de Siria e Irak), son los enfrentamientos
entre diversos grupos religiosos. El gasto militar mundial en 2021
fue de 1,92 billones de ddlares, 3,4 % méas que en 2020 (International
Institute for Strategic Studies [IISS], 2022)°.

Con menos del 30 % de este presupuesto anual se daria agua po-
table, alimentacion, educacion primaria y salud puablica a todos los
pueblos pobres de la tierra, informa la Organizacion de las Naciones
Unidas (ONU, 2022).

El que manda hoy no es el hombre, sino los idolos del poder y el dinero.
Vivimos una sociedad con una economia y unas finanzas sin ética,
donde la persona no cuenta para nada, es desecho, es basura. Se trata
de la cultura del descarte. Este es un sistema que mata gente, injusto de
raiz, que debemos cambiar, en el cual se halla una minoria absurda-
mente rica que genera una gran parte de la humanidad en las con-
diciones mds abyectas. El hambre es criminal.

*En casi 10 afios, la guerra en Siria ha dejado 387 000 muertos, entre ellos 22 000 nifios.
¢Este Instituto posee un gran reconocimiento internacional en lo que a estudios sobre
asuntos militares se refiere.
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Toda esta idolizacion de la riqueza y el poder es el estiércol del demonio.
El principal problema y por desgracia creciente en el mundo de hoy, es
el de los pobres, los débiles, los excluidos, de los cuales los migrantes
son parte. El terrorismo nace de la pobreza y la frustracion. Es obvio,
entonces, que debamos abocar la construccién de la cultura del en-
cuentro (Francisco, 2013a, 2013b, 2013c, 2014, 2015a, 2015b, 2017a)".

Este dantesco panorama universal es una espina clavada en el corazén
de Francisco, segin él lo comunica, lanzdndolo a impulsar una co-
munién entre las diversas religiones del mundo® para que desde el
infinito potencial de hermandad solidaria que Dios les comunica, nos
empefiemos en la superacion de las graves injusticias que nos agobian,
y las divisiones odiosas de caracter religioso y de otros tipos que tanto
dano nos hacen. A mi entender, Bergoglio viene realizando este com-
promiso con una creatividad, originalidad y magnanimidad que auguran
muy buenos resultados.

" Para todos debemos “asegurar especialmente trabajo, porque en el trabajo libre,
creativo, participativo y solidario, el ser humano expresa y acrecienta la dignidad de
su vida. El salario justo permite el acceso adecuado a los demds bienes que estdn
destinados al uso comtn” (Francisco, 2013c, num. 192).

#En la posesion del papa Francisco como sucesor de san Pedro, se hallaban grupos de la
iglesia cristiana ortodoxa incluyendo a su lider Bartolomé I, el primer patriarca de esa
iglesia que asiste a una asuncién papal en casi 1000 afios, asi como muchos rabinos,
imanes y pastores evangélicos. Textos de este patriarca son citados tres veces en la
Enciclica Laudato sf’, para ejemplarizar la auténtica relacion cristiana con la naturaleza,
y el verdadero estilo de vida del creyente en contra de una sociedad consumista, que
elimina todo tipo de vida (Francisco, 2015, num. 7, 8, 9). Es la primera vez que un
papa en un documento publico de su autoria, se inspira en un hermano cristiano
que no estd en plena comunién con la Iglesia. “Nosotros, descendencia de Abrahan y
representantes de distintas religiones, [...| afirmamos que Dios es misericordioso y que
la ofensa mds blasfema es profanar su nombre odiando al hermano. [...]| Me impacté el
testimonio de Dawood y Hasan, un cristiano y un musulmaén que, sin dejarse desalentar
por las diferencias, estudiaron y trabajaron juntos. Juntos construyeron el futuro y se
descubrieron hermanos. También nosotros, para seguir adelante, necesitamos hacer
juntos algo bueno y concreto” (Francisco, 2021b).
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En siglos pasados, los ejércitos cristianos libraron guerras de conquista
y saqueo contra las otras religiones consideradas “heréticas”. En un
viraje de 180° grados al respecto, desde el Concilio Vaticano II se hallan
comisiones oficiales de la Iglesia Catdlica dialogando con represen-
tantes de otras religiones. “Hasta en tiempo reciente, las religiones
propias de Africa, Asia y el Pacifico eran ‘paganas’ e ‘idolatricas’ para
los misioneros cristianos. Estos, hoy por hoy, utilizan un lenguaje no
peyorativo y respetuoso, calificindolas de ‘autéctonas’ y ‘tradicionales”™
(Wayne Lee, 1992)°.

En seguida, se transcriben algunas frases del papa latinoamericano que
expresan su gran apuesta por el respeto y amor al congénere, con el fin
de dejarnos tocar y enriquecer por su sabiduria sin prevenciones, ya
que el gran camino para la convergencia de las religiones en el rostro
del otro, rescatando a la humanidad de sus tremendos padecimientos,
como se ha venido argumentando y titulando en este escrito:

o “La paradoja es que a veces, quienes dicen no creer, pueden vivir
la voluntad de Dios mejor que los creyentes” (Francisco, 2020,
num. 74)".

o “Tantos catdlicos son asi y dan escdndalo... Para ser catdlico (asf), es
mejor ser... ateo” (Francisco, 2017b).

o “Cuando tengo enfrente a un clericalista, me convierto en anticlerical
de repente. El clericalismo no tiene nada que ver con el cristianismo”
(Francisco, 2013c).

’ La traduccion del inglés es mia para todo el parrafo.

' “Existen varias formulaciones acerca del asunto de la salvacién catélica de los no
cristianos. Entre ellas se encuentrael paradigma de los ‘cristianos an6nimos’ desarrollado
por el tedlogo jesuita Karl Rahner, segin el cual, quienes se abren sinceramente a Dios
practican el nucleo cristiano. En esta perspectiva Jesus es por antonomasia humano,
plenitud de humanidad. ‘El evangelio se identifica con la autenticidad humana, por
ende, cada persona que se acepta a si misma es cristiana, incluso si ella no lo sabe’,
constata Rahner” (Brown, 2016, traduccién propia).



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

¢  “Yo creo en Dios, no en un Dios catdlico; no existe un Dios catdlico,
existe Dios” (Francisco, 2013c).

o “Queremos ser una Iglesia que salga de casa para tender puentes,
romper muros, sembrar reconciliacion” (Francisco, 2015¢).

e “Me acusan de herejia, pero hay riesgos que debo tomar” (Francisco,
2021a).

o “El proselitismo es una solemne tonteria, no tiene sentido. Hay que
conocerse, escucharse y hacer crezca el conocimiento del mundo
que nos rodea. A mi me pasa que después de un encuentro quiero
tener otro porque nacen nuevas ideas y se descubren nuevas
necesidades. Esto es importante, conocerse, escuchar, ampliar el
cerco de los pensamientos. Las carreteras que recorren el mundo
pueden acercar o alejar; sin embargo lo importante es que lleven
hacia el Bien” (Francisco, 2013c).

o “Los pecados de la carne no son los mas graves”, ha sostenido el
Papa Francisco. “Los mas graves son aquellos que tienen mas
cardcter angelical: la soberbia, el odio. Asi que Aupetit (Arzobispo
de Paris) es un pecador como lo soy yo” ... Para Bergoglio cuando la
charlataneria “crece, crece, crece” (la de algunos periodistas), y le
quita la fama a una persona, esta no podrd gobernar porque ha
perdido su fama, “no por su pecado, que es pecado” (el de Aupetit),
sino por el “parloteo” de las personas. “Por esto acepté su dimisién
(la de Aupetit), no en el altar de la verdad, sino en el altar de la
hipocresfa”, ha explicado (Francisco, 2022).

El documento de Abu Dabi

El 4 de febrero de 2019, en Abu Dabi, el papa Francisco y el gran iman
de Al-Azhar Ahmad Al-Tayyeb firmaron y publicaron una declara-
ciéon conjunta que titularon: Documento sobre la fraternidad humana
por la paz mundial y la convivencia comun (en adelante, Documento
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Fraternidad). Este escrito es una elaboracion de ambos la cual no fue
“[...] un mero acto diplomético sino una reflexién hecha en didlogo y
un compromiso conjunto. Esta enciclica (Fratelli tutti) recoge y desa-
rrolla grandes temas planteados en aquel documento que firmamos
juntos” (Francisco, 2020, nam. 5)"".

En los ultimos quince siglos, dolorosamente, las relaciones entre la
Iglesia Catdlica y la religion musulmana han sido odiosas, sanguinarias
y guerreras. Sin duda, este Documento Fraternidad marca un giro de
180° en estas relaciones, marcando un hito sin parangén en los vinculos
de la catolicidad con todas las otras creencias y el Islam, en especial.
Es més, nos hallamos ante la primera ocasién en los veinte siglos de
historia del cristianismo que un Papa con un alto dirigente de otra
religion, elaboran un documento juntos y lo publican.

Ademds, tal documento es de una originalidad, finura y hondura
espiritual Unicas, como a continuaciéon se argumentard. Estos extra-
ordinarios hechos llevan a abocar el empefio del papa Francisco por
la convergencia de las grandes religiones en el rostro del otro para
rescatar la humanidad, analizando el escrito de Al-Tayyeb y el sucesor
de san Pedro desde su talante teolégico pastoral.

En el numeral uno del presente articulo, se buscé proponer caracte-
risticas claves de la praxis de Bergoglio en el didlogo interreligioso, las
cuales se sintetizan a continuacion:

o Las religiones estin en pie de igualdad porque las unen la fe y la
préctica en un solo y mismo Dios.

"En la elaboracion de la Fratelli tutti “me senti especialmente estimulado por el Gran
Iman Ahmad Al-Tayyeb, con quien me encontré en Abu Dabi para recordar que Dios
«ha creado todos los seres humanos iguales en los derechos, en los deberes y en la
dignidad, y los ha llamado a convivir como hermanos entre ellos» Documento sobre la
Fraternidad” (Francisco, 2020, num. 5).
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Esto lo refuerza las caracteristicas de este absoluto comun en las
creencias como son la fraternidad entre todas las personas, la ra-
dical dignidad e igualdad entre ellas, su predileccion efectiva por
los excluidos, sean pobres, extranjeros, LGBTQ+, mujeres, con una u
otra politica o ideologia, etc. En una palabra, la referencia al rostro
del otro.

“El proselitismo es una solemne tonteria”, en otras palabras, no se
trata de imponerle creencias a nadie, sino de dejarnos enriquecer
con nuestras diferencias; de evitar toda agresividad, fundamenta-
lismo, revanchismo.

Purificar en el perdon y la reconciliacion divinos las peleas y guerras
pasadas entre las religiones.

Censura radical a toda guerra, las religiones nunca pueden pro-
piciarla, y los conflictos se resuelven en el didlogo y la reconcilia-
cion, y no en la eliminacion del hermano.

Como nuestro Dios comun es pura fraternidad, constituimos una
humanidad de hermanas y hermanos, y por consiguiente estamos
lanzados a la superacion de toda injusticia como la mitad de la
humanidad viviendo en estado de pobreza, todo tipo de exclusion y
pretension de dominio sobre cualquier congénere.

Cuidado y proteccion de los mds diversos tipos de vida, don divino
para nuestra integral realizacion y felicidad, empezando por la
humana.

Todos tenemos derecho a cultivar la identidad de nuestra propia
religiéon y cultura.

La religién asumida en toda esta perspectiva comunica un auténtico
sentido vital, columna vertebral de toda existencia humana. Sentido
que urge siempre cultivar y que las creencias lo hacen de las mds
diversas y sugerentes formas, constituyendo lo que también se de-
nomina vida espiritual o espiritualidad.
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Estas caracteristicas de la praxis interreligiosa papal se explayan y
crecen en el Documento Fraternidad como enseguida se argumenta.

Fue el Concilio Ecuménico Vaticano Il (en adelante, Vaticano II), quien
de forma oficial traté de cambiar la pugnacidad y rechazo de la Iglesia
Catolica hacia las otras religiones y confesiones cristianas, plasmando
esta conversion en una serie de documentos, donde la catolicidad en la
relacion con tales confesiones y religiones busca el didlogo y el respeto.

En este horizonte, el Vaticano Il en su Declaracion Dignitatis humanae
sobre la libertad religiosa, declara en su numeral 2 “[...] que la persona
humana tiene derecho a la libertad religiosa”, y que en este campo
“[...] ni se obligue a nadie a obrar contra su conciencia, ni se le impida
que actie conforme a ella en privado o en publico”; asimismo, en el
numeral 3"

El Documento Fraternidad es un gran cenit de todo este proceso cuya
estructura se plantea a continuacion:

a) Prefacio; b) andlisis de la compleja situacién contemporanea de la
humanidad en sus dimensiones religiosa, econdmica, politica, social y
cultural, sefialando las causas de tal situacidn; ¢) una declaracién que
formula soluciones concretas a las variadas y agudas problemaéticas
planteadas en el literal b; d) finalmente, en cuatro parrafos cortos, una
conclusién que sintetiza las opciones fundamentales practicas que se
han venido tomando a lo largo del documento.

2 “(A nadie) se le puede forzar a obrar contra su conciencia. Ni tampoco se le puede
impedir que obre segiin su conciencia, principalmente en materia religiosa. Porque el
ejercicio de la religién, por su propia indole, consiste, sobre todo, en los actos internos
voluntarios y libres, por los que el hombre se relaciona directamente a Dios” (Francisco,
1965a, num. 3). “El hombre, al creer, debe responder voluntaria- mente a Dios, ... por
tanto, nadie debe ser forzado a abrazar la fe contra su voluntad” (1965a, num. 10).
“Siempre se mantuvo la doctrina de la Iglesia de que nadie sea forzado a abrazar la fe”
(1965a, nim. 12),
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Todo el escrito estd bafiado por un clima de gran fraternidad, delica-
deza, respeto a la diferencia, y donde las religiones se encuentran en
pie de igualdad, ninguna pretendiendo ser la poseedora de la Unica
verdad absoluta por encima de las otras, todo lo contrario. Y conse-
cuencia obvia de este clima, el documento plasma la opcién de todas
las creencias por la construccién de una humanidad gratificante sin
miseria, excluidos, guerras, odios, todos unidos por el mismo Dios que
nos hace solidarios en el ejercicio de tal opcion:

La fe lleva al creyente a ver en el otro a un hermano que debe
sostener y amar. Por la fe en Dios, que ha creado el universo, las
criaturas y todos los seres humanos —iguales por su misericordia—,
el creyente estd llamado a expresar esta fraternidad humana,
protegiendo la creacion y todo el universo y ayudando a todas las
personas, especialmente las mds necesitadas y pobres.

Desde este valor trascendente, en distintos encuentros presididos
por una atmoésfera de fraternidad y amistad, hemos compartido las
alegrias, las tristezas y los problemas del mundo contemporaneo
[..]l. De estos didlogos fraternos y sinceros que hemos tenido, y
del encuentro lleno de esperanza en un futuro luminoso para
todos los seres humanos, ha nacido la idea de este “Documento
sobre la Fraternidad Humana” [..] para que sea una guia para las
nuevas generaciones hacia una cultura de respeto reciproco, en
la comprension de la inmensa gracia divina que hace hermanos a

todos los seres humanos. (Francisco, 2019b, p. 2)

Se dialoga desde posturas diversas y claras, o de lo contrario no hay
nada que compartir, pero al mismo tiempo se estd abierto a dejarse
conmover y cambiar por el otro, lo que no es posible cuando de entrada
yo tengo el convencimiento de ser el poseedor de la Unica verdad. Y este
proceder abierto es una de las grandes innovaciones y valiosos aportes
del obispo de Roma al didlogo interreligioso, y la convivencia general de
la humanidad.
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De esta manera, el papa Francisco ha logrado los notables acercamientos
sefialados con el islam, otras religiones y confesiones cristianas.
Imaginenos, si tan solo estuviéramos hoy en medio de la Inquisicidn,
las Cruzadas o las guerras religiosas catdlico-protestantes de siglos
pasados. Todo esto y mucho més es lo que estd logrando evitar la praxis
interreligiosa e interconfesional cristiana de Bergoglio, la que al mismo
tiempo genera un gran proceso de humanizacion.

Este es el hecho del Documento Fraternidad que se estd proponiendo
en los mds diversos 4mbitos de la humanidad, sin duda, propiciando ya
avances en la lucha contra la injusticia, el aniquilamiento de todos los
tipos de vida, la guerra, el fanatismo y terrorismo religiosos, y las mas
diversas discriminaciones, en una palabra, construyendo desarrollo
integral sostenible. Asimismo, generando sinergias interreligiosas muy
prometedoras dada la gran fuerza solidaria que genera las diversas
convergencias espirituales.

En toda esta dindmica, se debe tener presente que Dios es un misterio,
es decir, un acaecer que desborda nuestra humana contingencia y
falibilidad. Asf lo reconoce en muchas ocasiones el Vaticano II, entre
otras: Gaudio et spes (nim. 22, 45); Presbyterorum ordinis (nim. 13);
Sacrosanctum concilium (nim. 48) y Lumen gentium (ntim. 5). Por
ende, es imposible que cualquier persona pueda declararse poseedor
de la unica religion verdadera que todos estamos obligados a asumir,
haciendo proselitismo para ello. Hallados en esta situacion, ilumina y
nos cuestiona en profundidad la verificacién del Dalai Lama cuando
visitd a Bogotd en abril del 2006: “La religion verdadera es aquella en la
cual usted se halla mas plenamente” (Duzéan, 2021).

La limitacion y fragilidad que nos constituye como humanos, nos lanza
a dejarnos enriquecer mutuamente por las diversas religiones, en la
incursién dentro de la insondable plenitud mistérica divina. De acd
que “[..] sea importante que existan diferentes creencias”, también
constataba el Dalai Lama en su mencionada visita (Duzan, 2021).
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En el evangelio Jesus afirma de si mismo: “Yo soy el camino, la verdad
y la vida” (Jn 14: 6). Esta afirmacion de Jesus subraya la verdad como
relacion de amor, no como imposicién dogmatica. ;De qué verdad se
trata? Ciertamente, no nos hallamos en la veracidad de la absolutizacién
del esencialismo y la dogmadtica conceptualista aristotélica, en la
cual, quien no la acepta, simplemente estd en el error. Verdad en el
griego de la koiné néotestamentario es alethéia, y en el hebreo biblico
véterotestamentario es emét. El contenido de ambos términos apunta a
la plenitud existencial que genera la vivencia humana de Dios, ya sea
Yahvéh o Jesus.

Es decir, nos hallamos fuera de los juegos conceptualistas impositivos,
para encontrarnos en la realizacion histérico existencial plena, tanto
personal como social, con el fin de compartirla y vivirla, sin ningtn tipo
de obligaciones, “si quieres”, como ya hemos visto nos dice siempre el
Hijo del Hombre. La Sabiduria Divina es la fuente de la que proviene
el derecho a la libertad de credo y a la libertad de ser diferente. Por
esto se condena el hecho de que se obligue a la gente a adherir a una
religion o cultura determinada. (Documento Fraternidad, 2019a).

La verdad, segun la fe cristiana, es el amor de Dios hacia nosotros en
Cristo Jesus. Por lo tanto, jla verdad es una relaciéon! A tal punto que
cada uno de nosotros la toma, la verdad, y la expresa a partir de si
mismo: de su historia y cultura, de la situacion en la que vive, etc. Esto
no quiere decir que la verdad es subjetiva y variable, ni mucho menos.
Pero si significa que se nos da siempre y Unicamente como un caminoy
una vida. ;No lo dijo acaso el mismo Jesus: “;Yo soy el camino, la verdad
y la vida?”. En otras palabras, definitivamente la verdad y el amor son
una sola unidad, la cual requiere la humildad y la apertura para ser
encontrada, acogida y expresada (Francisco, 2013c).

Me he referido en pdginas anteriores a los terribles dafios que esta

generando en la humanidad las confrontaciones armadas y toda la
infraestructura militar que las sostiene y alimenta. Por ello, otra de las
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novedades del papa Francisco es su lucha contra estos terribles danos,
que en sus términos nunca se habia planteado antes en la Iglesia, al
menos en sus Ultimos 1000 afios. Por ende, esta lucha también se halla
en el Documento fraternidad:

La historia afirma que el extremismo religioso y nacional y la
intolerancia han producido en el mundo, tanto en Occidente como
en Oriente, lo que podrian llamarse los signos de una «tercera guerra
mundial a trozos» |..] en una situacion mundial dominada por la
incertidumbre, la desilusién y el miedo al futuro y controlada por

intereses econdmicos miopes. (Francisco, 2019b, p. 3)

En la Iglesia primitiva, la guerra recibia la mas enérgica condena
constituyendo un pecado gravisimo. Hacia el siglo 1V, San Agustin de
Hipona, en su libro La Ciudad de Dios, mantiene esta postura, pero
formula algunas pocas excepciones cuando valores absolutos ético
cristianos se vean gravemente amenazados, como la dignidad humana
o la supervivencia de la practica evangélica. De todas maneras, estas
excepciones son vdlidas luego de haber agotado al mdximo todas las
vias pacificas de solucién al supino conflicto.

Pero es Santo Tomds de Aquino, en el siglo XIIl quien asume este
horizonte agustiniano y lo lleva hasta sus ultimas consecuencias, con
la formulacion de la Teoria de la Guerra Justa, paradigma filoséfico
que hasta hoy cimenta la justificacion de las confrontaciones armadas.
Enseguida una presentacion de tal teorfa.

La teoria de la Guerra Justa, segun el Aquinate, se basa en dos principios:
1) doble efecto, y 2) proporcionalidad. El doble efecto sefiala que es
posible obtener un fin positivo utilizando un medio negativo (doble
efecto), siempre y cuando el propdsito fundamental sea obtener el fin
positivo y no el medio negativo, el fin positivo sea mayor que el medio
negativo (proporcionalidad), y no haya otra solucion posible al grave
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conflicto por abocar, que la implementacion del doble efecto. Este
planteamiento lo desarrolla Santo Tomds en su libro Del gobierno de los
Principes (2020).

A diario, hasta hoy, se aplican estos dos principios en medicina: un
paciente tiene gangrenada una pierna, es un mal amputar una pierna,
pero hay que cortar esta pierna (mal menor), para salvar la vida del
paciente (bien mayor), o de lo contrario la gangrena invade todo el
cuerpo y la persona muere (proporcionalidad).

Lo mismo sucede con la guerra. Para salvar un valor absoluto que va
a ser conculcado, luego de agotar todas las vias pacificas de solucidn,
serfa legitimo recurrir al uso de las armas, determinado por una
autoridad legitima. Pero como a continuacion nos lo explicard el papa
Francisco, tales son las consecuencias negativas de la lucha armada,
potencializadas por el ingente desarrollo de las armas modernas
que el principio de proporcionalidad se rompe. Aunque el catecismo
aun contempla la guerra justa en casos extremos, el papa Francisco
cuestiona su aplicabilidad en el mundo actual.

En este caso, el medio negativo es mucho peor que el objetivo positivo
que se pretende alcanzar, el cual hoy es perfectamente realizable por
las vias pacificas de la implementacion del derecho internacional y la
diplomacia, los cuales han alcanzado desarrollos nunca vistos en la
historia de la humanidad, y han mostrado sus excelentes resultados
en su implementacién en situaciones al borde de convertirse en una
guerra de terribles consecuencias.

Por ende, la teoria de la Guerra Justa se halla hoy totalmente superada,
lo que nos deja como Unico camino la ya angustiosa exigencia del papa

Paulo VI: “Nunca jaméas los unos contra los otros; jamas, nunca jamas

debera poner fin a la guerra, o la guerra serd quien ponga fin a la
humanidad” (1965, p. 6).
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Exigencia ratificada por Juan Pablo II, quien verificé que “[L]a guerra es
un mal sin parangon [..] La guerra siempre es un fracaso de la huma-
nidad” (Juan Pablo II, 2003), y las armas atomicas deben ser prohibidas
(Juan Pablo 11, 1981) Asimismo, fue el tnico lider mundial que en publico
se opuso a la controversial invasion militar en Irak declarando, “[..]
la guerra contra Irak es injusta, ilegal e inmoral” (2003) convocando con
gran energia a la humanidad “[...] al desarme total, simultdneo de todas
las partes y efectivamente controlado” (1982).

Puesto que se estdn creando nuevamente las condiciones para la proli-
feracion de guerras, recuerdo que

[..] la guerra es la negacién de todos los derechos y una dramatica
agresion al ambiente. Si se quiere un verdadero desarrollo humano
integral para todos, se debe continuar incansablemente con la tarea
de evitar la guerra entre las naciones y los pueblos. Para tal fin hay
que asegurar el imperio incontestado del derecho y el infatigable
recurso a la negociacion, a los buenos oficios y al arbitraje, como
propone la Carta de las Naciones Unidas, verdadera norma juridica

fundamental. (Francisco, 2015e, p. 5)

Se destaca que los 75 anos de las Naciones Unidas y la experiencia de
los primeros 20 afios de este milenio, muestran que la plena aplicacion
de las normas internacionales es realmente eficaz, y que su incumpli-
miento es nocivo. La Carta de las Naciones Unidas, respetada y aplicada
con transparencia y sinceridad, es un punto de referencia obligatorio
de justicia y un cauce de paz.

No obstante, esto supone no disfrazar intenciones espurias ni colocar
los intereses particulares de un pafs o grupo por encima del bien comun
mundial. Si la norma es considerada un instrumento al que se acude
cuando resulta favorable y que se elude cuando no lo es, se desatan
fuerzas incontrolables que hacen un gran dafio a las sociedades, a los
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mas débiles, a la fraternidad, al medio ambiente y a los bienes cultu-
rales, con pérdidas irrecuperables para la comunidad global Francisco
(2020, num. 257).

“Resulta un absurdo sostener que la guerra es un medio apto para re-
sarcir el derecho violado”, sostiene este el papa Juan XIII en su Enciclica
Pacem in terris (1963), la cual junto con Fratelli tutti, son las dos tinicas
enciclicas de la Doctrina Social de la Iglesia que abocan y censuran de
forma sistemdtica, amplia y muy profética la horrible tragedia de la
guerra en el mundo. Pacem in terris es la primera enciclica que pide
la prohibicion de las armas atémicas, el desarme general mundial y, por
ende, el fin de toda guerra. El Vaticano Il pide que sea “[...] absolutamente
prohibida cualquier guerra” y “[...] que la carrera de armamentos cese
finalmente” (Concilio Ecuménico Vaticano II, 1965b, nim. 79-82). En la
misma linea, Francisco es el primer papa, al menos en los ultimos 1600
afios de historia eclesidstica, que cuestiona en lo hondo la teoria de
la Guerra Justa, y en este punto disiente del Hiponense.

La justicia, la recta razon y el sentido de la dignidad humana exigen
urgentemente que cese ya la carrera de armamentos; que, de un lado
y de otro, las naciones que los poseen los reduzcan simultineamente;
que se prohiban las armas atémicas; que, por dltimo, todos los pueblos,
en virtud de un acuerdo, lleguen a un desarme simultdneo, controlado
por mutuas y eficaces garantias.

“No se debe permitir —advertia nuestro predecesor, de feliz memoria,
Pio XII— que la tragedia de una guerra mundial, con sus ruinas econd-
micas y sociales y sus aberraciones y perturbaciones morales, caiga
por tercera vez sobre la humanidad™®". En este contexto, el objetivo

1 Cf Pio XII. (1941, 24 de diciembre). Radiomensaje de Navidad de su santidad Pio XII,
Benedicto XV. (1917, 1 de agosto). Exhortacion a los gobernantes de las naciones en
guerra.

1 Juan XXIII, Pacem in terris, nim. 112.
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ultimo de la eliminacién total de las armas nucleares se convierte tanto
en un desaffo como en un imperativo moral y humanitario (Francisco,
2020, num. 262).

Tanto Juan XXIII como Francisco, “toman el toro por los cachos” y nos
hacen conscientes de la urgencia de un profundo cambio interior en
personas y sociedades, para que pueda concretarse el desarme total y el
cambio de toda violencia por la concertacion y el didlogo fraterno, como
Unica via para lograr una auténtica solucion humana a todos nuestros
conflictos: La paz no es posible si el “[...] desarme no es absolutamente
completo y llega hasta las mismas conciencias; es decir, si no se
esfuerzan todos por colaborar cordial y sinceramente en eliminar de

”15

los corazones el temor y la angustiosa perspectiva de la guerra”™® (Juan

XXIII, 1963, num. 113). “La paz se puede construir s6lo a través de un
didlogo que esté sinceramente orientado hacia el bien comdn y no
hacia la proteccion de intereses encubiertos o particulares” (Francisco,
2020, num. 262).

Asi es como facilmente se opta por la guerra detras de todo tipo de
excusas supuestamente humanitarias, defensivas o preventivas, acu-
diendo incluso a la manipulaciéon de la informacion. De hecho, en
las ultimas décadas todas las guerras han sido pretendidamente

15

“De hecho, si realmente queremos construir una sociedad maés justa y segura,

debemos dejar que las armas caigan de nuestras manos: «No es posible amar con
armas ofensivas en las manos»” (Pablo VI, 1965, num. 10). Cuando nos entregamos a la
logica de las armas y nos alejamos del ejercicio del didlogo, nos olvidamos tragicamente
de que las armas, antes incluso de causar victimas y ruinas, tienen la capacidad de
provocar pesadillas, «exigen enormes gastos, detienen los proyectos de solidaridad y de
trabajo util, alteran la psicologia de los pueblos» (Pablo VI, 1965, num. 10).
Con conviccidn, deseo reiterar que el uso de la energia atémica con fines de guerra es
hoy mas que nunca un crimen, no sélo contra el hombre y su dignidad, sino contra toda
posibilidad de futuro en nuestra casa comun. El uso de energia atémica con fines de
guerra es inmoral, como asimismo es inmoral la posesién de las armas atémicas, como
ya lo dije hace dos afos” (Francisco, 2019c).
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“justificadas”. El Catecismo de la Iglesia Catélica habla de la posibili-
dad de una legitima defensa mediante la fuerza militar, que supone
demostrar que se den algunas “[..] condiciones rigurosas de legiti-
midad moral” (Francisco, 2015e).

Pero facilmente se cae en una interpretaciéon demasiado amplia de este
posible derecho. Asi se quieren justificar indebidamente aun ataques
“preventivos” o acciones bélicas que dificilmente no entrafien “...] males
y desordenes mas graves que el mal que se pretende eliminar™®. La
cuestion es que, a partir del desarrollo de las armas nucleares, quimicas
y biolégicas, y de las enormes y crecientes posibilidades que brindan
las nuevas tecnologias, se dio a la guerra un poder destructivo fuera de
control que afecta a muchos civiles inocentes.

Es verdad que “[..] nunca la humanidad tuvo tanto poder sobre si
misma y nada garantiza que vaya a utilizarlo bien”"". Entonces ya no
podemos pensar en la guerra como solucion, debido a que los riesgos
probablemente siempre seran superiores a la hipotética utilidad que se
le atribuya. “Ante esta realidad, hoy es muy dificil sostener los criterios
racionales madurados en otros siglos para hablar de una posible ‘guerra
justa’. jNunca mds la guerra!”*® (Francisco, 2020, nim. 258).

El camino hacia el porvenir

Luego de esta argumentacion sobre el didlogo interreligioso al estilo
del papa Francisco, se puede inferir la urgencia de la continuada eje-
cucidn de este didlogo para garantizar y promover la humanidad justa,

' Paulo VI. (1965, 4 de octubre de 1965). Discurso a las Naciones Unidas, New York.
Vatican.va.

"Francisco. (2015d, 24 de mayo). Carta Enciclica Laudato si’ del santo padre Francisco,
sobre el cuidado de la casa comun. Vatican.va., nim. 104.

¥ Aun san Agustin, quien forjo idea de la “duerra justa” que hoy ya no sostenemos, dijo
que «dar muerte a la guerra con la palabra, y alcanzar y conseguir la paz con la paz y
no con la guerra, es mayor gloria que darla a los hombres con la espada» (Epistola 229,
2: PL 33, 1020, cursivas propias).
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fraterna, equitativa, defensora de todo tipo de vida y sin guerras que
todos anhelamos. De esta manera, es claro como el devenir de este
didlogo contribuye al crecimiento del desarrollo integral sostenible.
Asimismo, se perfilan una serie de hechos impajaritables, condiciéon
sine qua non para el mantenimiento y crecimiento del inaplazable
didlogo interreligioso ac4d fundamentado. Enseguida, la presentacion
sintética de tales hechos a manera de conclusién de este capitulo, la
cual cristaliza una serie de tareas impostergables a realizar de ahora
en adelante.

“No existe un Dios catdlico, existe Dios”, verificacién que hace Bergoglio
de absoluta importancia, la cual sefiala como ninguna religion puede
declararse la poseedora de la unica verdad absoluta o Dios que todos
deben acatar. Dios estd presente en todas las creencias, por ello, se trata
de la abolicion de cualquier imposicion y de la realizacién conjunta en
nuestra diversidad fiducial, de su tinico mistérico amor que a todas las
personas nos desborda desde nuestra gran contingencia y pequeiiez.

Por tal motivo, no hay cabida para mds confrontaciones armadas y
mucho menos de tinte religioso, nuestro unico absoluto es puro amor,
perdon y misericordia, los cuales somos animados a realizar por el
Creador para el logro de nuestra plenitud total. Dios estd presente
en cada ser humano lo que nos da nuestra irrenunciable dignidad e
igualdad, fraguando la fraternidad universal de toda la humanidad. Por
ende, “Dios es misericordioso y la ofensa mas blasfema es profanar su
nombre odiando al hermano”, constata nuestro Papa argentino.

De esta manera, todas las personas nos hallamos en medio de una gran
pasién y tarea: oirnos, apoyarnos, querernos mucho, nunca excluirnos,
defendiendo y promoviendo todo tipo de vida empezando por la
humana. A esto nos lanza el patrimonio comun de nuestras religiones
en medio de nuestras diferencias fiduciales, que solo deben ser motivo
de enriquecimiento reciproco y jamds de rechazos, violencias o guerras.
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Esta gran pasion por nuestra fraternidad humana nos lleva a mirar de
manera especial a los mds necesitados, nuestros amados hermanos que
requieren de nuestro especial apoyo, tantos excluidos por la sociedad
injusta en la que nos hallamos, ya sean hambrientos, enfermos, mujeres,
extranjeros, ancianos, nifios, poblacién LGTBI, quienes tienen uno u
otro color de piel y tantos més.

Nuestro Ser Superior amadisimo y quien tanto nos quiere, nos convoca
a disolver las hirientes y tremendas desigualdades econdémicas en este
mundo “[...] donde cada dia hay menos ricos cada vez mds ricos, a costa
de més pobres cada vez mas pobres”, al decir de Juan Pablo II. Consta-
taba Mahatma Gandhi: “La pobreza es la peor de todas las violencias”,
generando obviamente todo tipo de agresiones y enfrentamientos
bélicos. “Si quieres la paz, busca superar el hambre y la miseria”, en esa
misma linea decia el beato Juan Pablo II.

Grandes son nuestros retos y tareas para alcanzar la fraternidad
humana universal que tanto nos urge, la sostenibilidad impostergable.
Sin duda, el amor y la misericordia divinas nos dan toda la fuerza, el
dnimo y apoyo en la fragua de esa fraternidad, y la superacion de las no
pocas ni pequeiias dificultades inherentes a este caminar.
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CAPITULO 1L

El concepto de desarrollo integral sostenible o
sustentable en la Doctrina Social de la Iglesia’

Jorge Yoel Mora Rodriguez?

Introduccion

La Doctrina Social de la Iglesia constituye una reflexién ética sobre los
problemas sociales contemporaneos. Su propdsito es ofrecer un aporte
basado en los valores cristianos, asi como promover las condiciones
sociales y éticas que permitan al ser humano vivir conforme a su
dignidad y vocacion trascendente. Por tanto, indaga a la luz de la razén
y de la fe, sobre las realidades sociales que son vividas en cada tiempo.

Sobre el término “desarrollo” se puede rastrear dentro de la Iglesia,
desde la perspectiva de la reflexiéon del humanismo cristiano, tal con-
cepto en la Quadragesimo anno, aparece reflejado como la cooperacion
entre justicia y caridad; en Gaudium et spes, se resalta del desarrollo

! Este articulo no profundiza en los aportes contempordneos que ha hecho a la
Doctrina Social de la Iglesia el pontificado del papa Francisco, debido a que se centra
en el concepto o nocién de Desarrollo Integral Sostenible, y con esto logra entreabrir la
propuesta de ecologia integral que hace el sumo pontifice. Esta profundizacién sobre
como desde la ecologia integral se articula el magisterio educativo y cultural del papa
Francisco, se desarrollara en la tercera parte de este libro en el primer articulo.

*Magister en Teologia Espiritual y especialista en Formacién Vocacional por la Pontificia
Universidad Gregoriana de Roma, comunidad eudista. Correo: yoelmoracjm@gmail.com
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su finalidad y destino, el hombre; en la Populorum progressio, viene
por primera vez unificada la palabra “integral” al concepto desarrollo,
ansfa condiciones méas humanas, y aspira que se llegue al humanismo
trascendental; Laborem exercens y Sollicitudo rei socialis plantean
el crecimiento personal desde el trabajo y la cura de las diversas es-
tructuras, se incentiva a la busqueda del bien comun, antes que el
provecho particular.

Mientras que la categoria “sostenible” o “sustentable”, alude al cuidado
ambiental, en la Iglesia puede encontrarse tal insistencia a la atencién
de los recursos naturales a partir de Octagesima adveniens, del afio
1971, y si bien en documentos como Aparecida, los términos soste-
nible y sustentable son empleados indiferentemente, en Laudato si’, la
palabra adoptada viene siendo aquella misma de las Naciones Unidas
que es sostenible.

Martin Scorsese en su direccion del filme The Wolf of Wall Street, retrata
un personaje que, lleno de ambicién y deseo por un enriquecimiento
exponencial, compromete su ética profesional, estafando y causando
perjuicios a tantos como fuese necesario para lograr su objetivo.

Esta pelicula retrata la voracidad de algunos sistemas que teniendo una
fuerte busqueda de crecimiento econémico comprometen su sentido
ético, sin mesurar las repercusiones de sus acciones en el bienestar de
su entorno; es este factor social el que ha llevado a la Iglesia a realizar
una exposicién que apunta a un desarrollo integral y ambientalmente
armoénico, una propuesta que permite centrar la reflexion hacia un
orden mas humano, justo y fraterno.

En la ensefianza social, la Iglesia busca dar luz desde la antropologia

cristiana al mundo, en tanto que ella también forma parte, es por
esto que para fines de esta investigacién se tratard de comprender
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el lugar de la doctrina social de la Iglesia en su contribucién tedrica
sobre el desarrollo, también se hard una aproximaciéon a algunos
documentos eclesidsticos que exponen su idea del desarrollo, expo-
niendo parte del contexto histérico del documento; finalmente, se
aproximard la investigacion a la visién de los conceptos sustentable y
sostenible, propios de los discursos actuales referidos a tematicas del
crecimiento social.

El lugar de la reflexion de la Doctrina Social de la Iglesia

La Doctrina Social de la Iglesia (en adelante, DSI) ha pasado por
innumerables procesos de debate, en torno a la comprension del lugar
que ella ocupa dentro del conjunto de la doctrina, asi lo hace ver Arturo
Bellocq (2012), cuando afirma que, la misma, pudo ser vista como una
tercera via entre el capitalismo y el socialismo para organizar la vida

‘

econdmica de la sociedad. Mientras que, para otros, “..] su misma
existencia serfa contradictoria con la misiéon religiosa de la Iglesia”
(p. 338). Tales debates tenian como elemento comun la falta de acuer-
dos entre los estudiosos de la materia, al momento de encontrar el
lugar y objetivo que ocupaba la DSI; es probable que esto, haya sido lo

que llevo al papa Juan Pablo 11 a definirla en los siguientes términos

[..] la cuidadosa formulacién del resultado de una atenta reflexiéon
sobre las complejas realidades de la vida del hombre en la sociedad y
en el contexto internacional, a la luz de la fe y de la tradicién eclesial.
Su objetivo principal es interpretar esas realidades, examinando su
conformidad o diferencia con lo que el Evangelio ensefia acerca del
hombre y su vocacion terrenay, a la vez, trascendente, para orientar
en consecuencia la conducta cristiana. Por tanto, no pertenece al
ambito de la ideologia, sino al de la teologia y especialmente de la

teologia moral. (Juan Pablo I, 1987, nam. 41)
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Con esto, el papa Juan Pablo II delimita y proyecta la reflexién que
comenzo en la enciclica Rerum novarum de Ledén XIII, con la “cuestién
obrera”. Por tanto, la DSI busca, vinculada a la teologia moral,
comprender e indagar a la luz de la razén y de la fe acerca del hombre
y de la sociedad, teniendo como fundamento la Sagrada Escritura, y
siendo su finalidad la vida humana en sociedad.

Frente al concepto anterior, ain siguen existiendo algunas opiniones
disconformes, tal es la que hiciera el P. Morandé (citado por Patricio,
2007) quien plantea una critica a la DSI, ya que en ella, encuentra
que la teologia tiene insuficiencias, en tanto que la DSI presenta una
visiéon jerdrquica de la sociedad, comparandose a lo que Kant llamaba
“voluntad legislativa” de la razén humana, donde el orden politico se
pone al centro, respetando los derechos humanos fundamentales, no
logrando asi mantener el mismo enfoque cuando se desplaza al ambito
de la familia, de las sociedades intermedias, o de la economia. Es decir,
privilegia el punto referente de lo institucional, antes que quede claro
cudl es su rol en la experiencia cotidiana y particular de los individuos,
por los conceptos tan generales que ella produce.

Aun asi, el 4ngulo de acercamiento de la DSI deja de lado las cuestiones
téenicas, pues su ser no se trata de ofrecer soluciones facticas al campo
social, ya que como sefala el compendio de la DSI, si bien ella “...] es
una ensefianza expresamente dirigida a todos los hombres de buena
voluntad” (Pontificio Consejo Justicia y Paz, 2004, nim. 84), pasa a ser
més una reflexion de los aspectos éticos de los problemas sociales,
desde los valores del cristianismo o, en otras palabras: “No busca decir
coémo suceden las cosas, sino como debieran suceder si fueran como
debieran ser” (Patricio, 2007, p. 30).

Los documentos de la DSI sefialan, por consiguiente, cudl es la teoria

general de la praxis de lo social, inspirdndose en los principios de la
Sagrada Escritura y la tradicion, la esencia de esto es dar una idea de
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lo que deberia ser las diversas realidades sociales, cuando las institu-
ciones son justas y las personas buenas, inspirdndose asi en la teologia
moral. Es en este sentido, que en ella se encuentran criterios morales
sobre la naturaleza y el funcionamiento de las instituciones, y también
se suma a ello el comportamiento de los individuos como respuestas a
lo que la sociedad requiere.

En este orden de ideas, cuando se piensa abordar la evolucién de un
concepto dentro de la DSI, debe ser necesario conocer a la par del con-
cepto, la realidad misma en la que acontece el documento, esto permite
dar una visiéon de las circunstancias histéricas que le inspiraron, asi
como las motivaciones que ella intenta presentar a los destinatarios
de sus documentos, a partir de la vida cristiana. Es precisamente este
andlisis en contexto histérico lo que permitiria una hermenéutica
circular y superar aparentes contradicciones textuales entre los docu-
mentos magisteriales (Larrd Ramos, 2017), como aquella expresada por
Pio XII en Sertum laetitiae de 1939, llega a decir en el numeral 14 de
ella: “[...] es Dios quien en su infinita providencia ha querido que haya
pobres y ricos”, comparado este texto con “la igualdad es una exigencia
de la dignidad humana” de Quadragesimo anno, numeral 22, podria
llevar a una distorsion de la intencionalidad del magisterio al excluir

deliberadamente el contexto de su creacién.

Este ejercicio busca analizar el concepto de desarrollo integral sos-
tenible, en los siguientes documentos del Magisterio: Quadragesimo
anno de 1931, Gaudium et spes de 1965, Populorum progressio de 1967,
Laborem exercens de 1981, Sollicitudo rei socialis de 1989, en paralelo
a la historia del documento, sefialando cémo estos han sido seleccio-
nados que se ha sido decantado por estos, a razén del arte de la

investigacion precedente.
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El concepto de desarrollo integral en DSI

Quadragesimo anno

Publicada en 1931, la carta enciclica de Quadragesimo anno (en adelante,
QA) ha cumplido ya noventa afios desde que Pio XI la promulgd, a fin
de conmemorar los 40 afos de la célebre enciclica Rerum novarum,
de Leon XIII. En ella, se retoman algunas ideas de la enciclica anterior,
entre las que estd el tema de la cuestion social, concepto que nace a
razon de la Revolucién Industrial del siglo XIX, y designa el cambio de
una época y sistema econdémico, en el cual se producen nuevas formas
en la dindmica social que causan inquietud sobre la calidad de vida y
derechos de la clase trabajadora en particular.

Aun, si retoma temdticas comunes, esta carta enciclica se sitda en un
contexto ya diferente al de 1891, en referencia al que abordaba en
su momento Rerum novarum; ya que 17 aios antes de su aparicion,
Europa era sacudida por el cataclismo de la Primera Guerra Mundial
(1914-1918). En 1917, acontecia la Revolucion Bolchevique en Rusia; y
el fascismo en Italia marchaba en Roma en 1922 para tomar el poder
con Mussolini; en América luego de un fuerte progreso industrial, se
vefa la caida de Wall Street en el inicio de la Gran Depresién de 1929;
y en Alemania, el fracaso de la Republica de Weimar permitia el acceso
de Hitler y el partido Nacionalsocialista, cuando en 1933, los nazis
obtuvieron la mayoria en las elecciones al Reichstag,.

Ante tal suceso de eventos, es visible el cambio de paradigma que la
sociedad estaba afrontando, y en estos contextos constituidos princi-
palmente por nacionalismos y regimenes totalitarios, en los que se
enfrentaban los gobiernos tradicionales, con aquellos que buscaban la
realizacion de utopias en la creacion del hombre nuevo, generaban en
sociedades aun religiosas, movimientos seculares que confrontaban a
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la Iglesia; frente a los cambios que se estaban propiciando. Por ello, Pio
XI elaborara un aporte analitico para situar la posicién del magisterio
ante la sociedad de su tiempo.

El papa, segun relata Erik Sengers (2021), retoma en su carta enciclica
3 ideas de la Rerum novarum: en primer lugar, la idea de la propiedad
privada, recuerda que esta tiene caracteristicas individuales y sociales,
necesaria para la cohesion social. El Estado puede y debe regular el uso
de la propiedad.

En segundo lugar, el trabajo y capital dependen el uno del otro; una no
puede florecer sin la otra. Por lo tanto, los frutos de esta cooperacion
deberian beneficiar a ambas partes, de acuerdo con los valores de la
justicia social.

Y, en tercer lugar, sefala que el salario del contrato no serd injusto.
Los trabajadores deben recibir una parte justa de los beneficios de la
empresa y el trabajo, esto también tiene una funcién social y por eso
hay que dar trabajo al mayor niumero posible de personas.

Empero, también la carta desarrolla ampliamente otra perspectiva en su
contenido, y es el principio de subsidiaridad, un concepto que Baudoin
Roger (2013) atribuye al jesuita aleman Oswald Von Nell-Breuning, y
trabajo del que se fundamenta el papa para su carta enciclica; mientras
que, Erik Sengers (2021) afirma que, antes de 1931, circulaban ya en
Europa los escritos de Aengenenty Van Beurden, que daban los enfoques
de lo que serfa definido como subsidiaridad.

Tal concepto en su etimologia procede de la palabra latina subsidium,
que significa “ayuda o asistencia”, y ella conforme al principio, debe
orientarse en ultimo término, a la persona que amerita colaboracion,
por motivacion interna, la misma encuentra en la antropologia cristiana
su inspiracion: “[...] no hay amor més grande que dar la vida por los
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amigos” (Jn 15: 13) y también Mateo 25: 40: “lo que hicieron por uno
de mis hermanos mas pequefios, por mi lo hicieron”. Tal principio
de subsidiariedad, en QA, viene formulado magistralmente en los
numerales 79 a 81 segtn el cual:

[..] toda accién de la sociedad, por su propia fuerza y naturaleza,
debe prestar ayuda a los miembros del cuerpo social, pero no
destruirlos y absorberlos. Conviene, por tanto, que la suprema
autoridad del Estado permita resolver a las asociaciones inferiores
aquellos asuntos y cuidados de menor importancia, [..]. Tanto el
Estado cuanto todo buen ciudadano debe tratar y tender especial-
mente a que, superada la pugna entre las “clases” opuestas, se
fomente y prospere la colaboracion entre las diversas “profesiones”.
(Pio XI, 1994, num. 79-81)

Este término muestra, una relacién que se da en estructuras mayores y
menores, en la comunidad politica. Pio XI indica que la intervencion de
cualquier estructura mayor debe guiarse sobre tal principio para evitar
que se destruya o absorba la comunidad intervenida en la ayuda; esto,
ademads, tiene dos realidades a partir de lo dicho anteriormente.

En primer lugar, una connotacién negativa en el que se invita al Estado,
a no destruir o absorber las estructuras sociales menores, para permitir
que las dindmicas de las asociaciones de menor accién puedan resolver
sus propias dificultades; mientras que en una segunda connotacién de
esta afirmacion es positiva, puesto que se motiva a los diversos agentes
a prestar su ayuda en la resolucion de problemas.

Partiendo de este concepto, se puede ir intuyendo cudl es el concepto de
desarrollo social que persigue la carta enciclica QA, en tanto que ella,
siguiendo el discurso de la Rerum novarum, muestra que el desarrollo
estd en las categorias de cooperacion entre justicia y caridad; propone
asi un camino diferente al esquema sostenido por la industria liberal o
socialista, la que se percibe el crecimiento del capital por ser necesario,
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pero se ven polarizadas entre los valores de lo colectivo o al valor
individual, la propuesta de la Iglesia busca sostener las prioridades de
los obreros, a la par que defiende el derecho de la propiedad privada.
En este sentido, la enciclica ve como impedimentos al desarrollo el
individualismo y las politicas colectivistas de su época.

Gaudium et spes

Juan XXIII convocd al Concilio Vaticano II, el 25 de enero de 1959,
buscando la renovacion de la Iglesia frente al mundo moderno, este se
concluyé el 8 de diciembre de 1965, durante el pontificado de Pablo VI.
El concilio dejé como resultado: nueve decretos, tres declaraciones y
cuatro constituciones, entre éstas ultimas estd la Constitucion Pastoral
sobre la Iglesia en el Mundo Moderno, o como es mejor conocida:
Gaudium et spes (en adelante, GS). Es notable que esta constitucion no
estuviera originalmente contemplada al momento de convocar el con-
cilio, pero en el desarrollo del mismo, se comenzara a trabajar hasta
pasar por veintitrés esquemas, recibiendo aportes del mismo papa Juan
XXIII, y los cardenales Giovanni Battista Montini, luego papa Pablo VI;
y Karol Wojtyla, futuro papa Juan Pablo II, con la colaboraciéon ademas
de tedlogos de alto nivel como Yves Congar y Karl Rahner, con esto se
puede ver la calidad de pensadores que contribuyeron a su creacion
(Palladino, 2013).

En los fulgores del Vaticano segundo, se escribe la GS, recogiendo
aspectos de la doctrina catélica, pero su novedad radica en su discurso
enmarcado en la relacion que existe entre la Iglesia y la sociedad mo-
derna. Para encontrar su relacién con el mundo moderno, este realiza
un andlisis de los aspectos econdémicos, de la cultura, la sociedad y de
la vida humana. Con esto, la Constituciéon detall6 temas de progreso
social, la lucha por la paz y la invitacion de los cristianos a la partici-
pacion en la politica; GS se ocupa de temdticas como la defensa de
la dignidad del matrimonio y de la familia, en tanto que persigue la
promocion de la Iglesia en el desarrollo cultural de la humanidad.
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El titulo de la constitucién permite mostrar la intencionalidad de
la misma, en tanto que se denomina la “Iglesia en el mundo” y no
“mensaje al mundo contemporaneo”. Los padres conciliares no colocan
la institucionalidad que representan como Mater et magistra, pero se
comprende a si misma como una realidad que forma parte del mundo,
solidaria con el mundo, asi la Iglesia se presenta solidaria con hombre
en: “Los gozos y las esperanzas, las tristezas y las angustias de los
hombres de nuestro tiempo, sobre todo de los pobres y de cuantos
sufren, son a la vez gozos y esperanzas, tristezas y angustias de los
discipulos de Cristo” (Concilio Vaticano I, GS, 1997).

En el espiritu de la constitucién, se muestra la urgencia del trabajo
ante las desigualdades sociales que se estaban desarrollando a la
época. Es esta sensacion de urgencia la que la constitucion describe
en los siguientes términos: “Hay que darse prisa. Muchos hombres
sufren y aumenta la distancia que separa el progreso de los unos del
estancamiento y aun retroceso de los otros” (GS, num. 3).

Tal urgencia se puede comprender con lo que el jesuita e investigador
del centro Sevres, Alain Thomasset, afirma al decir que los anos de
1960 estuvieron marcados por la apertura internacional, el fin de la
colonizacién, la modernizacion de los medios de produccién y comu-
nicacion, el desarrollo econémico, pero también por la toma de
conciencia de la realidad del Tercer Mundo y de las grandes dispari-
dades internacionales (Thomasset, 2010).

Es esta temdtica, en boga a la época, 1o que lleva los padres conciliares
a tomar topicos en el capitulo IlI, “La vida econdmico-social”, que para
un lector desprevenido le pueden tomar por sorpresa, ya que la Iglesia
tocara asuntos que parecieran un tanto alejados del interés religioso
como serfan los argumentos de la economia, el uso del dinero, los
movimientos del mercado nacional e internacional, y las cuestiones
del cambio monetario; justamente son los argumentos que le permiten
comprender la urgencia y la busqueda de un equilibrio social ante tal
premura social.
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Aun asf, al analizar su concepto sobre el desarrollo, los padres abordan
estas categorias en modo general, por medio de algunas grandes
orientaciones de fondo; es claro que no es su competencia abordar
soluciones a problemas economicas globales, pero su enfoque del
desarrollo se centra en la persona humana. GS muestra que cualquier
tipo de desarrollo debe estar guiado por la persona misma, “...] el
principio, el sujeto y el fin de todas las instituciones sociales es 'y debe
ser la persona humana” (GS, nim. 25).

Y algunos numerales mas adelante afirma:

El desarrollo debe permanecer bajo el control del hombre. No debe
quedar en manos de unos pocos o de grupos econdmicamente
poderosos en exceso, ni tampoco en manos de una sola comunidad
politica o de ciertas naciones mas poderosas. Es preciso, por el
contrario que, en todo nivel, el mayor nimero posible de hombres,
y en el plano internacional el conjunto de las naciones, puedan
tomar parte activa en la direccion del desarrollo. Asimismo, es
necesario que las iniciativas espontdneas de los individuos y de sus
asociaciones libres colaboren con los esfuerzos de las autoridades
putblicas y se coordinen con éstos de forma eficaz y coherente. No
se puede confiar el desarrollo ni al solo proceso casi mecanico de
la accion econdémica de los individuos ni a la sola decisiéon de la

autoridad puablica. (GS, num. 65)

El documento conciliar en su tesis primera sobre el concepto de de-
sarrollo expone su planteamiento en dos partes: en primer lugar, el
desarrollo econémico es importante para el progreso de los pueblos;
y, en un segundo momento, explica los principios rectores de la acti-
vidad econdmico-social de este desarrollo en las siguientes categorias:
trabajo, participacion, destino universal de los bienes, propiedad.
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Respecto al trabajo, el numeral 67 subraya el valor de este, explicable
en categorias de la antropologia teoldgica, los padres conciliares re-
cuerdan que el mismo esfuerzo humano posee dignidad, al ser una
actividad asociada a la redencion:

Sabemos que, con la oblacién de su trabajo a Dios, los hombres se
asocian a la propia obra redentora de Jesucristo, quien dio al trabajo
una dignidad sobre eminente laborando con sus propias manos en
Nazaret. De aqui se deriva para todo hombre el deber de trabajar
fielmente, asi como también el derecho al trabajo. (GS, nim. 67)

Esta constitucién pastoral, reivindica y recuerda la centralidad del
trabajo humano, tema que sera luego ampliamente retomado en la
enciclica de Juan Pablo 1I, Laborem exercens, con ello se busca que
toda sociedad comprenda que para el desarrollo es necesario tutelar
el derecho al trabajo para todos, y fomentarlo como un espacio de
plenitud humana, en este aspecto finalmente GS muestra el trabajo
obrero como esencial en el comercio: “El trabajo humano que se ejerce
en la produccién y en el comercio o en los servicios es muy superior
a los restantes elementos de la vida econdmica, pues estos ultimos no
tienen otro papel que el de instrumentos” (GS, nim. 67).

La participaciéon es otra categoria que el documento coloca como
dinamizadora para el desarrollo, ella resefia en este tema que: “En las
empresas econémicas son personas las que se asocian [..]. Por ello,
teniendo en cuenta las funciones de cada uno, [..] se ha de promover
la activa participacion de todos en la gestion de la empresa” (GS, ndm.
68). Tal participacion, como describe Thomasset (2010), no se enmarca
solamente en una reflexion ampliada de la gestion social de la empresa,
va mas all4, llegando al nivel de la participacion en la economia de esta
por parte de quienes la integran.

El capitulo tres de la constitucion pastoral, no s6lo se refiere a la

importancia del trabajo y la participacion, ademds de esto, aborda el
tema del destino universal de los bienes. Un principio inspirador que
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contempla el acceso de todos los pueblos a los bienes de la Tierra,
independientemente de las barreras geograficas, impuestas por las
naciones, porque independientemente de la zona en que sean pro-
ducidos los bienes, reciben por extensién el concepto de hien comiin,
cosa que viene a tener un profundo peso. Para los padres conciliares
es inconcebible la idea que existan naciones en las que se llegue a
desperdiciar la comida, mientras otras tienen hambre, producto de
mecanismos econémicos en los que la persona humana es s6lo uno
de los engranajes del sistema de produccioén y consumo de bienes, por
ello, GS afirma:

Dios ha destinado la tierra y cuanto ella contiene para uso de todos
los hombres y pueblos. En consecuencia, los bienes creados deben
llegar a todos en forma equitativa bajo la égida de la justiciay con la
compaifia de la caridad. (GS, nim. 69)

Finalmente, la concepcién anterior tiene repercusiones en el empleo
de la propiedad, ya que, si en Rerum novarum se defendia con fuerza
tal concepto ante las pretensiones de su aboliciéon conceptual por parte
del marxismo, en GS precisa que esta propiedad debe poder tener
una naturaleza de indole social, pues desempena un papel importante
para la persona. Ella sostiene que:

La misma propiedad privada tiene también, por su misma natura-
leza, una indole social, cuyo fundamento reside en el destino comtn
de los bienes. Cuando esta indole social es descuidada, la propiedad
muchas veces se convierte en ocasion de ambiciones y graves desor-
denes, hasta el punto de que se da pretexto a sus impugnadores para
negar el derecho mismo. (GS, nim. 71)

En lineas generales, la GS sobre el desarrollo sostiene un criterio en
el que el hombre debe estar como punto de partida y de destino en su
dignidad, para que él no llegue a ser instrumentalizado como un pro-
ducto para la creacién de bienes. Igualmente, propone también esta
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constitucion pastoral algunas orientaciones en el uso de los bienes y
la vida laboral, centrando la idea de desarrollo en el bien comun vy la
participacion en las diferentes estructuras que conforman la sociedad.

Populorum progressio

En 1948, las Naciones Unidas redactan la Declaracion Universal de
los Derechos Humanos, con la intencionalidad de resaltar la dignidad
humana, marcando un hito ante las atrocidades vividas en la Segunda
Guerra Mundial, y posterior a este documento, en 1949, se creaba el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, un antecedente
que sirve para manifestar, el afan y la preocupaciéon de las naciones
por el progreso y desarrollo.

A partir del documento de GS, se solicita a la Iglesia buscar atender los
problemas del mundo y dar su propia luz para abordarlos, esto permite
que en el afio de 1967 sea publicada la carta enciclica de Pablo VI,
llamada Populorum progressio, sobre la necesidad de promover el desa-
rrollo de los pueblos. Con ella el papa realiza una asertiva hermenéu-
tica, en la que se aproxima al concepto de desarrollo, aunando a este
el concepto de integral, evitando asi un reduccionismo que los tedricos
habian incurrido al fijar el mismo al mero aspecto econémico.

Una debatida consecuencia que deriva del apreciar el desarrollo en
términos econémicos han sido los controvertidos conceptos de “paises
del tercer mundo” o “en vias de desarrollo” que si bien, ya se encuentran
alejadas de su realidad historica (primer mundo: paises que integran
la OTAN; segundo mundo: las naciones que combinan los Estados del
bloque oriental —asociados al comunismo—;y en el tercer mundo: todos
los demés Estados), pasan a ser conceptos que concentran la atencion
en el PIB (producto interno bruto) de las naciones, mds que en las
personas y la rica cultura que conforman los pueblos.
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Por ello, es que, ante las ideas de desarrollo de industria y acumulacion
de bienes, que venian a favorecer una vision obrera y utilitarista del re-
curso humano; la carta enciclica, estando bajo la luz del aggiornamento
del Vaticano II, que centraba lo humano en el espiritu conciliar, era con-
secuente que el papa Pablo VI propusiera el desarrollo integral, como
idea necesaria al promover todos los pueblos y todo el hombre.

Como contextualizacion del documento, es de utilidad lo aportado por
Roberto Bongianni (2009), quien describe que en la década de 1960 el
mundo vivia en Occidente una fase de crecimiento econémico soste-
nido que se inici6 con las politicas de reconstruccion de los paises
azotados por la guerra, gracias al marco de acuerdos internacionales
(acuerdos de Bretton Woods, Plan Marshall) y se podia evidenciar la
cooperacion entre naciones; por otro lado, se veia también la lucha de
jovenes comprometidos en movimientos sociales y politicos frente a
las formas de autoridad de la época, con el fin de alcanzar mayores
condiciones de igualdad. China, ademds, vivia la revolucién cultural
mientras que Estados Unidos estaba involucrado en el conflicto bélico
con Vietnam; las colonias africanas por su parte vivian un proceso de
descolonizacién, cosa que permitia a protectorados dependientes de las
potencias europeas acceder a su independencia politica.

Todo lo anterior, condujo a la popularizacién del concepto de desa-
rrollo; aun asf, la Iglesia en su documento busca comprender el mismo,
desde una vision del humanismo cristiano. Ademds, esta vez ayu-
ddndose de fuentes diversas que cita explicitamente, de economistas
y contemporaneos como Clark, De Lubac, Lebret y Maritain. Si bien, ya
antes de esta carta enciclica, el papa Pablo VI, siendo obispo de Mildn,
como apunta Sols (2018), el obispo Montini, ya hablaba en sus cartas
pastorales el tema del desarrollo, especificamente en las cartas titu-
ladas: Religion y trabajo de 1960, Cristianismo y bienestar de 1963 y
La familia cristiana de 1967.



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

En ellas, ya mostraba su preocupacion por como el trabajo, visto desde
una perspectiva profana, actuaban como obstidculo para una vida reli-
giosa y pacifica, le preocupaba que este bienestar no fuese homogéneo,
provocando de este modo hambre, miseria y distanciamiento entre las
clases sociales.

Al hacer una rdpida vision a la estructura de la carta enciclica, se ve en
su primera parte, que se titula “Por un desarrollo integral del hombre”,
una advertencia a los peligros inherentes de un sistema econdémico
centrado en sf mismo: “[...] su mecanismo conduce el mundo hacia una
agravacion y no a una atenuacion, en la disparidad de los niveles de
vida: los pueblos ricos gozan de un rdpido crecimiento, mientras que
los pobres se desarrollan lentamente. El desequilibrio crece” (Pablo VI,
1967, num. 8; en adelante, PP).

En su segunda parte, “El desarrollo solidario de la humanidad” se
considerard que el modelo de libre comercio acabard por agudizar las
desigualdades, si no se adoptan mecanismos correctivos que orienten
el mercado hacia objetivos de desarrollo humano que se puedan aplicar
también mediante una planificacion de las ayudas: “En el comercio
entre economias desarrolladas y subdesarrolladas, las situaciones son
demasiado dispares [..]. La justicia social exige que el comercio in-
ternacional, para ser humano y moral, restablezca entre las partes al
menos una cierta igualdad de oportunidades”(PP, nim. 61), sumado
a esto, la PP equipara a la idea de desarrollo con la idea de paz, en
tanto que el desarrollo integral del hombre viene siendo colateral y re-
percute, por tanto, en la paz. Ambas realidades se refuerzan y pueden
verse afectadas por la desigualdad, por esto PP refiere que “Las
diferencias econdmicas, sociales y culturales demasiado grandes entre
los pueblos provocan tensiones y discordias y ponen la paz en peligro”
(PP, nim. 76).
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El documento confronta las desigualdades de las naciones y denuncia
como las potencias han centrado sus intereses particulares, mostrando
desinterés al lento ritmo de desarrollo de los pueblos, a veces colo-
nizados por ellos. También sefiala que tal modo de progreso lleva a
unas condiciones menos dignas de la persona humana que habitan los
pueblos vulnerables.

El papa Pablo VI propone que se perciba el desarrollo integral como una
vocacion de la misma persona, que le permite avanzar hacia condiciones
méas humanas. El desarrollo es una vocaciéon en tanto que “...] desde
su nacimiento ha sido dado a todos como en germen, un conjunto de
aptitudes y de cualidades para hacerlas fructificar” (PP, nim. 15).

La vocacién al desarrollo y el deber de promoverlo se manifiestan en el
aumento de la consideracion de la dignidad de todos, en la cooperacion
al bien comun y en la voluntad de paz. El ideal de tender a una condicién
cada vez mds humana en PP culmina con el reconocimiento de los
valores mds elevados, la fe en Dios y la unidad en la caridad de Cristo.
Incluyendo con esto la eliminacion de las deficiencias materiales y las
estructuras opresivas que explotan a los trabajadores o hacen que
las transacciones econdmicas sean injustas entre las naciones.

En este discurso, se deja ver que para el papa Pablo VI, las categorias de
humano e integral son adjetivos que permiten comprender y calificar
al tipo de desarrollo que el papa desea para la humanidad; colocando
como ejes axioldgicos de este desarrollo los valores de la justicia, la
solidaridad y la caridad, como instrumentos que permiten una respon-
sabilidad de las naciones mds favorecidas frente a los paises pobres.

Resalta que la enciclica deja claro el hecho que el desarrollo no es
nunca simple crecimiento econémico, y menos aun acaparado por
pretendidas potencias, sino crecimiento de “todo hombre y de todo el
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hombre” (PP, niim. 14). Con esto se insiste ademds que el crecimiento
personal del hombre es crecimiento también en el dmbito espiritual y
solo éste desarrollo puede abrir y orientar al hombre a Dios: “el hombre
tiene el camino abierto hacia un progreso nuevo, hacia un humanismo
trascendental que le da su mayor plenitud; tal es la finalidad suprema
del desarrollo personal” (PP, nim. 16). Esto parte desde la concepcién
cristiana, en el que se hace una aspiracion a la trascendencia, el hombre
siempre sediento e insaciable en su crecimiento para asemejarse al
Cristo, hijo de Dios, y hermano de la humanidad.

Laborem exercens

La enciclica fue promulgada por el papa Juan Pablo II, el 14 de
septiembre de 1981, a razdn del 90* aniversario de la publicacién de la
enciclica Rerum novarum de Ledn XIII, realmente, seis meses después
del aniversario como consecuencia del intento de asesinato del papa
Juan Pablo II, el 13 de mayo de 1981.

Ella, ya en su introduccién, sefiala que el hombre con su trabajo
contribuye al progreso de las ciencias y de la sociedad, colocando de
base el aspecto teolégico que exalta la labor humana como una vocacion
“Procread y multiplicaos, y henchid la tierra; sometedla” (Gn 1: 28), si
bien atun refiere al trabajo en categorias de dominio sobre la naturaleza,
en el apartado seis especifica que tal dominio busca mostrar al hombre
como un ser subjetivo capaz de obrar racionalmente y de realizarse a
si mismo, siendo el trabajo una realidad subjetiva, por tanto, debe ser
condicionada por la misma ética del trabajo.

Al respecto, de esta “dominacion”, Rocco Butiglione (1984) conceptualiza
que la civilizacidon occidental, en su desarrollo por el aspecto objetivo
del trabajo, ha llegado a liberar al ser humano de las condiciones que
la naturaleza le sometia, dominando el peligro de la misma que en
tiempos anteriores se presentaba con la sequia, las inundaciones, pestes,
etc., pero hoy la humanidad se ve vulnerable ante las circunstancias
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que vienen de nuestra “propia intimidad personal”, el lado subjetivo
donde las crisis econdémicas, la esclavizacién laboral, el desempleo son
realidades que traen hoy al hombre el peligro de la pobreza y miseria.

La enciclica presenta una novedad, en tanto que, a diferencia de las
anteriores, que abordaban diversas tematicas, ella se centrard sobre la
temadtica del trabajo como clave de andlisis para abordar la cuestion
social, pues la misma afirma que: “[...] el trabajo humano es una clave,
quizé la clave esencial, de toda la cuestion social,” (Juan Pablo II, 1981,
num. 3; en adelante, LE).

Un hecho importante que permite asomar los antecedentes de esta
enciclica es saber que su autor, Karol J6zef Wojtyta, durante sus afios
de ensefanza, desarrolld6 un amplio campo de comprensiéon de la
antropologia cristiana, proponiéndola desde una filosofia de la praxis,
con ella proyectaba una transformacion de la historia, una praxis que
transforma la realidad exterior, pero ademds llega a transformar el
mismo hombre en su espiritu.

Y, por otro lado, se puede contextualizar el documento desde una
aproximacion a la sensibilidad particular del autor ante la revolucién
polaca de los anos 1980-1981, esto le motivan a escribir una categoria
diferente a otras enciclicas anteriores, en categoria doctrinal y no tanto
atenuada con el término que hubiese podido ser “ensefianza sobre el
trabajo”, lo que indica de este modo la preponderancia de esta (cf. LE,
num. 26).

En referencia al tono en que LE se escribe, Sanz de Diego (1982) co-
menta que en documentos anteriores de la DSI, como contestacién a
las reticencias doctrinales por parte de muchos sectores de la sociedad,
era ya costumbre evitar el uso del cardcter magisterial y doctrinal de
la Iglesia; por ejemplo, el papa Pablo VI en la PP dice que no quiere
dar una palabra unica o una solucién universal, mientras que en
LE el papa Juan Pablo Il entronca su discurso directamente con una
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tradicion magisterial, en la que las temadticas del compromiso con los
pobres, la dignidad y derechos humanos, y el desarrollo del hombre y
la sociedad, son tocados con una profunda convicciéon doctrinal, como
un derecho inalienable de la condicién humana que la Iglesia reconoce
y se compromete.

Ciertamente, el papa Juan Pablo Il estd consciente de la importancia
que tiene para el hombre la actividad laboral, pero ademés comprende
que el enriquecimiento continuo lleva consigo ciertas irregularidades
de naturaleza ética-social, que comprometen la vida del hombre (LE,
num. 8). El trabajo, siguiendo el documento, tiene su dignidad como
actividad humana. De ahi la denuncia del papa a todo lo que perturba
la jerarquia de valores. En este caso, un pensamiento econdémico y
materialista del valor humano, que considera el trabajo como un mero
instrumento de produccién, segun su valor de mercado.

La enciclica recoge asi teméticas referidas a la labor humana, como los
concernientes al desempleo, la huelga, los sindicatos, los salarios, el
trabajo femenino, abordando los mismos desde la antropologia cristiana,
pero la perspectiva de este sigue buscando un sentido trascendental de
la labor humana, en el centro del texto estd la exposicion de la busqueda
inagotable del hombre por la plenitud de vida que conlleva como la
misma afirma al progreso terreno, pero al desarrollo del reino:

Hemos intentado, en estas reflexiones dedicadas al trabajo humano,
resaltar todo lo que parecia indispensable, dado que a través de él
deben multiplicarse sobre la tierra no sélo «los frutos de nuestro
esfuerzo», sino ademés «la dignidad humana, la unién fraterna, y la
libertad». El cristiano que estd en actitud de escucha de la palabra del
Dios vivo, uniendo el trabajo a la oracion, sepa qué puesto ocupa su
trabajo no sélo en el progreso terreno, sino también en el desarrollo
del Reino de Dios, al que todos somos llamados con la fuerza del
Espiritu Santo y con la palabra del Evangelio. (LE, nim. 27)
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En consecuencia, el papa Juan Pablo Il comprende la dimension laboral
y, por tanto, el desarrollo desde un punto de vista religioso, que parte
desde una comprension cristolégica, como afirma el jesuita Philippe
Laurent (2011), el papa invita a meditar sobre el trabajo humano a la
luz de la cruz y de la resurreccion de Cristo (LE, nim. 24). A razén de
ello, en el capitulo V, titulado “Elementos para una espiritualidad del
trabajo”, invita a formar “una espiritualidad del trabajo, que ayude a
todos los hombres a acercarse a través de él a Dios, Creador y Redentor,
a participar en sus planes salvificos respecto al hombre y al mundo,
y a profundizar en sus vidas la amistad con Cristo”(LE, nam. 24).
Indubitablemente, la enciclica es atravesada por la motivacion de la
trascendencia, el trabajo no es visto Unicamente como una via para
proveer el hogar en sus necesidades, sino, ademds, como una via para la
union con la divinidad, que llena de sentido y espiritualidad.

Sollicitudo rei socialis

La carta enciclica Sollicitudo rei socialis fue promulgada por el papa
Juan Pablo I en el afio de 1987, siendo la séptima en su pontificado. El
titulo en espaiiol de esta carta vendria significando: “Preocupacion por
los problemas sociales”; y es que veinte afios después de la Populorum
progressio, la Iglesia sigue manteniendo como linea central de su doc-
trina una preocupacion por la tematica del desarrollo de los pueblos.

El papa Juan Pablo II retoma los aspectos de la ensefianza que hiciera
en su tiempo el papa Pablo VI, por tanto, la Populorum progressio ser-
virfa como guia a la exposicion de la enciclica, como indica la misma
carta, que quiere dar continuidad y renovacion segln los contextos de
un nuevo tiempo (Juan Pablo II, 1987, nim. 3; en adelante, SRS).

Si bien, en ambos documentos se distancian por dos décadas, el contexto

social presenta cambios significativos, como sefiala Zanghi (1988), refiere
en modo particular al “grito de alarma ecoldgico” que fue expresado
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a partir Report on progress toward a sustainable society de 1984 por
Worldwath Institut de Washington. En este informe se expresaba una
apremiante preocupacion que Lester R. Brown, presidente del instituto,
reaferia a la “enfermedad de la tierra”.

Entre las caracteristicas de estos informes hay siempre algunas cons-
tantes, de las que serdn someramente descritas dos, que permiten
comprender la solicitud del papa Juan Pablo Il a los cristianos y no
cristianos a comprometerse en la empresa de un desarrollo que lleve
a un progreso de la humanidad, uniendo iniciativas y colaborando con
este objetivo (Cf. SRS, num. 32y 47).

La primera serfa que mds del 79 % de la humanidad vivia en realidad
de pobreza, teniendo un estimado de casi 3000 millones de personas
que presentaban una alimentacién insuficiente, aunado este dato a las
cifras de mortalidad por hambre, y si bien el papa no aporta cifras,
era conocido que entre 14 y 50 millones de personas morian al ano
por inanicion (Gonzdlez-Carvajal, 1988). A razén de esto, Juan Pablo Il
llama a la preocupacion por las personas que viven en indigencia (SRS,
num. 13). Y, en segundo lugar, que las especies experimentan también
una amenaza de desaparicion, se estima que hay una aceleracién en
la extincidn de las especies, si para los afios de 1850 y 1950 se hablaba
de la desaparicién de una especie por afio, ya en la década de 1980 se
crefa que tal cifra llegarfa en los 90 a extinguirse una especie por dia,
si no se tamaban medidas.

Estas dos tematicas provocan preocupacion en la Iglesia y la sociedad
de su tiempo, pero podria mencionarse una mds externa al documeto
de Worldwath Institut, y a la que el papa Juan pablo Il responderd en su
carta y es la referida a las politicas de control de poblacion en relacion
con la natalidad, particularmente implementadas con fuerza politica
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en los paises menos desarrollados del sur global®. Por ello, es que
precisard el papa, que si bien no niega como un problema para el desa-
rrollo la densidad demografica, denuncia las “..] campafas sistema-
ticas contra la natalidad, por iniciativa de sus Gobiernos, en contraste
no soélo con la identidad cultural y religiosa de los mismos Paises, sino
también con la naturaleza del verdadero desarrollo” (SRS, nim. 25).

Luego de haber enumerado estos tres contextos que inspiran la carta
enciclica, es oportuno ver la teologia del desarrollo y las novedades que
el papa Juan Pablo II realiza, él afirma que:

[..] la Iglesia tiene una palabra que decir, tanto hoy como hace
veinte afos, asi como en el futuro, sobre la naturaleza, condiciones
exigencias y finalidades del verdadero desarrollo y sobre los
obstaculos que se oponen a él. Al hacerlo asi, cumple su mision
evangelizadora, ya que da su primera contribucion a la solucién del
problema urgente del desarrollo cuando proclama la verdad sobre
Cristo [...]. (SRS, ntim. 41)

El papa reitera que la Iglesia tiene una responsabilidad ante los hombres
y las situaciones del mundo, particularmente sobre los pobres, por esto
es su apuesta por la dignidad integral de la persona humana, en tanto
que asi cumple su misién evangelizadora. En este sentido, podria verse
entonces una teologia aplicada que describe Javier Gorosquieta (1988),
en la que apoyandose de la descripcion nunca antes hecha con tanta

® Tal caso podria ser ejemplificado con la pelicula Yawar Mallku (Sangre de céndor) que
se estrend en 1969, este filme refleja las politicas violentas y engafos hacia algunas
mujeres para practicar una ligadura de trompas, y estas politicas de control poblacional
continuarfan en América en la década siguiente recordando las politicas que se
implementaron en Per(, en el gobierno de Alberto Fujimori, pues se llega a estimar que
200 000 mujeres se les practicé un proceso de esterilizacion forzada.
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precision en un documento oficial como la del papa Juan Pablo II, sobre
el lugar de la DSI, no como una tercera via (SRS, nim. 41); si bien,
la capacidad de dar un juicio ético, pero también involucrada como
llega a mencionar Gorosquieta, al redirigir la atencién sobre el ntcleo
evangelizador y el anuncio de una fe que construye justicia y solida-
ridad como refiere con fuerza de esto en el numeral 31 del documento,
que la prensa destacé en modo vehemente.

En relacién con el concepto de desarrollo, el documento como ha sido
reiterativo en anteriores, no se conforma con encasillar el mismo, bajo
la pretentiva de acumulacion de bienes, se trata de preocuparse por
el desarrollo integral que lleva a la contemplacién y al crecimiento
personal, permitiendo consolidar estructuras que aboguen por el bien
comun, “..] en lugar de la busqueda del provecho particular, la paz
seria posible como fruto de una ‘justicia mas perfecta entre los hombres™
(SRS, nam. 10).

Este desarrollo, que como nucleo tamdtico guarda la carta, se realiza
a partir de los niveles més particulares y singulares, hasta aquellos de
escala global, buscando que el auténtico desarrollo llegue a ser cohe-
rente, proporcional y, en resumen, verdaderamente humano e integral,
en continuidad con la Populorum progressio. Es integralmente personal
porque no podria llamarse desarrollo si tocase solamente lo bioldgico,
para que sea integral se debe impactar también en el entendimiento, en
la afectividad, en su psicologia, en la totalidad del ser.

Finalmente, el texto realiza también una importante reflexién sobre
lo que se percibe como amenaza para el desarrollo que denomina:
estructuras de pecado (SRS, num. 35). Se trata de la acumulacién de
factores negativos antiéticos que impiden el bien comun; entre estos
comportamientos antiéticos el documento llama la atenciéon sobre el
uso de recursos:
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El uso de los recursos y el modo de utilizarlos no estin exentos
de respetar las exigencias morales. Una de éstas impone sin duda
limites al uso de la naturaleza visible [...] estamos sometidos a leyes
no so6lo bioldgicas sino también morales, cuya transgresiéon no
queda impune. (SRS, nam. 34)

Intuye asi, una categoria sobre el cuidado del planeta, que el documento
del sinodo de la Amazonia del 2019 denominard “pecado ecoldgico”, se
trata de la toma de conciencia que el cuidado ecoldgico va mds alld de
lo reglamentado por la ley civil de una nacion, se trata de ampliar la cura
de las estructuras que amplia la caridad, la solidaridad no solo entre
los hombres, sino ademds entre las creaturas, “[...] es la determinacion
firme y perseverante de empefiarse por el bien comun; es decir, por
el bien de todos y cada uno, para que todos seamos verdaderamente
responsables de todos” (SRS, ntim. 38).

La DSI hacia los conceptos sostenible y sustentable

La toma de conciencia sobre los problemas ambientales es cada vez
mayor, si bien hoy se comprende la tragedia del pasado del imperio
maya, quien, al agotar sus recursos naturales, llevo a su ruina por la
devastadora sequia; hoy también, desde el armamento nuclear, los
movimientos ecoldgicos han tomado cada vez mayor impulso, hasta
llegar a ser un punto central en las politicas de los paises; si bien atn
existe una porcion negacionista, para la mayoria de la poblacion, el
cuidado ambiental es un tema urgente.

Dentro de los conceptos que hoy apuntan al alcance de un futuro que
sea amigable con el ambiente y permita superar la brecha de pobreza,
estos estan generalmente aunados en la lengua espafola al “desarrollo”,
dos que son el sustantivo “sostenibilidad” y el adjetivo “sustentable”, que
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se han utilizado indiferentemente; y si bien, ambos apuntan al mismo
objetivo que es la responsabilidad en relacién con la conservacidon
de los recursos naturales, serd interesante aproximarse a un analisis de
los vocablos.

Al indagar sobre el origen de estos términos, aplicados al desarrollo,
diversos textos remitirdan al informe Brundtland de 1987, en su origi-
nal escrito en inglés, llega a definir que “Sustainable Development:
Humanity has the ability to make development sustainable to ensure
that it meets the needs of the present without compromising the ability
of future generations to meet their own needs” (UN, 1987). La primera
dificultad surge en que varios autores traducen la palabra de este
documento “sustainable” como sostenible (Boff, 2013), mientras que
otros lo traducen como sustentable (Pefialosa Castro et al., 2016); por
tanto, cabe preguntarse si j;uno de los términos es mas adecuado en su
uso para la comprension del objetivo? O si jambas palabras pueden ser
usadas indistintamente?, También si jel usar una en pérdida de la otra
lleva a una consecuencia diferente?

Para responder esto, bien sirve en primer lugar comparar ambos con-
ceptos desde la Real Academia Espanola (RAE), en ella pueden ser
comprendidos como sin6nimos si bien: sustentabilidad se comprende
como “[..] aquello que se puede sustentar o defender con razones”
(RAE, 2018a) y sostenibilidad puede ser definido como “[...] aquello que,
especialmente en ecologia y economia, se puede mantener durante largo
tiempo sin agotar los recursos o causar grave dafio al medio ambiente”
(RAE, 2018D).

Esto da a comprender que, un desarrollo sustentable serd entendido
como aquel que se pueda sustentar; mientras que desarrollo sostenible,
aquel que serd capaz de sostenerse en el tiempo, es asi como ambos
vocablos en espafol pasan a ser sinénimos.
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Ahora bien, entrando en la argumentacién sobre qué término seria mas
pertinente, para designar lo que el texto de las Naciones Unidas quiere
significar, se puede encontrar las implicaciones de los intereses hacia
un tipo de desarrollo en detrimento de otro, como lo indican Rivera
Hernédndez et al. (2017):

[..] los dos conceptos se han diferenciado por la posiciéon ideo-
légica que defienden, ya que mientras los paises desarrollados
conceptualizan un “desarrollo sostenible”, que se mida en términos
econémicos para continuar con su modelo de desarrollo basado en
reglas de mercado, el “desarrollo sustentable” plantea un cambio
radical de la manera de uso para la produccion, el consumo y la
distribucion de los recursos naturales. (p. 64)

En este texto, aparece una reflexion que lleva a entender el concepto
de desarrollo sostenible bajo la linea de un progreso econémico; “sos-
tener” vendria siendo una aspiracion al ascenso econémico, seguir
acumulando riqueza; por tanto, tendria una repercusion en el empleo
de recursos del planeta que permiten producir y el tema ecoldgico;
puesto que, segun esto, se veria afectados por el consumo indiscri-
minado, y aunque exista una legislacion se piensa que tal no tendria un
impacto suficiente.

Otros autores, ven al desarrollo sustentable como excluyente de la
esfera de lo humano y la cultura, un proceso “...] mediante el cual se
preserva, conserva y protege solo los recursos naturales para el bene-
ficio de las generaciones presentes y futuras, sin tomar en cuenta las
necesidades sociales, politicas ni culturales del ser humano” (Equipo
PAS - UNLZ, 2022).

Por tanto, en las diferentes interpretaciones seménticas, algunos por
razones conceptuales y acuerdo ideoldgico prefieren el uso de un tér-
mino ante otro, aun asi, la advertencia que realiza Lopez Ricalde et al.
(2005), es pertinente en tanto que recuerda que
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[...] de todos depende que el desarrollo sea sostenido y sustentable,
pero lo mas importante es que los principios que los originaron se
apliquen y no caigamos en el babelismo, como la confusién con-
ceptual y técnica, lo que se concreta en explicar las mismas cosas
con lenguajes distintos [...]. (p. 6)

La anterior cita remarca que mds alld de las implicaciones termino-
l6gicas, debe existir una accién en el campo ambiental.

Se reconoce que, el término mds popularizado es sostenibilidad, en el
que se aprecian tres dimensiones: sociedad, medio ambiente, y eco-
nomia. La sostenibilidad, en consecuencia, es un paradigma para
pensar en el futuro donde las consideraciones ambientales, sociales y
econdmicas se equilibran en la busqueda de una mejor calidad de vida,
tal y lo ha proyectado la ONU en su Agenda 2030 y con sus 17 Objetivos
para el Desarrollo Sostenible, que han suscrito 193 paises, dentro de
los cuales el Estado Vaticano estd involucrado.

En la esfera eclesial, la insistencia al cuidado ambiental, pueden re-
montarse a la carta apostdlica Octagesima adveniens de 1971, en la que
ya se comenzaba a insistir sobre el cuidado del ambiente: “[...] debido
a una explotaciéon inconsiderada de la naturaleza, corre el riesgo de
destruirla y de ser a su vez victima de esta degradacion” (Pablo VI,
1971, num. 21).

Este mismo eco vendrd a ser retomado en el discurso del papa Juan
Pablo II, en su primera enciclica, Redemptor hominis (1979) “...] era
voluntad del Creador que el hombre se pusiera en contacto con la
naturaleza como ‘duefio’ y ‘custodio’ inteligente y noble, y no como
‘explotador’ y ‘destructor’ sin ningtin reparo” (ntim. 15).

Lo mismo seria reforzado por el papa Benedicto XVI, en Caritas in
veritate dénde indica que:
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La Iglesia tiene una responsabilidad respecto a la creacion y la debe
hacer valer en publico. Y, al hacerlo, no sélo debe defender la tierra,
el agua y el aire como dones de la creacién que pertenecen a todos.
Debe proteger sobre todo al hombre contra la destrucciéon de si
mismo. (2009, nam. 51)

La temdtica ambiental es también abordada, en Brasil, en el marco de
la Conferencia del Episcopado Latinoamericano y del Caribe, celebrada
en la ciudad de Aparecida en el 2007, se aprecia un uso indistinto de
ambos términos en el documento, pero lo fundamental sigue perma-
neciendo, la invitacién a “...] cuidar nuestra casa comun, la tierra,
amenazada de destrucciéon. Queremos favorecer un desarrollo hu-
mano y sostenible basado en la justa distribucion de las riquezas y la
comuniéon de los bienes entre todos los pueblos” (Consejo Episcopal
Latinoamericano [CELAM], 2008, p. 32).

En el magisterio del papa Francisco, con la enciclica Laudato si’ (LS),
que es la segunda enciclica del Papa Francisco, publicada el 24 de mayo
de 2015. Su titulo completo es Laudato si’: sobre el cuidado de la casa
comun, y estd centrada en el cuidado de la creacion y el medio ambiente,
abordando temas como la ecologia integral, la justicia social, el cambio
climadtico y la responsabilidad humana hacia el planeta.

El tema de desarrollo ambiental viene ampliamente expuesto, e insiste
en la necesidad de actuar en una ecologia integral, que comprenda
tanto lo ambiental como lo econémico y social (cf. LS, nim. 137-162), él
invita a una conversion ecolédgica que es

(...) dejar brotar todas las consecuencias de su encuentro con
Jesucristo en las relaciones con el mundo que los rodea. Vivir la
vocacion de ser protectores de la obra de Dios es parte esencial
de una existencia virtuosa, no consiste en algo opcional ni en un
aspecto secundario de la experiencia cristiana. (LS, nim. 217)
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Como también asistia en la accién para dar respuestas eficaces a la
crisis ecologica que se vive, dentro del campo de la responsabilidad
ecoldgica, en el marco de la conferencia a las Naciones Unidas, sobre
el cambio climatico, celebrado el 31 de octubre del 2021.

Al aproximarse entonces a la Doctrina Social de la Iglesia, es visible
su preocupacion por el tema ecoldgico, salvaguardar la naturaleza y
motivar a un futuro que respete el trabajo y los niveles del progreso
integral de los pueblos. Esto es parte del ser de la Iglesia, que busca
una transformacién del hombre para que viva, y teniendo un desarrollo
integro para que pueda llegar a su trascendencia y permitir que otros
también tengan igual de oportunidad de crecer en modo integral.

Contexto historico y social de la enciclica Laudato si’

Crisis ambiental global: la enciclica se publica en un momento de
creciente preocupacién por el cambio climético, la pérdida de biodi-
versidad, la contaminacion y la explotacion desmedida de los recursos
naturales. El Papa Francisco busca responder a estos desafios desde
una perspectiva ética y espiritual.

Influencia del movimiento ecologista: aunque la Iglesia Catdlica ya
habia expresado preocupacién por el medio ambiente en documentos
anteriores (como Centesimus annus de Juan Pablo II), Laudato si’ es la
primera enciclica dedicada exclusivamente a la ecologia, reflejando la
influencia de movimientos ambientalistas y cientificos.

Preparacion para el Acuerdo de Paris: la enciclica se publico meses
antes de la COP21 (Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climéatico de 2015), donde se adopt6 el Acuerdo de Paris. El papa
Francisco buscé influir en los lideres mundiales para tomar decisiones
més ambiciosas y responsables.
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Crisis sociales y desigualdades: la enciclica no se limita a 1o ambiental,
sino que vincula la degradacion ecoldgica con la pobreza, la exclusion
y las injusticias sociales, promoviendo una ecologia integral que con-
sidera las dimensiones humanas, sociales y ambientales.

El papa Francisco amplia el concepto de desarrollo integral al vincu-
larlo con la ecologia integral. Afirma que el cuidado de la “casa comun”
(el planeta) es inseparable del desarrollo humano y social. Critica el
paradigma tecnocrdtico y llama a un cambio de estilo de vida basado
en la sobriedad y la solidaridad.

La enciclica Laudato si’ del papa Francisco aborda el concepto de
desarrollo integral desde una perspectiva que integra las dimensiones
social, econémica, ambiental y espiritual del ser humano y de la
creacion. Este enfoque se basa en la idea de que el verdadero desarrollo
no puede limitarse al crecimiento econémico o tecnoldégico, sino que
debe promover el bienestar de todas las personas y del planeta en su
conjunto.

Impacto y relevancia

Recepcion global: la enciclica fue bien recibida por lideres religiosos,
cientificos y ambientalistas, aunque gener6 controversia en sectores
politicos y econémicos que rechazan las criticas al consumismo y al
sistema econdémico actual.

Llamado a la accién: Francisco invita a todos (individuos, comunidades,
gobiernos) a tomar medidas concretas para proteger el planeta y
promover un estilo de vida mas sostenible.

Legado: Laudato si’ ha inspirado movimientos eclesiales y sociales,
como el Pacto Ecoldgico Global y la promocion de estilos de vida mas
simples y respetuosos con el medio ambiente.
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Laudato si’ es un documento profético que une fe, ciencia y ética
para enfrentar los desafios ambientales y sociales de nuestro tiempo,
recordando que “el cuidado de la casa comin” es una responsabilidad
de todos.

El desarrollo integral en Laudato si’ es un llamado a un nuevo para-
digma que reconcilie el progreso humano con el cuidado del medio
ambiente, promoviendo la justicia, la solidaridad y la sostenibilidad.
Este enfoque estd profundamente enraizado en la visién cristiana
de la creaciéon como un regalo de Dios que debe ser protegido y
compartido equitativamente.

Enciclica Fratelli tutti (2020)

Fratelli tutti es la tercera enciclica del papa Francisco, publicada el 3
de octubre de 2020, en la festividad de San Francisco de Asis. Su titulo
completo es Fratelli tutti: sobre la fraternidad y la amistad social.
La enciclica aborda temas centrales como la fraternidad universal, la
justicia social, la solidaridad y el didlogo entre culturas y religiones,
en un contexto global marcado por desafios como la pandemia de
COVID-19, la desigualdad econdémica, las migraciones forzadas y la
crisis ecoldgica.

Contexto historico y social
Pandemia de COVID-19: la enciclica fue escrita durante la pandemia,
lo que influy6é en su enfoque sobre la interdependencia humana y la
necesidad de solidaridad global.
Desigualdad y exclusién: Francisco critica el sistema econdmico y poli-

tico que genera exclusion, pobreza y marginacion, especialmente hacia
los migrantes y refugiados.
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Fracturas sociales: aborda la polarizacién politica, el populismo, el
nacionalismo y la falta de didlogo en las sociedades contemporaneas.

Crisis ecoldgica: vincula la fraternidad con el cuidado de la “casa
comun”, retomando temas de su enciclica anterior, Laudato si’.

En esta enciclica, el papa Francisco profundiza en la fraternidad uni-
versal y la amistad social como bases para un desarrollo integral.
Asimismo, aboga por un modelo de desarrollo que supere las desi-
gualdades, promueva la paz y fomente el didlogo entre culturas y
religiones.

La enciclica Fratelli tutti del Papa Francisco aborda el concepto de
desarrollo integral desde una perspectiva profundamente humana y
social, en linea con la Doctrina Social de la Iglesia. El desarrollo in-
tegral no se limita al crecimiento econémico, sino que abarca todas
las dimensiones de la persona y de la sociedad.

Fratelli tutti entiende el desarrollo integral como un proceso que abarca
todas las dimensiones de la vida humana, basado en la fraternidad, la
justicia y el cuidado de la creacién, y que busca el bienestar de todas
las personas, sin exclusiones.

Caracteristicas clave del desarrollo
integral en el magisterio social

o Visién holistica: incluye dimensiones econdmicas, sociales, cultu-
rales, espirituales y ecoldgicas.

o Centralidad de la persona humana: el desarrollo debe servir a la
dignidad y los derechos de cada persona.

e Opcion preferencial por los pobres: prioriza a los mas vulnerables
y marginados.
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o Solidaridad y justicia: promueve relaciones justas y equitativas entre
personas y pueblos.

o Sostenibilidad: reconoce la interdependencia entre el ser humanoy
el medio ambiente.

o Bien comun: bebe buscar el bien de todos, especialmente de los mas
vulnerables.

o Sostenibilidad: debe ser respetuoso con el medio ambiente y las
generaciones futuras.

o Dimension espiritual: no puede excluir la apertura a la trascen-
dencia y la busqueda de sentido.

Impacto y relevancia

Fratelli tutti es un llamado urgente a construir un mundo mas justo
y solidario, especialmente en un momento histérico marcado por
divisiones y crisis globales. Su mensaje trasciende el &mbito religioso,
ofreciendo una reflexiéon profunda sobre la humanidad y su futuro.

Conclusion

La DSI siendo una ensefianza a todos los hombres de buena voluntad,
en cada tiempo, sefiala los elementos que impiden un desarrollo inte-
gral y sostenible, ella no busca aportar métodos prdcticos para la
resolucion de problemas, pero si a través de la luz de la Palabra y
la Tradicion, aporta su voz para sefialar caminos humanizadores,
e integradores en los procesos de desarrollo.

La Iglesia, por tanto, recrimina en los diferentes sistemas, los obsticu-

los al desarrollo, como la explotacién y la destruccion de los sistemas
ecoldgicos, tanto como impedimentos sociales que han causado es el
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aumento en la brecha social, tales sistemas han mostrado ser insu-
ficientes en la construccion de politicas eficientes, que valoren al ser
humano y el ambiente en su conjunto.

Como manifiestan repetitiva e insistentemente el discurso de los docu-
mentos seleccionados, la idea de desarrollo no es equiparable bajo la
medida del crecimiento de capital, en tanto que, para que sea desarrollo
el mismo tiene que ser integral, lo que involucra el reconocimiento
de la dignidad de los trabajadores, la busqueda del bien comun, una
distribucién justa de los recursos ambientales, sin olvidar la solidaridad
y caridad, frente a los mas desamparados, a la par que este desarrollo
debe buscar la sustentabilidad con el planeta.
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CAPITULO IIL

El desarrollo como un camino hacia el bien
comun: aporte conceptual desde el Centro
Rafael Garcia Herreros - CRGH

Hans Schuster R.!

Introduccion

Teniendo en cuenta que la misidon del Centro Rafael Garcia Herreros
es desarrollar investigaciones que contribuyan desde el carisma, la
creatividad, el compromiso y los aprendizajes de la Obra del Padre
Rafael Garcia Herreros, a hacer lecturas situadas que aporten al acervo
del pensamiento social de la iglesia, este articulo derivado de las re-
flexiones que el Centro Rafael Garcia Herreros - Pensamiento Social de
la Iglesia (CRGH) ha venido aportando al desarrollo humano integral,
ejemplifica esta misionalidad. Por ello, en primer lugar, se sitia qué es
el CRGH a la luz de un breve contexto y més adelante se avanza en la
problematizacidn del “desarrollo” como concepto de la modernidad que
se asocia de forma politicamente correcta al progreso y al bienestar,
en contraste con la nocién de promociéon humana que conduce al bien
comun como apuesta desde la doctrina social de la Iglesia.

! Subdirector de Investigacion del Centro Rafael Garcia Herreros - Pensamiento Social
de la Iglesia. Magister en Teologia Dogmatica por la Pontificia Universidad Gregoriana de
Roma, magister en Antropologia por la Universidad de los Andes de Bogotd y magister
en Doctrina Social por la Iglesia de la Pontificia Universidad de Salamanca, sede Madrid.

| 95



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

El Centro Rafael Garcia Herreros:
pensamiento social de la Iglesia

El CRGH? es una unidad académica de la Facultad de Estudios Biblicos,
Pastorales y de Espiritualidad de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios (UNIMINUTO), estd dedicada a inspirar, orientar, liderar y
acompanar procesos de transformaciéon social, desde una lectura cre-
yente de la realidad, a la luz del pensamiento social de la Iglesia y del
pensamiento y la praxis del padre Rafael Garcia Herreros, fundador
de El Minuto de Dios y de acuerdo con las directrices del Magisterio
Pontificio y de la Iglesia que peregrina en América Latina, en general, y
en Colombia, en particular.

Tiene como mision contribuir desde el Pensamiento Social de la
Iglesia (PSI) y el del padre Rafael Garcia Herreros, en la formacién de
la conciencia personal y social para construir un mundo mas justo,
fraterno e incluyente a la luz del Evangelio, a través de la investigacion,
los procesos de ensefianza-aprendizaje y la difusién del pensamiento
social cristiano, con el fin de incentivar un auténtico desarrollo hu-
mano, social, integral y ambientalmente sustentable en la sociedad en
general y, de manera especial, en las entidades que integran la Obra
de El Minuto de Dios.

Dentro de las tareas del CRGH se encuentran:
o Formar profesionales con capacidad critica, innovadora, creativa,
reflexible con una amplia vision del aprendizaje para la trans-

formacién y la hibridacion de la educacion en los contextos globales
y glocales.

* Ver acuerdo de creacion del CRGH: https://drive.google.com/file/d/15GU5_iB5C8YxN
FiB4sImp_wl8jtakdfc/view
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Investigar el desarrollo social contemporaneo y la realidad colom-
biana y latinoamericana a la luz del pensamiento social cristiano
y el del padre Rafael Garcia Herreros, para ser pertinentes en los
servicios que lideren procesos de transformacion en la region.

Ofrecer servicios de alta calidad que respondan a los principales
desafios de la realidad, con espacios académicos rediseiiados y
flexibles, que favorezcan el aprendizaje continuo, individual y per-
sonalizado, acoplado a lo cotidiano y consciente de las herramientas
tecnoldgicas y articulado con el trabajo en red.

Como unidad de caracter académico de UNIMINUTO, el CRGH enmarca
sus tareas en los &mbitos de la investigacion, la docencia y la proyeccion

social, entendidas en relacion con la sociedad y la Iglesia. En el &mbito

de la investigacion le corresponde:

Profundizar en el pensamiento del Fundador de El Minuto de Dios y
animar su estudio y comprension en quienes integran las entidades
de la Obra, a fin de mantener viva y actual su inspiracién para el
servicio a la personay a la sociedad.

Apoyar la formacion de investigadores y docentes en el pensamiento
social de la Iglesia y la vida y obra del padre Rafael Garcia Herreros.

Consolidar, dentro de la Organizacién El Minuto de Dios (OMD) y en
la sociedad, al CRGH como una instancia de referencia académica
en pensamiento social de la Iglesia y en pensamiento del padre
Rafael Garcia Herreros.

Mantener actualizada la informaciéon y documentacion sobre el
pensamiento social de la Iglesia y de las investigaciones y estudios
sobre el pensamiento y la praxis del padre Rafael Garcia Herreros,
con el fin de analizarlos de forma critica y contextual y extraer
elementos de andlisis de la realidad.
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En el &mbito de la docencia le corresponde:

Ofertar cursos de formacion humana, educaciéon continua y pos-
gradual, que aporten al fortalecimiento de la apuesta institucional,
a partir de un modelo innovador, integral y flexible, teniendo como
base el PSIy el pensamiento del padre Rafael Garcia Herreros.

Asegurar la calidad, desde el pensamiento social de la Iglesia y del
padre Rafael Garcia Herreros, para el mejor desarrollo de la Catedra
Minuto de Dios.

Promover el conocimiento y la aplicacién del pensamiento social
de la Iglesia (PSI), en todos los campos de la vida de las personas
y la sociedad, para hacer presentes los valores del evangelio en la
transformacion social.

Difundir el PSI y el pensamiento garciaherreriano, por medio de las
tecnologias de la informacion y comunicacién como canal estra-
tégico y contemporaneo.

En el 4mbito de la proyeccidn social:

98

Inspirar y promover, desde los valores del PSI y del pensamiento del
padre Garcia Herreros, las practicas sociales y profesionales de los
estudiantes de UNIMINUTO.

Incentivar nuevas acciones y presencias en las entidades de la
OMD, que respondan a los desafios de la nueva época que enfrenta
la sociedad colombiana, inspiradas en el PSI y del padre Garcia
Herreros, en coordinacion con el Parque Cientifico de Innovacion
Social.

Apoyar a la OMD en el conocimiento y la aplicacion del PSI, como
eje transversal en todos sus servicios.
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o Formar a los miembros del CRGH para participar en redes de
organizaciones eclesiales, ecuménicas, sociales en proyectos que
trabajen por la ecologia integral, la construccién de la reconci-
liacion y la paz, el trabajo y la dignidad de la persona, desde los
valores que inspiran a UNIMINUTO.

o [luminar el desarrollo y los avances de las cuestiones sociales que
aquejan al pais, desde su reflexidn, investigacion, publicaciones y
subsidios, en la perspectiva de construir una sociedad justa, fra-
terna, inclusiva, solidaria y sustentable de acuerdo con la mision
de UNIMINUTO.

o Investigar e incentivar la investigacion es una de las tareas del Centro
Rafael Garcia Herreros como unidad de cardcter académico de
UNIMINUTO, asi como la docencia y la proyeccion social, entendidas
en relacion con la sociedad y la Iglesia. El trabajo que se presenta a
continuacion se constituye en un aporte conceptual del CRGH.

Problematizacion del desarrollo

Basta con hojear un periddico en la actualidad para encontrar el tér-
mino “desarrollo” en cada pagina. Su aura de progreso y modernidad
lo convierte en un mantra politico infalible. Al hablar del “desarrollo
del pueblo”, los politicos lo asocian con ideas de avance y bienestar,
relegando a un segundo plano conceptos como el “bien comun”. Esta
omnipresencia del “desarrollo” exige un andlisis critico que nos ayude
a discernir si realmente busca mejorar la vida de la sociedad o si solo
enmascara otras intenciones.

No obstante, es notable para nuestra reflexiéon que el término “promo-
ciéon humana” se encuentra principalmente en el &mbito de la moral
social cristiana y raramente en otras disciplinas sociales. Si realiza-
mos el experimento de buscar “promocién humana” en un motor de
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busqueda en internet, observaremos que la mayoria de las referencias
estan relacionadas con la Doctrina Social de la Iglesia. Este ejercicio de
exploracion en la red, aunque siempre estimulante, puede ser enganoso
como un indicador absoluto, lo que nos lleva a cuestionarnos jpor qué?

En el contexto de la Doctrina Social de la Iglesia (DSI), la promocién
humana siempre se entiende en estrecha relacién con la evangeli-
zacion. En el dmbito catdlico, la evangelizacion no puede separarse
de la promociéon humana, lo que implica considerar las dimensiones
antropoldgicas, sociales e histdricas de las personas y comunidades. Sin
embargo, la pastoral caritativa y social no debe reducirse simplemente
a un proceso de desarrollo social e histérico.

La evangelizacién y la promocion humana estdn intrinsecamente
vinculadas, como sefalan Pablo VI en Evangelii nuntiandi (EN)* y
Francisco* en Fvangelii gaudium (EG)°. Esta relacién se manifiesta en
acciones que integran justicia, caridad y anuncio del Reino.

En resumen, la evangelizacion y la promocion humana estan intrin-
secamente vinculadas en el contexto catolico, y ambas deben ser
abordadas de manera integral en todas las acciones pastorales y
evangelizadoras.

En el parrafo citado de EN, se enfatizan tres conceptos fundamentales:
promociéon humana, desarrollo y liberacion, los cuales son compo-
nentes esenciales de la evangelizacién. Sin la promocién humana o la

* El uso del término “promocién humana” en los documentos magisteriales desde
la Populorum progressio hasta el presente es bastante limitado. En la mayoria de los
casos, su mencion se vincula directamente al texto de Pablo VI citado. Es evidente que el
concepto de desarrollo ha ganado terreno sobre el de promocién humana. Sin embargo,
es interesante destacar que el documento de Aparecida de la Iglesia Latinoamericana
lo cita con frecuencia. Esta relaciéon entre liberacién y promocién humana, que se
menciona en la Populorum progressio, podria explicar este fenémeno.

*También lo recoge Benedicto XVI en Caritas in veritate, nim. 15.

* Francisco. (2013). Exhortacién apostélica Evangelii gaudium, p. 178.
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liberacion, la evangelizacién no puede llevarse a cabo adecuadamente.
Se establece que la doctrina social forma parte integral del ministerio
de evangelizacién de la Iglesia. Todo lo relacionado con la comunidad
humana, incluyendo situaciones y problemas relacionados con la jus-
ticia, la liberacidn, el desarrollo, las relaciones entre los pueblos y la
paz, no es ajeno a la evangelizacion. Esta ultima no estaria completa si
no se considerara la constante interconexion entre el Evangelio y la vida
concreta, tanto personal como social, del ser humano (Compendio de
la Doctrina Social de la Iglesia [CDSI], num. 66).

Es fundamental recordar que la promociéon humana va mds alld de
ser simplemente una etapa previa a la evangelizacién o un proceso
para preparar a las personas para ser evangelizadas. Segun la Iglesia,
el testimonio de una vida genuinamente cristiana, dedicada a Dios
en una comunién ininterrumpida y al mismo tiempo entregada al
préjimo con un celo sin limites, es el primer medio de evangelizacion
(¢f: EN, ntim. 41). Este testimonio de caridad es una parte integral de la
evangelizacion, ya que estd estrechamente vinculado al kerigma y sus
consecuencias sociales, como lo expresa el papa Francisco, siguiendo
la linea de Evangelii nutiandi. El kerigma tiene una dimensién
social innegable: en el corazon mismo del Evangelio reside la vida
comunitaria y el compromiso con los demés. El primer anuncio tiene
un impacto moral inmediato, centrado en la caridad (cf. EG, nim. 177).
La ensefianza social de la Iglesia es una parte esencial del ministerio
de evangelizacion. Todo lo relacionado con la comunidad humana,
incluyendo situaciones y problemas de justicia, liberacion, desarrollo,
relaciones entre los pueblos y paz, no estd separado de la evangeli-
zacion. Esta ultima no puede considerarse completa si no tiene en
cuenta la continua interconexion entre el Evangelio y la vida concreta,
personal y social del ser humano (¢f. CDSI, num. 66).

En ocasiones, desde la Pastoral Social, experimentamos una especie

de complejo de pre-evangelizadores. Hay personas y comunidades
que parecen no alcanzar nunca completamente su mision. A veces, el
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testimonio entregado en silencio, el desgaste y la dedicacion total
hacia los demdas pueden ser malinterpretados como simples actos de
filantropia. No obstante, este testimonio muchas veces revela el corazén
del mensaje cristiano, incluso sin necesidad de mencionar explici-
tamente a Dios o a Jesucristo. Benedicto XVI expresd esto de manera
notable cuando dijo:

La caridad no debe ser un medio para lo que hoy se considera pro-
selitismo. El amor es gratuito; no se practica con otros fines. Pero
esto no significa que la accién caritativa deba descartar a Dios y a
Cristo. Siempre estd en juego la totalidad del ser humano. A menudo,
la raiz mas profunda del sufrimiento es la ausencia de Dios. Quienes
practican la caridad en nombre de la Iglesia no intentardn imponer
la fe de la Iglesia a los demds. Son conscientes de que el amor, en
su pureza y gratuidad, es el mejor testimonio del Dios en el que
creemos y que nos impulsa a amar. El cristiano sabe cudndo es el
momento de hablar de Dios y cudndo es mejor callar, permitiendo
que solo hable el amor. Porque sabe que Dios es amor y se manifiesta

precisamente en los momentos en que amamos. (CDSIL, nim. 31C)

En este contexto, es crucial abordar el concepto de desarrollo integral
segiin la DSI. Este marco reconoce la historicidad del ser humano,
su totalidad y la importancia de una promocién humana auténtica,
asf como la apertura al Absoluto como una caracteristica esencial de
lo humano.

La Iglesia, consciente de las alegrias, esperanzas, angustias y tristezas de
cada individuo, en cualquier lugar y momento, comparte solidariamente
su mensaje de la buena nueva del Reino de Dios, manifestado a través
de Jesucristo. En la humanidad y en el mundo, la Iglesia representa el
amor divino y, por lo tanto, la mayor esperanza, que impulsa y sostiene
todo esfuerzo por la verdadera liberaciéon y promocién humana.
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La Iglesia se presenta como el lugar de encuentro con lo divino, donde
el ser humano no esté solo o perdido en su busqueda por humanizar el
mundo, sino que encuentra respaldo en el amor redentor de Cristo.
Su misién no se limita a lo abstracto o puramente espiritual, sino que
se sitia en el contexto concreto de la historia y del mundo, en el que el
ser humano es alcanzado por el amor de Dios y llamado a responder
al plan divino.

Desde esta perspectiva hermenéutica, la Iglesia busca promover un
enfoque completo y solidario del desarrollo. En primer lugar, el con-
cepto de desarrollo en la DSI se fundamenta en una opcién de servicio
solidario. La Iglesia observa con atencién el desarrollo de los pueblos,
especialmente aquellos que luchan por liberarse del hambre, la miseria,
las enfermedades endémicas y la ignorancia. Buscan una mayor par-
ticipacién en los frutos de la civilizacién y una valoracién mds activa
de sus cualidades humanas, orientdndose hacia un desarrollo pleno.
Inmediatamente después del Concilio Vaticano II, la Iglesia, renovando
su conciencia de las demandas del mensaje evangélico, se compromete
a estar al servicio de la humanidad para ayudarla a comprender todas
las dimensiones de este importante problema y persuadirla sobre la
urgencia de una accidn solidaria en este momento crucial de la his-
toria humana (Enciclica Populorum progressio [PP], num. 1). Este
compromiso es el punto central: “ponerse al servicio de hombres y
mujeres”, y convencerlos de la necesidad de una accién solidaria. Por
tanto, hacemos un llamado solemne a todos hoy para que emprendan
acciones concretas en apoyo del desarrollo integral del ser humano y la
solidaridad en el desarrollo de la humanidad (PP, num. 5).

En segundo término, el desarrollo se presenta como una cuestion de
totalidad y plenitud. “La esencia del desarrollo reside en su totalidad: si
no abarca la totalidad del ser humano y de toda la humanidad, no puede
considerarse auténtico. Este es el mensaje fundamental de la Populorum
progressio, vigente en todo momento” (Enciclica Caritas in veritate
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[CV], num. 18). No se trata de un desarrollo exclusivo para unos pocos
privilegiados debido a razones econdmicas, religiosas o de creencias,
sino que estd destinado a todas las personas y abarca todos los aspectos
del ser humano.

El desarrollo no se reduce al simple crecimiento econémico. Para ser
auténtico, debe ser integral, es decir, promover a todos los hombres
y a todo el hombre [..]. Lo que cuenta para nosotros es el hombre,
cada hombre, cada agrupacion de hombres, hasta la humanidad

entera. (PP, num. 14)

En tercer lugar, el desarrollo se orienta preferencialmente hacia los
mds desfavorecidos. No es indiferente al sufrimiento, la exclusién y
la pobreza. Es un desarrollo conmovedor y lleno de indignacion, que
sabe edificar desde lo fragil y lo modesto. Es un desarrollo impregnado
del espiritu del evangelio, en lugar de estar influenciado por ideologias.
La opcion por el amor preferencial hacia los pobres es una expresion de
primacia en la practica de la caridad cristiana, arraigada en la tradicion
de la Iglesia. Se refiere tanto a la vida personal de cada cristiano como
a nuestras responsabilidades sociales, incluyendo nuestras decisiones
sobre la propiedad y el uso de los bienes (Enciclica Sollicitudo rei socialis
[SRS], nim. 42). Nuestra vida entera, tanto privada como publica, esta
marcada por un amor que elige preferir a los mas necesitados.

Sin esta opcién preferencial por los mas pobres, la proclamacion del
Evangelio, aunque sea la mdxima expresion de caridad, corre el riesgo
de ser malinterpretada o de perderse en el maremagnum de palabras
al que nos enfrentamos en la sociedad actual, tan saturada de comu-
nicacion (EG, num. 199). Todo desarrollo que descuida a los pobres y
excluidos es un desarrollo malogrado. Aunque el producto interno bruto
sea abrumador, aunque la ciencia haga avances inimaginables y exista
un régimen de libertades (al menos en apariencia), la persistencia de
brechas de desigualdad y bolsas de exclusion senalan un desarrollo
carente de sentido y orientaciéon humana.
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En dltimo término, la opcién por el servicio, que abarca la totalidad,
es un compromiso fundamental de la Iglesia en todas sus acciones.
Esta responsabilidad no se limita Gnicamente al &mbito de la caridad
o la lucha por la justicia, sino que también abarca la liturgia y la
catequesis. En la enciclica Caritas in veritate se destaca claramente
esta perspectiva. Pablo VI parti6 de esta visién para comunicarnos dos
verdades fundamentales. En primer lugar, toda la Iglesia, en su totalidad
y en todas sus acciones, al proclamar, celebrar y actuar en la caridad,
busca promover el desarrollo integral del ser humano. La Iglesia tiene
un papel pablico que va mds alld de sus actividades de asistencia o
educacion, mostrando su capacidad de servicio en la promocion del
hombre y la fraternidad universal cuando opera en un entorno de
libertad. Sin embargo, esta libertad se ve menoscabada en muchos
casos por prohibiciones y persecuciones, o se ve limitada cuando la pre-
sencia publica de la Iglesia se reduce Unicamente a sus actividades
caritativas. En segundo lugar, el verdadero desarrollo humano afecta
de manera integral a toda la persona en todas sus dimensiones.

Las racionalidades del desarrollo: técnica, politica y ética

El marco conceptual que guia las criticas y propuestas sobre el desa-
rrollo integral de la Iglesia se fundamenta en el compromiso con el
servicio, la totalidad, la integralidad y la opcion preferencial por los
pobres, en el contexto de una competencia global en la accién de la
Iglesia. Mientras tanto, en la era moderna, la filosoffa de la historia
ha estado mayormente influenciada por la nocién de progreso. Hegel,
en particular, ha llevado esta idea a su culminacién metafisica, cons-
truyendo lo que se podria llamar una “ontologia histérica”, que con-
tinta ejerciendo un fuerte impacto en los discursos de gran parte del
mundo occidental.

Esta visién historica postula que la humanidad progresa constante-

mente hacia estadios superiores de calidad y desarrollo de manera
indefinida. Aunque es verdad que los pensadores de la Ilustracién y
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sus seguidores no se enfocaban especialmente en lo contingente, sino
mas bien en el &mbito de las ideas, esta concepcion ha arraigado pro-
fundamente en la cultura moderna. Por lo tanto, incluso en la actua-
lidad, se puede encontrar interpretaciones como la de Fukuyama (1992),
quien habla del “fin de la historia” como el logro maximo politico y
econdmico al que puede aspirar la humanidad.

Es crucial comprender que esta idea, en su esencia, es de naturaleza
metafisica y ha permeado de manera dominante en la cultura moderna.

Las causas son diversas y complejas, pero se pueden identificar tres
originadas en diferentes enfoques mentales:

o Una interpretacion historicista de la escatologia cristiana y su con-
cepcion temporal lineal.

o Un mayor entendimiento de las ciencias bioldgicas y su implica-
cion en el desarrollo y la evolucion biolégica.

o Un andlisis historico que resalta con particular fuerza las mejoras
progresivas en la sociedad, desde etapas “primitivas” hasta fases
mas evolucionadas de la humanidad.

M4s alla de estas consideraciones, es fundamental comprender que el
paradigma en el que hemos estado inmersos durante anos, y que
ahora comienza a desmoronarse, implica una perspectiva del mundo
de “progreso constante hacia lo mejor”. Bajo esta nociéon de “avance
hacia lo mejor”, se esconden las realidades sociales mas complejas
de las personas y las comunidades. Si se asume que el futuro sera
inherentemente mejor, todas las medidas econ6micas, los avances
cientificos y las propuestas éticas parecen apuntar hacia una mejora
continua de la realidad.

Ademas de la nocion subyacente al concepto de desarrollo, en Occidente

nos enfrentamos a otra reduccion aun mas marcada. A lo largo de
una evoluciéon compleja tanto conceptual como sociohistérica, se ha
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limitado el desarrollo a ser simplemente “desarrollo econémico”. No
solo la historia se reduce a un relato de progreso, sino que este pro-
greso se mide fundamentalmente por el avance econdmico. Es impe-
rativo que abordemos inicialmente este concepto tan abarcador en
nuestros tiempos, y tan necesitado de clarificaciones y criticas.

Es imprescindible reconocer, con un minimo de sensatez respon-
sable, que el proceso de desarrollo econémico ha enfrentado y aun
enfrenta serias desviaciones y desafios, los cuales la crisis actual ha
puesto aun mas en evidencia. Esta critica no se limita al &mbito de
la Doctrina Social de la Iglesia (DSI), sino que también se manifiesta
de manera intensa en diversos sectores. Desde la academia y las
ciencias sociales hasta los movimientos sociales y las esferas politicas
e institucionales, se cuestiona cada vez més la equiparaciéon entre
desarrollo y crecimiento econémico.

La creciente disparidad entre el bienestar subjetivo y el progreso econé-
mico, asi como los limites ecolégicos y la brecha abismal de desigualdad
y pobreza, hacen imperativo desvincular la nociéon de desarrollo del
mero crecimiento economico. El desarrollo econémico, cuando se basa
en artificios financieros para mantener un crecimiento insostenible
y consumista, se revela como ficticio y perjudicial. Es fundamental
comprender que el crecimiento econdmico no equivale necesaria-
mente al desarrollo humano integral.

Se debe reconocer, si mantenemos un minimo de estimativa res-
ponsable, “[...] que el desarrollo econémico mismo ha estado, y lo esta
aun, aquejado por desviaciones y problemas dramadticos, que la crisis
actual ha puesto todavia mas de manifiesto” (CV, num. 21). No sdlo
desde el &mbito de la DSI hay, hoy en dia, una critica intensa a confundir
desarrollo con desarrollo econémico. Desde el ambito académico y del
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saber de las ciencias sociales®, desde los movimientos sociales y desde
dmbitos e instituciones politicas’. La cada vez mas evidente ruptura
entre felicidad y progreso econémico (Esteve, 2011), los limites ecol6-
gicos y el abismo de la desigualdad y la pobreza hacen necesario
romper esa ecuacion desarrollo-progreso econdmico. “[...] el desarrollo
economico, que se manifiesta ficticio y dainino cuando se apoya en los
“prodigios” de las finanzas para sostener un crecimiento antinatural y
consumista” (CV, nim.68). Crecimiento econémico no es igual a desa-
rrollo humano integral.

El papa Francisco ha expresado con gran claridad en la Evandelii
gaudium su postura sobre este tema: “Una economia que mata”. Esta
frase, contundente y provocadora, resuena como una de las mas po-
derosas del Magisterio Pontificio. Evoca el espiritu de los primeros
padres de la Iglesia, quienes denunciaban que “el rico es un ladrén o
hijo de ladrén”. A lo largo de la historia, en el Magisterio de todos los
Papas, se pueden encontrar valientes declaraciones en contra de una
economia que atenta contra la dignidad de las personas.

En este momento, es crucial resaltar otra dimension del desarrollo
que, aunque igualmente ideoldgica que la econ6mica, a menudo pasa
desapercibida. El papa emérito Benedicto XVI aborda esta cuestién con
gran claridad al senalar que: “El desarrollo tecnolégico puede alentar la
idea de la autosuficiencia de la técnica, cuando el hombre se pregunta
s6lo por el como, en vez de considerar los porqués que lo impulsan
a actuar” (CV, num. 70). De esta manera, la tecnologia presenta un
rostro ambiguo: surge de la creatividad humana como un instrumento
de la libertad personal, pero también puede ser interpretada como
un componente de una libertad absoluta que busca prescindir de los
limites inherentes a las cosas. Es importante destacar que el proceso
de globalizacidon podria reemplazar las ideologias con la técnica.

¢Desde la Fundacion Foessa-Caritas estamos intentando formular un indicador més alla
de lo econémico. http://www.foessa2014.es/informe/detalle_capitulo.php?id_capitulo=9
" Quizé la més involucrada es el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
[PNUD] con su indice de Desarrollo Humano [IDH].
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Existe un imaginario cultural que sugiere que la ciencia y la tecnologia
son capaces de todo. Se afirma que podrdn vencer a la muerte, como
lo proclaman los transhumanistas en la actualidad, superar los limites
ecologicos y erradicar la pobreza. Parece no haber limites para el
alcance de la ciencia y la técnica.

De manera similar, el progreso de las sociedades se ve comprome-
tido cuando la humanidad confia en que puede hallar su realizacién a
través de los “maravillosos” avances de la tecnologia. En estos pasajes,
el papa emérito refleja una critica afin a la expresada por la Escuela de
Frankfurt en la década de los sesenta del siglo pasado, la cual denun-
ciaba a la ciencia y la técnica como formas de ideologia (Habermas,
2009). Nos encontramos subyugados por la ciencia y la técnica, en lugar
de ser sus duefos. Se tiende a considerar que cualquier aumento de
poder representa automdticamente un avance, un incremento de segu-
ridad, utilidad, bienestar, energia vital y plenitud de valores, como si la
realidad, el bien y la verdad surgieran naturalmente del poder tecno-
l6gico y econdmico mismo. Sin embargo, la realidad es que el hombre
moderno no estd preparado para manejar este poder con sabiduria,
ya que el enorme progreso tecnolégico no ha sido acompafado por
un desarrollo equivalente en términos de responsabilidad, valores y
conciencia humanos. Cada época tiende a carecer de una comprension
adecuada de sus propias limitaciones. Por ello, es posible que en la
actualidad la humanidad no perciba la gravedad de los desafios que
enfrenta, y que la posibilidad de que el hombre utilice mal el poder
tecnoldgico crezca constantemente cuando no se encuentra sujeto a
ninguna norma que regule su libertad, sino unicamente a los impera-
tivos supuestos de la utilidad y la seguridad.

Se requiere no solo un dominio técnico, sino también una compren-
sién ética y religiosa profunda para superar el marco ideoldgico que
nos oprime y degrada. La sabiduria ética y religiosa nos proporciona
una guia invaluable para alcanzar un desarrollo integral como seres
humanos. Es importante reconocer que el conocimiento humano tiene
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sus limites, y las ciencias por si solas no pueden sefialar el camino
hacia la plenitud humana. La caridad en la verdad nos impulsa a ir
m4s alld de los confines de la razén, pero esto no significa ignorar o
contradecir sus hallazgos. Mds bien, implica integrar el amor enrique-
cido con la inteligencia y la inteligencia imbuida de amor.

Bases antropoldgicas de la promocion humana

Hay un dilema que frecuentemente mencionamos, pero que nos in-
quieta y desconcierta cuando lo enfrentamos: el tema de las necesidades
humanas. Hemos observado coémo anhelamos que la evangelizacion
social sea completa. Hablamos de un humanismo integral que aborde
tanto las necesidades espirituales como los materiales (aunque esta
distincién a veces sea confusa). Recurrimos abundantemente a la idea
de integralidad, globalidad y al cardcter holistico de nuestra accidn,
pero a menudo nos quedamos en los aspectos mas basicos de la huma-
nidad (como alimentacion, vestimenta, alojamiento, etc.) a pesar de que
nuestro discurso sea abundante en otros niveles. Es hora de precisar
y sugerir algunas acciones que nos sitien en el ntcleo de lo que
entendemos por promociéon humana.

o Sinos referimos a las necesidades humanas, es porque parten de la
intrinseca vulnerabilidad que caracteriza a la humanidad. Somos
seres que necesitamos, que somos susceptibles y fragiles. Si per-
demos esta condicién estructural, desaprovechamos nuestra capa-
cidad de accidn, algo que suele pasarse por alto.

o El segundo aspecto crucial es reconocer que las necesidades hu-
manas surgen en contextos de interaccion entre individuos. Somos
seres sociales y morales, y esta condicion es inseparable de nuestra
naturaleza. De la misma manera en que no podemos prescindir de
comer y beber, tampoco podemos deshacernos de nuestra natu-
raleza social y moral.

110 |



Parte 1. Conceptos
El Desarrollo Integral Sostenible

En ocasiones, tendemos a confundir las necesidades humanas con
aquellas de indole fisiolégica o psicolégica. No obstante, existen
necesidades humanas fundamentales que difieren en su orden de
importancia. Estas pueden incluir la trascendencia, la espiritua-
lidad, las relaciones interpersonales y la apreciacion de la belleza.

Max-Neef (1993) aborda esta cuestion histérica con una distincion
esencial. Existe una diferencia entre la necesidad en si misma vy la
satisfaccion de dicha necesidad. Por ejemplo, la necesidad de afecto
y comprension es universal y atemporal, pero las formas de expre-
sar ese afecto y comprension varian segun el tiempo y las culturas.
En resumen, podriamos decir que las necesidades son universales,
pero las formas de satisfacerlas son culturales, temporales y relativas.

La persona es intrinsecamente un ser social, porque asi lo ha
dispuesto Dios al crearla. La esencia del ser humano se manifiesta
como la de alguien que responde a sus propias necesidades
desde una subjetividad relacional, es decir, como un ser libre y
responsable que reconoce la necesidad de integrarse y colaborar
con sus semejantes, capaz de establecer comunion con ellos en el
admbito del conocimiento y del amor. (CDSI, nim. 149)

La vida nos desafia a diferenciar entre lo esencial y lo superfluo. Aunque
esta linea puede parecer difusa, es crucial abordarla como una premisa

critica en nuestras vidas.

Partiendo de este enfoque sobre las necesidades, exploraremos bre-
vemente las diversas estrategias que se han propuesto para abordar
el tema de satisfacer las necesidades humanas, lo cual también define
nuestra aproximacion hacia la promocion integral del ser humano.

Maslow (1989) ha destacado como uno de los investigadores mds
influyentes en el estudio de las necesidades humanas. Su icénica
pirdmide, a pesar de sus limitaciones, se ha convertido en un punto
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de referencia dificil de ignorar. En su modelo, Maslow identifica cinco
niveles de necesidades que van desde las bdsicas fisiolégicas hasta las
de autorrealizacion. Més alld de detallar cada una en profundidad, lo
significativo radica en su concepciéon de un progreso gradual entre
estas necesidades. Segin Maslow, no es posible alcanzar la autorrea-
lizacién si no se han satisfecho las necesidades mas bdsicas, como el
hambre, ni se pueden atender las necesidades de reconocimiento si se
carece de empleo.

Desde mi perspectiva, el planteamiento de Maslow presenta dos cuali-
dades destacables. En primer lugar, su enfoque es simple y facilmente
comprensible, representado de manera grdfica mediante la conocida
pirdmide, lo que lo ha convertido en un concepto ampliamente difun-
dido y reconocido. En segundo lugar, tiene la capacidad de abordar de
manera coherente las necesidades de “valor y sentido” (Vidal, 2009),
al incorporar necesidades mas elevadas que trascienden lo puramente
fisico y psicolégico para adentrarse en lo espiritual y moral.

Sin embargo, como hemos observado, presenta una deficiencia notable
en su propuesta. Al establecer una jerarquia de necesidades con pre-
dominio ascendente, no captura de manera integral la complejidad de
la experiencia humana. Esta concepcion ha influido profundamente
en los programas de desarrollo, llevando a la creencia erronea de que es
imposible trabajar en el desarrollo de la participacion de las personas
si no se satisfacen primero sus necesidades fisioldgicas, o de que la
creatividad no puede ser abordada en individuos que experimentan
inseguridad en la vivienda. No obstante, aquellos que han trabajado,
por ejemplo, con personas sin hogar, comprenden que esta jerarquia
gradual no se ajusta a la realidad. Muchas personas sin hogar exhiben
una creatividad notable, equiparable e incluso superior a la de quienes
tienen un hogar estable. Asimismo, es cierto que algunas personas sin
hogar pueden carecer de esta cualidad creativa, al igual que individuos
con hogar pueden tener déficits creativos.
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Doyal y Gough (1994) representan otro hito en nuestro camino. Su en-
foque se centra profundamente en la accidon y plantea una pregunta
crucial: ;como podemos desarrollar una teoria sélida y congruente con
la realidad que facilite la implementacion de programas de desarrollo?
Su anélisis se reduce a dos necesidades humanas fundamentales,
universales y objetivas: la salud y la autonomia personal. Ademas, in-
troducen una categoria adicional crucial: las necesidades intermedias,
que contribuyen a satisfacer las necesidades bdsicas. Estas necesidades
intermedias actian como pasos concretos hacia el logro del objetivo
ultimo y esencial del desarrollo.

Dos consideraciones fundamentales se plantean aqui. La primera ra-
dica en la necesidad de generar un interés practico en esta propuesta.
A primera vista, podria parecer un conjunto de metas comunes a
cualquier programa de cooperacion internacional, lo cual implica tanto
potencialidades como desafios inherentes.

La segunda consideracion implica una ruptura con la jerarquia gradual
de necesidades propuesta por Maslow. En este enfoque, las necesidades
no se abordan de manera secuencial, ascendiendo de nivel, sino que
se plantea la posibilidad y la necesidad de abordarlas de manera
simultanea y sinérgica. Por ejemplo, la autorrealizacion, en el esquema
tradicional de Maslow, puede concebirse como un motor para lograr la
consecucion de una alimentacion digna para la comunidad, en lugar
de ser vista como un nivel separado y distinto.

En consonancia con las propuestas anteriores, pero adentrdndonos
en una perspectiva mas compleja sin sacrificar su aplicacién practica,
nos topamos con la teoria del “Desarrollo a Escala Humana”. Max-Neef
(2006), a quien mencionamos anteriormente en nuestras reflexiones
iniciales, presenta dos consideraciones de gran relevancia. En primer

8 Max-Neef, M. A. (2006). Desarrollo a escala humana: Conceptos, aplicaciones y algunas
reflexiones (3.* ed.). Icaria Editorial.
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lugar, revoluciona la nocion de necesidad al concebirla no solo como
carencia, sino también como posibilidad, poder y potencialidad. Las
necesidades se perciben como formas de existencia o aspiraciones
normativas, lo que lleva a una distinciéon entre necesidades axiolo-
gicas y existenciales, como se ilustra en la conocida matriz. Ademds,
Max-Neef sostiene que las necesidades son universales, escasas, finitas
y susceptibles de cuantificacion, aunque la diversidad de formas para
satisfacerlas es inmensa, relativa y dificilmente cuantificable. Esta di-
ferenciacion es crucial, ya que eleva el debate sobre el relativismo en
la promocién del bienestar humano a un nivel de argumentacion
mds sofisticado.

En cuanto al cuarto punto, es pertinente abordar la contribucion de la
teoria de las capacidades de Nusshaum (2012) complementa la vision
de la DSI al proponer un ‘umbral minimo’ de dignidad, resonando con
el principio de opcion preferencial por los pobres. Nusshaum elabora
y fundamenta filos6ficamente la teoria de Amartya Sen, estableciendo
su posiciéon en contraposicion a dos corrientes predominantes en la
filosofia contempordanea. Por un lado, critica las perspectivas cultura-
listas y relativistas, declarando su postura como un “esencialismo
abierto y tenue” arraigado en una fuerte influencia aristotélica. En un
contexto donde ciertas teorias de desarrollo han tendido a despojar al
juicio ético de su capacidad evaluativa al disolverlo en las diferentes
culturas, Nussbaum, en su calidad de teérica feminista, destaca las
implicaciones que esta suspensiéon de la evaluacion podria tener para
las mujeres a nivel mundial.

Por otro lado, Nussbaum también dialoga con los tedricos de la jus-
ticia, especialmente con Rawls. Reconoce que cualquier teoria de las
capacidades y necesidades se enmarca en un modelo de desarrollo
de la justicia, particularmente en su vertiente distributiva. En este
sentido, no se puede separar la reflexion sobre las capacidades de los
sistemas y modelos de justicia que distribuyen las oportunidades de
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eleccion y accion. O, para expresarlo de otra manera m4s alineada con
el pensamiento social de la Iglesia, no se puede disociar a la persona
de su entorno social.

Existen tres conceptos interrelacionados (Nussbaum, 2012) que son
muy significativos para nuestra reflexion. Se habla de capacidades
internas, capacidades combinadas y capacidades centrales. Las capa-
cidades internas se refieren al conjunto de rasgos y habilidades que
se han desarrollado y cultivado, muchas veces en interaccién con el
entorno social, econémico, familiar y politico (2012, p. 41). Estas no
son cualidades innatas, sino que pueden ser fortalecidas a través de
la educacion, las relaciones interpersonales, la participacion civica y las
précticas religiosas. Por otro lado, las capacidades combinadas englo-
ban todas las oportunidades que las personas tienen para elegir y
actuar en una situacion politica, social y econémica especifica (p. 40).
Finalmente, las capacidades centrales representan lo minimo y esen-
cial que se requiere para que una vida humana sea considerada digna
(p. 53)°. La autora propone diez capacidades centrales que considera
universales y esenciales para la humanidad, vinculdndolas al concepto
de dignidad humana. Asimismo, sugiere la necesidad de establecer un
“umbral minimo” que deberia ser definido a través de la deliberacién
publica en contextos particulares.

Nussbaum sefala que, a diferencia de A. Sen, ella hace hincapié en
la importancia de enumerar las capacidades centrales en su enfoque.
Aunque comparten una 6Orbita de pensamiento similar, Sen, en su
calidad de economista, busca que sus reflexiones sean susceptibles de
medicién cuantitativa.

Finalmente, es crucial resaltar el notable esfuerzo realizado por el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en la
implementacién de un sistema de medicién del desarrollo humano.

°Ella habla también de capacidades basicas como un nucleo innato de facultades (p. 43).
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Desde la década de 1990, ha llevado a cabo un proceso de cambio
metodolégico, fuertemente influenciado por el modelo de capacidades
de Sen. Como sefiala el economista especializado en desarrollo, Mahbub
ul Haq, se busca obtener un indicador numérico, una cuantificacion
similar al producto interno bruto (PIB), pero que no ignore los aspectos
sociales y humanos del desarrollo. Este ambicioso proyecto se mate-
rializa en el indice de Desarrollo Humano (IDH) desarrollado por el
PNUD, el cual se compone de tres principales indices: el PIB, la espe-
ranza de vida y la alfabetizacion (escolarizacién), abarcando asi eco-
nomia, salud y educacién como pilares fundamentales para fomentar
las capacidades humanas. Ademéas de estos indices, se han definido
numerosos indicadores que contextualizan y comparan el IDH. En la
actualidad, el IDH se ha convertido en un punto de referencia indis-
pensable para todos aquellos interesados en el campo del desarrollo.
A pesar de sus limitaciones, posee un potencial infinito para orientar
reflexivamente el desarrollo humano.

Después de este breve andlisis, es importante resaltar diversos aspectos
que son relevantes:

o Hacer referencia al desarrollo integral y la promocién humana nos
lleva a apreciar y examinar el nucleo de la humanidad segtn lo
exploran las ciencias sociales contemporaneas. La discusién sobre
las necesidades, capacidades y el alcance humano en nuestras es-
trategias de planificacién es crucial para nuestra labor pastoral,
tanto social como caritativa. Esto no es un rodeo innecesario, sino
una reflexion fundamental.

o En segundo lugar, es necesario tomar conciencia de la escasa
consideracion en estos sistemas o modelos hacia la dimension
antropolégica trascendental o espiritual de los seres humanos.
Aunque no se niega de manera explicita ni categorica, tampoco se
aborda de manera concreta y especifica. En el apartado anterior,
mencionamos la importancia de la evangelizacion integral del
ambito social, que busca promover el desarrollo humano en su
totalidad, abarcando “a toda persona en su totalidad”.
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Las capacidades humanas se ven incompletas sin la posibilidad
de la realizacion humana, la cual exige trascender lo material,
abriéndose a lo absoluto, lo cual proporciona sentido y funda-
mentacion. Como sefialé Benedicto XVI, retomando las palabras de
Pablo VI,

el problema del desarrollo estd estrechamente ligado al concepto
que tengamos del alma humana, ya que a menudo nuestra
identidad se reduce a lo psicoldgico, y el bienestar emocional
se confunde con la salud del alma. Estas reducciones surgen de
una profunda falta de comprensién sobre lo que significa la vida
espiritual, y conducen a ignorar que el desarrollo humano y de las
sociedades también depende de las soluciones a los problemas de
indole espiritual. Por lo tanto, el desarrollo debe contemplar no
solo el progreso material, sino también el espiritual, ya que el ser
humano es “uno en cuerpo y alma”, creado por el amor divino y
destinado a vivir eternamente. (¢f: CV, nim. 76)

En ultima instancia, es imperativo reconocer en nuestra labor
pastoral que a menudo reducimos a las personas a proyectos y
acciones superficiales y carentes de profundidad. Aunque afirma-
mos y justificamos que “no solo de pan vive el hombre” (Mt 4: 3),
rapidamente procedemos a establecer una panaderia, descui-
dando otras dimensiones de la experiencia humana. El riesgo del
asistencialismo acecha la labor caritativa de la pastoral con una
presencia mucho mas marcada de lo que percibimos.

Doctrina Social de la Iglesia (DSI) y el desarrollo integral

Es fundamental reconocer que los documentos de la Doctrina Social de
la Iglesia (DSI) no son meras reflexiones abstractas sobre problemas
tedricos. Son el resultado de didlogos, debates, propuestas y oposiciones
que surgen en contextos histéricos y concretos. Estos textos no solo
analizan los desafios del momento, sino que también buscan ofrecer
perspectivas proféticas y soluciones alternativas para la accién en

respuesta a las circunstancias y problemas del mundo.
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Alolargo de la historia, varios papas han contribuido a este didlogo entre
la Iglesia y el mundo, plasmando las preocupaciones y aspiraciones de
su tiempo en documentos significativos. A través de un breve repaso
de cuatro documentos clave y los lideres pontificios que los respal-
daron, podemos apreciar como la Iglesia se involucra en un didlogo
constante con la sociedad y sus desafios.

Es importante recordar que la Doctrina Social de la Iglesia se manifiesta
de manera méas poderosa cuando se arraiga en la realidad y ofrece
una visiéon profunda de los tiempos actuales, destacando soluciones,
interpretaciones y horizontes alternativos para la acciéon en el mundo
contemporaneo.

La cuestion obrera y la promocion
humana (Rerum novarum)

La enciclica Rerum novarum de Le6n XIII (1891) marca un hito en el
desarrollo de la Doctrina Social de la Iglesia (DSI), siendo pionera en
este campo. En su contexto histérico, la cuestion social primordial era
la situacion de los trabajadores, especialmente aquellos que sufrian
las condiciones precarias de la industrializacion en las ciudades. Esta
transformacion econémica habia generado una concentracion de ri-
queza en manos de unos pocos, exacerbada por lo que la enciclica llama
“voraz usura’, lo que resultaba en el empobrecimiento de millones
de obreros.

La enciclica se centra en responder a esta realidad, sin abordar otros
aspectos contemporaneos como la globalizacion de la pobreza o las
cuestiones de diversidad cultural o religiosa. En su contexto, el debate
se enfoca en el contraste entre la Doctrina Social de la Iglesia y el
socialismo, que buscaba ofrecer una solucién a la situacién de los
proletarios empobrecidos. En este escenario, Europa es el epicentro
del debate y los excluidos son los trabajadores manuales.
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La promociéon humana o el desarrollo integral no se mencionan ex-
plicitamente en este contexto, ya que son conceptos que surgieron
posteriormente. Sin embargo, implicitamente se aboga por el desa-
rrollo social. Se sostiene que todo desarrollo debe tener en cuenta tres
contribuciones fundamentales: la de la Iglesia, la del Estado y la de los
empleadores y trabajadores a través de asociaciones, especialmente
las catolicas. Se argumenta que un verdadero desarrollo no puede
lograrse sin esta triple contribucién esencial, que incluye la proteccion
y promocion por parte del Estado de los derechos de los trabajadores
(especialmente en lo que respecta a un salario justo), la participacién
de empleadores y trabajadores en la resolucién de problemas, y la
contribucidn de la Iglesia en la promocion tanto material como espi-
ritual de las personas.

En este contexto, el desarrollo integral puede entenderse como el
progreso de los trabajadores que viven en condiciones de pobreza tanto
material como espiritual.

La mundializacion y el desarrollo de
los pueblos (Populorum progressio)

Pablo VI vislumbra un nuevo panorama en los anos sesenta (1960).
Se percibe un creciente sentido de globalizacién y se hacen evidentes
las dolorosas consecuencias de un desarrollo mal gestionado a nivel
mundial. Mientras algunos paises disfrutan de un progreso notable, el
subdesarrollo revela su cara mds cruel. La problemdtica social ya no
se reduce unicamente a la relacién entre empleadores y trabajadores,
sino que se expande y se complica a escala global.

Las diferencias culturales, los avances cientificos impactantes, los pro-
cesos de secularizacion en naciones con profundas raices religiosas,
asf como los conflictos violentos que se presentan como vias hacia
la justicia, son solo algunas de las multiples variables que la Iglesia
experimenta durante aquellos afios del Concilio Vaticano IL
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La nocion de desarrollo integral se resume en la concepcién de una
globalizacion excluyente que requiere de solidas orientaciones y metas
claras para escapar del laberinto. Este momento crucial en la Doctrina
Social de la Iglesia se inici6 con la enciclica Mater et magistra de
Juan XXIIL

La globalizacion y la antropologia
del desarrollo (Caritas in veritate)

Pablo VI ya habia vislumbrado y destacado la dimension global de
la problemdtica social. Siguiendo esta misma linea, hoy es crucial
afirmar que dicha problemdtica se ha transformado radicalmente
en una cuestion antropoldgica. Esto implica no solo la forma en que
concebimos, sino también como intervenimos en la vida, cada vez mas
expuesta a la influencia humana debido a los avances en biotecnologia
(¢f: CV, num. 75).

No es que vivamos en un mundo menos globalizado que el que Pablo
VI conocia. Todo lo contrario, nos encontramos ante una realidad
donde las interdependencias son atin mds amplias, densas y dispersas
al mismo tiempo. Sin embargo, esta globalizacién que nos acerca no
necesariamente nos hace mads solidarios; de hecho, estd borrando
aspectos esenciales de lo humano. Las fronteras de la dignidad se
estdn desvaneciendo. Si bien hemos debatido sobre la dignidad y sus
vulnerabilidades en el &mbito de la Doctrina Social de la Iglesia, lo que
estd sucediendo en la actualidad alcanza una magnitud inconmen-
surable en comparacion con nuestra historia reciente.

En estos momentos, se estd gestando con éxito una colonizacién del
imaginario social que valida y sostiene una vision excluyente.

Hemos iniciado la cultura del “descarte” que, ademads, se promueve.

Ya no se trata simplemente del fenémeno de la “explotacion y de la

opresion, sino de algo nuevo: con la exclusion queda afectada en su
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misma raiz la pertenencia a la sociedad en la que se vive, pues ya
no se estd en ella abajo, en la periferia, o sin poder, sino que se esta
fuera. Los excluidos no son “explotados” sino desechos, “sobrantes”.
(EG, nam. 53)

En este momento, el desarrollo integral debe evolucionar hacia lo que
realmente seria una antropologia del desarrollo genuina. Se cuestiona
la integridad completa de la persona. “La humanidad ha ingresado
en una nueva era en la que el poderio tecnolégico nos pone en una
encrucijada” (Enciclica Laudato si’ [LS], nim. 102) que nos supera y
sobrepasa.

Los limites del planeta y el
cuidado de la creacion (Laudato si’)

“La proteccion del medio ambiente deberd constituir parte integrante
del proceso de desarrollo y no podrad considerarse en forma aislada”
(LS, num. 141). Durante un largo periodo, hemos sido testigos de
una devastacidon sin precedentes en nuestro planeta. El afan por el
crecimiento econdémico, el consumismo desmedido y la obsesién
insaciable por el dinero nos han vuelto insensibles y ciegos ante la
tragedia que sufre nuestra madre tierra. En la actualidad, no podemos
aspirar a un desarrollo completo sin considerar de manera integral
la proteccion de la naturaleza. Si bien Benedicto XVI abogaba por una
nueva sintesis humanista, el papa Francisco clama por una nueva
sintesis ecoldgica que rompa con las falacias del pasado. Es urgente
el desarrollo de un nuevo paradigma que supere las obsoletas dialéc-
ticas de los ultimos siglos.

Es importante destacar que esta sintesis no descarta las anteriores, sino
que las sintetiza en un nuevo enfoque. Francisco aborda en un mismo
discurso tanto la globalizacion excluyente mencionada por Pablo VIy
Juan Pablo 1I: “Necesitamos una reaccion global mds responsable, que
implica abordar simultdneamente la reduccidon de la contaminaciéon
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y el desarrollo de los paises y regiones pobres” (LS, nim. 175), como
la importancia antropoldgica subrayada por Benedicto XVI: “No hay
ecologia sin una adecuada antropologia” (LS, nim. 118). El desarrollo
debe continuar dignificando el mundo del trabajo segtin lo planteado
por Le6n XIII, no solo siendo integral y solidario como propusieron
Pablo VI y Juan Pablo II, y requiriendo una densidad antropolégica
especial como seflal6 Benedicto XVI, sino también abarcando toda la
creacion y a todas las “criaturas”, segun lo enfatiza Francisco.

Promocion humana y defensa de los DD. HH.

La busqueda e instauraciéon de los Derechos Humanos (DD. HH.)
representa uno de los mds significativos esfuerzos en la proteccién y
reconocimiento de la dignidad humana. La Iglesia reconoce en estos
derechos una oportunidad sin igual en nuestra era, permitiendo que
la dignidad inherente a cada ser humano sea reconocida y promovida
de manera mas amplia y efectiva, como un atributo divino impreso en
cada individuo.

El Magisterio de la Iglesia ha expresado su apoyo continuo a la Declara-
cion Universal de Derechos Humanos proclamada por las Naciones
Unidas en 1948, considerdndola como un hito crucial en el camino
hacia el progreso moral de la humanidad, segin lo afirmé Juan Pablo 1I.

Si el progreso moral de la humanidad se fundamenta en los derechos
humanos y no Unicamente en el avance técnico o econémico, es impe-
rativo abordarlos de manera integral. Aunque exista una vasta litera-
tura sobre derechos humanos y Doctrina Social de la Iglesia, o sobre
derechos humanos y pobreza, no podemos permitirnos ignorarla. Mi
objetivo es simplemente sugerir enfoques practicos para la promocién
y defensa de los derechos humanos, considerdndolos como piedra
angular en el camino hacia el progreso moral de la humanidad.
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Cuando la dignidad de la persona se ve erosionada, como hemos
discutido anteriormente, los derechos humanos se vuelven relativos,
adoptando una forma de “derecho liquido”, que, aunque conserva su
esencia, se adapta fluidamente a diversas situaciones, ocupando todo
el espacio disponible y resistiendo incluso interpretaciones intensas
(Ost, 1993).

Este cuestionamiento de lo humano estd generando un despertar en
la conciencia social, manifestdndose en una variedad de movimientos
sociales que abogan por la dignidad de las personas y los derechos
humanos. Estos movimientos, que abordan principalmente los dere-
chos sociales y econdmicos, surgen como respuesta a la incertidumbre
extrema, la vulnerabilidad estructural, el aumento de la pobreza y la
disminucion de la proteccion publica basica.

Bueno, este enfoque centrado en los derechos se manifiesta, segin
Joaquin Garcia Roca (2012), en tres vias fundamentales: la via ética,
que nos conecta con la capacidad de reconocer y respetar la dignidad
de las personas, convirtiendo asi a los derechos humanos en la “ética
social del siglo XXI”; la via politica, que nos insta a fortalecer nuestras
instituciones democraticas y juridicas; y la via de la movilizaciéon ciuda-
dana, que nos llama a participar activamente y reflexivamente en la
historizacién de los derechos humanos, segun propone Ellacuria.

La ruta ética nos conecta con el desafio de justificar los Derechos
Humanos. En tiempos recientes, como sefial6 Norberto Bobbio, el en-
foque primordial no reside tanto en la justificacion de estos derechos,
sino en su proteccion. Esto se convierte en un asunto politico (Bobbio,
1991, p. 61), més que filoséfico. Sin embargo, en la era de los “derechos
liquidos”, es crucial la interacciéon entre justificacion y proteccion. Los
Derechos Humanos que consideran los derechos de los méas vulne-
rables deben arraigarse en discursos robustos y complejos, capaces de
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abarcar la diversidad sin perderse en un relativismo vacio. Renunciar
al debate sobre la legitimidad de los Derechos Humanos implica
renunciar a su proteccién y promocién. Ademads, si nos limitamos
Unicamente a la ruta de la proteccion en este contexto de derechos
cambiantes, excluimos a personas que podrian no ser consideradas
dignas de garantias, como aquellos que no son formalmente reco-
nocidos como ciudadanos. Algunos criticos evitan el debate sobre la
justificacion ética de los DD. HH., argumentando que esto los devala.
No obstante, considero que es fundamental reevaluar continuamente
los DD. HH. desde la perspectiva de la dignidad humana, especialmente
la de aquellos marginados por la sociedad.

El camino politico demanda un compromiso firme con el bien comun,
que es el beneficio de todos y no de unos pocos. Los Derechos Huma-
nos alcanzan su maxima expresién en su institucionalizacion juridica,
garantizando asi una proteccidon efectiva y promocién de la dignidad
de las personas y los pueblos. Sin embargo, esta institucionalizacidn,
aunque es crucial, no es suficiente por si sola. Las corrientes politicas
predominantes nos han llevado a enfocarnos en la creacién de una
estructura bdsica de derechos y deberes desde el poder legislativo.
Esta estructura bdsica, segin Rawls, es “el medio a través del cual las
principales instituciones se unen para formar un sistema tnico, deter-
minando asi la asignacion de derechos y deberes fundamentales y
configurando la distribucion de las ventajas resultantes de la coope-
racion social” (Rawls, 1996, p. 293). El objetivo principal es lograr una
estructura de leyes justas a través de procedimientos adecuados de
construccion y asignacion'. Sin embargo, la realidad nos muestra
que esto no es suficiente. La gran revelacion de la filosofia politica
moderna es que, por justas que sean las leyes, sin una disposicidon

' Numerosos autores evidencian la falta de adecuacién de la estructura fundamental,
principalmente debido a su universalismo procedimental. Este aspecto es abordado de
manera acertada por autores como A. Sen y M. Nussbaum desde la perspectiva de las
capacidades. Nussbaum trata este tema en Las fronteras de la justicia (Ediciones Paidés,
2007), mientras que A. Sen lo desarrolla en La idea de justicia (Taurus, 2010).
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civica en el corazdn (Bellah et al.,, 1989)", pueden convertirse en leyes
tremendamente injustas. Kant sostenia que incluso un pueblo de de-
monios podria comportarse bien si tuviera inteligencia y leyes justas.
Hoy en dia, podemos afirmar que ni siquiera un pueblo de dngeles, con
leyes justas e inteligencia, lograria construir una sociedad habitable;
también se necesitan disposiciones del corazéon. Las sociedades mo-
dernas requieren recursos morales para mantener y profundizar los
hébitos democraticos; no es suficiente con la salud de las instituciones,
aunque esta sea una condiciéon necesaria. En este sentido, hablamos
claramente de una crisis de valores, es decir, de una crisis de recursos
morales para enfrentar la adversidad.

Por ultimo, la ruta de la movilizacion ciudadana nos insta a reconsi-
derar, como se menciond anteriormente, los Derechos Humanos en su
“sentido fermental”, que nos presenta los DD. HH. como un horizonte
de significado en constante evolucidn. Los derechos no son posesiones
adquiridas de manera permanente, sino el fermento de una sociedad
mas justa y solidaria. Por lo tanto, muchos autores no hablan de la
conquista de derechos (como si fueran propiedad que el Estado mono-
poliza), sino de la continua construccion y reconstruccion de los DD.
HH. en una doble via: la influencia y el empoderamiento. Capella
(siguiendo a Pietro Barcellona) sefiala la necesidad de generar nuevos
poderes sociales que no conciban los DD. HH. como una conquista (algo
que se adquiere o se concede), sino como un empoderamiento basado
en convicciones éticas y politicas profundas. Es esencial entrelazar el
ambito juridico-institucional con un espacio publico no estatal que
respalde y legitime un enfoque histérico de los DD. HH., especialmente
desde la perspectiva de los mas vulnerables.

" Habitos del corazon es el titulo del renombrado libro de Bellah y sus colaboradores,
que explora las creencias y comportamientos ptblicos de los estadounidenses, siguiendo
la tradicion analitica inaugurada por Tocqueville. Estas “costumbres del alma” son las
practicas y creencias que sustentan las acciones de los ciudadanos.
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Este enlace facilita un didlogo dindmico entre responsabilidades y
libertades en una interconexiéon profunda entre moralidad, involucra-
miento civico y derechos humanos™.

En un mundo marcado por riesgos de interdependencia global, ;es
viable considerar los problemas de los demds como ajenos y cargarlos
sobre sus propios hombros'? El dilema del “otro” se convierte en una
cuestion personal. Asumir responsabilidades implica reconocer la
fragilidad inherente a los derechos humanos y actuar decididamente
desde la perspectiva de quienes se encuentran en la periferia de
nuestra sociedad. Como senala José Antonio Marina, “los derechos
son extraordinarios. Cada uno de ellos desafia las leyes de la gravedad.
Nos sostienen en el aire mientras nosotros los sostenemos a ellos”
(1995, p. 104).

Las ciencias sociales y el pensamiento social de la Iglesia tienen en
comun el interés por comprender como funcionan las sociedades,
las estructuras sociales, y como afectan las decisiones individuales
y colectivas.

Es interesante como ambos campos se complementan. Mientras que
las ciencias sociales estudian fendmenos sociales desde una perspectiva
empirica y cientifica, el pensamiento social de la Iglesia aporta una
dimensién ética y moral que muchas veces es crucial para abordar
temas como la justicia social y los derechos humanos. El pensamiento
social de la Iglesia cree firmemente en la promocion del bien comun
y la solidaridad entre los individuos y los pueblos, algo que también es
objeto de estudio y andlisis en las respectivas disciplinas.

2 Esta dialéctica ha sido afrontada lucidamente por Benedicto XVI en su enciclica
Caritas in veritatis en especial capitulo 4
3 Cf. Beck, U. (2005). La mirada cosmopolita o la guerra es la paz. Ediciones Paidés, p. 78.
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Las ciencias sociales y el pensamiento social de la Iglesia pueden
aprender mucho el uno del otro. El didlogo puede enriquecer las
perspectivas y ofrecer soluciones mds integrales a los desafios sociales
contempordneos. Es importante mantener este intercambio abierto
y constructivo; es fundamental para avanzar hacia una sociedad méas
justa y solidaria.

Siglas

DSI:  Doctrina Social de la Iglesia.

PP:  Enciclica Populorum progressio (26 de marzo de 1967) | Pablo VL.

SRS: Enciclica Sollicitudo rei socialis (30 de diciembre de 1987) | Juan
Pablo 1I.

CDSI: Compendio de la Doctrina Social de la Iglesia (2004) | a solicitud
de Juan Pablo 1L

CV:  Enciclica Caritas in veritate (29 de junio de 2009) | Benedicto XVI.

CV:  XExhortacién Apostdlica Evangelii gaudium (24 de noviembre de
2013) | Francisco.

LS:  Enciclica Laudato si’ (24 de mayo de 2015) | Francisco.
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CAPITULO 1V.

Dialogos posibles: perspectivas y encuentros
entre las ciencias sociales y el pensamiento
social de la Iglesia con relacion al concepto
del desarrollo humano integral

Girlandrey Sandoval Acosta'

Introduccion

El presente capitulo ofrece una aproximacion acerca del surgimiento
del desarrollo como realidad social, objeto de estudio y reflexiéon en
las Ciencias Sociales (CCSS) de abre bocas. Luego, se incluyen dos
apartados sobre el desarrollismo en las CCSS y los postulados sobre
las alternativas al desarrollo. Posteriormente, se presentan algunas
perspectivas comunes y lugares de encuentro entre las CCSS y la
Doctrina Social de la Iglesia, en tanto son de particular interés para
la Obra de El Minuto de Dios y sus construcciones propias acerca del
concepto del desarrollo integral sostenible.

! Fue docente e investigadora del Centro de Educacién para el Desarrollo de UNIMINUTO
Bogotd Presencial hasta el 2023, tiempo en el cual contribuye con este capitulo. Correo:
girlandrey.sandoval.acosta@gmail.com
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El estudio del desarrollo econémico y social se formaliza en el siglo XX,
toda vez que son definidos con mayor grosor los objetos del saber y de
investigacion de las Ciencias Sociales y Humanas. Si bien disciplinas
como la historia y la geografia surgen previo al siglo XX, serdn junto
con la sociologia, la economia y la antropologia (principalmente) las
ciencias que refinen objetos de estudio consagrados al anélisis del
desarrollo, especificamente de lo que se nombra en este capitulo como
modelo de desarrollo econémico y social.

Ademaés, es indiscutible, la necesidad de posicionar el estudio del de-
sarrollo econémico y social, en un nivel epistemoldgico que permite
comprender como surge un campo de saber y su critica. Rafael Polo
Bonilla (2012) argumenta que “..] la emergencia de un modo de
pensamiento se efectia en medio de una querella respecto del orden
de la verdad” (p. 155), quiere decir esto que el surgimiento, particular, de
una visién de mundo es siempre un proceso de sintesis de una disputa.
Hablar de modelo de desarrollo econdmico y social implica una pers-
pectiva histdrica o sociohistdrica si se desea, de la manera en co6mo el
desarrollo se constituye en la sociedad y es constitutiva de la misma. El
concepto de desarrollo surge a partir de la Segunda Guerra Mundial,
esta referencia ubica una experiencia vivida ademds de una experiencia
interpretada e interpelada. Este capitulo es una pequefia ventana por
la que se cuela, como viento fresco, la posibilidad de comprender la
constitucion del modelo de desarrollo en nuestras sociedades capita-
listas y de economia de mercado, sus principales promesas e impactos,
asf como una extensiéon importante relatada por las Ciencias Sociales
(en adelante, CCSS) y por la Doctrina Social de la Iglesia (en adelante,
DSI) o Pensamiento Social de la Iglesia (en adelante, PSI), acerca de
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sus interpelaciones y querellas epistemoldgicas? asi como sociales y
politicas. Este procedimiento intelectual y analitico da cuenta entonces
de un trasegar del mundo en sus asuntos cotidianos y estructurales, asi
como de los caminos recorridos por esquemas tedricos que interpretan

lo que los pensamientos contempordneos (CCSS y PSI) han pensado.

Bajo este objetivo, el presente capitulo ofrece una aproximacion acerca
del surgimiento del desarrollo como realidad social, objeto de estudio
y reflexién en las Ciencias Sociales de abre bocas. Luego, se incluyen
dos apartados sobre el desarrollismo en las CCSS y los postulados sobre
las alternativas al desarrollo. Posteriormente, se presentan algunas
perspectivas comunes y lugares de encuentro entre las CCSS y la
Doctrina Social de la Iglesia, en tanto son de particular interés para
la obra completa en la que se inserta esta discusiéon. Un libro dedicado
a la Obra de El Minuto de Dios y sus construcciones propias acerca del
concepto del desarrollo integral sostenible, como parte de los esfuerzos
intelectuales y practicas mds sobresalientes de la vida y obra del padre
Rafael Garcia Herreros Unda, padre eudista inspirador y creador de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios.

*Las querellas epistemolégicas en torno al concepto de desarrollo han dado lugar a
intensos debates entre la perspectiva critica de las ciencias sociales y el pensamiento
social de la Iglesia. De ahi que, en este capitulo a nivel metodolégico se haya optado
por presentarlas de forma comparada y no dividir por segmentos lo que propone
cada enfoque. Por lo que estas disputas no solo abordan cuestiones tedricas sobre el
significado del desarrollo, sino que también tienen implicaciones practicas en la acciéon
social y en la manera en que se concibe el bienestar humano en un mundo marcado
por las desigualdades estructurales. Se demuestra, ademds, que en puntos clave, ambos
enfoques, perspectivas o propuestas coinciden en la importancia de superar modelos
puramente economicistas y en la urgencia de construir alternativas que prioricen el
bienestar de las personas y comunidades por encima de la légica del mercado. Este
didlogo sigue siendo un desafio fundamental en la busqueda de modelos de desarrollo
mas justos y sostenibles.
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El desarrollo: una historia econdmica y social

El inicio del largo siglo XX present6 al mundo, sus diversas sociedades
y distintas culturas, la expresion mas cruel a la vez que la mds be-
nigna de la conduccién que la humanidad en su conjunto hizo de lo
que llamamos hoy como economia, tecnologia y ciencia. El acelerado
perfeccionamiento de captura y manipulaciéon racional de la naturaleza
junto con la sofisticacion apabullante de la invencidn mecdnica, fisica
y quimica generd diversos procesos de transformacion en la manera
como la especie humana se congregaba para la produccion de los
bienes necesarios y suntuosos que hacen la vida individual, familiar,
social y psiquica posible. Estas revoluciones, en acufio del concepto
utilizado por el historiador Eric Hobsbawm (1997) para hablar del siglo
XVIII, permiten entender el cardcter transformador de los procesos de
tecnificacién en presente y en conexion dialéctica pasado-presente. Si
bien los tedricos contemporaneos méas sobresalientes como Gilbert Rits,
Arturo Escobar y Amartya Sen abordan el origen de lo que hoy podemos
nombrar como desarrollo a partir de la Segunda Guerra Mundial; la
l6gica fundamental de procesos de cambio social y econémico de este
estilo es reconocida desde los primeros procesos de industrializacion; y
si con rigor se examina la historia de la humanidad, podria remitirse la
observacion a los origenes y los beneficios aportados por la invenciéon

del fuego, de la rueda, del hierro y de la cultura.

No obstante, no es de interés de este capitulo repasar la historia de
la humanidad en Occidente, aunque si es prioridad comprender un
aspecto del sentido comun contemporaneo que ve en la lectura basada
en etapas, en la fabula del “menos a mas” la comprensién de la historia
como atraso y adelanto. En estricto sentido, interesa tener en cuenta
las maneras como el conocimiento cientifico, los centros de producciéon
de conocimiento, incluso, algunos imaginarios colectivos comunes,
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imponen una creencia del progreso, del avance, lo que resulta siendo
una radiografia de las aspiraciones de las sociedades occidentales
resumidas en la asimilacion de desarrollo como progreso, avance
cientifico y crecimiento econémico.

Crecimiento econ6mico, enlazado a la libertad de mercado y Estado
minimo, fueron las bases conceptuales originales del desarrollo a nivel
mundial. Mdjica Chirino y Rincon Gonzalez (2010) afirman que el Banco
Mundial, a modo de entrada novedosa para el siglo XXI, elabora un
proceso de autocritica con el cambio de siglo que redefine el desarrollo,
otrora centrada en los elementos mencionados. La nueva época exige
entonces un modelo de desarrollo ocupado por los impactos de la
version original identificados en la pobreza, la guerra y el incremento
de las desigualdades econdmicas, sociales y espirituales. Por medio del
informe Umbral del Siglo XXI, el Banco Mundial

aborda una serie de aspectos que colocan la nocién de desarrollo en
el centro del debate; reconoce que el mismo no puede considerarse
unico, ni sostenido por afirmaciones absolutas, incompletas o dog-
maticas, y que existe en su entorno una complejidad determinada
por el contexto, el momento histérico y el lugar geografico. (Mujica
Chirino y Rincén Gonzalez, 2010, p. 294)

La necesidad de revisar y darle una nueva valoraciéon al desarrollo
conlleva la pregunta por su origen historico concreto.

Se escribi6 al inicio que la invencion del desarrollo ocurre en un con-
texto de reconstruccion, principalmente, de las naciones mas afectadas
posterior a la Segunda Guerra Mundial. En 1949, Truman presidente de
los EE. UU,, anuncia en su discurso de posesién el desarrollo como una
extension del modelo de “trato justo” que imperaba en su pais en ese
primer cuarto del siglo XX. La creacién de organismos multilaterales
como la ONU, el Banco Mundial entre otros, harian posible la idea
de expandir los programas de mejoramiento de condiciones de los
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paises que en ese momento eran considerados como Tercer Mundo,
o como paises “subdesarrollados”. El desarrollo crea el subdesarrollo,
en concepto y en experiencia, parafraseando a Arturo Escobar (2014).
Las palabras mas importantes del discurso de Truman se resumen
asi: “Producir mds es la clave para la paz y la prosperidad. Y la clave
para producir mds es una aplicacion mayor y mds vigorosa del cono-
cimiento técnico y cientifico moderno” (Truman, 1964, citado por
Escobar, 2014, p. 49).

Reproducir y alcanzar altos niveles de industrializacion y urbanizacion,
agricultura tecnificada, produccion y bienestar de vida, ademés de edu-
cacion y alta cultura moderna son las fabulas precisas del mensaje de
Truman. Fue cuestion de tiempo que las potencias mundiales se ali-
nearan esta vez para generar estrategias que por medio de programas
de cooperacion internacional esparcieran la semilla del modelo de desa-
rrollo capitalista para todo el orbe. En palabras del economista Celso
Furtado (1975), el centro del desarrollo seria también las inversiones,
las exportaciones y el crecimiento. En la perspectiva de que los paises
ricos exportaran el modelo y sirviera de guia a los paises pobres. A este
punto, se comprende que la punta de lanza del desarrollo fue fijada en la
necesidad del crecimiento econdmico de las naciones y de los pueblos.
Sin embargo, si el Banco Mundial tuvo que replantear su definicién y
su estrategia, parece que el suefio de Truman quedaria inconcluso o no
fue tan buen suefio.

Acudiendo a la RAE, Eduardo Gudynas aclara que la definiciéon mas
ampliamente utilizada de desarrollo seria la de “evolucion progresiva
de una economia hacia mejores niveles de vida” (Gudynas, 2011, p. 22).
Posterior a la Segunda Guerra Mundial, entonces, se asiste a la popula-
rizacion del concepto de economia del desarrollo y a la implementacion
por medio del corporativismo multinacional de los programas para que
todo aquello relacionado con el comercio mundial y con el mercado
transnacional tomara direccion de progreso. En ese sentido, el desa-
rrollo se ocupa no solo del crecimiento econémico, sino también de la
prosperidad social.
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El desarrollo como objeto de estudio
y reflexion en las Ciencias Sociales

Gudynas afirma que hacia finales de la década de 1960 se empezaron
a identificar labores intelectuales a favor de la critica del desarro-
llismo. Criticas al “efecto del rebosamiento” del crecimiento econémico
(Mishan, 1983), la “opulencia” (Galbraith, 1992) o los limites “sociales”
del crecimiento de Hirsh (1976) (citados por Gudynas, 2011, p. 24). Sin
embargo, es solo hasta el debate de la industrializaciéon propia a través
de la substitucién de importaciones, que la mirada internacional-regional
se manifestd. Lo cierto es la emergencia de campos de saber cientifico
social irrumpiendo en escenarios académicos e institucionales aler-
tando sobre los principales inconvenientes del modelo de desarrollo
de inicios del siglo XX. Especialmente en América Latina, la critica a las
teorias de la dependencia pone en jaque la necesidad de los programas
de desarrollo y los paquetes de inversion para el progreso que fueron
introducidos, el menos en Colombia, a partir de la realizacién de
conferencias panamericanas. Se recuerda aquf, que en Colombia los
primeros atisbos del discurso desarrollista fueron la antesala del
fenémeno de La Violencia, de la Revoluciéon Verde y de la Alianza para
el Progreso. Fendmenos que desplegaron sus principales acciones en
el mundo agrario colombiano. Los procesos de desarrollo urbano son
considerados especialmente en aspectos de infraestructura a partir
de los afos 1940 y 1950. Este periodo es nominado por José Antonio
Ocampo (2008) de acuerdo con la nomenclatura del momento como
“industrializacién tardia”. En la perspectiva de Ocampo, esta defini-
cion es revisada a partir del pensamiento econémico como un proceso
de diferenciacion respecto de los procesos de desarrollo acaecidos
en Inglaterra y en algunas partes de la Europa continental. Osvaldo
Sunkel afirma, ademads, que el tema del desarrollo “[...] sélo comenzd
a retornar al pensamiento econdémico en los afios 50" (1977, p. 33)
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desde una mirada similar a la critica de Ocampo (2008), pero bajo la
comprension de los paises que aun no habian logrado industrializarse
bajo el estdndar europeo. Para Sunkel, los paquetes técnicos dispuestos
por parte de la ONU para los paises “subdesarrollados” dan vida a lo que
el autor denomina ideologia del desarrollo. Rostow a partir de su clasico
texto Las etapas del desarrollo economico: un manifiesto no comunista
resulta ser la manifestacién destacada de dicha ideologia (Sunkel,
1977, p. 40).

El desarrollo como una experiencia historica presentd fendmenos
contradictorios, que desembocaron entre multiples cuestiones, la po-
sibilidad de su estudio y andlisis académico. Sunkel (1977) afirma
que la principal contradiccién del modelo desarrollista: crecimiento
econdmico productora de desigualdad social y econdmica, enfrent6 al
campo de estudio en dos vertientes,

Una argumentaba que esta [contradiccion] no era sino la conse-
cuencia inevitable de la transiciéon hacia el desarrollo en el futuro.
La otra elabord una critica radical, sugiriendo que el desarrollo
capitalista en la periferia no reproduciria el camino que sigui6 en el
pasado en los paises ahora desarrollados, y que su actual crisis no
seria superada insistiendo en politicas de desarrollo del mismo tipo.
(Sunkel, 1977, p. 42)

Si bien la primera vertiente es la de mayor aprobacion global, subsisten
(aun hoy dia), los intelectuales y académicos que estuvieron implicados
directamente en las instancias de planeacién y direccionamiento de
las politicas de desarrollo para América Latina, las criticas a dicho
modelo. Estos académicos relacionados con dichas politicas fueron
los encargados de dinamizar las principales lineas de investigacion y
estudio del desarrollo en las Ciencias Sociales hacia finales de la dé-
cada de 1960, con algunas vigencias presentes.
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Critica al desarrollismo desde las Ciencias Sociales

Entre los elementos de mayor interés en la produccion de conoci-
miento en las Ciencias Sociales sobre las teorias del desarrollo, se en-
cuentran los autores ubicados en el espectro del posdesarrollo. Como
efecto genealdgico descrito en este capitulo, el posdesarrollo académico
es heredero de los primeros esfuerzos de estudiosos europeos y
latinoamericanos por descentrar las miradas sobre los procesos de
industrializacién y la posterior economia de mercado. En compara-
cion con estos primeros estudios centrados en el economicismo, el
pensamiento posdesarrollista permite la entrada de nuevos abordajes
a las relaciones sociales locales, cotidianas, intimas en el entendido de
ser partes integrantes de aquello que ha sido histéricamente denomi-
nado como el mundo de lo econémico. En sus versiones de teoria
economica cléasica, asi como en su historiografia como parte del campo
de estudios de la historia econémica (Guadalupe, 2024).

Entre las criticas de mayor interés en la revisién de las teorias del
desarrollismo y también desde la observacion de la experiencia his-
torica, se puede decir que existen tres elementos particulares y uno
general que se encuentran como los conceptos de debate en las Ciencias
Sociales: critica de la modernidad, critica de la disminucion del estado,
critica de la economia de mercado, critica del neoliberalismo y critica
de la “organizaciéon de la vida completa” (Guadalupe, 2008; Bretén y
Palenzuela, 2016). Hay que mencionar que este conjunto de la critica al
desarrollismo se inscribe en un segmento del pensamiento denominado
criticas postestructuralistas. De acuerdo con Bretén y Palenzuela (2016),

Esas criticas han ido abarcando todo lo relacionado con el dmbito
discursivo del desarrollo, poniendo de manifiesto de qué manera
éste se traducia en una serie de précticas de los actores sociales

que, de manera directa, incidian sobre la realidad, reafirmando y
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consolidando la geopolitica del pensamiento establecida por el
propio discurso del desarrollo. Uno de los elementos mas remar-
cables de esos planteamientos fue la denuncia de la colonialidad
del conocimiento cientifico, aliado estratégico durante décadas del

complejo desarrollista. (p. 119)

De modo que el eje de criticas en mencion tiene como horizonte per-
mitir comprender y entender las maneras en las que el modelo de
desarrollo se establecié en el mundo, comprendiendo que no puede
ser un modelo de exportacién tipo copia exacta de las formas que tomd
el proceso de industrializacién en la Europa central. Hablar de critica
de la modernidad implicé la indagacion por las formas econdémicas de
territorios localizados y focalizados por las politicas transnacionales
de manera equivocada. Hablar de critica de la disminucién del Estado
fue posibilitar un régimen de visibilidad para observar el papel minimo
que se requeria del mismo para la instauracién de politicas de desa-
rrollo mds inclinados hacia sectores privados. La critica del mercado
y del neoliberalismo desentrainan el impacto que dicha disminucién
del Estado tiene sobre las relaciones sociales, econdmicas, politicas y
culturales. Finalmente, hablar de la critica de la organizacion de la vida
completa fue la posibilidad de comprender que el modelo de desarrollo
es una ideologia y un discurso con muy buenas intenciones (Guadalupe,
2008; Bretén y Palenzuela, 2016), con excelentes promesas, pero con
limitaciones que no pueden ser ocultadas respecto del desequilibrio
social que asiste desde finales de la década de 1980, y hay que decir, en
la actualidad en el mundo, o como ha sido denominada por diversos
autores ubicados en el espectro de las alternativas al desarrollo: procesos
de crisis civilizatoria (Gudynas, 2011).

Fragmentos diversos pueden identificarse en autores como Gilbert Rist

(2002), asi como Arturo Escobar (2014) y una serie de intelectuales de
talla global como Manfred Max-Neef et al. (1986), Jefrey Sachs (2011),
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Amartya Sen (1998) y Martha Nussbaum (2012)°. En algunos de
estos autores, mas adelante, serd posible rastrear algunas sinergias

epistemoldgicas acerca del desarrollo integral sostenible entre las
CCSSy el PSL

Alternativas de desarrollo desde las Ciencias Sociales

En Amartya Sen* (1998) se encuentra una interesante comprensién de
las teorias del desarrollo a principios del siglo XXI. Es una excelente
revision a inicios del cambio de siglo que aporta a la comprension
de las multiples perspectivas sobre el desarrollo.

El desarrollo BLAST® y el desarrollo GALA® las cuales pueden ser
diferentes y referenciar complejos tedricos distintos. Sin embargo,
el ejercicio taxondmico de Sen mds alld de buscar un proceso de
diferenciacién obtuso, busca encontrar las maneras en como cada
vision de desarrollo puede tomar algunos aspectos de las discusiones
sobre el desarrollismo iniciadas en el siglo XX, hacia finales de la década
de 1960. Si bien la critica posdesarrollista estd dirigida a contener
todos los aspectos negativos del modelo de desarrollo posterior a la
Segunda Guerra Mundial, el trabajo intelectual de Sen por ubicar en

® La lista de intelectuales, hombres y mujeres que constituyen el campo de saber de los
estudios sobre el postdesarrollo es amplia. Para efectos del capitulo se han seleccionado
los autores destacados en tanto estdn vinculados al programa de ensefianza del Centro de
Educacion para el Desarrollo, curso Desarrollo Social Contempordneo de UNIMINUTO.
1 En este apartado se toma como punto de referencia Amartya Sen, especialmente su
texto sobre las teorias del desarrollo a principios del siglo XXI en tanto permite una
lectura amplia y una conexién sencilla con la apertura del concepto de desarrollo en
direccion hacia las alternativas. Mas adelante se hard un esbozo mas amplio sobre los
aportes de los otros autores/as mencionados en este parrafo.

® BLAST, por sus siglas en inglés: blood, sweat, and tears (sangre, sudor y lagrimas).

¢ GALA qué significa en inglés: “getting by, with a little assitance” (salir adelante con un
poco de ayuda).
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lugares intermedios y zonas grises la perspectiva BLAST y GALA, de-
nota una inclinacion particular del autor y su programa analitico hacia
perspectivas del desarrollo més alternativos, donde las preguntas por
la cooperacion social, la reinvencion del papel del Estado, la critica a
los regimenes autoritarios y la defensa de los Derechos Humanos se
convierten en notables aspectos a considerar.

En la perspectiva BLAST existe un enfoque centrado en la acumulacion
de capital. Segtiin indica Amartya Sen (1998), es uno de los principios “del
sacrificio necesario para conseguir un futuro mejor” (p. 79). La necesaria
acumulacién de capital es una esencia desarrollista que fue aplicada
tanto por EE. UU. como por la URSS, entendidos en su momento como
dos modos de producir riqueza y bienestar distintos. La acumulacion de
capital es la via mejor elaborada para garantizar la dindmica econémica
en un pais, aunque su promesa de busqueda constante del bienestar
humano no se logre jamds. Esta afirmacion parafraseada de Amartya
en su reconocido trabajo “Las teorias del desarrollo a principios del
siglo XXI”, explicaria por qué en ambos bloques de poder “el crecimiento
econdmico” resulta ser la guia predilecta y satisfactoria. Esto es légico y
facil de comprender cuando es posible una lectura de las caracteristicas
del pensamiento econémico de postguerra, inspirado en el capitalismo
propiamente dicho. Esta “via dura” (Sen, 1998, p. 84), aquella por la que
apuestan estudiosos del desarrollo y su infraestructura epistémica e
institucional, se encuentra interconectada con fen6menos analizados
por el autor nacido en India tales como los estados autoritarios y “[...] la
supresiéon de derechos politicos” (Sen, 1998, p. 84).

Por otro lado, la perspectiva GALA es una concepcién que “[...] armoniza
en forma natural la interdependencia entre mejorar el bienestar social
y estimular la capacidad productiva y el desarrollo potencial de una
economia” (Sen, 1998, p. 82). Esta interdependencia expuesta por Sen
no necesariamente carece de conexién con la premisa acumulacién
de capital, es un esfuerzo del autor por eliminar la dicotomia entre lo
que puede ser comprendido como bienestar y “acumulacion rdpida”
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en el capitalismo. Para Sen resulta de sumo interés aproximarse a
perspectivas que integran de manera critica nociones relacionadas
con lo humano, con un desarrollo vinculado alli. Si bien entiende que
la nocién de “capital humano” es problemética en la concepcién de
aquello que es el bienestar en el marco de la produccidn del capital, no
desconoce la necesidad de revisar las alternativas existentes o por crear
para que el desarrollo no sea contrario al bienestar de la humanidad.
En palabras de Sen (1998) es también importante pensar méas alld del
capital humano y expandir la capacidad. El intelectual indio reafirma la
necesidad de consolidar sociedades democraticas que participen en
la eleccion del modo y el destino del desarrollo, en direccion a “|...]
un enfoque que realza la cooperacion, el protagonismo y la difusion
de las libertades y la capacidad humanas” (Sen, 1998, p. 92).

La entrada que permite Amartya Sen para las alternativas al desarrollo
resulta pertinente a este capitulo por razones que se han expuesto, pero,
ademds, porque hablar de lo humano en las discusiones sobre desa-
rrollo implica la integracion de multiples perspectivas. Las alternativas
al desarrollo son un conjunto de pensamientos y practicas que pudieron
haberse iniciado en las reflexiones alrededor del bienestar respecto
de la urgencia del crecimiento econémico. El bienestar se contrapone
entonces a los impactos del empobrecimiento a nivel global y en especial
en los paises del sur global. EIl empobrecimiento tiene una connotacion
relacional e integradora, y actualmente ya no hace referencia solo al
caracter monetario de la misma, sino a expansiones multidimensionales.
El empobrecimiento lastimosamente acarrea hambre y desnutricidn,
es generadora de guerras, opaca la belleza del mundo, opaca la gracia
divina, oscurece el almay el corazdén. El empobrecimiento entristece.

De modo que, los postulados tedricos de las alternativas de desa-
rrollo son entonces multimodales: materiales, econémicos, subjetivos,
psiquicos, espirituales, culturales, sociales y politicos. Es en este punto
que cobra mayor relevancia permitir la aproximacion entre las teorias
del desarrollo en las CCSS y el PSI. Ya que, de entrada, se puede sostener la
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hipoétesis general de que existen conexiones entre los avances tedricos
contemporaneos de algunos autores de las CCSS y los postulados del
PSI, especialmente de la escuela catélica del desarrollo, sobre modelos
econdmicos que se ajusten a las necesidades actuales y pongan al centro
de sus estrategias la vida humana y el cuidado de la “Casa Comun”.

Dialogos posibles entre las Ciencias
Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

Existen didlogos posibles entre las CCSS y el PSI. No son didlogos pen-
sados de manera organizada, quizads son mds bien aleatoriedades que
encuentran un lenguaje comun para analizar y pronunciarse sobre la
crisis civilizatoria mencionada en las primeras lineas de este capitulo.
Existen en la sociedad contemporanea relaciones humanas desajus-
tadas, contextos nacionales y territoriales precarizados, energias sociales
y espirituales descargadas y atomizadas. Existen almas sin pasion y sin
fuego capaz de movilizar la salvacion hoy. De esto han sido conscientes
las CCSS en los ultimo 30 afos, asi como lo ha venido manifestando
igualmente la Iglesia Catolica.

La Iglesia Catdlica a través de las enciclicas papales, se pronuncia
acerca de su vision religiosa y espiritual sobre el mundo. Estas enci-
clicas han sido el llamado de la Iglesia a la sociedad en su conjunto para
pensar y actuar colectivamente por el mejoramiento de la vida de las
personas mds desprotegidas de todos los continentes. Especialmente,
las enciclicas destinadas a discutir temas relacionados con el desarrollo
humano y proponer los elementos centrales del PSI tales como la
dignidad de la persona y el modelo de sociedad derivado de ella, se puede
entrever un amplio espectro de desarrollos conceptuales y morales
para el mundo actual. Es en el lugar de las discusiones conceptuales
y de algunos preceptos culturales y sociales que se pueden ubicar
algunas aproximaciones que se identifican en este capitulo entre las
CCSSy el PSI.
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Es importante advertir que la idea de buscar las aproximaciones entre
estos dos campos de saber ya nombrados no es una invencién par-
ticular, es mas bien un ejercicio intelectual recurrente realizado por
diferentes autores académicos y religiosos, que han buscado desarrollar
sus propios pensamientos a partir de ejercicios comparativos. El PSI ha
estado siempre inmiscuido tanto en el contexto como en los debates
acerca del bienestar de los empobrecidos a nivel mundial. En América
Latina, y en especial en Colombia, han existido centros de pensamiento
dedicados a investigar la cuestion social desde una mirada del pen-
samiento social de la Iglesia Catdlica. Desde UNIMINUTO, el Centro
Rafael Garcia Herreros nace con esta vocacion de ser un centro de
pensamiento no solo sobre la Obra del Padre Rafael Garcia Herreros
Unda, sino sobre sus aportes al pensamiento social de la Iglesia.

Sin embargo, no puede decirse que existe una sola mirada sobre el PSI
acerca de la relacion con las CCSS, diferentes y multiples debates han
acercado al PSI a ser comparada con las CCSS, los trabajos de Ferndn
Gonzélez (1985) y Schuster y Rubiano (2013) asf lo demuestran.

Los didlogos posibles anunciados se hacen con un conjunto de autores
destacados de acuerdo con los intereses de este capitulo y de refe-
rencias trabajadas en el Centro de Educacion para el Desarrollo, en
el curso “Desarrollo Social Contemporaneo”. El ejercicio académico
de conceptualizacion y andlisis sobre el desarrollo, las alternativas y
especialmente sobre el desarrollo humano integral desde la vision de la
PSI, permite agrupar los autores desplegados para el didlogo en tanto son
cercanos, se conocen, han cumplido la funciéon pedagdgica de permitir
analizar contextos globales y locales con estudiantes, entre docentes
y procesos de intervencién comunitaria. De modo que, en este ultimo
apartado, se revelan algunos de los recursos tedricos y conceptuales
que ya han sido puestos a dialogar en el &mbito académico, pero no tan
directamente como se desarrollan aqui. Este apartado se centra en una
aproximacion a los posibles didlogos existentes entre PSI y CCSS sobre
el eje del desarrollo integral sostenible.
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De acuerdo con José Maria Larrd (2018), existe la escuela catdlica
del desarrollo. En el marco del PSI esta escuela tiene una enorme
importancia en tanto funge como un escenario de conexion entre la
Iglesia Catdlica y la sociedad contemporanea. Conexiéon que ha sido
establecida desde las primeras enciclicas papales, pero que a partir de
la Populorum progressio (1967), se nota la direccion interesada de la
Iglesia por las cuestiones relativas al desarrollo. El papa Pablo VI analiza
las principales cuestiones econdmicas, sociales, politicas, culturales y
espirituales de su época enarbolando un maravillo concepto inicial “el
desarrollo de los pueblos”,

El desarrollo de los pueblos y muy especialmente el de aquellos
que se esfuerzan por escapar del hambre, de la miseria, de las
enfermedades endémicas, de la ignorancia; que buscan una mas
amplia participacién en los frutos de la civilizacién, una valoracion
ma4s activa de sus cualidades humanas; que se orientan con decisién
hacia el pleno desarrollo, es observado por la Iglesia con atencién.
(Pablo VI, 1967, nim. 1)

La atencidn de la Iglesia puesta sobre un aspecto determinante del pre-
sente y el futuro de las naciones a mediados del siglo, es ya un primer
momento del didlogo posible entre CCSS y PSI. La enciclica Populorum
progressio surge en un momento de importantes transformaciones a
nivel mundial, movimientos que sacudieron de igual manera el mundo
de la academia y la investigacion cientifica social y politica. Efectiva-
mente, mientras la Iglesia llama a la discusién sobre “un desarrollo
integral del hombre” y al “desarrollo solidario de la humanidad”, pri-
mera y segunda parte respectivamente de la enciclica, dicho llamado
puede ser interpretado como una radiografia de las transformaciones
del mundo y de una época. Finalizada la Segunda Guerra Mundial,
como se afirm6 al inicio del capitulo, la invencién del desarrollo fue
una poderosa herramienta puesta en practica para la reconstruccion
de las naciones afectadas por la guerra y por naciones que no habian
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tenido el mismo proceso de industrializacion de acuerdo con el modelo
anglosajon. Esto ultimo fue el propdsito del presidente estadounidense
numero 33 y quien fuera el mayor expositor de la estrategia de coope-
racién para el desarrollo de los paises del tercer mundo.

Colombia, en particular, ha sostenido, por mas de un siglo, relaciones
bilaterales con los diferentes gobiernos estadounidenses que han dado
como resultado planes de cooperacién para el desarrollo, incluidos
refuerzos militares con operacién en territorio nacional. Sobre un
contexto de relaciones bilaterales, asi como de danos colaterales, es
donde también la Iglesia Catolica ha puesto su palabra, para advertir
sobre aquellos desajustes vividos por la humanidad, especialmente la
humanidad mds empobrecida, que una nueva visiéon sobre el desa-
rrollo de los pueblos debe entrar a operar. De modo que la escuela
catdlica del desarrollo tiene todo para decir y hacer en el contexto del
largo siglo XX y también de los nuevos retos que se enfrentan durante
el siglo XXI. Por eso, como afirma José Maria Larru, los llamados de
la escuela catdlica sobre el desarrollo y el futuro de la humanidad
estan Intimamente ligados con los ODS 2030, hay alli una conexién
importante. Esto lleva a pensar que el didlogo es, entonces, con el
amplio espectro de las CCSS ocupadas por los temas del desarrollo
en el nivel de organismos multilaterales como la ONU. Esta podria
ser una oportunidad para profundizar en otra ocasion.

Ahora bien, ubicada la escuela catélica del desarrollo, debe decirse
que dicho campo del saber asocia nociones conceptuales y caracte-
risticas similares, complementarias y de innovacién frente al analisis
de modelos de desarrollo contempordneos frente a las CCSS. Por aso-
ciaciones debe entenderse el espacio posible de los didlogos. Estos
didlogos cumplen la funcién, como afirma José Maria Larrd, de
eliminar el “tabu” de que el PSI se encuentra encerrado en su propio
dogma y no posee herramientas para la interpretacion de la realidad
contemporanea o que sus analisis no encuentran eco o no son conec-

tados con las experiencias humanas vivida en la tierra.
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Comprendiendo lo anterior, se puede afirmar que los andlisis sobre
el desarrollo elaborados por la escuela catélica no pueden entenderse
desde la simpleza y en abstracto. Tampoco desde una visién tecnocra-
tica de la economia y el bienestar. La dignidad humana y el modelo
de desarrollo derivado de ella, para la escuela catélica del desarrollo
no son simplemente indicadores de economia o indices para medir la
pobreza y el progreso sin alma.

El trabajo laborioso del PSI ha expresado sus cuestionamientos fun-
damentales al mercado y las formas en las que se expresa el subdesa-
rrollo y la desigualdad social de los hombres y las mujeres en la tierra.
Al reivindicar la dignidad humana e integrarla a una vision amplia de
una perspectiva cristiana del modo en el que la sociedad se organiza
para vivir y cuidar el planeta, no es posible encapsular el pensamiento
de la iglesia en un solo concepto o término técnico. En este punto, el
didlogo con las CCSS es abierto y plural, comparte especialmente con
algunos estudios sociol6gicos y antropoldgicos una pregunta por el
orden simbdlico y cultural de la expresion de la manera como la huma-
nidad se organiza para producir su alimento, su vestido, su vivienda y
hasta una parte de lo sensible del mundo que puede ser llamado belleza.

En el orden de lo terrenal, la Iglesia Catdlica ha tenido sus propios hitos
historicos. La creacién en 1968 del Dicasterio para el Desarrollo Hu-
mano Integral, asi como la realizacién del Congreso Internacional para
el Desarrollo Humano, demuestran también la perspectiva interna de
la Iglesia respecto de sus propios debates. Cincuenta afnos después, bajo
el mandato del santo padre Francisco, se conmemora la promulgacion
de la primera enciclica destinada a pensar el desarrollo, recordando a
la feligresia que Dios y la sociedad no pueden vivir en conflicto eterno,
que se deben generar lazos de unidad, comprension y fraternidad en
la raza humana, y que en el pensamiento cristiano debe prevalecer la
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proteccion suprema de la obra mas preciada del Sefior: la humanidad,
por ende se debe evitar a toda costa que su experiencia de vida sea
enfrentada al subdesarrollo. Las principales reflexiones del PSI sobre
el modelo de desarrollo catélico lo definen asi,

[..] el concepto de persona, nacido y madurado en el cristianismo
contribuye a perseguir un desarrollo plenamente humano. Porque
persona siempre dice relacién, no individualismo, afirma la in-
clusiéon y no la exclusion, la dignidad tnica e inviolable y no la

explotacidn, la libertad y no la coaccién. (Larrd, 2018, p. 245)

En paralelo a la promulgacion de la Iglesia, también se vive una época
en la que el lenguaje académico de las Ciencias Sociales postula el
desarrollo como concepto, experiencia y proyecto moderno (Escobar,
2014). La escuela catolica del desarrollo anuncia la posibilidad de
integrar a las discusiones mundiales aspectos referidos a los debates
sobre la ética y la antropologia relacionadas con los postulados propios
de los modelos del desarrollo y sus teorias (Larrd, 2018, p. 245). Es
por esto, que el PSI ocupa un lugar valioso en las escuelas mundiales
sobre desarrollo, ya que permite advertir la existencia de multiples
voces en la promulgacion de los modelos, su interpretacién, su ajuste
o su superacion. Desde el PSI se puede afirmar que existe un campo
de produccion del saber que apela a la existencia misma de lo divino
como un mensaje a la humanidad para vivir en igualdad y sin exclusién
en la tierra, configurando un “orden social de fraternidad universal”.
Esta perspectiva en realidad atacéd el vacio existente entre los paises
potencias en el nuevo siglo XX y claramente enriquecié lo que afos
después seria visto como la cooperacién para el desarrollo en manos
de los organismos multilaterales como la ONU. Escenarios que después
fueron ocupados por las ideas del desarrollo humano integral y poste-
riormente por el desarrollo integral sostenible actual.
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El aporte que el cruce entre religion y desarrollo realiza a la com-
prension del papel que debe desempeifiar la humanidad en el cuidado
de la “Casa Comun” no es monopolar. Todo lo contrario, el PSI ha ex-
pandido sus reflexiones y se difunde en una época fértil para dialogar
acerca de la diversidad de escuelas y pensamientos sobre el desarrollo
para expresar que los &mbitos econdmico, politico, ambiental, religioso
y cultural estdn compenetrados y deben ser atendidos en igual impor-
tancia. Ademads, prefiere orientar el impacto evangelizador de sus
desarrollos reflexivos hacia la adaptacion cultural-contextual antes
que hacia la coercion.

En el PSI, existen ocho caracteristicas centrales del modelo catélico
de desarrollo, a saber: 1) el desarrollo es trascendente, 2) el desarrollo
es humano, 3) el desarrollo es integral, 4) el desarrollo es solidario,
5) el desarrollo es caritativo-verdadero, 6) el desarrollo es igualador,
7) el desarrollo es enddgeno, y 8) el desarrollo es sostenible (Larrd,
2018, p. 253). Estas caracteristicas son un interesante punto de in-
flexion para la busqueda de los didlogos posibles entre PSI y CCSS.
Cada caracteristica funciona como un puente para conectar, discutir,
controvertir y enriquecer algunas perspectivas sobre el desarrollo en las
CCSS. De acuerdo con José Maria Larru,

El desarrollo humano integral es la concrecion, en el &mbito pluri-
disciplinar de los Estudios del Desarrollo, de las relaciones inter-
personales e internacionales dirigidas a crear las condiciones de
vida que permitan a cada persona ser y hacer aquellos proyectos
vitales que considere razonablemente valiosos. (2018, p. 245)

En dicho d4mbito pluridisciplinar, como lo denomina José Maria, se
pueden observar algunos de los principales expositores tedéricos de
audiencia global como Manfred Max-Neef (1986), Amartya Sen (1998,
2000), Jefrey Sachs (2011) y Martha Nussbaum (2012) los elementos mas
destacados y que aqui se consideran con mayor potencia para dialogar
con el PSI. Schuster y Rubiano (2013) escribieron sobre otra entrada
posible entre el PSI y las Ciencias Sociales, la cuestién del concepto
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de cambio social en la Obra del Minuto de Dios, para lo cual resultan de
especial interés los trabajos de Parsons (1966, 1968), Giddens (1993),
Sen (2000, 2012) (citados por Schuster y Rubiano, 2013). Del trabajo de
Schuster y Rubiano se retoma la relevancia especialmente de Amartya
Sen en tanto se encuentra en un didlogo cercano con la obra del padre
eudista Rafael Garcia Herreros, El Minuto de Dios.

La perspectiva tedrica del desarrollo a escala humana, los avances
tedricos acerca de la economia del bienestar y la libertad como pilares
fundamentales del desarrollo humano, la intervencién para reducir los
niveles de pobreza originados por el desarrollo de los paises del norte
y las perspectivas sobre las capacidades humanas y el campo ético del
modelo econdmico mundial, se encuentran relacionadas con varias de
las formulaciones del PSI, especificamente algunos de los argumentos
claves esgrimidos por la escuela catdlica del desarrollo.

Es posible que la propuesta del desarrollo a escala humana dialogue
con el PSI en particular por su orientacién hacia la satisfacciéon de
las necesidades humanas (Max-Neef et al., 1986, p. 23) y la exigencia
contemporanea de elaborar nuevas interpretaciones de la realidad. La
satisfaccion de las necesidades humanas, argumenta Max-Neef, es una
cuestion de escala, un elemento que sitda al desarrollo cuerpo a cuerpo
frente a las personas, frente a la dignidad de las personas. Esto tltimo,
privilegiado en el PSI, puesto que un antropocentrismo renovado es
crucial ante los ojos de la gracia divina. Sin embargo, cuando el PSI
avanza hacia la comprension del desarrollo integral sostenible, la
mirada sobre la vida humana se expande y alcanza el tamafio propio
de la “Casa Comun”. Visos ecolégicos del PSI que pueden rastrearse
también en los fundamentos de la ecologia politica desde las Ciencias
Sociales en general en los trabajos de Boff y Elizondo (1995), Legoff
(1972) y Gudynas (1996), y especialmente en los didlogos sostenidos
con la perspectiva ecoldgica de Vandana Shiva (1996) y el cuidado de
la madre tierra, de la naturaleza, las semillas, los alimentos y de las
mujeres y sus familias.
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Asi como el PSI, de acuerdo con Larru (2018) se nutre de perspectivas
interdisciplinarias, Max-Neef et al. (1986) afirman que “una teoria de
las necesidades humanas para el desarrollo” (p. 24) no puede sustentar
su esfuerzo en una disciplina en particular. La transdisciplinariedad
es el mejor criterio para enfrentar realidades cambiantes y complejas
como aquellas creadas por los modelos de desarrollo en occidente.
Desde esta perspectiva, el modelo tedrico de Max-Neef es una apuesta
por comprender que el “desarrollo se refiere a las personas y no a los
objetos” (p. 25). Cuando un modelo de desarrollo abandona el enfoque
sobre las cosas, como aquellos indicadores de crecimiento econémico,
y expande sus posibilidades al pensar que se necesitan son indicadores
cualitativos que permitan medir el bienestar de las personas, se pasa
entonces a la pregunta, como afirma Max-Neef et al. (1986), sobre
qué es lo que les genera bienestar a las personas. El diagndstico que
realiza el modelo “escala humana” de Max-Neef es bastante similar
a los postulados expuesto por Pablo VI en la enciclica Populum pro-
gressio. El desarrollo a escala humana otorga valor indispensable
al cuestionamiento de la pobreza y de las pobrezas, el desempleo, la
deuda externa, la hiperinflacién. Por otro lado, al retomar las cuestiones
politicas inscritas en cualquier modelo de desarrollo, Max-Neef lanza
preguntas profundas al modelo politico que estd inserto en el modelo
de desarrollo de finales del siglo XX. Un modelo basado en el miedo, la
violencia, la marginacién y el silencio. Si bien la enciclica de 1967 no
profundiza en este &mbito del andlisis, el santo padre Pablo VI si hace
un llamado a los politicos del mundo para que aseguren la unidad de las
naciones y sus compromisos con los empobrecidos sea tal que puedan
atender las cuestiones estructurales del modelo de desarrollo que
excluyen a una parte importante de la poblacion. Resulta determinante
demandar “[...] el paso de unas condiciones de vida menos humanas a
otras mas humanas” (Pablo VI, 1967, nim. 20).
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Similar a la perspectiva de Max-Neef, se encuentran los andlisis de
Jefrey Sachs (2011) los cuales también provocan didlogos con el PSI,
especialmente en los temas relacionados con la critica al Antropoceno,
la funciéon publica, el didlogo politico internacional y la responsabi-
lidad de los paises desarrollados frente a la desigualdad social y la pro-
ducciéon de la pobreza. Ademds, la perspectiva de Sachs se encuentra
intimamente relacionada con la idea de sostenibilidad en el concepto
del desarrollo integral sostenible. La critica del Antropoceno de Sachs
(2011) trata especificamente de que la actividad humana tenga un limite
de acuerdo con las necesidades que la sostenibilidad ambiental, la
estabilizacion demografica y la reduccion de la pobreza exigen. En el
libro Economia para un planeta abarrotado el autor estadounidense
sostiene que “[...] la actual trayectoria de la actividad humana no es
sostenible” (Sachs, 2011, p. 87). La humanidad no podrd seguir el
ritmo acelerado que han presentado las economias chinas e indias
recientemente.

Sachs retoma del premio Noble de Quimica Paul Crutzen el titulo
dado a nuestro tiempo, el Antropoceno. Un tiempo en el que han sido
desbaratados los sistemas de sostenimiento de la vida debido al alto
volumen de actividades humanas. En este punto, resulta también intere-
sante relacionar el llamado que Sachs hace para organizar la mirada
conceptual, politica y personal sobre el predominio de lo humano sobre
la naturaleza, teniendo en cuenta el impacto que este dominio genera,
dando como resultado una crisis civilizatoria como la han denominado
otros autores. Para Sachs resulta entonces determinante ocuparse de
esta preocupante relacion humanidad-naturaleza poniendo el acento
en la contaminacion mundial del aire, del agua y de la transformacion
ecologica de la tierra, las plantas y el paisaje; “[...| la ironia final es que
el éxito vital de la humanidad a la hora de apropiarse de los servicios de
la Tierra podria también revelar su perdicion” (2011, p. 119). El cambio
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brusco en el equilibrio ambiental, de acuerdo con Sachs, obliga a la
sociedad del siglo XXI a ocuparse a partir de tres ensefianzas: “[...] i. la
prudencia, ii. El respeto por los sistemas interconectados de la Tierra,
iii. Un compromiso comtn para mirar el mundo” (Sachs, 2011, p. 119).

Frente al andlisis propuesto por Sachs, se puede iniciar un tejido de
preocupaciones similares a las presentadas en Laudato si’, la enciclica
anunciada por el santo padre Francisco y en la cual pueden advertirse
las preocupaciones de la Iglesia Catdlica sobre el impacto ambiental
del que viene hablando Sachs. Laudato si’ es un documento dedicado
al cuidado de la “Casa Comun” en donde la tierra es comparada a una
hermana con la que se comparte la existencia, equiparada también
a una madre que acoge en sus brazos. El santo padre Francisco, de
cierta manera posterior a Sachs, anuncia el dafio hecho a la obra que
Dios concedié a la humanidad. La naturaleza es esa hermana mas
empobrecida y maltratada entre los empobrecidos y maltratados.
De cierta manera, Sachs y el santo padre Francisco, albergaron una
esperanza y una posibilidad para que el dafo hecho sobre la Tierra,
sobre la obra de Dios, pudiera ser transformado. Quizds no resarcido,
Sachs afirmé que era imposible reparar el desgaste ocasionado. Sin
embargo, en Laudato si’ el llamado es el siguiente, “El desafio urgente
de proteger nuestra casa comun incluye la preocupacion de unir a
toda la familia humana en la btisqueda de un desarrollo sostenible
e integral, pues sabemos que las cosas pueden cambiar” (Francisco,
2015, nam. 13).

Es interesante el didlogo imaginado al que se aproximan las perspec-
tivas en Sachs y la enciclica papal, se empieza a hablar de sostenibi-
lidad como una critica al modelo de desarrollo econémico operado
hasta bien entrado el siglo XXI y se repara en sus nobles propdsitos para
que se convierta en un llamado a pensar con prudencia las maneras
en las que se relaciona la economia, la politica, la sociedad, la cultura
y la espiritualidad con la naturaleza. Ademds, en ambas perspectivas
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representantes tanto del campo de las CCSS como del PSI, se mani-
fiesta una preocupacion por el futuro. He aqui la raiz o la esencia de
aquello que inspira hablar de desarrollo integral sostenible, de la posi-
bilidad de vida para las generaciones humanas por venir y de la vida
del planeta como tal, de animales, plantas y vida espiritual y mistica. Es
decir, de todo y todos quienes albergan la “Casa Comutn”.

En el caso de Amartya Sen, se encuentran algunos visos de lo que en el
PSI es denominado como dignidad humana. Tiene un valor destacado
en el analisis en tanto Sen, al permitir ubicar las diferentes teorias que
sobre el desarrollo se han creado en el siglo XXI, en esta perspectiva
histérica se logran interpretar las visiones del desarrollo basadas en
fundamentos del conflicto y la guerra, y las visiones que permiten
comprender modelos de desarrollo que son cooperativos. Al ocuparse
de identificar estas distinciones, Sen (2000) logra al tiempo estable-
cer una critica importante sobre los usos de conceptos como “capital
humano” y capacidad humana. Schuster y Rubiano (2013) ya habian
considerado de Amartya Sen cruces interesantes con el pensamiento
del padre Rafael Garcia Herreros. Con acento en el concepto de cambio
social, retomaron el aporte de Sen respecto de la teoria de la agencia,
la cual es critica de visiones individualizantes y ligado tnicamente al
rol de liderazgo. Dando paso a una perspectiva de agencia “...] mas
democrdtica, participativa y solidaria” (Schuster y Rubiano, 2013, p. 87).

La anterior reflexién resulta pertinente para la aproximacién que se
realiza entre CCSS y PSI, en tanto Amartya Sen y la critica al enfoque de
capital humano permite observar un nuevo concepto, el de capacidad
humana. Esta capacidad humana es definida como las capacidades que
dan énfasis a la libertad humana y la dignidad. Amartya Sen y el PSI,
en este punto, se podrian afirmar que tienen un didlogo imaginado
al compartir una critica al modelo de desarrollo, especialmente a su
variable favorita, la del crecimiento econémico, aquella que obliga a
leer el desarrollo solo desde la vision del PIB, del mercado de billetes
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y monedas. Esta vision da como resultado una nueva entrada a la
posibilidad de crear un mundo nuevo, un mundo donde el desarrollo
se mida también a partir de los niveles de libertad y dignidad humana
alcanzados por las personas y la vida en el planeta. Amartya Sen (2014)
tiene otros desarrollos conceptuales que pueden sumarse a la confluen-
cia de saberes con el PSI. Entre ellos, las preguntas por la influencia
de la cultura en el modelo de desarrollo. En el concepto de desarrollo
integral sostenible estas cuestiones no son descartables, por el con-
trario, se puede examinar un interés maximo en el PSIy en la escuela
catolica del desarrollo por las cuestiones culturales, por transforma-
ciones en las mentalidades y por la vivencia de una espiritualidad que
contribuya a la vida en dignidad. Especialmente en lo relacionado por
la vida digna, la enciclica Populorum progressio anuncia “el ideal que hay
que atender”, con la dimensién mas humana posible: “[...| el aumento
de la consideracion de la dignidad de los demds, la orientaciéon hacia
el espiritu de pobreza, la cooperacién en el bien comun, la voluntad de
paz” (Pablo VI, 1967, nim. 7).

Otra autora interesante de explorar sobre posibles didlogos con el PSI
es la filésofa neoyorquina Martha Nussbaum (2012) desde la perspec-
tiva del desarrollo humano. La pregunta por las capacidades realizada
por Amartya Sen es ampliada por parte de Nussbaum, ya que para la
autora estadounidense la perspectiva de Sen sobre capacidades supera
el dilema de la falta de recursos, bienes y rentas. Para Nussbaum, el
problema de fondo de una perspectiva del desarrollo con acento en
los recursos debe atender no solo a los indicadores econémicos tradi-
cionales sobre la pobreza, es necesario ampliar esta mirada y ubicarla
en un espectro expandido en donde sean tenidas en cuenta la falta
de oportunidades de las personas para “[...]| obtener aquello que nece-
sitan” (Nusshaum, 2012, p. 172). La autora afirma ademds que la
solucion a la pobreza no solo tiene que ver con las donaciones, sino
con “[..] otras fuentes de garantia de acceso a articulos y productos
de vital necesidad” (p. 172).
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Nussbaum es reconocida por ser una desarrolladora de la perspectiva
de la capacidad humana de Amartya Sen. Su perspectiva méas plural
y cualitativa denominada “enfoque de las capacidades”, en tanto dice
ella estar mas interesada en un enfoque amplio no solo del desarrollo
humano integral, sino en una perspectiva expandida de capacidades
tanto humanas como no humanas. De acuerdo con Nussbaum “[...| el
enfoque de las capacidades puede definirse provisionalmente como
una aproximacion particular a la evaluacion de la calidad de vida y a la
teorizacion sobre la justicia social basica” (2012, p. 38). En las preguntas
formuladas por Nussbaum aparecen dos elementos centrales: lo que un
ser humano puede hacer, pero también lo que un ser humano puede
ser. La pregunta adicional por el sentido ontoldgico de cada ser,

Estd centrado en la eleccion o en la libertad, pues defiende que
el bien crucial que las sociedades deberian promover para sus
pueblos es un conjunto de oportunidades (o libertades sustanciales)
que las personas pueden lograr llevar, o no llevar, a la practica:
ellas eligen. Es por lo tanto un enfoque comprometido con el
respeto a las facultades de autodefinicién de las personas. [...] por
ultimo, el enfoque se ocupa de la injusticia y las desigualdades
sociales arraigadas, y, en especial, de aquellas fallas u omisiones
de capacidades que obedecen a la presencia de discriminacion o
marginacion. Asigna una tarea urgente al Estado y a las politicas
publicas: concretamente, la de mejorar la calidad de vida para todas
las personas, una calidad de vida definida por las capacidades de
esta. (Nussbaum, 2012, pp. 38-39)

Existe, entonces, en Nussbaum una confluencia bastante importante
y destacada entre los factores que acompafan la inteligibilidad de
aquello que tanto Sen como ella llaman el enfoque de las capacidades.
Aunque la perspectiva atraviesa la indagacion por el horizonte de sen-
tido que cada ser humano puede crear, sofar y hacer realidad, este ser
humano se sabe acompafiado, se sabe parte de una comunidad mayor
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llamada sociedad en la cual se encuentran instituciones que tienen
algin grado de responsabilidad en las oportunidades que pueden ser
abiertas para las capacidades o lugares donde las capacidades pueden
ser desplegadas.

Se encuentra un didlogo posible disponible en la inspiracion que aporta
la filésofa estadounidense. Se podria decir que su perspectiva en-
cuentra alguna relacién con la obra del padre Rafael Garcia Herreros,
en tanto que en sus propias palabras: “El proyecto no es tener a los
pobres irredentos sino abrirles de par en par las puertas de un gran
adelanto social sin paternalismo de ninguna clase” (Conferencia Uni-
versidad de Antioquia). El paternalismo, para el padre Rafael Garcia
Herreros, era un obstaculo para la posibilidad de agenciamiento que
todo ser humano puede realizar. En el trabajo de Schuster y Rubiano
(2013) esta apreciacion es mucho més clara de la mano del trabajo de
didlogo entre Sen y la obra del padre eudista fundador de El Minuto
de Dios. Para Schuster y Rubiano (2013) el padre eudista contaba con
una intuicién practica “[...] donde los procesos de cambio no los realiza
centrado en lideres y liderazgos, sino que se dan en el empoderamiento
de personas y equipos para realizar agencia social” (p. 87).

Es decir, la critica al desarrollo basado en el crecimiento econémico ha
sido ampliamente discutida desde las ciencias sociales, especialmente
en corrientes como la economfia ecolégica, el posdesarrollo y la teoria
de la dependencia. Estas perspectivas desde el concepto de los limites
planetarios, sostienen que el crecimiento econémico perpetuo es insos-
tenible en un medio finito y que la prosperidad material, medida en
términos del PIB, no se traduce necesariamente en bienestar humano
ni en justicia social. Se enfatiza que este modelo ha llevado a la
sobreexplotacion de la naturaleza, el aumento de las desigualdades
y la consolidacion de relaciones de poder asimétricas entre el norte y
el sur global.
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Desde el PSI, el desarrollo integral sostenible se presenta como una
alternativa ética y solidaria al modelo puramente economicista. A
través de enciclicas como Laudato si’ y Caritas in veritate, se plantea
una vision del desarrollo que no solo considera el crecimiento material,
sino que también incorpora la dignidad humana, la justicia social y el
cuidado de la casa comun. El PSI hace un llamado por un desarrollo
que respete la creacién, promueva la equidad y garantice condiciones
de vida dignas para todos, especialmente para los mas vulnerables.

En ese sentido, como se ha dicho, existen varios puntos de convergencia
entre ambas perspectivas. Primero, ambas critican el reduccionismo
econdémico que mide el progreso exclusivamente en términos moneta-
rios y productivos. Segundo, coinciden en la necesidad de un modelo de
desarrollo que tenga en cuenta los limites ecolégicos y promueva una
relacion armoniosa entre la humanidad y la naturaleza. Tercero, ambas
posiciones proponen formas de organizaciéon social y econdmica que
prioricen el bien comun sobre el beneficio individual desmedido. Pero,
ademds, a partir de esta convergencia, surgen propuestas concretas que
pueden orientar nuevos modelos de desarrollo. Entre ellas, la pro-
mocion de economias locales y solidarias que reduzcan la dependencia
de los mercados globales y fortalezcan la resiliencia comunitaria.
También se plantea la necesidad de reformar los sistemas de produccion
y consumo para que sean sostenibles, fomentando energias renovables
y practicas agroecolégicas. Asimismo, se enfatiza la importancia de
una educacion que forme ciudadanos criticos y comprometidos con la
justicia social y ambiental. Finalmente, se aboga por una gobernanza
global més justa, que garantice la participacion de todos los pueblos en
la toma de decisiones que afectan su futuro.

| 159



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

Conclusiones

La concepcion del desarrollo integral sostenible abarca los didlogos
posibles que entre las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social
de la Iglesia se han hecho a lo largo de los siglos XX y XXI. Han sido
convocados a estos didlogos especialmente las perspectivas sobre el
desarrollo humano que pretenden traer al centro del debate la pre-
gunta por la dignidad humana en una apuesta por la vida en la “Casa
Comun”. El concepto de desarrollo integral sostenible es abierto, mdvil,
cambiante y trasformador y asi quedd demostrado en esta inicial
conversacion renovada entre el PSI y las CCSS. Por supuesto, no es un
trabajo acabado.

En principio, el PSI ha demostrado en sus enciclicas dirigidas al desa-
rrollo, lo que se ha denominado parte integrante de la escuela catélica
del desarrollo, que sus preocupaciones por el desarrollo, la dignidad
humana y el cuidado de la casa comun como aspectos generales y
globales, ha estado en permanente conversaciéon con las escuelas de
desarrollo del mundo entero. Si bien en este capitulo se citaron espe-
cialmente tedricos modernos estadounidenses, la emergencia del pen-
samiento de Amartya Sen puede ser considerada central respecto de los
intereses recientes del PSI y la vision catdlica sobre el desarrollo.

En este sentido el concepto de desarrollo integral sostenible puede
definirse como una perspectiva que tiene un papel relevante en el PSI
desde mediados del siglo XX y que no es un concepto estdtico. Que
inicio haciendo referencia a la pregunta por el modelo de desarrollo
imperante en el periodo de postguerra, un modelo basado en la re-
construccion de naciones y enfocado en las teorias economicistas
de la época. Luego, las preguntas de la Iglesia Catolica y, en especial,
del PSI sobre un posible desarrollo social y econdmico centraron la
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atencion por la dignidad humana. Entendiendo esta como la atenciéon
que pone la Iglesia, los feligreses y la sociedad en su conjunto en
aquellos sectores mds empobrecidos de la poblacién mundial, y que
debido a los impactos negativos del crecimiento econémico deben ser
la prioridad y deben ubicarse al centro de los enfoques tedrico, poli-
ticos, practicos y espirituales que albergan la posibilidad del cambio

social en el mundo.

Por otro lado, la PSI logra dar un salto importante en la atencidén que
presta la Iglesia Catolica sobre los cambios operados por la sociedad
de finales del siglo XX y principios del XXI. Aqui resultan cruciales las
enciclicas papales que anuncian llamados urgentes e importantes sobre
el acelerado crecimiento tecnolégico, cientifico y econémico que a la
vez demuestra un control desafortunado de la naturaleza generando
una preocupacion por el futuro. En paralelo a las preocupaciones
manifiestas por el PSI, las CCSS han venido también elaborando su
campo de saber respecto de las teorias del desarrollo. Alli se pueden
encontrar tanto las perspectivas de los estudios sobre el desarrollo, la
critica al desarrollismo, el posdesarrollo y las alternativas de desarrollo.

Se podria hablar de dos campos del saber sobre el desarrollo, el PSI y
las CCSS, las cuales de alguna manera conversan sobre el desarrollo
y sus impactos, aunque no de cualquier manera y de cualquier forma
se pueden aproximar los didlogos. Este capitulo buscé dicha aproxi-
macion encontrando que el concepto de desarrollo integral sostenible
son multiples perspectivas jalonando hacia un horizonte comuin vy
compartido: el cuidado de la “Casa Comun”.

Ademas, la critica al desarrollo basado en el crecimiento econémico
y la propuesta de desarrollo integral sostenible desde el PSI coinciden
en rechazar el economicismo y proponer modelos més equitativos y
ecologicamente responsables. Desde esta convergencia, se articulan
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las propuestas transformadoras en la accién social que apuntan a
reconciliar un equilibrio entre la dignidad y el bienestar humano con
la sostenibilidad de la vida en el planeta, a partir de promover socie-
dades ma4s justas y solidarias.
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CAPITULO V.

Del desarrollo humano
integral a la ecologia integral

P. Carlos German Juliao Vargas, cjm'’

Introduccion

En la actualidad nuestras sociedades enfrentan el gran desafio de ima-
ginar e implementar un desarrollo que sea sostenible y viable para las
generaciones presentes y futuras. Este desafio exige una transicién
radical a nivel ecoldgico y social. Nos sentimos afectados por este
desafio y queremos participar en este gran debate social, poniendo en
didlogo la fe cristiana con este gran desafio planetario. La cuestion tiene
que ver con dos perspectivas: ecoldgica y social, que no pueden tomarse
de forma independiente. Diferenciarlas ayuda a mostrar que ambas son
importantes, pero también interdependientes. La teologia de la creacion
y la referencia al “desarrollo integral” que atraviesa el Pensamiento
Social de la Iglesia nos ayudara a vincular estos dos enfoques.

La perspectiva ecoldgica se inspira en el respeto por la creacién, que
es un valor compartido por todas las confesiones cristianas. Publicada
por el papa Francisco en 2015, la enciclica Laudato si” se basa en el

' Investigador social. Filosofo y te6logo, magister en Estudios Sociales, Politicos y
Econdmicos por el Instituto de Estudios Sociales de la Universidad Catélica de Paris
(Francia). Correo: cgjuliao@gmail.com
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pensamiento social de la Iglesia y llama a una “revolucion cultural” en
favor de la ecologia integral®. Su enfoque se enraiza en un anélisis de
las crisis ecolégicas y sociales de hoy, luego en un retorno a la teologia
de la creacién, para llegar a resaltar las raices antropolédgicas y espiri-
tuales de los males que actualmente sufrimos. Como lo interpreté Ban
Ki-Moon: “Usted ha hablado muchas veces de una ‘ecologia integral’,
que engloba el medio ambiente, el crecimiento econémico, la justicia
social y el bienestar humano, en otras palabras, el desarrollo sostenible
de nuestra casa comun”?.

Por lo que, el didlogo entre teologia y ecologia ha cobrado una impor-
tancia creciente en las ultimas décadas, particularmente en el marco
de la Doctrina Social de la Iglesia, donde ha tenido lugar un transito
significativo desde la nocién de desarrollo humano integral hacia
la propuesta de una ecologia integral. Este cambio responde a la
necesidad de replantear el modo en que la humanidad se relaciona
con la naturaleza, integrando preocupaciones socioambientales con
una visién ética y espiritual del mundo. En este contexto, la teologia
ha buscado profundizar en la dimensién trascendente de la crisis eco-
l16gica, reconociendo que la degradacion del medio ambiente no es solo
un problema técnico o econdémico, sino también una cuestién moral
y teoldégica que interpela la manera en que los seres humanos ejercen
su responsabilidad sobre la creacién. La ecologia integral, en este

* La ecologia como término y ciencia es un concepto nuevo. Fue en 1866 que el bidlogo
alemén Ernst Hickel habld por primera vez de ecologia, definiéndola como “la ciencia de
las relaciones de los organismos con el mundo circundante”. La ecologia, por tanto, es la
ciencia que estudia las condiciones de existencia de los seres vivos y sus interacciones,
asi como las interacciones entre ellos y su entorno, es decir, los ecosistemas. La ecologia
integral incluye la ecologia ambiental, econémica, social, cultural y de la vida cotidiana.
Guattari (1996) plantea una “ecosofia”. Para él, debemos incluir cuestiones econdémicas,
politicas y éticas en la ecologia; tres ecologias interactian en la ecosofia: la ecologia
“bioldégica” (para la naturaleza y el medio ambiente), la ecologia “social” (para la
sociedad, la economia, la politica) y la ecologia “mental” (para la subjetividad humana).
* http://www.un.org/apps/news/story.asp?NewsID=51966#.Wboa4lVOJPY
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sentido, trasciende la visiébn antropocéntrica del desarrollo y plantea
una interconexion profunda entre la crisis social y la crisis ambiental,
reconociendo que la explotacion de la naturaleza y la explotacién de
los méas vulnerables son dos caras de un mismo problema estructural.

Es decir, la Iglesia hoy habla de ecologia integral para significar el hecho
de que la esencial conversién ecoldgica no se limita a las cuestiones
ambientales en sentido estricto. En aras de una coherencia global, la
dindmica espiritual de la ecologia integral se nutre de la esperanza
cristiana e integra la vida espiritual, las cuestiones del respeto a la
dignidad de toda vida y de todas las personas, y la exigencia de la fra-
ternidad y la justicia social: “[...] el enfoque ecoldgico se transforma
siempre en enfoque social [..], para escuchar tanto el clamor de la
tierra como el clamor de los pobres” (Francisco, 2015, nim. 49).

La perspectiva social favorece la observacidon de los problemas ecold-
gicos desde y a través de la sociedad. La crisis ecoldgica nos obliga hoy
a imaginar una nueva forma de construir sociedad, tanto a nivel local
como internacional. La idea de crecimiento infinito en torno a la cual se
han construido las sociedades contemporaneas ya no es viable. ;Cémo
pensar el infinito en un mundo finito? ;Como redefinir una “buena vida”
solo por su calidad material? La dimension espiritual puede contribuir
a reconstruir un imaginario de buena vida, individual y colectivo. Los
cristianos no pueden quedarse al margen de tal desafio. En nuestro
mundo occidental capitalista y desigual, la historia del desarrollo humano
v social, integral y sostenible, ha estado marcada por la confrontacién
entre dos intereses contradictorios: la necesidad de preservar el medio
ambiente global y el deseo de sostener una dindmica de desarrollo
socioecondémico a escala planetaria. Por eso, formular dicho concepto
resulta de un proceso de negociacion que pretende reconciliar puntos
de vista e intereses, lo que termina en interpretaciones divergentes
del desarrollo, por decir lo menos, donde cada uno trata de imponer
la definicidn del término mds compatible con sus propios intereses.
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En este proceso de traduccidn, pareciera que las herramientas de
evaluacion desempefian un papel central: permiten transformar un
concepto calificado de “blando” en cifras (indicadores, criterios) que
se supone le otorgan “rigidez”. Para un investigador curioso, el efecto
interesante de este fendmeno es que, al convertirse toda herramienta
de evaluacion en el reflejo de una visién especifica del desarrollo
sostenible, es posible entonces usar dichos instrumentos para tratar
de definir el contenido sustantivo que se tiende a dar a este término.
En definitiva, el poder de apropiacion de las herramientas para evaluar
el desarrollo es tal que podriamos resumir la situacién en una simple
frase: “Dime como lo evaltias y te diré cudl es tu vision del desarrollo”.

Este rompecabezas se vuelve cautivador cuando nos enfocamos en el
caso particular de los actores locales, como ocurrié con el P. Rafael
Garcia-Herreros en su obra El Minuto de Dios. Encargados, segun la
famosa féormula, de “pensar globalmente y actuar localmente”, estdn en
el corazén del mecanismo para implementar el desarrollo sostenible.
Esto permitird abrir el debate sobre la pertinencia de esta “forma” con
respecto a la ya clasica cuestion de la fractalidad del desarrollo integral
sostenible (;Es oportuno o no adoptar una forma similar de desarrollo
sostenible con independencia del posicionamiento de los territorios
locales en la cuestion global?). Este texto abordard estas cuestiones
hasta aqui planteadas.

El pensamiento social de la Iglesia sobre el desarrollo

Toda la Iglesia entrd en el debate sobre el desarrollo en la década de
1960 al plantear su vision de “desarrollo humano integral”. La enciclica
Populorum progressio (PP) de Pablo VI, publicada en 1967, es la expre-
sion mas fuerte que inspiré a muchas organizaciones eclesiales. En
las décadas que siguieron, se enriquecio y se convirtié en parte de los
debates ideoldgicos y técnicos desarrolladas tanto en las agencias de las
Naciones Unidas como en los actores en el campo. En 2015, en su carta
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Laudato si’ sobre la salvaguarda de la casa comun, el papa Francisco
promueve lo que llama una “ecologia integral”. Mds recientemente,
al reorganizar los dicasterios (los ministerios del Vaticano), instituy6
uno nuevo denominado “dicasterio al servicio del desarrollo humano
integral”, responsable de todas las cuestiones relativas a la justicia, la
paz, la migracion, la ecologia, el trabajo, la salud... Si bien el mismo
término desarrollo ha sido cuestionado con regularidad, jpor qué reto-
marlo? Sin duda porque el término “integral”, que también se encuentra
en “ecologia integral”, le da su verdadero significado y le permite hoy,
como en la década de 1960, ser critico con otros enfoques.

“Para ser auténtico, el desarrollo debe ser integral, es decir, promover
a toda persona y a toda la persona” (PP, nim. 14). No basta un enfoque
limitado a dimensiones materiales y econdmicas, o politicas, e incluso
culturales, sin incluirlas todas y sin abrirse a una esfera espiritual;
ni un enfoque que no tuviera en cuenta a todas las personas, grupos
y pueblos o estuviera ciego ante el cuidado del medio ambiente. La
Iglesia reafirma siempre la grandeza de la vocaciéon de todos los seres
humanos, creados a imagen y semejanza de Dios, en plena solidaridad
con toda la creacidn, y llamados a formar una sola familia mediante
la salvacion ofrecida en Jesucristo. Retomando algunos textos clave re-
cientes, comprendemos mejor la especificidad de este enfoque eclesial
sobre el desarrollo, pero también su dimension evolutiva, pues hoy no
podemos hablar de desarrollo integral en los mismos términos que se
hablaba en 1967.

Juan XXl

Fue con las enciclicas de Juan XXIII a principios de los afos sesenta
—Mater et magistra en 1961 (MM) y Pacem in terris en 1963 (PT)— que
la cuestion del desarrollo entré en el discurso de la Iglesia, como
ocurre en el Concilio Vaticano I, en 1965, con Gaudium et spes (GS).
Al considerar que la cuestion social tiene ahora una dimension global,
como lo muestran las desigualdades entre los paises desarrollados y
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los paises en desarrollo (MM, num. 157), la Iglesia propone en estos
tres documentos algunos principios clave. El desarrollo de los pueblos
es un derecho (PT, nim. 86); los paises llamados “desarrollados”
deben contribuir a él, no s6lo como una opcién dictada por intereses
coyunturales (MM, nim. 159, 160; GS, ntim. 86).

Pero, son los individuos y los propios pueblos los principales actores
de su desarrollo. Por lo tanto, el peligro es utilizar ciertas formas de
ayuda como “instrumentos secuestrados” de dominacion politica, eco-
ndémica y social y no respetar la dignidad de las personas y los pueblos
(MM, ntim. 171; PT, num. 121; GS, nam. 85). Finalmente, el desarrollo
debe ser integral: mejorar las condiciones sociales junto al crecimiento
econémico (MM, nim. 68), siendo su objetivo “la plena realizacidon
humana” de todos los ciudadanos, incluyendo la dimensién espiritual
(GS, num. 86).

Pablo VI

En Populorum progressio, todos estos elementos se retoman de modo
sistemdtico. La enciclica se basa en la experiencia de cat6licos compro-
metidos en debates y acciones a favor del desarrollo, entre ellos, el
padre Lebret. El fue fundador en 1941 de Economia y Humanismo para
promover una economia mds humana, fue asesor de gobiernos de
América Latina, Africa y Asia. A él le debemos esta nocién de desarrollo
integral “del hombre entero y de todos los hombres”. La enciclica acude
el discernimiento de los signos de los tiempos del Concilio Vaticano
I, aqui al grito de los “[..] pueblos del hambre [que] hoy desafian
draméaticamente a los pueblos de la opulencia” (PP, num. 3), lo que nos
obliga a releer los Evangelios.

El desarrollo es personal —“[..] todo ser humano estd llamado a
desarrollarse porque toda vida es una vocacion” en el plan de Dios
(PP, niim. 15)—, pero también comunitario, porque todo ser humano
“[...] pertenece a toda la humanidad” (PP, num. 16) y el “[...] desarrollo
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integral del hombre no puede prescindir del desarrollo solidario de la
humanidad” (PP, nim. 43). Exige, por tanto, solidaridad entre los pueblos
y personas, pero se suma a esto el respeto por sus propias capacidades
de decision y accion. El desarrollo es “...] el nuevo nombre de la paz”
(PP, ntim. 76-80). Asi se ofrece, ademés de una teoria ante los desafios
que plantea el problema del desarrollo, un criterio de evaluacion y dis-
cernimiento para la accién. El desarrollo “real” es el paso de condiciones
de vidas menos humanas a condiciones mas humanas:

Menos humanos: las carencias materiales de los que se ven privados
de lo minimo y las carencias morales de los que son mutilados
por el egoismo. Menos humana: estructuras opresivas, ya sea que
surjan del abuso de posesién o del abuso de poder, la explotacién
de los trabajadores o la injusticia de las transacciones. Mds hu-
mano: el ascenso de la miseria hacia la posesion de lo necesario, la
victoria sobre los males sociales, la ampliaciéon del conocimiento,
la adquisicion de la cultura. Mds humanas también: mayor consi-
deracion de la dignidad de los demaés, la orientacién hacia el espiritu
de pobreza, cooperacion para el bien comun, la voluntad de paz.
Méas humano atun, el reconocimiento por parte del hombre de los
valores supremos, y de Dios que de ellos es la fuente y el término.
Finalmente, y, sobre todo, mas humana, la fe, don de Dios acogido
por la buena voluntad del hombre y unidad en la caridad de Cristo
que nos llama a todos a participar como hijos en la vida del Dios

vivo, Padre de todos los hombres. (PP, nam. 21)

En el contexto de los anos sesenta (1960), la enciclica hace recomen-
daciones concretas para implementarlo: las reformas agrarias donde
grandes poblaciones agricolas sobreviven en la miseria porque no
tienen tierras propias para cultivar mientras latifundios permanecen
sin explotar (PP, nim. 24); la industrializacién percibida como positiva
siempre que no esté orientada sélo por el lucro (PP, num. 25); la plani-
ficacion de las administraciones publicas, pero también de la iniciativa
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privada y de la actuacion de organismos intermediarios (PP, num. 33);
las reformas al comercio internacional, porque las desigualdades no
pueden ser corregidas sélo por el libre mercado (PP, nim. 58); y, en fin,
la creacion de un fondo internacional para el desarrollo (PP, nim. 51).

Con estas recomendaciones, la Iglesia hace parte de un movimiento
de reforma global, representado en las décadas de la posguerra por
la Comision Economica para América Latina (Naciones Unidas) y su
secretario Raul Prebisch. Contrario a las teorias de la modernizacidn,
esta corriente “estructuralista” quiere reformar la estructura que vincula
a los paises del Norte y del Sur, lo que implica, por ejemplo, actuar
sobre las reglas del comercio internacional, una mayor planificacion
en los paises en desarrollo, el rechazo de una division del trabajo que
permite que ciertos paises sigan siendo simples productores de mate-
rias primas mientras que otros serian responsables de las industrias
de procesamiento. Al tomar posiciones cercanas a los estructuralistas,
Pablo VI no identifica la visién eclesial con esta teoria’, sino que se hace
eco de un enfoque que, en ese momento, expresa lo que se piensa de
un desarrollo humano integral.

La Conferencia Episcopal Latinoamericana

Siguiendo esta visién, los obispos latinoamericanos, reunidos en
Medellin, adoptan una perspectiva mds radical en 1968. Interpelados
por el escdndalo de la pobreza y las desigualdades cada vez mayores
en su continente, denuncian una situaciéon de dependencia econémica
y politica frente a Estados Unidos en particular y llaman a la accion
para combatir las nuevas formas de colonialismo®. Elementos de este
enfoque serdn recogidos por el magisterio romano, en particular en el
documento final del Sinodo de los obispos de 1971, Justitia in mundo

*Ver Sutton, M. (1991) “Les contingences d’une encyclique: Populorum progressio”. En
Les chrétiens et l'économie (pp. 31-155). Centurion.

* CELAM. (1968). Segunda Conferencia General del Episcopado Latinoamericano. Docu-
mento conclusivo.
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(JM), y en la exhortacion postsinodal de Pablo VI en 1975, Fvangelii
nuntiandi (EN). Asumiendo las situaciones de “neocolonialismo”, la
Iglesia asocia asi el desarrollo humano integral con la nocién de libe-
racion: “Si los paises y regiones en desarrollo fracasan en su liberacion
a través del desarrollo, existe un peligro real de que su situacidn,
creada sobre todo por la dominacién colonial, evolucionara hacia un
neocolonialismo en el que las naciones en desarrollo seran victimas
del juego de fuerzas econ6micas internacionales” (JM, nim. 16). Sin
embargo, en nombre del principio de humanidad considerado en su
totalidad, se combina el llamado a la liberacién con el rechazo a priori
de la violencia y la promocién de la cooperacién y la participacion.

Juan Pablo 11

Veinte anos después de Populorum progressio, Juan Pablo Il hizo del
desarrollo el tema central de su segunda enciclica, Sollicitudo rei socialis
(SRS), en 1987. Insistié en su dimensiéon moral: no se trata de algo
técnico, sino de una realidad que implica elecciones humanas, eva-
luables segun su aporte o no al bien comun. En el contexto siempre
presente de la Guerra Fria y la oposicién entre las ideologias capitalista
y comunista, reafirma que el desarrollo genuino no puede confundirse
con el mito del progreso indefinido como simple expansién de la ri-
queza material. Incluso denuncia formas de “sobredesarrollo” en los
paises ricos (SRS, num. 28). El desarrollo es la expresion moderna de la
vocacién humana: ser a imagen y semejanza del Dios Creador. Y es en
la meditacion de la figura de Cristo Redentor y en la plena realizacién
de esta vocacion que la Iglesia arraiga su compromiso con el desarrollo
(SRS, nim. 30-31). Mirando los obstaculos al desarrollo, Juan Pablo II
denuncia como estructuras de pecado la l6gica de bloques y un orden
econdmico mundial pervertido por el afan de lucro y la sed de poder
“a cualquier precio”. El auténtico desarrollo requiere promover la
solidaridad, que “no es un sentimiento de vaga compasion”, sino la “[...]
firme y perseverante determinacion de trabajar por el bien comun
[...] porque todos somos responsables de todos” (SRS, nim. 38). Ademas,
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enfatiza que el verdadero desarrollo debe respetar el medio ambiente
y la naturaleza limitada de los recursos naturales no renovables, lo
que es un avance frente a documentos anteriores. Pero, mientras en el
mismo ano, 1987, el informe Bruntland de las Naciones Unidas definia
el desarrollo sostenible como la forma de desarrollo que satisface las
necesidades de las generaciones presentes sin comprometer las de
las generaciones futuras’, el discurso de la Iglesia seguia siendo dis-
creto ante el desafio ecoldgico.

Por otro lado, la visién de desarrollo humano integral promovida por
la Iglesia encuentra un eco de peso en el punto de inflexion que asumio
el PNUD (Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo) en 1990.
Bajo el impulso de los economistas Mahbud Ul Haq y Amartya Sen,
este organismo promueve el desarrollo como el “proceso que amplia
el abanico de posibilidades que se ofrece a los individuos” y establece el
indice de Desarrollo Humano (IDH) que ya no se contenta, como el PIB,
con medir la riqueza de un pais en términos monetarios, pues tiene
en cuenta otros factores como la esperanza de vida y la educacion’.

Afos mas tarde, se impulsaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio:
reducir la pobreza extrema; asegurar la educacion primaria para todos;
promover la igualdad de género y empoderar a las mujeres; reducir la
mortalidad infantil; mejorar la salud materna; luchar contra el VIH/
SIDA, malaria y otras enfermedades; preservar el medio ambiente;
establecer una asociacién mundial para el desarrollo, entre otros. Esta
lista, que recuerda la de Populorum progressio, ofrece una visién de
un desarrollo que no se limita a criterios econdmicos, sino que busca

¢ Comisién mundial de las Naciones Unidas sobre el medio ambiente y el desarrollo.
(1987). Nuestro futuro comun. New York. https://www.ecominga.uqam.ca/PDF/
BIBLIOGRAPHIE/GUIDE_LECTURE_1/CMMAD-Informe-Comision-Brundtland-sobre-
Medio-Ambiente-Desarrollo.pdf

" Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo [PNUDI. (1990). Desarrollo
humano. Informe 1990. Tercer Mundo Editores. https://hdr.undp.org/sites/default/files/
hdr_1990_es_completo_nostats.pdf
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poner lo humano en el centro y tener en cuenta todas las dimensiones
de su humanidad. Por eso, organizaciones catolicas como Caritas Inter-
nacional se comprometen con estos objetivos del milenio.

Benedicto XVI

Dos décadas después de la enciclica de Juan Pablo II, la situacién de
globalizacion y de secularizacion creciente es cada vez mds compleja,
lo que estimula la reapropiaciéon del tema del desarrollo por parte de
Benedicto XVI en 2009. En Caritas in veritate (CV), insiste en la apertura
a la trascendencia como componente clave del desarrollo humano
integral. Todo humanismo que excluya la apertura a lo divino no
puede ser verdadero humanismo (CV, nim. 78). Las multiples crisis
por las que atraviesa la humanidad al inicio del tercer milenio, crisis
financiera y econdmica, crisis energética y ambiental, crisis social y po-
litica, son una oportunidad para profundizar nuestro discernimiento
y tomar decisiones con miras a un futuro arraigado en los valores
humanos fundamentales en una “nueva sintesis humanistica” (CV,
num. 21). La dimensién del don y la gratuidad, actuando por ejemplo
en formas creativas de economia solidaria (CV, num. 34), forma parte
de esta sintesis que reafirma la necesidad de la cooperacion y de las
relaciones interpersonales en sociedades cada vez mas marcadas por
el aislamiento y el individualismo (CV, num. 53). En el contexto finan-
ciero de la economia, cuyos efectos devastadores se sienten con el
impacto global de la crisis financiera de 2008, Benedicto XVI recuerda
la necesidad de volver a poner la economia al servicio de desarrollo
humano y bien comtn (CV, nim. 36). Insiste también en la defensa
de los valores de la vida y de la familia, que considera esenciales para el
verdadero desarrollo humano (CV, num. 44).

Con Benedicto XVI y Caritas in veritate, el tema del desarrollo estd
ahora mads ligado al de la relaciéon de la humanidad con su entorno
(CV, num. 48). En muchas sociedades es cada vez mayor la conciencia
de los limites de ciertos recursos naturales, en particular la energia,
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y de los danos a menudo irreversibles causados al medio ambiente
por un desarrollo industrial irresponsable. La Iglesia, que parecia bas-
tante timida en el tema, es ahora mds abierta. La responsabilidad de
todos hacia los pobres y las generaciones futuras es recordada por el
papa, quien llama a una reforma de los estilos de vida en reaccidn,
en particular, al consumismo de las sociedades ricas (CV, num. 48-
51). La preocupacion por una solidaridad intergeneracional nos invita
a seguir hablando de “desarrollo”, como un crecimiento de la huma-
nidad solidaria.

Francisco y la ecologia integral

La enciclica social de Francisco se publicd sélo unos meses antes de la
adopcion por parte de la Asamblea General de las Naciones Unidas
de nuevos objetivos para el desarrollo sostenible y de la conferencia de
Paris sobre el cambio climéatico. Para el papa, la preocupacién por el
desarrollo humano integral incluye la indispensable atencién al medio
natural, socavado por el progreso técnico y un tipo de desarrollo mate-
rial que agota los recursos y olvida que tienen limites. Laudato si” (LS)
nos recuerda que todo estd vinculado: como tratar a los deméds, c6mo
tratarse a uno mismo, como tratar a la creacidon y como relacionarse
con el Creador (LS, nam. 49, 66, 237):

Hoy, no podemos dejar de reconocer que un verdadero enfoque
ecoldgico siempre se convierte en un enfoque social, que debe
integrar la justicia en las discusiones sobre el medio ambiente, para
escuchar tanto el clamor de la tierra como el grito de los pobres.
(LS, nam. 49)

Francisco propone el camino de una ecologia integral, con componentes
tanto humanos y sociales como ambientales, para no s6lo promover
un auténtico desarrollo humano, sino més precisamente “convertir el
modelo de desarrollo global” y “redefinir el progreso” (LS, nim. 194).
Se trata de salir de una l6gica de produccion y consumo que agota los
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recursos, de salir de una cultura del descarte que transforma todo,
tanto cosas como seres humanos, en objetos “desechables” y de aceptar
un cierto decrecimiento en ciertas partes del mundo (especialmente en
Occidente) para que todos puedan vivir dignamente y el planeta pueda
seguir siendo habitable (LS, num. 193). El camino de la ecologia integral
exige profundas transformaciones econémicas, pero también politicas,
sociales y culturales para romper con el dominio de las primeras sobre
las segundas. Se trata tanto de establecer estructuras de colaboracion
internacional y de una verdadera “autoridad politica global” como de
promover iniciativas locales donde se despliegue la creatividad humana
con una preocupacion constante por el didlogo en vista del bien comun
(¢f’ LS, nim. 137-162).

Con Laudato si’ se ofrece a la Iglesia y a “toda persona que habita este
planeta” una nueva hoja de ruta de desarrollo integral (LS, nim. 3),
casi cincuenta anos después de Populorum progressio. Ya no se trata
solo de repartir mejor la riqueza que pensdbamos que podia crecer
indefinidamente, sino de cuidar nuestra casa comun velando por los
mas fragiles de sus habitantes. El papa Francisco llama a una profunda
conversion de los estilos de vida, tanto personales como colectivos, pero
también indica que lo que estd en juego es una conversion espiritual:
“l...] la crisis ecolégica es un llamado a una profunda conversidon
interior” (LS, nim. 217).

Asi, desde hace mas de medio siglo, ante la variedad de situaciones y
debates en torno a la cuestion del desarrollo, la Iglesia ha ofrecido como
criterio central de evaluacion la nocidon de desarrollo humano integral,
que hoy se convierte en ecologia integral, tanto a nivel individual como
colectivo. Pero mds que un criterio, también es una fuente de acciéon
porque las manifestaciones de la crisis ecoldgica estdn ligadas a la po-
breza y la desigualdad. Esta interrelacién constituye un [leitmotiv a lo
largo de Laudato si’. El “grito de la tierra” es el eco del “grito de los
pobres” y viceversa. Asi lo expresé el tedlogo brasilefio Leonardo Boff
(1995) en su libro Ecologia: grito de la Tierra, grito de los pobres. Pero
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la crisis ecoldgica no es facil de manejar. Es compleja y tiene muchas
causas. Por eso, dice el papa, hay que buscar una respuesta teniendo
en cuenta los diferentes puntos de vista y disciplinas (‘juzgar”). Para
ello, “...] la ciencia y la religién, que ofrecen diferentes aproximaciones
a la realidad, pueden entablar para ambas un didlogo intenso y fecundo”
(LS, num. 62). El didlogo entre ciencia y religiéon es una dimensién
del “I...] didlogo con todos sobre nuestra casa comun” (LS, nam. 4; ver
también, nam. 14, 63, 64, 143).

Dentro de la discusién teoldgica, figuras como Denis Edwards (2011) y
Elizabeth Johnson (2011) han insistido en la necesidad de reconfigurar
la relacion entre Dios, el ser humano y el cosmos en clave ecoldgica.
Edwards, desde una perspectiva teolégica sistemadtica, ha desarrollado
una visiéon del mundo basada en la relacionalidad, argumentando
que la creacion no es un acto concluido, sino un proceso en el que
Dios sigue actuando y en el que la humanidad tiene una vocacién
de corresponsabilidad

A diferencia de otras generaciones, la nuestra puede ver el planeta
como un todo. [..] Al mismo tiempo, nos damos cuenta de que
estamos cometiendo dafios irreparables en los bosques, la tierra,
los rfos, los mares y la atmésfera. [...] [por esa razon] la teologia
ecoldgica, si quiere ser verdadera teologia cristiana, no puede ser
antropocéntrica ni biocéntrica, sino radicalmente teocéntrica, es
decir, centrada en el misterio de Dios revelado en Cristo y que no
rechaza ni pasa por alto la teologia de la redencién, sino que profun-
diza més aln en el misterio conjunto de la encarnacion y la reden-
cion para poner de manifiesto su sobreabundante sentido ecolégico
para nuestro tiempo. (Edwards, 2011, pp. 11-12, cursivas propias)

Johnson, por su parte, ha cuestionado las narrativas tradicionales que
han justificado el dominio humano sobre la naturaleza y ha promo-
vido una teologia de la creacion que destaca la interdependencia de
todos los seres vivos.
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En nuestros dias, la conciencia de la magnificencia de la Tierra
como pequeno planeta donde existe vida estd creciendo por doquier
entre la gente. Es una conciencia ecoldgica, término procedente
del griego oikos, que significa «casa» u «hogar»: este planeta vivo es
nuestro Unico hogar en medio de la vastedad del universo. Al mismo
tiempo, cada vez somos mds conscientes de que las actuaciones
humanas estdn infligiendo un dafo enorme a los sistemas que
mantienen la vida en la Tierra [...]. Esta paradoja indica que se dan
las circunstancias para un redescubrimiento teoldgico de los temas
antiguos de la inhabitacion creativa del Espiritu Santo, el valor
sagrado de la naturaleza y la ética de la conservacion de la Tierra.
(Johnson, 2011, p. 23)

La teologia y la ecologia, en este sentido, convergen en un mismo lla-
mado a la conversion, a la solidaridad y a la construccidon de un futuro
donde el ser humano no sea un explotador de la creacién, sino un
cuidador consciente de su responsabilidad en el entramado de la vida.

El Minuto de Dios:
palabra y praxis de Rafael Garcia-Herreros

El Minuto de Dios es y ha sido una obra global de gestién social y
educativa, un modelo de gestién y educaciéon social, centrada en el
principio del desarrollo humano integral. En un libro anterior sobre
ello, yo senalaba:

[..] progresivamente, el Minuto de Dios se fue consolidando como
una obra de gestiéon social y educativa, la cual, desde unos princi-
pios cristianos bésicos, ha permitido que muchos logren pasar “de
condiciones de vida menos humanas a condiciones méas humanas”,
meta del desarrollo humano y social, desde la perspectiva del pen-

samiento social de la Iglesia. Como lo dijo el P. Rafael: “No sdlo es
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pegar ladrillos; es mds facil pegar ladrillos que pulir las piedras
vivas que son los hombres en la construccién de una sociedad”.
(Juliao Vargas, 2007, p. 160)

Para el aino de 1968, cursando yo quinto de bachillerato en el Colegio
Minuto de Dios, un grupo de jovenes de esa comunidad barrial nos
prepardbamos, en torno a la visita del papa Paulo VI a Colombia,
analizando, bajo la guia del P. Rafael, la enciclica Populorum progressio
sobre la necesidad de promover el desarrollo de todos los pueblos.
Germen, como muchas otras acciones que el padre generaba, de la
formaciéon de una conciencia social y politica, en el marco de una
profundidad espiritual. Sus orientaciones, sus palabras cotidianas,
sus discursos o “Minutos de Dios” cotidianos en la television y en el
periodico barrial “El Mensajero” nos formaban. Pero obviamente, su
praxis, sus acciones en pro del desarrollo integral de todo el hombre y
de todos los hombres completaban praxeolégicamente esas palabras.
Era claro el profundo conocimiento que el padre Rafael tenia del
pensamiento social de la Iglesia que, sobre el tema del desarrollo, iba
naciendo en paralelo con los inicios de esa obra social y educativa
que seria El Minuto de Dios:

Este desarrollo, nuevo nombre de la paz, es el desarrollo integral que
no se reduce al simple crecimiento econémico, sino que promueve
a todos los hombres y a todo el hombre, un desarrollo equitativo y
sustentable, un desarrollo en el que el crecimiento y la viabilidad
social no se contrapongan. Se entiende, asi, por desarrollo integral
el paso, para cada uno y para todos, de condiciones de vida menos
humanas a condiciones de vida mds humanas. En tanto integral,
debe promover a todos los hombres y a todo el hombre. El caminar
hacia el desarrollo integral implica la superacion de condiciones
menos humanas (carencias de toda indole, estructuras opresoras)
a condiciones mds humanas (espirituales, morales, culturales y
materiales). Estas fueron las ideas que movieron al padre Rafael
Garcia-Herreros a librar muchas batallas comprometidas con el
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desarrollo integral de las personas y comunidades, con el desarrollo
humano y social sostenibles. Para él siempre fue claro, y lo es ahora
para los seguidores de su obra, que la educacion tiene una doble
funcién: por un lado, facilitar el ingreso a la vida y a la humanidad
mediante los aprendizajes primordiales para el desarrollo de la
persona como ser integral y, por otro, crear condiciones para la in-
corporacién a la sociedad, por medio de la formacién profesional,
del sujeto social y del ciudadano. Esta ha sido la préctica de la
Organizacién Minuto de Dios a lo largo de cincuenta afios. (Juliao
Vargas, 2007, p. 219)

Nadie podria negar hoy que el pensamiento social de la Iglesia sobre el
desarrollo humano integral ha sido siempre uno de los ejes sobre los
que se ha construido la obra Minuto de Dios. Pero ;se puede decir
lo mismo sobre la idea de ecologia integral, sin caer en anacronismos,
dado que el concepto es reciente? Mi planteamiento es que sf, que la
posicion del papa Francisco de que el desarrollo humano integral incluye
atender al medio natural y preocuparse por la “madre tierra” estaba
también en los origenes del barrio Minuto de Dios y ha continuado en
la praxis de la Organizaciéon Minuto de Dios.

Hay una frase del P. Rafael que se ha convertido en lema en muchas de
las instituciones del Minuto de Dios: “Que nadie se quede sin servir”.
Pues bien, el tema era recurrente en el discurso del padre Rafael, pero
con una intensidad poética y profética sin igual: la alegria de servir,
pues su idea de servir a Colombia incluia el suefio de convertirlo en un
pais de alegria: “Un pais orientado hacia el desarrollo entusiasmado”
(Garcia-Herreros, 2009, p. 27). Una noche de 1992, cuatro meses antes
de morir, nos dijo a todos los colombianos:

(Por qué no vienen los carros cargados de frutas, por qué no
abundan las cosechas, por qué no hay una alegria generalizada,
por qué hay ojos torvos, por qué no se cuenta con tus hombres? ;Por
qué, Colombia amada, das signos de que estds triste, de que estas
enferma? Hablame, Colombia, hablanos a todos en esta noche.
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Y Colombia nos dice, con voz profunda: yo estoy enferma, yo estoy
triste porque estoy herida de injusticia, porque unos se marcharon
con mis riquezas y las tienen lejos; porque unos se marcharon y me
despojaron. Porque muchos, lo que era para todos, se lo llevaron.
Porque muchos no tuvieron la menor idea de servicio, la menor

idea del bien comun, de la justicia. (p. 42)

Y unas noches después, él mismo nos responde:

No podemos negar su comprension holistica y ecoldgica del problema
social del desarrollo. Dos afios antes, el 17 de septiembre de 1990,
escribié y proclamdé para todos los colombianos un texto que recoge
todos esos pensamientos y nos ofrece su vision de lo que hoy llamamos
ecologia integral, que, incluyendo el cuidado de la naturaleza, lo supera
al solicitar el cuidado de todo lo humano, y, sobre todo, la busqueda de

;Qué le podemos decir a Colombia? Podemos decirle que recupere
todo su optimismo, que recupere toda su alegria, que no decaiga en
la esperanza, que todo va a terminar bien. ;Qué le podemos decir
a Colombia? A Colombia la encontramos por todas partes aqui, la
encontramos en sus bosques, la encontramos en sus mares, la en-
contramos en sus hombres, en sus madres, en sus estudiantes, en
sus sacerdotes, en sus obispos, en sus pastores evangélicos. En todas

partes encontramos a Colombia. (p. 49)

la belleza que puede hacernos felices:
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Acostumbrémonos a hacer algunas cosas bellas en favor de nuestra
ciudad, en favor de nuestro pueblo. Volvimonos inspirados. Volva-
monos servidores. El que sirve encuentra la felicidad. Usted, si es
campesino, puede comprar y sembrar unos cuantos arboles; puede
traer nuevas especies a su huerta, a su hacienda, puede regalar unas

cuantas plantas o frutos a sus vecinos. Aprenda a regalar.
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Usted puede embellecer su casa, reunirse con sus vecinos para
mejorar totalmente su calle. Usted puede mejorar su jardin, no
lo deje decaer y marchitarse. De vez en cuando, puede prestar un
servicio de transporte a alguno que va por su camino. Usted puede
enterarse de las necesidades bésicas de un vecino pobre y ver qué
puede hacer. Regalar un saludo, una sonrisa. {Eso no le cuesta
nada! Preguntar qué libro necesita el niflo que pasa y jregalarselo!
Usted puede comprar unos zapaticos para el nifio que lleva los

zapatos rotos.

Usted debe sentir la alegria de servir a los hombres, a las mujeres, a
los nifos, a los viejos. Usted puede volverse una persona extraordi-
naria en el mundo, prestando servicios diariamente. Usted puede
salir del anonimato, de la mediocridad, de los que pasan la vida sin
ayudar a nadie. Usted puede entrar en la belleza de un sentimiento
que es sentirse hermano de los hombres, de los desconocidos, de

los anénimos.

Que todo lo humano le sea fraternal, le sea interesante. Que usted,
de algin modo, participe del gran engranaje de la vida y del mundo.
Que cuando usted mire su pueblo, mire su plaza, mire su iglesia,
mire su escuela, pueda decir: esta casita la hice yo, este granito lo
puse yo. En este ancianato, en esta escuela, en este colegio, en esta
calle, en este taller, en esta empresa yo hice algo. Yo no pasé por la
vida sin haber hecho nada. Yo no guardé todo para mi, para mis
hijos, para mis allegados. Yo comparti. Yo simpaticé con todos, yo
me inundé de amor para con todos; yo besé en silencio, yo miré con

ternura, yo nunca fui indolente, yo nunca odié. (p. 125)

Pero no se trataba s6lo de palabras, en sus utopias también cabian las
practicas reales. Cuando, a principios de 1992, la prensa local informa
sobre el inicio de la Universidad Minuto de Dios, reflejando el suefio
profético que el P. Rafael tenfa desde algunos afios atrds, anunciaba,
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los futuros programas: Ingenieria civil para el desarrollo, Comuni-
cacion-periodismo con énfasis en desarrollo social, y ecologia, asi
como sefalaba, de algin modo, lo que iba a constituir el nucleo de su
modelo educativo:

Teoria y practica: Los estudiantes de la CUMD tienen de donde sacarle
provecho al centenar de actividades que desarrolla El Minuto de
Dios en el pais, desde hace mas de 30 afios. Pueden hacer trabajos
de campo en las comunidades marginadas de Colombia en donde
El Minuto de Dios brinda su colaboraciéon. Son mas de 25: Ciudad
Bolivar, Tenjo, Garcia-Herreros, Buenavista, Miramar, La Gaitana,
Canaima [...]. También tienen a disposicion toda una infraestructura
en comunicacion que se centra en la programadora Lumen 2000,
con sus programas como “Tierra de la esperanza”, “Voz del Papa”
y “Perspectivas” [...]. Los licenciados pueden practicar en colegios
del Minuto de Dios como son el Ateneo Juan Eudes y Cooperativo
Minuto de Dios. [...] La Universidad Minuto de Dios abre sus puertas:
profesionales en areas sociales. (El Tiempo, sabado 22 de febrero de

1992, p. 2b)

El programa de Ingenieria Agroecolégica, hoy con acreditacion de alta
calidad (ademéas cuenta con la certificacion de produccion Ecolégica
ECOCERT, Alimentos Ecoldgicos, Sello del Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural), fue pionero en el pais cuando inici6 en el 2000;
promueve la transformacion social y el desarrollo sostenible en las
comunidades agrarias y rurales, con potencial para reducir las brechas
socioecondémicas y aportar al mejoramiento de crisis ambiental na-
cional, lo que lo hace altamente innovador al romper los paradigmas
de los programas convencionales de ciencias agropecuarias.

Ademads, la historia del Minuto de Dios muestra el funcionamiento, en
diversos momentos, de programas e instituciones que han desarro-
llado proyectos de desarrollo integral: el primero fue el Instituto de
Desarrollo de la Comunidad (INDEC), creado, con asesoria del Banco
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Interamericano de Desarrollo (BID), a comienzos de 1969, bajo el
impulso que la enciclica Populorum progressio comenzaba a desenca-
denar por todas partes, y que realizd varias investigaciones y trabajos
de promocién social en barrios suburbanos y comunidades rurales,
sobre todo en zonas de minifundio®. Luego se creo, en 1975, FERURAL,
que realizd6 una propuesta para el desarrollo rural integrado de la
region del Sumapaz, estudio promovido y financiado por el Minuto
de Dios, quien iba asi dando los pasos para erigir la actual Fundacién
de Asesorias para el sector rural (FUNDASES), creada en 1988 para in-
vestigar, desarrollar y transferir tecnologia de apoyo a los campesinos,
asi como para promoverlos e impulsarlos a buscar formas asociativas,
asesordndolos en los procesos de produccidon y comercializacion, con
alto énfasis en la preservacion del medio ambiente y la practica de
una agricultura sostenible, asi como del manejo de residuos y aguas
residuales. En 2003, se consolidé una alianza con EMRO (Efficient
Microorganisms Research Organization), organizacion japonesa pro-
ductora de la biotecnologia conocida como EM, aplicada a la agricul-
tura, la industria animal, el medio ambiente, la salud, la construccién
y la industria automotriz. Gracias a dicha alianza el Minuto de Dios ha
podido intercambiar tecnologia, productos y servicios en pro de una
ecologia integral.

La obra social El Minuto de Dios es una experiencia, no s6lo de urba-
nizacion, sino de reconstruccion del tejido social desde un conjunto
de principios, estrategias y acciones que fijaron un modelo holistico,
educativo y ecoldgico de ciudad y de comunidad; algo que el P. Garcia-
Herreros senalaba como un ideal social, religioso y cultural, tan
grandioso que es tal vez el primer ensayo social cristiano integral del
mundo catélico, y un modelo para toda Colombia y para Latinoamérica.

8 El INDEC publicé tres resultados de sus investigaciones: el primero (Marginalidad,
poblacion y familia, Bogota, Tercer Mundo, 1970) sobre un barrio de invasién en Bogot4;
el segundo “Estudio socioeconémico del municipio de Ubaque” [publicacién restringida
con el INCORA, 1970] y el tercero “La colonizaciéon del Catatumbo”, igualmente con
apoyo del INCORA, 1971.
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Perspectivas praxeoldgicas para hoy

Ecologia profunda, politica, decolonial, feminista, radical, las palabras

no

alcanzan para describir una ecologia que entienda la gravedad de

la situacién actual. Ecocidio, antropoceno, solastalgia son neologismos
que hablan de esta situacion en la que nos encontramos. Incluso la ex-
presion crisis ecoldgica planetaria se ha quedado corta, en un contexto
en el que ya no se puede retornar a esa normalidad que implica la idea

de

crisis, porque todo se desestabiliza, y todo puede desaparecer. El

adjetivo integral, en este contexto, responde a una cuddruple necesidad:
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Un enfoque integrador o holistico que supone lecturas globales y
andlisis transdisciplinares de la situacion:

ecologia humana, social, politica, cientifica, técnica, econémica,
agricola, energética, productiva, ambiental, natural, salvaje. Todo
encaja. Esta es la palabra clave de la ecologia. Usar el término
ecologia integral es una forma redundante de recordar que la eco-
logia es como tal integral, integrante, integrada, integradora. (Van
Gaver, 2019 p. 1, traduccién propia)

Un enfoque transmoderno (Dussel, 1999) que supere la represen-
tacion del mundo propia de la cultura occidental globalizada (racio-
nalista y dogmadtica ante la ciencia y la técnica, antropocéntrica
y androcéntrica —donde predomina lo asociado a lo masculino—, y
centrada en las necesidades del Norte occidental, minusvalorando
las posibilidades del Sur) y cuyo valor cardinal es la autonomia
individual, que se plantea frente a todos los &mbitos de la vida: na-
turaleza, comunidad, marcos tradicionales (sobre todo religiosos)
para la organizacion social. Ese nuevo enfoque ha de considerar,
entre otras cosas, la nocién de limites y las perspectivas feministas,
integrando los logros de la modernidad, como el humanismo y
una cierta conciencia planetaria, aunque inscritos en un nuevo
paradigma cultural.
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o Un enfoque integrado, en el sentido de que debemos desarrollar
criterios de discriminacién para evitar, en lo posible, las diversas
formas de “ecologizacion” superficial, y tener en cuenta sélo a
investigadores y actores sinceros, que den prioridad al deseo de
preservar la vida y la dignidad humana por encima de otros inte-
reses inmediatos, ya sean econdémicos, ideolégicos o vinculados a
preservar ciertos privilegios.

o Un enfoque democrdtico y pluralista de la sociedad que ubique al
desarrollo integral y sostenible al centro de las preocupaciones
politicas, teniendo en cuenta que “[..] la ecologia de la vida es
intrinsecamente inmanente, es un orden dindmico end6geno; no
tiene nada que ver con el poder global totalitario o globalitario” (Van
Gaver, 2019 p. 1, traduccion propia). La ecologia integral auténtica
estd en busqueda permanente de un fino equilibrio entre lo nor-
mativo y la valorizacion de una pluralidad de visiones y caminos.

Ademaés, no podemos soslayar las alertas que el ultimo Foro Econd-
mico Mundial (World Economic Forum, Global Risk Report, 2022) nos
ha dejado y que me atrevo a resumir de la siguiente manera, pregun-
tandome si Colombia, enredada en sus multiples conflictos internos, le
presta real atencion a lo que ocurre mas alld de sus fronteras:

o El mundo hoy es diferente y seguira siéndolo cada vez mds: aunque
es una frase muy manoseada, es la pura verdad. Si bien en las
ultimas décadas hemos visto multiples tensiones, la guerra Rusia-
Ucrania ha cambiado el rumbo del planeta y sus efectos seguiran
por décadas. Todo sefiala una progresiva enemistad entre Rusia
(aliada con China) y Occidente, ya no tan ideoldgica (como fue la
Guerra Fria), sino geoestratégica, buscando sumar —para ambos
lados— mas aliados. El principal efecto negativo lo padecera la glo-
balizacién, sobre todo industrial y comercial, que nos dejé la caida
del muro de Berlin. Claro que la globalizacién mediatica o de la di-
version seguird y crecerd (via redes sociales), pero en otros campos
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la regionalizacion predominard. Pasardn afios, tal vez décadas,
antes de lograr reconstruir la confianza, hacer que desaparezcan
los conflictos globales en aumento y que el liderazgo, ahora en
manos de politicos y militares, regrese al sector social y privado.

La economia global afronta muchos problemas: el crecimiento eco-
némico en general, sin presentar aun grandes riesgos, va decre-
ciendo. jLlegard pronto una recesion mundial? Aunque hoy no
parezca un peligro real, si es probable, pues hay sefiales de alerta:
el 75 % de los paises miembros del Fondo Monetario Internacional
(FMI) sufren desaceleracion econdmica y algunos se veran pronto
avocados a una contraccion; la combinacién de altos precios en
bienes primarios, inflacion y desempleo creciente y tasas de interés
en aumento, configuran algo dificil de digerir para muchas nacio-
nes, sobre todo, si se endeudaron como fruto de la pandemia (caso
colombiano). Se podrian mitigar los riesgos con politica coyun-
turales como aumentar el costo del dinero (para disminuir la
demanda), pero con coletazos como grandes turbulencias sociales
y politicas, especialmente, en los paises del Sur global.

Dos emergencias nos asedian: pandemia y hambre: el COVID-19
sigue rondando, las mutaciones del virus contintian y en Africa y
Asia hay lugares donde la vacunacién aun no llega al 20 %; ademads,
se pronostican nuevas enfermedades por otros virus que pueden
alcanzar el grado de pandemia. Hay que corregir el desequilibrio
cediendo patentes gratis, desarrollando la producciéon de vacunas
en otros lugares; pero, aunque muchos lo afirmen, de ahi a hacerlo
hay mucho camino. Y no menos urgente es la crisis alimentaria
(hoy se puede hablar de 300 millones de personas en riesgo serio de
inanicién) agravada por la guerra en Ucrania que limit6 la oferta
de cereales. Y, porque la escasez de fertilizantes afecta las cose-
chas por todas partes, haciendo que lo que hoy es un problema de
acceso a la comida, termine siendo un problema de disponibilidad
de alimentos.
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o El cambio tecnoldgico seguira su marcha acelerada: multiversos,
metaverso, realidad virtual, internet de las cosas, algoritmos, robo-
tizacion, impresion en tercera dimension, andlisis de datos, entre
otros, consolidan la llamada Cuarta Revolucion Industrial, inclu-
yendo los males que desata como el cibercrimen, las falsas noticias y
la poca reflexion. Todo ello, ademds de incidir y transformar la
vida cotidiana, impacta el mercado de trabajo, empezando por su
redefinicion, lo que significa la desapariciéon de muchas profesiones
y oficios hoy prevalentes. Ello no es negativo en sf, pero supone una
tarea titdnica para la que nuestros sistemas educativos no estan
del todo preparados. Davos hablé de la necesidad de capacitar mil
millones de personas en nuevos programas y tecnologias de punta.
Grandes desafios para los jovenes, pero mucho mdas para los ma-
yores que tendremos que recomenzar de cero.

o FEl calentamiento global sigue presente: se afirma que los ultimos
ocho afos han sido los mds calurosos en todo el planeta; el cambio
climéatico sigue su rumbo, convirtiéndose en una gran amenaza para
miles de millones de personas, sea que habiten zonas costeras o no.
Se habla de multiples remedios, a veces hasta simples y sencillos,
sobre todo, por la necesidad de limitar el vertimiento de gases de
efecto invernadero a la atmdsfera, pero nadie acepta la realidad
de lo dificil que va a ser cambiar el modelo de generacién de ener-
gia, apoyada ain en combustibles fésiles. Y la guerra en Ucrania ha
complejizado las cosas, pues muchos paises se ponen en la tarea de
buscar fuentes alternativas de energia para reemplazar el petréleoy
el gas ruso. Y otras alternativas (como proteger la selva amazonica,
pulmén planetario) estdn aun en pafiales. Todos tenemos claro el
qué, pero no el coémo.

A partir de esta comprensién global se pueden aventurar ciertas

perspectivas praxeoldgicas a futuro, que una obra como El Minuto de
Dios podria asumir:
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La perspectiva técnica: jqué hacer ante el problema energético? Ni
tecnofilia ni tecnofobia. Tan lejos de absolutizar la tecnologia como
de volver a la luz de las velas, nuestra actitud hacia la tecnologia
ha de ser critica, es decir, consciente de sus propios limites, y por
tanto abierta a otras formas de interpretar la crisis ecoldgica. Y
ello significa entender, primero, que la crisis energética es solo
un aspecto de la crisis climética, que también conlleva innegables
intereses sociales y politicos. Y, segundo, que pareceria que varios
factores sefialan la imposibilidad de una respuesta solo técnica a
la crisis ecoldgica: el efecto rebote, los limites fisicos de la ecoefi-
ciencia y la imposibilidad de sustituir pura y simplemente lo f6sil
por lo renovable. Hay que buscar soluciones técnicas, pero también
explorar un segundo nivel de ecologia integral.

La perspectiva econdmica: la crisis del productivismo. La crisis
ecologica desafia nuestros modelos econdmicos. Mientras las insti-
tuciones contintian enarbolando la bandera del crecimiento, la
conciencia de los limites de este modelo de crecimiento es cada dia
méas evidente entre los investigadores y activistas comprometidos
con los temas ecoldgicos. Parece que el objetivo del crecimiento
infinito en un mundo finito no es un proyecto social creible. Desde
la perspectiva de una ecologia integral, el decrecimiento es una
condicion necesaria, aunque no suficiente para pensar la econo-
mia del mafana: el término economia permacircular (Bourg y
Arnsperger, 2017), por ejemplo, parece mas apropiado: una eco-
nomia a la vez circular y orientada a reducir todos los flujos de
materiales y, por ende, el volumen de nuestras actividades para
llegar a una huella ecolégica pertinente con los limites planetarios.
Esto supone redefinir los indicadores de prosperidad, no quedan-
donos solo con el del PIB.

La perspectiva politica: la crisis de nuestro proyecto de sociedad. La
ecologia integral espera redescubrir la misiéon primaria de la po-
litica, que, en un modelo democratico, puede definirse como buscar
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la articulaciéon armonica entre un proyecto social y las visiones
plurales de los individuos que lo componen. Ello conlleva redefinir
nuestro proyecto social, haciendo de los valores de la sostenibilidad,
la solidaridad, la justicia y la equidad, mds alla de lo econémico, el
horizonte de sentido compartido y respetuoso de una pluralidad de
caminos e interpretaciones culturales. Desde la ecologia integral,
el estatus de este nuevo proyecto societal en ciernes ha de superar
el debate historico entre la vision liberal y la vision comunitarista:
debe reconocerse la pluralidad de visiones individuales del mundo,
asi como la necesidad de pensar en un horizonte colectivo y en
valores de fuerte sustentabilidad, justicia y solidaridad. Es la visién
de una vida buena para todos: “Una sociedad con poderosos obje-
tivos colectivos puede ser liberal, siempre que sea capaz de respetar
la diversidad, sobre todo al tratar a aquellos que no comparten esos
objetivos comunes, y siempre que pueda ofrecer garantias para los
derechos humanos basicos” (Taylor, 1992, p. 82, traduccién propia).
Esto también implica superar la polarizacién izquierda-derecha,
asi como local-global.

La perspectiva filosofica: la crisis de la cultura moderna. A la hora
de redefinir la prosperidad o de formular un nuevo horizonte de
sentido comun centrado en una fuerte sustentabilidad, la ecologia
integral nos habla de un cambio cultural. No son s6lo nuestras
tecnologias, nuestros modos de producciéon o consumo, no sélo
nuestros modelos econémicos o politicos los que debemos trans-
formar, sino también nuestro sistema de creencias. Para la ecologia
integral, uno de los grandes desafios del cambio cultural que estamos
llamados a vivir implica un cambio muy profundo en nuestra visién
de la naturaleza y nuestros vinculos con ella. La crisis finalmente
afecta nuestra vision de la realidad misma, nuestra ontologia. Lleva
las semillas del surgimiento de una nueva visién ontoldgica del
mundo que implica superar la oposicién entre el delirio y el volver
a la conexién con la naturaleza, diferenciando comunion de fusion,
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pues la confianza se distingue del vinculo, porque emerge en el
suelo de una separacion que no cancela (Morin, 2004). Y superar
la oposicién entre antropocentrismo y bio-eco-centrismo; dejando
atrds la ontologia binaria moderna que nos atrapa en dicha alter-
nativa, y reconectandonos con la idea a la vez intuitiva y presente
en la mayoria de las culturas premodernas: una jerarquia de seres
donde las relaciones humano/naturaleza se piensan en términos de
ambivalencia, es decir, que los humanos somos entre los vivientes
(tanto a nivel cientifico como en cuanto a las relaciones ecosisté-
micas), pero somos especificos desde una ontologia del valor
intrinseco (Muraca, 2011, pp. 375-396).

La perspectiva espiritual: una crisis de sentido. Hace falta una dltima
perspectiva, que no niegue las anteriores, sino las enriquezca con
una nueva luz: muchos autores, en la linea de una eco-espiritualidad,
coinciden en considerar que la crisis ecoldgica es también una crisis
espiritual que afecta al materialismo y al laicismo propios de nuestra
cultura: las aspiraciones humanas fundamentales estdn de alguna
manera tergiversadas por la visién del mercado, que responde desde
el consumismo y la competencia a nuestros profundos interrogantes
existenciales. Ello nos deja sin referentes éticos, morales y estéti-
cos que guien nuestras vidas e informen la accién colectiva. Esta es
la tesis del filésofo Vittorio Hosle (2011) para quien el relativismo
y la cosificacion de lo real son los dos fundamentos de la crisis
ecoldgica y las causas de nuestra incapacidad para afrontarla. Y este
vacio, a su vez, alimenta al mismo capitalismo: los individuos mas
lucidos ante la cuestion de la crisis ecoldgica, y que renuncian a la
compensacion del mercado, se encuentran ante la pregunta: jqué
sentido puede tener mi vida en un mundo devastado? ;jTodavia tiene
sentido tener hijos? ;Comprometerse? ;La vida humana, a pesar de
todo, tiene sentido, o el ser humano es sélo el cdncer del planeta?
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La crisis ecoldgica, finalmente, toca en lo mds intimo de nuestro ser el
problema del desencanto de mundo descrito por Max Weber: la crisis
ecoldgica refleja una crisis de esta vision aplanada e instrumental de
la realidad no humana, que nos cercena toda posibilidad de comunion
con la naturaleza. Estamos aislados de un mundo reducido al estado de
un objeto util, separados de la naturaleza dentro de nosotros (el cuerpo
maquinal, las emociones reprimidas) y fuera de nosotros (la naturaleza
reducida a un conjunto de recursos).

Aqui también hay que superar ciertas dicotomias. La primera es aquella
que opone una visién trascendente a una inmanente de lo sagrado: esa
tension entre una vision trascendentalista, es decir, donde consideramos
que Dios esta fuera del mundo creado (que corresponde a las religiones
monoteistas) y una vision inmanentista, donde consideramos, (como en
el pensamiento de Spinoza o en diferentes formas de animismo) que
Dios hace parte de la naturaleza. Desde la perspectiva de una ecologia
integral, hay que salir de esa polarizacion, reconociendo el interés de un
cuestionamiento mutuo: jno se beneficiarian las religiones monoteistas
de retomar la cuestion de la inmanencia y preguntarse por la presencia
de lo sagrado en la naturaleza? Y, por el contrario, jlas espiritualidades
inmanentistas no pueden dejarse interpelar por el mensaje de unidad de
las religiones monoteistas, en particular por la intuicién de un principio
unificador que vincula la realidad més alld de la multiplicidad de las
formas naturales? Entre los conceptos presentes en la literatura, el
concepto de panenteismo (Moltmann, 1988), que concilia trascendencia
e inmanencia, esconde una riqueza innegable para superar a estos
antagonismos y sustentar intuiciones reciprocas.

Y la segunda dicotomia a superar es la que opone una vision pluralista,

laica, que pretende ser neutral desde un punto de vista dogmatico y
abierta a una diversidad de enfoques, y una visién espiritualista que, en
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esencia, avalaria un corpus dogmaético considerado como Unica visién
valida. Si queremos una ecologia integral verdaderamente integradora,
debe reconocer el valor de la diversidad cultural y espiritual existentes
por doquier: una vision holistica y ecoldgica integradora de una gama
de espiritualidades, que incluye la idea de una posible espiritualidad
secular, pero también no rechaza las religiones en nombre de una
supuesta “a-dogmaticidad” espiritual.

La ecologia integral es, por tanto, pluralista y espiritualista, y se niega
a oponer los dos términos. La ecologia integral es portadora de un
pluralismo que no se basa, como en una visién secularista, en la nega-
cién de la espiritualidad en nombre de una “neutralidad” laicista, sino
que por el contrario considera la interioridad, la bisqueda de sentido,
es decir, la espiritualidad en sentido amplio, como fundamentos de la
existencia humana y como categorias de pensamiento relevantes para
pensar sobre la crisis ecologica.

Conclusiones

La verdad, en este sentido, no se inscribe en un sistema dogmatico
particular (ni siquiera en el dogmatismo secular), sino que funciona
como un horizonte, en el sentido que le da Jean Ladriere:

El horizonte apunta a una realidad por venir, pero cuyo adveni-
miento es a la vez ya efectivo y siempre diferido, préximo y a la
vez infinitamente lejano, Gltimo sin embargo contempordneo |...].
Su virtud es abrir un espacio a la acciéon fundante, hacer cercano
y fiable el futuro a cuyo desafio se enfrenta, indicando inequivoca-
mente una direccion, pero sin fijar un plazo determinado, un
momento de realizacion, que marcaria el final de la tarea. (Ladriere,
citado por Perron, 2005, p. 170, traduccién propia)
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En ultimas, esa vision global que caracteriza a la ecologia integral
es la que define lo que Edgar Morin describié como el paradigma de
la complejidad:

Cuando hablo de complejidad, me refiero al significado latino
elemental de la palabra “complexus”, “aquello que se entreteje”. Los
componentes son diferentes, pero hay que ver como en un tapiz toda
la figura. El verdadero problema (de la reforma del pensamiento) es
que hemos aprendido a separar demasiado bien. Es mejor aprender

a relacionar. (Morin, 1995, p. 106, traduccion propia)
Como senala al final el informe Davos:

Existen multiples oportunidades para enriquecer las interfaces
entre las comunidades académicas y las agendas gubernamentales
a nivel local, nacional e internacional, especialmente para la provi-
sién de experiencia y evidencia en materia de ciencia y tecnologia.
La exploracion colaborativa de los problemas de riesgo y resiliencia,
antes, durante y después de una crisis, se beneficiaria de canales
de comunicacion més fuertes y flexibles y mayores niveles de con-

fianza. (World Economic Forum, 2022, p. 88, traduccion propia)

,Coémo relacionar todo lo aqui planteado para sofiar y realizar un de-
sarrollo integral, ecoldgico, sostenible y viable para las generaciones
presentes y futuras? ;Cémo trabajar juntos para recuperar la con-
fianza? ;COmo mejorar la conciencia y la participacion, empoderar a
los actores locales y desarrollar capacidades que son vitales para los
cambios técnicos, econdmicos, politicos, culturales y espirituales que
requerimos en una éptica de ecologia integral?
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CAPITULO VI

Otras miradas del desarrollo integral
sostenible: la ecologia integral como
reto a la educacion superior

P. Harold Castilla Devoz, ¢jm'’

Introduccion

La crisis global contempordnea exige respuestas urgentes y trans-
formadoras desde diversos dmbitos, especialmente, el educativo. Este
texto propone explorar como la educacidon superior puede asumir el
desafio de la ecologia integral con un marco ético y practico inspirado
en el pensamiento ecoldgico del papa Francisco y su iniciativa de inte-
grarlo al Pacto Global Educativo. El andlisis toma como punto de partida
una reflexion profunda sobre los desafios que enfrenta el mundo actual,
tales como los impactos de la revolucidon digital, los desequilibrios
econdmicos, la crisis ecoldgica y las tensiones socioculturales que
configuran el horizonte global.

! Sacerdote eudista y rector de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO
desde el 2017. Es filosofo y tedlogo, especialista en Etica Social y Doctrina Social de la
Iglesia de la Universidad Gregoriana de Roma (Italia). Doctor en Educacion por la Nova
Southeastern University (Estados Unidos). Correo: hcastilla@uniminuto.edu
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En este sentido, la propuesta aqui desarrollada busca conectar las
claves del pensamiento del papa Francisco, quien desde su perspectiva
pastoral ha identificado la urgente necesidad de humanizar el 4ambito
educativo, con el rol transformador de las instituciones de educacion
superior. Al abordar las implicaciones de una crisis que afecta profun-
damente las certezas fundamentales y valores de la civilizacion, el texto
plantea la ecologia integral como una via de reconciliacién y respuesta
a estos desafios actuales.

Algunas ideas de contexto: el pensamiento
educativo del papa Francisco

Al abordar esta temética educativa que hace alusién a uno de los temas
centrales de la humanidad actual, compartiremos unas claves del pen-
samiento del papa Francisco al respecto, que seguramente ayudaran
a comprender con mayor precision la propuesta que desde hace ya
algunos anos viene haciendo a los actores del sistema educativo mun-
dial y a toda la Iglesia: el Pacto Global Educativo.

La intencién es aproximarse al pensamiento y a las propuestas que,
desde siempre, en su ejercicio pastoral, el papa Francisco ha hecho
como pastor a los educadores del mundo entero.

Un mundo en crisis que coloca el sector
educativo en urgencia y emergencia

Para el papa Francisco no es nada nuevo decir que estamos en un
cambio de época, antes que una época de cambios se trata de un mundo
que estd asignado por interrogantes, desafios e incertidumbres, con sus
grandes impactos humanos y sociales. Los aspectos de esta crisis de la
sociedad actual m4s relevantes que se evidencian son:
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Los avances de la transformacion o revolucién digital que han
cambiado los modelos de produccion de la sociedad.

La economia y su enfoque capitalista que sigue la ola de globali-
zacion haciendo que el capital no reconozca fronteras y genere
desequilibrios sociales que cada dia son mayores, evidenciados en
las brechas entre paises ricos y desarrollados en confrontacién con
paises pobres y en subdesarrollo; las implicaciones de este enfoque
se ven reflejados en los grandes aumentos del desempleo generando
un problema estructural social.

La profundizacion del problema ecoldégico del planeta y sus con-
secuencias en las dimensiones climaticas, de biodiversidad, del
agua, etc.

La caida de los totalitarismos y los crecientes esfuerzos de demo-
cratizacion unido a los renacimientos de los nacionalismos y
xenofobia junto a la fuerte crisis de participacion de los ciudadanos
y de nos sentir representados en las instituciones tradicionales son
aspectos fundamentales de la crisis.

La informdtica y multimedia son consecuencias del avance tecno-
l6gico, que generan una verdadera revolucién cultural, mas alld
de lo econémico y social.

La mujer y su papel en la sociedad, la familia y el dmbito laboral
constituye otro aspecto fundamental de esta crisis

La revolucion biotecnoldgica y la manipulacion genética que estd
impactando de manera tal que deja grandes interrogantes en la
condicion humana.

La potenciacion de la religion bajo las distintas formas en las que
se estd manifestando, desde lo magico hasta los grandes funda-
mentalismos de las grandes tradiciones.
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Este andlisis de la crisis lleva a comprender que esta se caracteriza por
ser global y coloca en juego la manera de comprendernos como seres
humanos y la forma como se ha entendido la realidad; es una crisis
que no se define en lo abstracto, sino en lo histérico del mismo ser
humano y se presenta como una inflexion del futuro de la humanidad,
arrastrando el planeta entero. Es una crisis que destruye las certezas
fundamentales y exalta las tendencias negativas de este momento de la
historia, pareciendo que se derrumban las certezas de la civilizacion;
algo se ha roto y no hay puente que una.

Es decir, una crisis que afecta a todos en todas partes, pero de modo
particular a los centros urbanos del planeta (ciudades), pareciera que
esta fuera ese escenario donde arraiga el extrafiamiento y la desper-
sonalizacién del ser humano contemporaneo. Un ser humano que se
deshumaniza en las fauces de un mundo que lo desconoce, margina
y excluye. Todos estos son valores que se contraponen y no permiten
el desarrollo de un mundo mds humano: la gratuidad se opone a la
eficiencia, la libertad con el deber y el corazon con la razon.

El hombre esta en crisis

La pregunta que surge del andlisis sobre la crisis es por el hombre que
se estd gestando en esta sociedad: jcudl es la antropologia que subyace
y se construye en la postmodernidad? En este sentido, son tres aspectos
lo que llevan al hombre al naufragio y de la errancia:

a. La experiencia de discontinuidad que se origina en la vivencia
fragmentada de tiempo y de la historia, no hay conexion, solo déficit
de memoria y tradicién.

b. El sentimiento de desarraigo que se experimenta en lo existencial y
espiritual, se genera una ausencia de proyectos, la vinculacion con
lo utdépico, con lo posible, se debilita y este es el dinamizador del
presente; hay un vaciamiento de las referencias simbolizadas, de los
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horizontes de sentido hacia los transcendente; va desapareciendo
la cultura. Es posible que hoy florezca otro tipo de cultura a través
de los medios y de los medios de comunicacion, pero esta atin no
remite a los trascedente, mds bien se agota en si misma, en la imagen
de hoy, remite a otra cosa, a algo que es totalmente autoferencial,
no es medio.

La caida de las certezas: estas se han diluido o descartado, la per-
sona, la familia y hasta la fe son cuestionadas, y la tnica certeza es
que aun no hay certeza.

En el fondo es de la razon; es el desencanto de la utopia, la exaltacién

de la irracionalidad y el sin sentido, la multiplicacién de la fragmenta-

riedad. Sin embargo, existen otros aspectos que hacen que el hombre

de hoy sea naufrago:

Hablamos del gnosticismo, fuente de una nueva mentalidad tecni-
cista y la busqueda de un mecanismo profano, el hombre posee un
gran saber, pero falto de unidad. Reduce lo esencial a lo superficial,
la politica a retdrica, lo estructural a lo coyuntural, y lo peor, la
realidad a la autonomia de la semidtica.

También este ndufrago se da por el teismo generado por la oferta
de un Olimpo de dioses fabricados a la medida para satisfacciéon de
los miedos y frustraciones de la vida; igualmente, por el sincretismo
conciliador que da la apariencia de equilibrio. Evitar el conflicto no
por la resolucion de la tensién, sino por el balanceo de fuerzas.

Otros aspectos que influyen en esta realidad humana tienen que
ver con el relativismo fruto de la incertidumbre que contagia
de mediocridad y el nihilismo que tiene como base la busqueda de
la puridad.

| 205



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

El progreso, para ser verdaderamente tal, debe hacer crecer al hombre
en su totalidad; en este sentido, en Laudato si’ se encuentran refe-
rencias al ambiente, al mercado, a la globalizacidon, a la cuestion ética,
a la vida, a la cultura, es decir, a los distintos &mbitos en los que el
hombre explica su actividad. Este fin permanece como una preciosa
herencia de la doctrina social desde sus comienzos. Pero aunando
mas al fondo, la cuestion antropolégica implica que se debe contestar
a una pregunta central: ;qué hombre queremos promover?, ;podemos
considerar verdadero desarrollo al que encierra al hombre en un ho-
rizonte intraterreno, hecho sélo de bienestar material, y que prescinde
de la cuestion de los valores, de los significados, del infinito al que
el hombre estd llamado?, jpuede sobrevivir una civilizaciéon sin refe-
rencias fundantes, sin mirar a la eternidad, negando al hombre una
respuesta a sus interrogantes mas profundos?, jpuede haber verdadero
desarrollo sin trascendencia y sentido? (Francisco, 2015).

En sintesis, no se trata de un antropocentrismo desp6tico como
lo expresa el papa Francisco, sino de un hombre que con actitud de
cuidado y custodia atiende una relacién armoénica con la naturaleza vy,
en ella, con él mismo a través de la ternura, compasién y preocupaciéon
por todos los seres humanos (Francisco, 2015). Laudato si’ enriquece
la reflexion de la Iglesia dedicada al problema medioambiental con
un enfoque de la realidad, que es serio y audaz, porque denuncia si-
tuaciones que se arrastran hace décadas; también con una orientacion
interpretativa original en la parte biblica, y desde unas propuestas
que abarcan todos los espectros: desde el individual a la comunidad
internacional. Como afirma el papa Francisco (2015): “la conviccién
actual deberd ser que todo estd relacionado, y que el auténtico cuidado
de nuestra propia vida y de nuestras relaciones con la naturaleza es
inseparable de la fraternidad, la justicia y la felicidad de los demas”.
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La respuesta de sentido: la educacion

En una sociedad en profunda crisis con el hombre errante y naufrago
es donde la educacion debe forjar y anunciar la buena noticia. Para el
papa Francisco, no se trata de sentar un ambiente de desesperanza y
pesimismo, por el contrario, se trata de ser una gufa o faro que orienta
la vida de las personas y de la sociedad a través de un compromiso
con una presencia educativa que permita tener un horizonte de sentido
y significado.

Para alcanzar este sentido es necesario no contemporizar ni desistir
de la labor de ser educador, es, por lo anterior, que no se puede caer
en la tentacion de un sentimiento de desaliento donde el principio de
combatir y luchar decaiga y se pierda la batalla. Tampoco se puede
forzar el proceso humano, ni separar antes de tiempo, el trigo y la
cizafna. No solo hay maldad en las estructuras humanas, también hay
gracia y luz; la tentacion de no valorar la interaccion esta en lo cognitivo
y los valores del corazdn tienen que estar distantes de la vida de los
hombres de hoy. El entendimiento sin el sentir tiende a dividir.

No hay que olvidar tampoco que el todo es superior a la parte, somos
parte de un cuerpo, por ello, la construccién de la esperanza pasa
por aceptar la realidad por la que vivimos, en los pies en la tierra, la
esperanza nos invita a tomar partido por cual proyecto asumir y por
cual sociedad asumir. Aqui es donde la perspectiva educativa aparece
para que con ella podamos implementar una nueva cultura, porque la
educacién no puede pasar de largo ante el panorama que describimos
del hombre y la sociedad de hoy. La educacién y las instituciones debe-
ran ser el espacio humanizado que crea cultura, que rescata lo opacado
por el brillo postmodernos del éxito; el proyecto educativo debe ser el
lugar (geografico, pero también existencial) en el cual se desarrollan
los principios que permite el proceso integral de las personas y el desa-
rrollo sostenible de los contextos.
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El diagnostico ambiental del mundo actual

No basta con diagnosticar, también es importante encontrar las pro-
puestas que superen las realidades observadas, por esta razon, es
necesario abrirse a las ciencias, a la interdisciplinariedad para tener
una visiéon completa de las situaciones y problemas que interpelan a la
sociedad actual. No es sano ni bueno tener el monopolio de la realidad
social (Francisco, 2013).

En el marco del diagnoéstico realizado por el papa Francisco (2013) en
la exhortacion apostolica Evangelii gaudium (un mundo de excluidos,
descartados y desechados...), se invita a tomar conciencia de la profunda
crisis antropoldgica en la que nos encontramos: “la negaciéon de la
primacia del ser humano”, generando otras patologias sociales como
la inequidad y la violencia (Francisco, 2013). [gualmente, genera una
serie de implicaciones que van desertificando espiritualmente al
mundo: la pérdida de valores, la falta de fraternidad y solidaridad,
el quiebre de los lazos sociales entre las personas, etc., ocasionando una
sociedad cerrada, individualista y egoista.

Otro de los temas que socialmente el Papa Francisco ha sugerido es
su pensamiento ambiental: “la tierra es nuestra casa comun y todos
somos hermanos”; “Amamos este magnifico planeta donde Dios nos
ha puesto y amamos la humanidad que la habita” (Francisco, 2013). La
complejidad se presenta cuando el hombre en su afdn productivista y
egoista y de &nimo de lucro, con su accion industrial y usos tecnolégicos,
estd destruyendo la casa comun (Oikos), el hogar (Francisco, 2015).

La denuncia del papa Francisco de una tierra maltratada y saqueada,
los gemidos de los abandonados del mundo (los pobres), el compro-
miso de todos los cristianos y los hombres de buena voluntad es
escucharlos, todos y cada uno —individuos, familias, colectivos locales,
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nacionales y comunidad internacional—, es el llamado a una “conversion
ecologica” comprendida como “Ecologia Humana”, segin expresion el
papa Juan Pablo II, es decir, a cambiar de ruta (reorientar el rumbo,
afirma el papa Francisco), asumiendo la urgencia y la hermosura
del desafio que se nos presenta ante el “cuidado de la casa comun”
(Francisco, 2015).

Al mismo tiempo, el papa Francisco reconoce que “se advierte una
creciente sensibilidad con respecto al ambiente y al cuidado de la natu-
raleza, y crece una sincera y dolorosa preocupacién por lo que estd
ocurriendo con nuestro planeta” (Francisco, 2015, nim. 19), permitiendo
una mirada de esperanza que atraviesa toda la enciclica y envia a todos
un mensaje claro y esperanzado:

La humanidad atn posees la capacidad de colaborar para cons-
truir nuestra casa comun. [..] el ser humano es todavia capaz de
intervenir positivamente. [...] no todo esta perdido, porque los seres
humanos, capaces de degradarse hasta el extremo, también pueden
sobreponerse, volver a optar por el bien y regenerarse. (Francisco,
2015, num. 13, 58, 205)

Educar como camino radical del cambio
personal y social para un nuevo comienzo

En el capitulo 6, “Educacion y espiritualidad ecologica” de la Laudato
si’ se nos ofrece un camino clave que, segun el papa Francisco, hara
posible el cambio de rumbo que la humanidad requiere para hacer
alcanzar la construccion de un nuevo paradigma cultural o lo que en
otros momentos él mismo ha llamado un nuevo modelo de sociedad o
de desarrollo. El cambio de actitudes y convicciones de vida es posible
solo cuando se comprende que hay que tomar decisiones concretas
por un nuevo estilo de vida que requieren de un proceso educativo y
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cultural, también espiritual, que dinamicen las transformaciones gene-
racionales necesarias para que la sociedad sea distinta a la que hoy se
nos presenta (Francisco, 2015, nim. 202-203).

En este sentido, es claro que el papa Francisco coloca el camino edu-
cativo como la ruta adecuada para que si en la decision de querer
cambiar el mundo, se haga desde los procesos pedagdgicos y didac-
ticos que ofrecen las ciencias de la educacion y asi lograr el cambio
de paradigma cultural que requiere el mundo actual. Desde sus afos de
servicio pastoral como Obispo de Buenos Aires en Argentina, en su
didlogo permanente con el sector educativo a través de los profesores
y estudiantes, insistia en que: “[..] ensefiar es un trabajo bellisimo,
porque permite ver crecer dia tras dia a las personas que son confiadas
a nuestro cuidado”. También decia que: “ensefiar no es solo entregar
contenidos de una materia, sino también los valores de la vida y las
costumbres de esta”. Por ello advertia con claridad que: “La tentacion de
la educacion es ser gnéstica y esotérica, al no saber manejar el poder
de la técnica desde la unidad interior que brota de los fines reales y de
los medios usados a escala humana” (Bergoglio, 1998).

El “nuevo comienzo” que propone el papa Francisco en Laudato si’, es
el desafio que hoy tiene la humanidad global y también local a través
de la educacion como escenario para que cada ser humano pueda ser
protagonista de su propio proyecto de vida y de su historia; confir-
mandolo en la enciclica Fratelli tutti, cuando dice: “La educacion esta
al servicio de ese camino para que cada ser humano pueda ser artifice
de su destino. Aqui muestra su valor el principio de subsidiaridad,
inseparable del principio de solidaridad” (Francisco, 2020, nim. 187).

Este ultimo principio lleva a pensar en el sentido que exige hoy un
proceso educativo, porque la educacién para la solidaridad es una
apuesta integral de formacién que implican las dimensiones morales,
espirituales y sociales de la persona, lo anterior dicho por el papa
Francisco en Fratelli tutti.
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Emergencia y desafios del proceso educativo

Ya en otro tiempo, el papa emérito Benedicto XVI sintetiz6 en dos pseudo
principios la emergencia educativa: El falso concepto de autonomia del
ser humano y, por otra parte, el escepticismo y relativismo como rechazo
a la verdad (Benedicto XVI, 2008), ‘Emergencia educativa’, término
utilizado por primera vez por el cardenal Carlo Cafarra en 2007 y
retomado muy decididamente por el papa Benedicto XVI a partir de sus
alocuciones del 2008:

Educar nunca ha sido facil, y hoy parece cada vez més dificil. Lo
saben bien los padres de familia... y todos los que tienen responsabili-
dades educativas directas. Por eso, se habla de una gran “emergencia
educativa”’, confirmada por los fracasos en los que muy a menudo
terminan nuestros esfuerzos por formar personas solidas, capaces
de colaborar con los demés y de dar un sentido a su vida. (Benedicto
XVI, 2008)

El mundo enfrenta diversos retos y transformaciones que han sido
aceleradas a partir de la denominada Cuarta Revolucién Industrial,
la cual integra diversas tecnologias que nos impulsan a cambiar a
toda velocidad y a gran escala, esta rapida transformacion incide
directamente en la educacién y en sus instituciones; nuestra capa-
cidad de innovar y de tener una lectura amplia de las mega ten-
dencias y de sus implicaciones en las nuevas formas de trabajo, pero
también del cuidado del ser humano, de su esencia y del equilibrio
con estos cambios, demarcaran la forma como los seres humanos
se desarrollen desde todas sus dimensiones en la sociedad de la cual
hacen parte.
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La realidad del mundo actual se presenta con problemas contempo-
raneos y multidimensionales que a su vez estdn interconectados: crisis
en nuestros sistema de salud; agudizacién de los problemas politicos;
se acrecientan los problemas econdémicos y financieros, ahondados por
el confinamiento, lo que crea mayores indices de desempleo, disputas
por las riquezas que nos da la naturaleza y que queremos explotar
a toda costa sin pensar en la futuras generaciones y en la sostenibi-
lidad del planeta; crisis migratorias agravadas por la xenofobia. Todos
ellos problemas agravados por las inequidades econémicas y la injusta
distribucion de la riqueza.

Existe un panorama que pone sobre la mesa muchos retos para la
educacion, que no son desafios nuevos, pero que ahora nos exigen
una urgente respuesta dados los impactos sociales y econémicos que
han se han marco en los ultimos afios en todo el mundo. El llamado
urgente lo ha hecho el papa Francisco para cuestionar la actual forma
de estar en el mundo y la relacién con la naturaleza (Francisco, 2015),
a mirar el presente y futuro con optimismo y prudencia, siempre con
una disposicion positiva a transformarnos desde adentro, como lo men-
ciona en la entrevista hecha por Austen Ivereigt sobre la emergencia
de la pandemia (2020): “[...] conversiébn que tenemos que hacer. Y si
no empezamos por ahi, la conversiéon no va a andar [...]”, para seguir
brindando respuestas pertinentes al entorno desde nuestras misiones
organizacionales educativas. La insistencia del papa Francisco esta
en que “La conciencia de la gravedad de la crisis cultural y ecolégica
necesita traducirse en nuevos hébitos” (Francisco, 2015, nim. 209).

Para hacerle frente a estos nuevos retos, no es suficiente que crear las
condiciones para asegurar el derecho de una educacion para todos, sino
que esta brinde las posibilidades para que las personas puedan sentirse
parte de una sociedad marcada por condiciones econémicas, politicas
y culturales especificas y diversas. Por lo anterior, se necesita de un
sistema educativo que ademds de asegurar una educacion de calidad
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al alcance de todos, reconozca en ellos sus singularidades y encuentre
en las diferencias, un potencial y el equilibrio de la existencia; en el
momento en que se logre comprender que el otro es un ser distinto,
avanzando desde las multiples potencialidades que cada uno tiene.

La Agenda 2030 de las Instituciones de Educacion Superior para el
Desarrollo Sostenible, en la Declaraciéon de Incheon (2016), se expone
la necesidad de avanzar hacia sociedades mads inclusivas, solidarias y
cohesionadas, ubicando al ser humano desde su individualidad en
el centro de este propoésito. Asi mismo, lo indica la UNESCO (2009) en el
prologo de la Declaracion de Educacion Superior - Paris, donde insta a:

[..] acabar con la exclusiéon que es consecuencia de actitudes ne-
gativas y de una falta de atencion a la diversidad en materia de raza,
situacién econdmica, clase social, origen étnico, idioma, religidn,
sexo, orientacion sexual y aptitudes. [..] La educacién inclusiva es
fundamental para lograr la equidad social y es un elemento cons-
titutivo del aprendizaje a lo largo de toda la vida. (pp. 3-7)

La inclusién implica la puesta en marcha de un proceso educativo que
busca articular aspectos éticos, sociales, econémicos y pedagdgicos,
que vistos en conjunto aportan a la superacion de las multiples formas
de exclusiéon social. De esta manera, se crean las condiciones que
permiten que los grupos histéricamente excluidos por variadas circuns-
tancias accedan y permanezcan en la educacién y puedan lograr la
movilidad social.

¢Queé significa la educacion ambiental?

Estamos en un mundo con problemas contemporaneos y multidimen-
sionales que a su vez estdn interconectados: crisis en nuestros sistemas
de salud; agudizacion de los problemas politicos que rechazan las
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dictaduras a nivel mundial; se acrecientan los problemas econémicos
y financieros, ahondados por el confinamiento que ha implicado la
pandemia de COVID-19, lo que crea mayores indices de desempleo,
disputas por las riquezas que nos da la naturaleza y que queremos
explotar a toda costa sin pensar en la futuras generaciones y en la sos-
tenibilidad del planeta; crisis migratorias agravadas por la xenofobia
y el miedo que produce que el otro “robe” el bienestar; situaciones de
violencia que se agudizan y que hacen mds lejano ese suefio de la paz.
Lo que se ve con todas estas variables de anélisis, es que lo que se pone
en juego aqui, la propia humanidad.

Se trata entonces en palabras del papa Francisco de hacerle frente a
esta realidad a través de una manera nueva de educar; la luz nos la
puede ofrecer la apuesta por una educacién ambiental que estd llamada
a cuestionar el “mito de la modernidad” y a recuperar los diferentes
niveles del equilibrio ecolégico al que se ha invitado. Ese equilibrio que
permite entrar en armonia de relacién consigo mismo, el ser solidario
con los demds, el natural con todos los seres vivos y el espiritual con
Dios (Francisco, 2015).

Lo previamente mencionado, se puede conectar nuevamente con los
planteamientos de la Fratelli tutti, que insiste en que “hay que educar
para la fraternidad, para el didlogo, para el descubrimiento de la
reciprocidad y el enriquecimiento mutuo como valor fundamental”
(Francisco, 2020, nam. 103). En este contexto, es de importancia re-
saltar lo que ya en el 2017 la Sagrada Congregacion para la Educacion
Catdlica expreso en el marco del Lineamenta para “educar al humanismo
solidario”, sobre el sentido de un proyecto educativo que responda a
las necesidades y desafios del mundo contemporaneo en beneficio de
un sentido humanista (que pudiera decirse ambiental, también) de la
formacién que se traduzca en habitos concretos y en cambios de modos
de vivir en la cotidianidad:
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Para hacer posible este proceso es necesario tener presente que
los modelos de pensamiento influyen realmente sobre los compor-
tamientos. La educacion serd ineficaz y sus esfuerzos serdn estériles
si no procura también difundir un nuevo paradigma acerca del
ser humano, la vida, la sociedad y la relacién con la naturaleza.
(Francisco, 2015, nam. 215)

Se encuentra nuevamente expresado por el papa Francisco: “Es muy
noble asumir el deber de cuidar la creaciéon con pequenas acciones
cotidianas, y es maravilloso que la educacion sea capaz de motivarlas
hasta conformar un estilo de vida” (Francisco, 2015, nam. 211). Todo
esto se sintetiza en lo que el documento de la Congregacion para la
Educacion Catdlica (2017) afirma:

Una educacion humanizada, por lo tanto, no se limita a ofrecer un
servicio formativo, sino que se ocupa de los resultados de este en el
contexto general de las aptitudes personales, morales y sociales de
los participantes en el proceso educativo. No solicita simplemente
al docente ensefiar y a los estudiantes aprender, mas bien impulsa
a todos a vivir, estudiar y actuar en relaciéon con las razones del

humanismo solidario. (2017, ndm. 10)

Cuidar la “Casa Comun”: aporte al Pacto Educativo
Global en el magisterio social del papa Francisco

El desafio de todo el sistema educativo mundial estd puesto en forta-
lecer los procesos educativos a partir de la invitacién hecha por la
Congregacion de la Educacion Catolica, a través del documento Educar
al humanismo solidario. Para construir una “civilizacion del amor”.
50 afios después de la Populorum progressio (Pablo VI, 1967). Es nece-
sario revisar el rol que el sistema educativo tiene a la luz de las
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demandas de una sociedad actual que requiere un nuevo paradigma
cultural, con sentido mucho més empdtico, pero sobre todo mas
humano, que propenda por la igualdad de oportunidades entre todos;
solo de esta manera se logrard garantizar educacion para todos de

cardcter pertinente.

En palabras del papa Francisco, en la educacién siempre hay una
salida, y es a partir de alli desde donde hay que reorientar el rumbo,
ya que solo asi se podrd afrontar el reto de formar hombres y mujeres
con mayor capacidad de comprension y cuidado de la “casa comun”.
lo expresa el cardenal Oscar Andrés Rodriguez Madariaga en el
prologo que hace al libro Pacto Educativo Global. Luces para el camino.

Asi

Una educacion de, con y para todos:

216

La educacién debe comprenderse y hacerse como un sistema de
gestidon integral, esto es, ir mas alld de las aulas para conectarse
con la familia, la ciudad y la casa comun. Por ello, ademds que cen-
trarse en los seres humanos, es necesario en la agenda formativa
posicionar la vida en cualquiera de sus expresiones y en todas a
la vez. Una escuela que no siga siendo «un hospital para sanos»,
como nos ensefié Lorenzo Milani, sino un lugar de inclusién, en
el que se atienda a los mas desfavorecidos, en el que los alumnos
no compitan, sino que se encuentren, dialoguen y convivan fra-
ternalmente, que no se les segregue, sino que se les integre. |...]
Este valiente pacto global de la educacién nos impulsa a volver a
una de las radicalidades irrenunciables de la buena nueva del
reino: la persona sobre la ley, la organizacion y los reglamentos.
También nos insta a construir colectivamente (en alianza) prin-
cipios generalizables a cualquier cultura. Entre ellos, el respeto y
el cuidado de las individualidades de corazdn, cabeza y manos, que
constituyen a toda persona para desterrar aquellas practicas abiertas
o soterradas de clasificaciones, competencias, escalas, gratifica-
ciones, aplausos que son tremendamente contradictorias de la
formacioén integral. (2020, p. 9)
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Se vive una realidad social compleja global que no necesariamente ha
surgido a propdsito de la crisis de salud mundial con la pandemia del
2020; se trata de una crisis que se agudiza ante la respuesta de emer-
gencia que como humanidad clama, el fenémeno de la educacién
sigue siendo una realidad prioritaria para nuestra sociedad mundial.
Educar es una realidad profundamente humana que debe preocupar
a todos; es por lo que diariamente nos vemos abocados a reflexionar
sobre este tema y a congregar todas las ideas posibles para que lograr
una interdependencia o alianza por la educacion. Finalmente, lo que
debe interesar como sociedad en su conjunto, es lograr un enfoque
educativo que nos lleve a formar a la persona humana capaz de
construir una sociedad mds equitativa y justa, una humanidad con
profunda fraternidad.

Asumir las responsabilidades que competen a cada actor de la edu-
cacion es parte de lo que significa hacer posible la construccion o
renovacion del tejido social, la formacidn debe ser protagonista de la
accion transformadora de la humanidad. Es asi como se logra derribar
las paredes que frenan los propdsitos y metas formulados por la ONU
(2015) frente a la calidad educativa en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Las estadisticas y hechos que demuestran los importantes avances en
los sistemas educativos son el punto de partida, y por qué no, un impulso
esperanzador para el mundo en esta tarea inacabada de lograr el
méximo potencial que la educacién tiene como motor de transforma-
cion individual, social y ambiental; hacer posible el “pacto global por la
educacion” seria entonces la lecciéon parafraseada al pensador Yuval
Noah Harari (2018) y su libro 21 lecciones para el siglo XXI, que deja
esta realidad actual del mundo. Todos asumimos la responsabilidad,
es pensar en las generaciones presentes y futuras y, con ello, también
actuar llenos de valentia y solidaridad, vivir una época en que la
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humanidad siente, ahora mds que nunca, el llamado a la colaboracion,
la integracion, solidaridad y la cooperacién, sin dejar ninguna fisura
para que los egoismos o los individualismos hagan mds complejos los
escenarios durante y después de momentos de crisis.

La animacion que a lo largo de 2020 hizo el papa Francisco en torno
a su propuesta del pacto global por la educacién se convierte, para el
sistema educativo, en un enfoque que ilumina la apuesta de este pacto
en la linea de un nuevo tipo de educaciéon que ayude a pensar en una
propuesta educativa integral. Esta propuesta debe hacer posible que
la generacién de conocimiento y los aprendizajes de los estudiantes
propendan a pensar en la transformacion de las injusticias e inequi-
dades que actualmente se han hecho mds evidentes, para pasar a una
cultura de la fraternidad y de la solidaridad, superando cualquier
indiferencia que frene la construcciéon de una sociedad integrada o
que impida el bien comun.

La educacién se hace posible desde el profundo convencimiento de
que los seres humanos pueden ser mejores para alcanzar una socie-
dad més humana e inclusiva, se trata de darle un nuevo sentido a la
educacion que lleve a un nuevo modelo de relacionamiento entre los
seres humanos y de estos con la naturaleza. El riesgo de la extincion
de la vida no puede seguir dejando que se expanda y concretice, la
educacion es un camino para generar sentido de solidaridad con las
generaciones actuales y con las que vienen detrds de estas en la me-
dida en que se asume un nuevo paradigma cultural en la manera de
comprender el sentido de la vida en perspectiva de convivir. No se trata
de una razon instrumental como la tnica manera de vivir la vida en
relacion con los demds, sino de valorar también la integracion de los
sentimientos, de la comunién y accidn amorosa que hace posible la
construccion del bien comun.
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Los actores del sistema educativo estdn invitados desde la espiritua-
lidad ecoldgica de la que habla el papa Francisco en la Laudato si’ a
elaborar, vivir y comunicar una nueva experiencia de Dios, la presen-
cia de Dios en el mundo, tan ricamente diversa y manifestada en cada
expresion de la creacion, se transforma en mistica, en capacidad de ver
lo mds profundo de la realidad, de descubrir y encontrar a Dios en todo.
Hace falta la conciencia de un origen comun, de una pertenencia mutua
y de un futuro compartido por todos (Francisco, 2015).
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La falsa conciencia, su papel en la defensa
de la sociedad industrial avanzada y el dano
ecoldgico a la “Casa Comun”
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Introduccion

Marcuse en su texto (El hombre unidimensional) se encarga de hacer
una critica a la relacién entre individuo y sociedad, y como el primero
de estos estd en posicion de esclavo de la segunda; pero, uno de los
elementos que tiene esta sociedad para prevenir un cambio es la impo-
sicion de una falsa conciencia, que le diga a los consumidores que todo va
bien y que el estilo de vida que lleva tiene adherido cualquier sacrificio,
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incluso la destruccion de su propia naturaleza y el medio ambiente. Sin
embargo, existe una manera de alterar esa falsa conciencia, una salida
alalégica de dominioy destruccion que la sociedad industrial avanzada
nos ha impuesto. Por otro lado, el aporte que hace el papa Francisco
en su carta enciclica Laudato si’, sobre el cuidado de la casa comun, es
relevante, ya que le apuesta a concienciar al hombre con respecto a su
entorno y el rol que juega en el mismo.

La estructura de la sociedad se compone en su mayoria de reglas que
permiten su funcionamiento e instituciones que le ayudan a desarro-
llarse y sostener su avance, todo esto en pos de albergar en ella a los
hombres de manera libre y en bienestar; para esto la sociedad mantiene
el orden y se encarga de que la maquinaria social contintde por su
camino. Pero este orden y la manera de seguir funcionando —segin
la teoria critica—no estdn cumpliendo con su objetivo de tener a los
hombres libres y con un buen vivir, sino que los han vuelto esclavos,
oprimidos; ademads estad destruyendo a pasos acelerados su entorno,
la Tierra.

De ahi que, la crisis ecoldgica contempordnea no pueda entenderse sin
un andlisis critico de las estructuras ideoldgicas que aun perpetian la
explotacion de la naturaleza y la desigualdad social. En este sentido, esta
nocién de falsa conciencia desarrollada por Herbert Marcuse (1993),
ofrece un marco util para comprender coémo las sociedades modernas
han interiorizado un modelo de desarrollo basado en el crecimiento
ilimitado, la mercantilizacién de la vida y la subordinacion de la natu-
raleza a los intereses del capital.

Cabe resaltar que, esta estructura social cuenta con un sistema de
defensa que evita su colapso, aqui se encuentra la falsa conciencia; sin
embargo, antes de llegar a ese concepto se debe hacer un recorrido
por los problemas sociales relacionados al dafio ecoldgico y como esta
organizada la sociedad, perspectiva que se halla en Herbert Marcuse
y su libro El hombre unidimensional (1993). Una vez identificada la
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estructura y el orden social se puede entrar a reconocer qué es la falsa
conciencia y cémo se mueve al interior de dicha estructura, siendo uno
de los elementos mds importantes a la hora de perpetuar la destruccion
y el deterioro del planeta.

Junto a Marcuse y su concepcién de falsa conciencia, se suma la inten-
cion del papa Francisco, cuando sostiene que: “Muchos de aquellos que
tienen mas recursos y poder econdmico o politico parecen concentrarse
sobre todo en enmascarar los problemas o en ocultar los sintomas, tra-
tando s6lo de reducir algunos impactos negativos del cambio climéatico”
(Francisco, 2015, nim. 26). Ya que dicha intensiéon podria equipararse
a la falsa conciencia; en cuanto que ambas tienen como principal ge-
nerador y promulgador de ella a aquellos situados en el poder, que
en su mayorfa son minorfas elitistas que gobiernan y administran los
recursos, creando de cierta manera una cortina de humo —como lo ex-
presaria Schopenhauer— para no permitir la visibilidad total y clara de
una realidad que estd acabando a pasos agigantados el medio ambiente,
y mds bien logran opacar cualquier intenciéon de mejoramiento social.
Esto, a su vez, es un efecto directo también de la época industrializada
en la que nos encontramos inmersos en | actualidad.

Diadlogos entre las ciencias sociales y el pensamiento
social de la Iglesia sobre las raices de la crisis ecologica

El didlogo entre la critica marxista y el pensamiento social de la Iglesia
permite construir una vision més profunda de la crisis ecoldgica,
entendida como resultado de una ideologia que invisibiliza la explo-
tacion tanto de la naturaleza como de los sectores mds vulnerables
de la sociedad. Este fendmeno puede observarse en el extractivismo
en América Latina, en el que gobiernos y corporaciones promueven
proyectos mineros, petroleros y agroindustriales bajo la justificacion
del “desarrollo”, a pesar de las evidencias de sus efectos devastadores
en las comunidades locales y los ecosistemas.
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La Iglesia, dentro de su Doctrina Social, reconoce la existencia del
ser humano como un sujeto que se autopercibe y se autocomprende
identificindolo como ser Unico, inteligente e irrepetible, por lo que es
capaz de meditar y reflexionar sobre sus acciones, avitando las causas
y posibles efectos de estas, asi como de las implicaciones que tiene con
los otros. Sin embargo, como lo define el Compendié de la Doctrina
Social de la Iglesia (2004, en adelante, CDSI) en el numeral 131, el ser
humano estd por encima de estas definiciones, ya que incluso pueden
faltar estas facultades sin que se desaparezca la persona: “...] no son
la inteligencia, la conciencia y la libertad las que definen a la persona,
sino que es la persona quien estd en la base de los actos de inteligencia,
de conciencia y de libertad”.

Consecuentemente, la persona debe reconocerse desde la singularidad,
puesto que en su conciencia y libertad va creando su propia historia
que le hace exclusivo, y que destaca una riqueza dentro de su subjeti-
vidad propiciando distanciamiento frente a intentos autoritarios, para
definirlo en esquemas ideoldgicos, de pensamiento o sistemas de poder.
Es precisamente por este desconocimiento de las particularidades del
ser humano surgen algunos desequilibrios en el mundo moderno,
como el que se presenta entre la propuesta del materialismo practico
que al darle primacia a la materia deja de lado algunas luchas que se
dan en el interior del hombre y que, en tltimas, le llaman a una vida
superior: “Son muchisimos los que, tarados en su vida por el mate-
rialismo practico, no quieren saber nada de la clara percepcion de este
dramadtico estado, o bien, oprimidos por la miseria, no tienen tiempo
para ponerse a considerarlo” (Pablo VI, 1965, num. 10). Asi las cosas,
es necesario retomar la propuesta del respeto hacia el individuo, que
si bien se complementa en la sociedad no deja de ser unico y, por lo
tanto, las instituciones politicas y sociales deben comprometerse en el
fomento del desarrollo integral de la persona (CDSI, 2004, nim. 131).

224 |



Parte 1. Conceptos
El Desarrollo Integral Sostenible

La teoria critica, por su parte, nace como una respuesta al desen-
frenado desarrollo técnico e industrial de la sociedad, que en ciertas
ocasiones puede pasar por encima de los seres que integran esa misma
sociedad con el fin de cumplir su propdsito de desarrollo, incluso
llegando a consumir y arrasar con los elementos bdsicos del planeta,
para mantener este llamado desarrollo; por ende, la teoria critica tiene,
segun Marcuse, varios objetivos:

Investigar las raices de estos desarrollos y examinar sus alterna-
tivas histéricas es parte de los propdsitos de una teorfa critica de
la sociedad contempordnea, una teoria que analice a la sociedad a
la luz de sus empleadas o no empleadas o deformadas capacidades
para mejorar la condicion humana. (Marcuse, 1993, p. 20)

Esto quiere decir que, el andlisis de la teoria critica parte desde la
observacion de los desarrollos de la sociedad, es decir, de donde y cémo
surgieron, y por qué hoy son los predominantes; ademas, lo comple-
menta con el aporte de alternativas a ese desarrollo. Es necesario ver la
estructura de la sociedad desde sus cimientos y ofrecer otros caminos
y otras maneras de organizar la mencionada sociedad, todo esto con
miras a mejorar la condicién humana o encontrar elementos que
permitan este mejoramiento.

Pero en este punto cabe resaltar un problema innato de este tipo de
desarrollos, pues la excesiva industrializaciéon requiere una manipu-
lacion y procesamiento de materias primas realmente elevado, y eso
solo para cubrir la relaciéon de oferta y demanda de los productos y
servicios. No obstante, sostener esta logica y acrecentarla con el paso
del tiempo exige una manera de actuar cada vez mas agresiva, mas
devastadora y, al parecer, no da muchas alternativas para un cambio a
corto plazo, lo que nos ubica en una carrera contra reloj por salvar lo
que pueda aun salvarse.
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La sociedad industrial avanza y este avance lo significan en términos
de desarrollo técnico, esto es la capacidad de controlar y modificar la
naturaleza, para ponerla al servicio del hombre actual, sin importar
que en este mismo camino se arriesgue la calidad de vida de la huma-
nidad y otras especies a su paso. Por lo tanto, esta idea de controlar y
poner a la naturaleza en beneficio de la técnica, se manifiesta en varios
niveles, se podria hablar de una creencia en la superioridad ontolégica
del hombre y, por otro lado, la peligrosa idea de que todo es funcional,
siempre y cuando sirva a los intereses del hombre.

De esta manera, la caracteristica de dominar se presenta también como
un riesgo, ya que, asi como hace todo mds facil, también va exten-
diendo control y dominio sobre el hombre, puesto que las comodidades
generan una dependencia y van amarrando al hombre en el deseo de
continuar con este sentido:

Si intentamos relacionar las causas del peligro con la manera en que
la sociedad estd organizada y organiza a sus miembros, nos vemos
obligados a enfrentarnos inmediatamente con el hecho de que la
sociedad industrial avanzada es cada vez mds rica, grande y mejor
conforme perpetta el peligro. La estructura de defensa hace la vida
mads facil para un mayor nimero de gente y extiende el dominio
del hombre sobre la naturaleza. Bajo estas circunstancias, nuestros
medios de comunicacion de masas tienen pocas dificultades para
vender los intereses particulares como si fueran los de todos los
hombres sensibles. (Marcuse, 1993, p. 19)

El peligro se ve opacado por los resultados del desarrollo técnico, como
el escritor alemdn menciona en el anterior fragmento, la riqueza y el
crecimiento se traducen en la vida del hombre en un nivel de vida mas
alto, pero continua con el peligro latente que implica este avance. Ya
en este punto se empieza a referenciar un poco la conciencia que se
crea de esta sociedad, pues este constante ir hacia el peligro se muestra
como un sacrificio que vale la pena hacer por un estilo de vida avanzado,
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todo esto desemboca, segun la cita, en que los medios de comunicacion
no tengan problemas en formar una imagen totalmente positiva de la
sociedad; en este sentido, cabe resaltar la frase: “vender los intereses
particulares como si fueran los de todos los hombres sensibles”. Esta
hace referencia a la idea del autor de que la maquinaria social se
dirige en direccion al interés de algunos hombres o mandatarios con
poder, que acosta del trabajo de las masas consiguen estar unos niveles
econdmicos por encima de la mayoria.

Es momento oportuno para resaltar las primeras lineas de la carta
enciclica del papa Francisco, en la que expone: “Nuestra casa comun
es también como una hermana, con la cual compartimos la existencia,
y como una madre bella que nos acoge entre sus brazos” (Francisco,
2015, num. 1). Con las palabras compartir y acoger, lo que el autor
verdaderamente quiere expresar es el sentido de pertenencia y caridad
por la madre tierra, sin dejar a un lado lo importante que es el reco-
nocimiento de lo comtn predominando sobre lo individual.

Beatriz Caballero, plantea en su articulo titulado: “El problema de la
falsa conciencia: jsomos duefios de nuestra propia subjetividad?”,
que “[E]l término ‘falsa conciencia fue introducido por primera vez
por Friedrich Engels, aunque fueron los pensadores de la Escuela de
Frankfurt quienes lo popularizaron convirtiéndolo en uno de los puntos
centrales de su critica” (2013, p. 34).

Asi mismo, la falsa conciencia nos impide ver los problemas ambien-
tales como algo de la realidad cercana, mds bien los disfraza como
relatos miticos de tierras lejanas, insinuando que no es un problema
por resolver urgentemente, incluso incentivando el dafio en el medio
ambiente, llevando al exceso de adquisicion de elementos del mercado
en funcién del comprar, usar y tirar. Lo anterior, nos encierra en una
espiral de consumo y produccion, la cual es finita, ya que en algin
punto la necesidad de producciéon de objetos superara la capacidad
de producirlos. A esto se podria sumarle la intenciéon de la enciclica
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Laudato si’, en la que el autor argumenta de forma contundente el
dano directo y consciente que el mismo hombre hace a su casa comun:
“Esta hermana clama por el dafio que le provocamos a causa del uso
irresponsable y del abuso de los bienes que Dios ha puesto en ella”
(Francisco, 2015, num. 2). Unos bienes que, como bien es sabido,
no nos corresponden por el hecho directo de ser habitantes de ella,
esto marcaria ain mas fuerte la falta conciencia en la que el hombre
contemporaneo apropia como verdadera y Unica manera de ver la
realidad. El texto contintia haciendo un llamado urgente a dicha falsa
conciencia, retomando el valor y peso que cumple el pecado en el
hombre, el cual lo lleva a manifestarse frente a la creacion con violencia
y odio en el corazon, esto en palabras de Francisco:

Hemos crecido pensando que éramos sus propietarios y domina-
dores, autorizados a expoliarla. La violencia que hay en el corazon
humano, herido por el pecado, también se manifiesta en los sintomas
de enfermedad que advertimos en el suelo, en el agua, en el aire y
en los seres vivientes. Por eso, entre los pobres mds abandonados
y maltratados, estd nuestra oprimida y devastada tierra, que «gime
y sufre dolores de parto». Olvidando que nosotros mismos somos
tierra. Nuestro propio cuerpo estd constituido por los elementos del
planeta, su aire es el que nos da el aliento y su agua nos vivifica y
restaura. (Francisco, 2015, num. 2)

Con ayuda de esta reflexion, se podria partir de la idea inicial que
el hombre mismo debe reconocer y autoreconocerse como no solo
habitante de la tierra, sino parte y elemento constituido por la misma,
es decir, un compuesto biolégico y natural que por instinto humano
deberia valorarse a sf mismo tanto como su entorno.

Ejemplos empiricos de esta dindmica pueden encontrarse en casos
como la deforestacion del Amazonas, donde la expansion de la agroin-
dustria y la extraccion de recursos se presentan como necesidades
econdmicas, mientras se ocultan sus impactos en la biodiversidad y en
los pueblos originarios.
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De esta manera, y con la ya mencionada participacion de los medios de
comunicacion, es que los integrantes de la sociedad se van formando
su falsa conciencia, falsa porque los hace defender y continuar al
interior de un sistema que los usa como materia prima de explota-
cion para los intereses de unos pocos, dando a cambio de esta explotacion
algunos beneficios de naturaleza material y econémica, pero que aun
asi no representan realmente un nivel de vida digno de vivirse. De tal
manera, esta defensa se hace casi irrompible, actuando de forma que
evita los cambios al interior de la estructura social, asi se hace fuerte
esta conciencia a través de los medios: “La sociedad contemporanea
parece ser capaz de contener el cambio social, un cambio cualitativo
que estableceria instituciones esencialmente diferentes, una nueva
direccion del proceso productivo, nuevas formas de existencia humana”
(Marcuse, 1993, p 22). Evitando estas nuevas alternativas de vida, la
sociedad se asegura de mantener en orden a sus integrantes, que unos
muchos sigan trabajando para unos pocos.

Este proceso refuerza la falsa conciencia, ya que las poblaciones afec-
tadas no solo padecen las consecuencias del deterioro ambiental, sino
que también son convencidas de que no existen alternativas viables
fuera de este modelo depredador.

Por este anterior elemento, es que tanto Marcuse como el papa Francisco
hace un llamado, cada cual con su intencidn especial y especifica, a no
dejar manipular nuestra toma de decisiones por medio del pensamiento
masivo, que en Marcuse se ve méas claramente con la implementacion
y manipulacién de los medios de comunicacion; y en el mensaje del
papa Francisco, es reconocido por el concepto de “rapidacion”, el cual
se ve reflejado principalmente en la velocidad y afan del hombre por
cambiar y, sobre todo, la inmediatez en los ritmos tanto de vida como
de convivencia social. El término “rapidacion” lo entendemos mejor
bajo el marco de un problema de constante cambios individuales, los
cuales, segin el autor, no tienen como principal fuente el bien comun,
ni mucho menos el desarrollo social de la humanidad.
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La falsa conciencia, entonces, es la que mantiene funcionando los ele-
mentos y no permite que se desordenen, es la imagen que se hace la
masa de su entorno y de si misma, se convence de que esa es la manera
méas adecuada de continuar; por lo tanto, se hace casi imperceptible
la idea de que ese orden no es el correcto, ya que tiene convencida a
la mayoria de las personas de defender su estado. Es decir, esta falsa
conciencia es una defensa a un sistema que no se conoce por completo,
segun Marcuse este tipo de conciencia es irracional: “El hecho de que
la gran mayoria de la poblacion acepte, y sea obligada a aceptar, esta
sociedad, no la hace menos irracional y menos reprobable” (Marcuse,
1993, p. 24). Pero, es importante en la cita resalta la palabra “obligada”,
ya que es un manifiesto de cdémo esta falsa idea que hace defender el
statuo quo de la sociedad actual, la verdad es que es una idea impuesta,
hecha para que no permita cambios y que se convierta en una cadena
engranada y aceitada de produccion. S6lo un acto irracional en la con-
ciencia nos podria llevar a pensar que vale més el sistema de consumo
que procurar el cuidado del medio ambiente, esta l6gica de dafio por
beneficios sociales y mercantiles ha llegado a puntos donde dificilmente
podrd darse marcha atrds: el impacto ambiental no solo es grave,
sino que es reforzado contantemente por la mecanica de la sociedad
industrial avanzada, que nos impone y crea necesidades.

Para la Doctrina Social de la Iglesia, la fe cristiana no es una ideologia
autoritaria que encuadra la realidad del ser humano en esquemas
rigidos, al contrario, admite que la vida humana se desenvuelve en
ambitos diversos e imperfectos, por lo que valora significativamente
la trascendencia de la dignidad desde la libertad (Juan Pablo II, 1991,
num. 46). Sin embargo, la Iglesia es escrupulosa al reflexionar sobre la
manera en que la veracidad sobre lo bueno y lo malo se inspecciona,
de forma practica y concreta, en el juicio de la conciencia, llevando al
hombre a responsabilizarse por el bien cumplido o el mal cometido,
puesto que para ella (la Iglesia), es indisoluble el vinculo entre li-
bertad y verdad, de ahi que tome fuerza las palabras del CDSI en el
numeral 139:
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Precisamente por esto la conciencia se expresa con actos de
“juicio”, que reflejan la verdad sobre el bien, y no como “decisiones”
arbitrarias. La madurez y responsabilidad de estos juicios —y, en
definitiva, del hombre, que es su sujeto— se demuestran no con la
liberacién de la conciencia de la verdad objetiva, en favor de una
presunta autonomia de las propias decisiones, sino, al contrario, con
una apremiante busqueda de la verdad y con dejarse guiar por ella
en el obrar. (2004)

En tal contexto, se puede vislumbrar que la dignidad del hombre y su
convivencia social se apuntala en la verdad, reconociendo y respetando
los compromisos que tiene consigo mismo y con los demds, de esa
manera se puede construir una sociedad transformada, solventando
las problemaéticas cotidianas y evitando absolutismos: “El totalitarismo
nace de la negacion de la verdad en sentido objetivo. Si no existe una
verdad trascendente, con cuya obediencia el hombre conquista su
plena identidad, tampoco existe ningin principio seguro que garantice
relaciones justas entre los hombres” (Juan Pablo II, 1993, nim. 99).

Por eso, es necesario que las relaciones entre las personas y las nacio-
nes se efectiien teniendo como base la verdad, que, a su vez, impide la
discriminacién humana y respalda el principio que establece la igualdad
natural para todas las comunidades; en consecuencia, se genera el
reconocimiento de la existencia, el oportuno desarrollo y el acceso a los
medios necesarios para la enmienda de las propias necesidades (Juan
XXIII, 1963, nam. 86).

A estos importantes conceptos, se le suman dos que el papa Francisco
expone en la carta enciclica ya mencionada, el primero de ellos es:
mayor conciencia, y cuando se habla de una mayor conciencia, se hace
referencia basicamente a la necesidad que la humanidad adquiera un
mayor sentido de pertenencia con su entorno, lo que el autor considera
una buena solucién a la problemética o, por lo menos, un intento
de buscar posibles salidas a la encrucijada en la que se encuentra la
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sociedad. Por otro lado, el término de dolorosa conciencia tiene eco en
las palabras mismas del autor cuando expresa que el objetivo principal
de su escrito, no es mas que realizar un recorrido por el terreno ya
avanzado y que de por si es desolador y desesperanzador, sino de:
“[...] tomar dolorosa conciencia, atrevernos a convertir en sufrimiento
personal lo que le pasa al mundo, y asf reconocer cual es la contribu-
cion que cada uno puede aportar” (Francisco, 2015, num. 19).

Porque no basta con simplemente reconocer el problema, la esencia
del trabajo juicioso al respecto es de tomar la mencionada dolorosa
conciencia para afrontar posibles cambios y mejoras significativas, no
sOlo en lo prdctico y social, sino, en una primera instancia, en lo per-
sonal y en la forma de pensar el mundo.

Por otro lado, se considera oportuno aterrizar, tal y como lo propone
Mario Pefia Chacén en su texto (Dano, responsabilidad y reparacion
ambiental), que “[...] el acelerado avance de la ciencia, propio de la era
moderna post-industrial, trae consigo una serie de nuevos riesgos para
la salud y el mismo medio ambiente” (2005, p. 24).

Siendo una imposicion la conciencia que se tiene, es trabajo del
hombre liberarse y retomar el camino hacia una sociedad libre, pero
este cambio no es una tarea sencilla, pues la dominacién ha sido un
proyecto elaborado muy eficazmente, en el cual la ciencia que domina
la naturaleza ahora también se usa para dominar al hombre:

Los hombres deben llegar a verla y encontrar su camino desde la
falsa hacia la verdadera conciencia, desde su interés inmediato
al real. Pero s6lo pueden hacerlo si experimentan la necesidad de
cambiar su forma de vida, de negar lo positivo, de rechazar. Es pre-
cisamente esta necesidad la que la sociedad establecida consigue
reprimir en la medida en que es capaz de “repartir los bienes” en
una escala cada vez mayor, y de usar la conquista cientifica de la natu-

raleza para la conquista cientifica del hombre. (Marcuse, 1993, p. 24)
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Entonces, una posibilidad de deshacerse de esa falsa conciencia radica
en conocer la necesidad del cambio, entender como negativas las
caracteristicas de la sociedad que los medios de comunicacién hacen ver
como positivas, ver mds alld del ahora y las necesidades mas proximas
y enfocarse en lo que importa, dentro de un sistema social equilibrado
que se mueva por los intereses de la mayoria y que cree una vida digna
de ser vivida, se debe rechazar lo que se hizo creer como necesario.
Pero, el autor destaca cémo el trabajo de la falsa conciencia también
es el de negar esa necesidad, es decir, esta conciencia se encarga de
crear una imagen positiva de los elementos negativos de la sociedad,
de hacer creer que el interés de unos es el interés de todos, de ocultar
el peligro que acarrea el avance técnico y de negar la idea de que se
necesita un cambio.

Por lo tanto, este mecanismo de defensa estd instaurado en lo mas
profundo del hombre, y se ata a su manera de concebir el mundo. Un
cambio en el mundo debe pasar primero por un cambio de conciencia,
pero la naturaleza de esa falsedad en la conciencia le hace ver a los in-
dividuos como justificable aquello que no lo es, hace verdadero lo falso:
“Los logros del progreso desafian tanto la denuncia como la justificacién
ideolodgica; ante su tribunal, la «falsa conciencia» de su racionalidad se
convierte en la verdadera conciencia” (Marcuse, 1993, p. 41). De esta
manera, el estilo de vida que produce la sociedad avanzada se convierte
en un hecho no-denunciable, ya que sus beneficios justifican su modo
de avanzar. Un avance donde los “beneficios” son la justificacion de
todo, y con el tiempo estos “beneficios” se hacen més grandes y llegan a
mas personas, lo cual refuerza la idea de proteger el orden y procurar
su avance: “Los productos adoctrinan y manipulan; promueven una
Jalsa conciencia inmune a su falsedad” (Marcuse, 1993, p. 42). Esta falsa
conciencia, en cierto modo forma, ensefia y educa, muestra cémo se
debe vivir y moldea a su beneficio las mentes.
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Con el fin de complementar ain mejor la idea anterior, el papa
Francisco dedicé un numeral completo del primer capitulo de la enci-
clica Laudato si’, a vislumbrar el verdadero deterioro de la calidad de
la vida humana y, ademds de ello, la degradacion social como conse-
cuencia de lo primero.

Si tenemos en cuenta que el ser humano también es una criatura de
este mundo, que tiene derecho a vivir y a ser feliz, y que ademads tiene
una dignidad especialisima, no podemos dejar de considerar los
efectos de la degradacion ambiental, del actual modelo de desarrollo
y de la cultura del descarte en la vida de las personas. [...] A esto se
agregan las dindmicas de los medios del mundo digital que, cuando
se convierten en omnipresentes, no favorecen el desarrollo de una
capacidad de vivir sabiamente, de pensar en profundidad, de amar
con generosidad. (2015, nim. 43, 47)

En este punto de partida, el papa hace referencia nuevamente al pen-
samiento individual del hombre, que predomina sobre lo colectivo,
aunque no se satanizan los medios y la llegada del mundo digital
en la contemporaneidad, muy por el contrario, se reconocen como
elementos y herramientas que de cierta manera facilitan y hacen
més rdpidas las relaciones interpersonales. La problemdtica grave
alli, en palabras del papa, es que: “Los medios actuales permiten que
nos comuniquemos y que compartamos conocimientos y afectos. Sin
embargo, a veces también nos impiden tomar contacto directo con la
angustia, con la alegria del otro y con la complejidad de su experiencia
personal” (2015, nim. 47). Por ende, los medios han traido consigo
también una separaciéon de lo instintivo mds natural del ser humano,
el simple hecho de tener contacto con la angustia y el temor, son
necesidades basicas que todo hombre debe sentir, el contacto con el
otro y los efectos que la otredad deja en mi como ser, hasta lo mds
complejo, como es el lograr entender lo vivido de forma personal
aun inmerso en una sociedad. Ahora bien, la carta enciclica llama
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la atencidn sobre las relaciones interpersonales, las cuales se estdn
perdiendo cada dia mas y destruye, se quiera o no, la importancia del
otro en la concepcion del individuo, lo que llevaria inevitablemente a
un “dafino asilamiento” (2015, num. 47) del hombre.

Entonces, jcomo detener esta “falsa” conciencia? Esta problemaética se
presenta como un punto inevitable de reflexion, ya que en todos los
casos este mecanismo de defensa crece y se arraiga en las creencias
de los hombres que componen la sociedad.

Vivimos y morimos racional y productivamente. Sabemos que la
destruccion es el precio del progreso, como la muerte es el precio de
la vida, que la renuncia y el esfuerzo son los prerrequisitos para la
gratificacion y el placer, que los negocios deben ir adelante y que las
alternativas son utdpicas. Esta ideologia pertenece al aparato social
establecido; es un requisito para su continuo funcionamiento y es
parte de su racionalidad. (Marcuse, 1993, p. 41)

Esta perspectiva al entender la sociedad enfrasca al hombre en una via
sin salida, no es feliz, pero cree que no hay otra manera de vivir, se le
ensefla a pensar en desorden, anteponer las necesidad inmediatas a las
importantes, se le adoctrina para creer que los resultados materiales
y la produccion son proporcionales al bienestar, que la destruccién y
el dominio de la naturaleza son actos de caracter necesario, que otras
formas de vida son ilusorias y poco rentables, que lo que estd mal
estd bien y que ese es el orden correcto de las cosas. Con todo esto, la
sociedad se mantiene en sus vias hacia el progreso industrial, sin temor
a descarrilarse.

Desde este punto de vista, la sociedad contintia enceguecida por medio
del mismo progreso social, progreso que en varias oportunidades se
nos ha hecho creer que estd reflejado por medio de disputas, pugnas,
resistencias y, por qué no, hasta las guerras mismas, las cuales han
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sido efecto directo de dicha vision de progreso falso, en el que los
pocos poderosos convencen a los muchos que por medio de la guerra
se solucionan todos los problemas. Esta falsa conciencia, es evidente
también cuando analizamos el texto del papa Francisco donde expone:

Es previsible que, ante el agotamiento de algunos recursos,
se vaya creando un escenario favorable para nuevas guerras,
disfrazadas de nobles reivindicaciones. La guerra siempre pro-
duce danos graves al medio ambiente y a la riqueza cultural de
las poblaciones, y los riesgos se agigantan cuando se piensa en
la energia nuclear y en las armas bioldgicas. (2015, nim. 57)

Pero, como ya se menciond, la posible alternativa radica en que
el hombre perciba que es necesario un cambio, que encuentre el
camino a la verdadera conciencia, a una que anteponga la libertad y
el bienestar, que no se entregue al consumo excesivo de los productos
y beneficios del desarrollo técnico. La solucion es un cambio de ideas,
que desintegre esta linea de defensa que conforma la falsa conciencia;
que reconozcan las metas que debe tener una sociedad, que se exijan
y busque resultados en beneficio de esas metas, un cambio pedago-
gico y mental si se quiere llamar asi, pero que dé como resultado un
cambio de lo falso a lo verdadero.

Desde una perspectiva interdisciplinaria, el reto es construir una con-
ciencia critica que permita desmontar las narrativas que naturalizan
el dafio ecoldgico. De esta forma, dicho cambio puede alterar no solo
la manera en que se crean los productos de consumo, sino el modo
en que ejecuta y percibe el hombre su realidad y el medio ambiente, el
reconocimiento de la finitud de lo que las industrias llaman materias
primas darfa un paso en la decisién correcta; pues no es la intenciéon
de este escrito motivar un freno en la concepcion de la técnica, ni
mucho menos erradicar la 16gica del consumo, simplemente un cambio
acentuado en los excesos y como controlarlos podria significar un
aporte sustancial en el rompimiento de la falsa conciencia.
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Con lo teorizado hasta este momento, cabe resaltar el aporte de la
Iglesia Catolica en cuanto que el pensamiento social cristiano establece
dentro de su propuesta que la vida es sagrada y que la dignidad de la
persona es la base de una vision moral para la sociedad, por lo tanto,
al referirse a una sociedad justa, aduce a aquella que establece sus
bases en el respeto de la dignidad trascendente de la persona humana,
esta personifica el proposito nuclear de la sociedad (Francisco, 2015)
y subordina sus proyectos, progresos y orden real al orden personal
(2015, num. 246). El papa Juan XXIII lo indicaba de la siguiente manera:
“[...] el hombre es necesariamente fundamento, causa y fin de todas las
instituciones sociales; el hombre, repetimos, en cuanto es sociable por
naturaleza y ha sido elevado a un orden sobrenatural” (1961, ntim. 219).
El papa Pablo VI recalca que la dignidad del ser humano se encuentra
en preponderancia de los demds factores socioeconémicos y politicos,
estos ultimos sirven como medios para que el hombre promueva su
vocacion y el bienestar de los otros (1965, num. 63) y el papa Juan Pablo
I insiste en que:

Fundamento y fin del orden social es la persona humana, como
sujeto de derechos inalienables, que no recibe desde fuera, sino que
brotan de su misma naturaleza; nada ni nadie puede destruirlos;
ninguna constriccion externa puede anularlos, porque tienen su
raiz en lo que es més profundamente humano. De modo anélogo, la
persona no se agota en los condicionamientos sociales, culturales e
histéricos, pues es propio del hombre, que tiene un alma espiritual,
tender hacia un fin que trasciende las condiciones mudables de su
existencia. Ninguna potestad humana puede oponerse a la reali-
zacion del hombre como persona. (1988, num. 1)

Asf las cosas, es necesario que el ser humano, reconociendo su dignidad
y la de los otros, proceda segun su conciencia y libertad, movido por el
autoconvencimiento y no bajo la imposicién externa, destacando en la
excelencia moral un camino que posibilita el encuentro con la plenitud
y la felicidad (Le6n XIII, 1891, nim. 19).
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Por otro lado, desde el punto de vista del papa Francisco, existe una
soluciéon a la problemética del deterioro, dicha problemdtica esta
dividida en cinco grandes momentos, los cuales se intentardn resumir
de la forma mas fiel a la carta enciclica. El primero de ellos es el
reconocimiento de una crisis ecolégica muy avanzada, la cual tiene
como raiz al ser humano y que no sirve de nada describir el problema,
sino entender que la accién humana ha tomado otro camino, muy
desviado del cuidado de la casa comun; es mds, lastimosamente la
raza humana ha decidido aceptar la nueva era en que estd inmersa
y esta nueva era trae consigo una encrucijada, ya que nuestra época
contempordnea es el resultado de grandes cambios, entre los que segin
el papa se podrian resumir en que:

Somos los herederos de dos siglos de enormes olas de cambio: el
motor a vapor, el ferrocarril, el telégrafo, la electricidad, el auto-
movil, el avidn, las industrias quimicas, la medicina moderna, la
informadtica, y mas recientemente, la revolucion digital, la robdtica,
las biotecnologias y las nanotecnologias. [...] Pero no podemos
ignorar que la energia nuclear, la biotecnologia, la informatica,
el conocimiento de nuestro propio ADN y otras capacidades que
hemos adquirido nos dan un tremendo poder. Mejor dicho, dan a
quienes tienen el conocimiento y sobre todo el poder econémico
para utilizarlo, un dominio impresionante sobre el conjunto de la

humanidad y del mundo entero. (Francisco, 2015, num. 102, 104)

De lo anterior, se podria rescatar que nunca el hombre ha tenido tanto
poder en la historia de su existencia, por ello, se vuelve mas peligroso
e incontrolable el dominio de unos sobre otros. Lo verdaderamente
grave alli, en este primer momento, es que no se sabe y nada garan-
tiza que el hombre vaya a saber utilizar bien tanto poder. Si se desea
hacer un pequeno rastreo por las tltimas decisiones tomadas por el
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hombre cegado por el poder, basta con recordar las bombas atémicas
lanzadas el siglo pasado, que tenian como mayor objetivo implementar
una ideologia individual o al menos parcializada a un gran grupo de
personas.

El segundo momento se refiere a la globalizacidon del paradigma tecno-
cratico, donde la técnica se ha vuelto una mera herramienta que sirve
para solucionar algunos problemas ambientales, pero que funcionan
como soluciones superficiales y no de fondo, continuando el incon-
veniente mayor. A esto, el papa expone que: “..] la libertad humana
es capaz de limitar la técnica, orientarla y colocarla al servicio de otro
tipo de progreso mas sano, mas humano, més social, mas integral”
(2015, nim. 112).

Adicionalmente, el tercer momento estd enmarcado en el antropo-
centrismo moderno, en el cual el ser humano no siente como refugio
viviente la casa comun, es m4s, se considera amo y sefior de ella, a tal
punto de manipularla a su antojo sin medir consecuencia alguna. El
antropocentrismo moderno llevé al hombre a centrar toda su atencion
en si mismo y en dejar a un lado todo lo demas.

La falta de preocupacion por medio el dafo a la naturaleza y el
impacto ambiental de las decisiones es sdlo el reflejo muy visible
de un desinterés por reconocer el mensaje que la naturaleza lleva
inscrito en sus mismas estructuras. (2015, nim. 117)

El antropocentrismo también conlleva a que el ser humano se declare
a sf mismo dominador absoluto de todo lo que lo rodea, lo que impide
un pensamiento social en virtud de la casa comun. En palabras de
Francisco: “lel hombre] en vez de desempenar su papel de colaborador
de Dios en la obra de la creacién, el hombre suplanta a Dios y con ello
provoca la rebelién de la naturaleza” (2015, nim. 117).
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El cuarto momento que es visible en el postulado del papa es el rela-
tivismo practico, este a su vez es resultado inmediato del antropo-
centrismo moderno, ya que cuando “[...] el hombre se coloca a si mismo
en el centro, termina dando prioridad absoluta a sus conveniencias
circunstanciales y todo lo demds se vuelve relativo” (2015, num. 122). El
pensamiento relativista es una enfermedad en el ser humano, porque
tienta al hombre a pasar por encima de los demés sin medir conse-
cuencia, a tal punto de ver en la otredad meros objetos, que solo
satisfacen mis necesidades y que, si en determinado momento, dejan
de ser utiles, se es irrelevante el continuar valorando su existencia.

Por ultimo, para Francisco los pasos anteriormente mencionados deben
llevar como resultado principal lograr consolidar el quinto y ultimo
momento para comenzar a solucionar la problemaética en general, la
cual es la innovacion bioldgica a partir de la investigacion. Con ayuda
de dicha innovacion en la biologia, desde la investigacion, se entiende
que el hombre utiliza la técnica sin mayores repercusiones éticas, lo
que genera como efecto una tecnicidad en la sociedad sin un presu-
puesto ético que dificilmente es capaz de “autolimitar su poder” (2015,
num. 136).

Con el fin de fortalecer los momentos mencionados anteriormente, los
cuales son vitales para comenzar a generar cambios significativos en la
sociedad, el papa Francisco aclara mas adelante en su carta enciclica
Laudato si’, sobre el cuidado de la casa comun:

Desde mediados del siglo pasado, y superando muchas dificultades,
se ha ido afirmando la tendencia a concebir el planeta como patria
y la humanidad como pueblo que habita una casa de todos. Un
mundo interdependiente no significa inicamente entender que
las consecuencias perjudiciales de los estilos de vida, produccion

y consumo afectan a todos, sino principalmente procurar que las
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soluciones se propongan desde una perspectiva global y no sélo
en defensa de los intereses de algunos paises. La interdepen-
dencia nos obliga a pensar en un solo mundo, en un proyecto comun.
(2015, num. 164)

Este apartado anterior, cobra mayor sentido cuando comprendemos
que una salida propuesta por la perspectiva de la Iglesia es la conciencia
colectiva, la cual desde la doctrina cristiana reconoce en la persona
una dimension social que parte de la responsabilidad de sus propias
necesidades, pero las trasciende preocupdndose por la integracion y
colaboracion con las realidades vivenciadas por los demds, generando
una comunion en orden del conocimiento y el amor (CDSI, 2004, nim.
149). Es en esta conformacion colectiva donde el hombre visibiliza el
principio de unidad que le sobrepasa y al cual estd ligado, determinando
parte de su identidad, constituyendo su interioridad y permitiéndole par-
ticipar en un orden que le confiere una posibilidad de recoger el pasado
y preparar el futuro.

La conciencia colectiva es valida cuando los integrantes de la sociedad
se reconocen en la intersubjetividad y la orientan hacia ejercicios de
solidaridad sobre manera con los més vulnerables, adoptando actitudes
dinamizadoras hacia la construccion y reconstruccion del tejido social,
vivenciando y reivindicando los derechos legitimos para el bienestar de
todos, haciendo eco de las palabras de la Constitucién pastoral Gaudium
et spes (1965), en el numeral 73 cuando afirma:

En la conciencia de muchos se intensifica el afan por respetar los
derechos de las minorias, sin descuidar los deberes de éstas para
con la comunidad politica; ademds crece por dias el respeto hacia
los hombres que profesan opinién o religion distintas; al mismo
tiempo e establece una mayor colaboracién a fin de que todos los
ciudadanos, y no solamente algunos privilegiados, puedan hacer uso

efectivo de los derechos personales.
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Sin embargo, esta pretension colectiva se ve amenazada por una des-
virtuacion de la humanidad que genera una serie de estructuras socio-
economicas y financieras que a pesar de partir de la voluntad humana
se desempefian de forma mecénica acrecentando las situaciones
desigualdad e injusticia, por ejemplo, en el aumento de la brecha de
riqueza para unos pocos y de pobreza para muchos,

Estos mecanismos, maniobrados por los paises mas desarrollados
de modo directo o indirecto, favorecen a causa de su mismo funcio-
namiento los intereses de los que los maniobran, aunque terminan
por sofocar o condicionar las economias de los paises menos
desarrollados. (Juan Pablo II, 1987, nim. 16)

Debido a los vinculos de cooperacién y mutua filiacion establecidos
entre los pueblos, en la actualidad, la busqueda de la verdad y la pro-
yeccion del bien comdn como exigencia universal, es necesario que las
naciones establezcan y respeten una serie de procedimientos que res-
pondan a sus obligaciones, protegiendo de forma particular los terri-
torios sumidos en condiciones de enfermedad y pobreza. Por eso, las
palabras del papa Pablo VI se vuelven actuales, llamando la atencion
de las naciones y sus gobernantes sobre su responsabilidad frente al
bienestar de los ciudadanos y de las otras naciones, en el sentido de
impedir las confrontaciones bélicas y garantizar la paz:

Las instituciones internacionales, mundiales o regionales ya exis-
tentes son beneméritas del género humano. Son los primeros conatos
de echar los cimientos internaciones de toda la comunidad humana
para solucionar los gravisimos problemas de hoy, sefialadamente
para promover el progreso en todas partes y evitar la guerra en
cualquiera de sus formas. En todos estos campos, la Iglesia se goza

del espiritu de auténtica fraternidad que actualmente florece entre
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los cristianos y los no cristianos, y que se esfuerza por intensificar
continuamente los intentos de prestar ayuda para suprimir ingentes
calamidades. (1965, num. 84)

A manera de conclusién, se puede afirmar que la Doctrina Social de la
Iglesia reconoce y constantemente promociona al ser humano desde
su singularidad, ademds de velar por su reconexion con su dimension
social encaminada al cuidado y desarrollo de la dignidad humana,
evitando todo rastro de autoritarismo o fundamentalismo que afecta la
relacion con los otros y su entorno. Esto anterior, partiendo de la nece-
sidad de invalidar la conciencia en la que el hombre se autopercibe,
vinculdndolo a masificaciones que lo desnaturalizan y desvirtian. Por
otro lado, la Iglesia invita en su pensamiento social a revisar la veracidad
sobre concepciones de lo bueno y lo malo, que se han ido desvaneciendo
por discursos relativistas, de tal manera que el ser humano asuma su
responsabilidad frente a las consecuencias de sus decisiones que, en la
actualidad, se distancian de la verdad y de la libertad, ensombreciendo
la vocacion a la que ha sido llamado.
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CAPITULO VIIL.

El Minuto de Dios comprometido con el
desarrollo integral sostenible en Colombia

Hans Schuster R

Introduccion

El Minuto de Dios es una de las obras sociales y espirituales mas
significativas en la historia contempordnea de Colombia. Fundada
por el padre Rafael Garcia Herreros Unda, esta obra ha trascendido vy,
actualmente, es un referente de la materializaciéon del enfoque de desa-
rrollo integral sostenible que toma como sustento la evolucion de esta
vision sobre el desarrollo aportado desde el pensamiento social de la
Iglesia; y en la que se evidencia como se combina la fe con la acciéon
social, la educacion, la vivienda y el bienestar comunitario.

Este articulo explora la historia, los principios, los logros y los desa-
fios de esta experiencia Unica, que ha sido un faro de esperanza y un
modelo de desarrollo comunitario en Colombia. Se centra en visibilizar
las experiencias o las iniciativas de la Obra Minuto de Dios en el ambito

! Subdirector de Investigacion del Centro Rafael Garcia Herreros - Pensamiento Social
de la Iglesia. Magister en Teologia Dogmatica por la Pontificia Universidad Gregoriana
de Roma, magister en Antropologia por la Universidad de los Andes de Bogot4 y magister
en Doctrina Social por la Iglesia de la Pontificia Universidad de Salamanca, sede Madrid.
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del desarrollo integral sostenible, analizando como el pensamiento y la
practica del padre Rafael Garcia Herreros influyeron en la construccion
de un modelo de transformacién social que integra las dimensiones:
espiritual, humana y material de la vida.

Breve aproximacion historica: una llamada al
servicio social y los origenes de El Minuto de Dios

El padre Rafael Garcia Herreros Unda naci6 el 17 de enero de 1909 en
Cucuta (Norte de Santander, Colombia). Desde joven, mostré una pro-
funda vocacion religiosa que lo llevo a ingresar al Seminario Menor de
Pamplona. Su formacion teoldgica y filos6fica en el Seminario Mayor
de los Padres Eudistas estuvo marcada por una busqueda constante de
la justicia social y la caridad, influenciada por las ensefianzas de la Iglesia
Catolica y los movimientos sociales de la época.

El padre Rafael Garcia Herreros no se conformé con una vida reli-
giosa limitada a los muros de la iglesia. Desde sus primeros afios como
sacerdote, mostré un interés profundo por las condiciones de vida de los
mas desfavorecidos. Su vision se centraba en la idea de que la fe debia
traducirse en acciones concretas que mejoraran la calidad de vida de
las personas, especialmente de los mas pobres.

De ahf que, la obra Minuto de Dios sea una de las iniciativas mas emble-
madticas y transformadoras en la historia reciente de Colombia. Fundada
por el padre Rafael Garcia Herreros, esta obra ha trascendido los limites
de lo religioso para convertirse en un movimiento integral que abarca
la educacion, la cultura, el desarrollo social y la promocion de valores
humanos y cristianos. A lo largo de méas de seis décadas, El Minuto
de Dios ha dejado una huella profunda en la sociedad colombiana,

especialmente en las comunidades mas vulnerables.
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Presentando una breve revisién del contexto y la historia de El Minuto
de Dios, este proyecto comienza en la década de 1950, en un momento
del pais marcado por la violencia politica, la pobreza y la desigualdad
social. El padre Rafael Garcia Herreros, un sacerdote catdlico de la
Congregacion de Jesus y Maria (eudistas), sinti6 el llamado a hacer
algo significativo para aliviar el sufrimiento de los mas necesitados.
Con una visién clara y un espiritu emprendedor, el padre Rafael Garcia
Herreros inicié un programa de television llamado El Minuto de Dios,
que se transmitirfa diariamente (hasta el dia de hoy) y buscaba llevar
un mensaje de esperanza, fe y solidaridad a los hogares colombianos.

El programa rapidamente gano6 popularidad, no solo por su contenido
espiritual, sino también por su enfoque practico y cercano a la rea-
lidad de las personas. El padre Rafael Garcia Herreros tenfa un don
especial para comunicarse con la gente, usando un lenguaje sencillo
y directo que resonaba en el corazén de los colombianos. A través del
programa, comenzd a promover la idea de construir un barrio para
familias de escasos recursos, que seria financiado con donaciones de
los televidentes. Este proyecto se convirtio en el germen de lo que hoy
es conocida como la Obra Minuto de Dios.

El primer gran logro de esta iniciativa comunicativa fue la construccion
del barrio El Minuto de Dios en Bogota. Este proyecto, iniciado en 1955,
fue una respuesta concreta a la necesidad de vivienda digna para las
familias pobres. El padre Rafael Garcia Herreros logrd movilizar a miles
de colombianos, quienes contribuyeron con donaciones, algunas tan
pequefias como un peso, para financiar la construccion de las casas.
Este esfuerzo colectivo fue un ejemplo temprano de lo que hoy llama-
riamos crowdfunding (se puede traducir como: financiacién colectiva),
y demostrd el poder de la solidaridad y la fe en accidon.
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En el barrio El Minuto de Dios no solo se construyeron viviendas,
sino que también se convirtid en un espacio para la generacion de
comunidad y para el despliegue de un desarrollo humano integral. Se
construyeron escuelas, centros de salud, iglesias y espacios recreativos,
creando un entorno donde las familias pudieran crecer y prosperar.
Este modelo de desarrollo comunitario fue pionero en Colombia y
sentd las bases para futuros proyectos sociales impulsados por la Iglesia
Catdlica y otras organizaciones.

El Minuto de Dios se ha guiado siempre por una serie de principios
fundamentales que reflejan la vision del padre Rafael Garcia Herreros,
su compromiso con el Evangelio y con la vision del desarrollo integral
sostenible:

Estos principios incluyen:
o Ladignidad humana: reconocer el valor intrinseco de cada persona,

independientemente de su condicion social, econémica o cultural.

o Lasolidaridad: fomentar la colaboracion y el apoyo mutuo entre las
personas, especialmente hacia los mas necesitados.

e La educaciéon: promover el acceso a la educacién como herramienta
fundamental para el desarrollo personal y comunitario.

e Lafe en accién: vivir la fe cristiana no solo como una creencia, sino
como un compromiso concreto con la justicia y el bien comun.

Estos principios han sido la brudjula, como lo veremos mds adelante,
que ha guiado todas las iniciativas de El Minuto de Dios, desde la
construccion de barrios hasta la creacion de instituciones educativas
y culturales.

252 |



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

De ahi que, a medida que El Minuto de Dios crecia en Bogot4, su impacto
comenzo a extenderse a otras regiones de Colombia. El padre Rafael
Garcia Herreros y su equipo replicaron el modelo del barrio El Minuto
de Dios en varias ciudades del pais, llevando vivienda, educacion y
esperanza a miles de familias. Ademas, se crearon centros de atencion
social, hogares para ancianos, programas de capacitacién laboral y
otras iniciativas destinadas a mejorar la calidad de vida de las comuni-

dades mas vulnerables.

Uno de los hitos més importantes en la expansiéon de El Minuto de
Dios fue la fundacion de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO) en 1992. Esta institucion educativa fue creada con el
objetivo de ofrecer educacién superior de calidad a personas de bajos
recursos, especialmente en regiones apartadas del pais. UNIMINUTO se
ha convertido en una de las universidades mas grandes e innovadoras
de Colombia, con presencia en mas de 30 sedes y una oferta académica
que incluye programas técnicos, tecnoldgicos y profesionales.

El mismo afio de la apertura de la Corporacién Universitaria, el padre
Rafael Garcia Herreros fallece en Bogotd en la casa cural del Minuto
de Dios, la noche del 24 de noviembre de 1992, mientras en el Hotel
Tequendama se celebraba el 32° Banquete del Millén; pero su legado
sigue vivo en la obra que fundo.

Su visién, su carisma y su compromiso con los mas pobres han inspi-
rado a generaciones de colombianos a trabajar por un pais méas justoy
solidario. El Minuto de Dios es, en muchos sentidos, una prolongacion
de su espiritu y su fe en la capacidad de las personas para transformar

sus vidas y su entorno.
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El padre Rafael Garcia Herreros fue un lider carisméatico y un comu-
nicador excepcional, pero también un hombre de accién. Su capacidad
para convertir las ideas en realidades concretas es quizds uno de los
aspectos mas admirables de su legado. A través de El Minuto de Dios,
demostré que la fe y la solidaridad pueden ser fuerzas poderosas para
el cambio social.

Una vision integral del desarrollo

El pensamiento del padre Rafael Garcia Herreros se caracterizé por
derivarse de una vision integral sobre el desarrollo que combinaba
la dimension espiritual con la dimensién material. Para él, no era
suficiente predicar el Evangelio, era necesario actuar en consecuencia,
transformando las condiciones de vida de las personas. Esta vision se
basaba en la conviccion de que el ser humano es un todo indivisible,
compuesto de cuerpo, mente y espiritu.

El padre Rafael Garcia Herreros fue un firme defensor de la opcién pre-
ferencial por los pobres, una ensefianza central de la Doctrina Social
de la Iglesia. Creia que el desarrollo integral de un ser humano solo
podia lograrse si se priorizaba a los mas vulnerables, ofreciéndoles
no solo asistencia material, sino también oportunidades para crecer
espiritualmente y desarrollar sus capacidades humanas.

Uno de los pilares del pensamiento del padre Rafael Garcia Herreros,
como se ha dicho, fue la educacién. Consideraba que la educacién era
la herramienta mds poderosa para transformar la sociedad y liberar a las
personas de la pobreza y la ignorancia. Por eso, El Minuto de Dios ha
puesto un énfasis especial en la creacion de instituciones educativas que
ofrecen formacion integral, combinando conocimientos académicos
con valores éticos y espirituales.
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El padre Rafael Garcia Herreros también reconocié la importancia de
la vivienda digna como un derecho fundamental para el desarrollo
humano. Como ya se menciond, bajo su liderazgo el Minuto de Dios
impulsé proyectos de vivienda social que buscaban ofrecer hogares
seguros y adecuados a familias de escasos recursos, contribuyendo asi a
su bienestar y estabilidad. El concepto de desarrollo integral sostenible
declarado en el pensamiento social de la Iglesia estd claramente alineado
con la visién y la praxis del padre Rafael Garcia Herreros.

Esta vision, se basa en una vision holistica del ser humano y su
entorno, integrando las dimensiones espirituales, sociales, econémicas

y culturales:

o Dimensidn espiritual: el padre Rafael Garcia Herreros consideraba
que el desarrollo humano integral debe comenzar con la transfor-
macion interior del ser humano. La espiritualidad es el fundamento
para construir una vida plena y un compromiso con los demds. Por
eso, promueve la idea de que el encuentro con Dios y la vivencia de
los valores cristianos son esenciales para guiar las acciones hacia
el bien comun.

o Dimensidn social: el desarrollo humano integral implica la cons-
truccion de una sociedad justa y solidaria. El padre Garcia Herreros
enfatiz6 la importancia de la caridad y la fraternidad como pilares
para superar la pobreza y la exclusién. Asi como también, fomento
la creacion de comunidades organizadas y participativas, donde las
personas pudieran apoyarse mutuamente y trabajar juntas por el
bienestar colectivo.

o Dimensiéon econdémica: para el padre, el desarrollo econémico

no podia separarse de la ética, de ahi que, promovié un modelo
de economia solidaria que priorizara la dignidad humana sobre
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el lucro. A través de iniciativas como El Minuto de Dios, impuls6
proyectos productivos y de vivienda que buscaban mejorar las
condiciones de vida de las personas mas vulnerables.

o Dimension educativa y cultural: la educacion fue un eje central en su
pensamiento, como ya se dijo. Fl creia que el acceso al conocimiento
y la formacion integral eran herramientas clave para el desarrollo
personal y comunitario. Por eso, promovid la cultura como un medio
para elevar la conciencia y fortalecer la identidad de las comu-
nidades, respetando sus tradiciones y valores.

Pero estas dimensiones, se complementaban con un real compromiso
con los méas necesitados. El padre Rafael Garcia Herreros tuvo un pro-
fundo compromiso con los pobres y los descartados como los nombra
el papa Francisco.

Su obra estuvo siempre orientada a servir a quienes mas lo necesi-
taban, desde una perspectiva de amor y justicia, debido a que creia que
el desarrollo humano integral solo era posible si se incluia a todos,
especialmente a los més desfavorecidos.

Sin embargo, su pensamiento se caracterizd por una vision de unidad
entre los seres humanos, superando divisiones de clase, raza o cultura.
Promovi6 la idea de que todos somos hermanos y que el desarrollo debe
ser inclusivo y equitativo. Esta vision se reflejé en su lema: “Un minuto
para Dios, porque El nos lo dio todo”, que invitaba a la solidaridad y al
compromiso con los demas.

Pero lo mas importante es que el padre Garcia Herreros no se limit6 a la

teoria, no bastaba con referirse a la perspectiva del desarrollo humano

integral de la Iglesia, sino que su pensamiento se materializd en
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acciones concretas. A través de la obra del Minuto de Dios, el padre
impulsé transformaciones tangibles para la vida de los seres humanos
que fueron tocados por la obra que fundé.

Su enfoque préactico demostré que el desarrollo humano integral es
posible cuando se combinan la fe, la organizacidn comunitaria y el
trabajo constante. Por esa razon, el concepto de desarrollo humano
integral en el pensamiento del padre se caracteriza por una visién
holistica que integra lo espiritual, lo social, lo econémico y lo cultural,
siempre con un profundo compromiso con los mds necesitados y una
practica transformadora basada en la fe y la solidaridad.

La praxis del Minuto de Dios: un modelo
de desarrollo integral sostenible

El Minuto de Dios no se ha limitado en ofrecer asistencia social, sino
que ha buscado construir comunidades sostenibles donde las personas
puedan desarrollarse plenamente. Esto ha implicado la creacién de ba-
rrios integrales que cuentan con viviendas, escuelas, centros de salud,
espacios recreativos y lugares de culto. Estos barrios son un ejemplo
concreto de cdmo el desarrollo integral puede llevarse a la practica.

La espiritualidad ha sido un elemento central en la praxis del Minuto de
Dios. A través de retiros espirituales, charlas y actividades pastorales, el
movimiento ha buscado fortalecer la fe de las personas como un medio
para alcanzar su plenitud humana. El padre Rafael Garcia Herreros
crefa que la espiritualidad no era un escape de la realidad, sino una
fuerza transformadora que podia inspirar a las personas a trabajar
por un mundo m4s justo y solidario.
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Esto se demuestra en que, El Minuto de Dios ha sido un actor clave en la
promocion de la justicia social en Colombia. A través de programas de
microcrédito, capacitacion laboral y emprendimiento, ha empoderado
a miles de personas para que puedan mejorar sus condiciones de
vida. Ademds, ha denunciado las injusticias sociales y ha abogado por
politicas publicas que favorezcan a los mas pobres.

La obra del padre Rafael Garcia Herreros funda, no se ha limitado a su
accion en el dmbito local, sino que ha tenido una incidencia significa-
tiva en las politicas publicas de Colombia. Su enfoque en el desarrollo
integral ha influido en la formulacién de politicas sociales que buscan
abordar las causas estructurales de la pobreza y la desigualdad. Esto
ha sido posible gracias al trabajo en red con otras organizaciones
sociales, la Iglesia y el Estado.

En El Minuto de Dios, la interaccion social se ve reflejada, por ejemplo,
en obras como el barrio El Minuto de Dios, un proyecto urbanistico y
social que buscé ofrecer vivienda digna y oportunidades de desarrollo
a familias de escasos recursos, como ya se mencioné. Pero también,
la interaccion social en el pensamiento y la practica del padre Garcia
Herreros se refiere a la accion organizada y planificada para transformar
realidades sociales concretas, especialmente aquellas marcadas por la
pobreza, la exclusion y la falta de oportunidades, dando herramientas
y estimulando a los beneficiarios a la participacion en su proceso de
desarrollo integral sostenible, empoderando a las comunidades para
que sean agentes de su propio desarrollo.

Desde la praxis del padre Rafael, la interaccién social se caracteriza por:

o Enfoque integral: no se limita a soluciones materiales, sino que
busca el desarrollo espiritual, moral y comunitario.
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Metodologia participativa: involucra a las comunidades en la iden-
tificacion de sus necesidades y en la bisqueda de soluciones.

Accion concreta: se materializa en proyectos como la construccion
de viviendas, la creacion de escuelas, la promocién de cooperativas
y la formacién en valores.

Inspiracion cristiana: la intervencion social estad guiada por los prin-
cipios del Evangelio, buscando la dignificacion del ser humano y la
construccion del Reino de Dios en la Tierra.

La interaccién social se refiere al proceso de relaciéon y comunicacion

entre individuos y grupos dentro de una comunidad. Para el padre

Rafael Garcia Herreros, la interaccién social es fundamental para

construir tejido social y fomentar la solidaridad. Desde su perspectiva,

la interaccion social se caracteriza por:

Didlogo y encuentro: promueve el respeto, la escucha y el recono-
cimiento del otro como hermano.

Formacién en valores: a través de la interaccion, se transmiten
principios como la caridad, la justicia y la fraternidad.

Construccion de comunidad: la interaccion social fortalece los lazos
comunitarios y fomenta la participacién de todos los miembros.

Metodologia educativa: el padre utiliz6 medios como la television
(programa El Minuto de Dios) para interactuar con un publico
amplio y transmitir mensajes de esperanza y transformacion social.

El padre Garcia Herreros utiliz6 una metodologia basada en:

Evangelizacion y educacion: formar a las personas en valores
cristianos y sociales.
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En

Participacion comunitaria: involucrar a las comunidades en la toma
de decisiones y en la ejecucién de proyectos.

Creatividad y medios modernos: usar la television, la radio y otros
medios para llegar a un publico amplio.

Solidaridad y caridad: promover la ayuda mutua y el compromiso
con los mas necesitados.

suma, para el padre Rafael Garcia Herreros la construcciéon de una

sociedad mads justa y fraterna, es inspirada en los valores del Evangelio

y llevada a la préctica a través de una metodologia participativa y

transformadora.

El Minuto de Dios es una obra social y pastoral de la Iglesia Catolica en

Colombia. Cada una de las acciones de la Obra Minuto de Dios refleja

el compromiso de la organizacién con la justicia social, la dignidad

humana y el bienestar comun. A continuacion, se destacan algunas

ideas clave que definen las experiencias de la obra:
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Dignidad humana: el padre enfatiz6 que cada persona, indepen-
dientemente de su condicién social, econémica o cultural, posee
una dignidad inherente que debe ser respetada y promovida. Esta
vision se refleja en las iniciativas de El Minuto de Dios, que buscan
mejorar la calidad de vida de las personas mds vulnerables, ofre-
ciendo oportunidades de educacidn, vivienda y bienestar espiritual.

Desarrollo humano integral: el desarrollo no se limita al aspecto
material, sino que abarca también las dimensiones espiritual, social
y cultural de la persona. El Minuto de Dios promueve un enfoque
holistico que busca el crecimiento pleno del individuo y de la comu-
nidad, fomentando valores como la solidaridad, la justicia y el amor
al préjimo.
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Fe y accion: la Obra Minuto de Dios se caracteriza por la integracion
de la fe con la accién concreta. Creia que la fe en Dios debe tradu-
cirse en obras que transformen la realidad y alivien el sufrimiento
humano. Este principio se manifiesta en los diversos programas
sociales, educativos y pastorales que lleva a cabo El Minuto de Dios.

Comunidad y solidaridad: el Minuto de Dios fomenta la cons-
trucciéon de comunidades solidarias donde las personas se apoyan
mutuamente y trabajan juntas por el bien comun. Este enfoque
comunitario es esencial para lograr un desarrollo sostenible y
equitativo.

Educacién como herramienta de transformacion: el padre Rafael
Garcia Herreros consideraba la educaciéon como un pilar funda-
mental para el desarrollo humano. A través de instituciones
educativas y programas de formacion, El Minuto de Dios busca
empoderar a las personas, brinddndoles las herramientas nece-
sarias para mejorar sus condiciones de vida y contribuir al progreso
de la sociedad.

Espiritualidad y compromiso social: la espiritualidad propuesta por
el padre no es una huida del mundo, sino un compromiso activo
con la realidad social. Invita a vivir la fe de manera comprometida,
buscando la justicia y la paz en todos los dmbitos de la vida.

Experiencias de la Obra Minuto de Dios vinculadas
con el desarrollo humano integral: un breve abordaje

Como se ha visto, las experiencias o iniciativas de la Obra Minuto de

Dios estdn profundamente enraizadas en la visién del padre Rafael

Garcia Herreros, quien promovid una fe activa y comprometida con la
dignidad y el desarrollo humanos integral de las personas y las comu-
nidades. Su legado contintia inspirando a quienes trabajan en esta obra

para construir un mundo mas justo y solidario.
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Ayuda humanitaria

La ayuda humanitaria es uno de los pilares fundamentales del Minuto
de Dios. En un pais como Colombia, donde el conflicto armado, los
desastres naturales y la pobreza han dejado a millones de personas
en situacion de vulnerabilidad, la labor humanitaria es esencial. El
Minuto de Dios ha respondido a estas necesidades con una serie de
programas que buscan aliviar el sufrimiento y brindar esperanza a
quienes més lo necesitan.

Terremoto de Haiti 2010: El Minuto de Dios colabord con la recoleccién
y envio de donaciones, asi como con el apoyo logistico y espiritual a las
victimas de este devastador terremoto.

Pandemia de COVID-19 (2020-2022): aunque no es un desastre natural,
la organizacion participé activamente en la entrega de ayudas alimen-
tarias, kits de bioseguridad y apoyo emocional a las comunidades mas
vulnerables durante la pandemia.

Respuesta a emergencias

En situaciones de emergencia, como terremotos, inundaciones o des-
plazamientos forzados, el Minuto de Dios ha estado presente para
brindar asistencia inmediata. La organizaciéon cuenta con un equipo
de voluntarios y profesionales capacitados para actuar rdpidamente en
estas circunstancias. Durante los ultimos anos, han respondido a varias
emergencias, proporcionando alimentos, agua potable, medicinas y
refugio a las victimas.

Terremoto de Popaydn de 1983: El Minuto de Dios, junto con otras
organizaciones religiosas y de ayuda humanitaria, movilizé recursos
y personal para brindar asistencia a las victimas. Ayuda humanitaria:
distribucion de alimentos, agua, medicamentos y ropa a las personas
afectadas por el terremoto.
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Avalancha de Armero de 1985: la avalancha del volcdn Nevado del Ruiz,
que sepultd la ciudad de Armero (Tolima), dej6 miles de muertos y
damnificados, y generd una crisis humanitaria de grandes propor-
ciones. El Minuto de Dios, conocida por su labor social y su compromiso
con los mds necesitados, se movilizé rdpidamente para brindar ayuda
a los sobrevivientes. La organizacion participé en labores de rescate,
asistencia médica, distribucion de alimentos, agua y ropa, y en la cons-
truccion de albergues temporales para los afectados. Ademds, su red
de voluntarios y su infraestructura permitieron canalizar donaciones
y recursos hacia la zona del desastre.

Inundaciones en Colombia (2010-2011): durante la ola invernal que
afectd a gran parte del pais, la organizacion brindé ayuda humanitaria,
incluyendo la entrega de alimentos, kits de higiene y alojamiento
temporal para las familias afectadas.

Terremoto del Eje Cafetero de 1999: tras el terremoto que devastd la
ciudad de Armenia y otras zonas del Eje Cafetero, El Minuto de Dios
particip6é en labores de reconstrucciéon y ayuda humanitaria, propor-
cionando vivienda y apoyo psicosocial a las victimas.

Inundaciones en Mocoa de 2017: tras la tragedia en Mocoa (Putumayo),
El Minuto de Dios apoy6 con donaciones, refugios y asistencia a las

victimas.

Apoyo a desplazados
El conflicto armado en Colombia ha dejado un saldo de millones de
desplazados internos, por esta razon, El Minuto de Dios ha trabajado

incansablemente para apoyar a estas personas, ofreciéndoles aloja-
miento temporal, asistencia psicolégica y ayuda para reintegrarse
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a la sociedad. Ademds, han promovido la reconciliaciéon y la paz,
fomentando el didlogo entre las comunidades afectadas. El Minuto de
Dios ha tenido un papel significativo en el apoyo a los desplazados por
el conflicto armado en Colombia. A través de sus diversas iniciativas
sociales, la organizacién ha brindado ayuda humanitaria, educacion,
vivienda y oportunidades de desarrollo a las comunidades afectadas
por la violencia. Algunas de las acciones concretas incluyen:

Programas de vivienda: El Minuto de Dios ha desarrollado proyectos
de vivienda social para familias desplazadas, ofreciéndoles un hogar
digno y estable. Estos proyectos suelen incluir no solo la construccidon
de casas, sino también la creacién de comunidades con acceso a

servicios basicos.

Educacion y capacitacion: la organizaciéon ha implementado progra-
mas educativos y de capacitacion laboral para ayudar a los desplazados
a reintegrarse en la sociedad y mejorar sus condiciones de vida. Esto
incluye la formacién en habilidades técnicas y el apoyo a la educacién
basica y superior.

Asistencia humanitaria: en situaciones de emergencia, El Minuto de
Dios ha proporcionado alimentos, ropa, medicamentos y otros sumi-
nistros esenciales a las familias desplazadas.

Apoyo psicosocial: reconociendo el trauma asociado con el despla-
zamiento forzado, la organizaciéon ha ofrecido apoyo psicoldgico y

emocional a las victimas del conflicto armado.
Promocién de la reconciliacién: El Minuto de Dios también ha trabajado

en la promocién de la reconciliacion y la paz, fomentando el didlogo y
la convivencia entre las comunidades afectadas por el conflicto.
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Programas de alimentacion

La inseguridad alimentaria es un problema grave en muchas regio-
nes de Colombia. El Minuto de Dios ha implementado programas de
alimentacion que buscan garantizar que las familias mas pobres tengan
acceso a una nutricion adecuada. Estos programas incluyen comedores
comunitarios, distribucién de mercados y educacién nutricional.

El Minuto de Dios es una organizacién colombiana de caracter social
y comunitario que lleva a cabo diversos programas de ayuda humani-
taria, entre los cuales se encuentran programas de alimentacidn.
Estos programas estdn diseflados para brindar apoyo a personas en
situacion de vulnerabilidad, garantizando su acceso a alimentos bésicos
y promoviendo la seguridad alimentaria. A continuacion, algunos de
los programas de alimentacion que suelen estar asociados con El
Minuto de Dios:

Comedores comunitarios: estos son espacios donde se ofrece alimen-
tacion balanceada y gratuita a personas en situacion de pobreza
extrema o vulnerabilidad, como nifios, ancianos y familias desplazadas.
Los comedores suelen funcionar gracias a donaciones y al trabajo de
voluntarios.

Bancos de alimentos: El Minuto de Dios colabora con bancos de ali-
mentos que recolectan, clasifican y distribuyen alimentos donados por
empresas, supermercados y particulares. Estos alimentos son entrega-
dos a comunidades necesitadas, evitando el desperdicio y promoviendo
la solidaridad.

Programas de nutricion infantil: dirigidos a garantizar una alimen-
tacién adecuada para nifios en edad escolar o en situaciéon de desnu-
tricién. Incluyen la entrega de complementos nutricionales y la
promocion de habitos alimenticios saludables.
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Ayuda humanitaria en emergencias: en situaciones de desastres natu-
rales o crisis sociales, El Minuto de Dios activa programas de emer-
gencia para entregar kits de alimentos a las familias afectadas. Estos
kits suelen incluir productos no perecederos como arroz, frijoles,
aceite y enlatados.

Capacitacion en seguridad alimentaria: ademds de entregar alimentos,
la organizacién promueve talleres y capacitaciones para ensenar a las
comunidades a cultivar sus propios alimentos, optimizar recursos y
mejorar su nutricion.

Programas de apoyo a familias desplazadas: esto se encuentran di-
rigidos a familias victimas del conflicto armado o desplazamiento
forzado, ofreciendo alimentaciéon basica mientras se restablecen en
nuevas comunidades.

Banco de Ropa y Roperos

El Banco de Ropa y Roperos es otra de las iniciativas emblemaéticas
del Minuto de Dios. Este programa tiene como objetivo proporcionar
ropa y calzado a las personas en situacion de pobreza, especialmente a
ninos, ancianos y familias desplazadas.

Recoleccion y distribucion: el Banco de Ropa funciona a través de la
recoleccion de donaciones de ropa y calzado en buen estado. Estas
donaciones provienen de personas generosas, empresas y organiza-
ciones que desean contribuir a la causa. Una vez recolectadas, las
prendas son clasificadas, limpiadas y distribuidas a las comunidades
necesitadas.

Impacto social: el impacto de este programa va mas alld de la provision
de ropa. Para muchas personas, recibir una prenda nueva o en buen
estado significa recuperar un poco de dignidad y autoestima. Ademaés,
el Banco de Ropa fomenta la solidaridad y la conciencia social, in-
vitando a la comunidad a participar activamente en la ayuda a los mas
necesitados.
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Dame una Casa

El programa Dame una Casa es una iniciativa del Minuto de Dios que
busca proporcionar vivienda digna a familias de escasos recursos.
En Colombia, el déficit de vivienda es un problema grave, y muchas
familias viven en condiciones precarias, sin acceso a servicios bésicos
como agua potable y electricidad.

Construccion de viviendas: Dame una Casa se enfoca en la construccion
de viviendas nuevas, seguras y funcionales. Estas casas son disefiadas
para satisfacer las necesidades bdsicas de las familias, con espacios
adecuados para dormir, cocinar y vivir. Asimismo, se prioriza la
ubicacion de estas viviendas en dreas con acceso a servicios publicos,
escuelas y centros de salud.

Participacion comunitaria: un aspecto clave de este programa es la
participacion de las familias beneficiarias en el proceso de cons-
truccion. Esto no solo reduce los costos, sino que también fomenta
un sentido de pertenencia y responsabilidad hacia la vivienda. Las
familias se sienten orgullosas de haber contribuido a la construcciéon
de su propio hogar.

Impacto en la calidad de vida: el acceso a una vivienda digna tiene un
impacto profundo en la calidad de vida de las familias. Mejora la salud,
reduce el estrés y proporciona un entorno estable para el desarrollo de
los nifios. Ademaés, tener un hogar propio es un paso importante hacia
la superacién de la pobreza y la exclusion social.

Mejoramientos de vivienda: aparte de construir viviendas nuevas, el
Minuto de Dios también ha implementado programas de mejora-
miento de vivienda. Estos programas buscan mejorar las condiciones
de las viviendas existentes, especialmente en areas rurales y urbanas
marginadas.
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Reparaciones y ampliaciones: los mejoramientos de vivienda incluyen
reparaciones de techos, pisos y paredes, asi como la ampliacion de
espacios para acomodar a familias numerosas. También se realizan
mejoras en los sistemas de electricidad, agua y saneamiento, garan-

tizando que las viviendas sean seguras y habitables.

Sostenibilidad: El Minuto de Dios promueve el uso de materiales
sostenibles y técnicas de construccién ecoldgicas en sus proyectos de
mejoramiento de vivienda. Esto no solo reduce el impacto ambiental,
sino que también disminuye los costos a largo plazo para las familias.

Agencia de Empleo

La Agencia de Empleo del Minuto de Dios es una iniciativa que busca
facilitar el acceso al empleo digno y estable para personas en situacién
de vulnerabilidad. En un pais con altos indices de desempleo e infor-
malidad laboral, este programa es una herramienta clave para la
inclusion social y econémica.

Capacitacion y formacién: la Agencia de Empleo ofrece cursos de
capacitacion y formacion en diversas areas, desde habilidades técnicas
hasta competencias blandas como comunicacion y trabajo en equipo.
Estos cursos estdn disefiados para mejorar la empleabilidad de los
participantes y prepararlos para el mercado laboral.

Intermediacion laboral: ademds de la capacitacion, la Agencia de
Empleo actia como intermediaria entre los buscadores de empleo y
las empresas. Mantienen una base de datos actualizada de ofertas de
trabajo y ayudan a los candidatos a encontrar empleos que se ajusten
a sus habilidades y experiencia.
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Apoyo al emprendimiento: para aquellos que desean iniciar su propio
negocio, la Agencia de Empleo ofrece asesoria y apoyo en la creacién
de planes de negocio, acceso a microcréditos y capacitacion en gestion
empresarial. Esto ha permitido que muchas personas emprendedoras
puedan generar ingresos y empleo para sus comunidades.

Banquete del Millon

El Banquete del Mill6n es una campana anual del Minuto de Dios que
busca recaudar fondos para financiar sus diversos programas sociales.
Esta iniciativa se ha convertido en un evento emblemadtico, que no solo
genera recursos, sino que también sensibiliza a la sociedad sobre las
necesidades de los mas pobres.

Movilizacion de recursos: el Banquete del Millobn consiste en una cena
simbolica en la que los participantes donan el valor de un plato de comida.
Estos recursos son destinados a programas de alimentacion, vivienda,
educacion y salud, entre otros. La campafia también incluye eventos
culturales y deportivos que buscan involucrar a toda la comunidad.

Conciencia social: més alla de la recaudacion de fondos, el Banquete
del Mill6n es una oportunidad para crear conciencia sobre la pobreza
y la desigualdad en Colombia. A través de testimonios, historias de
vida y datos estadisticos, el Minuto de Dios busca sensibilizar a la
sociedad y motivar a mas personas a sumarse a la causa.

Impacto colectivo: el éxito del Banquete del Milléon radica en su capa-
cidad para movilizar a miles de personas en torno a un objetivo
comun. Cada afio, miles de colombianos participan en esta campana,
demostrando que la solidaridad y la generosidad pueden generar un
impacto real en la vida de quienes més lo necesitan.
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Inmobiliaria MD

La Inmobiliaria MD es una iniciativa del Minuto de Dios que busca
promover el desarrollo urbano sostenible y el acceso a vivienda digna.
A través de proyectos de vivienda social, la Inmobiliaria MD ha contri-
buido a la construccién de comunidades integradas y bien planificadas.

Proyectos de vivienda social: la Inmobiliaria MD desarrolla proyectos
de vivienda social que combinan calidad, accesibilidad y sostenibi-
lidad. Estos proyectos estdn disefiados para familias de bajos ingresos,
ofreciéndoles la oportunidad de adquirir una vivienda digna a un
precio asequible.

Desarrollo comunitario: ademds de la construccion de viviendas, la Inmo-
biliaria MD promueve el desarrollo comunitario a través de la creacion
de espacios publicos, areas verdes y equipamientos sociales como
escuelas, centros de salud y parques. Esto contribuye a la creacion de
comunidades integradas y con una alta calidad de vida.

Sostenibilidad ambiental: 1a Inmobiliaria MD incorpora principios de
sostenibilidad ambiental en todos sus proyectos. Esto incluye el uso
de materiales ecolégicos, la implementaciéon de sistemas de energia
renovable y la promocién de practicas de construccidn sostenible. De
esta manera, se busca minimizar el impacto ambiental y garantizar
que las viviendas sean eficientes y respetuosas con el medio ambiente.

El impacto social y cultural de El
Minuto de Dios: futuro y desafios

El Minuto de Dios ha tenido un impacto profundo en la sociedad
colombiana, no solo a través de sus proyectos concretos, sino también
mediante la promocién de valores y una cultura de solidaridad y
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responsabilidad social. La Obra ha sido un espacio de encuentro y
didlogo entre diferentes sectores de la sociedad, incluyendo la Iglesia,
el Estado, las empresas y las comunidades locales.

Igualmente, El Minuto de Dios ha jugado un papel importante en la
promocion de la cultura y las artes en Colombia. A través de su canal
de television, emisoras de radio y centros culturales, ha apoyado a
artistas, musicos y escritores, y ha llevado el arte y la cultura a comu-
nidades que de otra manera no tendrian acceso a ellos. Este enfoque
integral del desarrollo humano ha sido una de las claves del éxito y la
relevancia de El Minuto de Dios a lo largo de los afos.

Como cualquier organizacién con mds de seis décadas de historia, El
Minuto de Dios ha enfrentado numerosos desafios. Uno de los mayores
ha sido mantener su mision y valores en un contexto social y politico
cambiante. La violencia, la corrupcién y las desigualdades econémicas
en Colombia han puesto a prueba la capacidad de la Obra para seguir
siendo un agente de transformacién social.

Ademads, la secularizacién de la sociedad y el cambio en las dindmicas
religiosas han requerido que El Minuto de Dios adapte su enfoque
pastoral y educativo. La institucién ha respondido a estos desafios
con creatividad y resiliencia, buscando nuevas formas de llegar a las
generaciones més jovenes y de abordar los problemas sociales contem-
pordneos, como la migracion, el cambio climético y la inclusién digital.

A pesar de los avances logrados, la Obra Minuto de Dios enfrenta
desafios significativos en el siglo XXI. La creciente desigualdad, la
violencia y los problemas ambientales requieren respuestas innova-
doras y adaptadas a las nuevas realidades. Asimismo, es necesario
seguir promoviendo una cultura de solidaridad y responsabilidad social
en un mundo cada vez mds individualista.
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Para enfrentar estos desafios, el Minuto de Dios debe seguir innovando
en sus enfoques y metodologias. Esto implica aprovechar las nuevas
tecnologias, fomentar el emprendimiento social y fortalecer las alian-
zas con otros actores de la sociedad civil, el sector privado y el Estado.

El desarrollo humano integral no puede lograrse sin considerar la sos-
tenibilidad ambiental. El Minuto de Dios tiene la oportunidad de liderar
iniciativas que promuevan el cuidado del medio ambiente y la lucha
contra el cambio climdtico, integrando estos aspectos en su vision de
desarrollo humano.

El mayor desafio para la Obra Minuto de Dios es mantener vivo el
legado del padre Rafael Garcia Herreros Unda en un mundo en cons-
tante cambio. Esto requiere no solo preservar sus ensefianzas, sino
también adaptarlas a los nuevos contextos, asegurando que su vision
de desarrollo integral siga siendo relevante y efectiva.

Hoy, El Minuto de Dios sigue siendo una institucién vibrante y rele-
vante en Colombia. Su enfoque en la educacion, el desarrollo comu-
nitario y la promociéon de valores humanos y cristianos sigue siendo
tan necesario como lo era en la década de 1950. Sin embargo, la obra
enfrenta nuevos desafios y oportunidades en un mundo cada vez mas
globalizado y tecnolégico.

Una de las prioridades para el futuro de El Minuto de Dios es fortalecer
su presencia digital y aprovechar las tecnologias de la informacion
y la comunicacion para ampliar su impacto. Esto incluye no solo la
educacioén en linea, sino también el uso de redes sociales y plataformas
digitales para llegar a mas personas y promover sus valores y proyectos.

Del mismo modo, El Minuto de Dios estd llamado a seguir siendo un
espacio de didlogo y encuentro en una sociedad cada vez mdas pola-
rizada. En un contexto de divisiones politicas y sociales, la obra puede
ser un puente que una a las personas en torno a valores comunes y a
una visién compartida de desarrollo humano integral.

272 |



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

La experiencia de El Minuto de Dios en Colombia es un testimonio del
poder de la fe, la solidaridad y la educacién para transformar vidas y
comunidades. Desde sus humildes comienzos como un programa de
television hasta convertirse en una de las instituciones mas importantes
del pais, El Minuto de Dios ha dejado una huella imborrable en la
historia de Colombia.

El legado del padre Rafael Garcia Herreros y de todos aquellos que
han trabajado en esta obra es un recordatorio de que, incluso en los
momentos mas dificiles, es posible construir un futuro mejor. El Minuto
de Dios no es solo un barrio, una universidad o una organizacion; es
un simbolo de esperanza y un llamado a la accién para todos aquellos
que creen en la dignidad humana y en la posibilidad de un mundo ma4s
justo y solidario.

En un pais como Colombia, marcado por desafios, pero también por
una resiliencia y creatividad admirables, El Minuto de Dios sigue
siendo un faro que ilumina el camino hacia un futuro mejor. Su his-
toria es una invitacion a sofiar en grande, a trabajar con pasion y a
creer en el poder de la fe y la solidaridad para cambiar el mundo, un
minuto a la vez.

Conclusiones

La experiencia del Minuto de Dios en 4reas como la ayuda humani-
taria, el Banco de Ropa y Roperos, Dame una Casa, mejoramientos de
vivienda, Agencia de Empleo, Banquete del Millon e Inmobiliaria MD
es un testimonio del poder de la solidaridad y el compromiso social. A
lo largo de més de seis décadas, esta organizacion ha transformado la
vida de miles de personas, ofreciéndoles esperanza, dignidad y oportu-
nidades para construir un futuro mejor.
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El Minuto de Dios no solo ha sido un faro de luz para los més necesitados,
sino que también ha inspirado a toda una sociedad a ser méas solidaria
y comprometida con el bien comun. Su labor es un recordatorio de
que, juntos, podemos construir un mundo mas justo y humano, donde
nadie se quede atras.

En un contexto global marcado por la desigualdad, la pobreza y la ex-
clusion, la experiencia del Minuto de Dios es un ejemplo para seguir. Su
enfoque integral, que combina la asistencia inmediata con el desarrollo
a largo plazo, demuestra que es posible generar cambios profundos y
duraderos en la vida de las personas y las comunidades.

El Minuto de Dios nos invita a todos a ser parte de esta mision, a sumar
nuestros esfuerzos y a contribuir, desde nuestras posibilidades, a la
construccion de un mundo mds solidario y compasivo. Como decia el
padre Rafael Garcia Herreros, fundador de esta obra: “El Minuto de Dios
es el tiempo que le robamos a nuestras ocupaciones para dedicarlo a los
demas”. Que esta frase siga inspirdndonos a ser agentes de cambio y a
trabajar incansablemente por un futuro mejor para todos.

El Minuto de Dios es un testimonio vivo del poder transformador de
la fe cuando se combina con la accién social. A través de su enfoque
integral, ha demostrado que es posible construir un mundo mas
justo y solidario, donde todas las personas tengan la oportunidad de
desarrollarse plenamente. El pensamiento y la praxis del padre Rafael
Garcia Herreros siguen siendo una fuente de inspiraciéon y guia para
todos aquellos que buscan trabajar por el bien comun.

En un mundo marcado por la desigualdad y la injusticia, el Minuto de
Dios nos recuerda que el desarrollo verdadero solo es posible cuando
se integran las dimensiones: espiritual, humana y material. Su expe-
riencia nos invita a reflexionar sobre nuestro propio compromiso con
los demads y a seguir trabajando por un futuro donde la dignidad hu-
mana sea respetada y promovida en todas sus formas.
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Este texto ha explorado las experiencias del Minuto de Dios en el &mbito
del desarrollo integral, destacando cdmo el pensamiento y la praxis del
padre Rafael Garcia Herreros han influido en la construccién de un
modelo de transformacién social que integra lo espiritual, lo humano
y lo material. A través de su legado, el Minuto de Dios sigue siendo un
faro de esperanza y un ejemplo de cémo la fe puede convertirse en una
fuerza poderosa para el cambio social.
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CAPITULO IX

Desarrollo integral sostenible
en la Obra Minuto de Dios

Girlandrey Sandoval
P. Yoel Mora, cjm

Marcela Triana
Hans Schuster R.

Introduccion

El Pensamiento Social de la Iglesia (PSI) ha sido el fundamento rector
de las acciones realizadas en la Obra El Minuto de Dios (OMD), como
ha quedado explicito en el capitulo anterior. Desde la segunda mitad
del siglo XX, dicha obra se ha orientado a atender las dimensiones
espirituales, fisicas, sociales, econdémicas, culturales y ambientales de
las personas y comunidades acogidas por la visién de su padre fun-
dador, el sacerdote eudista Rafael Garcia Herreros Unda, en materia
de integralidad, humanidad, sostenibilidad y desarrollo. En particular,
estas nociones se han hecho praxis a través de las diversas iniciativas'
que componen la obra tales como el barrio Minuto de Dios, el Banquete
del Millén, el Museo de Arte Contemporaneo, Lumen 2000 Television,

'Las fechas de fundacién de las iniciativas mencionadas son: barrio Minuto de Dios
(1957), el Banquete del Millén (1961), el Museo de Arte Contemporaneo (1966), Lumen
2000 Television (1986), la Fundaciéon de Asesorias para el Sector Rural (1988), la
Corporacion Industrial Minuto de Dios (1992), la Corporacién Universitaria Minuto de
Dios (1992) y la Cooperativa Minuto de Dios (2001).
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la Fundacion de Asesorias para el Sector Rural, la Corporacion Indus-
trial Minuto de Dios, la Corporacion Universitaria Minuto de Dios y la
Cooperativa Minuto de Dios, entre muchas otras.

Con base en lo anterior, el presente capitulo busca aproximarse a la
conceptualizacion del desarrollo integral sostenible (DIS) de forma mads
profunda; un concepto concebido a la luz del evangelio y hecho obra a
lo largo de una trayectoria histérica multidimensional impulsada por el
sacerdote eudista.

Para llevar a cabo este propdsito, se aborda, en primer lugar, parte
del prospectivo pensamiento del padre fundador, ampliando algunos
elementos mencionados en el capitulo anterior. En segundo lugar, se
presenta reflexiones en torno al inseparable encuentro entre su vision
y el pensamiento social de la Iglesia. Y finalmente, se presentan las
elaboraciones tedrico-conceptuales frente al concepto de DIS en la Obra
Minuto de Dios.

La pertinente cuestion del desarrollo
integral sostenible en la OMD

Una sencilla indagacion de la palabra concepto (del latin conceptus)
permite entenderlo como “la unidad mas bdsica que forma el conoci-
miento” (RAE, 2018a). En ese entendido, la elaboracion de una concepcién
comun para aportar a la clarificacion, comprension y comunicacion de
la accion social realizada por El Minuto de Dios se reconoce imperativa
y necesaria en el contexto actual. En perspectiva de rastrear los cardi-
nales preceptos sobre los cuales descansa la praxis transformadora del
Minuto de Dios es necesario identificar algunas enciclicas que recogen
parte de la Doctrina Social de la Iglesia.
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En 1967, Pablo VI escribié en Populorum progressio: “El verdadero
desarrollo, es el paso, para cada uno y para todos de condiciones de
vida menos humanas a condiciones mas humanas” (nim. 20).

Més adelante, en 2009, Benedicto XVI nos ensené en Caritas in
veritate: “El espiritu de solidaridad es un espiritu abierto al didlogo;
que hunde sus raices en la verdad y que tiene necesidad de esta para
desarrollarse. Es un espiritu que busca construir y no destruir, unir y
no dividir” (num. 1).

Recientemente, en 2015, el papa Francisco en Laudato si’ nos recordé:

No hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una
sola y compleja crisis socioambiental. Por lo cual, las lineas para
la solucion requieren una aproximacion integral para combatir la
pobreza, para devolver la dignidad a los excluidos y simultdneamente

para cuidar la naturaleza. (nim. 139)

En suma, el creciente interés global frente a la cuestién del desarrollo
junto a las nociones de integralidad y sostenibilidad, hizo eco en el
compromiso socio pastoral de la Obra Minuto de Dios y su apuesta por
la promocion de la dignidad humana en todas sus manifestaciones.
De tal manera, que se ha propuesto expresar, a través del andlisis y la
argumentacion, la confluencia de dichas ideas en la configuracion de
una realidad social transformada con base en la praxis del evangelio.

Al respecto, la conferencia del padre Rafael Garcia Herreros, pronun-

ciada en la Universidad de Antioquia en 1961, permite dilucidar parte
de la vision del fundador frente al tema del desarrollo:
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Todos los hombres tenemos derecho a vivir segiin nuestra dignidad
cristiana y humana. Este derecho comun es superior al derecho de
propiedad privada. El derecho al bien comun es absoluto, el derecho

al bien privado es relativo. (1961)

En su pronunciamiento, se destacan dos ideas: la dignidad cristiana
y el derecho comun. Respecto a la primera, el padre Rafael reconoce
el imperativo que recae en la existencia con plenitud de quienes han
sido creados a imagen y semejanza de Dios. Indagando en su labor,
entendemos que dicha plenitud involucra las condiciones materiales de
vida, forjadas entre otras, a través de la garantia de una vivienda digna,
tal y como lo enunci6 la construccion del barrio Minuto de Dios®. Sobre
la segunda idea, el fundador expande la experiencia del derecho hacia
la realizacion en el otro como semejante, es decir, el verdadero derecho
cobra sentido en tanto haya igualdad entre las personas.

A su vez, para el sacerdote eudista, el Banquete del Millén® —una de
las notables iniciativas tendientes a alcanzar la financiacion de la inci-
piente obra— fue verdaderamente “[...] una inspiraciéon del Espiritu
Santo” (entrevista al padre Rafael Garcia Herreros en el programa de
television Charlas con Pacheco, Alex VideoRecords, 2013[1992]). Su
discernimiento permite entender que la voluntad divina se manifiesta
al alcanzar la materialidad necesaria para el funcionamiento de un

* Para ampliar la informacion sobre el contexto histérico-politico de la fundacién del
barrio Minuto de Dios consultar: Schuster Rodriguez, H. A. (2008). Al abrigo de un suefio:
Utopia realizada. Corporaciéon Universitaria Minuto de Dios.

* El Banquete del Millén es un evento anual, celebrado desde el 25 de noviembre de 1961,
con el fin de reunir fondos para apoyar diversas causas. Los invitados se congregan
alrededor de una mesa para compartir una taza de caldo y un pedazo de pan en un
acto simbolico de solidaridad con las personas de escasos recursos. Para ampliar
informacion consultar: https://www.canalinstitucional.tv/noticias/banquete-del-millon-
que-es-como-donar-minuto-de-dios
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proyecto tan ambicioso y transformador como el Minuto de Dios*. De
esta manera, el valor econdmico se transmuta hacia la creacion tangible
de un mandato superior al deseo de un hombre.

Este especial escenario permite entrever la esencial apuesta por la
integralidad al entenderla como la comunion entre la espiritualidad y
el quehacer usual del desarrollo humano. En esta perspectiva, el padre
eudista instituyé en la génesis de su obra, el principio categérico de
garantizar las condiciones para la vida plena y digna de la maxima
creacion de Dios: la humanidad.

Somos hijos de Dios. Todos. Es una inmensa dignidad. Un hijo de
Dios no puede vivir como mendigo, sin seguridad, sin lo que requiere
la vida del hombre moderno para cierta plenitud. No estd de acuerdo
con la voluntad de Dios que haya hombres en la miseria.® (Garcia

Herreros, 1961)

Asi dicho, una vida cristiana integrada por los valores de la fe junto a
condiciones generosas y benéficas de la experiencia terrenal intervienen
como fundamentos de una integralidad compuesta por el orden moral,
espiritual y tangible. Para comunicar dicho mensaje, el padre Rafael
optd por una estrategia innovadora y audaz para la época: primero,
la divulgacion radial de la palabra sagrada y, posteriormente, su
alocucion televisada en un formato sucinto, 4gil y cercano. La intrépida
labor comunicativa’, ideada por el sacerdote fundador y apoyada por

* “Estamos descubriendo el misterio del Espiritu Santo. Actualmente, la teologia nos
ensefa que todo lo bueno, lo amoroso y lo creativo procede de su inspiracion” (entrevista
del P. Diego Jaramillo Cuartas al P. Rafael Garcia Herreros, Garcia Herreros, 1991).
*“;Qué lo ha movido a ejecutar una obra tan gigantesca? El convencimiento de que la
miseria no es cristiana”. Periddico El Siglo, domingo 19 de marzo de 1961, p. 15.

¢ Para ampliar la informacién sobre la labor comunicativa del Padre Rafael Garcia
Herreros Unday sus benefactores, consultar: Jaramillo, D. (2009). Rafael Garcia Herreros:
una vida y obra. Centro Carisméatico Minuto de Dios
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diversos aliados’ doté a la OMD —actualmente vigente y expandida— de
un cardcter sostenible en el tiempo. Si bien la nocién de sostenibilidad
se ha enriquecido con el devenir historico, en su acepcién primaria,
se entiende como “[...] la capacidad de mantenerse o conservarse por
caracteristicas propias” (RAE, 2018b).

A esta nociéon de sostenibilidad se adiciona la atemporal cualidad
sobre la cual descansa la Obra Minuto de Dios: la conjuncién materia/
espiritu, rastreable en el valor atribuido por el fundador a la capacidad
de transformacion y crecimiento presente en toda persona humana. “El
hombre tiene posibilidades grandiosas de mejorar, de cambiar, de ser
extraordinario. De modo que debemos darle a todo hombre la posibili-
dad de realizar plenamente su gran misién en el mundo” (entrevista al
padre Rafael Garcia Herreros Unda por el programa Reportajes Caracol
Television, Campus Digital VGA - UNIMINUTO, 1991).

No obstante, para comprender el concepto de persona es necesario
entender al ser humano en el encuentro con el otro. A la luz del
pensamiento social de la Iglesia, la comunidad se establece

[...] a partir de hombres y mujeres que hacen propia la fragilidad de
los demds, que no dejan que se erija una sociedad de exclusion, sino
que se hacen préjimos y levantan y rehabilitan al caido, para que el

bien sea comun. (Francisco, 2020, num. 67)

Este cardcter integrativo e igualador de la doctrina catélica fue acogido
por el padre Rafael Garcia Herreros y hecho praxis durante toda la labor
social destinada al desarrollo.

"Para ampliar la informacién sobre las alianzas alrededor de la OMD, consultar: Gnecco
de Ruiz, M. T. (2014). Innovaciones sociales para la equidad y la inclusién social. El caso
del Minuto de Dios. Editorial Corporacién Universitaria Minuto de Dios.

282 |



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

Confluencia entre la obra del padre Rafael Garcia
Herreros y el pensamiento social de la Iglesia

La Iglesia Catolica existe para evangelizar y este acto es hacer presente
el reino de Dios en el mundo, con todo lo que esto implica, estableciendo
unidad entre la fe y la vida. Por lo que la Iglesia ha tenido presente
la relacion intrinseca entre la vida social y la vida espiritual. Memoria
de esto puede encontrarse en los escritos de San Agustin, padre de la
Iglesia latina, que si bien, no formul6 lo que vendria siendo propiamente
la Doctrina Social de la Iglesia, él inspird algunos de sus principios
religiosos. Se puede abordar en su obra Ciudad de Dios la tematica
sobre como la voluntad de Dios tiene implicaciones en la esfera de lo
social y es capaz de transformarla en bondad:

Por qué perseverando en si inmutable, recibié de nosotros nuestra
naturaleza, efecto de podernos recibir en ella, sin dejar su divinidad,
se hizo participe de nuestra fragilidad para que nosotros, trans-
formados en un estado més floreciente, perdiésemos, por la parti-
cipaciéon de su inmortalidad y justicia, el ser pecadores y mortales,
llenos del sumo bien conservdsemos en la bondad de su naturaleza

el bien que obrdé en la nuestra. (San Agustin, 2015, p. 679)

Para San Agustin, la ciudad terrenal debe aspirar a ser transformada
por los valores de la ciudad celestial, seguramente aquella Jerusalén
del apocalipsis en la que, teniendo como génesis la voluntad de Dios,
posibilita al individuo para alcanzar relaciones fraternas y armonicas

con sus hermanos.
Esta dindmica, entre las repercusiones de la vida religiosa y frente a

la vida social, es descrita en la Instruccion Libertatis conscientia, en su
numeral 73, que dice:
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El mandamiento supremo del amor conduce al pleno reconoci-
miento de la dignidad de todo hombre, creado a imagen de Dios.
De esta dignidad derivan unos derechos, y unos deberes naturales.
A la luz de la imagen de Dios, la libertad, prerrogativa esencial
de la persona humana, se manifiesta en toda su profundidad. Las
personas son los sujetos activos y responsables de la vida social.

(Congregacion para la Doctrina de la Fe, 1986, nim. 73)

Desde este pensamiento, es que se puede encontrar ya una relacién
de la preocupacion de la Iglesia por no solo llevar al individuo a una
contemplaciéon de lo divino, sino que, al comprender al hombre como
imagen y semejanza de Dios, se busque, por tanto, que la persona
tenga también una responsabilidad en la vida social, que le permita
no solo aspirar a la trascendencia, sino también que pueda vivir
en dignidad.

La Iglesia Catolica ha reflexionado sobre este aspecto a lo largo de los
siglos, como se referia anteriormente, ya desde el pensamiento de
los padres de la Iglesia estdn presentes estos elementos, también en
la hagiografia, se encuentran innumerables testigos de este interés
particular de la Iglesia frente a la sociedad civil. Pero no serd particu-
larmente desde el pontificado de Leén XIII con su enciclica social,
Rerum novarum que se comenzard a sistematizar este pensamiento
dentro de la Iglesia.

Ya mds recientemente, el 2 de abril de 2004, el Consejo Pontificio Justicia
y Paz publicé el compendio de la Doctrina Social de la Iglesia, con esto
el cardenal Renato Raffaele Martino, quien para ese momento preside el
consejo mencionado, presentaria una recopilacion sistemdtica de la
enseflanza social catolica, que estaria destinada a ser un recurso para
los catdlicos y otros interesados en comprender las enseflanzas de

la Iglesia, sobre una variedad de temas sociales y econémicos.
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Tales ensenanzas, como bien sefiala Letelier-Widow (2017), son conte-
nidos en los llamados principios de la Doctrina Social de la Iglesia,
que tratan sobre el “[...] bien comun, subsidiariedad y solidaridad, los
cuales encuentran su raiz y fundamento en un principio previo: la

dignidad de la persona humana” (p. 92).

Por el principio de dignidad humana, siguiendo a este autor, se puede
comprender que la Iglesia cree que todos los seres humanos tienen una
dignidad como un valor innato, independientemente de su raza, sexo,

religion, condicion social o cualquier otro factor.

Mientras que, por el principio de solidaridad, se puede entender como
la institucion religiosa busca fomentar la solidaridad entre las per-
sonas y las naciones, especialmente con los més pobres y vulnerables,
como un valor fundamental para la construcciéon de una sociedad justa
y fraterna.

También, otro principio orientador es el del bien comun, pues se
entiende que este es el conjunto de condiciones sociales que permiten
a las personas y a las comunidades alcanzar su plena realizacion. La
Iglesia la sefiala como una de las principales finalidades de la actividad

politica y econdmica.

Ademas, la Iglesia define el principio de subsidiariedad como el que
establece que las decisiones deben ser tomadas en el nivel més bajo
posible de la organizacion social, respetando la autonomia y respon-
sabilidad de los individuos y grupos.

Finalmente, Letelier-Widow (2017) expresa como la Iglesia sostiene que
la justicia es un valor esencial para el ordenamiento social y econ6mico,
y que los derechos humanos deben ser respetados y promovidos en
todas las circunstancias.
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Luego de haber sefialado que la fe catélica tiene una preocupacion
no unicamente por las realidades espirituales, sino que ademds en su
ensefianza ha apuntado por unos principios que se establecen como
necesarios y constitutivos en lo que se refiere a la sociedad, es posible
comenzar a desarrollar la confluencia entre el pensamiento del padre
eudista frente a la Doctrina Social de la Iglesia.

Como bien sefiala el padre Diego Jaramillo (2004), el padre Rafael fue
un hombre de una profunda fe cristiana, ya desde joven, a los catorce
anos, por deseo de su padre, entraba al seminario menor a buscar una
educacion especializada, pero luego, en el 1929, por decisién personal,
se encaminaria al Seminario Valmaria, donde cursaria su formacion
para la vida presbiteral.

Allf en Valmaria, recibiria como es entendible una formacion bajo los
ideales cristianos, pero ademds recorreria el camino intelectual gracias
a un amplio rango de escritores de los cuales “beberia” sabiduria para
alimentar propia vision de vida, autores entre los que se pueden en-
contrar “[...] autores griegos y los libros de historia y de ciencias, con
las obras de los grandes misticos [...] santo Tomds, san Agustin y los 24
volimenes de las obras completas de Bossuet” (Jaramillo, 2004, p. 42).
Esto permitiria que el padre Rafael Garcia Herreros fuera un hombre
con una profunda capacidad para entablar un didlogo reciproc6 con
la cultura y las artes, pero serdn sus ideales religiosos los que le inspi-
rardn a tener un enfoque de desarrollo en las tematicas sociales.

El padre Diego Jaramillo sefiala como punto de inflexién en la vida
ministerial del padre Rafael, lo ocurrido en Cali en la década de 1950,
luego de haber cursado estudios de Sociologia en Roma, ya que después
de su regreso, a partir de 1952, mientras habia tomado el nombramiento
como rector de este seminario, el padre habia organizado un barrio
para los damnificados del rio Cauca.
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Este barrio de damnificados fue causa de dificultades, pues como mejor
describe el autor, tales motivaciones partian de la justicia del Evangelio
y las ensefianzas del Magisterio eclesial; sin embargo, el fundador fue
tildado de marxista al recordar la Doctrina Social de la Iglesia Catdlica:

El tema social fue pronto causa de dificultades. El Padre Rafael
Garcia Herreros Unda habia cursado en Europa estudios de socio-
logia y en Cali considerd que su deber era recordar a los cristianos
la Doctrina Social de la Iglesia Catélica. Esto produjo malestar en
algunos hombres de posicion acaudalada, que creyeron se atentaba
contra sus legitimos derechos. Tal situacion se suele repetir todavia:
cuando alguien recuerda las urgencias de justicia del Evangelio y
las enseflanzas del magisterio eclesial, fAcilmente puede ser tildado
de marxista, por cristianos que desean proteger su tranquilidad
econémica. Con frecuencia el ataque no va muy lejos, pues se debe
m4ds a desconocimiento de la enseflanza de la Iglesia que a un

rechazo de la conversion y de la justicia. (Jaramillo, 2004, p. 337)

El principio de la solidaridad, de la busqueda del bien comun, de la
justicia, estdn entrelazados en la actividad pastoral del sacerdote eudista,
él ha internalizado estos valores en su vida, por lo que es capaz de
mostrarse firme en sus ideales, aunque llegue a tener una percepcién
que podria entenderse como desfavorable ante su misién apostdlica,
como la anteriormente citada.

Estas convicciones parten del Evangelio mismo, ya que quien ha tenido
un camino de formacién permanente e interiorizacion de la Revela-
cién, es capaz, ante una corriente de la llamada “autorrealizacién”, de
centrar su vida en los valores operativos del evangelio, siendo capaz
de compasion, de solidaridad del servicio, de la verdad y de tener una
opcidn por los pobres y los marginados.
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Asi lo recuerda Luisa M. Saffiotti (2006), quien, al hacer una sintesis
sobre el tema de la persona religiosa madura, centra su atencion de
modo particular en este tema, y sin duda por el cardcter formador y la
profundidad espiritual del padre Rafael. Su actuar dentro de la Doctrina
Social de la Iglesia tenia como base una auténtica madurez no solo
reflexiva sobre el cristianismo, sino que era apasionado por la fe.

Es posible que, al mirar el legado del padre fundador se pueda con-
templar su capacidad académica y su amplia cultura; pero, tal vez, sea
su practica pastoral la que haya llegado a mostrar no solo un hombre
con grandes ideas, sino un ser humano que integré sus emociones y sus
razones, y haya alcanzado el equilibrio entre el sentir y el pensar, entre

el corazon y la razon.

Roberto Noriega (2016), tedrico renombrado en materia de la ética y
los valores de la vida presbiteral, llega a sefialar como existe una deon-
tologia de la vida presbiteral, en ella se sostiene en el tradicional tria

munera, una expresion latina que significa “tres ministerios”.

Tal deontologia apunta al servicio de los tres ministerios cldsicos de la
Iglesia que son: el ministerio profético (proclamaciéon de la palabra), el
ministerio de ensenar (servicio a los pobres) y el ministerio de santi-

ficar (celebracion cristiana, eucaristia).

Al seguir estos tres elementos, se pueden contemplar como el padre
Rafael Garcia Herreros es congruente frente al don del servicio minis-
terial, sosteniendo una deontologia del ministerio, que es alimentada
desde sus ideales cristianos, interiorizdndolos y llevindolos a una
teologia aplicada desde la enseflanza social de la Iglesia.
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Abordaje del desarrollo integral sostenible en
El Minuto de Dios® desde el pensamiento del
padre Rafael Garcia Herreros

Una de las inspiraciones del padre Rafael Garcia Herreros para fundar
El Minuto de Dios fue la Doctrina Social de la Iglesia, él lo manifiesta
en varios de sus escritos: “El Minuto de Dios quisiera ser una rea-
lidad, una aplicacion practica y objetiva, de la doctrina social, mantenida
hasta ahora en el campo de los libros y de las ideas” (Garcia Herrero,
2015, p. 147).

El Minuto de Dios, cuyo objetivo principal no es tanto construir
casas materiales, sino la organizacion de una nueva sociedad que
se arraigue en el cristianismo y que, al mismo tiempo, aproveche
todos los adelantos sociales humanos, constituyendo un campo de
aplicacion de las mds avanzadas y ambiciosas doctrinas sociales
catdlicas, cuyas autoridades tenemos como drbitros definitivos en

este ensayo. (pp. 163-166)

[...]
Ademads, el padre Rafael insiste en la siguiente idea:

Uno de los puntos centrales de la doctrina social catélica es que
el hombre es un ser esencialmente social. Y que en su vida estd
obligado a cumplir un fin a favor de los demds. Es decir, que debe

servir a la comunidad con todo aquello de que disponga. Si tiene

8 “A la luz del evangelio, servir a las personas y comunidades vulnerables, estimulando
la participacion de estas en su proceso de desarrollo integral” (Misién de la Corporacion
Organizaciéon Minuto de Dios).
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talento, con la inteligencia. Si tiene riqueza, con la riqueza. Si tiene
alegria, si tiene dolor, con ellos prestar servicios invaluables. Lo que
el cristianismo rechaza es la inutilidad o el egoismo de las vidas.
(Garcia Herreros, 2013, p. 68)

Recordemos que la Doctrina Social de la Iglesia es un conjunto de
ensefanzas y principios éticos que se derivan de la fe cristiana y que
tienen como objetivo guiar la accion social y politica de los creyentes y
de la sociedad en general. El desarrollo integral sostenible, por su parte,
se refiere a un modelo de desarrollo que busca conciliar el crecimiento

economico con la preservacion del medio ambiente y la justicia social.

La Doctrina Social de la Iglesia sostiene que la dignidad humana’® es
el principio fundamental que debe guiar toda accion social y politica.
Esto implica reconocer que cada ser humano tiene un valor intrinseco
y que todos tienen derecho a una vida digna, con acceso a los recursos
necesarios para desarrollarse plenamente como personas. Desde esta
perspectiva, el desarrollo integral sostenible es una exigencia ética, ya
que busca promover el bienestar de las personas y de las generaciones
futuras, sin sacrificar el medio ambiente o las condiciones sociales y
culturales que hacen posible la vida digna.

La Doctrina Social de la Iglesia'® también destaca la importancia de la
solidaridad y la subsidiariedad como principios fundamentales para
la construccion de una sociedad justa y equitativa. La solidaridad
implica que los seres humanos deben ayudarse mutuamente, recono-
ciendo la interdependencia y la responsabilidad que tienen unos con
otros. La subsidiariedad, por su parte, implica que las decisiones y las

° Cf. Pontificio Consejo Justicia y Paz. (2004). Compendio de la Doctrina Social de la
Iglesia, nim. 105-159.
19 Ibid., capitulo cuarto.
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acciones deben tomarse en el nivel més cercano posible a las personas
afectadas por ellas, para garantizar su participacion y su protagonismo
en la construccién de su propio futuro.

Desde esta perspectiva, el desarrollo integral sostenible implica no solo
la proteccion del medio ambiente, sino también la promocién de la
justicia social y la solidaridad. Esto implica, por ejemplo, garantizar el
acceso a los recursos naturales y a los servicios basicos, como la salud
y la educacion para todas las personas y, especialmente, para los mds
vulnerables y marginados. También implica fomentar la participacion
de las comunidades y de las personas en la toma de decisiones que
afectan su vida y su entorno, y promover un modelo de desarrollo
que no solo busque el crecimiento econdémico, sino que tenga en cuenta

el bienestar de las personas y del planeta en su conjunto.

El Minuto de Dios adopt6 la definicién de desarrollo que trae la enciclica
Populorum progressio de Papa Pablo VI de 1967, en los numerales 14 y
20: “El desarrollo no se reduce al simple crecimiento econdmico. Para
ser auténtico, debe ser integral, es decir, promover a todos los hombres
y a todo el hombre” (nim. 14). En este ntimero, el papa Pablo VI declara
que el desarrollo no se reduce al mero crecimiento econémico, debe
ser integral y universal. Asimismo, el papa sefiala que: “El verdadero
desarrollo, que es el paso, para cada uno y para todos, de condiciones
de vida menos humanas a condiciones mas humanas” (num. 20). En
este numero, Pablo VI explicita en qué consiste el desarrollo integral
y en el numeral 21 explica que significa menos humanas (atentatorias
de la dignidad de las personas) y mas humanas (que dignifican a las
personas por el reconocimiento de sus derechos y su realidad).

Veamos las principales ideas de la Populorum progressio que trata sobre

el desarrollo humano integral y la justicia social, y que son tributarias
del concepto de desarrollo integral sostenible en el Minuto de Dios.
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Algunas de las principales ideas de la enciclica son:

La

Desarrollo humano integral: la enciclica defiende el desarrollo
humano integral como un derecho universal, que va méas alld del
crecimiento econdmico y abarca aspectos como la educacion, la
salud, la cultura y la participacién politica.

Solidaridad vy justicia social: la enciclica llama a la solidaridad entre
los pueblos y a la necesidad de superar las desigualdades econdmicas
y sociales que impiden el progreso humano. La justicia social debe
ser la base del desarrollo.

Papel de los paises ricos: esta carta reconoce que los paises ricos
tienen una responsabilidad especial en la promocién del desarrollo
de los paises pobres, y llama a la cooperacién internacional y a la
ayuda economica y técnica.

Participacion y responsabilidad: la enciclica destaca la importancia
de la participacion de las personas y comunidades en el proceso de
desarrollo, y su responsabilidad en la toma de decisiones y en la
construccion de una sociedad mds justa y solidaria.

La dimension espiritual: la carta reconoce la dimensién espiritual
del desarrollo, y la importancia de la fe y los valores morales en la

promocion de un desarrollo humano integral y sostenible.

enciclica Populorum progressio aboga por un enfoque integral

(multidimensional) del desarrollo humano, que tenga en cuenta las

dimensiones econdmicas, sociales, politicas, culturales y espirituales, y

que promueva la solidaridad, la justicia social y la participacion de las

personas y comunidades.
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El desarrollo integral sostenible se refiere a un enfoque de desarrollo
que busca satisfacer las necesidades actuales de las personas sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer
sus propias necesidades. Este enfoque se basa en tres pilares interrela-
cionados: el desarrollo econdmico, la equidad social y la sostenibilidad
ambiental.

El pilar del desarrollo econémico permitird la btisqueda hacia el
mejoramiento de la calidad de vida de las personas, la creacion de
empleo y el aumento de la productividad. El pilar de la equidad social
se refiere a la necesidad de garantizar que todas las personas tengan
acceso a los recursos y servicios necesarios para vivir una vida digna,
incluyendo la educacion, la atencién médica y la vivienda. Y, finalmente,
el pilar de la sostenibilidad ambiental se enfoca en garantizar que los
recursos nhaturales sean utilizados de manera responsable y que

los impactos ambientales sean minimizados.

El desarrollo integral sostenible reconoce que estos tres pilares estdn
interconectados y deben ser abordados de manera integrada para lograr
un desarrollo sostenible. Esto significa que los aspectos econ6micos,
sociales y ambientales deben ser considerados de manera simultdnea
en la toma de decisiones en todos los niveles, desde las politicas ptblicas
hasta las decisiones empresariales y personales.

El desarrollo integral sostenible es esencial para garantizar un futuro
sostenible para nuestro planeta y para las generaciones futuras. Re-
quiere un enfoque integrado y coordinado que involucre a todos los
sectores de la sociedad, incluyendo a los gobiernos, las empresas, la
sociedad civil y los ciudadanos individuales y también incluye la dimen-
sion espiritual del desarrollo, y la importancia de la fe y los valores mo-
rales en la promocion de un desarrollo humano integral y sostenible.
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El Minuto de Dios es la expresion de un compromiso cristiano con
los pobres, reconocidos como hijos de Dios y hermanos de los demads
hombres, y de una exigencia de lucha por la justicia y un anhelo de
lograr la igualdad entre todos los hombres. El Minuto de Dios persigue

El Minuto de Dios se compromete a velar por el desarrollo integral
de la persona humana y de las comunidades marginadas, tanto
urbanas como rurales, a la luz del Evangelio. Se entiende por
desarrollo integral la promocion “de todos los hombres y de todo
el hombre” y “el paso, para cada uno y para todos, de condiciones
de vida menos humanas a condiciones mas humanas”." (Jaramillo,
1997, p. 3, nim. 1)

los siguientes objetivos:

Proclamar, con la fuerza del Espiritu Santo, a Jesucristo, liberador de
mal personal y social, y renovar la fe en El.

Estimular a las personas y a las comunidades para que sean
conscientes de la dignidad del ser humano, de sus derechos, de la
realidad social, politica y econdmica en que viven, y de la partici-

pacion y solidaridad necesarias para su constante superacion.

Propugnar por la organizacién social, econémica y gremial de las

comunidades.

Promover y apoyar a las comunidades en la busqueda de nuevas
formas de propiedad, distribucion y uso de los bienes materiales y

en la realizacién de proyectos socioeconémicos especificos.

Crear, como resultado de los objetivos anteriores, efectos de demos-
tracién que sirvan de modelo y estimulo para cambios estructurales
profundos, en la organizacion del pais. (Jaramillo, 1997, p. 3, nam. 3)

' Revisar la referencia para completar lo dicho por el padre Diego Jaramillo.
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Las ideas presentes en la Populorum progressio brindan oportunidades
para la labor de El Minuto de Dios, una Obra que no se dedica inicamente
a hacer realidad un modelo de construccién de comunidades y satisfacer
las necesidades (en todas sus dimensiones) de quienes la conforman,
sino a resaltar la importancia de servir a toda la humanidad y a cada
individuo en particular.

La ensefianza de Pablo VI profundiza la de Juan XXIII y los demads
pontifices que le antecedieron, a partir de Le6n XIII, y la del Concilio
Vaticano II, que en la Constitucién Gaudium et spes (Concilio Ecuménico
Vaticano 1II, 1965, nim. 86a), la cual habla de “la plena perfeccion
humana de los ciudadanos”.

La Doctrina Social de la Iglesia se enfoca en el ser humano, no solo
como objeto, sino como sujeto y fundamento. “El hombre es el autor,
el centro y el fin de toda vida econdémico-social”. Estas dimensiones
no son facilmente cuantificables. El desarrollo integral, aunque esta
relacionado con lo econdmico, no puede medirse Unicamente en
términos cuantitativos, sino que también tiene en cuenta aspectos
imponderables como el cambio de mentalidad, costumbres y reali-
dades socioeconomicas.

El camino hacia el desarrollo integral implica la superaciéon de con-
diciones que son menos humanas (Pablo VI, 1967, num. 20), como las
carencias de diversas indoles y las estructuras opresivas, y la transicion
hacia condiciones méas humanas (1967, num. 20). Estas ultimas pueden
abarcar aspectos espirituales, morales, culturales o materiales.

“El Minuto de Dios expresa en sus objetivos unos principios funda-

mentales en los que debemos estar de acuerdo todos para que podamos
caminar juntos hacia una meta comun” (Jaramillo, 1997, p. 4, nim. 10).
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El padre Rafael Garcia Herreros fue impulsado por estas ideas a
emprender numerosas batallas hasta lograr establecer a El Minuto de
Dios como una entidad sin fines de lucro, dedicada al desarrollo in-
tegral sostenible de la humanidad.

Dignidad humana

A través de la historia, han surgido numerosas teorias sobre la esencia
del ser humano, su naturaleza y su existencia personal. Algunas de ellas
tienden hacia una exaltacién excesiva, mientras que otras se sumergen
en la desesperacién mas sombria. Sin embargo, entre todas estas teorfas,
destaca la presentacion biblica por su profundidad y grandeza.

De acuerdo con el texto sagrado, el ser humano fue creado a imagen y
semejanza de Dios'?, dotado de gloriay esplendor, siendo apenas inferior
a los angeles y siendo colocado por encima de toda la creacion®. En
relacion con el ser humano, se puede afirmar como expresa el himno
del optimismo cristiano, que "Vio Dios cuanto habia hecho, y era bueno
en gran manera”'. El ser humano fue establecido como el centro y la
cuspide de las obras de Dios.

Esta perspectiva estuvo a punto de ser arruinada. El ser humano no
valoré su propia dignidad, aunque tuvo conocimiento de Dios, no lo
glorificé ni le expres6 gratitud. El corazén humano quedé sumido en
la oscuridad®. El pecado arrojé una mancha de sombras sobre la obra
maestra del Creador.

2 Cf. Gn 1: 26-27; Sab 2: 23.
¥ Sal 8: 5-7.

“Gn 1: 31.

5 Cf: Ro 1: 21.
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Sin embargo, Jesucristo restauré al ser humano caido. Le otorgd una
nueva vida, lo guio hacia el descubrimiento de su vocacion y lo esta-
blecié como hijo adoptivo del Padre. Por esta razon, se afirma que, si
Dios cred al ser humano de manera admirable, lo regeneré de una

manera ain mas extraordinaria.

A través de Cristo, el ser humano se revela como semejante a Dios y
participante de la naturaleza divina. Dotado de la capacidad de conocer
y amar, anhela la libertad, la justicia y la verdad. Es respetuoso hacia
los demds y se compromete con ellos en la construccion de un mundo
mejor. Descubrir y salvaguardar esta dignidad humana es el objetivo
central de las acciones de El Minuto de Dios.

El tener un concepto claro de la dignidad humanay de desarrollo integral
sostenible le permite al Minuto de Dios ser una “entidad comprometida
en el desarrollo integral de la persona humana y de las comunida-
des marginadas”. Los términos compromiso y entidad comprometida
implican un compromiso activo y sostenido hacia una causa o propé-
sito especifico. “Compromiso” implica dedicacién, responsabilidad
y voluntad de accién continua en apoyo de una causa. En el contexto
de El Minuto de Dios, esto implica un enfoque constante en ayudar
a los pobres y promover el desarrollo integral de las personas y las
comunidades marginadas. Y “entidad comprometida” se refiere a una
organizacion o instituciéon que asume y cumple con dicho compromiso.
En este caso, El Minuto de Dios se presenta como una entidad que se
ha comprometido y trabaja activamente para llevar a cabo acciones y
programas en beneficio de los necesitados, con el fin de impulsar su
desarrollo y mejorar sus condiciones de vida: “El compromiso es la
actitud de la persona fiel a sus creencias que, para cumplir su misién
en la familia, en la Iglesia o en el mundo, arriesga cuanto es y cuanto

tiene” (Jaramillo, 1997, p. 8, num. 31).
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El compromiso es la fuerza que guia de manera coherente desde la
teoria hasta la practica, desde el pensamiento hasta la accién, desde
las palabras hasta los hechos. Es el dinamismo que rompe con el
egofsmo y abre espacios para el encuentro y el compartir con los demas.
Es el entusiasmo que elimina la desilusiéon y siembra esperanzas, el
estimulo que cura la paralisis y provoca cambios.

El compromiso es la claridad que evita apartarse de la meta esta-
blecida, ya que las convicciones marcan de manera inquebrantable el
rumbo de nuestras acciones. Esto es lo que se ha brindado y debe seguir
brinddndose en El Minuto de Dios. Nada debe desviarnos de nuestros
objetivos: el desarrollo integral de la persona humana, la atencion a los
pobres y el apoyo a las comunidades marginadas.

Desde 1955, El Minuto de Dios ha atendido el desesperado clamor de
numerosas personas, no solo en los momentos dramaéticos, como:
terremotos, avalanchas, deslizamientos e inundaciones, sino también
en el constante susurro del sufrimiento en los barrios subnormales de

las ciudades.

El Minuto de Dios ha atendido a ese llamado del mundo. El pueblo
colombiano atestigua el compromiso de El Minuto de Dios en la lucha
contra la miseria, y nuestro accionar ha sido congruente con nuestras
convicciones. Sin embargo, debemos obtener esta certificacion de ma-
nera continua. Nuestro compromiso es inquebrantable. A cualquier

costo, debemos perseverar en esta labor.

Es por esto, que ese compromiso estd uy ligado con las principales
caracteristicas del desarrollo integral sostenible las cuales son:

o Satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las posibi-
lidades de las generaciones futuras.

298 |



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

Integrar los aspectos econémicos, sociales y ambientales del desa-
rrollo de forma equilibrada.

Fomentar la participaciéon ciudadana y la equidad social en todas
las etapas del desarrollo.

Utilizar los recursos naturales de forma eficiente y responsable,
minimizando los impactos ambientales negativos.

Promover tecnologias y prdcticas sostenibles para reducir la huella
ambiental del desarrollo.

Buscar soluciones innovadoras para los problemas econdmicos,
sociales y ambientales.

Fomentar la cooperacion y el didlogo entre los diferentes actores
involucrados en el desarrollo.

Garantizar la transparencia, la rendiciéon de cuentas y el cumpli-
miento de los derechos humanos y la justicia social en todas las
actividades de desarrollo.

Considerar el contexto local y la diversidad cultural en la planifi-
cacion y ejecucion del desarrollo integral sostenible.

Establecer medidas para evaluar y monitorear el impacto del desa-
rrollo en el medio ambiente y la sociedad, y ajustar las estrategias
en consecuencia.

El modelo' de desarrollo integral sostenible de El Minuto de Dios'

busca, a la luz del evangelio, lograr el bienestar y la calidad de vida de

las personas a largo plazo, sin comprometer el medio ambiente ni las

¢ Un modelo de pensamientoy accion puede ser considerado como un marco conceptual
que permite a una persona o a una instituciéon abordar problemas, tomar decisiones y
actuar de manera efectiva en diferentes situaciones.

'” A la luz del Evangelio, servir a las personas y comunidades vulnerables, estimulando
la participacién de las mismas en su proceso de desarrollo integral (Misién de la
Corporacion Organizaciéon Minuto de Dios).
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oportunidades de las generaciones futuras. Se basa en un equilibrio
entre los aspectos econémicos, sociales y ambientales del desarrollo y
estimula la participacion de las personas y comunidades en su propio
proceso de desarrollo a través de la interaccion social.
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CAPITULO X.

El quehacer pedagdgico del Centro de
Educacion para el Desarrollo de UNIMINUTO:
una apuesta pedagogica por la transformacion
social y el desarrollo integral
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Introduccion

El siguiente capitulo presenta la experiencia pedagogica del Centro de
Educacion para el Desarrollo de la Corporacién Universitaria Minuto
de Dios - UNIMINUTO Rectoria Bogot4, la cual es una propuesta de
educacion social y experiencial con carisma de El Minuto de Dios,
que aporta a la concrecion de la misién e identidad de la institucién.

' Magister y doctora en Educacién. Vicerrectora de Proyeccion Social de la Rectoria
Bogot4, Cundinamarca, Boyacd de la Corporacién Minuto de Dios -UNIMINUTO. Correo:
anacristina.bayona@uniminuto.edu

* Magister en Sociologia y candidato a doctor en Estudios Culturales Latinoamericanos.
Investigador social, profesor de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas y
Director Nacional de Investigaciones de la Universidad Libre. Correo: ivan.roa@unilibre.
edu.co

¥ Magister en Desarrollo Educativo y Social y candidata a doctora en Didéctica y
Conciencia Critica. Directora del Centro de Educacién para el Desarrollo de la Rectoria
Bogot4, Cundinamarca, Boyaca de la Corporacién Minuto de Dios - UNIMINUTO. Correo:
yuly.mususu@uniminuto.edu

| 303



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

El documento se plantea en tres apartados: el primero presenta un
contexto mas amplio de la misién institucional que ubica a UNIMINUTO
en una apuesta social, innovadora y transformadora en el contexto
colombiano en clave de educaciéon y compromiso social; el segundo
apartado presenta al Centro de Educacion para el Desarrollo (en ade-
lante, CED), ubicando al lector sobre su origen, apuesta, estructura y
elementos que sitian su quehacer educativo y de extensién como
experiencia de formacion social para la transformacién y el desarrollo
integral; el ultimo apartado, profundiza en el proceso de formacion
social con estudiantes universitarios que hace el CED, su materiali-
zacion y las estrategias implementadas en relacion con la proyeccion
social de la institucion, donde se trasciende de lo formativo a las
acciones con incidencia comunitaria y local en la ciudad de Bogota.

Educacion y compromiso con
impacto social en UNIMINUTO

La Corporacién Universitaria Minuto de Dios (UNIMINUTO) es una ins-
titucion de educacién superior, con una apuesta educativa que refleja
cualidades de innovacion social, en un sentido amplio, esto significa
dar una respuesta distinta —divergente—, a un problema de raiz y
estructural. Como creacion, existi6 primero en la mente del padre
Rafael Garcia Herreros, cjm; que, como un suefo, estaba proyectada a
resolver un problema social de raiz: el cierre de brechas en el acceso
a la educacion superior, particularmente para las personas de la “base de
la pirdmide”, es decir, para quienes no tienen oportunidades de acceder
a ella. Situando el momento histérico de la época, 1992, UNIMINUTO
inicio justo el mismo afio en el que estaba forjaAndose el proyecto de
la Ley 30, por el cual se organiz6 el servicio publico de la Educacién
Superior en el pais. No es fortuito que una institucion como UNIMINUTO
emprendiera con gran impetu una ruta de educacién superior para
todos, en el barrio El Minuto de Dios, en una ciudad como Bogota, que
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al ser la capital del pais, aparentemente, ofrecia mejores oportunidades,
pero donde la realidad mostraba que las universidades publicas no
estaban dando respuesta a estas poblaciones y las privadas —con costos
superiores y ubicacién geografica sectorizada principalmente en el
centro y hacia la zona norte— tampoco estaban siendo una respuesta
contundente a las condiciones de cobertura y retencion, que justo la Ley
30 de 1992 que reglamenta la Educacion Superior en Colombia, empieza
a problematizar.

Esa es la primera clave para dar cuenta de la lista de contribuciones
siguientes que ha adelantado UNIMINUTO sobre el desarrollo integral
y sostenible de Colombia durante sus mas de 30 afios de creacion:

o Su presencia ya no se resume a la sede ubicada en el barrio El
Minuto de Dios, y su apuesta sobre las distintas modalidades, como
fue en su momento la educacién a distancia tradicional, permiti6
ampliar la educacién con apoyo en tecnologias, con metodologias y
herramientas que incluyen lo sincrénico y asincrénico y el uso de
aulas virtuales. Esto facilité la extensiéon por las distintas locali-
dades de la ciudad de Bogotd, inicialmente por las méas deficitarias
de acuerdo con el anélisis de pobreza multidimensional, como los
son Ciudad Bolivar, Kennedy, Bosa y Rafael Uribe Uribe, y la regio-
nalizacién por todo el pais.

o A través de la organizacion por Rectorias y con un Parque Cientifico
de Innovacién Social, UNIMINUTO avanza en una presencia que
se ha estimado sobre el 70 % del territorio de Colombia. También se
destaca dentro de la caracterizacion estudiantil, la participacién
de estudiantes de los estratos 1, 2 y 3, muchos de ellos que trabajan
simultdneamente, con un mayor porcentaje de mujeres dentro de
su poblaciéon estudiantil, enfatizando también en madres y padres
cabeza de hogar y personas en condicidon de discapacidad.
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A corte de julio 2024, el Sistema Universitario UNIMINUTO cuenta
con 208 053 egresados y ha otorgado 222 053 titulos, los cuales
han manifestado en algunos de los procesos de caracterizacion
institucional, ser los primeros profesionales de sus familias, inci-
diendo esto en el desarrollo personal-profesional y los proyectos
de familia. Adicionalmente, un estudio de impacto de egresados
adelantado en el 2021 por la Rectoria Bogotd ha identificado que
el sector externo destaca el perfil profesional de los egresados
y resaltan su perfil social dentro de su entorno laboral o como
emprendedores sociales.

Por otra parte, el impacto social de UNIMINUTO se refleja por las
estrategias para facilitar el acceso, promover una oferta educativa de
calidad que genere proyectos de vida exitosos para los estudiantes
y egresados; asi como la incidencia positiva con el sector externo.
De manera especifica, la formacion de estudiantes es un reflejo de
ese impacto social, pues a partir del Centro de Educcién para el
Desarrollo, se han implementado proyectos sociales donde participan
profesores y el 100 % de los estudiantes de pregrado, con incidencia
en comunidades y territorios donde UNIMINUTO tiene presencia
gracias a los vinculos con organizaciones sociales y comunitarias.
Estos proyectos han permitido medir la participacion, los resultados y
las percepciones de las personas y comunidades, y en el transcurso
han trascendido la apuesta de acciones socialmente responsables,
convirtiéndose en respuestas efectivas que aportan a metas de los
Objetivos de Desarrollos Sostenible, a lineas de desarrollo integral
y sostenible, e incluso, a procesos de transformacion social que se
evidencian en efectos y resultados de impacto.

Desde su Investigacion, se apuesta a proyectos e iniciativas que estan
situados y que responden a situaciones y realidades locales, con in-
vestigaciones que se consideran como parte de la soluciéon a pro-
bleméticas sociales de organizaciones, comunidades y territorios.
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UNIMINUTO cuenta con cuatro patentes concedidas de invencion
nacional, 88 grupos de investigacion reconocidos y categorizados
en MinCiencias (47 de estos, en categorias Al, A y B) y més 580
semilleros de investigacion, aportando asi al Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (SNCTI). Asi como la transfe-
rencia del modelo UNIMINUTO a Africa, con la consolidacion de la
Institucién Universitaria Tecnolégica Eudista de Africa (IUTEA), en
Costa de Marfil.

La respuesta de UNIMINUTO a situaciones claves de la economia del
pais en respuesta a la reactivaciéon de micronegocios, la economia
solidaria, la economia circular y a las condiciones de desarrollo
en el territorio rural, a través de programas, proyectos sociales,
investigacion, consultorias y oferta educativa situada. La flexibilidad
curricular para atender el transito de la educacion media hacia la
educacion superior a partir del reconocimiento de aprendizajes y
la homologacion de cursos.

La educacion intramuros en donde se ha logrado graduar a méas de
40 personas privadas de la libertad con oferta en educacién superior
en contextos carcelarios.

La creciente transferencia de conocimientos a partir de proyectos,
programas y consultorias de la mano con alianzas estratégicas del
orden nacional e internacional.

Finalmente, esta el creciente interés de UNIMINUTO por el fomento
de la cultura con sentido social, a través de la conservacion, pre-
servacion y gestion de la cultura, el arte, el patrimonio y la historia,
representada en equipamientos culturales como: el Museo de Arte
Contemporaneo de Bogota - MAC; Centro de Arte, Cultura y Tradi-
ciones, Museo de Historia Natural de Pasca; la promocién del cuidado
del ambiente y el patrimonio arqueoldgico con el Agroparque Sabio
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Mutis y el Museo Arqueoldgico Nueva Esperanza (MANE); La Casa
de la Historia; La casa de la Segunda Expedicién Botéanica, el Museo
Rafael Garcia Herreros. Asi como, la preservacion y exhibicion per-
manente de piezas y obras Unicas en distintos dmbitos relevantes
para la identidad colombiana.

Bajo las anteriores premisas, jes posible dar cuenta del valor diferen-
cial e innovador de UNIMINUTO al asumir la transformacion social y
el desarrollo integral sostenible como horizontes misionales en una
apuesta de educacion superior? Esta pregunta es clave sobre la misién
de la instituciéon con respecto a muchas instituciones de educacion
superior que vienen reconfigurando su extensién universitaria y rela-
cionamiento con el sector externo, asumiendo un foco social, bajo
posturas de pensamiento social de la Iglesia y de responsabilidad social
universitaria (RSU), con proyectos particulares, consultorias o incluso
movilizaciones ciudadanas alrededor de temas puntuales.

En ese sentido, la respuesta podria estar sobre la articulacion entre las
funciones sustantivas, las formas como se asumen las participaciones
de las comunidades y los territorios y el componente misional de los
programas académicos, que conservan la responsabilidad social con
carisma de Minuto de Dios dentro de la formacién de todos los estu-
diantes, hoy situada en el aprendizaje y el estudiante. Lo anterior, se
reitera a partir del aprender siendo, haciendo, sintiendo, viviendo y
sirviendo del proyecto educativo institucional.

En relacién con este marco formativo y ético, UNIMINUTO asume la
realidad de los territorios en donde tiene presencia, y formula rutas en
funcion de su desarrollo; no solo desde una oferta académica pertinente,
sino que se respalda en su proyeccion social para reconocer el territorio
y promover una participacion comunitaria inspirada en lo que ha sido
la praxis de la Obra El Minuto de Dios.
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El Centro de Educacion para el Desarrollo,
una experiencia de formacion social para
la transformacion y el desarrollo integral

A partir del anterior marco referencial, este capitulo presenta la
experiencia pedagogica y social del CED. Este centro es una unidad
académica y de proyeccion social que hace parte del componente
misional de UNIMINUTO, a través de la cual se hace una apuesta por el
desarrollo de procesos de transformacion e innovacion social en el que
participan estudiantes y profesores de la institucion, como se anuncio
anteriormente, en coherencia con la misién planteada en el proyecto
educativo institucional (PEI) que declara como apuesta educativa “[...}
formar excelentes seres humanos, profesionales competentes, ética-
mente orientados y comprometidos con la transformacion social y el
desarrollo sostenible” (UNIMINUTO, 2021a, p. 13).

El proceso formativo que adelanta el CED implica un acercamiento a
las realidades sociales y comunitarias por parte de los estudiantes al
momento de cursar las asignaturas del drea de formacién en respon-
sabilidad social, perteneciente al componente Minuto de Dios, que
aparecen como materias de caracter obligatorio en la formacién tecno-
logica y profesional. Con base en lo anterior, uno de los objetivos del
CED es asumir el cardcter misional social de la institucién y transferirlo
en un componente académico, practico y de formacion ciudadana.

Transferir la misionalidad de UNIMINUTO, a través de procesos pedagé-
gicos especificos, implica construir un andamiaje pedagogico, académico
y administrativo que permita poner en marcha el componente misional
de la institucién en procura de la transformacién e innovacién social.
Es necesario resaltar que el proceso de reflexion pedagdgica al interior
del CED es constante e inacabado, puesto que los espacios sociales y
comunitarios donde hace presencia estan en constante configuracion,
lo que permea las nociones pedagdgicas y epistemoldgicas del CED,
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llevando a continuos procesos de reflexiéon sobre los elementos que con-
figuran la puesta en marcha del componente misional, repercutiendo
curricularmente en los objetivos académicos y pedagogicos. En este
sentido, el CED aparece como una innovacion social y, al mismo tiempo,
como un proceso de innovacidn pedagédgica; comprendiendo que la
innovacién pedagogica tiene dentro de sus caracteristicas, asumir unas
estructuras dindmicas que tienen como peculiaridad ser complejas a
nivel educativo y estar abiertas a la transformacion pedagogica y de los
sistemas que la conforman (Aguilar, 1998), como se iran presentando
a lo largo de este apartado.

En el trasfondo del caracter misional de UNIMINUTO, que se despliega
a través del CED, se da forma a la vision de sociedad heredada por el
modelo que desarrollé el padre Rafael Garcia Herreros a través de la
Obra El Minuto de Dios, y que hoy se mantiene y se ha consolidado
desde de las diferentes corporaciones que conforman esta obra social,
como se plantea en el texto Pueblito blanco, dos de “las ideas matrices
que orientan el barrio el Minuto de Dios” (p. 163):

[...] h) En el barrio El Minuto de Dios estamos tratando de realizar
la estructura cristiana temporal, a saber: comunitaria, fundamen-
talmente inspirada en la filiaciéon divina de los hombres y en la
fraternidad humana, de orden espiritual. [...]

1) Estos son los principios generales que animan al barrio El Minuto
de Dios, cuyo objetivo principal no es tanto construir casas materiales,
sino la organizacion de una nueva sociedad que se arraigue en el
cristianismo y que, al mismo tiempo, aproveche todos los adelantos
sociales humanos, constituyendo un campo de aplicacion de las mas

avanzadas y ambiciosas doctrinas sociales catdlicas [...] (p. 165)
Es asi, como aparece un reto de encarnar las formas de la innovacién

y el desarrollo integral emprendidas por la Obra, en una accion de
responsabilidad social a través de componentes pedagogicos, cuando

310 |



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

esto implica establecer procesos curriculares que recojan una forma-
cion ciudadana, una construccion de sentidos y de vocacion social en
territorios y contextos comunitarios, para que el estudiante asuma una
perspectiva practica, critica y comprometida de la transformacién social
y el desarrollo integral sostenible.

Asimismo, tal como lo establece la identidad institucional UNIMINUTO
animada por el Evangelio, la espiritualidad eudista, el carisma de El
Minuto de Dios y el pensamiento social de la Iglesia, dan sentido y
horizonte al quehacer de la institucion; por ende, estas inspiraciones
permean la misién y el quehacer del CED. Particularmente, asumir
el pensamiento social de la Iglesia como un enfoque social que permite
situar un lente de anélisis de las realidades sociales y sus apuestas de
intervencién, denotan un sentido ético y politico para acercarse, inte-
ractuar e incidir en las complejas realidades del contexto bogotano.

Particularmente, el fin mismo del desarrollo integral sostenible y toda
la apuesta politica que trasciende esta concepcién, implica necesaria-
mente un imperativo por la busqueda de la dignidad de todo hombre
y de la justicia social. Es asf, como abanderar procesos sociales y de
transformacion desde el CED sitian esta premisa en torno a acompanar
escenarios sociales en contextos de complejas condiciones de vulnera-
bilidad, en el que el potencial de los estudiantes y docentes se encuen-
tran al servicio y exigencia de donde mas se requiere servir. “{Que nadie
se quede sin servir!”, iconica frase del padre Rafael Garcia Herreros trae
consigo un profundo significado y sentido del estar con y para el otro,
en un sentido ontol6gico del devenir solidario. Esto se materializa en
la apuesta formativa de las asignaturas y del voluntariado, que es otra
expresion de servicio y solidaridad, que despliega la unidad, haciendo
vida, praxis y experiencia los fundamentos y postulados del pensamiento
social de la Iglesia, del legado del fundador y del carisma mismo de la
Obra El Minuto de Dios.
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Leer, comprender e incidir en la realidad se posibilitan desde distintos
enfoques y miradas sociales. Sin embargo, si bien en el fundamento y
quehacer de la unidad se construyen, debaten, articulan y asumen dis-
tintas posturas de las ciencias sociales y humanas, las cuales permiten
materializar la misién de la unidad y de la institucidn, también posibilita
elementos importantes para una concepciéon social que plantea una
nocion universal inalienable sobre la dignidad de todo ser. Claramente,
se debe tener, para lo anterior, como lentes de lectura y marco de
comprension-accion el pensamiento social de la Iglesia y la praxis de la
obra El Minuto de Dios en relacion con una forma ética de asumir una
vida cristiana. En especial, las ultimas enciclicas del papa Francisco,
que recogen andlisis y propuestas de un gran legado del magisterio que
la preceden, son asumidas por el CED como una perspectiva que per-
mite problematizar, analizar y configurar acciones de incidencia social
situadas en un contexto contemporaneo de realidad y reflexion.

Es asi, como el CED asume como lentes de lectura y enfoque de accion,
en el proceso de formacion de estudiantes desde el drea de formaciéon en
responsabilidad social, elementos importantes del pensamiento social
de la Iglesia, lo cuales son:

1. Pensar las realidades y crisis sociales actuales trae consigo un ana-
lisis indisoluble entre la crisis ambiental y la crisis social, como
lo plantea el papa: no son dos crisis distintas es una sola crisis
(Enciclica Laudato si’, Francisco, 2015), que nos interpela y evoca
a pensar sobre las implicaciones éticas, econémicas, sociales, poli-
ticas y culturales de esta crisis. Es asf, como plantea la necesidad
imperante por formar una conciencia ecoldégica, que ahonde en el
debate sobre al actual modelo de desarrollo y su cultura del descarte
en la vida de las personas (2015). Estos son elementos nodales para
la comprension de la crisis global, con impactos y efectos altamente
negativos en la vida local, particularmente en los mas necesitados y
fragiles por este modelo; es decir, en los mds pobres.
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2. Situar el amor y la atencion en el mds fragil, el mas necesitado, en
medio de un mundo roto y doliente como en el que vivimos, trae
consigo una preocupaciéon y reflexién profunda sobre el individua-
lismo contemporaneo (Enciclica Fratelli tutti, Francisco, 2020) que
se ha afincado en la sociedad, como elemento caracteristico del
modelo econémico actual y configurador cultural. Esta enciclica,
que es una continuidad de la Laudato si’, da mayor profundidad a
esta nocion de los descartados, y trae consigo premisas de un actuar
desde el vinculo y la amistad social. Un vinculo que plantea, en clave
de un modelo de vida antropolégica del ser, la urgencia de una
ciudadania movilizada y constructora de una sociedad con capa-
cidad de generar y sostener vinculos, empatia y solidaridad como
bien comun. Lo cual implica configurar un orden politico y social,
un tejido social y un proyecto humano justo, “la existencia de cada
uno de nosotros estd ligada a la de los demas: la vida no es tiempo
que pasa, sino tiempo de encuentro” (2020, nim. 66). En este sentido,
formar al ser para una actuacién con empatia social, implica una
actitud de: escucha del otro, un reconocimiento de sus necesidades
y capacidades, un andlisis de las realidades y complejidades locales-
globales y una actuacion con posibilidades de transformacion.

Es asf como, en la accién pedagdgica del CED, se asume el pensamiento
social de la Iglesia como un enfoque de posicionamiento, comprension
y actuacion ante la realidad social. Por ende, pensar en la responsabi-
lidad social universitaria de UNIMINUTO esta provista de estos elemen-
tos formativos que posibilitan la interaccion con distintos contextos y
sujetos desde unos marcos de lectura e interpretativos de la realidad.
Ahora bien, en el quehacer formativo de la unidad, no solo se asume el
pensamiento social de la Iglesia con el desarrollo integral como Unica
postura, estas se esbozan en un didlogo, debate e interpelacién con otros
enfoques de las ciencias sociales, como anclajes multiperspectivistas,
multiescalares e interdisciplinares para leer y actuar ante la realidad.
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Con base en lo anterior, el CED se configura desde varios elementos: el
primero de caracter misional de UNIMINUTO, que se fundamenta en
una apuesta social desde la dignidad de la persona, una nocién inte-
gral de lo humano, la solidaridad, el bien comun y la justicia social;
el segundo, se despliega a nivel curricular, académico y pedagdgico al
asumir formativamente este cardcter social y de transformacion. Es
asi como, en esta unidad, se desarrollan y articulan las tres funciones
sustantivas de la educaciéon superior: la docencia, la proyeccién social
y la investigacion. En este punto, es necesario aclarar que el capitulo
se enfocard en la relacién entre docencia y proyeccion social, ya que
alli es donde la reflexion pedagdgica es constante y de la cual este texto
pretende dar cuenta.

La docencia se hace evidente a través de la puesta en marcha de las
asignaturas que componen el drea de formacioén en responsabilidad
social: Practica de Responsabilidad Social (PRS) y Desarrollo Social Con-
temporaneo (DSC), mencionadas anteriormente como parte del compo-
nente de El Minuto de Dios, y que por su trascendencia e implicancia
diferencial de la misién aparecen como asignaturas obligatorias para
los estudiantes de UNIMINUTO?; por su envergadura, en este capitulo
se va abordar con mayor fuerza reflexiones entorno la practica por sus
funciones de docencia y proyeccién social.

En la Politica de Proyeccion Social de UNIMINUTO (2021b) se establece
que la préactica en responsabilidad social se ha configurado como una
experiencia formativa y de acciones solidarias como base para impulsar
las transformaciones sociales, a partir del encuentro, vinculo y aporte a
distintos procesos sociales y comunitarios que lideran organizaciones
sociales en el contexto bogotano.

* La asignatura de Desarrollo Social Contemporaneo se imparte a los programas de
ciclos profesionales, mientras que la asignatura de Prictica en Responsabilidad Social
si hace parte del componente Minuto de Dios de todos los programas y ciclos del nivel
de pregrado.
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Situando la proyeccion social en la institucion, es necesario hacer én-
fasis en el origen que ha fundamentado esta funcién de la educaciéon
superior en la institucion. Siendo UNIMINUTO una de las expresiones
de la obra El Minuto de Dios, pensada y llevada a cabo por su fundador,
el padre Rafael Garcia Herreros, esta institucion educativa recoge los
componentes que hicieron parte de la obra social del padre, por ello
“l...] la Universidad tiene por fin primordial preparar jovenes altamente
calificados para difundir las ideas sociales de El Minuto de Dios, que
tratan de integrar y de llevar a la préctica las ideas sociales de la Iglesia
Catdlica” (Gnecco de Ruiz, 2014, p. 150). Cabe resaltar que la universidad
desde su creacion en 1992 buscé difundir las ideas y el componente
social de la Iglesia catolica:

El padre Diego Jaramillo, presidente de la Organizacion, comparaba
la accion de El Minuto de Dios como “una exigencia de lucha por la
justicia” y aclaraba que “la justicia social es una forma concreta
de cumplir el mandamiento del amor”, y agregaba que El Minuto de
Dios “...] anhela la igualdad entre todos los hombres, que a todos se
les reconozcan sus derechos y que sean protagonistas de su propio
desarrollo. (Jaramillo, 1997, p. 24, citado por Gnecco de Ruiz, 2014,
p. 169)

En los capitulos anteriores, se analizd el componente social dentro de
la Obra El Minuto de Dios y el pensamiento social de la Iglesia, pero
més de ello, se desplegd una nocion de desarrollo integral y sostenible
desde una perspectiva catdlica personificada en la Obra y todas sus
extensiones, una de las cuales se expresa en la nocién de proyeccion
social que asume la universidad. La proyeccion social de la Universidad

[..] tiene una funcién sustantiva por medio de la cual se propende
por el mejoramiento de las cualidades humanas de los miembros
de la comunidad y su desarrollo integral y la generaciéon de impacto
en la sociedad a través de la prestacion de servicios de asesoria,
consultoria, promocion y extension. (UNIMINUTO, 2011, p. 52, citado
por Gnecco de Ruiz, 2014, p. 170)
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Encontramos que el compromiso social es el elemento constitutivo
de la proyeccion social que asume UNIMINUTO, la cual se hace evi-
dente en la construccion curricular, a través de su formalizacién en el
conjunto del curriculo y especificamente en el Centro de Educacion para
el Desarrollo y las asignaturas que lleva a cabo. Por lo tanto, aparece el
compromiso social como la columna vertebral de la misionalidad de
UNIMINUTO vy del CED, este no solo debe ser entendido hacia afuera,
en otras palabras, no solo es la forma en que la institucién se proyecta
hacia la sociedad; es, al mismo tiempo, la forma en como UNIMINUTO
se ve y se entiende a si misma, de ahi que se ha configurado en su
interior una serie de innovaciones sociales que son la concrecién de
dicho compromiso a un nivel institucional.

Las innovaciones sociales que ha desplegado UNIMINUTO a través de
diferentes modelos y estrategias, Gnecco de Ruiz (2014) en su libro
Innovaciones sociales para la equidad y la inclusion social, las ha
definido como:

Modelo de ampliacién de cobertura con calidad.
Modelo de generacion de ingresos para estudiantes.
Modelo de negocio incluyente.

Modelo de inclusion social.

A e

Modelo de regionalizacién. Ampliaciéon del nimero de sedes y
ubicacion estratégica de ellas.

6. Modelo de proyeccion social. El Centro de Educacién para el
Desarrollo. (p. 152)

En relacion con el altimo modelo de proyeccidn social, dentro del cual
aparece y se circunscribe el CED, UNIMINUTO en su misionalidad, y
a través de sus estatutos, asume la formacion de profesionales como
lideres en la transformacién social. Para llevar a cabo esto, se esta-
blece a nivel curricular cuatro grandes componentes en la formacion
de profesionales:
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Basico profesional, Componente de El Minuto de Dios, Profesional
y Profesional complementario. De estos cuatro componentes, el del
Minuto de Dios es comun para todas las carreras y tiene caracter
obligatorio para todos los estudiantes. Este componente, fomenta
el desarrollo de la conciencia y la responsabilidad social de los
estudiantes e incluye asignaturas tedricas y practicas relacionadas
con la formacién humana, la formacién social y la formacion en
emprendimiento. (Botero Carrillo, 2011, p. 38, citado por Gnecco de
Ruiz, 2014, p. 170)

Es bajo este componente denominado “Minuto de Dios”, comun a la
formacion de los profesionales, donde emerge el CED. Cuando el padre
Camilo Bernal, cjm, asumi6 la rectoria general de la Corporaciéon
Universitaria Minuto de Dios, en 1997, inspirado en la experiencia ini-
ciada por el padre Rafael Garcia Herreros, treinta ainos antes, cuando
propuso incluir en el modelo educativo, que

[..] todos los estudiantes prestaran un servicio social como parte
del proceso formativo. Fue a partir de ello que el 11 de febrero de
1998 empezd a operar el Departamento de Practica Social, con el
propdsito de brindar a los estudiantes fundamentos conceptuales
y herramientas metodolégicas para el trabajo comunitario. (Pérez,
2013, p. 136)

Tres afios mds tarde, en el 2000, este departamento se convirtié en
el Centro de Practica Social y, en 2006, mediante el Acuerdo 224, en el
Centro de Educacién para el Desarrollo (Gnecco de Ruiz, 2014).

El 6 de marzo de 2006, mediante el Acuerdo 224 del Consejo Superior,
se crea el Centro de Educacion para el Desarrollo. De esta manera, el
CED se configuré desde ese ano como una unidad adscrita a la Vice-
rrectoria Académica, que propenderd por la formacion y servicios
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sociales de la corporacién universitaria, y su mision consiste en la
“[...] formacién en responsabilidad social y el desarrollo integral de
personas, comunidades y organizaciones” (Corporacién Universitaria
Minuto de Dios, 2006, p. 2). El funcionamiento del CED se dio a partir
de la creacién de tres dreas de trabajo: la primera corresponde al
area de responsabilidad social, que tiene por objetivo fortalecer pro-
cesos sociales en personas y organizaciones mediante el desarrollo de
competencias ciudadanas y de responsabilidad social; la segunda, el
area de desarrollo comunitario, tiene por objetivo contribuir, a partir
de la gestion de proyectos, a un impacto social en las comunidades para
asf tener incidencia en el desarrollo local, lo anterior se plantea desde
el trabajo de voluntarios, estudiantes y docentes en una perspectiva de
accion social y solidaria, tanto en practicas sociales, como en proyectos
académicos; por ultimo, se encuentra el drea de pensamiento social
sobre la que recae los procesos de reflexion sobre la realidad social y
econémica multinivel, todo ello desde el andlisis de diferentes pers-
pectivas y modelos.

El CED se erige como una unidad académica y de proyeccion social
innovadora en el d4mbito de la formacién profesional universitaria a
nivel nacional, ya que al centrarse en el cardcter social que proyecta
la obra El Minuto de Dios, a través de UNIMINUTO, configura una for-
macion integral en los futuros profesionales colombianos. Si bien en
muchas universidades a nivel nacional y global se realizan précticas
desde enfoques disciplinares especificos, UNIMINUTO formaliz6 la préc-
tica social como un componente transversal a la formacién de todos los
profesionales. Al ser un espacio transversal que se circunscribe en el
componente Minuto de Dios, vemos que los estudiantes de diferentes
disciplinas encuentran como potenciar sus aprendizajes, experiencias
y vivencias, a través de los procesos de acompanamiento e intervencion

social, en si como forma de responsabilidad y proyeccién social.
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El enfoque pedagdgico que surge desde la idea de la proyeccion social,
que el CED formalizé a nivel curricular, parte de la educacién para el
desarrollo que la unidad académica asumié en 2006 como:

[..] el conjunto de procesos pedagdgicos de sensibilizacién y for-
macion para promover en los ciudadanos la formacién de actitudes
y valores, desde una perspectiva cristiana, orientados a la Respon-
sabilidad Social, dentro de un humanismo integral y solidario fun-
damentado en valores que puedan animar un nuevo orden social,
econémico y politico, fundado sobre la dignidad y la libertada de
toda persona humana y orientados a construir una civilizacion

de amor.

Que la Educaciéon para el Desarrollo busca formar ciudadanos con
pensamiento global y actuacion local, que tengan poder y capacidad
para influir en el desarrollo de su comunidad y del mundo, que estén
atentos a la lucha contra la pobreza, entendida como una lucha
contra la exclusién y por la inclusién, la cual no es solo cuestion de
satisfaccioén de carencias basicas (Tener), sino te tener un lugar en
la sociedad, en la comunidad (Estar) y de tener capacidad de auto-
rrealizacion (Ser). Este ciudadano busca construir una sociedad civil
capaz de opinar e incidir sobre temas econdmicos, politicos y so-
ciales, busca también la defensa de los derechos humanos y la cons-
truccién de una ciudadania mundial y una sociedad con equidad.
(Corporacion Universitaria Minuto de Dios, 2006, pp. 1-2)

La expresiéon curricular del enfoque pedagédgico de la proyeccion social
desde la educacidon para el desarrollo, que lleva a cabo el CED, es la
Practica en Responsabilidad Social y el curso de Desarrollo Social Con-
temporaneo. Estos componentes se pensaron desde un principio como
los elementos a través de los cuales los futuros profesionales harian parte
de procesos de accién comunitaria. Se plante6 que la responsabilidad
social, vista a través de un ejercicio practico, permita que los estudiantes
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desarrollen capacidades y habilidades sociales que son parte integral
de su proceso de formacion, alli en la accién comunitaria los futuros
profesionales pueden reflexionar desde sus respectivas dreas de for-
macion sobre la dignidad de la persona y los elementos estructurales
que conllevan a la transformacion social; ademds como expresion ma-
terial de la praxis que desarrolla la Obra El Minuto de Dios y su modelo
de desarrollo integral sostenible. Los estudiantes a través del didlogo
y la participaciéon con organizaciones sociales, espacio comunitarios y
del encuentro con personas vulnerables, asumen una nocién de respon-
sabilidad que se complementa con su formacion, de ah{ que la practica
responde a un enfoque participativo transformador que no tiene
elementos asistencialistas, ya que al ser participe, tanto los estudiantes
como la comunidad, buscan vias de solucién estructural, duradera e
integral a sus problemadticas, nociones que el padre Garcia Herreros
desarroll6 a lo largo de su obra social, ahora proyectada como una
innovacioén social y educativa que despliega El Minuto de Dios.

El Centro de Educacion para el Desarrollo es una innovacion social en
la educacion superior. Fue formulado como una respuesta a la nece-
sidad que existe de contar con profesionales comprometidos con la
realidad social. Mediante la formacion de los universitarios, se espera
que sean profesionales conscientes de la realidad social, y comprome-
tidos en su transformacion, y tengan actitudes de justicia y solidaridad
(Gnecco de Ruiz, 2014).

En este sentido, UNIMINUTO, a través del CED, tienen una apuesta co-
munitaria y social que se hace evidente en dos componentes curri-
culares de formacion, los cuales han pasado por grandes procesos de
discusion tedrica, epistemoldgica y pedagdgica; puesto que son ejes
curriculares articuladores de la mision de la Obra El Minuto de Dios
a las necesidades comunitarias y sociales que demanda la realidad
nacional, donde UNIMINUTO hace intervencion a través de diferentes

procesos comunitarios.
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Apuestas pedagdgicas del CED: claves
de una formacion social comprometida
con la transformacion de realidades

Lo social aparece en el CED como el centro de su quehacer, en este
sentido, se aborda desde un enfoque integral y multidimensional,
por ello, la unidad estd compuesta por un equipo profesional de dife-
rentes dreas del conocimiento. Asumir lo social implica un didlogo
de saberes interdisciplinario que se expresa en profesionales de las
ciencias sociales, la teologia, el desarrollo, las ingenierias o las ciencias
exactas. Es importante precisar que las dimensiones de lo social estdn
entrecruzadas por lo cultural, ambiental, politico, organizativo, comu-
nitario, comunicacional, técnico, etc. En este sentido, el CED es diverso
en su componente humano, ya que las necesidades que asume el centro
en compafifa de organizaciones sociales son diversas. Este capital
humano de docentes se organiza en funcion de cuatro procesos claves:
“Desarrollo Social Contemporaneo, Practica en Responsabilidad Social,
Investigacién y Voluntariado.” (Botero Carrillo, 2011, p. 40); los cuales
contienen las tres funciones sustantivas de la educaciéon superior,
asumidas de forma especifica a través de los procesos pedagogicos y
curriculares desarrollados por el CED (Botero Carrillo, 2011, p. 41).

Como ya se menciond, se ha asumido la Educacién para el Desarrollo
(EpD), como un enfoque transversal a los procesos pedagdgicos que
desarrolla la unidad. De acuerdo con esto, la centralidad del enfo-
que se encuentra en potenciar valores, actitudes que se recogen en
la responsabilidad social, alli es donde se hace evidente los procesos
de transformacion de los cuales participan tanto estudiantes como
comunidades. Es asi como, se concibe una nocion sobre el desarrollo
mas integral, justa y equitativa; por esto, las acciones formativas que
se llevan a cabo a través de la préctica se guian por las nociones de
desarrollo humano integral sostenible y es plausible en los procesos
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pedagodgicos de la Educacion para el Desarrollo. De ahi que, la EpD, a
lo largo de su puesta en marcha en el CED, tiene unos elementos que
delinean su nocién de educacidn, estos son:

Tomar partido explicitamente por valores que no obstaculicen el
cambio y que eviten el adoctrinamiento.

Cuestionar el propio acto educativo, por tanto, auto cuestionarse y
autocriticarse constantemente.

Luchar contra la violencia estructural y simbdlica presente en los
propios marcos educativos.

Buscar una coincidencia, una coherencia entre fines y medios.
Atender, mds que a la transmision de determinados contenidos, a la
idea de generar actitudes, y en concreto empatia, actitud que permite
luego ponerse en contacto con los demds. (Solano y Ortiz, 2010,
p. 114, citado por Botero Carrillo, 2011, p. 52)

Si bien la Prédctica en Responsabilidad Social se presenta como un
espacio en donde la formacion del profesional recoge el componente
de accién social, de compromiso y responsabilidad, este es uno de los
apartados integrales de la formacidn, en didlogo con las nociones de
ciudadania, que también ha debatido el CED en cabeza de los docentes,
quienes han hecho parte del proceso. La formacién ciudadana aparece
como uno de los elementos importantes en el desarrollo pedagogico,
puesto que configura unas nociones de los valores y una ética que se
corresponden con el compromiso social, mas que una apuesta politica,
la apuesta es ética y de vida; por ende, aparece como horizonte de la
formacion ciudadana la construccidon en valores democraticos, de res-
ponsabilidad social y reconocimiento de la persona.

En la ruta en la que se aporta a la formaciéon ciudadana, el CED, para
el 2010, comienza a asumir la democracia como el espacio donde se
recoge los valores que buscan fomentar y desplegar la educacion para
el desarrollo:
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[..] m4s que un régimen politico, [..] es un modelo de sociedad
basado en los valores de libertad, igualdad, tolerancia y pluralismo.
En un sentido amplio, el concepto de democracia es entendido
como una forma de vida, que implica la construccidon de relaciones
sociales, politicas y culturales basadas en el reconocimiento de la
diferencia, la igualdad de oportunidades y el libre ejercicio de los
derechos. [...] implica la generacion y busqueda de espacios parti-
cipativos y democraticos en donde la voz de los ciudadanos sea no
s6lo escuchada sino decisiva a la hora de la toma de decisiones
que le afectan. (Moran Matiz, 2010, p. 18, citado por Botero Carrillo,
2011, p. 57)

Ese espacio politico y de sociedad es el ambito de actuacion de la
ciudadania que ha asumido unos valores como el respeto, el reconoci-
miento del otro, la busqueda de la equidad, el pluralismo; de tal manera
que, se encuentran consignados los principios que habia establecido
previamente el padre Rafael Garcia Herreros, cuando la ciudadania y
la democracia implica el ejercicio de los derechos, la toma de partido
frente a la realidad y la btisqueda de un bien comun. Por lo tanto, la
formacion de profesionales, desde la Educacion para el Desarrollo,
responde a unas nociones sociales, ciudadanas y democrdticas, en
esta perspectiva es que el CED entiende la nocién de Educacion para el
Desarrollo en 2010:

La Educacién para el Desarrollo (EpD) es un enfoque pedagdgico
que, desde una perspectiva ciudadana y democrética, promueve
reflexiones y acciones individuales y colectivas para contribuir a la
transformacion social. La EpD entiende el desarrollo como un pro-
ceso complejo, que integra diferentes escalas (de lo local a lo global
y viceversa) y dimensiones de la vida humana (cultural, ambiental,
politica, econémica, entre otras). (Solano y Ortiz, 2010, p. 28, citado

por Botero Carrillo, 2011, p. 51)
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De esta manera, se puede ver que el CED comprende que la ciudadania,
la democracia, la transformacién social y la pedagogia son elementos
que se configuran y se interrelacionan a la luz de la Educacion para el
Desarrollo; por lo tanto, la configuracion de estos elementos aportan
en la comprensién de las dimensiones de lo pedagdgico al interior de
la proyeccién social que despliega el CED, situando una apuesta y
busqueda por el desarrollo integral de personas y comunidades, a través
de la PRS y de DSC. En un primer momento el CED entendi6 los pro-
cesos pedagogicos como:

El conjunto de practicas, relaciones intersubjetivas y saberes que
acontecen entre los que participan en procesos educativos, escola-
rizados y no escolarizados [..]. Cambiar estas practicas, relaciones
y saberes implica por tanto influir sobre la cultura de los diversos
agentes que participan en el proceso de aprendizaje. (Palacios, 2000,
p. 1, citado por Botero Carrillo, 2011, p. 58)

De ahi que, esas précticas donde existe una interrelacién multinivel de
sujetos y saberes que supera la relacién entre ensenante y aprendiente,
apunta a que esta interrelacion permita que diversos agentes participen
de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Esa nocién de diversidad
y reconocimiento se ha venido configurando en el trasegar de la PRS y
de DSC, desde el enfoque de la EpD, que al mismo tiempo es democra-
tica y critica; perspectivas que el CED asume hacia 2010 dentro de sus
nociones de los procesos pedagdgicos, estos “[...] pensados desde la
EpD, deben ser consecuentes con el sentido de transformacién social
que se profesa, el respeto a la diferencia y el asumir la interaccién
pedagodgica como escenario liberador, democratico y critico” (Botero
Carrillo, 2011, p. 58).

Se puede ver que las nociones de lo pedagdgico se amplian y profun-
dizan en la medida que el CED piensa los procesos y experiencias de
proyeccion social, ya que la practica pedagdgica se encuentra en un pro-
ceso de reconfiguracion y conceptualizacion constante, cuando en el
camino se estd realizando una
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[..]lconstitucion del campo conceptual de la pedagogia, compren-
dido como la lectura compleja que se hace de la pedagogia desde
otros ambitos y dominios de saber, sean cientificos o no, dispersos
o no. Es decir, leer la pedagogia desde la historia, la filosofia, la
sociedad y, por supuesto, desde la epistemologia. (Vasco Uribe et al.,
2008, p. 109).

Esa conceptualizacion constante de lo pedagdgico estd en referencia
a los espacios geograficos, epistémicos y educativos, en los que se de-
sarrolla la Practica de Responsabilidad Social y al mismo tiempo la
asignatura de desarrollo social contemporaneo.

Las nociones de lo pedagdgico se proyectan como configuraciéon de un
campo de la educaciéon que responde a las ampliaciones y demandas
de lo social, politico, cultural y epistemolédgico. La Educacion para el
Desarrollo se amplia en sus nociones en la medida que esta va confi-
gurando en el CED un campo educativo, pedagdgico y de la ensenanza
que responde a las necesidades de la proyeccion social, de la formacién
de estudiantes y, por encima de ello, de las comunidades y las personas
con las que se tiene incidencia desde una apuesta por aportar al
desarrollo integral de estas. En este sentido, los contextos sociales en
los que se inserta el CED son elementos determinantes del campo
educativo que estd configurando, es lo que se enunciaba al principio,
hay una constante innovacion pedagdgica, ya que se plantean elemen-
tos pedagdgicos abiertos, flexibles y, mas que ello, en una constante
reflexién y de cambio dando respuesta a las demandas y necesidades
de los contextos sociales.

Frente a la accion pedagdgica que desarrolla el CED, esta se asume
desde la proyeccion social y la transformacién a través de ejercicios de
acompanamiento, construcciéon de valores en los estudiantes e inci-
dencia en el territorio. Esto quiere decir que dicha accidn pedagogica
se lleva a cabo en dos espacios diferenciados que se complementan,
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por un lado, el aula de clase, donde se asumen las apuesta tedricas y
se hace evidente el sistema de ensefianza planteado por UNIMINUTO,
con base en el componente misional y de vocacion social que promueve
la obra El Minuto de Dios, alli el estudiante transforma sus nociones
de realidad a partir del acercamiento a elementos tedricos, reflexivos
y metodologicos que desplegard en el otro espacio: el de practica
nombrado como contexto comunitario.

En este sentido, el espacio de aula y el espacio comunitario o de la
préctica, se erigen como los ambientes vibrantes de transformacion
de la experiencia del estudiante sobre si mismo. Es por medio de las
practicas pedagdgicas comunitarias que el estudiante pone en marcha
y reflexiona sobre lo aprendido en el aula de clase y, al mismo tiempo,
su formacidn profesional. La prdctica al ser un componente obliga-
torio y transversal a los procesos de formacién permite que se instituya
como una accidon pedagogica que es transformadora de las personas
y, a su vez, a través de la proyeccioén social, como transformadora de
realidades; pero, por el momento, centrémonos en los procesos que
vive el estudiante. Al acercarse como sujeto critico, democratico y
transformador, el estudiante a través de la PRS se dota de una expe-
riencia de si, puesto que la practica pedagogica, desde la perspectiva de
Larrosa (1995), es coproductora de personas, de subjetividades, es un
proceso de subjetivacion y de socializacion.

Desde la perspectiva de Bourdieu y Passeron (1977), el sistema de en-
sefianza, en un sentido amplio, produce y reproduce unas nociones
sobre las instituciones y las condiciones sociales, esto se condensa en
la reproduccion cultural y las relaciones entre grupos y clases, lo que
Bourdieu y Passeron denomina y reconoce como reproduccion social
(1977, p. 98). El sistema de ensefianza es la base de la produccion de lo
social a un nivel de aceptacion legitima, que se reproduce en diferentes
agentes a través del trabajo escolar o la acciéon pedagdgica; en otras
palabras, la reproducciéon de la sociedad se asume en el ejercicio del
trabajo escolar, en las relaciones de ensefianza-aprendizaje formales o
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informales que asume un colectivo, comunidad o sociedad. Esta sociali-
zacion de la sociedad y la cultura es el papel que cumple tanto la familia
como la educacion, la cual legitima las condiciones de homogeneidad
de la sociedad misma, por ello, todos entienden la realidad bajo unos
pardmetros similares, que son los que la escuela y la familia han repro-
ducido y configurado sobre los individuos.

Frente a lo anterior, se puede afirmar que el CED asume la practica
pedagogica de la Practica en Responsabilidad Social como un escenario
a través del cual se pueden cambiar las nociones, relaciones y saberes
que se han configurado previamente en el proceso de socializacion y
subjetivacion del estudiante. Lo que se estad planteando aqui, es que la
PRS permite que el profesional en formacion de UNIMINUTO interpele
sus nociones de realidad y de sociedad, a partir de la reflexion-accion
con base en una experiencia social, inspirada en la Obra El Minuto de
Dios, siendo asi un ambiente de aprendizaje vibrante desde lo comu-
nitario y lo social, con capacidad de transformacion.

Segin la Medicion de Impacto de los Proyecto Sociales de Formacion®,
en la Practica en Responsabilidad Social, ejecutados entre el 2017y 2020,
este determina que “la gran mayoria de los estudiantes, mas del 90 %
de los encuestados, valoran que después de haber cursado la Practica
en Responsabilidad Social han desarrollado una visiéon social que
acompana el ejercicio de su profesion” (Pérez Carvajal y Betancur Rojas,
2022, pp. 63-64). Muchos estudiantes afirman que después de culminar
los procesos de practica, esta experiencia les cambia sus perspectivas
de la sociedad y la realidad, llegando a reconocer que desconocian
realidades donde la pobreza, la vulnerabilidad y las carencias hacen
parte de la cotidianidad de otras personas.

*Los Proyectos Sociales de Formacion son el mecanismo a través del cual UNIMINUTO
ha organizado para que los estudiantes se vinculen a un escenario comunitario y
formulen un plan de trabajo para desarrollar la Prictica en Responsabilidad Social. De
estos se ampliard informacién mds adelante.
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En este sentido, se puede ver que el estudiante cuestiona sus propias
nociones de formacion, de realidad, de saber y éticas; puesto que el
estudiante ha sido socializado en una reproduccién social donde se des-
conocen otras nociones de la sociedad y realidad, lo que se pone en
cuestiéon cuando cursa la Practica de Responsabilidad Social; por ello,
en lineas atras se mencionaba que la practica dota de una nueva o proble-
matiza la nocién de la realidad en la experiencia de si del estudiante.
La proyeccidn social desde los procesos pedagdgicos que lleva a cabo el
CED socializa al estudiante en nuevos escenarios lo cual repercute en
su construccidn de subjetividad, conllevando a la configuracion de un
ciudadano con nuevos valores, entre los que se encuentra la busqueda
del bien comun, la democracia, la libertad, el reconocimiento del otro
y de la diversidad en relacion con la dignidad de toda persona y la

justicia social.

Otro de los fundamentos conceptuales que configurado las practicas
pedagogicas del CED es la pedagogia o modelo praxeoldgico el cual:

Estd centrado en la formacion integral, entendida como la educacion
que pretende el desarrollo arménico de todas las dimensiones de
la persona. Este modelo se ordena, entonces, a la conformaciéon
de una persona que integra el saber (teoria) con el actuar (praxis)
y es diestra para articular e integrar con la sociedad el proyecto de
vida y de trabajo que, en si misma, ha realizado. (Juliao Vargas, 2008,

p. 9, citado por Botero Carrillo, 2011, p. 60)

Las practicas de transformacién se pueden asumir desde diferentes en-
foques, sin embargo, la instituciéon las asume desde la Educacion para
el Desarrollo y la praxeologia. Lo anterior, se reafirma con la actua-
lizacion del proyecto educativo de UNIMINUTO en el 2021, que declara
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que “El sello de UNIMINUTO y su comunidad académica se define alre-
dedor del aprendizaje con sentido social, es decir aprender haciendo,
viviendo, sintiendo y sirviendo, desde una perspectiva practica, situada
y experiencial” (UNIMINUTO, 2021a, p. 15). Por lo anterior, la puesta
en marcha de los procesos pedagdgicos con cardcter transformador,
reflexivos, diversos y democréaticos encuentran formas de desplegarse
a través de las asignaturas Prdcticas en Responsabilidad Social y
Desarrollo Social Contemporaneo; particularmente, se encarnan en la
primera haciendo una mayor énfasis en la posibilidad experiencial
del encuentro y la capacidad de transformaciéon con las comunidades
y las personas que despliega el ejercicio practico comunitario y social
de la asignatura.

En la ultima década, dentro de su quehacer, el CED afianza que las co-
munidades y los espacios donde se tienen incidencia, a través de la
Practica en Responsabilidad Social, son lugares donde subyacen unos
saberes que son prdcticos, transformadores, politicos y éticos. Con base
en esto, el CED recoge el debate sobre el didlogo de saberes, donde el
estudiante de UNIMINUTO, en una apuesta ético-politica-epistémica,
reconoce unos saberes en el territorio que tienen el mismo grado de
legitimidad que los saberes adquiridos en la academia. De acuerdo con
ello, las apuestas epistémicas y pedagdgicas del CED buscan un didlogo
entre lo local y lo global, donde la Practica en Responsabilidad Social y
la asignatura de Desarrollo Social Contemporaneo se erigieran como
mediadoras, en via de configurar ese debate del conocimiento a nivel
local y a nivel global, desde la formacion y la practica. Como lo plantean
Reina Vanegas et al. (2024) en el articulo “El didlogo de saberes como
posibilidad transformadora en contextos de Responsabilidad Social
Universitaria: Una lectura desde la PRS de UNIMINUTO?”, parafraseando
a D’Angelo (2010), el didlogo de saberes “supone avanzar en la formacién
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de una conciencia reflexiva que, de manera propositiva, suscite el descu-
brimiento de nuevas aristas para la construcciéon de alternativas para
la satisfaccion de las necesidades sentidas por la comunidad” (p. 321).
De esta forma, se asume tres elementos de estos autores para el didlogo
de saberes, desde la responsabilidad social: la promocién del didlogo, el
respeto y los aprendizajes mutuos en las personas.

La reflexion constante que se establece a partir de la accion en el terri-
torio a través del ejercicio de Practica de Responsabilidad Social lleva
a pensar como la pedagogia y la teoria se interrelacionan y reelaboran
las interpretaciones de las practicas educativas y de proyeccion social
que realiza UNIMINUTO vy, especificamente, el CED. Preguntarse por
la realidad es un elemento que lleva a abrir la discusidon a diferentes
debates propios de las ciencias sociales y, al mismo tiempo, debates del
desarrollo humano integral (los Objetivos del Desarrollo Sostenible).
Toda esta convergencia epistemologica y pedagdgica es una invitacion
para seguir reflexionando acerca de la armonia entre teorfa y campo,
donde las voces de las comunidades y las organizaciones encuentran
consonancia en los procesos pedagdgicos desarrollados por los docentes
del CED.

A la luz de los debates contempordneos y teniendo en cuenta sus pro-
pias prdcticas pedagogicas, el CED hacia el 2019 comienza a entrar
en un proceso de revaluacion y reconceptualizacion de los procesos
pedagogicos desplegados por los docentes y puestos en marcha en las
Practicas de Responsabilidad Social. Durante el 2018, se comenzd a
debatir las nociones de la responsabilidad social que asumia el CED
y como ellas recogen el componente misional de UNIMINUTO, funda-
mentado en el desarrollo integral; de igual manera, como este se ex-
presaba en las practicas educativas desarrolladas por los docentes en
los campos de formacién y en las asignaturas impartidas en el aula.
Por lo anterior, es que, hacia 2019, se asume el CED como espacio de
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incidencia social y pedagogica que ha recogido en su trasegar una serie
de experiencias y formulaciones que le permiten hablar de sus propias
précticas y nociones de lo pedagdgico.

En la actualidad, el Centro de Educacion para el Desarrollo en Bogot4,
acogiendo el lineamiento institucional para el desarrollo de la Prac-
tica en Responsabilidad Social, gestiona distintos proyectos sociales de
formacion (PSF), que se llevan a cabo en alianza con organizaciones
sociales, comunitarias e instituciones en Bogotd (UNIMINUTO, 2018).
El cardcter formativo de este tipo de proyectos, como se mencioné al
inicio del capitulo, se convierte en un factor diferencial en el marco
curricular de la propuesta educativa de UNIMINUTO, pues

[..] las comunidades y las realidades sociales se convierten en espa-
cios de aprendizaje, descentrando el lugar de las aulas y privilegiando
un conocimiento situado y contextualizado; ademds de posibilitar la
configuracién de vinculos sociales y lazos de solidaridad entre los
estudiantes y las comunidades desde la ética de la responsabilidad,
la vida y el cuidado (UNIMINUTO, 2018, p. 90). De esta manera la
formacion se comprende como un proceso de reflexion-accion-

reflexion. (Pérez Carvajal y Betancur Rojas, 2022, p. 19)

El cardcter social de este tipo de proyectos se fundamenta en el desa-
rrollo integral de personas, comunidades y territorios, segin la apuesta
de la Obra El Minuto de Dios, en tanto su propdsito se plantea como

[..] fortalecer y apoyar las apuestas de las organizaciones sociales y
comunitarias de los municipios donde UNIMINUTO hace presencia.
La Institucion cree profundamente que el desarrollo regional y local
se logra desde la base, y que, contribuyendo al fortalecimiento y al
empoderamiento de las organizaciones sociales y comunitarias y

sus lideres, se podra reconstruir el tejido social en los territorios

| 331



Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

golpeados por la violencia y la desigualdad. De otro lado, la Insti-
tucion, fiel a los postulados del Padre Rafael Garcia-Herreros y a los
principios de la Obra del Minuto de Dios, considera que, a partir
de la creacion de capacidades para la autogestion, las comunidades
podran alcanzar su propio desarrollo. (Pérez Carvajal y Betancur
Rojas, 2022, p. 24)

Para el logro de este propdsito, la instituciéon a nivel nacional ha con-
figurado en tres lineas los proyectos sociales de formacion, segin el
Acuerdo 010 de 2018, por el cual se aprueban los lineamientos para
el desarrollo de las Practicas en Responsabilidad Social de los pre-
grados en UNIMINUTO, siendo estas:

o Linea nacional institucional: “Fortalecimiento institucional de las orga-
nizaciones sociales y comunitarias, colectivos, institucionales de
caracter publico o privadas [...].”

o Linea nacional institucional: “Fortalecimiento de procesos for-
mativos en contextos presenciales o virtuales que ofrecen las orga-
nizaciones sociales y comunitarias [...].”

o “Trabajo en el entorno de UNIMINUTO, en el cual se desarrollan pro-
cesos de formacion para la comunidad” (UNIMINUTO, 2018, p. 94).

En Bogotd, donde se situa la experiencia de este capitulo, para la
presencia en la ciudad capital de la PRS, a través de los PSF, comprende
el territorio de forma dindmica, amplia y compleja. Por tanto, ha esta-
blecido cinco sublineas de proyectos sociales de formacién (figura 1)
que se enmarcan en distintos fenémenos y realidades sociales méas
locales del territorio bogotano y en su relacion con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), desde donde se aporta al desarrollo inte-
gral sostenible en personas, comunidades y territorios, asi como en
el modelo de actuacién y de lineas de servicio de la Obra El Minuto
de Dios :
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Figura 1. Contribuciones de las sublineas de los PSF al desarrollo integral
sostenible de personas, comunidades y territorios®.

Territorios y Tejido Social
Proyectos que fomentan la
apropiacion del territorio

y el fortalecimiento

comunitario. . .
ODS 10: Reduccidn Economias Sociales
de desigualdades Iniciativas que apoyan el

emprendimiento social y
el consumo responsable.
ODS 12: Produccion y
Consumo Responsable

Ecologia Integral

Proyectos centrados en la
conservacion y el
mantenimiento ecoldgico.
ODS 15: Vida de ecosistemas
terrestres

Ciencias y Tecnologias

Esfuerzos para mejorar
la alfabetizacién digital y
. . el uso de tecnologias.
Educacion y Cultura ODS 4: Educacion de calidad
Iniciativas que promueven
la educacién inclusiva
y el empoderamiento.
ODS 4: Educacion de calidad

Fuente: elaboracion propia.

Estas lineas han permitido un nivel de actuacién e incidencia de los
proyectos sociales de formacion y demds acciones del CED en relacion
con las lineas de servicio de la Obra El Minuto de Dios, al aporte a
los Objetivos del Desarrollo Sostenible y a los campos de conocimiento
que UNIMINUTO Bogot4, ha establecido en las escuelas donde se confi-
guran los programas académicos de la institucion.

Durante el 2024, el CED en linea con las exigencias del mundo actual,
las transformaciones y retos que vivimos hoy, de las cuales UNIMINUTO
no es ajena al responder con una apuesta transformadora y de gestién
del cambio institucional, ha conllevado a la unidad a configurar un

¢ Para mayor informacién sobre los distintos proyectos sociales de formaciéon que
desarrolla el Centro de Educacién para el Desarrollo en Bogotd que se vinculan en
las sublineas aqui descritas, se invita a consultar el catdlogo de Proyectos Sociales de
Formacién en la pagina 62: https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/19199
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modelo de gestion e impacto (figura 2) que recoge la experiencia de
varios afos y plantea nuevas estrategias de actuacién, en clave de los
territorios donde la institucién hace presencia con sus centros univer-
sitarios, para un despliegue pertinente de su quehacer formativo y de
desarrollo local y comunitario. Para esto ha propuesto una gestiéon que
impulsa su actuacién desde cinco estrategias y su interactuacion con
la comunidad académica de la institucién, las corporaciones de La Obra
El Minuto de Dios y el sector social-solidario en los territorios:

Figura 2. Modelo de Gestion e Impacto del CED - estrategias de actuacion.

Fuente: Centro de Educacion para el Desarrollo (2024).

En esta perspectiva de gestion y la experiencia recogida de los ultimos
afios de la unidad, donde se ha hecho una atencién importante al
reconocer el aporte y los cambios que el CED realiza para contribuir al
desarrollo integral sostenible de personas, comunidades y territorios —
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desde sus acciones, apropiando la teoria del cambio como metodologia
para gestionar impactos—, se ha configurado el impacto de la unidad en
la interaccion CED-personas, comunidades y territorio, a partir de tres
dimensiones de impacto (figura 3) en clave del modelo de El Minuto de
Dios y su contribucion al desarrollo integral sostenible:

Figura 3. Modelo de Gestion e Impacto del CED - dimensiones del impacto
y mecanismos.

Fuente: Centro de Educacidn para el Desarrollo (2024).

Este modelo de impacto social contempla tres dimensiones de impacto
que contribuyen al desarrollo integral sostenible que ha impulsado La
Obra El Minuto de Dios, a partir de centrar su actuaciéon en personas,
comunidades y territorios:
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1. Cambios generados en personas: fortalecidas en sus capacidades y
calidad de vida.

2. Cambios en comunidades: autogestionan su bienestar social.

3. Cambios en territorios: aumentan practicas ambientalmente soste-
nibles y generan soluciones a necesidades sociales.

Estos cambios se sitian en la comprension de la categoria de Trans-
formacion Social que retoman Naranjo Calderdn et al. (2023) en el
articulo “Anélisis comparativo de la categoria de transformacion social
en programas académicos de la rectoria (Sede) UNIMINUTO Bogota
Virtual y Distancia-UVD y otras IES”, donde relacionan lo social en
UNIMINUTO con el desarrollo integral sostenible y su génesis en la
enciclica Populorum progressio (Pablo VI, 1967, nam. 14, 16): “la pro-
mocién de todo hombre y todos los hombres y el paso, para cada uno
y para todos, de condiciones vida menos dignas a condiciones méas
humanas”. En este articulo los autores proponen que la transforma-
cién social “incluye una serie de modificaciones en las dimensiones
conductuales, emocionales y cognitivas que se presentan en los campos
relacionales de las personas y comunidades” (Naranjo Calderdn et al.,
2023, p. 59). Por tanto, el compromiso y busqueda del CED por generar
mayores capacidades en la calidad de vida de las personas. En cuanto al
bienestar de las comunidades, los mismos autores relacionan la Trans-
formacion Social con la participacion activa de las comunidades en
cuanto la relacionan como categoria con los postulado por UNIMINUTO,
puesto que “busca una relacion dialégica a través de los diversos pro-
cesos, proyectos y acciones, para fortalecer sus capacidades de auto-
diagndstico, autogestion, autosostenimiento y desarrollo, potenciando
ademds su participacion y critica en la construccién de un nuevo
conocimiento” (UNIMINUTO, 2021, citado por Naranjo Calderén et al.,
2023, p. 59). Por tanto, la unidad le apuesta a los cambios que puede
generar en la autogestion del bienestar social de las comunidades. Por
ultimo, en cuanto a la dimensién del territorio, los autores citados
relacionan la Transformacién Social con la apropiacién social del
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conocimiento que ha venido gestando UNIMINUTO (2021), entendiendo
estd como la interaccion entre distintos actores y saberes locales con
los conocimientos cientificos y técnicos en funcién de la solucion de
problemadticas sociales. Adicional a esto, y en consecuencia con los
ultimos postulados del pensamiento social de la Iglesia y de los ODS, es
que el CED asume los cambios en los territorios a partir de incrementar
prdcticas ambientalmente sostenibles y generar soluciones sociales.

Para lo anterior, la unidad dota de alcance y horizonte las sublineas por
las que se agrupan los proyectos sociales de formacion, con un alcance
de interaccion multidimensional e interdisciplinar con las realidades
sociales: ciencia y tecnologia, educacion y cultura, economias sociales,
ecologia integral, comunidad y tejido social.

Por ultimo, este modelo reta y modela los mecanismos e instrumentos
de actuacién y articulacion de la proyeccion social al posibilitar:

a. Experiencias de aprendizaje social para la transformacion, que
recoge ademads de las asignaturas del drea de formacién en respon-
sabilidad social otras iniciativas formativas como una electiva para
el ciclo de formaciéon posgradual, denominada Responsabilidad y
Cambio Social, el programa de Inmersiones Sociales con los Pies
en la Tierra’, entre otras experiencias y ambientes de aprendizaje
donde lo social sea una experiencia vivencial de la Obra El Minuto
de Dios.

" Este programa es liderado por la Vicerrectoria General Académica del Sistema
UNIMINUTO, que el CED acompafia en su operativizacién. Este programa promueve
el aprender haciendo, viviendo, sintiendo y sirviendo; posibilitando que estudiantes de
distintos programas académicos, y del intercambio entre rectorias, reconozcan otras
realidades de Colombia, con el fin de aportar, desde su saber disciplinar, a distintas
comunidades y territorios del contexto de pais, y a partir del vinculo e inmersién con
organizaciones y entidades sociales, solidarias, eclesiales, publicas y privadas. https://
www.uniminuto.edu/noticias/programa-de-inmersiones-sociales-con-los-pies-en-la-
tierra-mas-impacto-de-uniminuto-en-los
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b. Direccionar en clave de estas dimensiones de impacto el volunta-
riado como instrumento que permite que la comunidad estudiantil
y académica una experiencia de responsabilidad social en vinculo
con las comunidades y las organizaciones sociales, vivenciando los
valores de solidaridad y empatia social de la Obra El Minuto de Dios;
generar y gestionar proyectos sociales y de investigacién generando
conocimiento relevante y situado mediante la apropiacion social y la
transferencia en el territorio.

c. Gestionar una planeacion, evaluacién de proyectos y medicion de
impacto a partir de la articulacion e interaccion del CED con las
agendas regionales® y el ecosistema de impacto social Minuto de Dios
como apuestas macro del Plan de Desarrollo Institucional y del
impacto general de la Obra El Minuto de Dios.

Ahora bien, retomando el énfasis de la experiencia educativa y peda-
gogica del drea de formacién en responsabilidad social, como centro
de este capitulo —sin embargo era necesaria establecer la relacion
inherente entre el componente formativo con el componente de pro-
yeccion social de la Practica en Responsabilidad Social que se ha venido
trabajando en el ultimo afio, abordado anteriormente—, se puede
visualizar una variedad de proyectos sociales de formacion, en los que
existen elementos de reflexion diversos, en los que se entrecruzan la
practica pedagogica y lo pedagogico a diferente nivel. En esta medida,

® Las agendas regionales son una estrategia declarada en la Politica de Proyeccién Social,
de 2021, como instrumento de focalizacién y presencia en los territorios, que buscan
una presencia a mediano y largo plazo para fortalecer capacidades en las comuni-
dades y organizaciones, vinculando la articulaciéon con planes y programas locales y la
articulacién con distintos actores, tanto sociales, gubernamentales y privados. En esta
medida, se convierten las agendas regionales como un instrumento de planeacién que
articula experiencias de docencia, investigacién y proyeccion social para contribuir al
desarrollo integral de las personas, comunidades y territorios donde se hace presencia.
En una estrategia liderada por el Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS) en el que
el CED, por su naturaleza, tiene gran relevancia y participacion.
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el contexto de practica establece las pautas y las dindmicas de los pro-
cesos pedagogicos que desarrolla cada docente y que lleva a cabo en el
acompafiamiento tanto en aula con los estudiantes durante dos horas
académicas a la semana y, al mismo tiempo, en el contexto comuni-
tario durante cinco horas académicas a la semana a lo largo de un
periodo académico.

Esta diversidad de proyectos permite asumir la realidad compleja, mul-
tidimensional e interdisciplinar, lo cual les facilita a los estudiantes
de UNIMINUTO escoger un proyecto social de formacidén para cursar
su Practica en Responsabilidad Social que sea acorde a sus intereses
y, en muchos casos, aunque no de forma exclusiva, a sus procesos de

formacion profesional.

Es importante abordar que, en relacién complementaria con la PRS,
el CED desarrolla la asignatura de Desarrollo Social Contemporaneo
(DSC) parar los estudiantes del ciclo profesional, como se ha nombrado
en este capitulo. Esta asignatura permite a los estudiantes acercarse
a unas nociones mas integrales y amplias sobre los debates del desa-
rrollo, teniendo como enfoques la educacién para el desarrollo, el pen-
samiento social de la Iglesia y el desarrollo sostenible. Dentro de sus
objetivos o resultados de aprendizaje, se encuentra que los estudiantes
analicen los problemas del desarrollo y sus alternativas como procesos
de transformacion desde una lectura multidimensional y contextualizada
en su territorio. Particularmente, en este proceso de analisis se retoma
la ecologia integral propuesta en la enciclica Laudato si’y la dignidad
humana como una apuesta central por retomar los ultimos aportes del

Magisterio de la Iglesia en lectura de los desafios contemporaneos.
Los estudiantes durante el proceso de formacién en la asignatura DSC

reflexionan sobre la realidad, a través de ejercicios de observacion y
andlisis, efectian una lectura critica de contextos que recogen para
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proyectar y planear una accién socialmente responsable, con base en
un territorio y una problematica especifica; atendiendo asi al devenir
de la praxis de la Obra El Minuto de Dios. Alli reconocen, desde la
formacion del estudiante de UNIMINUTO, una identidad y misionalidad
social de la institucion y la obra de la que deviene.

Por todo lo anterior, y en ese quehacer pedagégico cotidiano, el cual
se configura desde la reflexion y accion del docente y los estudiantes
tanto en el aula de clase como en los espacios comunitarios, se permite
que el CED se encuentre constantemente en procesos de reflexion, di-
namizado por discusiones de orden global, sociales, epistemoldgicas
y pedagdgicas, después de casi dos décadas de experiencia sobre la
proyeccion social y la apropiacién sobre la Educacién para el Desa-
rrollo. El quehacer pedagdgico del CED estd en constante reflexion,
asumiendo cambios y desafios que responden a la busqueda de esas
practicas educativas y que recojan en términos integrales las apuestas
de la misionalidad de la Obra de El Minuto de Dios, y responda a las
necesidades de las personas, las comunidades y los territorios con
procesos de transformacion e impacto social. Al comienzo del presente
texto se anunciaba que la pedagogia del CED se podria circunscribir
en la comprension de la innovacién educativa, ya que las dindmicas
pedagogicas que desarrolla se estdn transformando constantemente
debido a la complejidad de los espacios sociales en donde estas se llevan
a cabo, en este viaje pedagdgico el unico horizonte que no cambia es el
de la basqueda por el desarrollo integral sostenible y la transformaciéon
social de quienes mds lo requieren en el contexto bogotano, como caso
particular mencionado en este capitulo.

Para el caminar en los siguientes afios, quedan grandes desafios para
la unidad, en especial, asumir de manera mas contundente en sus
procesos formativos e investigativos la postura de la ecologia integral;
disefar y gestionar experiencias y ambientes de aprendizaje vibrantes y
novedosas donde la responsabilidad social y lo social de la experiencia
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de El Minuto de Dios permee a todos los niveles formativos de pos-
grado, garantizando asi que el cien por ciento de los estudiantes de
UNIMINUTO vivencien la experiencia social de lo que ha sido la gran
causa de impacto social de El Minuto de Dios. Asimismo, que incor-
poren herramientas de innovacion social y pensamiento maker; también
queda por medir el impacto que los proyectos de investigacion y sociales
—sean formativos o de desarrollo— que promueve la unidad permitan
dar cuenta de los efectos propuestos en las dimensiones de impacto de
personas, comunidades y territorios. Por ultimo, seguir posicionando
al Centro de Educacion para el Desarrollo como una innovacion social
y educativa en el &mbito de la educacién superior que le permite a la
comunidad académica de la institucion vivenciar el cardcter misional
y social de la Obra El Minuto de Dios, como legado del fundador padre
Rafael Garcia Herreros.
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CAPITULO XI.

Avances y retos de la experiencia de
UNIMINUTO en la ecologia integral

P. Harold Castilla Devoz, cjm

Introduccion

En el 2015, el papa Francisco presenta la enciclica Laudato si’, un do-
cumento fundamental que llama a la sociedad a actuar frente a las
multiples crisis actuales, reconociendo que estan articuladas alrededor
del sufrimiento de los pobres y al clamor de la tierra. De ahi que, en este
documento se introduzca el concepto de Ecologia Integral, un enfoque
transformador que reconoce la interconexién entre el medio ambiente,
la economia y la sociedad, integrando justicia social y sostenibilidad.

En esa medida, Laudato si’, como documento de doctrina, plantea
que no hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una
Unica y compleja crisis socioambiental. Por lo que nos dice, podemos
ser conscientes de que la degradacion del planeta estd estrechamente
ligada a las desigualdades sociales y econdémicas, afectando de manera
desproporcionada a los méas vulnerables.

Es asi como el papa Francisco convoca a los diferentes actores de

la sociedad a ser mas propositivos y conscientes de los desafios que
esto plantea. Las universidades por supuesto, se ven interpeladas para
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asumir un rol protagénico en la construccién de un modelo de desa-
rrollo sostenible y justo. La Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO), como institucién de educacion superior de inspiracion
cristiana, ha respondido a este llamado estructurando su Proyecto Edu-
cativo Institucional (PED) y su Plan de Desarrollo 2023-2030 sobre la
base de la ecologia integral, asi como otras acciones en varios frentes
que serdn abordados en este capitulo.

Punto de partida para la
comprension de la ecologia integral

El 18 de junio de 2015, el papa Francisco presenté al mundo la enci-
clica Laudato si’, un llamado urgente a actuar frente a la crisis socio-
ambiental y a repensar nuestro modelo de desarrollo en armonia con la
“Casa Comun”. En este documento se establece la ecologia integral como
un enfoque que reconoce la interconexién entre el medio ambiente,
la economia y la sociedad, integrando la justicia social y la sostenibi-
lidad en un paradigma transformador. El papa insiste en que no “hay
dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino una sola y compleja
crisis socioambiental” (Francisco, 2015, nim. 139), reafirmando que
la degradacion del planeta estd intrinsecamente ligada a las desigual-
dades sociales y econdmicas que afectan a los mds vulnerables.

En este sentido, el papa Francisco ha realizado un llamado explicito
a las universidades para que asuman un rol protagénico en la cons-
truccion de un modelo de desarrollo sostenible y socialmente justo.

Un camino de vida necesita una esperanza basada en la solida-
ridad, y que cualquier cambio requiere un itinerario educativo, para
construir nuevos paradigmas capaces de responder a los desafios
y emergencias del mundo contemporaneo, para comprender y en-
contrar soluciones a las exigencias de cada generacién y hacer
florecer la humanidad de hoy y de mafiana. (Francisco, 2020, parr. 7).
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En esta linea, la educacién superior no puede limitarse a la formacién
técnica y profesional, sino que debe promover un pensamiento critico
y una ética de la responsabilidad en los estudiantes, de manera que sus
acciones estén orientadas a solucionar los problemas estructurales de
la humanidad y, por lo tanto, al cuidado de la “Casa Comun”.

Como instituciéon de educacion superior de inspiracion cristiana,
UNIMINUTO ha asumido este llamado con conviccion, estructurando
su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y su Plan de Desarrollo
2023-2030 sobre la base de la ecologia integral. Este enfoque no solo
permea las funciones sustantivas, sino que también se materializa en
programas, proyectos e iniciativas que promueven la sostenibilidad
desde diversas dimensiones. A lo largo de estos 33 anos, UNIMINUTO
ha tenido presencia en mds de 27 departamentos de Colombia, conso-
lidando su impacto en personas, comunidades y territorios, mediante la
formacion en educacion superior con un enfoque en la justicia social
y el desarrollo sostenible.

A través del Plan de Desarrollo Institucional Transformacién 2023-
2030, UNIMINUTO ha definido estrategias inspiracionales e innovadoras
para consolidar su liderazgo en una educaciéon comprometida con el
desarrollo sostenible. Estas estrategias contemplan entre otras la imple-
mentacion de programas académicos, investigaciones y proyectos de
desarrollo social que incluyen la formacion para hacerle frente al
cambio climdtico, la construccion de tecnologias agroecoldgicas y de
transicion energética, asi como la consolidacién de un ecosistema
de actores (comunidades, empresas, sector publico, sector solidario y
organizaciones de la Obra Minuto de Dios) que trabajen colaborativa-
mente en los territorios promoviendo el desarrollo integral sostenible,
mejorando de esta manera la calidad de vida de las personas, cons-
truyendo comunidades sélidas y transformando los territorios que ellas
habitan (UNIMINUTO, 2024a). En este contexto, la ecologia integral no
es solo un concepto tedrico, sino una practica viva que orienta las
acciones de la institucion en el &mbito educativo, investigativo y social.
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La ecologia integral es un enfoque que va mas alla de la conservacién
del medio ambiente. Se trata de una aproximaciéon holistica que com-
prende la interdependencia entre la sociedad humana y la naturaleza,
abordando la justicia ambiental como una dimensioén inseparable de
la justicia social. La ecologia no puede desvincularse de las estructuras
econdmicas, politicas y culturales, ya que estas determinan la manera
en que los recursos naturales son gestionados y distribuidos.

Desde Laudato si’, el papa Francisco plantea que la degradacion
ambiental no solo impacta a los ecosistemas, sino que afecta de manera
desproporcionada a los mas pobres y vulnerables: “Muchos pobres
viven en lugares particularmente afectados por fenémenos relacio-
nados con el calentamiento, y sus medios de subsistencia dependen
fuertemente de reservas naturales y servicios ecosistémicos como la
agricultura, la pesca y los recursos forestales” (Francisco, 2015, num.
25). Por ello, la ecologia integral propone la transicién hacia un modelo
de desarrollo sustentable y equitativo, donde el bienestar humano y el
respeto por el entorno natural sean principios rectores de toda accidn.
Este enfoque se basa en cinco dimensiones fundamentales:

o Ecologia ambiental: esta dimensién enfatiza la relacién armoénica
entre la humanidad y la naturaleza, reconociendo que el dafo al
medio ambiente impacta directamente en la vida de las personas.
Francisco (2015) sostiene que “El ambiente humano y el ambiente
natural se degradan juntos” (nim. 48), lo que implica que las solu-
ciones ecologicas deben ir de la mano con el desarrollo social. Para
ello, es esencial la regeneracion de ecosistemas, la reduccion de la
contaminacion y el uso sostenible de los recursos naturales.

» Ecologia econdmica: el papa senala que cualquier enfoque ecolo-

gico “debe incorporar una perspectiva social que tenga en cuenta
los derechos fundamentales de los mas desfavorecidos” (Francisco,
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2015, nam. 93). En este sentido, se promueve una economia que favo-
rezca la equidad, la produccion sostenible y la economia circular,
evitando modelos de desarrollo basados en la explotacion indis-
criminada de los recursos.

Ecologia social: en Laudato si’, Francisco (2015) destaca que la de-
gradacién del medio ambiente y la injusticia social estdn estrecha-
mente relacionadas: “el clamor de la tierra es el clamor de los pobres”
(nam. 49). Por ello, esta dimension busca garantizar el acceso justo
a recursos esenciales como el agua, la energia y la alimentacion,
reduciendo la desigualdad y fortaleciendo las comunidades.

Ecologia cultural: la cultura es una expresion de identidad y sabi-
duria que debe ser protegida. Francisco (2015) menciona que en
“diversas partes del mundo, las comunidades aborigenes son objeto
de presiones para que abandonen sus tierras a fin de dejarlas libres
para proyectos extractivos y agropecuarios que no prestan atencion
a la degradacion de la naturaleza y de la cultura” (nim. 146). Esto
implica que la sostenibilidad debe incluir la preservacién del cono-
cimiento ancestral y las tradiciones locales, fomentando prdcticas
que han permitido a comunidades convivir de manera armdnica
con su entorno.

Dimensién espiritual: en el centro de la ecologia integral estd la co-
nversion ecoldgica, un cambio profundo en la forma en que el ser
humano percibe su relacién con la naturaleza. La fe, en este contexto,
se convierte en una fuente de inspiracién para la accién ecolégica,
promoviendo un sentido de responsabilidad y gratitud hacia la Casa
Comun. “La espiritualidad cristiana propone un modo alternativo
de entender la calidad de vida, y alienta un estilo de vida profético
y contemplativo, capaz de gozar profundamente sin obsesionarse por
el consumo” (Francisco, 2015, nim. 222).
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Integracion de la ecologia integral en el Proyecto Educativo
Institucional y en el Plan de Desarrollo 2023-2030

UNIMINUTO ha incorporado de manera estructural el enfoque de la
ecologia integral en su Proyecto Educativo Institucional (PEI) y en su
Plan Institucional 2023-2030, asegurando que el desarrollo integral soste-
nible permee todos los dmbitos de su quehacer educativo, investigativo,
social y de gestién. En nuestra instituciéon avanzamos en el camino de
abordar la sostenibilidad desde las dimensiones enunciadas, las cuales
estdn alineadas con los principios de justicia social, equilibrio ecolégico
y viabilidad econdémica.

Siguiendo la orientacion del papa Francisco en Laudato si’, UNIMINUTO
tiene como proposito que al 2030 desarrollemos una cultura ambiental
que se materialice en la incorporacion de mejores précticas y tecnologias
limpias en sus instalaciones y procesos administrativos y académicos.
La gestion sostenible de los centros universitarios, la optimizacion de
los recursos y la implementacion de programas de eficiencia energética
son ejemplos concretos de esta apuesta. UNIMINUTO reconoce que la
responsabilidad ambiental no es solo un desafio técnico, sino también
ético, que debe ser asumido por todos los actores de la comunidad
educativa.

En 2023, UNIMINUTO llev6 a cabo una exhaustiva medicion de su huella
de carbono corporativa, abarcando 22 sedes en diversas ciudades de
Colombia (UNIMINUTO, 2024b). Esta iniciativa fue reconocida por
Fenalco Solidario, que certificd el compromiso ambiental de UNIMINUTO
con logros de movilidad sostenible gracias a practicas como el uso
de bicicletas, caminatas y transporte eléctrico que, por parte de sus
colaboradores, evité la emisiéon de 23,45 tCO2e, lo que representa el
24,78 % de las emisiones totales. Por otro lado, en la gestion de residuos
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se aprovecharon 14 423,90 kg de residuos, evitando la emision de 22,13
tCO2e adicionales. (Subdireccién de Comunicaciones Corporativas
Nacional de UNIMINUTO, 2024a).

Desde su Proyecto Educativo Institucional, UNIMINUTO ha declarado
como uno de sus pilares la consolidacion de una comunidad acadé-
mica ecoldégicamente sensible, capaz de responder a los desafios del
futuro mediante un aprendizaje situado, tanto a nivel regional como
global. Se enfatiza la importancia de que cada miembro de la comu-
nidad universitaria asuma un rol activo en el cuidado del otro y de la
“Casa Comun”. Este principio se traduce en la generacién de espacios
académicos, de investigacion y de proyeccion social donde la soste-
nibilidad se aborda de manera integral.

En consonancia con su compromiso institucional, la Politica de Pro-
yeccion Social establece el respeto por el medio ambiente como un
principio ético fundamental que orienta sus acciones y estrategias.
Esto no solo busca garantizar la preservacion y proteccion de los ecosis-
temas, sino también fomentar la formaciéon de ciudadanos con una
conciencia critica sobre el impacto de la actividad humana en la natu-
raleza, promoviendo practicas sostenibles en todos los dmbitos del
quehacer universitario (UNIMINUTO, 2021).

Igualmente, las trayectorias académicas en UNIMINUTO se fundamen-
tan en procesos de proyeccion social, investigacion aplicada, creacion,
transferencia y apropiacion social del conocimiento, promoviendo
el liderazgo de los estudiantes en la co-construccién de soluciones
socioambientales con las comunidades en los territorios donde hace
presencia. Asi la institucion busca formar profesionales que, desde su
campo de conocimiento, aporten a la protecciéon de la “Casa Comun”,
fomentando la ecojusticia, una economia ecoldgica y estilos de vida
sostenibles en el marco de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Por tanto, la ecologia integral no es vista Unicamente como un tema
ambiental, sino como una perspectiva transformadora que atraviesa
los diferentes programas académicos y proyectos sociales.
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El compromiso de UNIMINUTO con la ecologia integral se articula con
los ODS, reforzando su misién de servir a las comunidades mas vulne-
rables, promover la equidad y la justicia social, fomentar el desarrollo
integral sostenible y contribuir a la consolidacion de la paz. UNIMINUTO
ha asumido el reto de generar conocimiento pertinente para la trans-
formacidn de los territorios, asegurando que la educacion sea un medio
efectivo para mejorar la calidad de vida de las poblaciones con las
que trabaja.

En 2024, UNIMINUTO alcanz6 un logro significativo al ingresar por
primera vez al Times Higher Education Impact Ranking, una evaluacion
internacional que mide el compromiso de las instituciones de educa-
cion superior con los Objetivos de Desarrollo Sostenible establecidos
por la ONU en 2015. En esta sexta edicion, se evaluaron 2152 uni-
versidades a nivel mundial, y la Institucién se posicioné en el rango
1001-1500 (Subdirecciéon de Comunicaciones Corporativas Nacional de
UNIMINUTO, 2024b).

Entre los resultados destacados, UNIMINUTO sobresalié en el ODS 4:
Educacion de calidad, obteniendo una puntuaciéon de 57,7 sobre 100,
lo que le permitié ubicarse en el tercer lugar a nivel nacional y en el
rango 401-600 a nivel mundial. Este objetivo evalta aspectos como
la investigacion en educacion y aprendizaje permanente, asi como el
numero de graduados con cualificacion docente.

Igualmente, en el ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdémico,
la Institucion obtuvo una puntuacién de 45,1 sobre 100, situdndose en la
séptima posicion a nivel nacional y en el rango 601-800 a nivel mundial.
Este objetivo evalua indicadores como la investigacion en crecimiento
economico y empleo, practicas laborales y la proporcion de estudiantes
en practicas. Asimismo, en el ODS 1: Fin de la pobreza, UNIMINUTO
alcanzé una puntuacién de 48,5 sobre 100, ubicdndose en la posicién
11 a nivel nacional y en el rango 401-600 a nivel mundial. Este objetivo
considera aspectos como la proporciéon de estudiantes que reciben

352 |



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

ayuda financiera, programas universitarios dirigidos a la lucha contra
la pobreza y el desarrollo de programas comunitarios en este &mbito.
Estos primeros resultados representan un punto de partida para seguir
fortaleciendo nuestras estrategias y programas institucionales y con-
tinuar mejorando nuestro impacto en la sociedad, reforzando nuestra
contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible y ampliando
nuestras iniciativas en pro del bienestar de nuestras comunidades.

Compromiso en accidn: experiencias
UNIMINUTO desde la ecologia integral

Antes de conocer en detalle cada una de estas experiencias, es impor-
tante destacar como UNIMINUTO ha venido integrando su mision edu-
cativa con la promocion de la ecologia integral. A través de programas
académicos, proyectos de investigacion aplicada y actividades de pro-
yeccion social, la Institucién ha logrado generar impactos significativos
en diferentes comunidades y territorios. Si bien atin queda camino
por recorrer, las nueve experiencias que se presentan a continuacion
ejemplifican el compromiso de UNIMINUTO con la sostenibilidad y la
transformacion social, demostrando co6mo la educacién puede ser un
motor de cambio para el cuidado de nuestra “Casa Comun”.

Experiencia 1. Centros de Educacion
para el Desarrollo Sostenible (CEDS)

Los Centros de Educacion para el Desarrollo Sostenible (CEDS) repre-
sentan una de las apuestas mads significativas de UNIMINUTO para
articular la ecologia integral en sus procesos académicos y de pro-
yeccion social. Esta unidad académica, presente en todas las rectorias
del sistema universitario, basa su labor en la articulaciéon entre la
formacién y el impacto social, consolidando un modelo educativo
transformador que responde a los desafios socioambientales de los
territorios. A lo largo de su evolucion, los CEDS han fortalecido su
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impacto territorial a través de la formacion en responsabilidad social
y la promocion de proyectos sociales y ambientales, logrando que los
estudiantes se conviertan en agentes de cambio comprometidos con la
proteccién de la “Casa Comdn”.

En el ambito educativo, y tomando como referencia el Plan de De-
sarrollo Institucional 2023-2030, los Centros de Educacion para el Desa-
rrollo Sostenible (CEDS) vienen fortaleciendo sus procesos formativos
de responsabilidad social con un enfoque de ecologia integral. A través
de metodologias de aprendizaje experiencial, los estudiantes en contextos
reales desarrollan habilidades que les permiten aportar a soluciones
socioambientales para los territorios. Durante el dltimo afio, mds de
34 000 estudiantes se han vinculado a estos procesos, impactando
a mas de 82 000 personas en diferentes comunidades a través de la
articulacion con 429 organizaciones sociales. Este trabajo no solo ha
contribuido al bienestar de las poblaciones beneficiadas, sino que
ademds ha fortalecido sus capacidades de autogestiéon e incidencia
local, en concordancia con los objetivos de la Plataforma Laudato St’,
que enfatiza la importancia de empoderar a las comunidades hacia
un camino sinodal de compromiso colectivo y accién participativa en
distintos niveles (Dicasterio para el Servicio del Desarrollo Humano
Integral, s.f.). Asi, UNIMINUTO busca no solo formar profesionales con
habilidades profesionales, sino ciudadanos comprometidos con la
construccion de un futuro sostenible, donde la educacién sea un pilar
clave en la transformacion social y ecoldgica.

En el campo de la proyeccidn social, los CEDS lideran 80 proyectos
sociales de formacién que, ademds de fomentar el fortalecimiento
comunitario, estdn alineados a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Entre los resultados mas significativos del 2024 se destacan los si-
guientes (figura 1):
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Figura 4. Principales resultados Proyectos sociales de Formacion 2024

12 Proyectos Sociales de Formacion

.

o Programas de educacién en habitos de vida saludable para jévenes y
3 Y BIENESTAR adultos en 8 territorios nacionales.

.

Fortalecimiento de programas de cuidado del adulto mayor para el
bienestar integral.

e

Fortalecimiento de redes de apoyo de instituciones para el trabajo de
la salud fisica y mental de comunidades vulnerables.

30 Proyectos Sociales de Formacion

Programas de educacion para la paz, los derechos humanos y habilidades
sociales implementados con nifios, nifias y adolescentes en mas de 7 territorios
nacionales.

EDUCACION
DE CALIDAD

Fortalecimiento de los programas educativos formales y no formales, para el

A
desarrollo de habilidades lectoras, socioemocionales, prevencion del abuso
escolar y manejo de conflictos.

.

Programas de alfabetizacién de adultos y personas mayores en 8 territorios
nacionales.

.

Ideacion de procesos educativos con metodologias activas para la formacién
en arte, cultura y deportes.

IGUALDAD 5 Proyectos Sociales de Formacion
DE GENERO

« Programas educativos para la prevencion de violencia intrafamiliar en dos ciudades.

« Educacién basica, financiera y tecnoldgica para el desarrollo de las capacidades de
las mujeres en 4 territorios.

« Acompafiamiento para el fortalecimiento econémico de las mujeres madres
cabeza de familia.

TRABAJO DECENTE 7 Proyectos Sociales de Formacion
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

PRODUCCION
12 Y CONSUMO ~ . P RETIR] . n .z
RESPONSABLES » Acompafiamiento en la formulacién inicial de ideas de negocio de jévenes

m y adultos.

« Apoyo en formulacién de proyectos de economia circular y bioeconomia.

* Programas de formacién financiera familiar en contextos urbanos en 5 ciudades.

« Fortalecimiento de la gestién administrativa y financiera de organizaciones
sociales y comunitarias en 3 ciudades.
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11 Soowos
SOSTENIBLES

abe

AGUA LIMPIA
Y SANEAMIENTO

v

‘I ACCION
POR EL CLIMA-

2

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

| 8
12 s
RESPONSABLES

@)

11 Proyectos Sociales de Formacién

« Fortalecimiento de la participacién comunitaria y la ciudadania activa en los
territorios a través de festivales, capacitaciones, espacios de veeduria ciudadana
y activacién de juntas locales.

« Intervenciones para la recuperacién de espacio publico y cultura local desarrolladas
en 4 ciudades.

« Disefio y lanzamiento de campaiias para la seguridad vial en 2 ciudades.

16 Proyectos Sociales de Formacion

.

Planes de sostenibilidad de espacios verdes implementados en contextos urbanos.

Ejercicios de reforestacion en 20 departamentos y con més de 2.000 especies plantadas.

.

Fortalecimiento de mds de 1.000 huertas familiares y comunitarias.

Recuperacién de fuentes hidricas y conservacién ambiental de rondas de rio municipales
y humedales.

Procesos de sensibilizacion y educacién ambiental en mas de 10 municipios y ciudades.

Programas de manejo de residuos implementados en instituciones educativas,
organizaciones comunitarias y con las comunidades en mas de 7 territorios nacionales.

Fuente: Direccion de Proyeccion Social.

Experiencia 2. Agroparque Sabio Mutis

El Agroparque Sabio Mutis es un espacio dedicado a la conservacién

de la naturaleza, la investigacion cientifica y la preservacion del patri-

monio cultural de Colombia. Ubicado entre los municipios de La Mesa

y Tena, en Cundinamarca, este ecomuseo y jardin botanico se extiende

por 39 hectareas de recuperacién de bosque seco tropical, a través de

abejas y murciélagos, ofreciendo una experiencia que combina edu-

cacion, culturay biodiversidad. Desde su creacion, ha sido un referente

en la proteccion de la flora y fauna del territorio del Tequendama y en

la divulgacién del legado del botanico José Celestino Mutis.
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El Agroparque fue declarado Jardin Botdnico en 2015 y obtuvo la cate-
goria de entidad museal en 2018, consoliddndose como un espacio clave
en la conservacion del patrimonio natural y cultural del pais. En su
interior, alberga mas de 2400 orquideas, 11 guaduales, un cultivo de
heliconias y 1300 bromelias que alimentan la microfauna y las aves
migratorias, 9 especies de colibries; ademéas de 215 especies de aves,
convirtiéndolo en un lugar privilegiado para la investigacion de la
biodiversidad. Asimismo, cuenta con cinco museos y 18 ejes temdticos
que promueven la educacion ambiental, la produccion sostenible y la
conservacion de los saberes ancestrales, destacdndose el Aula Dulce,
donde se exhibe el proceso artesanal de produccion de panela, y el
Alambique, un espacio dedicado a la historia de los licores tradicionales
colombianos. El Agroparque cuenta con un observatorio astronémico
equipado con telescopios de alta precision, facilitando el acceso a la
astronomia y la ciencia para visitantes, estudiantes e investigadores.

Experiencia 3. Emprendeverde

Emprendeverde es una iniciativa de UNIMINUTO que se ha consoli-
dado como una Comercializadora Social, apoyando el crecimiento de
emprendimientos sociales provenientes de comunidades vinculadas
a los programas del Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS). Su
proposito es facilitar la primera facturacion de estos emprendimientos
y abrirles espacio en mercados sostenibles, fortaleciendo su impacto
en territorios vulnerables y promoviendo modelos de negocio con un
enfoque de triple impacto: social, econdmico y ambiental.

Una de sus principales apuestas es la aceleracion de emprendimientos
sociales, proporcionando formacidn especializada y mentorias para
fortalecer proyectos en sectores estratégicos como la agrotecnologia,
el turismo sostenible, las energias renovables, el cambio climético y la
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educacion. A través de competencias como Menos Palabras, Mas Accion
y Unidas Transformando Territorios, Emprendeverde ha identificado y
potenciado modelos de negocio con capacidad de escalabilidad y soste-
nibilidad en el tiempo.

Emprendeverde en sus dos ultimos afios ha fortalecido 134 empresas
sociales en 15 departamentos de Colombia, entre las cuales se encuen-
tran asociaciones y cooperativas de los firmantes del Acuerdo de Paz,
asociaciones de mujeres, emprendedores sociales y ambientales; adicio-
nalmente ha gestionado 490 millones de pesos ante fondos de inversién
que han llegado a los emprendedores sociales. Su reconocimiento ha
trascendido a nivel internacional, siendo seleccionada por segundo
afio consecutivo por el Programa de Apoyo a la Inversion de Impacto
en Colombia (PAIIC), desarrollado por SVX Colombia y financiado por
el Gobierno canadiense, destacando su contribuciéon en igualdad de
género, accion climatica y biodiversidad en contextos rurales.

Experiencia 4. Instituto InnovaRegion

El Instituto InnovaRegion de UNIMINUTO es una unidad especializada
del Parque Cientifico de Innovacion Social (PCIS) que se dedica a forta-
lecer las capacidades empresariales y promover el desarrollo sostenible
en diversas regiones de Colombia. A través de un enfoque basado en
la innovacion social y la transferencia de conocimiento, InnovaRegion
busca impulsar la competitividad y sostenibilidad de las unidades
productivas locales, conectdndolas con oportunidades de crecimiento
en el mercado.

Entre sus proyectos mdas destacados, se encuentra la Transformacion
Sostenible de la Guadua en Cundinamarca, una iniciativa que ha bene-
ficiado a mds de 500 actores en la cadena productiva de este recurso,
incluyendo productores, artesanos y comercializadores. A través de
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formacion en gestién empresarial, técnicas de transformacion soste-
nible y desarrollo de nuevos productos derivados de la guadua, el
proyecto ha fortalecido la industria local y promovido précticas de eco-
nomia circular.

El impacto del instituto se evidencia en su labor de formacién y forta-
lecimiento empresarial, habiendo beneficiado a mas de 8118 personas
a través de sus programas. Ademds, ha caracterizado 2340 unidades
productivas y formado a 948 empresarios en diplomados especiali-
zados, brinddndoles herramientas para mejorar su competitividad en
mercados sostenibles. Su modelo de trabajo ha sido reconocido a nivel
nacional, destacando su capacidad para articular el sector productivo
con la academia y consolidar estrategias que contribuyan al desarrollo
regional de manera equitativa y sostenible.

Experiencia 5. Laboratorio Social de Cambio Climatico

El Laboratorio Social de Cambio Clim4tico de UNIMINUTO es una inicia-
tiva innovadora que busca generar soluciones sostenibles para los
desafios ambientales en el municipio de Chinchind, Caldas. Esta pro-
puesta, desarrollada en el marco del programa Erasmus+ de la Union
Europea, se inserta en la modalidad Climate Labs y es liderada por
el Parque Cientifico de Innovacién Social (PCIS) de UNIMINUTO. Su
enfoque combina la investigacion aplicada, la innovacién social y la
participacion comunitaria, con el objetivo de fortalecer las capacidades
de adaptacién al cambio climdtico en territorios vulnerables.

El laboratorio se distingue por su modelo de gobernanza colaborativa,
que integra a comunidades locales, instituciones educativas y autori-
dades gubernamentales en la identificacion de problematicas socio-
ambientales y el disefio de estrategias de mitigacién y resiliencia.
A través de metodologias participativas, promueve el desarrollo de
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proyectos enfocados en economia circular, gestion del riesgo de desas-
tres y uso eficiente de los recursos naturales. Ademds, fomenta la
apropiacién del conocimiento mediante procesos de formacién que
empoderan a la comunidad en la gestién sostenible de su entorno.

Esta iniciativa ha sido reconocida a nivel internacional por su impacto
en la mitigacion del cambio climdtico y la promocion de soluciones
locales con potencial de replicabilidad. En 2023, durante el Encuentro
Conexion Climatica en México, el laboratorio recibié un reconocimiento
por su contribucidn a la innovacioén social sustentable. Asimismo, ha
consolidado alianzas estratégicas con la Universidad de Caldas y la
Universidad Catélica de Manizales, fortaleciendo la investigacion in-
terdisciplinaria y el desarrollo de propuestas efectivas en la gestion
ambiental.

Experiencia 6. Programa de Ingenieria Agroecologica

El programa de Ingenieria Agroecoldgica de UNIMINUTO se distingue
por su compromiso con la transformacién social y el desarrollo soste-
nible en comunidades agrarias y rurales de Colombia. Desde su creacion,
en 2008, ha promovido practicas agroecoldgicas innovadoras que bus-
can reducir las brechas socioeconémicas y abordar la crisis ambiental
del pais. A través de un enfoque que integra el conocimiento académico
con el saber tradicional de las comunidades rurales, el programa
fomenta soluciones agricolas sostenibles y resilientes, adaptadas a las
condiciones del territorio.

Desde su enfoque interdisciplinario, la Ingenieria Agroecoldgica combina
conocimientos de diversas areas para abordar de manera integral los
desafios agroecoldgicos. Se destaca por su metodologia participativa,
que implica el trabajo directo con las comunidades, promoviendo el dia-
logo de saberes y la co-creacion de soluciones adaptadas a las realidades
locales. El impacto del programa es significativo en el fortalecimiento
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de la produccién agricola sostenible y en la capacitacion de productores
rurales en estrategias de adaptacion al cambio climéatico. A través de
proyectos de investigacion aplicada y la vinculacién de estudiantes en
préacticas agroecoldgicas, el programa ha impulsado modelos de pro-
duccién regenerativa y ha impulsado redes de cooperacion con pequefios
productores, promoviendo circuitos cortos de comercializacion y el
acceso a mercados sostenibles.

Experiencia 7. Maestria en Cambio
Climatico y Desarrollo Sostenible

La Maestria en Cambio Climadtico y Desarrollo Sostenible de UNIMINUTO
es un programa académico disefiado para formar profesionales capaces
de abordar los retos ambientales mediante soluciones innovadoras y
sostenibles adaptadas a contextos locales y regionales. Con un enfoque
interdisciplinario, este posgrado promueve la aplicacion de estrate-
gias de adaptacion y mitigacion del cambio climaético, la gestion de pro-
yectos ambientales y la investigacion aplicada en el uso eficiente de los
recursos naturales.

Uno de sus principales propoésitos es la consolidaciéon de una comu-
nidad académica comprometida con la accién climética. Busca que los
estudiantes desarrollen proyectos de impacto en territorios complejos,
fortaleciendo la resiliencia de comunidades afectadas por el cambio
climdtico y promoviendo la transicion hacia modelos de produccion y
consumo responsables.

El perfil del egresado de esta maestria se centra en la capacidad de
liderar proyectos ambientales con un enfoque critico e innovador. Los
graduados estan preparados para evaluar los efectos del cambio clima-
tico y formular estrategias de mitigacion, aplicar tecnologias sostenibles
en distintos sectores productivos y desarrollar iniciativas que integren la
sostenibilidad en la toma de decisiones institucionales y comunitarias.
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Experiencia 8. Doctorado en Sostenibilidad

Esta es una iniciativa académica de alto nivel promovida por la Red
Universitaria Mutis con otras cinco universidades titulares del registro
calificado (Universidad Autonoma de Bucaramanga (UNAB), Universidad
Auténoma de Occidente (UAO), Universidad Auténoma de Manizales
(UAM), Universidad Tecnolégica de Bolivar (UTB) Universidad Coope-
rativa de Colombia (UCC) y UNIMINUTO como instituciéon asociada. El
programa cuenta con el respaldo de més de 78 doctores y 29 grupos
de investigacion de las instituciones participantes, garantizando una
formacion robustay diversa con alcance en varias ciudades de Colombia.

Este programa busca formar investigadores con una perspectiva inter-
disciplinaria capaces de generar conocimiento y soluciones innovadoras
frente a los desafios relacionados con la sostenibilidad en distintos
contextos regionales. Su enfoque integrador permite la articulacion de
diferentes disciplinas en la busqueda de modelos de desarrollo que sean

sostenibles tanto en el &mbito social como en el ambiental y econémico.

El doctorado se estructura en torno a cuatro lineas de investigacion que
abordan problemadticas clave en la agenda de sostenibilidad. La linea de
“Habitat, ciudad y territorio” se enfoca en la gestion integral del espacio
urbano y rural, promoviendo modelos sostenibles en la planificacion
territorial, la administracion del recurso hidrico y la recuperacion
de ecosistemas estratégicos. En el &mbito de “Desarrollo econémico
sostenible”, el programa impulsa la implementacién de bionegocios, la
economia circular y la transiciéon energética, con el fin de optimizar
los recursos y reducir la huella ambiental de los sistemas productivos.
Desde la perspectiva de “Cultura y desarrollo humano sostenible”, el
doctorado estudia la interrelacién entre educacion, gobernanza y soste-
nibilidad, promoviendo la construccién de modelos de participacién
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ciudadana y estrategias de comunicacién que fomenten la transfor-
macién social. Finalmente, en el eje de “Cambio climdtico”, se analizan
estrategias de adaptacion y mitigacion, asi como politicas para la gestion
del riesgo y la proteccién de ecosistemas vulnerables.

Experiencia 9. Declaracion por la biodiversidad y el
desarrollo rural de El Minuto de Dios en la COP16
y Primera Jornada de la Ecologia Integral MD

UNIMINUTO tuvo una participaciéon destacada en la 16* Conferencia
de las Partes (COP16) del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica, cele-
brada en Cali en 2024. En este evento internacional, la institucién
reafirmé su compromiso con la proteccién de la biodiversidad y el de-
sarrollo sostenible, promoviendo iniciativas que integran la educacion,
la ciencia y la innovacion en la conservacion del medio ambiente.

La Obra El Minuto de Dios inaugurd la Casa MD COP16, un espacio que
visibilizé soluciones sostenibles y proyectos en favor de la biodiversidad.
Este espacio albergd 78 conferencias, 22 exposiciones, 17 actividades
artisticas y culturales, cuatro pasarelas de moda circular y una sala
de negocios, promoviendo el intercambio de conocimientos y expe-
riencias entre académicos, investigadores, empresarios y comunidades.
UNIMINUTO presentd proyectos de investigacion como, por ejemplo,
el disefio de estrategias para la transferencia del conocimiento en la
gobernanza del agua y fortalecimiento forestal en la cuenca de rio Seco
y Tejiendo Memorias, Construyendo Territorio, una iniciativa que rescata
la prictica artesanal en el municipio de Tocaima como una forma de
generacion de conocimiento y desarrollo sostenible.

Ademads, UNIMINUTO se unié a la Carta de Compromiso de las Univer-
sidades de Cali por la Naturaleza, fortaleciendo alianzas estratégicas
para la implementacion de prdcticas sostenibles y el desarrollo de
campus ecoldgicos en el pais. Uno de los resultados mas significativos
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de la participacion de UNIMINUTO en la COP16 fue la firma de la De-
claracion por la Biodiversidad y el Desarrollo Rural, en la que todas las
instituciones de El Minuto de Dios ratificaron su compromiso con la
educacién ambiental, la innovacién tecnoldgica para la conservacion
y la accién climdtica.

Esta Declaracion establecié una serie de compromisos fundamentales
asumidos por la Obra El Minuto de Dios, orientados a la conservacion
ambiental y el desarrollo sostenible. En primer lugar, se destact la
sensibilizacion ecolégica, promoviendo la conciencia sobre los valores
de la biodiversidad y su importancia para el bienestar humano. Esto se
complementa con la educacién transformadora, a través de la cual se

fomentan procesos educativos que integran el respeto por el medio
ambiente y estilos de vida sostenibles en la formacion académica y
comunitaria. Asimismo, se establecio la necesidad de impulsar el desa-
rrollo y uso ético de tecnologias verdes, facilitando la implementacién
de innovaciones destinadas a la conservaciéon de los ecosistemas. En
términos de accidon climdtica, se asumié el compromiso de adoptar
medidas concretas e inmediatas para la proteccion de la “Casa Comun”,
promoviendo la participacién de diversos actores en iniciativas
ambientales. La declaraciéon también enfatiz6 la importancia de una
comunicacion inclusiva, asegurando que las acciones y planes en favor
del medio ambiente sean accesibles para toda la comunidad. De igual
forma, se reforz6 la necesidad de consolidar alianzas estratégicas,
estableciendo redes de cooperacion con instituciones educativas, orga-
nismos internacionales y actores del sector privado para fortalecer la
conservacion de la biodiversidad. Finalmente, se impulsé la innovacion
en ciencia, tecnologia e investigacion aplicada (CTel) para generar
soluciones sostenibles, y se reafirmé el compromiso con el desarrollo
rural sostenible, promoviendo modelos agricolas resilientes que me-
joren la calidad de vida de las comunidades rurales sin comprometer
el equilibrio ecoldgico.
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El 13 de diciembre de 2024, en continuidad con los compromisos
adquiridos en la COP16 y la Declaracion por la Biodiversidad y el De-
sarrollo Rural, se llevd a cabo la Primera Jornada de Ecologia Integral
MD. Este evento permitié fortalecer la comprensiéon comun de la
ecologia integral en la perspectiva de la Iglesia, sus dimensiones y
objetivos, promoviendo el didlogo y la socializacién de experiencias
internas y externas sobre el tema. Ademads, facilit6 la interiorizacion de
la declaracion firmada en la COP16 y de sus compromisos, asi como la
construccion de las bases de una ruta institucional hacia El Minuto
de Dios Sostenible.

A través de espacios interactivos, los servidores de la Obra Minuto de
Dios pudimos involucrarnos en la temética desde diferentes perspec-
tivas, participando en cinco paneles con siete expertos del sector pu-
blico y empresarial, asi como en la presentacion de siete experiencias
clave por parte de directivos de las distintas organizaciones de la Obra.
Adicionalmente, se exhibieron podsteres con avances de investigacion,
prototipos tecnoldgicos en energias alternativas y tres exposiciones
permanentes: Mutis Vive, La Hoja Botanica y el Agroparque Sabio Mutis.

Como resultado de este encuentro, se consolidé un documento orien-
tador sobre el concepto de ecologia integral, articulado con la com-
prension del desarrollo humano y social sostenible, enmarcado en el
cuidado de la “Casa Comun”. Esta jornada representd un hito clave en
la materializacion de la Declaracion de El Minuto de Dios por la Biodi-
versidad y el Desarrollo Rural (El Minuto de Dios, 2024), estableciendo
una hoja de ruta que fortalecerd la integracion de la ecologia integral en
las estrategias institucionales de las organizaciones de la Obra Minuto
de Dios.
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Retos en UNIMINUTO para el cuidado de la “Casa Comun”

La consolidacion de la ecologia integral en UNIMINUTO requiere una
transformacion profunda en practicas educativas, de investigacion, de
proyeccion social y de gestion promoviendo un aprendizaje que integre
la sostenibilidad como eje transversal. Para ello, se presentan los prin-
cipales retos estratégicos que la instituciéon debe asumir en su camino
hacia una accién mas comprometida con el desarrollo integral soste-
nible y la preservacion del entorno natural.

1.

366

Construccién de una comunidad académica con testimonio
sostenible:

La sostenibilidad no debe verse como una tendencia, sino como un
imperativo ético. UNIMINUTO debe consolidarse como una comu-
nidad académica que no solo ensefa sobre el cuidado del medio
ambiente, sino que lo practica con valores, actitudes y estilos de vida
coherentes con la ecologia integral. Este compromiso debe reflejarse
en la cultura institucional, en la gestion eficiente de los recursos,
la planificacion institucional y la integracion de la sostenibilidad
en el quehacer diario de la comunidad universitaria.

Un nuevo curriculo con enfoque en sostenibilidad:

La actualizacion del curriculo académico debe orientarse hacia la
formacion de estudiantes con capacidades para analizar problemas
ambientales y disefiar soluciones socioecoldgicas en comunidades
y territorios. Esto implica la incorporacion de competencias trans-
versales en sostenibilidad, promoviendo la conciencia ambiental y la
toma de decisiones responsables en cualquier disciplina académica.

Creacion de espacios académicos y de investigacién en ecologia
integral:



Parte 2. Experiencias
Algunas experiencias del Desarrollo Integral Sostenible en el Minuto de Dios

El aprendizaje experiencial y el aprendizaje-servicio son claves para
la formacién de ciudadanos comprometidos con la sostenibilidad.
Se deben ampliar los espacios para que los estudiantes puedan
vincularse a proyectos de investigacion aplicada, proyeccion social
y prdcticas formativas centradas en la busqueda de soluciones
ambientales y sociales sostenibles.

Enfoque en la toma de decisiones sostenibles:

Desde la administracion institucional hasta los proyectos académi-
cos, todas las decisiones deben estar orientadas hacia la proteccion
de la “Casa Comun”. Se debe promover una cultura institucional que
priorice estrategias de eficiencia energética, reduccion de huella
de carbono, conservacién de los recursos naturales, la adopciéon de
politicas de consumo responsable y prevencion de la contaminacion.
En general, es fundamental que toda la comunidad académica sea
ejemplo de estilos de vida sostenibles.

El cumplimiento de estos retos permitird a UNIMINUTO no solo forta-
lecer su compromiso con la ecologia integral, sino también consolidarse
como un referente en educacion sostenible en Colombia. La transfor-
macion educativa debe ir de la mano con la acciéon concreta, garanti-
zando que cada egresado, estudiante, profesor y colaborador sea un
agente activo en la construccién de un mundo mds justo y ambien-

talmente responsable.
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CONCLUSIONES

Conceptos

Este documento ofrece una vision sistémica y comprometida del desa-
rrollo integral sostenible desde una perspectiva teoldgica y social, con
un especial énfasis en la Doctrina Social de la Iglesia (DSI) y destacando
su relevancia para abordar los desafios globales actuales. A través de un
andlisis amplio de las contribuciones de la Doctrina Social de la Iglesia,
las Ciencias Sociales y la experiencia practica de la Obra Minuto de Dios,
el texto invita a una reflexién critica sobre nuestro modelo de desa-
rrollo y a la construccion de un futuro ma4s justo y sostenible para todos,
en proyeccion del pensamiento del P. Rafael Garcia Herreros.

En este sentido, el P. Carlos Novoa, en el capitulo primero, realiza un
andlisis exhaustivo sobre la relevancia del didlogo interreligioso, cen-
trandose particularmente en la perspectiva de la Iglesia Catdlica y las
ensefanzas del papa Francisco. Su trabajo subraya la necesidad impe-
riosa de construir una sociedad mds fraterna y pacifica, fundamentada
en el respeto mutuo y el didlogo entre diferentes religiones.
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El ejemplo del papa Francisco y el Documento de Abu Dabi ofrecen una
hoja de ruta para avanzar en esta direccion. El futuro de la humanidad
depende en gran medida de nuestra capacidad para construir puentes
entre las diferentes religiones y culturas. Subraya, ademdas, que un
aspecto fundamental de la DSI es su insistencia en la necesidad de
recuperar una conciencia critica y autbnoma en un mundo marcado
por la masificacion y la uniformidad, la Iglesia nos invita a cuestionar
las ideas preconcebidas y a buscar la verdad de manera libre y respon-
sable. Al hacerlo, nos liberamos de las ideologias que buscan reducir
al ser humano a un simple engranaje de un sistema y recuperamos
nuestra capacidad de trascendencia. La Doctrina Social de la Iglesia es
una gufa invaluable para construir un mundo mds humano. Al seguir
sus enseflanzas, podemos contribuir a la realizacién del proyecto de
Dios para la humanidad.

De ahi que, el P. Jorge Yoel Mora (capitulo segundo) centra su trabajo
en el concepto de Doctrina Social de la Iglesia, como una guia para la
accion pastoral, propone criterios y caminos méas humanos e integra-
dores en los procesos de desarrollo; asi mismo, hace una critica cons-
tructiva a los sistemas econémicos que provocan graves alteraciones
ambientales. De este mismo modo, asegura que la DSI siempre ha
enfatizado la dignidad de la persona humana como fundamento de
toda sociedad, en este sentido, el desarrollo econémico debe estar al
servicio de las personas, y no al contrario. En esta misma linea, sefiala
que el bien comun, entendido como el bien de todos y de cada uno, debe
ser el objetivo ultimo de cualquier sistema econdémico, esto implica
una distribucién equitativa de los recursos y oportunidades; ya que el
sistema econdémico actual genera grandes desigualdades, tanto a nivel
nacional como internacional, por lo tanto, contradice el principio de
justicia social y el destino universal de los bienes. De esta manera,
es imperativo pensar que la légica del mercado, si no estd regulada y
orientada hacia el bien comun, puede llevar a la explotacién de los
mds débiles y a la destruccion del medio ambiente, y, en consecuencia,
agudiza las brechas sociales y procesos de explotacién y exclusion en
los que la dignidad humana se ve comprometida.
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Es fundamental destacar que el P. Yoel afirma a partir de la DSI, que
el desarrollo debe ser integral, considerando la dignidad de los traba-
jadores, indagando acerca del bien comun y la distribucion equitativa de
los bienes medio ambientales. El auténtico desarrollo debe favorecer el
crecimiento y fortalecimiento de valores como la solidaridad y la cari-
dad para las personas mds vulnerables, superando el nivel simplemente
asistencialista y, ademds, proteger la sustentabilidad del planeta, dada
la indisoluble relacién de la humanidad con la cadena de la vida y la
totalidad del planeta. Al respecto, el papa Francisco ha afirmado en
la enciclica Laudato si’ (LS, nim. 43-47) que los problemas ecoldgicos
estdn vinculados a problemas sociales y que se establece entre ellos una
especie de circulo vicioso que es necesario resolver.

El P. Yoel Mora nos ofrece algunas reflexiones referidas a las enciclicas
del Magisterio de la Iglesia tales como: Quadragesimo anno, Gaudium
et spes, Populorum progressio, Laborem exercens y Sollicitudo rei socialis,
en donde se evidencia un avance en la concepcién del Desarrollo Inte-
gral Sostenible (DIS) en la Doctrina Social de la Iglesia. Es asi como:

o Quadragesimo anno plantea una via diferente al proyecto socialista,
a partir de las prioridades de los obreros y en consonancia con la
proteccion del derecho de la propiedad privada.

o Gaudium et speshabla del progreso de la persona humana en sentido
de desarrollo.

o Populorum progressio ostenta el término del desarrollo integral, con
el &nimo de impedir un reduccionismo de los asuntos econémicos,
y lo proyecta como inspiracion de las personas en la mejora de sus
condiciones.

o Laborem exercens reinicia y profundiza en el nucleo del trabajo del
ser humano, abordado en Gaudium et spes.
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o Sollicitudo rei socialis promueve la evolucion de la persona en el
trabajo, se estimula el logro del bien comun, superando el mero
interés individual.

En consecuencia, los pronunciamientos del Magisterio eclesial sobre
temas sociales proyectan la relacion del humanismo cristiano con el
cuidado ambiental, a partir de la sostenibilidad y sustentabilidad.

En este sentido, el investigador Hans Schuster (capitulo tercero) profun-
diza en el rol del Centro Rafael Garcia Herreros (CRGH) de UNIMINUTO,
un centro de la Facultad de Estudios Biblicos, Pastorales y de Espiritua-
lidad dedicado a promover la transformacién social desde una pers-
pectiva inspirada en la DSI y en las enseiianzas del P. Rafael Garcia
Herreros.

El CRGH desde su accionar contribuye desde el pensamiento social
de la Iglesia y el del padre Rafael Garcia Herreros, en la formacién de
la conciencia personal y social, para construir un mundo mads justo,
fraterno e incluyente a la luz del Evangelio, a través de la investigacién,
los procesos de ensefianza-aprendizaje y la difusién del pensamiento
social cristiano. Tiene como fin de incentivar un auténtico desarrollo
humano, social, integral y ambientalmente sustentable, en la sociedad
en general y, de manera especial, en las entidades que integran la
Obra de El Minuto de Dios, ofreciendo un modelo inspirador para
la transformacién y la hibridacién de la educacién en los contextos
globales y glocales.

Para Schuster, los asuntos mds representativos del CRGH frente al
desarrollo integral sostenible son:

» La fe cristiana y la accién social que se complementan y enriquecen,
asi mismo el DIS va mds alld del crecimiento econémico, abarca
las siguientes dimensiones: humana, social, cultural, espiritual y
ambiental.
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o La critica al desarrollo econdmico que cuestiona la vision dominante
del desarrollo centrada exclusivamente en el crecimiento econd-
mico, argumentando que este enfoque puede llevar a la desigualdad
y a la exclusion social.

o Lajusticia social como eje central del pensamiento del CRGH.

o La opcién preferencial por los pobres que sigue la tradicion de la
Iglesia Catdlica al adoptar una opcidn preferencial por las personas
més vulnerables.

o La necesidad de asegurar una formacién integral en la que, desde
las propuestas disciplinares, se desarrolle una articulaciéon cohe-
rente con los valores éticos y el compromiso social.

o La importancia de la investigacién aplicada para abordar los de-
safios sociales y contribuir a la transformacién de la realidad.

o La proyeccion social que involucra a diferentes actores en proyectos
sociales que tienen un impacto positivo en las comunidades, y
que alimentan el pensamiento critico y la reflexion sobre las rea-
lidades sociales.

El capitulo cuarto, “Didlogos posibles: perspectivas y encuentros entre
las ciencias sociales y el pensamiento social de la Iglesia...” de la autora
Girlandrey Sandoval, analiza la convergencia entre la obra del P. Rafael
Garcfa Herreros (RGH) y la Doctrina Social de la Iglesia Cat6lica. En él
se destacan los siguientes puntos clave:

o Tanto la obra del P. Rafael Garcia Herreros como la DSI tienen
como eje central: la busqueda de la justicia social y la dignidad
humana; en este sentido, el P. Rafael Garcia Herreros, inspirado
en la Doctrina Social de la Iglesia, fund6 entidades para combatir
la pobreza, la desigualdad y la exclusién social.
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o En relacion con el enfoque integral, el P. Rafael consideraba que el
desarrollo debia abarcar aspectos sociales, culturales, espirituales
y ambientales; y la Iglesia Catélica, en su Doctrina Social, enfatiza
la necesidad de un desarrollo integral que promueva el bienestar
de las personas en todas sus dimensiones.

o Cuando se habla de la opcién por los pobres y marginados el P.
Rafael, fiel a sus raices catdlicas, se fundamenta en la DSl y en es-
pecial en el aporte de las Conferencias Episcopales de América
Latina (en particular, las de Medellin y Puebla), en las que las pre-
guntas de base son: jqué tiene que ver la fe en Jesucristo con las
realidades de pobreza y exclusion que afectan a millones de personas
en el continente?

o EI P. Garcia Herreros dedico su vida a trabajar por los més necesi-
tados, creando la Obra El Minuto de Dios. La Iglesia Catdlica, a través
de su Doctrina Social, también llama a la atenciéon sobre la nece-
sidad de defender los derechos de los pobres y luchar contra la
pobreza; en este sentido, la importancia de la accién y la trans-
formacion social se evidencia en el Minuto de Dios y su Fundador
quien no se limitd a predicar acerca de la justicia social, sino que
cre6 obras para llevarla a la préactica. La idea de fondo es que ni la
fe ni la Doctrina Social de la Iglesia se queden en simple teoria.

o La obra del P. Rafael y la DSI ofrecen una enriquecedora tradicion
de reflexion y accién social que sigue siendo vigente en el mundo
actual.

En relacién con los aportes del pensamiento del P. Rafael Garcia
Herreros, se hace énfasis en la dimensién espiritual del desarrollo,
reconociendo el papel de la fe y los valores morales en la construccion
de una sociedad méas humana y fraterna. El Minuto de Dios aborda
las necesidades de las personas de manera holistica, y basado en la
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solidaridad y la responsabilidad social, ha permitido generar un impacto
positivo en la vida de miles de personas. El modelo de desarrollo de El
Minuto de Dios ofrece una alternativa viable para enfrentar los desafios
del siglo XXI: la pobreza, la desigualdad y la degradaciéon ambiental.

El escrito de Girlandrey Sandoval aborda también el estudio del desa-
rrollo econémico y social, destacando su formalizacién en el siglo XX
como campo de conocimiento dentro de las Ciencias Sociales y Hu-
manas. El surgimiento del estudio formal del desarrollo, en el siglo XX,
marca un hito en la formalizacién del estudio del desarrollo econémico
social, gracias a la definicion més precisa de los objetos de estudio
e investigacion de las Ciencias Sociales; ya que disciplinas como la
historia, la geografia, la sociologia, la economia y la antropologia
permitieron la consolidacién del modelo de desarrollo econémico y
social. El desarrollo como concepto historico y social surge de manera
formal tras la Segunda Guerra Mundial, reflejando una experiencia
vivida como una interpretacion de la realidad social; y es constitutivo
de la sociedad, especialmente, en el contexto de las sociedades capita-
listas y de economia de mercado.

Frente a las perspectivas criticas del desarrollo se presentan las criticas
de las Ciencias Sociales (CCSS) y la Doctrina Social de la Iglesia (DSI)
al modelo tradicional de desarrollo, destacando sus limitaciones y las
alternativas propuestas.

Las Ciencias Sociales y la DSI cuestionan las promesas incumplidas del
desarrollismo y sus impactos negativos en términos sociales, ambien-
tales y econdmicos. Las ciencias sociales han sometido al modelo
capitalista neoliberal a un escrutinio riguroso, revelando una serie de
criticas fundamentales. Entre ellas, se destacan la exacerbacion de la
desigualdad socioecon6mica, la precarizacion del trabajo, la mercan-
tilizacion de todos los aspectos de la vida y la degradacién ambiental.
Asimismo, se cuestiona la capacidad del neoliberalismo para generar
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desarrollo sostenible a largo plazo, al priorizar el crecimiento eco-
ndémico a corto plazo sobre el bienestar social y ecoldgico. Ademds, se
sefiala que este modelo refuerza las estructuras de poder existentes y
limita la participacién democratica, favoreciendo los intereses de las
élites econdmicas. Por todo lo anterior, plantean que se requiere de una
profunda transformacion del sistema.

La Doctrina Social de la Iglesia (DSI) presenta una relacion compleja y
en constante evolucién con el modelo capitalista neoliberal. Ella reco-
noce la importancia del mercado y la iniciativa privada como motores
de desarrollo econdmico, también plantea criticas fundamentales a los
excesos del neoliberalismo. Subraya con vital importancia la dignidad
intrinseca de la persona humana y la necesidad de una economia al
servicio del bien comun. En este sentido, cuestiona la visién indivi-
dualista y utilitarista del neoliberalismo, que a menudo prioriza los
beneficios econdmicos a corto plazo sobre el bienestar social a largo
plazo. Ademaés, defiende la justicia social, la solidaridad y la subsi-
diariedad, principios que se ven desafiados por las desigualdades y
las externalidades negativas asociadas al modelo neoliberal.

Asimismo, destaca la importancia de la ética en la economia y la
necesidad de regular los mercados para evitar abusos y garantizar
la proteccion de los mas vulnerables. Finalmente, llama la atencion
sobre la necesidad de cambiar de paradigma en la relacién hombre-
naturaleza, el cual se ha reducido a concebir la naturaleza como una
supuesta despensa inagotable de recursos. Sin embargo, es importante
sefialar que la DSI no rechaza el capitalismo en su totalidad, sino que
busca promover una economia mas humana y justa, capaz de conciliar
los intereses individuales con el bien comun.

El concepto de desarrollo integral sostenible se define como una pers-

pectiva abierta, movil, cambiante y transformadora, en constante evo-
lucién para adaptarse a las necesidades y realidades del mundo actual.
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Este concepto no es estdtico, sino que se ha ido enriqueciendo a través
de las diferentes aportaciones de las Ciencias Sociales y a la Doctrina
Social de la Iglesia. Tanto las Ciencias Sociales como el DSI ponen la
dignidad humana en el centro del debate sobre el desarrollo.

Menciona, ademaés, que el cuidado de la “Casa Comun”, nuestro planeta,
es una responsabilidad compartida por las Ciencias Sociales y la DSI;
por lo tanto, hace un llamado a la accion urgente para enfrentar la crisis
climdtica y proteger el medio ambiente para las generaciones futuras.
El didlogo entre las Ciencias Sociales y la DSI es esencial para construir
un futuro mds sostenible y justo para todos. El concepto de desarrollo
integral sostenible ofrece un marco de referencia valioso para guiar
este didlogo y avanzar hacia un mundo mds humano y habitable.

A todo lo anterior, se suma el aporte del P. Carlos Juliao Vargas, c¢jm
(capitulo quinto), quien, partir de otras miradas del DIS, indica, entre
otras cosas, que la vision holistica de la crisis ecoldgica abarca mul-
tiples dimensiones y se propone para ello una ecologia integral como
respuesta. Esta crisis es multifacética, no se limita al &mbito ambiental,
sino que involucra diversos aspectos y se requiere, por tanto, una pers-
pectiva integral a manera de solucion a la crisis ecoldgica; una vision
que integre diferentes disciplinas y aborde los problemas desde
multiples dngulos.

Juliao Vargas hace una critica al productivismo y al crecimiento eco-
noémico, en el modelo econdmico actual, basado en el crecimiento
infinito. Dice que es insostenible y debe ser reemplazado por uno mas
circulary sostenible, ademads de redefinir el proyecto social que priorice
la sostenibilidad, la justicia, la equidad y el respeto por la diversidad.
Y, por ende, se requiere de un cambio cultural profundo y darle la
relevancia a la dimensién espiritual, ya que proporciona un sentido de
propdsito y conexion con el mundo natural.
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Al respecto, la ecologia integral ofrece una alternativa a las visiones
reduccionistas y fragmentadas de la realidad, propone una nueva forma
de relacionarnos con la naturaleza y con nosotros mismos, basada en el
respeto, la solidaridad y la busqueda de un sentido mds profundo de
la vida. En resumen, hay una invitaciéon a la transformacion radical
de nuestra sociedad y de nuestra forma de pensar, para construir un
futuro méas sostenible y equitativo.

Por su parte, el P. Harold Castilla indica, en el capitulo sexto, que el papa
Francisco, al hablar de “Ecologia Integral”, plantea un desafio radical a
la educacion superior: educar para una adecuada comprension de la re-
lacion del ser humano con el planeta, que desembocaria efectivamente
en el cuidado de los ecosistemas. La relacion humano-entorno es objeto
de educabilidad. El P. Harold sostiene que el pontifice nos invita a
repensar nuestro lugar en el mundo, nuestras relaciones con los demaés

y con la naturaleza, y a construir un futuro més justo y sostenible.

La crisis actual, caracterizada por una profunda interconexién entre los
problemas sociales, econémicos y ambientales, exige una respuesta edu-
cativa integral. La educacion superior, como motor de cambio y trans-
formacion, tiene un papel fundamental en la formacién de ciudadanos
criticos y éticamente comprometidos con la construccién de un mundo
m4és humano.

Es por lo que, se requiere una nueva compresion antropolégica que
reconozca la interdependencia entre el ser humano y la naturaleza, y
que promueva una relacion mas armoniosa con el mundo que nos
rodea; de alli la importancia del replanteamiento de la educacién en
valores, pero desde la perspectiva de la ecologia integral y desde una
vision sistémica de la crisis ambiental y de la relacién antropo-ecolégica.

La educacién superior debe formar ciudadanos capaces de tomar deci-

siones responsables y éticas, considerando el impacto de sus acciones
en el presente y en el futuro. Existe una responsabilidad de cada
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generacion sobre los esfuerzos y logros alcanzados por las generacio-
nes precedentes y hacia las generaciones venideras. [gualmente, cada
generacion debe asumir de manera responsable e inteligente la tarea
de gestionar los efectos nocivos de procesos que se han venido fra-
guando en épocas anteriores.

En esta exigente tarea de crear conciencia y transformar los estilos
de vida, el papel de la espiritualidad, entendida como la busqueda de
sentido y trascendencia, puede ofrecer un marco de referencia para
abordar los grandes desafios de nuestro tiempo desde la educacién
superior. A partir de esta perspectiva, la educacién debe también cul-
tivar la dimension espiritual del ser humano, fomentando el didlogo
entre fe y razén, y adaptarse a los nuevos desafios de la sociedad, pro-
moviendo la interdisciplinariedad, la innovacién y la colaboracion. Lo
anterior, implica la superacion de los modelos educativos tradicionales,
basados en la mera transmisién de conocimientos y apostar por una
educacion que fomente el pensamiento critico, la creatividad y la ca-
pacidad de resolver problemas complejos.

La ecologia integral nos invita a repensar la educaciéon superior como
un proyecto transformador. La universidad debe ser un espacio de en-
cuentro y didlogo, donde se fomente la investigacion y la innovacion al
servicio del bien comun. La formacion de profesionales comprometidos
con la construccién de un futuro més sostenible es, por tanto, una tarea
urgente y necesaria.

El P. Harold Castilla plantea la educaciéon como una de las claves ma-
yores para superar la crisis actual y construir un futuro mas justo y
sostenible. Afirma que, para lograrlo, es necesario repensar los modelos
educativos que deben adaptarse a los nuevos desafios de la sociedad,
promoviendo la creatividad, el pensamiento critico y la colaboracidn.

En consecuencia, los docentes deben estar preparados para enfrentar

los desafios de la educacién en el siglo XXI, recibiendo una formacion
continua y actualizada. Ademds, puntualiza el P. Castilla, que la educacion
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no debe limitarse a la infancia y la juventud, sino que debe ser un
proceso continuo, progresivo, acumulativo, analitico y sintético que se
extienda a lo largo de toda la vida. Insiste, asimismo, en la necesidad de
trabajar sinérgicamente, pues la envergadura de los problemas actuales
es tal que las acciones aisladas no son suficientes. Las sinergias, el
trabajo en red y la asociatividad cobran gran importancia en la solucion
de los problemas que alcanzan, hoy, dimensiones planetarias. Por
ello, plantea la necesidad de construir alianzas en las que diferentes
actores sociales —desde su especificidad, conocimiento y experticia—
puedan desplegar mejor sus capacidades, ya que la educacion es una
responsabilidad compartida que requiere la colaboracién de familias,
escuelas, universidades, sector externo y gobiernos.

Es indispensable fortalecer los sistemas educativos, invertir en la calidad
de la educacién, garantizando que todos tengan acceso, pero, ademas,
calidad, pues la educacién no es solo un problema de amplitud, sino de
nivel, profundidad, pertinencia y proyeccion.

Este esfuerzo pide integrar la dimension ambiental en todos los niveles
educativos y en las diferentes disciplinas, creando entornos educativos
inclusivos que respeten la diversidad y promuevan la equidad. Asi mismo,
fomentar la colaboracion entre diferentes actores como gobiernos,
organizaciones de la sociedad civil, sector externo (empresarial) y
comunidades para lograr un impacto social mds amplio. La educacién
es inversiéon con proyecciéon de futuro, ya que, al invertir en ella, se
estd invirtiendo en las personas, en el planeta y en un proceso de larga
duracién con alto impacto.

Por su parte, los investigadores Juan Tibocha, William Mendieta y Miguel
Rosso (capitulo séptimo) buscan el punto de encuentro entre Herbert
Marcuse, en El hombre unidimensional, y el papa Francisco, en su
enciclica Laudato si’, los cuales convergen en un diagndstico critico de
la sociedad contemporanea: la existencia de una “falsa conciencia” que
impide reconocer la crisis ecoldgica y social a la que nos enfrentamos.
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Esta conciencia, inducida por sistemas de poder y propagada a través
de los medios de comunicacién, nos mantiene atados a un modelo de
desarrollo insostenible y destructivo. Marcuse expone co6mo la sociedad
industrial avanzada, mediante la manipulaciéon de las necesidades y
la imposicion de un estilo de vida consumista, ha logrado domesticar
al individuo y someterlo a los intereses de unos pocos. La falsa con-
ciencia, en este contexto, opera como un mecanismo de control social
que impide cuestionar el orden establecido y promueve la aceptacién
acritica del statu quo. Por su parte, el papa Francisco denuncia la
explotacion de la naturaleza y la desigualdad social como consecuencia
de un modelo econémico que prioriza el beneficio individual sobre el
bien comun. La enciclica Laudato si’ invita a reconocer nuestra res-
ponsabilidad como custodios de la creacion y a adoptar un estilo de vida
mas sencillo y sostenible.

Ambas perspectivas nos llevan a la conclusién de que la crisis eco-
logica y social que enfrentamos es, en gran medida, el resultado de una
profunda crisis cultural. La falsa conciencia a nublado la percepcion de
la realidad y ha llevado a las personas a adoptar un modelo de desa-
rrollo que amenaza nuestra propia supervivencia y la del planeta.

La Iglesia sostiene que la verdad, entendida como una realidad tras-
cendente, es el fundamento de las relaciones humanas. Al reconocer
esta verdad, se respeta la dignidad de cada individuo y se promueve
la igualdad entre todos. Sin embargo, la Iglesia advierte sobre los peli-
gros de un individualismo exacerbado, fomentado por los medios de
comunicacion, que puede llevar a un aislamiento y a una pérdida de la
sensibilidad hacia el sufrimiento ajeno. En este sentido, la Doctrina
Social de la Iglesia nos convoca a una reflexiéon profunda sobre la
manera en que las tecnologias de la informacién estan transformando
nuestras relaciones sociales. Si bien estas tecnologias ofrecen grandes
oportunidades para la comunicacion y el intercambio de conocimientos,
también pueden generar una falsa sensacion de cercania y dificultar el
desarrollo de relaciones auténticas.
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Experiencias

En el capitulo octavo, el autor Hans Schuster destaca como la obra del
P. Garcia Herreros trasciende el asistencialismo, convirtiéndose en un
modelo de desarrollo integral sostenible. Este enfoque holistico abarca
las dimensiones espiritual, social, econémica y cultural de la vida
humana; logrando esta transformacion desde la creacién de barrios
integrales se ejemplifica este modelo, como El Minuto de Dios; ya que
estos espacios no solo proveen vivienda, sino que también fomentan
la educacion, la salud, la recreacion y la vida espiritual, creando
comunidades integrales, resilientes y prosperas.

En relacién con la praxis de El Minuto de Dios, como manifestacion
de la fe en accidn, el autor resalta la proyeccion de la Obra desde el
liderazgo del Padre Rafael, quien no se limité a una reflexién tedrica,
sino que materializd su visién en acciones concretas. Es por lo que, la
praxis de El Minuto de Dios se caracteriza por la integracion de la fe
con la accion social, respondiendo a las necesidades mas apremiantes
de la poblaciéon vulnerable. Desde los programas de ayuda humanitaria
como respuesta a emergencias, el apoyo a desplazados, los programas
de alimentacion, los bancos de ropa y el programa “Dame una Casa”
son ejemplos vivos de esta fe en accion. Estas iniciativas buscan aliviar
el sufrimiento, promover la dignidad humana y construir una sociedad
mas justa y solidaria; partiendo de una metodologia participativa, que
involucra a las comunidades en la identificaciéon de sus necesidades
y en la busqueda de soluciones, los cuales son elementos clave de
esta aceion.

El texto subraya el liderazgo carismatico y la capacidad de comuni-
cacion del padre Rafael Garcia Herreros, asi como su habilidad para
convertir ideas en realidades concretas. Su legado estd vigente, inspi-
rando a generaciones de colombianos a trabajar por un pafs mds justo
y solidario. Los principios que guian la obra, como la dignidad humana,
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la solidaridad, la educacion y la fe en accion, ofrecen un camino para la
transformacion social y la construccion de un futuro méas esperanzador,
a partir de una cultura de solidaridad y responsabilidad social, actuan-
do como un puente entre diversos sectores. Sin embargo, enfrenta el
desafio de mantener su relevancia en un mundo cambiante, adaptando
su enfoque a las nuevas realidades como la digitalizacién y el cambio
climéatico, mientras preserva el legado del padre Garcia Herreros, ase-
gurando que su vision de desarrollo integral continde inspirando y
transformando vidas.

El capitulo noveno dedicado al tema del desarrollo integral sostenible
en la Obra Minuto de Dios, propuesto por Girlandrey Sandoval, P. Yoel
Mora, cjm, Marcela Triana y Hans Schuster, se concibe a partir de la
praxis transformadora de El Minuto de Dios, inspirada en la Doctrina
Social de la Iglesia, por mds de 70 afios. Este texto ofrece una profunda
reflexién sobre el concepto de Desarrollo Integral Sostenible (DIS) en
el contexto de la Obra Minuto de Dios (OMD), en el andlisis de las enci-
clicas papales y las palabras y acciones del P. Rafael Garcia Herreros
(RGH). El capitulo permite establecer una clara conexién entre el DIS
y la accion transformadora de la Obra Minuto de Dios, a través de los
siguientes aspectos:

« Pensamiento prospectivo del P. fundador Rafael Garcia Herreros.

o Reflexiones en torno al inseparable encuentro entre la visién del
P. Rafael Garcia Herreros y el pensamiento social de la Iglesia.

« Elaboraciones tedrico-conceptuales frente al concepto de DIS en la
Obra Minuto de Dios.

Frente a los fundamentos doctrinales del DIS en la OMD, las enciclicas
Populorum progressio (1967), Caritas in veritate (2009) y Laudato si’
(2015) del Magisterio catolico, sientan las bases imperativas del DIS en la
Obra Minuto de Dios. Estas enciclicas enfatizan en la dignidad huma-
na, la justicia social, la solidaridad, la integralidad y la sostenibilidad
ambiental, como elementos centrales del desarrollo humano.
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En articulacion con el Magisterio eclesial catélico, los aportes del pen-
samiento del P. Garcia Herreros revelan una profunda comprension
del desarrollo humano como un proceso integral que busca garantizar
la dignidad de todas las personas. Para el fundador de la Obra Minuto
de Dios, el desarrollo implica no solo la satisfaccion de las necesi-
dades materiales, sino también el crecimiento espiritual y moral de las
personas. La OMD ha hecho realidad la visiéon del P. Garcia Herreros
a través de diversas iniciativas sociales, el barrio Minuto de Dios, el
Banquete del Millon, el Museo de Arte Contemporaneo, Lumen 2000
Television, la Fundacion de Asesorias para el Sector Rural - FUNDASES,
la Corporacion Industrial Minuto de Dios, la Corporacién Universitaria
Minuto de Dios - UNIMINUTO y la Cooperativa Minuto de Dios, entre
muchas otras. Estas iniciativas son ejemplos del compromiso de la OMD
con el DIS, abarcando las dimensiones espirituales, fisicas, sociales,
econdmicas, culturales y ambientales del desarrollo.

La praxis de transformacion social de El Minuto de Dios y su concepto
de desarrollo integral y sostenible busca aborda todas las dimensiones
del desarrollo humano, desde lo espiritual hasta lo material; se carac-
teriza, ademas, por su cardcter transformador orientando sus esfuerzos
a generar cambios profundos en las condiciones de vida de las personas
y las comunidades.

La Corporaciéon Organizacion Minuto de Dios, a partir de las intui-
ciones de su Fundador, ha desarrollado un modelo propio de DIS que
se caracteriza por su integralidad, su cardcter transformador y su
compromiso con la sostenibilidad.

Adentrandose en el Centro de Educacion para el Desarrollo (CED) de
UNIMINUTO, Anacristina Bayona, Ivin Ernesto Roa y Yuly Paola Mususu
plantean, en el capitulo décimo, que el CED, desde una perspectiva
pedagdgica, se caracteriza por una constante reflexion critica, alimen-
tada por la experiencia docente, las interacciones con los estudiantes
y las dindmicas sociales del entorno.
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UNIMINUTO en cuanto a su compromiso con la educaciéon superiory el
impacto social, se destaca como la institucién que ha logrado articular
su misién institucional con la realidad social colombiana, formando
profesionales competentes y comprometidos con el desarrollo de sus
comunidades, a través de un modelo educativo innovador. Asimismo,
enfocandose en la formacién integral de profesionales con un fuerte
compromiso social y el impacto social por medio de sus multiples ini-
ciativas, como: la ampliacién de la cobertura educativa, la formacién de
lideres sociales y la promocion del desarrollo comunitario, y la articu-
lacion entre teoria y practica mediante la implementacion de proyectos
sociales que permiten a los estudiantes aplicar sus conocimientos en
contextos reales.

Esta reflexion permite al CED estar a la vanguardia de las discusiones
globales, sociales, epistemolégicas y pedagdgicas relacionadas con la
educacion para el desarrollo y la proyeccion social. A lo largo de su
trayectoria, ha dialogado con diferentes corrientes pedagdgicas, desde
la comprensién de la innovacion educativa, las practicas pedagdgicas
comunitarias y la proyeccion social como transformadora de realidades.
Esta apertura a diferentes perspectivas enriquece su prdactica pedago-
gicay la hace mas adaptable a las necesidades y realidades cambiantes.
Igualmente, busca desarrollar practicas educativas que respondan de
manera integral a las apuestas de la proyeccion social, la misionalidad
de El Minuto de Dios y los procesos de transformacion social que se
enfocan en la formacion integral de los estudiantes, promoviendo su
desarrollo personal, académico y ciudadano.

e Se realiza una critica a la vision dominante del desarrollo como un
progreso lineal e indefinido hacia el bienestar, asociado inicamente
al crecimiento econ6mico; ademads, se sostiene que esta perspectiva
ignora las dimensiones sociales, éticas y espirituales del desarrollo
humano integral.
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Se cuestiona la equiparacion simple del desarrollo con el creci-
miento econdmico, exponiendo asi las desigualdades, los limites
ecologicos y la falta de sostenibilidad de este modelo, y se propone la
promociéon humana como alternativa al concepto limitado de desa-
rrollo. El concepto de desarrollo integral se basa en una opcién de
servicio solidario, asume la totalidad de la persona, la integralidad y
la opcion preferencial por los pobres. Esta vision busca el desarrollo
pleno del ser humano en todos sus aspectos, incluyendo la dimension
espiritual y trascendente.

Frente a las necesidades humanas y bases antropolégicas del
discurso, se reconoce la vulnerabilidad e interdependencia como
caracteristicas intrinsecas de la naturaleza humana. Las necesi-
dades humanas no se limitan a lo fisiologico o psicoldgico, sino que
incluyen dimensiones sociales, morales, espirituales y estéticas.

Se destaca la importancia de diferenciar entre las necesidades en
si mismas y las formas de satisfacerlas, reconociendo su caracter
cultural, temporal y relativo.

En relaciéon con el enfoque integral para la promocién humana,
se busca considerar la persona como un ser social, relacional y
espiritual. Se requiere una comprension profunda de la ética y la
religién para superar los limites del conocimiento técnico y alcanzar
un desarrollo humano integral.

La Iglesia, en el cumplimiento de su misién, tiene un papel funda-

mental en la promocion humana, pues el Evangelio se preocupa de

todos los hombres y de todo el ser humano en totalidad. Ella solo puede

ser

fiel en la medida en que, desde la l6gica del Reino de Dios, esté

atenta a las esperanzas, alegrias, sufrimientos y necesidades de la gente
(GS num. 1).
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La Iglesia defiende una vision integral del desarrollo que ponga en el
centro la dignidad de la persona y el bien comun. La promocién humana
debe ser un compromiso constante de la Iglesia en todas sus acciones, y
reconoce el valor del conocimiento cientifico y la necesidad de trabajar
en conjunto para encontrar soluciones a los problemas que afectan a la
sociedad humana.

Los actores locales juegan un papel crucial en la construcciéon de un
desarrollo sostenible. La Iglesia debe apoyar y fortalecer a estas comu-
nidades para que puedan participar activamente en la toma de deci-
siones y en la implementacion de soluciones locales.

El P. Harold habla de los “Avances y retos de la experiencia de
UNIMINUTO respecto de la Ecologia Integral” en el capitulo undécimo,
el cual cierra esta obra.

En la base de su reflexién esta la enciclica Laudato si’ del papa Francisco,
que convoca toda la humanidad (no sélo a los catdlicos) a tomar mayor
conciencia y actuar frente a la crisis ambiental, recordando que las
crisis ambientales y las crisis sociales van de la mano. Por ello, plantea
la necesidad de una ecologia integral y de una conversion ecoldgica, que
supone también un giro antropolégico. El concepto de ecologia integral
pretende ser un enfoque transformador que “reconoce la interconexion
entre el medio ambiente, la economia y la sociedad, integrando justicia
social y sostenibilidad” (P. Castilla).

En esa medida, Laudato si’, como documento de doctrina, plantea que
no hay dos crisis separadas, una ambiental y otra social, sino que se
trata de las dos caras de una misma moneda. Desde la perspectiva
expuesta anteriormente, destacamos los siguientes aspectos:
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Sobre la incorporacién de la ecologia integral a las dindmicas de
UNIMINUTO. El texto del P. Harold Castilla Devoz, rector general
de UNIMINUTO, destaca la exitosa incorporacion de la ecologia
integral en el Proyecto Educativo Institucional (PED) y el Plan de
Desarrollo a 2030 de UNIMINUTO. No se trata solamente de la
mera inclusién de conceptos ambientales, sino de un proceso que
permea todas las dimensiones sustantivas docencia, investigacion
y proyeccién social, y también la gestiéon. El autor nos permite ver
cémo este enfoque holistico permite a UNIMINUTO abordar la sos-
tenibilidad de manera integral, considerando la interdependencia
entre el medio ambiente, la economia y la sociedad.

Ejemplos de este compromiso con la ecologia integral son: los Cen-
tros de Educacion para el Desarrollo Sostenible (CEDS) que buscan
fortalecer la responsabilidad social y la ecologia integral a través de
la formacion y proyectos de impacto territorial; el Agroparque Sabio
Mutis que se erige como centro de conservacion, investigacion y
educacion ambiental que preserva el patrimonio natural y cultural;
Emprendeverde, comercializadora social que apoya emprendi-
mientos sostenibles, fortaleciendo su impacto en comunidades
vulnerables; el Instituto InnovaRegion, que promueve el desarrollo
sostenible en regiones de Colombia, fortaleciendo capacidades
empresariales y productivas; el Laboratorio Social de Cambio Cli-
matico, desde donde se generan soluciones sostenibles para desafios
ambientales, mediante investigacion y participacion comunitaria; el
Programa de Ingenieria Agroecoldgica, que promueve practicas agri-
colas sostenibles y resilientes, integrando conocimiento académico y
tradicional; la Maestria en Cambio Climatico y Desarrollo Sostenible,
que busca formar profesionales para abordar retos ambientales
con soluciones innovadoras y sostenibles; y el Doctorado en Soste-
nibilidad, que centra sus esfuerzos en la formacion de investiga-
dores interdisciplinarios para generar conocimiento y soluciones
innovadoras en sostenibilidad. Desde estos esfuerzos desarrollados
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coherentemente en el tiempo, se entiende la participacion de
UNIMINUTO en la COP 16, con la cual se pretendié reforzar el
compromiso con la proteccién de la biodiversidad y el desarrollo
sostenible, promoviendo acciones concretas y alianzas estratégicas.
El reto estd en continuar concretando esta opciéon en proyectos de
modo que la instituciéon contintde respondiendo a los llamados
de la realidad, siempre desde una lectura critica y creyente de
los contextos y en alianza con otros actores de la sociedad.

Sobre el fortalecimiento del compromiso de UNIMINUTO con la
transformacion social y la sostenibilidad. Fiel a las intuiciones del
P. Rafael Garcia Herreros, que dieron origen a la Obra Minuto de
Dios, de la cual UNIMINUTO es una muestra situada en el registro
educativo, el autor muestra como la Obra Minuto de Dios mantiene
un firme compromiso con la justicia social y la sostenibilidad,
alineando sus acciones con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). La institucion reconoce que la degradacion ambiental afecta
de manera desproporcionada a los més vulnerables y, por lo tanto,
busca promover un modelo de desarrollo sustentable. La partici-
pacién en el Times Higher Education Impact Ranking y los resultados
obtenidos en los ODS 4, 8 y 1 son evidencia de este compromiso. Con
todo, a pesar de los avances, se requiere una evaluacidon continua
y un fortalecimiento de las estrategias para maximizar el impacto
social y ambiental.

Sobre la educacién como motor de transformacién social. EI P.
Harold Castilla resalta el papel de la educacién como herramienta
fundamental para la transformacion social y ambiental. UNIMINUTO
busca formar profesionales idéneos, s6lidos en su campo de cono-
cimiento, pero con una conciencia critica, sensibilidad social y un
profundo sentido ético, capaces de contribuir a la solucién de los
problemas socioambientales. Desde esta perspectiva, UNIMINUTO
promueve un aprendizaje situado, donde los estudiantes participan
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activamente en la co-construccidon de soluciones con las comu-
nidades locales. No obstante, es crucial fortalecer la formacién en
pensamiento critico y habilidades para la resolucién de problemas
complejos, preparando a los estudiantes para los desafios del futuro.

Sobre la movilidad de los contextos y los desaffos y oportunidades.
A pesar de los avances significativos, UNIMINUTO enfrenta desafios
importantes en la implementacion de la ecologia integral. Pasar
de la idea y del modelo a la realidad, a los contextos y a la aplica-
cion contextual de la ecologia integral no es sencillo; se requiere
acercamiento a la realidad, ejercicio de andlisis y discernimiento
de las opciones. UNIMINUTO es consciente de la necesidad de una
mayor colaboracién entre los diferentes actores de la sociedad. Las
IES son uno de esos actores, pero se requieren sinergias en dife-
rentes niveles. Ademds, la promocién de practicas sostenibles en
todos los d&mbitos de la institucién, y la medicion y evaluacién del
impacto de las acciones son algunos de los retos identificados. Sin
embargo, estos desafios también representan oportunidades para
fortalecer el liderazgo de UNIMINUTO en la construccién de un futuro
mads justo y sostenible. Es esencial continuar innovando y adaptando
las estrategias para responder a las necesidades cambiantes de la
sociedad y el planeta.

Sobre la integracion estratégica de la ecologfa integral en
UNIMINUTO vy en toda la OMD. El texto muestra que UNIMINUTO ha
trascendido la mera inclusidn de la ecologia integral en su discurso,
integrandola de manera estratégica en sus programas académicos,
proyectos de investigacion y actividades de proyeccién social. Esta
integracion se evidencia en la creacion de los Centros de Educacion
para el Desarrollo Sostenible (CEDS), el Agroparque Sabio Mutis
y otras iniciativas que buscan generar un impacto positivo en las
comunidades y el medio ambiente. No obstante, el desafio radica
en mantener y expandir esta integracion, asegurando que la ecolo-
gia integral permee todas las areas de la institucién y se traduzca
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en acciones concretas y medibles. UNIMINUTO se destaca por su
compromiso con la educacién como motor de transformacion
social y ambiental. A través de programas como Ingenieria Agro-
ecologica y la Maestria en Cambio Climéatico y Desarrollo Soste-
nible, la institucion busca formar profesionales capaces de abordar
los desafios socioambientales desde una perspectiva critica e
innovadora. La participacion en eventos como la COP16 y la orga-
nizacion de la Primera Jornada de Ecologia Integral MD refuerzan
este compromiso. A pesar de los avances, es fundamental seguir
fortaleciendo la calidad de la educacién y promoviendo la parti-
cipacion de los estudiantes en la busqueda de soluciones sostenibles.

Sobre la innovacion y colaboracién para el desarrollo sostenible. El
capitulo resalta la importancia de la innovacion y la colaboraciéon
para el desarrollo sostenible. Iniciativas como Emprendeverde, el
Instituto InnovaRegion y el Laboratorio Social de Cambio Climatico
demuestran la capacidad de UNIMINUTO para generar solucio-
nes creativas y adaptadas a las necesidades de las comunidades.
Ademds, la colaboracién con otras instituciones y organizaciones,
tanto a nivel nacional como internacional, es clave para potenciar
el impacto de estas iniciativas.

UNIMINUTO reconoce los retos que enfrenta hacia la sostenibilidad,
como la construccién de una comunidad académica comprometida
con el desarrollo humano y social integral y sostenible, la actua-
lizacion del curriculo y la creacion de espacios de investigacion en
ecologia integral. Sin embargo, estos retos también representan
oportunidades para fortalecer el liderazgo de la institucién en lo
que respecta a la ecologia integral desde la educacion. La clave estd
en convertir estos retos en acciones concretas, promoviendo una
cultura institucional que priorice la proteccion de la “Casa Comun”
y formando profesionales comprometidos con la construccién de
un futuro méas justo y ambientalmente responsable.
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Desarrollo integral sostenible:
un didlogo desde las Ciencias Sociales y el Pensamiento Social de la Iglesia

De ahi que se pueda decir, que este libro logra mostrar el impacto de la
Obra Minuto de Dios en Colombia, reflejado en su compromiso con el
desarrollo integral sostenible, evidenciando la posibilidad de construir
un modelo transformador que se sustenta en valores cristianos funda-
mentales como el bien comun, la dignidad humana y la solidaridad. Estos
principios, anclados en la Doctrina Social de la Iglesia y enriquecidos
por un didlogo interdisciplinario entre las Ciencias Sociales, las Huma-
nidades y la Teologia, ofrecen una perspectiva integral desde la que se
responde a los desafios de un mundo en crisis.

Es necesario abordar la ecologia integral como un camino y un llamado
que desafia nuestros sistemas de pensamiento y de accién social hacia
un cambio cultural y espiritual sustentado en una visién critica, ética
y teocéntrica de la realidad. La educacion superior, en este contexto,
se convierte en un actor clave para formar ciudadanos capaces de
promover la justicia social y el respeto por la creacion, impulsando una
pedagogia transformadora que integre la fe y la razén.

En el marco del desarrollo integral sostenible, se requiere revisar las
experiencias concretas a través de indicadores que evalien el impacto
en las personas, comunidades y territorios. Estas métricas deben con-
siderar no solo resultados econémicos, sino también la promocién de
la solidaridad, la equidad y la sustentabilidad, garantizando que las
iniciativas impulsadas contribuyan al bienestar colectivo y al cuidado
de nuestra “Casa Comun”.
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Durante mds de 70 afnos, numerosos eudistas, junto a una gran
comunidad de laicos comprometidos, han sido inspirados por
El Minuto de Dios. Ellos han difundido, servido y multiplicado
el don fundacional de esta obra, cuya misién es construir
la civilizacion del amor.

El Desarrollo Integral Sostenible de personas y comunidades en
territorios especificos, a manera de ejemplos y testimonios reales en
la construccion de la civilizacion del amor, es la apuesta y el suefio
de El Minuto de Dios como un aporte de esta Obra fundada por el
Siervo de Dios Rafael Garcia Herreros y, después de su fallecimiento,
continuada por el P. Diego Jaramillo, su actual presidente.

Este libro, escrito por autores de la comunidad académica de
UNIMINUTO y otros colaboradores externos, profundiza en diversos
conceptos y experiencias sobre el Desarrollo Integral Sostenible y
la Ecologia Integral, asi como a los principios del bien comun, la
dignidad humana y la justicia social, ejes de la mision de El Minuto
de Dios, para invitarnos a seguir investigando y avanzando en este
camino, mientras fortalecemos nuestra relacion con la humanidad
y la Casa Comun, pilares esenciales de la civilizacion del amor.

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacioén de calidad al alcance de todos



