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Resumen 

En este informe final de sistematización de la práctica profesional, podemos encontrar los 

diferentes costos ocultos y en especial el tiempo que se emplea para un proceso de inducción o 

reinducción que debe de recibir todo trabajador al momento de iniciar una relación laboral comuna 

empresa y otros como reinducciones de trabajadores por cambio de puesto o otros temas que lo 

amerite y que es de obligatorio cumplimiento por la normatividad colombiana actual, como en este caso 

de practicas la empresa Lico Distribuciones en el año 2023 tubo diferentes cambios de personal 

generando una rotación del mismo considerable. En el proceso de prácticas se identifico la necesidad de 

actualizar el programa de inducción y reinducción al sistema de gestión de seguridad y salud en el 

trabajo con el objetivo de que se realice en el riesgo especifico a cada trabajador y para ello fue 

necesario revisar perfiles del cargo, verificar las tareas con cada trabajador, revisar matriz de peligro y 

valoración de los riesgos, entre otros documentos. 

Una vez analizado y valorada la información se procede a actualizar el programa de inducción al 

sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo y su la metodología y que entre esta esta un 

documento de Excel que permite filtrar cada cargo y muestra el riesgo especifico al que se expone el 

trabajador, presentación del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo, formatos de 

evaluación del conocimiento en SST, evidencia de la formación con temas tratados y el formato de 

perfiles del cargo. A medida que se fue avanzando en el proyecto de practica se me ocurrió una idea “se 

me ilumino el bombillo” de digitalizar el proceso de inducción al SG-SST agregando un código QR en el 

formato del perfil del cargo, pero cada vez se volvió mas ambicioso que alcanzo para proponer a la alta 

dirección la digitalización de los procesos para los procesos de inducción en las funciones del puesto de 

trabajo, permitiendo así que el personal encargado de realizar las inducciones (jefes de área o 

trabajadores antiguos) puedan continuar en sus actividades normales del cargo y que solo sea requerido 

para temas puntuales que no se puedan documentar y/o digitalizar en esta metodología. 
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Abstract 

In this final report of systematization of professional practice, we can find the different hidden 

costs and especially the time that is used for an induction or re-induction process that every worker 

must receive at the time of starting a common labor relationship with a company and others such as re-

inductions of workers due to change of position or other issues that merit it and that is mandatory 

compliance by current Colombia regulations, as in this case of internships, the company Lico 

Distribuciones in 2023 had different personnel changes, generating a considerable staff turnover. In the 

internship process, the need to update the induction and re-induction program to the occupational 

health and safety management system was identified with the aim of carrying out the specific risk to 

each worker and for this it was necessary to review job profiles, verify the tasks with each worker, 

review hazard matrix and risk assessment, among other documents. 

Once the information has been analysed and assessed, the induction program to the 

occupational health and safety management system and its methodology is updated, including an Excel 

document that allows filtering each position and shows the specific risk to which the worker is exposed, 

presentation of the occupational health and safety management system, OSH knowledge assessment 

formats, evidence of training with topics covered and the format of job profiles. As the internship 

project progressed, I came up with an idea "the light bulb went off" to digitize the induction process to 

the SG-OSH by adding a QR code in the format of the job profile, but it became more and more 

ambitious that it was enough to propose to senior management the digitization of the processes for the 

induction processes in the functions of the job, This allows the staff in charge of carrying out the 

inductions (area heads or former workers) to continue in their normal activities of the position and that 

it is only required for specific issues that cannot be documented and/or digitized in this methodology. 

 

.   
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Introducción  

En el presente informe de sistematización como opción de grado, encontraremos los resultados 

de un proceso de prácticas profesional en la empresa Lico Distribuciones S.A.S., en la actualización del 

programa de inducción y reinducción al SG-SST con enfoque al riesgo específico de cada cargo de la 

empresa. Donde se logra la implementación de un código QR en el formato de perfil del cargo, que 

permite mediante el escaneo de este, acceder a la descripción o manual de las funciones de acuerdo a 

cada perfil, entre este contenido también de dispondrá lo siguiente. Como tema principal la inducción 

y/o reinducción al SG-SST - PESV entre otros. De esta manera se garantiza que la información esté 

disponible en cualquier momento y generando también a la empresa identificar los costos ocultos que 

demanda los procesos de inducción y reinducción. Y como es posible implementar de una manera 

diferente desde la gestión del autoconocimiento de cada trabajador nuevos y antiguos en este proceso. 

Y la optimización del tiempo del personal de las jefaturas de áreas y solo siendo requerido para temas 

puntuales. 

Palabras clave:  

• Perfil del Cargo 

• Código QR 

• Inducción y Reinducción. 

• Seguridad y Salud en el Trabajo 

• Sistemas de Gestión 
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1. Descripción de la Organización 

1.1 Perfil Sociodemográfico de Lico Distribuciones S.A.S. 

Lico Distribuciones S.A.S. es una compañía dedicada a la comercialización y distribución 

exclusiva de productos de consumo masivo producidos por la industria licorera de caldas; en los 

departamentos de Quindío, Boyacá y Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Lico 

Distribuciones S.A.S, 2023) 

En la actualidad cuenta con 73 trabajadores, contratados con contratos directos e indirectos y 

distribuidos en cada una de sus sedes. Su composición sociodemográfica está distribuida de la siguiente 

manera:  

Ilustración 1 

Distribución Porcentual por Genero 

 

Nota. La presente distribución por genero no incorporó otros géneros o autopercepciones de 

género, teniendo en cuenta que ningún trabajador se auto percibió fuera de los dos géneros 

expuestos en la gráfica y por ende Lico Distribuciones S.A.S. no excluye la identidad de género y su 

diversidad, Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas y análisis elaborado por (Muriel, 2024). 
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Ilustración 2 

Distribución de Género por Sede 

 

Nota. La presente distribución por genero esta discriminada por sede, en las cuales Lico 

Distribuciones S.A.S. tiene operaciones de comercialización y distribución, Encuesta 

sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. Gráficas y análisis 

elaborado por (Muriel, 2024). 

En la gráfica podemos observar que en la sede Quindío la distribución está en un 50% femenino 

y un 50% masculino, en la sede Boyacá el personal femenino toma la mayor parte con una participación 

del 53% y el restante el personal masculino con un 47% de presencia en la operación y en la sede San 

Andrés Islas cambia y el personal masculino representa el 67% del total de la población trabajadora y el 

personal femenino, representa el 33%. (Muriel, 2024) 
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Ilustración 3 

Distribución Porcentual por Tipo de Contratación 

 

Nota. La presente distribución se visualiza los trabajadores contratados directamente por Lico 

Distribuciones S.A.S., que representa el 64% de todo el personal y los que están contratados por 

“Servicios Temporales”, representando así el 36% del personal, Encuesta sociodemográfica 

elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. Gráficas y análisis elaborado por (Muriel, 

2024). 

En la gráfica podemos observar la distribución por tipo de contratación y es de aclarar que las 

personas que esta contratadas indirectamente, reciben los mismos beneficios prestacionales de la 

compañía aun cuando su intensidad horaria en materia de ejecución de actividades laborales no 

obedezca al salario mínimo legal vigente, es decir que realizan menos de 12 turnos al mes y es aplicable 

cargos de impulso y auxiliares logísticos. (Muriel, 2024) 
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Ilustración 4 

Distribución del Personal por Áreas Estratégicas 

 

Nota. La presente distribución del personal por áreas estratégicas nos permite tener una visión más 

amplia, de donde se concentra la mayor parte del talento humano, que para este caso el área 

comercial y de impulso, concentran la mayor parte del talento humano, seguido de la 

administración y distribución. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH 

en febrero 2024. Gráficas y análisis elaborado por (Muriel, 2024). 

Ilustración 5 

Distribución por Rangos de Edad 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 
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En la anterior gráfica podemos observar que el 36% de la población trabajadora se encuentra en 

un rango de edad entre los 18 y 25 años, una población juvenil, seguido de un rango de edad entre los 

26 y 33 años siendo así una población joven con una participación del 22%, seguido del rango de edad 

entre los 34 y 41 años con una participación del 16% y categorizado por Lico Distribuciones S.A.S. como 

Joven Adulto, continuando con el rango de adultos que está en un rango de edad entre los 42 y 49 años 

con un 23% y culminando con un 3% de adulto senior que está en un rango entre los 50 y 58 años. No se 

tienen Adultos Mayores y en etapa de culminación de vida laboral que está en un rango de Mayores de 

59 años. (Muriel, 2024) 

Ilustración 6 

Distribución por Antigüedad en la Empresa 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 

Cerca del 38% del personal es relativamente nuevo en el proceso con menos de un año en la 

empresa, seguido de un 33% que lleva de uno a cinco años en la empresa, un 14% Lleva más de 6 años y 

menos de 10 años en la empresa, también podemos observar que existe un 7% que lleva hasta 15 años 

en la empresa, un 5% lleva menos de 6 meses en la empresa y con la antigüedad mayor en la compañía 

con más de 16 años un 3%. (Muriel, 2024) 
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Ilustración 7 

Distribución Porcentual por Ocupación en Lico Distribuciones S.A.S 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 

En la ilustración podemos ver que el mayor porcentaje representativo por ocupación al interior 

de la empresa es el de Impulso, con un 32%, seguido de un 18% con los vendedores TAT, un 10% con 

conductores logísticos y distribución, un 7% las Mercaderista, un 5% auxiliares logísticos, mismo 

porcentaje para auxiliares contables, con un 4% jefes de bodegas y jefes de ventas un 3% para auxiliares 

administrativos y los demás cargos representan un 1% cada uno que sumados serían 9% del resto de la 

población trabajadora, dispersa en otras áreas. (Muriel, 2024) 



 

 21 
  

Ilustración 8 

Distribución Porcentual por Ingresos Salariales 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 

En la gráfica podemos observar un orden ascendente de menor a mayor y cuando hablamos de 

ingresos de menos del salario mínimo legal vigente, es porque no se toma en cuenta la base de 

aprovisionamiento liquidable para ese salario y está representado en los contratos de aprendizaje que 

para este caso representa un 3%, seguido de un porcentaje mayor con un 31%  en cuanto al mínimo 

legal, con un 44% del personal que tiene ingresos entre más de uno y tres salarios mínimos legales 

mensuales vigentes, con un 11% se ubican los que ganan entre cuatro y cinco salarios mínimos 

mensuales vigentes, un 7% gana entre 5 y 6 salarios mínimos mensuales vigentes y un 4% gana más de 7 

salarios mínimo mensuales vigentes, todos con la carga prestacional obligatoria por ley. (Muriel, 2024) 
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Ilustración 9 

Distribución por Nivel Académico 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 

Del total del personal, se puede observar que solo dos personas no cuentan con formación 

académica de base, cinco personas cuentan con su básica primaria, 20 personas con segundaria 

completa y el resto del personal cuenta con formación académica superior, técnicos 10 personas, 

tecnólogos 8 personas, con estudios de pregrado 13 personas, con estudios de post grado seis personas 

y con estudios de magister 2 personas, ningún trabajador cuenta con doctorado. (Muriel, 2024) 

Ilustración 10 

Distribución Porcentual por Estado Civil 
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Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 

Se puede Observar que el 45% del personal viven en Unión Libre, cerca de un 29% es soltero y 

un 23% se encuentra casado, solo un 3% se encuentra separado. (Muriel, 2024) 

Ilustración 11 

Distribución Porcentual por Composición Familiar 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024). 

El 49% del personal no tiene hijos, un 33% del total de los trabajadores tiene de uno a dos hijos 

a cargo y el 18% del total de la población trabajadora tiene más de tres hijos, ningún trabajador reporto 

tener seis hijos o más. (Muriel, 2024) 
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Ilustración 12 

Distribución Porcentual por Extracto Social 

 

Nota. Encuesta sociodemográfica elaboración propia como funciones de RH en febrero 2024. 

Gráficas elaboradas por (Muriel, 2024).. 

De los estratos podemos observar que el 53% de la población vive en estrato social #2, seguido 

de un 36% que vive en estrato#3, en estrato #1 vive un 5% de la población trabajadora y un 3% vive en 

estrato #6, ninguna persona registró vivir en estrato #5. 

De la anterior información analizada, ninguna persona reporto, pertenecer a alguna población 

vulnerable y/o pertenecer a grupos culturales (etnias, afros, indígenas o similares) más allá de la 

población trabajadora raizal de la sede de San Andrés Islas. (Muriel, 2024) 

1.2 Filosofía empresarial (misión, visión, valores) 

1.2.1 Misión 

Somos una empresa privada de distribución y comercialización de productos de consumo 

masivo, que genera rentabilidad garantizando un crecimiento permanente para nuestros accionistas, así 

como bienestar a nuestro equipo de trabajo. Innovamos en los procesos internos y externos para 

generar consumo y preferencia por las marcas que comercializamos, a través de un equipo de trabajo 
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comprometido y capacitado para responder a las necesidades del mercado. (Lico Distribuciones S.A.S, 

2023) 

1.2.2 Visión 

Para el 2028 seremos una de las empresas de distribución y comercialización de licores más 

reconocidas en los departamentos donde tengamos presencia. Seremos un referente en distribución, 

innovación, servicio y calidad humana, caracterizándonos por representar las marcas que distribuimos 

con sentido de pertenecía y orgullo, para lograr el liderazgo del mercado y preferencia del consumidor. 

(Lico Distribuciones S.A.S, 2023) 

Ilustración 13 

Misión y Visión 

 

Nota. Tomado de las instalaciones físicas de Lico Distribuciones S.A.S., por Dilson Andrés Otálvaro 

Ortiz marzo 2024. 

1.2.3 Políticas de la Organización 

Esta política integral está enfocada a la prevención e integra las tres políticas que existían 

anteriormente y las cuales fueron integradas en el anterior proceso; el cual integró la política de 

seguridad y salud en el trabajo con la política de seguridad vial y adicionalmente integraron la política de 
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prevención de consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas, todo bajo los parámetros que 

enmarca la normativa aplicable. 

Ilustración 14 

Política Integral SST-PESV-TASPA 

 

Nota. Tomado SG-SST de Lico Distribuciones S.A.S., estructurado por (Muriel, 2024) 
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1.2.4 Valores Corporativos  

Ilustración 15 

Nuestros Valores 

 

Nota. Tomado de las instalaciones físicas de Lico Distribuciones S.A.S., por (Muriel, 2024). 

1.3 Análisis del Sector Productivo 

Empresa que pertenece al sector terciario en donde comercializan productos que por medio de 

Lico Distribuciones S.A.S. se permiten que estos productos lleguen al consumidor final. Siendo esta la 

actividad principal. 

Lico Distribuciones S.A.S.  está dedicada a la distribución masiva y exclusiva de los productos de 

la Industria Licorera de Caldas (licores y alcoholes) en los departamentos de Quindío (sede principal), 

San Andrés, Providencia y Santa Catalina y Boyacá. Esta distribución es autorizada mediante licitación 

con la gobernación de cada departamento y respectiva autorización para distribuir los siguientes 

´productos. Quindio Y San Andrés, Providencia y Santa Catalina con la distribución de Ron Viejo de 

Caldas (Tradicional 3 años – Juan de la Cruz 5 Secretos – Carta de Oro 8 años – Gran Reserva Especial 15 

años – Leon Dormido 21 años), Cheers crema de Ron Viejo de Caldas, Aguardiente Cristal (Tradicional - 

Tradicional Sin Azúcar – XS – S – L) y Aguardiente Amarillo de Manzanares. Y para Boyacá con la 

distribución de Ron Viejo de Caldas (Roble Blanco - Tradicional 3 años – Juan de la Cruz 5 Secretos – 
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Carta de Oro 8 años – Gran Reserva Especial 15 años – Leon Dormido 21 años) y Cheers crema de Ron 

Viejo de Caldas y Molendero (licor de caña). Y con distribución en todas las sedes para Ginebra Bosques 

de India y los cocteles en lata (Cuba Libre – Mojito – Gin Tonic - Daiquiri) 

Cuenta con 7 áreas estratégicas para su operación y funcionamiento; una de ellas se encarga de 

la Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo que integra a partir del segundo semestre del 2023 el 

PESV Plan Estratégico de Seguridad Vial y de este modo poder brindar cumplimiento normativo, frente a 

las disposiciones legales vigente. 

1.4 Mapa de Procesos  

Ilustración 16 

Mapa de Procesos Organizacional Lico Distribuciones S.A.S. 

 

Nota. En la ilustración se observa mapa de procesos de Lico Distribuciones S.A.S., autorizado por 

la alta dirección y en ella ejemplificaríamos la interacción de los procesos al interior de la organización. 

Elaborado por (Castañeda, 2023). 
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2. Diagnóstico de la Organización en SST 

El Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa Lico Distribuciones 

S.A.S. se ha ejecutado con los diferentes programas para la prevención de los accidentes de trabajo y 

enfermedades laborales desde el año 2018 y con cada año que ha pasado y que a la fecha todas las 

partes interesadas han demostrado el compromiso, la aceptación e importancia que este requiere, pero 

si hablamos específicamente del programas inducción y reinducción al SG-SST, evidenciamos que hasta 

el año 2023 se generaban evidencias de la inducción a este programa de una manera general para todos 

los trabajadores independientemente del cargo. Pero debemos tener en cuenta que los entrenamientos 

e inducción al puesto de trabajado es otro proceso que se debe de ejecutar con los trabajadores nuevos, 

con el fin de que puedan desarrollar plenamente sus funciones y de u otra manera prevenir accidentes 

de trabajo que este puedan generar lesiones al trabajador o compañeros y/o daños a las instalaciones, 

etc. 

Esto no quiere decir que Lico Distribuciones S.A.S.  no realizara dicho entrenamiento, pero lo 

que no documentaba era la evidencia de dichos entrenamientos. Siendo este un soporte que solicitarían 

entes de control o para procesos de investigación cuando suceden eventos infortunios. de este modo 

evidenciando que los procesos que se ejecutaban eran acordes con los procesos, pero a la hora de 

evidenciar la ejecución de los mismo se carecía de ellos. Dando paso a que en una diligencia legal o 

jurídica no podamos blindar la empresa frente a los procesos que se ejecutan. Dándole entrada a 

posibles sanciones o multas por parte del ministerio de trabajo o de otras partes interesadas. 

 

2.1 Cumplimiento de los Requisitos Legales 

Actualmente Lico Distribuciones S.A.S., en el cumplimiento de los requisitos legales en cuanto a 

los requisitos mínimos establecidos por la resolución 0312 del 2019 ha demostrado el aumento del 

porcentaje de cumplimiento año tras año con un cumplimiento cronológico así; 
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Ilustración 17 

Certificado de Cumplimiento de Estándares Mínimos Agosto 2018 

 

Nota. Certificado elaborado por ARL AXA COLPATRIA en compañía del asesor, Doraly Cardona 

Gaviria y Dilson Andres Otálvaro Ortiz mediante la plataforma Radar de ARL AXA COLPATRIA con un 

cumplimiento del 82.3%. 

Ilustración 18 

Certificado de Cumplimiento de Estándares Mínimos Noviembre 2018 

 

Nota. Certificado elaborado por ARL AXA COLPATRIA en compañía del asesor, Doraly Cardona 

Gaviria y Dilson Andres Otálvaro Ortiz plataforma Radar de ARL AXA COLPATRIA cumplimiento del 90%. 
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Ilustración 19 

Certificado de Cumplimiento de Estándares Mínimos Diciembre2022 

  

Nota. Certificado elaborado por ARL SURA, Doraly Cardona Gaviria y Dilson Andres Otálvaro 

Ortiz mediante la plataforma de ARL SURA con un cumplimiento del 92.25%. 

Ilustración 20 

Certificado de Cumplimiento de Estándares Mínimos Diciembre 2023 

  

Nota. Certificado elaborado por ARL SURA, Doraly Cardona Gaviria y Carlos Andres Muriel 

Castañeda mediante la plataforma de ARL SURA con un cumplimiento del 97.5%. 
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Tabla 1 

Marco Legal 

Norma Descripción 

Decreto 1072 de 2015 

Las Empresas usuarias que utilicen los servicios de 

Empresas de Servicios Temporales, deberán incluir los trabajadores 

en misión dentro de su Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud 

en el Trabajo SG-SST, para lo cual deberán suministrarles: Una 

inducción completa e información permanente para la prevención 

de los riesgos a que están expuestos dentro de la empresa usuaria 

(Ministerio del Trabajo, 2015) 

El programa de capacitación anual en seguridad y salud en 

el trabajo - SST, así como de su cumplimiento incluyendo los 

soportes de inducción, reinducción y capacitaciones de los 

trabajadores dependientes, contratistas, cooperados y en misión; 

(Ministerio del Trabajo, 2015) 

Resolución 0312 de 2019 

Las empresas deberán realizar actividades de inducción y 

reinducción, en aspectos generales y específicos de las actividades 

o funciones a realizar, identificación de peligros, control de los 

riesgos, prevención de AT y EL (Ministerio de Trabajo, 2019). 

Resolución 2400 de 1979 

Los patronos están en la obligación de suministrar a sus 

trabajadores herramientas adecuadas para cada tipo de trabajo y 

darles entrenamiento e instrucción para su uso en forma correcta. 

(Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1979) 

Nota. Marco legal entrenamiento en puestos de trabajo e Inducción al SG-SST (Otalvaro, 2023)
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2.2 Análisis Estadístico. 

Para Lico Distribuciones S.A.S. generalmente los indicadores son bajos en temas de Accidentes de Trabajo (AT), Enfermedades Laborales 

(EL) pero el año 2023 se ha comportado de manera inusual por algunos factores que ciertamente no han sido generadas directamente por 

procesos de desarrollo de vuestra actividad económica o en ejercicio de las funciones. 

2.2.1  Accidentalidad Laboral 

Ilustración 21 

Índice de Severidad Cierre de Año 2023 

 

Nota. Podemos Observar que frente a la severidad representa un total de 52 días de incapacidades para el cierre del año 2023. 
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Ilustración 22 

Índice de Frecuencia Cierre de Año 2023 

 

Nota. Podemos observar que el índice de frecuencia para el cierre del año 2023 es bajo con una prevalencia consecutiva en el mes de 

agosto y septiembre, pero con un porcentaje bajo entre la cantidad de trabajadores directos que representaron en meses respectivos (47). para 

agosto con un 2.13%. representando 6.33 días perdidos por AT por causas propias de la actividad económica de Lico Distribuciones S.A.S.  – En el 

mes de septiembre se presenta AT por actividades recreativas patrocinadas por Lico Distribuciones S.A.S. 
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2.2.2 Enfermedades Laborales. 

A la fecha Lico Distribuciones S.A.S. no tiene reportes o trabajadores diagnosticados con enfermedades de origen laboral. 

2.2.3 Ausentismo Laboral  

Ilustración 23 

Ausentismo Laboral 

 

Nota. Podemos observar que los costos asumidos por la empresa en cuanto a pagos de incapacidades o reconocimiento económico a los 

trabajadores para el cierre del año 2023 represento un total de $1.572.333 pesos con una participación de $1.367.33 por enfermedades 

generales y $205.000 por accidentes de trabajo, así mismo se representa la participación porcentual del 87% para enfermedades de origen 

común o enfermedad general y el 13% restante por accidentes de trabajo. 
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2.2.4 Inducciones realizadas en el periodo 2023  

En el año 2023 la empresa Lico Distribuciones S.A.S. finalizo con un capital Humano de 76 

trabajadores a nivel nacional contratados mediante contratos tanto directos con la compañía y por 

medio de temporales distribuidos en cada una de sus sedes a nivel nacional, en el transcurso de todo 

este periodo la empresa realizo 31 inducciones para 41 trabajadores en diferentes cargos para personal 

nuevo. Estas inducciones se realizaron tanto virtual como presencial, a continuación, se presentan 

algunas gráficas, que representa estas inducciones iniciando a nivel general y finalizando 

específicamente con inducciones realizadas según el tipo de contrato: 

Ilustración 24 

Trabajadores con Inducción al Cierre del Año 2023 (Directos) 

 

Nota. Observamos que para el cierre del año 2023 Lico Distribuciones S.A.S. conto con 47 

trabajadores con contrato directo con la compañía, este representando un 100 % y el 17 % fue personal 

nuevo al cual se le realizaron inducciones (8 trabajadores), siendo este un porcentaje bajo en la rotación 

del personal en cuanto a los trabajadores contratados directamente por Lico Distribuciones S.A.S. 
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Ilustración 25 

Trabajadores con Inducción al Cierre del Año 2023 (Temporales) 

 

Nota. Observamos que para el cierre del año 2023 Lico Distribuciones S.A.S. conto con 29 

trabajadores con contrato mediante empresas de servicios temporales, este representando un 100 % 

del personal temporal y el 66 % fue personal nuevo al cual se le realizaron inducciones (19 trabajadores 

temporales), esta rotación nos da un porcentaje muy alto teniendo en cuenta que este personal es 

contratado para realizar actividades esporádicas o de fines de semana y se paga por turno realizado, 

permitiendo que el personal tenga otras opciones laborales. 
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Ilustración 26 

Trabajadores con Inducción al Cierre del Año 2023 (Directos y Temporales) 

 

Nota. Podemos analizar que el comportamiento de rotación del personal a nivel general es 

altamente afectado en la rotación del personal para el análisis de esta estadística representando un 54 

% de 76 trabajadores directos e indirectos. 

2.2.5 Inducciones realizadas en el periodo 2023  

Una vez realizado este análisis de las diferentes inducciones realizadas al personal al momento de 

iniciar una relación laboral con Lico Distribuciones S.A.S. y que entras incluye la formación en el puesto 

de trabajo se realiza otro análisis sobre los costos ocultos que estos procesos demandan y que la 

mayoría de empresas no tienen costeado, este se realiza partiendo del salario base de cada persona 

capacitadas pero teniendo en cuenta toda la carga prestacional como lo es auxilio de transporte, 

seguridad social, parafiscales y provisiones a las cesantías. una vez obtenido el total de estos datos se 

saca el valor de hora hombre trabajada para calcular el costo oculto de cada trabajador capacitado y el 

personal que realizaba la inducción y los elemento para transmitir la información.
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Ilustración 27 

Representación de costos Ocultos en Inducciones en el Año 2023 

 

Nota. Costos ocultos en temas de inducción realizados al personal nuevo en el periodo 2023 información analizadas del perfil 

sociodemográfico de Lico Distribuciones S.A.S. del personal retirado. En las gráficas podemos observar un valor aproximado de $22.111.025 

pesos en costos ocultos, siendo un 60% de participación del personal capacitador, un 25% en personal capacitado, el 14% a otros conceptos 

como servicios generales y papelería y el 1% a equipos tecnológicos como Computadoras y televisor
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3 Propuesta de Intervención 

3.1 Objetivo general 

Teniendo en cuenta las gráficas y el respectivo análisis de las mismas, podemos observar que los 

costos ocultos en los diferentes procesos de inducción los costos ocultos son considerablemente altos, 

de tal manera que en la ejecución de la práctica se logró Disponer mediante los medios básicos de la 

tecnología digital, las herramientas de inducción al SG-SST y de las funciones del puesto de trabajo de 

acuerdo a los cargos de la empresa Lico Distribuciones S.A.S, con el fin de que la información esté 

disponible en cualquier momento al escanear el código QR del perfil del cargo que reposará en cada 

puesto de trabajo, cumpliendo con los demás temas y soportes como evaluación y de inducción en el 

puesto de trabajo mediante ellos siguientes objetivos. 

3.2 Objetivos específicos 

1. Disponer en todo momento la información de los temas de inducción al SG-SST y 

funciones del puesto de trabajo de cada cargo. 

2. Autogestionar en el aprendizaje autónomo. 

3. Evitar sobrecostos ocultos en inducciones o reinducciones con recurso humano. 

4. Facilitar acceso a la información a las partes interesadas. 

5. Generar los soportes del proceso de inducción. 

3.3  Descripción de la Propuesta 

Teniendo en cuenta el avance de la tecnología en cuanto las TIC tecnología de la información y 

la comunicación las herramientas que esta nos ofrece, dicho lo anterior pudimos implementar mediante 

los perfiles del cargo de Lico Distribuciones S.A.S. un código QR que lo direccionará a un portal que 

permitirá recibir la inducción al Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo y a los diferentes 

programas que se han diseñado para la prevención de accidentes de trabajo y enfermedades laborales 

según el cargo especifico. Dentro de la misma propuesta se agregó en el mismo portal algunos 
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instructivos de las diferentes funciones que realizan los trabajadores en sus cargos, que de la misma 

manera; escaneando el QR. 

Esta propuesta tiene como fin, que en cada puesto de trabajo reposará el formato del perfil del 

cargo en una carpeta, donde cada trabajador podrá escanear el código QR para ver la información 

relevante del cargo, entre estas recibir inducción o reinducción al SG-SST y demás programas de 

prevención del riesgo en el cargo en específico e inducción al mismo puesto de trabajo en sus funciones 

propias del cargo, de esta forma permitiendo a garantizar las respectivas formaciones que deben de 

recibir los trabajadores el primer día de trabajo en Lico Distribuciones S.A.S. 

Es de tener en cuenta que la evaluación de los conocimientos obtenidos en cada una de las 

inducciones del SG-SST y PESV, se entregara a cada trabajador que reciba inducción o reinducción, un 

formato de evaluación con temas mencionados anteriormente y deberá ser aprobado como se 

especifica en el programa de inducción al SG-SST y sus diferentes programas que lo componen, para la 

evaluación del desempeño del puesto de trabajo, se incluyó un formato para evidenciar 

documentalmente las diferentes inducciones que el trabajador debe de ejecutar en el puesto de trabajo 

con registro de fecha y hora que antes no se tenía. Se realizará el seguimiento con cada jefe antes de 

finalizar el periodo de prueba del contrato para evaluarla ejecución de actividades. 

Teniendo en cuenta que estos procesos son direccionados desde las áreas de Seguridad y Salud 

en el Trabajo, Talento Humano y área relacionada al cargo específico, y que para la ejecución de este ya 

no será necesario ejecutarlas con los jefes de áreas o trabajador experimentado trabajador antiguo 

(recurso humano) en la mayoría de los temas. de esta manera ahorrándonos, tiempo y los costos ocultos 

que están que están inmersos en las nóminas de los trabajadores que reciben y lideran este proceso 

(tiempo dedicado en los procesos de inducción). Solo para casos especiales se hará necesario la 

intervención del talento humano, como por ejemplo temas puntuales que no se logre el entendimiento. 

y comúnmente llamados los costos.   
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4 Metodología 

El enfoque de la metodología aplicada para el objeto de este informe es tipo Mixta, teniendo en 

cuenta que para la propuesta de las prácticas profesionales inicio desde un concepto cualitativo; 

tratándose de los diferentes conceptos y conocimientos que deben de obtener los trabajadores al iniciar 

un trabajo como lo son las generalidades del SG-SST y sus diferentes programas que lo componen y las 

propias de los puestos de trabajo o del cargo, para luego pasar a lo cuantitativo partiendo del análisis de 

los costos ocultos que demanda la ejecución de los programas de inducción de las empresas para el caso 

puntual de Lico Distribuciones S.A.S. que entre estos se encuentran el salario con sus respectivos 

beneficios como el auxilio de trasporte, aportes a la seguridad social, parafiscales y provisiones, el valor 

de la hora hombre instalada y el tiempo dedicado para capacitar a los trabajadores nuevos por la 

rotación del personal, entre otros. 

4.1  Tipo de Estudio 

El tipo de estudio de este informe es correlacional ya que consiste en determinar las variables 

que tienen un proceso de inducción en la empresa Lico distribuciones S.A.S. y la relación de los costos 

ocultos que demanda todo este proceso. 

4.2 Población Objeto 

La población objeto del análisis de este informe son los trabajadores de la empresa Lico 

Distribuciones S.A.S. independientemente de su forma de contratación que ingresaron en el año 2023 y 

que recibieron inducción al SG-SST y demás programas que derivan de él, inducción al cargo de las sedes 

de Quindío, Boyacá y San Andrés, Providencia y Santa Catalina. 

4.3 Fuente de la Información 

Inicialmente se revisó el material existente para ejecutar el proceso de inducciones a los 

trabajadores y los soporte que evidenciaban la ejecución de este y se realizaron entrevistas con los jefes 

de área para consultar los métodos utilizados para realizar inducciones en los puestos de trabajo. 
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4.4 Método y Herramienta de Aplicación  

4.4.1 Método 

Teniendo en cuenta la normatividad colombiana específica que los empleadores deben de 

realizar actividades de inducción a los trabajadores en temas relacionados con la seguridad y la salud en 

el trabajo con el fin de prevenir los riesgos a los cuales están expuesto, identificación de peligros y los 

diferentes controles para ellos, así como inducción a las actividades o funciones a realizar y generando 

los respectivos soportes de ejecución; lo anterior para todo los trabajadores independientemente de la 

forma de contratación, y el empleador debe de definir las herramientas adecuadas para transmitir la 

información entre otros aspectos. (ver matriz legal pagina 30 de este informe). (Otalvaro, 2023) 

Para este fue necesario actualizar el programa de inducción al SG-SST, pero previamente se 

realizó una revisión a los perfiles del cargo de cada puesto de trabajo, pero este se encontraba muy 

básico por lo que se optó en actualizarlo y para ello se realizaron entrevistas con los líderes de procesos 

para confirmar las actividades de cada cargo entre estas los requerimientos o competencias que cada 

persona debía de tener para desempeñar el cargo, luego se verifico que las actividades de cada cargo 

estuvieran valoradas en la matriz de identificación de peligros y valoración de los riesgos (IPVR) y así 

poder actualizar el programa de inducción. Sabemos que la matriz IPVR es un documento muy grande 

por el cual se diseñó otra matriz que permite filtrar los riesgos a los que cada trabajador se expone 

teniendo en cuenta la matriz IPVR. 

De esta manera se logra la actualización de la herramienta de presentación de inducción al SG-

SST con enfoque al riesgo especifico al que se encuentra expuesto cada trabajador (hace referencia a los 

diferentes programas del SG-SST). Evaluación del conocimiento, formato soporte de inducción al puesto 

de trabajo donde se describe cada una de las actividades. 

Y es aquí donde se incluye un código QR en el perfil del cargo con el fin de digitalizar el proceso 

de inducción. Y poder ahorrar los costos ocultos en procesos de capacitación con talento humano. 
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Ilustración 28 

Matriz Riesgos Asociados al Cargo (nueva) 

 
Nota. Elaboración propia basada en la IPVR de Lico Distribuciones (Otalvaro, 2023) 

Ilustración 29 

Herramienta de Inducción y Reinducción Anterior 

 
Nota. Modelo tomado de Lico Distribuciones 2008 
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Ilustración 30 

Nueva Presentación para Inducción y Reinducción al SG-SST 

 
Nota. Elaboración propia tomando recursos de diferentes medios (Consultas en la Web – Procedimientos internos – Matriz de Peligros 

de Lico Distribuciones, ETC) (Otalvaro, 2023) 
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Ilustración 31 

Evaluación de Inducción y Reinducción al SG-SST (Anterior) 

 
Nota. Modelo tomado de Lico Distribuciones S.A.S. 
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Ilustración 32 

Nuevo Formato de Evaluación de Conocimiento - Inducción y Reinducción al SG-SST 

 
Nota.Elaboración propia, basado en los temas trabados en la presentación de Inducción y Reinducción al SG-SST (Otalvaro, 2023) 
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Ilustración 33 

Nuevo Formato Cronológico Hoja de Vida de Formación e Inducción y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo 

 
Nota. Documento para evidenciar la inducción en actividades del puesto de trabajo Y otras formaciones para el cargo. (Otalvaro, 2023) 
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4.4.2 Herramienta de Aplicación 

En cada puesto de trabajo reposara en una carpeta del perfil del cargo; en este reposara los 

diferentes características del puesto de trabajo entre estas están la misionalidad del cargo, jefes 

directos, requisitos para desempeñar el cargo, responsabilidades del cargo propias y de SST como 

comités, PESV,ETC y un código QR que al escanearlo lo direccionara a una plataforma donde encontrara 

de manera digital la inducción al SG-SST y este podrá filtrarse de manera dinámica de acuerdo al cargo 

que desempeña el trabajador nuevo permitiendo una sinergia con el cargo y los riesgos a los cuales está 

expuesto entre estos las medidas preventivas de estos mismos. 

4.4.3 Otros Alcances 

Se implemento mediante la lectura de códigos QR para acceder al WhatsApp de los miembros 

del COPASST para realizar reporte de diferentes situaciones ya sea para reportar condiciones o actos 

inseguros, hallazgos en inspecciones, contactar a los miembros del comité de convivencia laboral para 

reportar posibles conductas de acoso, estos difundidos en carteleras en cada una de las sedes y el 

acceso a información general de la empresa como la historia, organigrama, reglamento interno de 

trabajo, nuestros productos que comercializamos de la Industria Licorera de Caldas, entre otras 

pendiente por ajustar. 

4.4.4 Medios Tecnológicos Utilizados 

Par la implementación de este método fue necesario utilizar los siguientes medios tecnológico y 

que están de uso libre en la internet sin pagar membresías y al alcance de cualquier persona que lo 

desee utilizar: 

APP Milkshake: Esta aplicación permite crear un portal web, que administra toda la información 

general de su preferencia desde los accesos directos a otros portales (Milkshake, 2023). y fue utilizada 

para Lico Distribuciones S.A.S. publicar información general de la compañía, beneficios para 

trabajadores, para este proceso las inducciones del SG-SST, del puesto de trabajo entre otras. 
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Canva: Es una plataforma de diseño de plantillas para la comunicación visual (Canva, 2024). En 

esta plataforma reposan los beneficios que la empresa ofrece a sus trabajadores y un poco de la 

organización Lico Distribuciones S.A.S. y sus productos. 

Google Drive: Este ofrece u servicio de almacenamiento en la nube y de sincronización con 

varios dispositivos (Google, 2024). Esta herramienta fue utilizada para la creación de encuestas para la 

actualización de datos, Check List preoperacionales. 

Creador de Enlaces de WhatsApp wa.me: Este es una conexión o enlace que genera un 

complemento para crear un enlace de acceso a un contacto en WhatsApp agregando el número de 

contacto. Se utiliza para crear un enlace de acceso directo a los integrantes de los diferentes comités, 

este con la interacción de lectura de códigos QR, y portal de Milkshake 

QRCode Monkey Creador de Códigos QR: Es una plataforma que permite crear tus propios 

códigos QR personalizados partiendo desde los enlaces que tienen es en las diferentes plataformas 

(QRCode Monkey, s.f.). Utilizado para crea los códigos QR de los perfiles del cargo, poster de los 

comités, etc. 

4.4.5 Divulgación: 

La alta dirección reviso la propuesta de prácticas y la metodología aplicar siendo esta de alto 

agrado, pero quedando a la espera de su socialización con todo el personal en cuanto la información 

general de la compañía. Por lo tanto, se están actualizando y documentado los diferentes 

procedimientos para digitalizar y agregar a las actividades de cada perfil del cargo o puesto de trabajo 

para el acceso digital. 

Lo concerniente a temas de inducción en SG-SST e inducción en puesto de trabajo ya 

documentados se están ejecutando en la actualidad, se estima que para el segundo semestre esté listo 

la información faltante y poder divulgar a todos los trabajadores
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5 Cronograma 

Ilustración 34 

Cronograma de Actividades 

 
Nota. Elaboración propia – Plantilla de cronograma tomado de la practica profesional (Otalvaro, 2023) 
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6 Presupuesto 

Se estima que para la ejecución total del proyecto tenga un presupuesto de ejecución 

aproximado para Lico Distribuciones S.A.S. de: 

Tabla 2 

Presupuesto de Ejecución Recurso Humano 

Cargos 
Áreas que 

Intervienen 

Tiempo  

Proyectado 
HHT Total 

Todos los Jefes de Área 8 6 meses 1.193 $19.392.166 

Nota. Presupuesto de recurso humano realizado con base a los posibles costos ocultos para la 

generación de documentos que aportara al programa de inducción; en este se encuentra el salario base 

de cada trabajador y sus respectivas prestaciones a la seguridad social, parafiscales y provisionamiento, 

se realiza el cálculo para determinar la hora y el costo de la hora hombre instalada, para luego calcular el 

tiempo estimado que tardara el líder del proceso en documentar la información. 

Tabla 3 

Presupuesto Estimado para Recursos Financiero 

Insumos Total 

Uso de Equipos Tecnológicos $302.194 

Otros Servicios $516.667 

Gran total $818.861 

Nota. Presupuesto creado después de realizar la depreciación de los equipos tecnológicos y 

luego multiplicar las horas de uso por el resultado de la depreciación. se adicionan otros conceptos 

dentro de otros, arrendamiento, internet, agua, energía y papelería. 
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Para la implementación del proyecto se estima un recurso financiero total de $20.181.027 

pesos. Este se encuentra estimado dentro de los salarios jefes de área, para la documentación de 

procesos que permitan agregar a la plataforma digital y de los equipos tecnológicos. 

6.1 Presupuesto Proyectado Costos Ocultos y Horas Hombre 

6.1.1 Costos Ocultos 

Teniendo en cuenta el presupuesto anterior, se realiza un presupuesto proyectado a 3 años, 

donde simulamos como seria el comportamiento de los costos ocultos sin implantar este proyecto de 

prácticas, partiendo como base de suposición que la empresa Lico Distribuciones S.A.S. tenga la misma 

rotación del personal en todos los años de objeto de análisis. 

Ilustración 35 

Comportamiento Estimado de Costos Ocultos en un Periodo de 3 Años 

 
Nota. Analogía realizada mediante datos de la rotación del personal de Lico Distribuciones S.A.S. 

en 2023 independiente de la forma de contratación. Proyectada hasta 2026 en pesos (costo oculto).
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Ilustración 36 

Proyección a 3 años Costo Beneficio 

 
Nota. En la gráfica se representa en color rojo el total proyectado en 3 años en costos ocultos siendo este de $80.176.929 de pesos. Con 

la implementación total del programa de inducción de manera digital se podría hablar de un ahorro del 73% de los costos ocultos en este 

periodo. 

6.1.2 Hora Hombre 

Teniendo en cuenta que los procesos y las contrataciones no se pueden para por lo que hacemos referencia a los costos ocultos 

; sabiendo que estos vienen debidos a los salarios y demás cargas prestacionales y por lo tanto no se pueden ahorrar, pero si se pueden 

optimizar los procesos de tal manera se realiza un análisis con la misma proyección a 3 años en las horas hombres dedicadas por los jefes de área 

en temas referentes a inducciones en los puestos de trabajo. 
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Ilustración 37 

Horas Hombres Sin Implementar el Programa de Inducción y su Porcentaje (Proyectado a 3 Años) 

 
Nota. El comportamiento de las horas hombre al cumplir los tres años se proyecta sin la 

implementación digital de inducciones, representan un total de 2838 horas (30 semanas o 7 meses) y la 

hora hombre en temas de capacitación es más alta que el personal capacitado, esto debido a que las 

inducciones se hacen al trabajador nuevo por varios capacitadores. 

Ilustración 38 

Horas Hombres con el Programa de Inducción y su Porcentaje (Proyectado a 3 Años) 

 
Nota. En la ilustración se observa en la gráfica una disminución de las horas hombres trabajadas 

en personal capacitador con una diferencia mínima de 4% en comparación con formación a trabajador, 

pero si se hace proyección en un espacio de tiempo más amplio esta tiende a crecer y la del capacitador 

a disminuir. (en la barra del año 2024 personal capacitador corresponde al tiempo destinado de la 

documentación de los procesos por los jefes de área y otra información que no es posible digitalizar).   
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7 Conclusiones 

Concluimos que los procesos de inducción a los trabajadores, son actividades que se deben de 

ejecutar sin excepción alguna, teniendo en cuenta que este nos ayuda a que los trabajadores, puedan 

desempeñar su rol dentro del cargo de manera satisfactoria y que sea amigable para él, así mismo desde 

el sistema de gestión de la seguridad y salud en el trabajo, ayuda a que los trabajadores puedan 

identificar diferentes situaciones que puedan generen un riesgo que pueda generar una lesión o una 

enfermedad. 

También como resultado de la práctica profesional se pudo identificar o implementar otra 

manera de realizar estas inducciones y que deje de representar un costo oculto en las estadísticas desde 

los recursos humanos índices tan altos, este mediante la digitalización del proceso de inducción 

implementando los códigos QR en los perfiles del cargo, que permiten llevar estos procesos de manera 

digital y el aprendizaje autónomo. Y así identificando la destinación de estos dos recursos antes 

mencionados que en realidad es tiempo en horas hombre sean invertidos en actividades que sigan 

aportando a la mejora continua de los procesos o al cumplimiento del objeto social de la compañía, es 

decir que los trabajadores no paren sus actividades para realizar una inducción, y que si es necesario se 

realizaría para temas puntuales.  

Hoy en día la tecnología ha permitido acceder a diferentes medios que permite almacenar, 

presentar, administra y entre muchas más funciones, algunas con pagos de membresías otras gratuitas. 

Que pueden ser utilizados por las organizaciones para realizar este tipo de inducciones permitiendo la 

optimización de procesos con eficiencia y eficacia y que para este proyecto todas las plataformas no 

hubo necesidad de pagar una membrecía. 
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8 Recomendaciones Adicionales 

Se recomienda a la empresa que: desde la alta dirección se dé un recordatorio a los jefes de 

áreas haciendo referencia a las respectivas entregas de la documentación de los procesos que demanda 

cada cargo con el fin digitalizarlos, para agregarlos el programa de inducción y el auto conocimiento, 

esto con el fin de reducir los costos ocultos al utilizar el talento humano para la ejecución de estos 

procesos. Y que destinando el tiempo que ya no será destinado al proceso de inducción para ejecutar 

otras actividades propias del cargo del líder del proceso. 

Se recomienda que a medida del tiempo se vaya direccionando los respetivos procedimientos 

de una manera audio visual mediante una presentación, un ejemplo más claro como los videos 

tutoriales, pero en este caso con los temas del SG-SST y del puesto de trabajo. 
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10 Anexos 

Anexo 1 

Nuevo Perfil del Cargo Lico Distribuciones S.A.S. 
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Nota. Elaboración propia, se anexan 2 perfiles del cargo como ejemplo de estos /Aux. Contable y Jefe de Bodega. (Otalvaro, 2023) 
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Anexo 2 

Autorización de Implementación del Nuevo Programa de Inducción y Reinducción 

 
Nota. Notificación de como resultado de prácticas profesionales y autorización de 

implementación. 
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Anexo 3 

Primer Día Aux. Contable 

 
Nota. Se realiza socialización del modelo de inducción con el perfil del cargo. Fotografía tomada 

por Carlos Andres Muriel Castañeda 11 de marzo de 2024 

Anexo 4 

Carpeta del Perfil del Cargo Aux. Contable 

 
Nota. Aux. contable en inducción mediante utilización de código QR del perfil del Cargo. 

Fotografía tomada por Dilson Andrés Otálvaro Ortiz 13 de marzo de 2024 
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Anexo 5 

Portal de Perfiles del Cargo e Información de la Empresa 

 
Nota. la plataforma aparece después de escanear el código QR del perfil del cargo y otros 

medios de accesos. - Elaboración propia con apoyo de la APP Milkshake (Milkshake, 2023),  
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Anexo 6 

Presentación de Inducción al SG-SST 

 
Nota. Al escanear el código QR del perfil del cargo aparecerá la plataforma de Milkshake y selecciona la opción Inducción al sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo - Vista general de la presentación de inducción al SG-SST elaboración propia con apoyo de la 

plataforma de CANVA (Canva, 2024). 
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Anexo 7 

Formato Cronológico de Formación en el Puesto de Trabajo 

 
Nota. Formato en diseñado para documentar todos los temas de inducción al trabajador. – Formato elaboración propia y diligenciado 

por trabajadora Angie Loaiza fecha inicial del contrato 11 de marzo de 2023 
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Anexo 8 

Carpeta Local de Canva 

 

Nota. Carpeta de Canva donde se administra las presentaciones que se encuentra en la plataforma de Milkshake 
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Anexo 9 

Poster QR con Miembros de Comités 

 
Nota. Al escanear el código QR lo redirecciona a la plataforma de Milkshake, haciendo clic en uno de los miembros se redirecciona 

directamente al WhatsApp de la persona que haya seleccionado de los Comités de Convivencia Laboral (COCOLAB) y/o Comité Paritario de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, códigos creados con QRCode Monkey (QRCode Monkey, s.f.) .
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Anexo 10 

Miembros de los Comités desde Milkshake 

 
Nota. Vista previa después de escanear alguno de los códigos QR de los comités COCOLAB – COPASST – Elaboración propia con   APP Milkshake  

(Milkshake, 2023)
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Anexo 11 

Poster Publicado de los Miembros de los Comités 

 
Nota. Poster publicado en las instalaciones de Lico Distribuciones S.A.S. – Fotografía tomada por Dilson Andres Otalvaro.
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Tener en cuenta en este anexo incluye las hojas 68, 69 y 70. Provine de un archivo de Excel, por lo tanto, a medida que va pasando de hoja es como si estuviera yendo hacia la 

derecha en un archivo de Excel. 

Anexo 12 

Datos Utilizados para Definir Costeo y Presupuesto (Formación a Trabajador) 

 

AUXILIO TRANSPORTE

NOMBRES Y APELLIDOS FECHA INGRESO CARGO SALARIO BASE IBC AUX. TRANS. APORTES
SALUD 8,5%

APORTES
PENSION 12%

ARL
NIVEL RIESGO

% APORTE
ARL

APORTE ARL
EN PESOS

APORTE CCF 4% APORTE
ICBF 3%

APORTE
SENA 2%

CESANTÍAS
8.33%

INTERES CESANTIAS
1% MES

PRIMA LEGAL
8.33%

VACACIONES
4.17%

TOTAL NOMINA

1 Nikool Sofia García Ariza 2/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

2 Alejandra Ruiz Buitrago 2/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

3 Angie Natalia Vargas Mendoza 16/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

4 Will iam Ferney Sierra Rivera 16/02/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

5 Edna Roció Palencia Peña 16/02/2023 APRENDIZ $ 1.160.000 $ 0 $ 98.600 $ 0 II 1,044% $ 12.110 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1.270.710

6 Silvana Arias Melo 18/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

7 Hardy Alberto Puentes Torres 23/02/2023 JEFE DE BODEGA $ 1.800.000 $ 140.000 $ 153.000 $ 216.000 II 1,044% $ 18.792 $ 72.000 $ 0 $ 0 $ 161.602 $ 1.616 $ 161.602 $ 80.898 $ 2.805.510

8 María Paula Roa Gomez 25/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

9 Carlos Alberto Puerta Colorado 1/03/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 $ 114.750 $ 162.000 II 1,044% $ 14.094 $ 54.000 $ 0 $ 0 $ 124.117 $ 1.241 $ 124.117 $ 62.133 $ 2.146.452

10 Jennifer Cielo Torres Sanchez 6/03/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $ 1.500.000 $ 140.000 $ 127.500 $ 180.000 II 1,044% $ 15.660 $ 60.000 $ 0 $ 0 $ 136.612 $ 1.366 $ 136.612 $ 68.388 $ 2.366.138

11 Valeria Medina Barrios 7/03/2023 MERCADERISTA $ 1.400.000 $ 140.000 $ 119.000 $ 168.000 II 1,044% $ 14.616 $ 56.000 $ 0 $ 0 $ 128.282 $ 1.283 $ 128.282 $ 64.218 $ 2.219.681

12 Carlos Andres Ramírez Rivera 18/03/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 $ 100.300 $ 141.600 II 1,044% $ 12.319 $ 47.200 $ 0 $ 0 $ 109.956 $ 1.100 $ 109.956 $ 55.044 $ 1.897.475

13 Angie Katherine Ayala Panqueva 3/04/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

14 Cristian Camilo Salazar Flórez 17/04/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 $ 100.300 $ 141.600 II 1,044% $ 12.319 $ 47.200 $ 0 $ 0 $ 109.956 $ 1.100 $ 109.956 $ 55.044 $ 1.897.475

15 Andres Felipe Galicia Arias 21/04/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

16 Nazly Gissel Cruz Pacheco 1/06/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

17 Oscar Alberto Nova Moreno 6/06/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

18 Stefania Londoño Arguello 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

19 Alexandra Gómez Betancourt 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

20 Ana María Hincapié González 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

21 Luz Adriana Ramírez Gaviria 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

22 Jhon Sebastián Alcalde Rivera 1/08/2023 VENDEDOR TAT $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

23 Yeison Alejandro Cruz Pineda 1/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 $ 114.750 $ 162.000 II 1,044% $ 14.094 $ 54.000 $ 0 $ 0 $ 124.117 $ 1.241 $ 124.117 $ 62.133 $ 2.146.452

24 Juan David Gómez Vil lamil 25/08/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

25 José Jesús González Grisales 25/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 $ 114.750 $ 162.000 II 1,044% $ 14.094 $ 54.000 $ 0 $ 0 $ 124.117 $ 1.241 $ 124.117 $ 62.133 $ 2.146.452

26 Jackeline Cuta Bernal 6/09/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

27 Leidy Lorena Álvarez Bonilla 29/09/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

28 Yon Sebastián Ospina Martínez 2/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

29 Viviana Andrea Arias Correa 2/10/2023 AUXILIAR DE MERCADEO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

30 Juliana Vélez Lopera 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

31 Luisa Fernanda Marin Restrepo 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

32 Wendy Dahiana Murcia González 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

33 Karen Ximena Puin Puin 20/10/2023 APRENDIZ $ 1.160.000 $ 0 $ 98.600 $ 0 II 1,044% $ 12.110 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 1.270.710

34 Will iam Ferney Sierra Rivera 23/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

35 Anderson Miguel Lozada  García 1/11/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $ 1.500.000 $ 140.000 $ 127.500 $ 180.000 II 1,044% $ 15.660 $ 60.000 $ 0 $ 0 $ 136.612 $ 1.366 $ 136.612 $ 68.388 $ 2.366.138

36 Diego Luis Rodriguez Sanchez 1/11/2023 PILOTO DE AERONAVE $ 8.500.000 $ 0 $ 722.500 $ 1.020.000 V 6,960% $ 591.600 $ 340.000 $ 0 $ 0 $ 708.050 $ 7.081 $ 708.050 $ 354.450 $ 12.951.731

37 Alejandra Ruiz Buitrago 10/11/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

38 Sergio Alejandro Vil lamil Gómez 14/11/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 $ 100.300 $ 141.600 II 1,044% $ 12.319 $ 47.200 $ 0 $ 0 $ 109.956 $ 1.100 $ 109.956 $ 55.044 $ 1.897.475

39 Norberto Montoya Gaviria 15/11/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

40 Danna Valentina Castro Guavita 22/11/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

41 Nicolás Isaza Hernández 5/12/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 $ 98.600 $ 139.200 II 1,044% $ 12.110 $ 46.400 $ 0 $ 0 $ 108.290 $ 1.083 $ 108.290 $ 54.210 $ 1.868.183

42 $ 0 0 $ 0 $ 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

43 $ 0 0 $ 0 $ 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

SUBTOTALES SEGÚN LA SEGMENTACION 41 $ 57.090.000 $ 4.852.650 $ 6.572.400 $ 1.098.880 $ 2.190.800 $ 0 $ 0 $ 5.005.497 $ 50.055 $ 5.005.497 $ 2.505.753 $ 89.691.532

$ 57.090.000 $ 5.320.000 $ 4.852.650 $ 6.572.400 $ 1.098.880 $ 2.190.800 $ 0 $ 0 $ 5.005.497 $ 50.055 $ 5.005.497 $ 2.505.753 $ 89.691.532TOTALES

DATOS BASICOS
CARGA PRESTACIONAL

APORTES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES PRESTACIONES SOCIALES
NOMINA INDIVIDUAL

2023
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AUXILIO TRANSPORTE TOTAL

NOMBRES Y APELLIDOS FECHA INGRESO CARGO SALARIO BASE IBC AUX. TRANS. CAPACIDAD 
INSTALADA HORAS

COSTO HORA
HOMBRE

HORA HOMBRE
SST

COSTO SST HORA HOMBRE
PESV

COST
 PESV

HORA HOMBRE
RH

COSTO5
RH

HORA HOMBRE
PT

COSTO
PT

COSTO OCULTO
EN FORMACIÓN

1 Nikool Sofia García Ariza 2/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

2 Alejandra Ruiz Buitrago 2/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

3 Angie Natalia Vargas Mendoza 16/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

4 Will iam Ferney Sierra Rivera 16/02/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

5 Edna Roció Palencia Peña 16/02/2023 APRENDIZ $ 1.160.000 $ 0 210 $ 6.051 2 $ 12.102 2 $ 12.102 1 $ 6.051 8 $ 48.408 $ 78.663

6 Silvana Arias Melo 18/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

7 Hardy Alberto Puentes Torres 23/02/2023 JEFE DE BODEGA $ 1.800.000 $ 140.000 210 $ 13.360 2 $ 26.719 2 $ 26.719 1 $ 13.360 8 $ 106.877 $ 173.674

8 María Paula Roa Gomez 25/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

9 Carlos Alberto Puerta Colorado 1/03/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 210 $ 10.221 2 $ 20.442 2 $ 20.442 1 $ 10.221 8 $ 81.770 $ 132.876

10 Jennifer Cielo Torres Sanchez 6/03/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $ 1.500.000 $ 140.000 210 $ 11.267 2 $ 22.535 2 $ 22.535 1 $ 11.267 8 $ 90.139 $ 146.475

11 Valeria Medina Barrios 7/03/2023 MERCADERISTA $ 1.400.000 $ 140.000 210 $ 10.570 2 $ 21.140 2 $ 21.140 1 $ 10.570 8 $ 84.559 $ 137.409

12 Carlos Andres Ramírez Rivera 18/03/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 210 $ 9.036 2 $ 18.071 2 $ 18.071 1 $ 9.036 8 $ 72.285 $ 117.463

13 Angie Katherine Ayala Panqueva 3/04/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

14 Cristian Camilo Salazar Flórez 17/04/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 210 $ 9.036 2 $ 18.071 2 $ 18.071 1 $ 9.036 8 $ 72.285 $ 117.463

15 Andres Felipe Galicia Arias 21/04/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

16 Nazly Gissel Cruz Pacheco 1/06/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

17 Oscar Alberto Nova Moreno 6/06/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

18 Stefania Londoño Arguello 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

19 Alexandra Gómez Betancourt 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

20 Ana María Hincapié González 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

21 Luz Adriana Ramírez Gaviria 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

22 Jhon Sebastián Alcalde Rivera 1/08/2023 VENDEDOR TAT $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

23 Yeison Alejandro Cruz Pineda 1/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 210 $ 10.221 2 $ 20.442 2 $ 20.442 1 $ 10.221 8 $ 81.770 $ 132.876

24 Juan David Gómez Vil lamil 25/08/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

25 José Jesús González Grisales 25/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 210 $ 10.221 2 $ 20.442 2 $ 20.442 1 $ 10.221 8 $ 81.770 $ 132.876

26 Jackeline Cuta Bernal 6/09/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

27 Leidy Lorena Álvarez Bonilla 29/09/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

28 Yon Sebastián Ospina Martínez 2/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

29 Viviana Andrea Arias Correa 2/10/2023 AUXILIAR DE MERCADEO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

30 Juliana Vélez Lopera 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

31 Luisa Fernanda Marin Restrepo 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

32 Wendy Dahiana Murcia González 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

33 Karen Ximena Puin Puin 20/10/2023 APRENDIZ $ 1.160.000 $ 0 210 $ 6.051 2 $ 12.102 2 $ 12.102 1 $ 6.051 8 $ 48.408 $ 78.663

34 Will iam Ferney Sierra Rivera 23/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

35 Anderson Miguel Lozada  García 1/11/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $ 1.500.000 $ 140.000 210 $ 11.267 2 $ 22.535 2 $ 22.535 1 $ 11.267 8 $ 90.139 $ 146.475

36 Diego Luis Rodriguez Sanchez 1/11/2023 PILOTO DE AERONAVE $ 8.500.000 $ 0 210 $ 61.675 2 $ 123.350 2 $ 123.350 1 $ 61.675 8 $ 493.399 $ 801.774

37 Alejandra Ruiz Buitrago 10/11/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

38 Sergio Alejandro Vil lamil Gómez 14/11/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 210 $ 9.036 2 $ 18.071 2 $ 18.071 1 $ 9.036 8 $ 72.285 $ 117.463

39 Norberto Montoya Gaviria 15/11/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

40 Danna Valentina Castro Guavita 22/11/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

41 Nicolás Isaza Hernández 5/12/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 210 $ 8.896 2 $ 17.792 2 $ 17.792 1 $ 8.896 8 $ 71.169 $ 115.649

42 $ 0 0 0 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 0

43 $ 0 0 0 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 0

SUBTOTALES SEGÚN LA SEGMENTACION 41 $ 57.090.000 328 $ 5.552.333

$ 57.090.000 $ 5.320.000 PROMEDIO $ H HOMBRE $ 10.417 82 $ 854.205 82 $ 854.205 41 $ 427.103 328 $ 3.416.820 $ 5.552.333TOTALES

DATOS BASICOS
CARGA PRESTACIONAL

INDUCCION TALENTO HUMANO INDUCCION PUESTO DE TRABAJO

COSTO HORA HOMBRE

HORA Y COSTO EN INDUCCION SST INDUCCION PESVCAPACIDAD  INSTALADA EN HRS Y COSTO H. HOMBRE
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Nota. Se realiza un coste de la nómina del personal nuevo que recibió inducción desde enero a diciembre del año 2023 y una proyección a 3 años - Información tomada de Lico 

Distribuciones S.A.S., elaboración propia como líder el área de Recursos Humanos. 

AUXILIO TRANSPORTE

NOMBRES Y APELLIDOS FECHA INGRESO CARGO SALARIO BASE IBC AUX. TRANS. EMPLEADOR SEDE EN NOMINA
2024

COSTO OCULTO EN 
FORMACIÓN 2024

EN NOMINA
2025

COSTO OCULTO EN 
FORMACIÓN 2025

EN NOMINA
2026

COSTO OCULTO EN 
FORMACIÓN 2026

1 Nikool Sofia García Ariza 2/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
2 Alejandra Ruiz Buitrago 2/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
3 Angie Natalia Vargas Mendoza 16/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
4 Will iam Ferney Sierra Rivera 16/02/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
5 Edna Roció Palencia Peña 16/02/2023 APRENDIZ $ 1.160.000 $ 0 LICO DISTRIBUCIONES BOYACÁ $ 1.434.632 $ 88.811 $ 1.619.700 $ 100.267 $ 1.828.641 $ 113.202
6 Silvana Arias Melo 18/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
7 Hardy Alberto Puentes Torres 23/02/2023 JEFE DE BODEGA $ 1.800.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 3.067.545 $ 189.896 $ 3.354.053 $ 207.632 $ 3.667.322 $ 227.025
8 María Paula Roa Gomez 25/02/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
9 Carlos Alberto Puerta Colorado 1/03/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.346.931 $ 145.286 $ 2.566.134 $ 158.856 $ 2.805.811 $ 173.693

10 Jennifer Cielo Torres Sanchez 6/03/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $ 1.500.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.587.135 $ 160.156 $ 2.828.774 $ 175.115 $ 3.092.981 $ 191.470
11 Valeria Medina Barrios 7/03/2023 MERCADERISTA $ 1.400.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS SAN ANDRÉS $ 2.426.999 $ 150.243 $ 2.653.681 $ 164.275 $ 2.901.534 $ 179.619
12 Carlos Andres Ramírez Rivera 18/03/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.074.699 $ 128.434 $ 2.268.476 $ 140.429 $ 2.480.351 $ 153.546
13 Angie Katherine Ayala Panqueva 3/04/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
14 Cristian Camilo Salazar Flórez 17/04/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.074.699 $ 128.434 $ 2.268.476 $ 140.429 $ 2.480.351 $ 153.546
15 Andres Felipe Galicia Arias 21/04/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
16 Nazly Gissel Cruz Pacheco 1/06/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
17 Oscar Alberto Nova Moreno 6/06/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
18 Stefania Londoño Arguello 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
19 Alexandra Gómez Betancourt 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
20 Ana María Hincapié González 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
21 Luz Adriana Ramírez Gaviria 21/07/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
22 Jhon Sebastián Alcalde Rivera 1/08/2023 VENDEDOR TAT $ 1.160.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
23 Yeison Alejandro Cruz Pineda 1/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES BOYACÁ $ 2.346.931 $ 145.286 $ 2.566.134 $ 158.856 $ 2.805.811 $ 173.693
24 Juan David Gómez Vil lamil 25/08/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
25 José Jesús González Grisales 25/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $ 1.350.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.346.931 $ 145.286 $ 2.566.134 $ 158.856 $ 2.805.811 $ 173.693
26 Jackeline Cuta Bernal 6/09/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
27 Leidy Lorena Álvarez Bonilla 29/09/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
28 Yon Sebastián Ospina Martínez 2/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
29 Viviana Andrea Arias Correa 2/10/2023 AUXILIAR DE MERCADEO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
30 Juliana Vélez Lopera 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
31 Luisa Fernanda Marin Restrepo 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
32 Wendy Dahiana Murcia González 6/10/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
33 Karen Ximena Puin Puin 20/10/2023 APRENDIZ $ 1.160.000 $ 0 LICO DISTRIBUCIONES BOYACÁ $ 1.434.632 $ 88.811 $ 1.619.700 $ 100.267 $ 1.828.641 $ 113.202
34 Will iam Ferney Sierra Rivera 23/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
35 Anderson Miguel Lozada  García 1/11/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $ 1.500.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDÍO $ 2.587.135 $ 160.156 $ 2.828.774 $ 175.115 $ 3.092.981 $ 191.470
36 Diego Luis Rodriguez Sanchez 1/11/2023 PILOTO DE AERONAVE $ 8.500.000 $ 0 LICO DISTRIBUCIONES ANTIOQUIA $ 14.161.422 $ 876.659 $ 15.484.099 $ 958.539 $ 16.930.314 $ 1.048.067
37 Alejandra Ruiz Buitrago 10/11/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
38 Sergio Alejandro Vil lamil Gómez 14/11/2023 VENDEDOR TAT $ 1.180.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES BOYACÁ $ 2.074.699 $ 128.434 $ 2.268.476 $ 140.429 $ 2.480.351 $ 153.546
39 Norberto Montoya Gaviria 15/11/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
40 Danna Valentina Castro Guavita 22/11/2023 IMPULSADORA $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACÁ $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
41 Nicolás Isaza Hernández 5/12/2023 AUXILIAR LOGISTICO $ 1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDÍO $ 2.109.179 $ 130.568 $ 2.381.263 $ 147.412 $ 2.688.446 $ 166.428
42 $ 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0
43 $ 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

SUBTOTALES SEGÚN LA SEGMENTACION 41 $ 57.090.000 $ 100.021.400 $ 6.191.801 $ 111.567.974 $ 6.906.589 $ 124.477.389 $ 7.705.743
$ 57.090.000 $ 5.320.000TOTALES

DATOS BASICOS
CARGA PRESTACIONAL PROYECCION AUMENTO DE COSTOS OCULTOS A 3 AÑOS

OTROS DATOS
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Anexo 13 

Datos Utilizados para Definir Costeo y Presupuesto (Capacitador) 

 

 
Nota. Se realiza un coste de la nómina del personal que realizo capacitación a personal nuevo desde enero a diciembre del año 2023 - Información tomada de Lico 

Distribuciones S.A.S., elaboración propia como líder el área de Recursos Humanos.   

AUXILIO TRANSPORTE

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TEMA SALARIO BASE IBC AUX. TRANS. APORTES
SALUD 8,5%

APORTES
PENSION 12%

ARL
NIVEL RIESGO

% APORTE
ARL

APORTE ARL
EN PESOS

APORTE CCF 4% APORTE
ICBF 3%

APORTE
SENA 2%

CESANTÍAS
8.33%

INTERES CESANTIAS
1% MES

PRIMA LEGAL
8.33%

VACACIONES
4.17%

TOTAL NOMINA

1 Dilson Andrés Otálvaro Ortiz COORD. RRHH / SST SST $ 1.700.000 $ 140.000 $ 144.500 $ 204.000 II 1,044% $ 17.748 $ 68.000 $ 0 $ 0 $ 153.272 $ 1.533 $ 153.272 $ 76.728 $ 2.659.053

2 Dilson Andrés Otálvaro Ortiz COORD. RRHH / SST RRHH $ 1.700.000 $ 140.000 $ 144.500 $ 204.000 II 1,044% $ 17.748 $ 68.000 $ 0 $ 0 $ 153.272 $ 1.533 $ 153.272 $ 76.728 $ 2.659.053

3 Carlos Andrés Muriel Castañeda GESTOR SST PESV $ 1.700.000 $ 140.000 $ 144.500 $ 204.000 II 1,044% $ 17.748 $ 68.000 $ 0 $ 0 $ 153.272 $ 1.533 $ 153.272 $ 76.728 $ 2.659.053

4 Yuliana Andrés Guzmán Jiménez COORD. CONTABLE CONTABILIDAD $ 2.280.000 $ 140.000 $ 193.800 $ 273.600 II 1,044% $ 23.803 $ 91.200 $ 0 $ 0 $ 201.586 $ 2.016 $ 201.586 $ 100.914 $ 3.508.505

5 Julian Andrés Valencia González JEFE DE MERCADEO ESTRATEGIAS PRODUCTOS $ 2.995.000 $ 0 $ 254.575 $ 359.400 II 1,044% $ 31.268 $ 119.800 $ 0 $ 0 $ 249.484 $ 2.495 $ 249.484 $ 124.892 $ 4.386.396

6 Jose Yesid Buriticá Duque JEFE DE VENTAS VARIOS EN VENTAS $ 2.600.000 $ 0 $ 221.000 $ 312.000 II 1,044% $ 27.144 $ 104.000 $ 0 $ 0 $ 216.580 $ 2.166 $ 216.580 $ 108.420 $ 3.807.890

7 Equipo de Vendedores VENDEDOR TAT VARIOS EN VENTAS / RUTA $ 1.180.000 $ 140.000 $ 100.300 $ 141.600 II 1,044% $ 12.319 $ 47.200 $ 0 $ 0 $ 109.956 $ 1.100 $ 109.956 $ 55.044 $ 1.897.475

8 Claudia Maria Valencia JEFE DE SUPERMER VARIOS / INVENTARIO $ 1.310.000 $ 140.000 $ 111.350 $ 157.200 II 1,044% $ 13.676 $ 52.400 $ 0 $ 0 $ 120.785 $ 1.208 $ 120.785 $ 60.465 $ 2.087.869

9 Equipo de Mercadeo MERCADERISTA VARIOS / SUTIDO $ 1.180.000 $ 140.000 $ 100.300 $ 141.600 II 1,044% $ 12.319 $ 47.200 $ 0 $ 0 $ 109.956 $ 1.100 $ 109.956 $ 55.044 $ 1.897.475

10 Equipo Bodega CONDUCTOR LOGISTI. BODEGA / VEHICULOS $ 1.350.000 $ 140.000 $ 114.750 $ 162.000 II 1,044% $ 14.094 $ 54.000 $ 0 $ 0 $ 124.117 $ 1.241 $ 124.117 $ 62.133 $ 2.146.452

11 Katerin Dayana Molina Diagama LIDER MERCADEO ESTRATEGIAS PROD BOY $ 1.400.000 $ 140.000 $ 119.000 $ 168.000 II 1,044% $ 14.616 $ 56.000 $ 0 $ 0 $ 128.282 $ 1.283 $ 128.282 $ 64.218 $ 2.219.681

12 Jaime Arévalo Marin JEFE LOGISTICO LOGISTICA / EVENTOS $ 1.900.000 $ 140.000 $ 161.500 $ 228.000 II 1,044% $ 19.836 $ 76.000 $ 0 $ 0 $ 169.932 $ 1.699 $ 169.932 $ 85.068 $ 2.951.967

13 Lady Tatiana Alfonso Pinzón AUX. CONT. BOYACA FACTURACION / CAJA $ 1.680.000 $ 140.000 $ 142.800 $ 201.600 II 1,044% $ 17.539 $ 67.200 $ 0 $ 0 $ 151.606 $ 1.516 $ 151.606 $ 75.894 $ 2.629.761

14 Efren Sierra Bolívar JEFE DE BODEGA ALISTAMIENTO / ENTREGAS $ 1.500.000 $ 140.000 $ 127.500 $ 180.000 II 1,044% $ 15.660 $ 60.000 $ 0 $ 0 $ 136.612 $ 1.366 $ 136.612 $ 68.388 $ 2.366.138

14 Doris Esther Blanco de la Asunción ADMINI SAI VARIOS / INVENTARIO $ 3.250.000 $ 0 $ 276.250 $ 390.000 II 1,044% $ 33.930 $ 130.000 $ 0 $ 0 $ 270.725 $ 2.707 $ 270.725 $ 135.525 $ 4.759.862

15 0 $ 0 $ 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

16 0 $ 0 $ 0 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0 $ 0

SUBTOTALES SEGÚN LA SEGMENTACION 15 $ 27.725.000 $ 2.356.625 $ 3.327.000 $ 289.449 $ 1.109.000 $ 0 $ 0 $ 2.449.437 $ 24.494 $ 2.449.437 $ 1.226.189 $ 42.636.630

$ 27.725.000 $ 1.680.000 $ 2.356.625 $ 3.327.000 $ 289.449 $ 1.109.000 $ 0 $ 0 $ 2.449.437 $ 24.494 $ 2.449.437 $ 1.226.189 $ 42.636.630TOTALES

CARGA PRESTACIONAL
DATOS BASICOS

NOMINA INDIVIDUAL
2023APORTES SEGURIDAD SOCIAL PARAFISCALES PRESTACIONES SOCIALES

AUXILIO TRANSPORTE TOTAL

NOMBRES Y APELLIDOS CARGO TEMA SALARIO BASE IBC AUX. TRANS. CAPACIDAD 
INSTALADA HORAS

COSTO HORA
HOMBRE

HORA HOMBRE
SST

COSTO SST HORA HOMBRE
PESV

COST
 PESV

HORA HOMBRE
RH

COSTO5
RH

HORA HOMBRE
PT

COSTO
PT

COSTO OCULTO
EN FORMACIÓN

1 Dilson Andrés Otálvaro Ortiz COORD. RRHH / SST SST $ 1.700.000 $ 140.000 210 $ 12.662 62 $ 785.054 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 785.054

2 Dilson Andrés Otálvaro Ortiz COORD. RRHH / SST RRHH $ 1.700.000 $ 140.000 210 $ 12.662 0 $ 0 0 $ 0 31 $ 392.527 0 $ 0 $ 392.527

3 Carlos Andrés Muriel Castañeda GESTOR SST PESV $ 1.700.000 $ 140.000 210 $ 12.662 0 $ 0 62 $ 785.054 0 $ 0 0 $ 0 $ 785.054

4 Yuliana Andrés Guzmán Jiménez COORD. CONTABLE CONTABILIDAD $ 2.280.000 $ 140.000 210 $ 16.707 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 180 $ 3.007.290 $ 3.007.290

5 Julian Andrés Valencia González JEFE DE MERCADEO ESTRATEGIAS PRODUCTOS $ 2.995.000 $ 0 210 $ 20.888 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 120 $ 2.506.512 $ 2.506.512

6 Jose Yesid Buriticá Duque JEFE DE VENTAS VARIOS EN VENTAS $ 2.600.000 $ 0 210 $ 18.133 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 3 $ 54.398 $ 54.398

7 Equipo de Vendedores VENDEDOR TAT VARIOS EN VENTAS / RUTA $ 1.180.000 $ 140.000 210 $ 9.036 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 224 $ 2.023.973 $ 2.023.973

8 Claudia Maria Valencia JEFE DE SUPERMER VARIOS / INVENTARIO $ 1.310.000 $ 140.000 210 $ 9.942 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 0

9 Equipo de Mercadeo MERCADERISTA VARIOS / SUTIDO $ 1.180.000 $ 140.000 210 $ 9.036 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 0

10 Equipo Bodega CONDUCTOR LOGISTI. BODEGA / VEHICULOS $ 1.350.000 $ 140.000 210 $ 10.221 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 32 $ 405.189 $ 405.189

11 Katerin Dayana Molina Diagama LIDER MERCADEO ESTRATEGIAS PROD BOY $ 1.400.000 $ 140.000 210 $ 10.570 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 20 $ 253.243 $ 253.243

12 Jaime Arévalo Marin JEFE LOGISTICO LOGISTICA / EVENTOS $ 1.900.000 $ 140.000 210 $ 14.057 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 32 $ 405.189 $ 405.189

13 Lady Tatiana Alfonso Pinzón AUX. CONT. BOYACA FACTURACION / CAJA $ 1.680.000 $ 140.000 210 $ 12.523 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 60 $ 759.729 $ 759.729

14 Efren Sierra Bolívar JEFE DE BODEGA ALISTAMIENTO / ENTREGAS $ 1.500.000 $ 140.000 210 $ 11.267 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 64 $ 1.069.259 $ 1.069.259

14 Doris Esther Blanco de la Asunción ADMINI SAI VARIOS / INVENTARIO $ 3.250.000 $ 0 210 $ 22.666 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 56 $ 709.081 $ 709.081

15 0 210 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 0

16 0 210 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 0 $ 0 $ 0

SUBTOTALES SEGÚN LA SEGMENTACION 15 $ 27.725.000 62 62 31 791 $ 13.156.498

$ 27.725.000 $ 1.680.000 62 $ 785.054 62 $ 785.054 31 $ 392.527 791 $ 11.193.863 $ 13.156.498

Total HHT Capacitador 946

TOTALES

CARGA PRESTACIONAL

INDUCCION TALENTO HUMANO INDUCCION PUESTO DE TRABAJO
DATOS BASICOS

COSTO HORA HOMBRE

CAPACIDAD  INSTALADA EN HRS Y COSTO H. HOMBRE HORA Y COSTO EN INDUCCION SST INDUCCION PESV
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Anexo 14 

Otros Costos Ocultos Equipos, Servicios y Consolidado General de Costos Ocultos 

 

Nota. Se realiza un coste de equipos tecnológicos con su respectiva depreciación en línea recta, costos de servicios, para definir el costo total y adicional se hace una 

proyección 3 años - Información tomada de Lico Distribuciones S.A.S., elaboración propia como líder el área de Recursos Humanos 

AREA FECHA DE COMPRA VIDA UTIL EN AÑOS
VALOR DEL
PRODUCTO DEPRECIACION X AÑO EN $

% DE DEPRECIACION
A LA FECHA AÑOS DE USO

DEPRECIACION X AÑO EN $ / 
12 DEPRECIACION X HORA EN $

USO DE EQUIPOS EN
PESO

Profesionales Lideres de Procesos 1/5/23 5 $ 3.100.000 $ 620.000 20$                                        -$ 76.518.192 -246833% -123,42 $ 51.667 $ 215 $ 203.653
Uso General 1/5/23 5 $ 2.700.000 $ 540.000 20$                                        -$ 66.644.877 -246833% -123,42 $ 45.000 $ 188
Uso General 1/11/23 5 $ 1.500.000 $ 300.000 20$                                        -$ 37.176.164 -247841% -123,92 $ 25.000 $ 104 $ 98.542

$ 0

$ 0

ANUAL 2023 Cobro x Hora $$

150.000$                            625$                                     

250.000$                            1.042$                                  

500.000$                            2.083$                                  

2.000.000$                        8.333$                                  

200.000$                            833$                                     

-$                                      

-$                                      

-$                                      

3.100.000$                        

COMCEPTO 2023

2023 2024 2025 2026

$ 5.552.333 $ 6.191.801 $ 6.906.589 $ 7.705.743

$ 13.156.498 $ 14.385.315 $ 15.728.903 $ 17.197.982

$ 302.194 $ 302.194 $ 302.194 $ 302.194

$ 3.100.000 $ 3.389.540 $ 3.706.123 $ 4.052.275

$ 22.111.025 $ 24.270.874 $ 26.645.834 $ 29.260.221

Formación a Trabajador

Uso de Equipos Tecnológicos

Otros Servicios

TOTAL COSTO OCULTO ANUAL

TOTAL

Capacitador

TV Hyundai 50"

Servicio

Servicios Públicos y otros

Arrendo

Papelería

Agua

Energía

COSTOS OCULTOS

PROYECCION A 3 AÑOS

NOMBRE DEL PRODUCTO

Computadora HP

Impresora HP Negro / Color

DEPRECIACIÓN EN MÉTODO LÍNEA RECTA

% DE DEPRECIACION X AÑO

Internet
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Anexo 15 

Costeo Para Implementación en Lico Distribuciones 

  
Nota. Información tomada de Lico Distribuciones S.A.S., elaboración propia como líder el área de Recursos Humanos 
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