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Resumen

En este informe final de sistematizacion de la practica profesional, podemos encontrar los
diferentes costos ocultos y en especial el tiempo que se emplea para un proceso de induccion o
reinduccién que debe de recibir todo trabajador al momento de iniciar una relacién laboral comuna
empresa y otros como reinducciones de trabajadores por cambio de puesto o otros temas que lo
amerite y que es de obligatorio cumplimiento por la normatividad colombiana actual, como en este caso
de practicas la empresa Lico Distribuciones en el afio 2023 tubo diferentes cambios de personal
generando una rotacién del mismo considerable. En el proceso de practicas se identifico la necesidad de
actualizar el programa de induccidn y reinduccidn al sistema de gestion de seguridad y salud en el
trabajo con el objetivo de que se realice en el riesgo especifico a cada trabajador y para ello fue
necesario revisar perfiles del cargo, verificar las tareas con cada trabajador, revisar matriz de peligroy
valoracion de los riesgos, entre otros documentos.

Una vez analizado y valorada la informacion se procede a actualizar el programa de induccién al
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo y su la metodologia y que entre esta esta un
documento de Excel que permite filtrar cada cargo y muestra el riesgo especifico al que se expone el
trabajador, presentacion del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo, formatos de
evaluacidn del conocimiento en SST, evidencia de la formacidn con temas tratados y el formato de
perfiles del cargo. A medida que se fue avanzando en el proyecto de practica se me ocurrié una idea “se
me ilumino el bombillo” de digitalizar el proceso de induccién al SG-SST agregando un cédigo QR en el
formato del perfil del cargo, pero cada vez se volvié mas ambicioso que alcanzo para proponer a la alta
direccion la digitalizacion de los procesos para los procesos de inducciéon en las funciones del puesto de
trabajo, permitiendo asi que el personal encargado de realizar las inducciones (jefes de area o
trabajadores antiguos) puedan continuar en sus actividades normales del cargo y que solo sea requerido

para temas puntuales que no se puedan documentar y/o digitalizar en esta metodologia.
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Abstract

In this final report of systematization of professional practice, we can find the different hidden
costs and especially the time that is used for an induction or re-induction process that every worker
must receive at the time of starting a common labor relationship with a company and others such as re-
inductions of workers due to change of position or other issues that merit it and that is mandatory
compliance by current Colombia regulations, as in this case of internships, the company Lico
Distribuciones in 2023 had different personnel changes, generating a considerable staff turnover. In the
internship process, the need to update the induction and re-induction program to the occupational
health and safety management system was identified with the aim of carrying out the specific risk to
each worker and for this it was necessary to review job profiles, verify the tasks with each worker,
review hazard matrix and risk assessment, among other documents.

Once the information has been analysed and assessed, the induction program to the
occupational health and safety management system and its methodology is updated, including an Excel
document that allows filtering each position and shows the specific risk to which the worker is exposed,
presentation of the occupational health and safety management system, OSH knowledge assessment
formats, evidence of training with topics covered and the format of job profiles. As the internship
project progressed, | came up with an idea "the light bulb went off" to digitize the induction process to
the SG-OSH by adding a QR code in the format of the job profile, but it became more and more
ambitious that it was enough to propose to senior management the digitization of the processes for the
induction processes in the functions of the job, This allows the staff in charge of carrying out the
inductions (area heads or former workers) to continue in their normal activities of the position and that

it is only required for specific issues that cannot be documented and/or digitized in this methodology.
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Introduccién
En el presente informe de sistematizacién como opcidn de grado, encontraremos los resultados
de un proceso de practicas profesional en la empresa Lico Distribuciones S.A.S., en la actualizacion del
programa de induccidén y reinduccién al SG-SST con enfoque al riesgo especifico de cada cargo de la
empresa. Donde se logra la implementacion de un cédigo QR en el formato de perfil del cargo, que
permite mediante el escaneo de este, acceder a la descripcion o manual de las funciones de acuerdo a
cada perfil, entre este contenido también de dispondra lo siguiente. Como tema principal la induccion
y/o reinduccion al SG-SST - PESV entre otros. De esta manera se garantiza que la informacion esté
disponible en cualquier momento y generando también a la empresa identificar los costos ocultos que
demanda los procesos de induccion y reinduccion. Y como es posible implementar de una manera
diferente desde la gestidn del autoconocimiento de cada trabajador nuevos y antiguos en este proceso.
Y la optimizacidon del tiempo del personal de las jefaturas de areas y solo siendo requerido para temas
puntuales.
Palabras clave:
e Perfil del Cargo
e (Codigo QR
e Induccidn y Reinduccién.
e Seguridad y Salud en el Trabajo

e Sistemas de Gestidn
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1. Descripcidon de la Organizacion
1.1 Perfil Sociodemografico de Lico Distribuciones S.A.S.

Lico Distribuciones S.A.S. es una compafiia dedicada a la comercializacidn y distribucion
exclusiva de productos de consumo masivo producidos por la industria licorera de caldas; en los
departamentos de Quindio, Boyaca y Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (Lico
Distribuciones S.A.S, 2023)

En la actualidad cuenta con 73 trabajadores, contratados con contratos directos e indirectos y
distribuidos en cada una de sus sedes. Su composicion sociodemografica esta distribuida de la siguiente
manera:

llustracién 1

Distribucion Porcentual por Genero

Distribucion Porcentual Nacional Por Genero

m Masculino

m Femenino

Nota. La presente distribucidén por genero no incorporé otros géneros o autopercepciones de
género, teniendo en cuenta que ningun trabajador se auto percibié fuera de los dos géneros
expuestos en la grafica y por ende Lico Distribuciones S.A.S. no excluye la identidad de géneroy su
diversidad, Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.

Gréficas y analisis elaborado por (Muriel, 2024).

Personeria juridica: Resolucion 10345 del | de agosto de 1990 MEM 15
igilada MinEducacién

www.uniminuto.edu



Educacion de calidad al alcance de todos

D & s e o [
- Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Rectoria Eje Cafetero

llustracion 2

Distribucion de Género por Sede

Distribucion Por Genero
Nacional

23

> - .
i e et

Otros (Pilotos,

San Andrés

Quindio Boyaca Iskas Conductor,
Aeropuerto)
m Masculino 23 8 < 3
m Femenino 23 9 2 1
m Masculino Femenino

Nota. La presente distribucion por genero esta discriminada por sede, en las cuales Lico

Distribuciones S.A.S. tiene operaciones de comercializacion y distribucién, Encuesta

sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024. Graficas y andlisis

elaborado por (Muriel, 2024).

En la grafica podemos observar que en la sede Quindio la distribucion esta en un 50% femenino

y un 50% masculino, en la sede Boyaca el personal femenino toma la mayor parte con una participacion
del 53% vy el restante el personal masculino con un 47% de presencia en la operacion y en la sede San
Andrés Islas cambia y el personal masculino representa el 67% del total de la poblacién trabajadora y el

personal femenino, representa el 33%. (Muriel, 2024)
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llustracion 3

Distribucion Porcentual por Tipo de Contratacion

% Contratacion

m Directos

m Indrecos

Nota. La presente distribucién se visualiza los trabajadores contratados directamente por Lico
Distribuciones S.A.S., que representa el 64% de todo el personal y los que estan contratados por
“Servicios Temporales”, representando asi el 36% del personal, Encuesta sociodemografica
elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024. Graficas y andlisis elaborado por (Muriel,
2024).

En la grafica podemos observar la distribucion por tipo de contratacion y es de aclarar que las
personas que esta contratadas indirectamente, reciben los mismos beneficios prestacionales de la
compaiiia aun cuando su intensidad horaria en materia de ejecucion de actividades laborales no
obedezca al salario minimo legal vigente, es decir que realizan menos de 12 turnos al mes y es aplicable

cargos de impulso y auxiliares logisticos. (Muriel, 2024)
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llustracion 4

Distribucidn del Personal por Areas Estratégicas

Distribucién por Areas de Estrategicas

Comercial Administracion Bodega Logistica Impulso Otros
(Mercadeo- (Distribucion)
Ventas)

Nota. La presente distribucién del personal por areas estratégicas nos permite tener una vision mas
amplia, de donde se concentra la mayor parte del talento humano, que para este caso el area
comercial y de impulso, concentran la mayor parte del talento humano, seguido de la
administracion y distribucion. Encuesta sociodemografica elaboracién propia como funciones de RH
en febrero 2024. Graficas y andlisis elaborado por (Muriel, 2024).

llustracion 5

Distribucion por Rangos de Edad

/'\ Distribucién por Edad

* EDAD (Entre)
17; 23%

26; 36%

16; 22%

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.

Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).
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En la anterior grafica podemos observar que el 36% de la poblacién trabajadora se encuentra en
un rango de edad entre los 18 y 25 afios, una poblacidn juvenil, seguido de un rango de edad entre los
26 y 33 anos siendo asi una poblacién joven con una participacién del 22%, seguido del rango de edad
entre los 34 y 41 afios con una participacion del 16% y categorizado por Lico Distribuciones S.A.S. como
Joven Adulto, continuando con el rango de adultos que esta en un rango de edad entre los 42 y 49 afios
con un 23% y culminando con un 3% de adulto senior que esta en un rango entre los 50 y 58 afios. No se
tienen Adultos Mayores y en etapa de culminacién de vida laboral que esta en un rango de Mayores de
59 anos. (Muriel, 2024)

llustracién 6

Distribucidon por Antigliedad en la Empresa

Antigliedad

* MENOS DE 6 MESES

» MENOS DE 1 ARO

» DE 1 A5 ANOS

® DE 6 A 10 ANOS

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).

Cerca del 38% del personal es relativamente nuevo en el proceso con menos de un afio en la
empresa, seguido de un 33% que lleva de uno a cinco afios en la empresa, un 14% Lleva mas de 6 afios y
menos de 10 afos en la empresa, también podemos observar que existe un 7% que lleva hasta 15 afos
en la empresa, un 5% lleva menos de 6 meses en la empresa y con la antigliedad mayor en la compaiiia

con mas de 16 afios un 3%. (Muriel, 2024)
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llustracion 7

Distribucion Porcentual por Ocupacion en Lico Distribuciones S.A.S

POR OCUPACION

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).

En la ilustracion podemos ver que el mayor porcentaje representativo por ocupacion al interior
de la empresa es el de Impulso, con un 32%, seguido de un 18% con los vendedores TAT, un 10% con
conductores logisticos y distribucion, un 7% las Mercaderista, un 5% auxiliares logisticos, mismo
porcentaje para auxiliares contables, con un 4% jefes de bodegas y jefes de ventas un 3% para auxiliares
administrativos y los demas cargos representan un 1% cada uno que sumados serian 9% del resto de la

poblacién trabajadora, dispersa en otras areas. (Muriel, 2024)
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llustracion 8

Distribucion Porcentual por Ingresos Salariales

SALARIO
* MENOS DEL SALARIO MiNIMO
LEGAL
» MiNIMO LEGAL (S.M.L)
» ENTRE 1A 3 (S.M.L)

®ENTRE4AS (S.M.L)

* ENTRESY 6 (S.M.L)

»* MASDE7 (SM.L)

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).

En la grafica podemos observar un orden ascendente de menor a mayor y cuando hablamos de
ingresos de menos del salario minimo legal vigente, es porque no se toma en cuenta la base de
aprovisionamiento liquidable para ese salario y esta representado en los contratos de aprendizaje que
para este caso representa un 3%, seguido de un porcentaje mayor con un 31% en cuanto al minimo
legal, con un 44% del personal que tiene ingresos entre mas de uno y tres salarios minimos legales
mensuales vigentes, con un 11% se ubican los que ganan entre cuatro y cinco salarios minimos
mensuales vigentes, un 7% gana entre 5 y 6 salarios minimos mensuales vigentes y un 4% gana mas de 7

salarios minimo mensuales vigentes, todos con la carga prestacional obligatoria por ley. (Muriel, 2024)
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llustracion 9

Distribucion por Nivel Académico

Nivel Academico

OTRO |
DOCTORADO

POST GRADO
PRE GRADO
TECNOLOGO

TECNICO
SECUNDARIA.
PRIMARIA COMPLETA

1o
MAESTRIA 1— 2

1

1

1

7

1

SIN ESTUDIOS

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).

Del total del personal, se puede observar que solo dos personas no cuentan con formacion
académica de base, cinco personas cuentan con su basica primaria, 20 personas con segundaria
completay el resto del personal cuenta con formacién académica superior, técnicos 10 personas,
tecndlogos 8 personas, con estudios de pregrado 13 personas, con estudios de post grado seis personas
y con estudios de magister 2 personas, ningun trabajador cuenta con doctorado. (Muriel, 2024)

llustracion 10

Distribucion Porcentual por Estado Civil

ESTADO CIVIL

¥ SOLTERO (A)

* UNION LIBRE

» VIUDO (A)
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Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).

Se puede Observar que el 45% del personal viven en Unidn Libre, cerca de un 29% es soltero y
un 23% se encuentra casado, solo un 3% se encuentra separado. (Muriel, 2024)

llustracién 11

Distribucion Porcentual por Composicion Familiar

—

COMPOSICION FAMILIAR

* NOTIENE

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracion propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024).

El 49% del personal no tiene hijos, un 33% del total de los trabajadores tiene de uno a dos hijos
a cargo y el 18% del total de la poblacién trabajadora tiene mas de tres hijos, ningun trabajador reporto

tener seis hijos o mas. (Muriel, 2024)
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llustracion 12

Distribucion Porcentual por Extracto Social

ESTRATO SOCIAL

* Estractol ~ Estracto2 W™Estracto3 ~ Estracto4 wEstracto5 w Estracto6

Nota. Encuesta sociodemografica elaboracién propia como funciones de RH en febrero 2024.
Gréficas elaboradas por (Muriel, 2024)..

De los estratos podemos observar que el 53% de la poblacidn vive en estrato social #2, seguido
de un 36% que vive en estrato#3, en estrato #1 vive un 5% de la poblacién trabajadora y un 3% vive en
estrato #6, ninguna persona registré vivir en estrato #5.

De la anterior informacién analizada, ninguna persona reporto, pertenecer a alguna poblacién
vulnerable y/o pertenecer a grupos culturales (etnias, afros, indigenas o similares) mas alla de la
poblacién trabajadora raizal de la sede de San Andrés Islas. (Muriel, 2024)

1.2 Filosofia empresarial (mision, vision, valores)
1.2.1 Misién

Somos una empresa privada de distribucion y comercializacion de productos de consumo
masivo, que genera rentabilidad garantizando un crecimiento permanente para nuestros accionistas, asi
como bienestar a nuestro equipo de trabajo. Innovamos en los procesos internos y externos para

generar consumo y preferencia por las marcas que comercializamos, a través de un equipo de trabajo
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comprometido y capacitado para responder a las necesidades del mercado. (Lico Distribuciones S.A.S,
2023)
1.2.2 Visién

Para el 2028 seremos una de las empresas de distribucién y comercializacién de licores mas
reconocidas en los departamentos donde tengamos presencia. Seremos un referente en distribucion,
innovacion, servicio y calidad humana, caracterizandonos por representar las marcas que distribuimos
con sentido de pertenecia y orgullo, para lograr el liderazgo del mercado y preferencia del consumidor.
(Lico Distribuciones S.A.S, 2023)

llustracién 13

Misién y Vision

MISIGN

Nota. Tomado de las instalaciones fisicas de Lico Distribuciones S.A.S., por Dilson Andrés Otélvaro
Ortiz marzo 2024.
1.2.3 Politicas de la Organizacion
Esta politica integral estd enfocada a la prevencidn e integra las tres politicas que existian
anteriormente y las cuales fueron integradas en el anterior proceso; el cual integré la politica de

seguridad y salud en el trabajo con la politica de seguridad vial y adicionalmente integraron la politica de
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prevencion de consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas, todo bajo los parametros que
enmarca la normativa aplicable.
llustracion 14

Politica Integral SST-PESV-TASPA

Nota. Tomado SG-SST de Lico Distribuciones S.A.S., estructurado por (Muriel, 2024)
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1.2.4 Valores Corporativos
llustracion 15

Nuestros Valores

N8

Nota. Tomado de las instalaciones fisicas de Lico Distribuciones S.A.S., por (Muriel, 2024).
1.3 Andlisis del Sector Productivo

Empresa que pertenece al sector terciario en donde comercializan productos que por medio de
Lico Distribuciones S.A.S. se permiten que estos productos lleguen al consumidor final. Siendo esta la
actividad principal.

Lico Distribuciones S.A.S. esta dedicada a la distribucién masiva y exclusiva de los productos de
la Industria Licorera de Caldas (licores y alcoholes) en los departamentos de Quindio (sede principal),
San Andrés, Providencia y Santa Catalina y Boyaca. Esta distribucién es autorizada mediante licitacion
con la gobernacién de cada departamento y respectiva autorizacidn para distribuir los siguientes
‘productos. Quindio Y San Andrés, Providencia y Santa Catalina con la distribuciéon de Ron Viejo de
Caldas (Tradicional 3 afios — Juan de la Cruz 5 Secretos — Carta de Oro 8 afios — Gran Reserva Especial 15
afios — Leon Dormido 21 afios), Cheers crema de Ron Viejo de Caldas, Aguardiente Cristal (Tradicional -
Tradicional Sin Azticar — XS —S — L) y Aguardiente Amarillo de Manzanares. Y para Boyaca con la

distribucién de Ron Viejo de Caldas (Roble Blanco - Tradicional 3 afios — Juan de la Cruz 5 Secretos —
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Carta de Oro 8 afios — Gran Reserva Especial 15 afios — Leon Dormido 21 afios) y Cheers crema de Ron
Viejo de Caldas y Molendero (licor de caia). Y con distribucidn en todas las sedes para Ginebra Bosques
de India y los cocteles en lata (Cuba Libre — Mojito — Gin Tonic - Daiquiri)

Cuenta con 7 areas estratégicas para su operacién y funcionamiento; una de ellas se encarga de
la Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo que integra a partir del segundo semestre del 2023 el
PESV Plan Estratégico de Seguridad Vial y de este modo poder brindar cumplimiento normativo, frente a
las disposiciones legales vigente.

1.4 Mapa de Procesos
llustracién 16

Mapa de Procesos Organizacional Lico Distribuciones S.A.S.

Procesos Estratégicos

Junta .
e
Procesos Misionales
Ventas G. Ventas J. Ventas C.
Distribuidor Z Supermercados Consumo
Ventas TAT.
Tienda a Tienda
Gestién Marketing Logistica de Logistica de
Financiera Mercadeo Eventos Distribucién
Procesos de Apoyo

Revisoria Auditoria
Fiscal y Control

Procesos de Control

Entradas

Requisitos Cliente Interno - Externo
*Sepesaldu| sayieqd
OUIAYXI — OUIBJU| NUIJ|D AP UOPIBJSIIES
sepjjes

Nota. En la ilustracion se observa mapa de procesos de Lico Distribuciones S.A.S., autorizado por
la alta direccidén y en ella ejemplificariamos la interaccion de los procesos al interior de la organizacion.

Elaborado por (Castafieda, 2023).
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2. Diagnéstico de la Organizacion en SST

El Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa Lico Distribuciones
S.A.S. se ha ejecutado con los diferentes programas para la prevencion de los accidentes de trabajo y
enfermedades laborales desde el afio 2018 y con cada afio que ha pasado y que a la fecha todas las
partes interesadas han demostrado el compromiso, la aceptacidn e importancia que este requiere, pero
si hablamos especificamente del programas induccidn y reinduccién al SG-SST, evidenciamos que hasta
el afio 2023 se generaban evidencias de la induccién a este programa de una manera general para todos
los trabajadores independientemente del cargo. Pero debemos tener en cuenta que los entrenamientos
e induccidn al puesto de trabajado es otro proceso que se debe de ejecutar con los trabajadores nuevos,
con el fin de que puedan desarrollar plenamente sus funciones y de u otra manera prevenir accidentes
de trabajo que este puedan generar lesiones al trabajador o compafieros y/o dafios a las instalaciones,
etc.

Esto no quiere decir que Lico Distribuciones S.A.S. no realizara dicho entrenamiento, pero lo
gue no documentaba era la evidencia de dichos entrenamientos. Siendo este un soporte que solicitarian
entes de control o para procesos de investigacién cuando suceden eventos infortunios. de este modo
evidenciando que los procesos que se ejecutaban eran acordes con los procesos, pero a la hora de
evidenciar la ejecucidn de los mismo se carecia de ellos. Dando paso a que en una diligencia legal o
juridica no podamos blindar la empresa frente a los procesos que se ejecutan. Dandole entrada a

posibles sanciones o multas por parte del ministerio de trabajo o de otras partes interesadas.

2.1 Cumplimiento de los Requisitos Legales
Actualmente Lico Distribuciones S.A.S., en el cumplimiento de los requisitos legales en cuanto a
los requisitos minimos establecidos por la resolucidon 0312 del 2019 ha demostrado el aumento del

porcentaje de cumplimiento afo tras afio con un cumplimiento cronoldgico asi;
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llustracion 17

Certificado de Cumplimiento de Estdndares Minimos Agosto 2018

L [O)

AXA COLPATRIA

Armenia, 26 de agosto de 2019

CERTIFICACION

De acuerdo con la informacién suministrada por empresa, LICO DISTRIBUCIONES SAS con
NIT 900150462 -7 y a la revision realzada por la ARL sobre su autoevaluacidn de estandares
minimos del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo, de acuerdo con ko
establecido en la Resolucion 0312 de febrero de 2019, AXA COLPATRIA certifica que la
empresa se encuentra con un nivel de avance del 82.3% siendo esto un nivel Moderadamente

aceptable de acuerdo a los criterios establecidos por el Ministerio de Trabajo

La anterior certificacion no reemplaza el certificado de acreditacion que como se establece en

el Articulo 22 de la Resolucién 0312 es realizado por el ministerio del Trabajo.

Atentamente,

Nota. Certificado elaborado por ARL AXA COLPATRIA en compafiia del asesor, Doraly Cardona

cumplimiento del 82.3%.

llustracion 18

Certificado de Cumplimiento de Estdndares Minimos Noviembre 2018

2 (O

AXA COLPATRIA

CONSTANCIA DE IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

LA ADMINISTRADORA DE RIESGOS LABORALES DE
AXA COLPATRIA SEGUROS DEVIDA S. A.

HACE CONSTAR QUE:

De conformidad con el anélisis efectuado el 13/11/2019 en la empresa LICORES DEL
QUINDIO SA, identificada con el NIT. 900150462 a través de nuestra herramienta RADAR,
informamos que la implementacién del SG-SST se encuentra en un NOVENTA por ciento
(90%)

Esta ianor laza la Acreditacién de lencia, que es de exclusividad del

Ministerio de Trabajo.

La presente se expide a solicitud de la empresa, el 13/11/2019.

Gaviria y Dilson Andres Otdlvaro Ortiz mediante la plataforma Radar de ARL AXA COLPATRIA con un

Nota. Certificado elaborado por ARL AXA COLPATRIA en compafiia del asesor, Doraly Cardona

Gaviria y Dilson Andres Otalvaro Ortiz plataforma Radar de ARL AXA COLPATRIA cumplimiento del 90%.
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llustracion 19

Certificado de Cumplimiento de Estandares Minimos Diciembre2022

Estandares minimos (Empresas de 11 a 50 trabajadores y
Nit 900150462

_
LICO DISTRIBUCIONES SAS Z 7

sura:

Fecha de Generacién del documento: 25 de diciembre de 2022

Empresa: LICO DISTRIBUCIONES SAS Identificacion de la empresa QD

Sede: Municipio donde se prestd el servicio: o
Fecha de prestacion del servicio: 06/12/2022 Fecha de Elaboracién: 06/12/2022

Fecha de Gltima modificacion:  25/12/2022 Persona que modifico: DORALY CARDONA GAVIRIA

Estado del Informe: Terminado

Hl LICO DISTRIBUCIONES SAS

06/12/2022 LICO DISTRIBUCIONES S&S

Asesorado por
Tipo Identificacion NGmero Identificacion Nombre Prestador
null DILSON ANDRES OTALVARO
o ORTIZ

9: ACEPTABLE.

Nota. Certificado elaborado por ARL SURA, Doraly Cardona Gaviria y Dilson Andres Otalvaro

Ortiz mediante la plataforma de ARL SURA con un cumplimiento del 92.25%.

llustracion 20

Certificado de Cumplimiento de Estdndares Minimos Diciembre 2023

Resuman do Resuiiaden

Esténdares minimos S6-SST
Nit 900150462
LICO DISTRIBUCIONES SAS

suras

Fecha de Generacion del documento: 27 de diciembre de 2023

Empresa: LICO DISTRIBUCIONES SAS Identificacion de la empresa QENED2

Contrato ARL: 096502799 Municipio donde se presto el servicio.

Sede: Toda L2 Empresa Fecha de Elaboracién: 27/12/2023

Fecha de prestacion del servicio: 27/12/2023 Persona que modifico: CARLOS ANDRES MURIEL CASTANEDA

Fecha de Gltima modificacion:  27/12/2023 Estado del Informe: Terminado

1 LICO DISTRIBUCIONES S48

Asesorado por
2171212023 LICO DISTRIBUCIONES 545
Tipo Identificacién Namero Identificacién Nombre Prestador
ul CARLOS ANDRES MURIEL
; CASTANEDA

Nota. Certificado elaborado por ARL SURA, Doraly Cardona Gaviria y Carlos Andres Muriel

Castafieda mediante la plataforma de ARL SURA con un cumplimiento del 97.5%.
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Tabla 1

Marco Legal

Norma Descripcion

Las Empresas usuarias que utilicen los servicios de
Empresas de Servicios Temporales, deberan incluir los trabajadores
en misién dentro de su Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST, para lo cual deberan suministrarles: Una
induccion completa e informacidén permanente para la prevencion
de los riesgos a que estan expuestos dentro de la empresa usuaria

Decreto 1072 de 2015
(Ministerio del Trabajo, 2015)

El programa de capacitacion anual en seguridad y salud en
el trabajo - SST, asi como de su cumplimiento incluyendo los
soportes de induccién, reinduccion y capacitaciones de los
trabajadores dependientes, contratistas, cooperados y en mision;
(Ministerio del Trabajo, 2015)

Las empresas deberan realizar actividades de induccién y
reinduccién, en aspectos generales y especificos de las actividades

Resolucién 0312 de 2019
o funciones a realizar, identificacién de peligros, control de los
riesgos, prevencion de AT y EL (Ministerio de Trabajo, 2019).

Los patronos estan en la obligacion de suministrar a sus

trabajadores herramientas adecuadas para cada tipo de trabajo y
Resolucién 2400 de 1979

darles entrenamiento e instruccidn para su uso en forma correcta.

(Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1979)

Nota. Marco legal entrenamiento en puestos de trabajo e Induccién al SG-SST (Otalvaro, 2023)
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2.2 Analisis Estadistico.

Para Lico Distribuciones S.A.S. generalmente los indicadores son bajos en temas de Accidentes de Trabajo (AT), Enfermedades Laborales
(EL) pero el afio 2023 se ha comportado de manera inusual por algunos factores que ciertamente no han sido generadas directamente por
procesos de desarrollo de vuestra actividad econdmica o en ejercicio de las funciones.
2.2.1 Accidentalidad Laboral

llustracién 21

indice de Severidad Cierre de Afio 2023

INDICE DE SEVERIDAD

50,00 47,00 47,00 2,50
A4S 0N

1 11— T 200
35,00
30,00 1,50
25,00
20,00 1,00
15,00
10,00 0,50

5,00

0.00,0®,00 0.0®,00,00 0.00,0,00 0.0®,00,00 0.00,00,00 0.0®,00,00 0.00,0,00 l 00 00 0.0®,00,00 0.00.0@,00 00,0000
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
N PROPIO  mmmmmm CONTRATISTA 1 I TOTAL  ====- META

Nota. Podemos Observar que frente a la severidad representa un total de 52 dias de incapacidades para el cierre del afio 2023.
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llustracion 22

indice de Frecuencia Cierre de Afio 2023

INDICE DE FRECUENCIA

1,50
1,00

0.50
U,au

0,0000 0,000Q 00009 000,00 00000 00000 0,000Q 9 0,000 0.,00,00 0,00,00
o o .0 D (s} o o o 2 Q 2 &
o) & o o & & N &8 & N & o
& P & v & W ¥ & & o £ &
@ s < o) N \&\‘“
& &0 9
mmmmm PROPIO  msssssm CONTRATISTA & 1 TOTAL === META

Nota. Podemos observar que el indice de frecuencia para el cierre del afio 2023 es bajo con una prevalencia consecutiva en el mes de
agosto y septiembre, pero con un porcentaje bajo entre la cantidad de trabajadores directos que representaron en meses respectivos (47). para
agosto con un 2.13%. representando 6.33 dias perdidos por AT por causas propias de la actividad econdmica de Lico Distribuciones S.A.S. —En el

mes de septiembre se presenta AT por actividades recreativas patrocinadas por Lico Distribuciones S.A.S.

Personeria juridica: Resolucién 10345 del | de agosto de 1990 MEM 34
igilada MinEducacién

www.uniminuto.edu



Educacion de calidad al alcance de todos

D
Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Rectoria Eje Cafetero

2.2.2 Enfermedades Laborales.

A la fecha Lico Distribuciones S.A.S. no tiene reportes o trabajadores diagnosticados con enfermedades de origen laboral.

2.2.3 Ausentismo Laboral
llustracion 23

Ausentismo Laboral

Costes Directos Asumidos por Lico
Distribuciones S.A.S 2023 por Ausentismo
Representados en Porcentaje

W Costes Asumidos por AT
m Costes Asumidos por EG

$ 1.600.000
$ 1.400.000
$ 1.200.000
$ 1.000.000
$ 800.000
$ 600.000
$ 400.000
$ 200.000

Costes Directos Asumidos por Lico
Distribuciones S.A.S 2023 por Ausentismo
Representados en Pesos

$1572.333

$1.367.333

1

W Total Costes Asumidos 2023 B Costes Asumidos por AT B Costes Asumidos por EG

Nota. Podemos observar que los costos asumidos por la empresa en cuanto a pagos de incapacidades o reconocimiento econdmico a los

trabajadores para el cierre del afio 2023 represento un total de $1.572.333 pesos con una participacion de $1.367.33 por enfermedades

generales y $205.000 por accidentes de trabajo, asi mismo se representa la participacion porcentual del 87% para enfermedades de origen

comun o enfermedad general y el 13% restante por accidentes de trabajo.
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2.2.4 Inducciones realizadas en el periodo 2023

En el afio 2023 la empresa Lico Distribuciones S.A.S. finalizo con un capital Humano de 76
trabajadores a nivel nacional contratados mediante contratos tanto directos con la compaiiia y por
medio de temporales distribuidos en cada una de sus sedes a nivel nacional, en el transcurso de todo
este periodo la empresa realizo 31 inducciones para 41 trabajadores en diferentes cargos para personal
nuevo. Estas inducciones se realizaron tanto virtual como presencial, a continuacion, se presentan
algunas graficas, que representa estas inducciones iniciando a nivel general y finalizando
especificamente con inducciones realizadas segun el tipo de contrato:

llustracion 24

Trabajadores con Induccion al Cierre del Ailo 2023 (Directos)

Trabajadores con Induccion al Cierre del Afio 2023
(Directos 47)

W Antiguos no requirieron
induccion

m Nuevos con requerimiento de
induccion

Nota. Observamos que para el cierre del afio 2023 Lico Distribuciones S.A.S. conto con 47
trabajadores con contrato directo con la compaiiia, este representando un 100 % y el 17 % fue personal
nuevo al cual se le realizaron inducciones (8 trabajadores), siendo este un porcentaje bajo en la rotacion

del personal en cuanto a los trabajadores contratados directamente por Lico Distribuciones S.A.S.
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llustracion 25

Trabajadores con Induccion al Cierre del Afio 2023 (Temporales)

Trabajadores con Induccion al Cierre del Ano 2023
(Temporales 29)

W Antiguos no requirieron
induccion

m Nuevos con requerimiento de
induccion

Nota. Observamos que para el cierre del afio 2023 Lico Distribuciones S.A.S. conto con 29
trabajadores con contrato mediante empresas de servicios temporales, este representando un 100 %
del personal temporal y el 66 % fue personal nuevo al cual se le realizaron inducciones (19 trabajadores
temporales), esta rotacién nos da un porcentaje muy alto teniendo en cuenta que este personal es
contratado para realizar actividades esporadicas o de fines de semana y se paga por turno realizado,

permitiendo que el personal tenga otras opciones laborales.
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llustracion 26

Trabajadores con Induccion al Cierre del Afio 2023 (Directos y Temporales)

Trabajadores con Induccion al Cierre del Afio 2023
(Directo y Temporales 76)

W Antiguos no requirieron
induccion

M Nuevos con requerimiento de
induccion

Nota. Podemos analizar que el comportamiento de rotacidn del personal a nivel general es
altamente afectado en la rotacion del personal para el andlisis de esta estadistica representando un 54
% de 76 trabajadores directos e indirectos.

2.2.5 Inducciones realizadas en el periodo 2023

Una vez realizado este analisis de las diferentes inducciones realizadas al personal al momento de
iniciar una relacidn laboral con Lico Distribuciones S.A.S. y que entras incluye la formacién en el puesto
de trabajo se realiza otro andlisis sobre los costos ocultos que estos procesos demandan y que la
mayoria de empresas no tienen costeado, este se realiza partiendo del salario base de cada persona
capacitadas pero teniendo en cuenta toda la carga prestacional como lo es auxilio de transporte,
seguridad social, parafiscales y provisiones a las cesantias. una vez obtenido el total de estos datos se
saca el valor de hora hombre trabajada para calcular el costo oculto de cada trabajador capacitado y el

personal que realizaba la induccidn y los elemento para transmitir la informacion.
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llustracion 27

Representacion de costos Ocultos en Inducciones en el Afio 2023

Representacion de Costos Ocultos en Inducciones
en el afio 2023

Representacion en Porcentaje de Costos Ocultos en
Inducciones en el afio 2023

$13.156.498

M Formacion a Trabajador
m Capacitador
Uso de Equipos Tecnologicos
m Otros Servicios
$0,00 $ 5.000.000,00 $ 10.000.000,00$ 15.000.000,005 20.000.000,005 25.000.000,00

W TOTALCOSTO OCULTO ANUAL Capacitador
m Formacion aTrabajador m Otros Servicios
0 Uso de Equipos Tecnologicos

Nota. Costos ocultos en temas de induccidn realizados al personal nuevo en el periodo 2023 informacidn analizadas del perfil
sociodemografico de Lico Distribuciones S.A.S. del personal retirado. En las graficas podemos observar un valor aproximado de $22.111.025
pesos en costos ocultos, siendo un 60% de participacidn del personal capacitador, un 25% en personal capacitado, el 14% a otros conceptos

como servicios generales y papeleria y el 1% a equipos tecnoldgicos como Computadoras y televisor
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3 Propuesta de Intervencion
3.1 Objetivo general
Teniendo en cuenta las gréficas y el respectivo andlisis de las mismas, podemos observar que los

costos ocultos en los diferentes procesos de induccién los costos ocultos son considerablemente altos,
de tal manera que en la ejecucion de la practica se logré Disponer mediante los medios basicos de la
tecnologia digital, las herramientas de induccidn al SG-SST y de las funciones del puesto de trabajo de
acuerdo a los cargos de la empresa Lico Distribuciones S.A.S, con el fin de que la informacion esté
disponible en cualquier momento al escanear el cédigo QR del perfil del cargo que reposara en cada
puesto de trabajo, cumpliendo con los demas temas y soportes como evaluacion y de induccion en el
puesto de trabajo mediante ellos siguientes objetivos.
3.2 Objetivos especificos

1. Disponer en todo momento la informacién de los temas de inducciéon al SG-SST y

funciones del puesto de trabajo de cada cargo.

2. Autogestionar en el aprendizaje auténomo.

3. Evitar sobrecostos ocultos en inducciones o reinducciones con recurso humano.

4. Facilitar acceso a la informacioén a las partes interesadas.

5. Generar los soportes del proceso de induccién.
3.3 Descripcion de la Propuesta

Teniendo en cuenta el avance de la tecnologia en cuanto las TIC tecnologia de la informacién y

la comunicacidn las herramientas que esta nos ofrece, dicho lo anterior pudimos implementar mediante
los perfiles del cargo de Lico Distribuciones S.A.S. un cédigo QR que lo direccionard a un portal que
permitira recibir la induccidn al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo y a los diferentes
programas que se han disefiado para la prevencidn de accidentes de trabajo y enfermedades laborales

segun el cargo especifico. Dentro de la misma propuesta se agregdé en el mismo portal algunos
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instructivos de las diferentes funciones que realizan los trabajadores en sus cargos, que de la misma
manera; escaneando el QR.

Esta propuesta tiene como fin, que en cada puesto de trabajo reposara el formato del perfil del
cargo en una carpeta, donde cada trabajador podra escanear el cédigo QR para ver la informacion
relevante del cargo, entre estas recibir induccién o reinduccion al SG-SST y demads programas de
prevencion del riesgo en el cargo en especifico e induccién al mismo puesto de trabajo en sus funciones
propias del cargo, de esta forma permitiendo a garantizar las respectivas formaciones que deben de
recibir los trabajadores el primer dia de trabajo en Lico Distribuciones S.A.S.

Es de tener en cuenta que la evaluacién de los conocimientos obtenidos en cada una de las
inducciones del SG-SST y PESV, se entregara a cada trabajador que reciba induccién o reinduccién, un
formato de evaluacién con temas mencionados anteriormente y debera ser aprobado como se
especifica en el programa de induccién al SG-SST y sus diferentes programas que lo componen, para la
evaluacidon del desempefio del puesto de trabajo, se incluyé un formato para evidenciar
documentalmente las diferentes inducciones que el trabajador debe de ejecutar en el puesto de trabajo
con registro de fecha y hora que antes no se tenia. Se realizara el seguimiento con cada jefe antes de
finalizar el periodo de prueba del contrato para evaluarla ejecucion de actividades.

Teniendo en cuenta que estos procesos son direccionados desde las areas de Seguridad y Salud
en el Trabajo, Talento Humano y area relacionada al cargo especifico, y que para la ejecucién de este ya
no sera necesario ejecutarlas con los jefes de areas o trabajador experimentado trabajador antiguo
(recurso humano) en la mayoria de los temas. de esta manera ahorrandonos, tiempo y los costos ocultos
gue estan que estan inmersos en las néminas de los trabajadores que reciben y lideran este proceso
(tiempo dedicado en los procesos de induccidn). Solo para casos especiales se hara necesario la
intervencidén del talento humano, como por ejemplo temas puntuales que no se logre el entendimiento.

y comunmente llamados los costos.
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4 Metodologia

El enfoque de la metodologia aplicada para el objeto de este informe es tipo Mixta, teniendo en
cuenta que para la propuesta de las practicas profesionales inicio desde un concepto cualitativo;
tratandose de los diferentes conceptos y conocimientos que deben de obtener los trabajadores al iniciar
un trabajo como lo son las generalidades del SG-SST y sus diferentes programas que lo componen y las
propias de los puestos de trabajo o del cargo, para luego pasar a lo cuantitativo partiendo del analisis de
los costos ocultos que demanda la ejecucidn de los programas de induccidn de las empresas para el caso
puntual de Lico Distribuciones S.A.S. que entre estos se encuentran el salario con sus respectivos
beneficios como el auxilio de trasporte, aportes a la seguridad social, parafiscales y provisiones, el valor
de la hora hombre instalada y el tiempo dedicado para capacitar a los trabajadores nuevos por la
rotacion del personal, entre otros.
4.1 Tipo de Estudio

El tipo de estudio de este informe es correlacional ya que consiste en determinar las variables
gue tienen un proceso de induccidén en la empresa Lico distribuciones S.A.S. y la relacién de los costos
ocultos que demanda todo este proceso.
4.2 Poblacion Objeto

La poblacidn objeto del andlisis de este informe son los trabajadores de la empresa Lico
Distribuciones S.A.S. independientemente de su forma de contratacion que ingresaron en el afio 2023 y
que recibieron induccién al SG-SST y demas programas que derivan de él, induccion al cargo de las sedes
de Quindio, Boyaca y San Andrés, Providencia y Santa Catalina.
4.3 Fuente de la Informacién

Inicialmente se revisé el material existente para ejecutar el proceso de inducciones a los
trabajadores y los soporte que evidenciaban la ejecucidn de este y se realizaron entrevistas con los jefes

de drea para consultar los métodos utilizados para realizar inducciones en los puestos de trabajo.
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4.4 Método y Herramienta de Aplicacion
4.4.1 Método

Teniendo en cuenta la normatividad colombiana especifica que los empleadores deben de
realizar actividades de induccidn a los trabajadores en temas relacionados con la seguridad y la salud en
el trabajo con el fin de prevenir los riesgos a los cuales estan expuesto, identificacidén de peligros y los
diferentes controles para ellos, asi como induccion a las actividades o funciones a realizar y generando
los respectivos soportes de ejecucidn; lo anterior para todo los trabajadores independientemente de la
forma de contratacidn, y el empleador debe de definir las herramientas adecuadas para transmitir la
informacidn entre otros aspectos. (ver matriz legal pagina 30 de este informe). (Otalvaro, 2023)

Para este fue necesario actualizar el programa de induccion al SG-SST, pero previamente se
realizd una revision a los perfiles del cargo de cada puesto de trabajo, pero este se encontraba muy
basico por lo que se optd en actualizarlo y para ello se realizaron entrevistas con los lideres de procesos
para confirmar las actividades de cada cargo entre estas los requerimientos o competencias que cada
persona debia de tener para desempefiar el cargo, luego se verifico que las actividades de cada cargo
estuvieran valoradas en la matriz de identificacién de peligros y valoracion de los riesgos (IPVR) y asi
poder actualizar el programa de induccidn. Sabemos que la matriz IPVR es un documento muy grande
por el cual se disefié otra matriz que permite filtrar los riesgos a los que cada trabajador se expone
teniendo en cuenta la matriz IPVR.

De esta manera se logra la actualizacién de la herramienta de presentacion de induccion al SG-
SST con enfoque al riesgo especifico al que se encuentra expuesto cada trabajador (hace referencia a los
diferentes programas del SG-SST). Evaluacion del conocimiento, formato soporte de induccidn al puesto
de trabajo donde se describe cada una de las actividades.

Y es aqui donde se incluye un cédigo QR en el perfil del cargo con el fin de digitalizar el proceso

de induccidn. Y poder ahorrar los costos ocultos en procesos de capacitacion con talento humano.
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P

Matriz Riesgos Asociados al Cargo (nueva)

Rectoria Eje Cafetero

Cargo o CODIGO: THFRPC-01
[Asistente Ad Awsiiar Contable | Awiliar de Ser GESTION DEL TALENTO HUMANO
___ LICO DISTRIBUCIONES 5.4.5. YERSION: 02
o | Coordinador de... | Gerenteren NIT 900.150.462-7
[Gestor s5T Inpulsador(s) | Jefe Contable y .. FECHA: 1210912023
foticoninl
JufedeBodean | Jefe deMercade.. [ Jefe Loaiztico RIZ RIESGOS ASOCIADOES AL CARGO PAGINA: 10E 2
Tipo de Riezge Tipo de Riezgo Tipo de Riesgo Tipo de Riezgo Tipo de Riezge
Carge [ |Biomecin - | Temas [-] Picozocial [ -] Tema Publico [+ Tems || Bioldgicl-] Tems Naturale] < | Tema [ Locstivel -]
ctivaz Induceién Puseto de Trabajo Grden Publico Como Actuar on Cazo de Emergend
¢ Postural Mancjo del 3 PESY Protocolo PAS
Gestor SST X x Trabsjo ¢n Equipo x X Hongos, Yiruz, Bacteriaz, Inzectos y Roedo x b3
Induccién Puesto de Trabajo Orden Publico Lavado de Manos Como Actuar ¢n Cazo de Emergenc '
Aitente Adminstrative . M Mancjo del « PESY w  SeparaciéndeRe o ProtocoloPas «
Honges, Viruz, Bact sectos y Roedo
Orden Publico Lavado de Manos Como Actuar on Caso de Emergenc ]
PESY Separacién de Residuos Protocolo PAS
Coordinador de Bodega X X Trabsjo en Equipo X X Hongos, Yiruz, Bacteriaz, Inzectos y Roedo x x
Induccién Puest Orden Publico Lavado de Manos Como Actuar ¢n Cazo de Emergenc '
PESY Separacién de Reciduoz Protocolo PAS
Jefe Logistico X X Trabajo ¢n Equlpo X X Honges, Viruz, Bacteriaz, Insectos y Roedo X X

g
Levantamiento Manual de Carga

Nota. Elaboracién propia basada en la IPVR de Lico Distribuciones (Otalvaro, 2023)
llustracién 29

Herramienta de Induccion y Reinduccion Anterior

1. Seguridad y Salud
en el Trabajo ($5T)
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INDUCCION Y REINDUCCION
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SGSST

13
SISTEMA DE SEGURIDAD SOCIAL 3, ObjefivosssT
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\

Nota. Modelo tomado de Lico Distribuciones 2008
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llustracion 30

Nueva Presentacion para Induccion y Reinduccion al SG-SST

INDUCCION Y REINDUCCION — _ F
SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL —
TRABAJO ¥ J—
SG-SST *1
2024
|
""8- _ o - -
“w&ﬁ / II}W
10 1 12 13
L &f‘.ﬁ'ﬁ.’i:m — ﬁ> ROLES Y RESPONSABILIDADES
0=l 0
T e: l”ﬁ/ R
=__Ji= g
15 * 17

REGIAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD
INDUSTRIAL

PREVENCION DEL RIESGO BIOLOGICO W

£7) 05 &N €0 &) o

Diapositiva 1de 52 [|2

Espafiol (Colombia)

+ 0% [
Nota. Elaboracién propia tomando recursos de diferentes medios (Consultas en la Web — Procedimientos internos — Matriz de Peligros

=

B s 8 F - 1

de Lico Distribuciones, ETC) (Otalvaro, 2023)

Personera juridica: Rese/lucién 10345 del | de agosto de 1990 MEM

45
igilada MinEducacién

www.uhiminuto.edu



Educacion de calidad al alcance de todos

Rectoria Eje Cafetero

llustracion 31

Evaluacion de Induccion y Reinduccion al SG-SST (Anterior)

D
- Corporacion Universitaria Minuto de Dios

MEN DE INDUCCION Y RE INDUCCION... - Gu Herramientas de tabla A Otalv:z
Disefio Formato Referencias Correspondencia Revisar Vista Disefio Presentacion Q {Qué desea hacer?
120 120 14 161 1 8 110 1 1120 1140 Mien 118
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
A PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL A ' PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL
’l “‘ | \TQ uec JCIONES ) ‘\ CTOIRI \TQ uco N
g | \ Nit. 900,150,462 .y} WL \ Nit. 900.150.462 - 7 Fecha: 10
EXAMEN DE INDUCCION Y REINDUCCION Pigina 1de 2 EXAMEN DE INDUCCION Y REINDUCCION Pigina 2de 2
y Apellidos:
Numero de identificacion: Fecha . . ”
Corgo: I Area 3. Mencione ires riesgos v al irente cologue el elemento de profeccion personal que se
T_ele%r-\o‘ debe de utilizar para confrolar este riesqgo
1. Relacione los si os RIESGO ELEMENTO DE PROTECCION PERSONAL
’ A
[
PREGUNTA RESPUESTAS [l |
Ssterno de Gesfidn Forla cual se promueve o formacion ds habitos,
A | enSeguidedy comportamientos y conducics seguras en la via. . o
bl Pt Trabajo Srohbe & corsums G suroncics come aleohol, Jeacs v 4. Relaciones los Siquientes confextos
S toboces antes y duranie de mijomede de frobajo
B |s=guridad ysalud & el compromto de o empresa v 1oz 7 conlc PREGUNTA RESPUESTAS
=n trabcje profeccion de la sakud A | Zeodenie de Suceso repantine por cousa w ocasdn oe roboe que NO
€ lPcificoce Son ks regics que mencionan 1os PElgres G Ios cuales 85toy = | Trabaio <causa Lesidn dl frabaiador
D |Leyisce expuestc en mi frabajo B f"'wledud £: un evento que ccasiona vn dofo inveluntaric, gue se
Un sisfema bosaco en elopas en Donde s Planeo, 3a Hoce, coere p":‘?”‘;_‘" la via plblica y que involura @ uno o méz
Sciiticas de = verifico y 3= Actla, tode ko relocionads con Segurdad ¢ ¢ ['meieentece vehicula:.
E regulocién salud de los trabojodoras. — :2_':5 - £: el individuo que sin ser conductor, fransita o pie per espacics
\ocidente de Sblizos.
Teglamento ds Tontral de alcohol y drogas, hores G2 conduccian y descanic, D | ot podicos _ _
£ |rigieney guiocidn de velocidad, equipas bidireccionales, } —Tromz Suceso repenfine per cowsa u ocezén de rabejo, que causa
seguridad industrial de proteccién peronal, cinturén de seguricad. £ [Tearen Lasidn ol imbojador
i oquelia erfermedad qus ie produce por & Sercicio o ung
{vidod Icboral v que &3 ¢ lorgo plozo
2. Relacione los siguientes conceptos
5. senale el fiempo que tiene los trabajadores para reportar un accidente de trabajo
PREGUNTA RESPUESTAS
A | COPASST Defing Jos objetives y las acclones o INervenclonas CONCratas que s Al sda:
R Srgaca de deben Uevar a cabe para alcanzar los propésitos en materia de B | 1 z=mona
] ~ prevencién de los accidentes de transtto. o
3= encorga de vigier &l cumplimiento de 1oz normas &n
Saguridad ¥ sclud en el frobojo
L] Comprende todo un proceso sisfemafico, que se debe reaizar 3 sefiale el fiempo que tiene los trabajadores para reportar un accidente de trabajo
[COCOLAS| estrictameante crtes de niciar lo cperacidn de cualquier fipe RANSITO!
— de vehiculo
D v Termite o la empresa eslor Praporoda onfes cuclauier Fpo os
£ | Cheaueo Smergancio Al dias
= | preoperccional $= encorga de velar par un buen cmbiente de rabgjo y evitor B | Deinmediato
&l acoso laboral C | 42 noras

Nota. Modelo tomado de Lico Distribuciones S.A.S.
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llustracion 32

Nuevo Formato de Evaluacion de Conocimiento - Induccion y Reinduccion al SG-SST

G-SST-FR-06 3 Sistema de Gestién en Seguridad y Salud en el

Trabajo
Formato Evaluacion

Induccion / Reinduccion al SG-SST

Sistema de Gestion en Seguridad y Salud en el

Trabajo
Formato Evaluacion

Induccion / Reinduccion al SG-SST

Nombres y Apellidos: 3- (Quéeselreglamento de higiene y seguridad industrial?

Numero de Documento: Cargo:

Marque con una X segiin corresponda: Incl 5n al SG-SST:

ormate > como finalidad, medir los conoci tenidosy de

falencias enlainfo

ion, en referenciaa los temas tratados. y poder asi gjecutar un plan de

ne una calificacion maxima de 5, Par 2rminar

que pemita reforzarlos. Cada se

N, sedet

nula (5 + cantidad de preguntas de la

lifi

seccion X cantidad de preguntas correctas de la seccion). Para definir |

promedio de t nes se aplicara la siguiente formula (sumade calificaciones de cada

lar el cumplimiento ¢

seccion aplicada + cantidad de secciones aplicadas = nota promedio total). Y saludenelt

Para cualquier

5n minima de aprob

retroalimentar las respuestas

laboral.

valuacion General (14 preguntas

FECHA: Nombre del Facilitador: Cargo:

Y salud

Pemite la empresa

er tipo

il personal

de las anteriores

A. Grupo

es de laemy

Se enca velar por un bu

ar el

laboral.

| Elabord

[ Aprobs |
inador RRHH / 88 n! S G ] finador RRHH / 88T (

ia General |

Nota.Elaboracién propia, basado en los temas trabados en la presentacion de Induccién y Reinduccion al SG-SST (Otalvaro, 2023)
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llustracion 33

Nuevo Formato Cronoldgico Hoja de Vida de Formacion e Induccion y Entrenamiento en el Puesto de Trabajo

GESTION DEL TALENTO HUMANO - SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO CODIGO: [1HRPC-0:
LICO DISTRIBUCIONES S.A.S VERSION: 01
. NITS 7 FECHA: 15/11/2023
FORMATO CRONOLOGICO HOJA DE VIDA DE FORMACION E INDUCCION / ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DI TRABAJO PAGINA: 10[ 2

NOMBRES Y AF

LIDOS NUMERO DEDOCUMENTO SEDE

NOMBRE DEL CARGO jistico JEFE DIRECTO FECHAINGRESO
O A O A PLATAFO AS O OSD A O
TIPO DE FORMACION RESPONSABLE FECHAINICIAL FECHAFINAL OBSERVACIONES
Curso de Conductores 16 Madul Plataforma ARL SURA Colegios Viales (Inscripcion Gestor SST)
Curso de Peatones 2 Mddul Plataforma ARL SURA Colegios Viales (Inscripcion Gestor SST
Jrso de Motociclistas 3 Mddulo: Plataforma ARL SURA Colegios Viales (Inscripcion Gestor SST)
) O p OD ABAJO
ACTIVIDAD FECHAINICIAL FECHAFINAL OBSERVACIONES TUTOR PADRINO TRABAJADOR
Estampillar los productos de acuerdo a la referencia.
Apelacion de producto: jcuerdoa las especificaciones
Alistamient pr nzor
Cargue y descargue de products reializa Y 4 |
Conducir el vehiculo asignad 1dla ruta asignada N ZN | P >
rantizar el buen estado de aseo general de os vehicul r ” ‘ I I g
Reportar averias/fallas que pr te vehiculos (preoperacional ] lv
Apoyar en la realizacion de preinventarios de bodega
Apoyar a necesidad el drea de logistica cunad: 3 requeri
f ren actividad mercal iante realizacicr ruta
ELABORO REVISO APROBO
DILSON ANDRES OTALVARQ ORTI SARA BOTERO VILLEGAS - DORALY CARDONA GAVIRI MARTIN BOTERO VILLEGAS
COORDINADOR RR. HIH. / SST SUBGERENTE - RESPONSABLE SST GERENTE

Nota. Documento para evidenciar la induccién en actividades del puesto de trabajo Y otras formaciones para el cargo. (Otalvaro, 2023)
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4.4.2 Herramienta de Aplicacion

En cada puesto de trabajo reposara en una carpeta del perfil del cargo; en este reposara los
diferentes caracteristicas del puesto de trabajo entre estas estan la misionalidad del cargo, jefes
directos, requisitos para desempefiar el cargo, responsabilidades del cargo propias y de SST como
comités, PESV,ETC y un cédigo QR que al escanearlo lo direccionara a una plataforma donde encontrara
de manera digital la induccion al SG-SST y este podra filtrarse de manera dindmica de acuerdo al cargo
gue desempefia el trabajador nuevo permitiendo una sinergia con el cargo y los riesgos a los cuales esta
expuesto entre estos las medidas preventivas de estos mismos.

4.4.3 Otros Alcances

Se implemento mediante la lectura de cédigos QR para acceder al WhatsApp de los miembros
del COPASST para realizar reporte de diferentes situaciones ya sea para reportar condiciones o actos
inseguros, hallazgos en inspecciones, contactar a los miembros del comité de convivencia laboral para
reportar posibles conductas de acoso, estos difundidos en carteleras en cada una de las sedes y el
acceso a informacién general de la empresa como la historia, organigrama, reglamento interno de
trabajo, nuestros productos que comercializamos de la Industria Licorera de Caldas, entre otras
pendiente por ajustar.

4.4.4 Medios Tecnoldgicos Utilizados

Par la implementacidn de este método fue necesario utilizar los siguientes medios tecnolégico y
gue estan de uso libre en la internet sin pagar membresias y al alcance de cualquier persona que lo
desee utilizar:

APP Milkshake: Esta aplicacion permite crear un portal web, que administra toda la informacion
general de su preferencia desde los accesos directos a otros portales (Milkshake, 2023). y fue utilizada
para Lico Distribuciones S.A.S. publicar informacidn general de la compafiia, beneficios para
trabajadores, para este proceso las inducciones del SG-SST, del puesto de trabajo entre otras.
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Canva: Es una plataforma de disefio de plantillas para la comunicacién visual (Canva, 2024). En
esta plataforma reposan los beneficios que la empresa ofrece a sus trabajadores y un poco de la
organizacion Lico Distribuciones S.A.S. y sus productos.

Google Drive: Este ofrece u servicio de almacenamiento en la nube y de sincronizacién con
varios dispositivos (Google, 2024). Esta herramienta fue utilizada para la creacidn de encuestas para la

actualizacién de datos, Check List preoperacionales.

Creador de Enlaces de WhatsApp wa.me: Este es una conexién o enlace que genera un
complemento para crear un enlace de acceso a un contacto en WhatsApp agregando el nimero de
contacto. Se utiliza para crear un enlace de acceso directo a los integrantes de los diferentes comités,
este con la interaccion de lectura de cddigos QR, y portal de Milkshake

QRCode Monkey Creador de Cédigos QR: Es una plataforma que permite crear tus propios
codigos QR personalizados partiendo desde los enlaces que tienen es en las diferentes plataformas
(QRCode Monkey, s.f.). Utilizado para crea los cédigos QR de los perfiles del cargo, poster de los
comités, etc.

4.4.5 Divulgacion:

La alta direccidn reviso la propuesta de practicas y la metodologia aplicar siendo esta de alto
agrado, pero quedando a la espera de su socializacién con todo el personal en cuanto la informacién
general de la compaiiia. Por lo tanto, se estan actualizando y documentado los diferentes
procedimientos para digitalizar y agregar a las actividades de cada perfil del cargo o puesto de trabajo
para el acceso digital.

Lo concerniente a temas de induccion en SG-SST e induccion en puesto de trabajo ya
documentados se estan ejecutando en la actualidad, se estima que para el segundo semestre esté listo

la informacion faltante y poder divulgar a todos los trabajadores
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5 Cronograma

A DADES A PROGRAMA PONSA 0 ACIO
A DAD OGRAMADA
O
CUMPLIMIENTO
X se realiza primer encuentro con el profesor Hernan Alberto Ospina el
) Primer encuentro de opcién de grado X Estudiante dia 17 de febrero del 2024 ala 1:00 PM de manera presencial en el 1
presencial Docente aula F206 de la universidad para planteamiento de Opcién de
Grado 22 de marzo
Preparacin de soportes de resultados de la ) se prepara soportes de la practica profesional para contextualizar
2 . . X Estudiante un poco mas al docente asesor de opcidn de grado para segundo 1
practica profesional encuentro.
se realiza segundo encuentro con el profesor Heman Alberto Ospina
5 Segundo encuentro virtual de sistematizacion M Estudiante el dia 22 de febrero del 2024 a la 8:30 PM de manera virtual con la 1
de la practica como opcién de grado plataforma de Teams
Documentacion de la primera entrega informe
" s . I . se documenta los prefimi de la orge 6 én de la
4 de sistematizacion de la practica como opcién| X .Estudiante . 1
organizacion).
de grado
Tercer encuentro virtual de sistematizacion de Estudiante se realiza tercer encuentro con el profesor Heman Alberto Ospina el
5 5 - X dia 08 de marzo del 2024 a la 7:45 PM de manera virtual con la 1
la practica como opcién de grado Docente plataforma de Teams
Entrega del primer avance del informe de
6 sistematizacion de la practica como opcidn de| X .Estudiante Entrega del primer avance 1
grado
Documentacion de la segunda entrega se documenta los apartes de la organizacién (Andlisis estadistico en
7 informe de sistematizacién de la practica X .Estudiante ssT ausentismo, cumplimit de requisitos minimos 1
como OpC\'(’)ﬁ de g(GdO con resolucién 0312 de 2019, etc.).
Entrega del segundo avance del informe de
8 sistematizacion de la practica como opcién de| X Entrega del segundo avance 1
grado
Documentacion de la tercera entrega informe B o o die . o
9 de sistematizacion de la practica como opcién| X se ocumenta los apartes de la organizacion [propuesta de 1
intervencion.).
de grado
Entrega del tercer avance del informe de
10 [sistematizacién de la préactica como opcién de| X Y4 o @ del tercer avance 1
grado
Documentacién de la cuarta entrega informe
" P . ” se documenta los apartes de la organizacién (cronograma,
1 de sistematizacién de la practica como opcién| X 1
presupuesto, conclusiones).
de grado
se realiza un andlisis presupuestal de costos ocultos, partiendo como
lbase del personal que ingreso nuevo e | afio 2023y su respectivo
12 Realizar andlisis presupuestal de costos ocultos | X salario, se realiza un costeo para determinar el valor de la hora 1
hombre trabajada. Y el tiempo dedicado e los procesos de
induccion
Entrega del tercer avance del informe de
13 sistematizacion de la practica como opcién de| X Entrega del cuarto avance 1
grado
Documentacion del quinto entrega informe
" e . - se documenta los apartes de la organizacion (recomendaciones
14 de sistematizacion de la practica como opcién| X 1
adicionales, referencias y anexos).
de grado
Entrega del quinto avance del informe de
15 sistematizacion de la practica como opcion de| X 1
grado
Aprobacion del informe de sistematizacion
16 como opcion de grad por parte de losjurados | X 1
evaluadores.
Correcciones del informe de sistematizacion
7 como opcion de grado (observaciones) por X 1
parte de los jurados evaluadores. (Si aplica)
e Pre-sustentacion (con correcciones de las X 1
obsrvaciones si aplica)
1 Elaboracionn de presentacion del informe de X 1
opcion de grado
20 Sustentacion final X 1
Notas: Seguimiento realizada por el docente de asesore
VIGENCIA DEL PLAN DE ACTIVIDADES Opcion de Grado A DAD ADA 20
Febrero a Junio del 2024 DICA D (o) 100%

CONVENCIONES |A = AMARILLO N= NARANJA

PLANIFICADO RE-PLANIFICADO

Nota. Elaboracidn propia — Plantilla de cronograma tomado de la practica profesional (Otalvaro, 2023)
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6 Presupuesto
Se estima que para la ejecucion total del proyecto tenga un presupuesto de ejecucién
aproximado para Lico Distribuciones S.A.S. de:
Tabla 2

Presupuesto de Ejecucion Recurso Humano

Areas que Tiempo
Cargos HHT Total
Intervienen Proyectado
Todos los Jefes de Area 8 6 meses 1.193 $19.392.166

Nota. Presupuesto de recurso humano realizado con base a los posibles costos ocultos para la
generacion de documentos que aportara al programa de induccidn; en este se encuentra el salario base
de cada trabajador y sus respectivas prestaciones a la seguridad social, parafiscales y provisionamiento,
se realiza el calculo para determinar la hora y el costo de la hora hombre instalada, para luego calcular el
tiempo estimado que tardara el lider del proceso en documentar la informacion.

Tabla 3

Presupuesto Estimado para Recursos Financiero

Insumos Total
Uso de Equipos Tecnoldgicos $302.194
Otros Servicios $516.667
Gran total $818.861

Nota. Presupuesto creado después de realizar la depreciacién de los equipos tecnoldgicos y
luego multiplicar las horas de uso por el resultado de la depreciacidn. se adicionan otros conceptos

dentro de otros, arrendamiento, internet, agua, energia y papeleria.
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Para la implementacion del proyecto se estima un recurso financiero total de $20.181.027
pesos. Este se encuentra estimado dentro de los salarios jefes de area, para la documentacién de
procesos que permitan agregar a la plataforma digital y de los equipos tecnoldgicos.

6.1 Presupuesto Proyectado Costos Ocultos y Horas Hombre
6.1.1 Costos Ocultos

Teniendo en cuenta el presupuesto anterior, se realiza un presupuesto proyectado a 3 afnos,
donde simulamos como seria el comportamiento de los costos ocultos sin implantar este proyecto de
practicas, partiendo como base de suposicion que la empresa Lico Distribuciones S.A.S. tenga la misma
rotacion del personal en todos los afos de objeto de analisis.

llustracién 35

Comportamiento Estimado de Costos Ocultos en un Periodo de 3 Afios

Comportamiento Estimado de Costos Ocultos en un Periodo
de 3 Afios

2026

2025

2024

2023

S0 $5.000.000 $10.000.000 $15.000.000 $20.000.000 $25.000.000 S 30.000.000
W TOTALCOSTO OCULTO ANUAL m Capacitador @ Formacion a Trabajador
[ Otros Servicios @ Uso de Equipos Tecnologicos

Nota. Analogia realizada mediante datos de la rotacién del personal de Lico Distribuciones S.A.S.

en 2023 independiente de la forma de contratacion. Proyectada hasta 2026 en pesos (costo oculto).
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llustracion 36

Proyeccién a 3 afios Costo Beneficio

Proyeccion a 3 afios Costo Beneficio Proyeccion a 3 afios Costo Beneficio
Lico Distribuciones S.A.S. Lico Distribuciones S.A.S.

$58.475.103

MW Costo Proyecto terminado

Ahorro

V]

500

o o0 00 00 o0
510000'000 sao,ooo'ow 560.000'000 530.@0'000 sxoo()@'g(p

M Proyeccion decostos ocultosa 3 Afos Ahorro @ Costo Proyecto terminado

Nota. En la grafica se representa en color rojo el total proyectado en 3 afios en costos ocultos siendo este de $80.176.929 de pesos. Con
la implementacion total del programa de induccién de manera digital se podria hablar de un ahorro del 73% de los costos ocultos en este
periodo.

6.1.2 Hora Hombre

Teniendo en cuenta que los procesos y las contrataciones no se pueden para por lo que hacemos referencia a los costos ocultos
; sabiendo que estos vienen debidos a los salarios y demas cargas prestacionales y por lo tanto no se pueden ahorrar, pero si se pueden
optimizar los procesos de tal manera se realiza un analisis con la misma proyeccidon a 3 afios en las horas hombres dedicadas por los jefes de area

en temas referentes a inducciones en los puestos de trabajo.
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llustracion 37

Horas Hombres Sin Implementar el Programa de Induccidn y su Porcentaje (Proyectado a 3 Afios)

Horas Hombres Sin Iplementar el Programa de Porcentaje de Horas Hombres Sin Iplementar el
Induccion (Proyectado a 3 Afios) Programa de Induccion (Proyectado a 3 Afios)

TOTAL 1599

2838 |

ARNO 2026

A Capacitador
AR02025 S

W Formacion a Trabajadores

ARNO 2024

0,00 500,00 1000,00  1500,00 2000,00 2500,00  3000,00

® Formacion aTrabajadores @ Capacitador

Nota. El comportamiento de las horas hombre al cumplir los tres afios se proyecta sin la
implementacion digital de inducciones, representan un total de 2838 horas (30 semanas 0 7 meses) y la
hora hombre en temas de capacitacién es mas alta que el personal capacitado, esto debido a que las
inducciones se hacen al trabajador nuevo por varios capacitadores.

llustracion 38

Horas Hombres con el Programa de Induccion y su Porcentaje (Proyectado a 3 Afios)

Horas Hombres con el Programa de Induccion Porcentaje de Horas Hombres con el Programa de
(Proyectado a 3 Afios) Induccion (Proyectado a 3 Afios)

TOTAL

ARNO 2026

ANO 2025

ANO 2024
600

m Capacitador

m Formacion aTrabajadores

8
8
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1

B Formacion aTrabajadores @ Capacitador

Nota. En la ilustracion se observa en la grafica una disminucién de las horas hombres trabajadas
en personal capacitador con una diferencia minima de 4% en comparacion con formacién a trabajador,
pero si se hace proyeccién en un espacio de tiempo mas amplio esta tiende a crecer y la del capacitador
a disminuir. (en la barra del afio 2024 personal capacitador corresponde al tiempo destinado de la

documentacion de los procesos por los jefes de area y otra informacidn que no es posible digitalizar).
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7 Conclusiones

Concluimos que los procesos de induccidn a los trabajadores, son actividades que se deben de
ejecutar sin excepcién alguna, teniendo en cuenta que este nos ayuda a que los trabajadores, puedan
desempeniar su rol dentro del cargo de manera satisfactoria y que sea amigable para él, asi mismo desde
el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, ayuda a que los trabajadores puedan
identificar diferentes situaciones que puedan generen un riesgo que pueda generar una lesién o una
enfermedad.

También como resultado de la practica profesional se pudo identificar o implementar otra
manera de realizar estas inducciones y que deje de representar un costo oculto en las estadisticas desde
los recursos humanos indices tan altos, este mediante la digitalizacién del proceso de induccidn
implementando los cédigos QR en los perfiles del cargo, que permiten llevar estos procesos de manera
digital y el aprendizaje auténomo. Y asi identificando la destinacion de estos dos recursos antes
mencionados que en realidad es tiempo en horas hombre sean invertidos en actividades que sigan
aportando a la mejora continua de los procesos o al cumplimiento del objeto social de la compaiiia, es
decir que los trabajadores no paren sus actividades para realizar una induccién, y que si es necesario se
realizaria para temas puntuales.

Hoy en dia la tecnologia ha permitido acceder a diferentes medios que permite almacenar,
presentar, administra y entre muchas mas funciones, algunas con pagos de membresias otras gratuitas.
Que pueden ser utilizados por las organizaciones para realizar este tipo de inducciones permitiendo la
optimizacion de procesos con eficiencia y eficacia y que para este proyecto todas las plataformas no

hubo necesidad de pagar una membrecia.
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8 Recomendaciones Adicionales

Se recomienda a la empresa que: desde la alta direccidn se dé un recordatorio a los jefes de
areas haciendo referencia a las respectivas entregas de la documentacién de los procesos que demanda
cada cargo con el fin digitalizarlos, para agregarlos el programa de induccidn y el auto conocimiento,
esto con el fin de reducir los costos ocultos al utilizar el talento humano para la ejecucion de estos
procesos. Y que destinando el tiempo que ya no sera destinado al proceso de induccién para ejecutar
otras actividades propias del cargo del lider del proceso.

Se recomienda que a medida del tiempo se vaya direccionando los respetivos procedimientos
de una manera audio visual mediante una presentacion, un ejemplo mas claro como los videos

tutoriales, pero en este caso con los temas del SG-SST y del puesto de trabajo.
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10 Anexos
Anexo 1

Nuevo Perfil del Cargo Lico Distribuciones S.A.S.

D &N oaton O Mt g o,
Corporacnon Universitaria Minuto de Dios

CODIGO: T LFRPCI GESTION DELTALENTO HUMANG CODIGO: T LIRPCI
LICO DISTRIBUCIONES 5. VERSION: 02 LICO DISTRIBUCIONES S.AS, VERSION: 02
NIT 9001504627 FECHA:12/09/2023 NIT 9001504627 FECHA:12/09/2023
FORMATO PERFIL DEL CARGO PAGINA: 1DE2 FORMATO PERFIL DEL CARGO PAGINA: 2DI:2

RESPONSABILIDADES / FUNCIONES
CONVENCIONES PARA RESPONSABILIDADES / FUNCIO!
Pl jon (1) - Analisis (A) - Direccion (1) - Comrol ( C)

Ocasional (0) - I (5) - Quincenal (Q) - Mensual (M) - Semesiral (X) - Aruial (A
Ao (A - Medio (M) - Bajo ()
Tiene como finalidad llevar acabo los movimientos contables de las respectiva sede asimismo se encarga de tramitar DESCRIPCION TIPO PERIODICIDAI

solicitudes y actualizaciones de erridades exiernas y control de gastos menores.

wiliar Contabl

MISIONALIDAD

PONS.

tercerosy cruces de gondolas 3 o A

Plancacién Ticico calizar actualizacion de ol de enidades externas « [¢] A
enrmégica profesional L) £
Apoyar en la realizacion de la exogena. E-A o A
Medio

REQUERIMIENTOS
FORMACION ACADEMICA Y OCUPACIONAL

Téenico o Tecndlogo
NUCLEO BASICO DELCONOCIMIENTO |* Asistencia Administrariva
* Avnsliar Conable

FORMACION COMPLEMENTARIA ’ COMPETENCIAS DEL CARGO Y APORTE INSTITUCIONAL

. SERVICIO AL CLIENTE B | ABLIDADES COMUNICACION X

ORIENTACION ARESULTADOS (GESTION DEL CAMBIO WorD
. U * Conocimicnios ensisiemas contables TRABNO EN EQUIPO (OPTINIZACION DI RECURSO POWERPOINT
CONCOCIMIENIOSECNICOS . CAPACIDAD DE NEGOCIACION. (ORGANIZACION

ROLES Y RESPONSABILIDADES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EXPERIENCIA LABORAL * Participar en el diseiio, desarrollo ¢ implementacin de la metodologia para ldentific
TIEMPO REQUERIDO 1-2anos de Riesgon (IPEVR)

RIE * Mangio de cajas * Procurar el cuidado imegral de su o winigtrar mfunmnme wray veraz sobgemy cstado de salud
£ SECTORE 1iird do * Cumplie Las noemas, reglamentos ¢ u N “m sdghalud en el trabsj
EXPERIENCIA) ' * Informar oportunamente a su jefe imffed m, ,, .h . Gotlatcn itio de trabajo actos y/o

condiciones insegura y/o subestindar

Peligros Evaluacion vV

(OTROS
A * Participar con L definicicn de acciones de control de low ricsgon para l cumplimicnto de los objetivos de scguridad y salud cn
elieabaio de su i

* Panticipar actividades de capa

tacion de seguridad y salud en el irabajo definidas para el cargoy otras

)

ALCANCE
J INMEDIATO Jefe Conable y Financiera
POR AUSENCIASUSTITUYE |Coordinadora Conable
QUIENES LEREPORTAN

N 2 A - DANE
CON Q'T‘Ll'\m—ﬁ | ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

EXTERNAS SERELACIONES |.

* Reportar los accidentes ¢ incidentes laborales de mancra oportuna (forma inmed;

* Usar los clementos y/o equipos de proteceidn personal que se requicra en sulabor (cuando aplique)

“ Ser parte activa o comunicar al COPPAST y/o del Comité de Convivenc

lo concerniente, de mancra clara y oportuna.

ar Cornable

* Cumplir con las normas de seguridad vial establecidas por la cmpresa tales come: Uso obligatorio del cinturdn de seguridad y

verificar y/o solicitar que los demas pasajcros también lousen
* Operaciones Logisicas 1 pasai

CON QUEAREAS
INTERNAS SE RELACIONES [+

 Cerendia - Sub Corencia
RESPONSABILIDADES / FUNCIONES
CONVEI NCIONIS PARA RISPONS/\BII IDADES / FUNCIONES

* Tener un comportamiento seguro en lavia tenicnda cncucnira la calidad de actores viales que este ciecutando,

* Segnrichady Salud en el Trabaio

asi mismo coma la toma de material

cportar /o apoyar de for ediatalos siniestron y/onovedades que se presenten

* Recurso Humano
filmico o fotografico.

Reportar hallazgos que a su percepeion considera que son actos y/o condiciones inse guras. (Vehiculos - Conductores y

Pasajeros); asiendo refrencia al estado fisicoy mecinico del vehiculo, comportamicnto de las personas (distracr al conductor -
TIPO cicn (P) - Ejecucian (1) - Analisis () - Direccion D) - Conurol (€ cxcenom de eloidad dl conhaetor - no del cintarcnde s goridnd de los ocuprmies)
PERIODICIDAD Ocasional (O)- Diaria (D) - Sernanal (5) - Quincenal (Q) - Mermral (M) - Scrmesral (X) - Amal (V * Nodescender ni ascender de un vehiculo micniras este en movimicntor
INIVEL DE RESPONS. Alio (A - Medio (M - Bajo (B) * Usar elementos de proteccion personal adecuados encaso de monilizarse en motocicleta (casco totalmente cerrado, sies
DESCRIPCION TIPO PERIODICIDAIL RESPONS. sbatible garantizar que cuando cste en movimicnto este permanczea abajo) y ajustando el pin de seguridad (barbugucjo
Elaborar causaciones y egresos | > A siustando cn el memdn 2 dedo de espacio). documentacian al dia del vehiculo,
* Realizar inspeccidn preoperacional para motocicleta
Araqueo de caia general [ D A
Generacidn de documentos soportes eleciranicos 3 D A
Aceprar de facuuracion SIESA [ D N
Legalizar gastos de caja menor < s N QR DELCARGO
Pare ver informacién relacionada a este cargo escanca con la
Cargar de soportes de publicidad [ s A camar del el este caign (R
r conciliaciones bancarias y notas bancarias [d M A

ELABORO [ REVISO | APROBO ELABORO [ REVISO [ APROBO
DILSON ANDRES OTALVARO ORTIZ J SARABOTERO VILLEGAS | MARTIN BOTERO VILLEGAS DILSON ANDRES OTALVARO ORTIZ ‘ SARABOTERO VILLEGAS ‘ MARTIN BOTERO VILLEGAS
COORDINADOR RR. HI1./ § [ 5 e | GERENTE “OORDINADOR RR. HIL/SST | SUBGERENTE [ GIRENTE
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GESTION DELTALENTO HUMANO CODIGO: TTHRPC-O1 GESTION DEL TALENTO HUMANO CODIGO: THIRPCO!
LICO DISTRIBUCIONES SAS. VERSION: 02 LICO DISTRIBUCIONES SAS VERSION: 02
NIT 9001504627 FECHA: 12/09/2023 NIT 9001504627 FECHA: 12/09/2023

FORMATO PERFIL DEL CARGO PAGINA: | DI 2 FORMATO PERFIL DEL CARGO PAGINA: 2 DL 2
INEORMACKINICENERA BN EREARGE () RESPONSABILIDADES / FUNCIONES
ONVENCIONES PARA RESPONSABILIDADES / FUNCIONES
TIPO Plancacion (P ) - Ejecucion (E) - Analisis (A - Direccion (D) - Conrol [ €)
PERIODICIDAD Ocasional (0) - Diaria (D) - Semanal (S) - Quincenal (Q) - Mensual (M) - Semestral (X) - Amal (A}
NIVEL DE RESPONS Ao (A) - Medio (M) - Bajo (15)

coordinacion de las actividades de invernarios, legalizacion ante los entes de control, alistamiento y despacho de DESCRIPCION TIPO PERIODICIDAI| RESPONS.
productos con personal a cargo. enlos vehiculos de la compania asi mismo garantizando el buen estado de ellos y de las Difgercior docmenton para st oriracion tanquen de combuible o > u
instalaciones de generales de la empresa.
0L Plancacin Tacics — Garantizar que los vehiculos permanezcan en buenas condiciones « D A
- csmgics Garantizar las instalaciones permanezcan en buenas condiciones A-D-C o N
NIVEL DESICION Ao ] Medio Bajo
Gestionar proveedores para diferentes actividades de reparacion A-C o A
SADEMICA Y OCUPACIONAL Tramitar palizas vehicular - instalaciones. (corredor seguros) A-E A A
Profesional en carreras administrativas Controlar las llaves de las caias fuertes de los vendedores « D M
NUCLEO BASICO DELCONOCIMIENTO | *Administracidn de empresas -
N o . Archivar documentos soportes de salida de invennario E-C D A
Negocios internacionales
Preferiblemente con:
FORMACION COMPLEMENTARIA — [* Logisticay Transporie COMPETENCIAS DEL CARGO Y APORTE INSTITUCIONAL
* Diplomacdo en Plan Estratégico SERVICIO AL CLIENTE HABILIDADES COMUNICACION EXCEL
ORIENTACION ARESULTADOS GESTION DEL CAMBIO 'WORD
) " Mancijo de personal [ TRABN O EN EQUIPO OPTIMIZACION DE RECURSO POWERPOINT
CONOCIMIENTOS TECNICOS * Almacenamiento de productos CAPACIDAD DE NEGOCIACION ORCANIZACION
Inspecciones ROLES Y RESPONSABILIDADES DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EXPERIENCIA LABORAL * Participar en el disciio, desarrollo e implementacién de la metodologia para ldentificacién de Peligros Evaluacién y Valoracion
E 2-3 anos de Riesgos (IPEVR)
TIPO DE EX G s | vemarios * Procurar ¢l cuidado integral de su sal minigsrar informaeicn clara y veraz sobrgay estado de salud
(RELACIONE SECTORES DES 3 S din 8BTS v e iffveniarios * Cumplir las normas, re glamentos ¢ iflsirughoge®aic] 1§l Egmnicwemn  guridad halud cn ¢l rabajo
EXPERIENCIA) ' “ Informar oportunamente a sujele infiediato slligeos i latentg@en su sitio de trabajo actos y/o

OTROS Wt Nouwener repories de muhas y comparendos condiciones insegura yo subestandar

* Conocimienios basicos enn

2 awomonriz * Participar con la definicion de acciones de contrdl de los riesgos

el cumplimicnto de los objetivos de seguridad y salud en

es de vehiculos clirabajo de su drea

. *Participar actvidades de capacitacion de seguridad y sahud en el rabajo definidas e
_ ALCANCE * Reportar los accidentes ¢ incidentes laborales de mancra oportuna (forma inmed

b

* Conocimierio de p

2 ol cargoy otras,

wia

* Usar los elementos y/o cquipos de proteccion personal que se requicra en su labor (cuando aplique)

Apovo de Coordinador de Despachony Coordinador Comable * Ser parte activa o comunicar al COPPAST y/o del Comité de Convivendia, lo concerniente, de manera clara y aportuna

Operadores Logisiicos

* Reruas departamentales segin sede -
o e oA ROLES Y RESPONSABILIDADES DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

 Proveedores “Velar por la correcta imple

toy clectividad del plan estratégico de seguridad vial.

iento del PESV.

sitoy transporte entre otros que sean suscritos por LICO

* Comunicar a la alta dire vdel desarrolloy [

Fac

* Logisica
* Seguridady Salud en el T

* Divulgar los requisitos legales en materia de tr
DISTRIBUCIONES SAS atodos sus niveles.
* Apoyar al cquipo SST de LICO DISTRIBUCIONES SAS enlac

* Veras

* Recursos Hy

struccion del diagnéstico de la cmpresa mediante su

caracterizacion, identificacion de riesgos viales, establecer planes de aceion conforme a los ricsgos viales, cr ma de
- implementacion de planes de accion y el presupuesto del PESY
T y
riPo cién(P) - Ejecucidn (¢ “Verificar la adecuada implementacion de PESV a través del desarrllo de auditorias internas, indicadorcs de gestion, su
PERIODICIDAD Ocasional (O) - Diaria (D) - Semanal (S) - Quincenal (Q) - Mensual (M) - Semestral (X) - Amial (A indlisis de tendencia en los resuliados y los planes de accidn pertinentes.
NIVEL DE RESPONS Ao (A - Medio (M) - Bajo (B) * Definir las acciones para el control, conocimiento por parte de todo el personal y el cumplimicnto de la politica de seguridad
DESCRIPCION TIPO PERIODICIDAI| RESPONS. vial y sus respectivos programas.
Mantener en orden los praductos y las dreas de almacenamiento D-C-E D M * Establecer las acciones para el control, conocimicnto Asia el personal y el cumplimicnto de los programas de regulacion de
velocidad permitidas, uso del cinturén de seguridad y uso de equipos bidireccionales.
Reportar los sugeridos de productos agorados para reabastecer P-A-E M A * Establecer la planificacion de las condiciones de las rutas externas de movilizacion de los vehiculos con el apoyo del equipo de
Recepcion de abastecimiento de productos P-D-C O-M A operadores logisticos.
Tramiar documentacion mediante plataformay oficina de rentas (oS O-M A
Despachar mercancia segiin lacturas ventas formatos autorizados P-E-D D A QRDELCARGO
Realizar iraslado de mercancia en el inventario del sisiema EeC D A S P
Realizar inventarios de todos los productos existentes E-C-A S-M A
ELABORO REVISO APROBO ELABORO APROBO
DILSON ANDRES OTALVARO ORTIZ SARABOTERO VILLEGAS MARTIN BOTERO VILLEGAS DILSON ANDRES OTALVARO ORTIZ MARTIN BOTERO VILLEGAS
COORDINADOR RR. HI1. / SST SUBGERENTE GERENTE COORDINADOR RR. HIL / SST GERENTE

Nota. Elaboracidn propia, se anexan 2 perfiles del cargo como ejemplo de estos /Aux. Contable y Jefe de Bodega. (Otalvaro, 2023)
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Anexo 2

Autorizacion de Implementacion del Nuevo Programa de Induccion y Reinduccion

10 de Enero de 2024

Sedior:
Martin Botero Villegas

Gerente

Lico Distribuciones S.AS.
Asunto: Actualizacién del Programa de Inducciones
Cordial saludo

Por medio de la presente me dirijo a usted amablemente con el fin de informarle que desde el area de
recursos humanos y seguridad y salud en el trabajo informa que ha actualizado y disenado el programa para
los procesos de induccién y reinduccion de trabajadores nuevos y antiguos. Este con un enfoque en cada
uno de los cargos de la empresa donde encontraran los manuales de funciones del cargo como son:
induccion y reinduccién en cargos ya sea por ingreso de personal nuevo o cambio de cargo de su cargo de
un trabajador antiguo, también induccién y reinduccién de talento humano y el sistema de gestion de
seguridad y salud en el trabajo con los diferentes programas que derivan de mismo con enfoque al riesgo

especifico de cada cargo.

Todo lo anterior de manera digital por medio del escaneo de un cédigo QR que estara en el formato del
perfil del cargo que reposara en una carpeta en cada puesto de trabajo para garantizar la informacion en
cualquier momento, adicional a ello informo que para lograr esto fue necesario actualizar el formato del

perfil del cargo. Y que para los nuevos cargos continuara bajo esta misma metodologia de formacién.

Esto permitira el autoconocimiento del proceso de induccién de cada trabajador nuevo o antiguo y que los
jefes de las distintas dreas y/o trabajadores no suspendan sus actividades para procesos de induccién y que

silo es necesario el tiempo es mucho mas corto.

En caso tal de que sea autorizado para la implementacién total de los cargos, solicito que se les informe a
los jefes de drea, desde la alta direccién de este nuevo programa; con el fin de que ellos gestionen,
documenten y/o adecuen los procesos y entregarlos con la estructura solicitada al drea de talento humano
para poder digitalizarlos en la plataforma.

' 3
Todo lo anterior es el resumen de la presentacién del proyecto como resultédo dg la pragticasfrofesional
/ ,_F-’: q
- N
(V2 =

> )
} /5 v) ¥
1

Cordialmente para su autorizacién e

! 0
Dilson Andrés Otalvaro Ortiz
Coordinador RR. HH. / SST.

. !

|

i

6 MANEAHARES. Rax Vieso i CALDAS |
i

FILFNCFSO DF ALCOHOL FS PERIUDICIAL PARA LA SAICD PROHIBASF FI FXPFADIO DF RFRIDAS FMERIAGANTFS A MFNORFS DF FDAD

Nota. Notificacion de como resultado de practicas profesionales y autorizacion de

implementacion.
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Anexo 3

Primer Dia Aux. Contable

't

Nota. Se realiza socializaciéon del modelo de induccidn con el perfil del cargo. Fotografia tomada
por Carlos Andres Muriel Castafieda 11 de marzo de 2024
Anexo 4

Carpeta del Perfil del Cargo Aux. Contable

/ / W —
Nota. Aux. contable en induccion mediante utilizacion de codigo QR del perfil del Cargo.

Fotografia tomada por Dilson Andrés Otdlvaro Ortiz 13 de marzo de 2024
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Anexo 5

Portal de Perfiles del Cargo e Informacion de la Empresa

1]

B L
15 Perfiles del Cargo i

Perfiles del Cargo 1

. )

s : Ve o. Y
Ve LD E‘ A EN CONSTRUCCION =
EN CONSTRUCCION

INDUCCION Y FUNCIONES
INDUCCION Y FUNCIONES DEL PERFILES DEL CARGO
DIEEPIE REER D EAR CYATRI GO

Nosotros

stra Historia

Jefe de Bodega Misién - Visién - Valores Corporativos

Auxiliar Contable 2 Productos
- Induseria Licorera de Caldas
Préximamente

P Hooy 5 s Gestion de
induccién y re-induccién al Sistema de Gestion de N -
Seguridad y Salud en el Trabajo, incluyendo

alg as funciones del puesto de o}
108 aspectos de las funciones del puesto de \

trabajo o de su cargo structura Organizacional
i 1 auto conocimiento y

Esto con el fin ¢ stionar ¢l autoconocimiento y
a informacidn a toda la

la disponibilidad de la informacién a toda la poblacién trabajadora

poblacién trabajadora

Induccion al Sistema de Gestion dcl Escructura Organizacional

Induccién al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Tra
= 2 Organigrama - Mapa de Procesos

.\'cguridzud y Salud en el Trabajo

Reglamento Interno de Trabajo

Toca aqui para ver 99 loca aqui para mds informacion

~ o . T i ¥ D d i
Como Diligenciar Encuesta DANE n !

Beneficios para Trabajadores

Toca aqui para ver 99 el o
Ui Iramite para solicitud de

Estampillas

Como Generar la Factur Toc para ver ojo 99

Bencficios para Trabajadores
Toca aqui para ver 99
loca aqui para mds informacidn

Realizacién de Inventarios

Manual Auxiliar Contable Toca aqui para mds 09 -
Toca aqui para ver 99 Glimplcancs JiFechas Eaneaslos
Recepcion y Alistamiento de
Productos
Paso a Paso Trasladosen en S]liSS.\m b
entre Bodegas a1s QU
& Responsabilidades con el PESV . % g ; :
Cumplcaiios y Fechas Especiales

Toca aqui para ver 09 Toca aqui para ver mds 00

loca aqui para mds informacion

Nota. la plataforma aparece después de escanear el cédigo QR del perfil del cargo y otros
medios de accesos. - Elaboracidn propia con apoyo de la APP Milkshake (Milkshake, 2023),
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Anexo 6

Presentacion de Induccion al SG-SST

C 25 canva.com Q W 3 R
=  Archivo @ Redimensién y Rediseiio Magico i ey (&) RR. HH. - SST.pptx W Prueba Canva Pro por 30 dias + il GJ Presentar

Deseleccionar pagina [_+,' [-@ ¢ @

2024

B SEGURIDAD Y SALUID EN EL : . LE
iCUIDALO! TRABAJO
= : i
- :

29 30 31 32

SISTEMA DE SEGURIDAD S0CIAL

36

7 Notas (3 Duracien (9 Temporizador

A -~ =

B :

Nota. Al escanear el cédigo QR del perfil del cargo aparecera la plataforma de Milkshake y selecciona la opcion Induccién al sistema de

Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - Vista general de la presentacion de induccion al SG-SST elaboracion propia con apoyo de la

plataforma de CANVA (Canva, 2024).
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P

Formato Cronoldgico de Formacion en el Puesto de Trabajo

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos

Rectoria Eje Cafetero

GESTION DEL TALENTO HUMANG - SECURIDAD Y SALUD EN EL TRARNOD CORIGO: T REC-CC
LD TASTRIBLCSINES S S, VERSION: ©
NV S0 50 4607 FECHA: 154,023
FORMATO CRONDLOGHCO HOM DEVIDA DE FORMACION EINDUCCION / ENTRENAMIENTO EN EL PUESTO DE TRARAJO

PAGINA: 12E 2

NOMBRES Y APELLIDOS k NUMERO DEDOCUMENTO \ s Qe [seoe
MERE DEL CARG EFE ARECTO 2 . FECHA INGRESO }
DE FORMACION KESPONSANLE FECHAINICIAL | FECHA FINAL DSERV)
IRp en Confabihdod o Fvankas

FECHA PNAL

INDUCCION EN EL PUESTO DE TRAMIO

ACTVIDAD A INICIAL OOSERVACIONES TUTOR PADTINO TRARAADOR
VLD ARG Wz 7o u| W03 ooy AN ONCE AN Pehe |
AP AO-C4- 1o [ OOy C\Q\}d'o. G\\M "ﬁ\x Ve m\'\ﬁ
A LT 00 S 004 HEsOANLts c:l,?_c{z_q \3’%'1("1‘4 _ _‘ML \%ﬁ !c!jm
yiectseow SRE
e 12 05 10U [ 13-04 12 U um_(gea_-mnv\ Bnie, \rowst
sxe A e \L-O3 200 | W O30T YWohand euimion | Bregie \COQ |
rcleckntsbons % rolaybrares W03 2070 HOQ3 I3y Uthono eotman_{BACEe (Cang
Iegteten Stz ho-Ohaony [10C3- 101 o limn® 0O | Bk
s g 5 8 a9 103 1-03 2024 11-03-2.004 heon Oloaro e \0OH0
bl azor e e .
afm &Sy W03 7201y | 1N-03-2024d D0 (oMo e Loowa
CO0n ek 11-0% 200 [M-0% 20040 N0 wufict e
; C K, e \[0-C2 aevdl (009 ez | eyl Y £5Teciicod ytos Miried \ 0 \
ene  yeeTpidl 1203 wpy M3 207 | e 06 TIAN e isin diiluaie. [Bedle \caito
0 el VOne wensod] izc3au b C3-my TSy HROVED) Tiaeaie Wiio
o A DOvie, Pnudh RS 03l b0z UOhonQ Gawion | Pv@ide \COnRQ)
A%wiomgmcma NG
hen\es Fov wdennrwar i
w0 Al A Qe o-\ ¢etem V03 Wl 1203200y dovand & wwon F\'ﬂi&v@ [fastiae)
ELABORD KEVISO APROBO

TGN ANFES LT S ARG LR TR

S4B TERD VILLECY S « DORALY CARDCINA GAVISIA

WARTIN BOTERPC VL

LEFING

LOORDINADOR RR. HH. / 55T

SUBGERENTE - RESPONSASLE SST

CERENTE

Nota. Formato en disefiado para documentar todos los temas de induccion al trabajador. — Formato elaboracidn propia y diligenciado

por trabajadora Angie Loaiza fecha inicial del contrato 11 de marzo de 2023
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Anexo 8

Carpeta Local de Canva

= C(In(’a Diseno v

‘ Personal

Prueba Canva Pro por 30
dias

& Volver a todos los proye...

=

- Nosotros

]

- Estructura Organiza...

Beneficios

w

OTROS
B FECHAS ESPECIALES Y.

> NDUCCIONES

Crea un equipo

@ Papelera

Educacion de calidad al alcance de todos

Rectoria Eje Cafetero

Negocios v Educacion v Planes y precios v Aprender v Q B e opic nidc nC
Proyectos > LD
Q B Tipo v
Nombre ¢ Tipo Editado 4
. INDUCCIONES -
o i Carpeta Hace 37 minutos
—., OTROS
D [ ) Carpeta 1mes

3- Beneficios

Carpeta 1mes
1- Nosotros .
R Carpeta 3 meses
2- Estructura Organizacional

Carpeta 3 meses
FECHAS ESPECIALES Y CUMPLEANOS LD Ad 1mes

D
Corporacion Universitaria Minuto de Dios

[ I BVAWN  Crea un diseiio

Titular

SST RRHH

SST RRHH

SST RRHH

SST RRHH

SST RRHH

SST RRHH

Nota. Carpeta de Canva donde se administra las presentaciones que se encuentra en la plataforma de Milkshake
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Anexo 9

Poster QR con Miembros de Comités

COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Y MITE D NVIVENCIA LAB A
SALUD EN EL TRABAJO 2 co 2 ke C(?OCOL%BC L oOR L

COPASST /'\
2024 - 2026 2024 - 2026 S

Representantes por los Trabajadores

Suplente

— 227 7 ~ s

NP A 2z ',’/4 Z N5 7

N A s 777777 NN ——— 72
N 2 N iz NN RESENIANRR WEGAL,—— 7777777
St —— XV _— / / \ N \ '\ T

Nota. Al escanear el cédigo QR lo redirecciona a la plataforma de Milkshake, haciendo clic en uno de los miembros se redirecciona

directamente al WhatsApp de la persona que haya seleccionado de los Comités de Convivencia Laboral (COCOLAB) y/o Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo, cédigos creados con QRCode Monkey (QRCode Monkey, s.f.) .
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Anexo 10

Miembros de los Comités desde Milkshake

459 Q5 ®EM e 2kl 96%0

O 23 msha.ke/comiteslico#com +

COPASSI@
fconss1

COMITE PARITARIO DE
SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO

Aqui podrds contactar mediante WhatsApp a
cualquiera de los miembros del comite para
temas relacionados con la seguridad en el
trabajo ej: Actos y condiciones inseguras,
mejoras, sugerencias, etc. (No audios, los
reportes son documentados)

Doris Blanco

Administradora SAIl
VIGIA SAN ANDRES ISLA

TOCA AQUi PARA

ESCRIBIR

DEWELEN UG E]

Lider de Mercadeo
VIGIA BOYACA

TOCA AQUI PARA

ESCRIBIR

©)
Jaime Arévalo

Jefe Logistico
PRINCIPAL 1
Representante por los
Trabajadores

TOCA AQUi PARA

ESCRIBIR

Hardy Puentes

Jefe de Bodega
PRINCIPAL 2
Representante por los

Nota. Vista previa después de escanear alguno de los codigos QR de los comités COCOLAB — COPASST — Elaboracién propia con

(Milkshake, 2023)

Jose Gonzalez

Conductor Logistico
SUPLENTE 1

Representante por los

Trabajadores
TOCA AQUi PARA

- > ESCRIBIR
José Jests Gonzélez D ——

Carlos Puerta

Conductor Logistico
SUPLENTE 2
Representante por los
Trabajadores

TOCA AQUIi PARA

ESCRIBIR i
] Carlos Alberto Puerta

Dilson Otalvaro

Coord. SST/ RR. HH.
PRINCIPAL1
Representante por el
Empleador

Presidente del COPASST

TOCA AQUi PARA

ESCRIBIR

Carlos Muriel

Gestor SST

PRINCIPAL 2
Representante el
Empleador

Secretario del COPASST

TOCA AQUI PARA

ESCRIBIR

Sara Botero

Sub Gerente
SUPLENTE
Representante por el
Empleador

TOCA AQUi PARA

ESCRIBIR

PRy ,ODEM - o =r il 96%0

95 msha.ke/comiteslico#com =

COMITE DE CONVIVENCIA
LABORAL

1. Representante
por los
Trabajadores
PRINCIPAL 1

Auxiliar Contable 1
Yuliana Andrea Guzman
Jimenez

TOCA AQUI PARA

Yuliana Andrea
Guzmén ESCRIBIR

2. Representante
por los
Trabajadores
PRINCIPAL 2

Jefe Logistico
Jaime Arévalo Martin

TOCA AQUi PARA

ESCRIBIR

2-1.
Representante
por los
Trabajadores
SUPLENTE 1

Jefe de Bodega

Hardy Alberto Puentes

Personeria juridica: Resolucién 10345 del | de agosto de 1990 MEM
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2-2.
Representante
por los
Trabajadores
SUPLENTE 2
Vendedor TAT

Javier Alexander Diaz
Gallego

TOCA AQUI PARA

ESCRIBIR

4. Representante
por el Empleador

PRINCIPAL 2

Gestor SST

Carlos Andrés Muriel
Castafieda

TOCA AQUI PARA

ESCRIBIR

3. Representante
por el Empleador

PRINCIPAL 1
Coordinador RR.HH /

TOCA AQUI PARA

ESCRIBIR

2-1,2.
Representante
por el Empleador

SUPLENTE 1y 2
Sub Gerente
Sara Botero Villegas

TOCA AQUi PARA

ESCRIBIR

APP Milkshake
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Anexo 11

Poster Publicado de los Miembros de los Comités

>
P

I

A

I
l

e
il

1l

I

23/04/2024 14:45

Nota. Poster publicado en las instalaciones de Lico Distribuciones S.A.S. — Fotografia tomada por Dilson Andres Otalvaro.
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Tener en cuenta en este anexo incluye las hojas 68, 69 y 70. Provine de un archivo de Excel, por lo tanto, a medida que va pasando de hoja es como si estuviera yendo hacia la

derecha en un archivo de Excel.

Anexo 12

Datos Utilizados para Definir Costeo y Presupuesto (Formacion a Trabajador)

P 0 OMINA INDIVID
PATO ° AUXILIO TRANSPORTE 1AL PARAFISCALES PRESTACIONES SOCIALES 0
NOMBRESY APELLIDOS | FECHA INGRESO | CARGO | sALAroBAsElc AUX.TRANS. s::::;‘:% - PE:::;ITE:Z% - "NE:::BGO - % A::lm - A:s':?s::l | APORTECCFa% ll’:::‘:';‘: - SAE:‘;K;; - CE::';:AS - 'NTE“i;C’:s;"T'AS - PR'“:;;‘;GM - VAC:E;N £ TOTALNOMINA
1 Nikool Sofia Garcia Ariza 2/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
2 Alejandra Ruiz Buitrago 2/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
3 Angie Natalia Vargas Mendoza 16/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 I 1,044% $12.110 $46.400 $0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
4 William Ferney Sierra Rivera 16/02/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 S0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
5 Edna Roci6 Palencia Pefia 16/02/2023 APRENDIZ $1.160.000 S0 $98.600 S0 i 1,044% $12.110 $0 S0 $0 $0 $0 s0 so $1.270.710
6 Silvana Arias Melo 18/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 n 1,044% $12.110 $46.400 s0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
7 Hardy Alberto Puentes Torres 23/02/2023 JEFE DE BODEGA $1.800.000 $140.000 $153.000 $216.000 1 1,044% $18.792 $72.000 S0 so0 $161.602 $1616 $161.602 $80.898 $2.805.510
8 Maria Paula Roa Gomez 25/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 S0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
] Carlos Alberto Puerta Colorado 1/03/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $140.000 $114.750 $162.000 I 1,044% $14.094 $54.000 $0 s0 $124117 $1.241 $124.117 $62.133 $2.146.452
10 Jennifer Cielo Torres Sanchez 6/03/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $1.500.000 $140.000 $127.500 $ 180.000 i 1,044% $15.660| $ 60.000 S0 s0 $136.612 $1.366 $136.612 $68.388 $2.366.138
11 Valeria Medina Barrios 7/03/2023 MERCADERISTA $1.400.000 $ 140,000 $119.000 $ 168.000 I 1,044% $14.616 $56.000 $0 $0 $128.282 $1.283 $128.282 $64.218 $2.219.681
12 Carlos Andres Ramirez Rivera 18/03/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $140.000 $100.300 $141.600 I 1,044% $12319 $47.200 s0 50 $109.956 $1.100 $109.956 $55.044 $1.897.475
13 Angie Katherine Ayala Panqueva 3/04/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
14 Cristian Camilo Salazar Flrez 17/04/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $ 140,000 $100.300 $ 141.600 I 1,044% $12319 $ 47.200 s0 50 $109.956 $1.100 $109.956 $55.044 $1.897.475
15 Andres Felipe Galicia Arias 21/04/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
16 Nazly Gissel Cruz Pacheco 1/06/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 so0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
17 Oscar Alberto Nova Moreno 6/06/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 I 1,044% $12.110 $46.400 s0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
18 Stefania Londofio Arguello 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
19 Alexandra Gomez Betancourt 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140,000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $46.400 $0 50 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
20 Ana Maria Hincapié Gonzalez 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 n 1,044% $12.110 $ 46.400 so $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
21 Luz Adriana Ramirez Gaviria 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 so0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
22 Jhon Sebastian Alcalde Rivera 1/08/2023 VENDEDOR TAT $1.160.000 $ 140,000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 $0 50 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
23 Yeison Alejandro Cruz Pineda 1/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $140.000 $114.750 $162.000 1l 1,044% $14.094 $54.000 s0 s0 $124.117 $1.241 $124.117 $62.133 $2.146.452
24 Juan David Gomez Villamil 25/08/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
25 José Jestis Gonzélez Grisales 25/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $ 140.000 $114.750 $ 162.000 I} 1,044% $14.094] $54.000 $0 50 $124117 $1.241 $124.117 $62.133 $2.146.452
26 Jackeline Cuta Bernal 6/09/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 " 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 S0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
27 Leidy Lorena Alvarez Bonilla 29/09/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 so0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
28 Yon Sebastian Ospina Martinez 2/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
29 Viviana Andrea Arias Correa 2/10/2023 AUXILIAR DE MERCADEO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $46.400 s0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
30 Juliana Vélez Lopera 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
31 Luisa Fernanda Marin Restrepo 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 I 1,044% $12.110 $46.400 $0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
32 | Wendy Dahiana Murcia Gonzalez 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
33 Karen Ximena Puin Puin 20/10/2023 APRENDIZ $1.160.000 $0 $98.600 $0 I 1,044% $12.110 $0 $0 $0 50 $0 $0 $0 $1270.710
34 William Ferney Sierra Rivera 23/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 Il 1,044% $12.110 $ 46.400 s0 50 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
35 | Anderson Miguel Lozada Garcia 1/11/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $1.500.000 $140.000 $127.500 $ 180.000 i 1,044% $15.660| $60.000 S0 s0 $136.612 $1.366 $136.612 568388 $2.366.138
36 Diego Luis Rodriguez Sanchez 1/11/2023 PILOTO DE AERONAVE $ 8.500.000 $o0 $722.500 $1.020.000 \ 6,960% $591.600 $340.000 $o0 $0 $708.050 $7.081 $708.050 $354.450 $12951.731
37 Alejandra Ruiz Buitrago 10/11/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $46.400 s0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
38 | Sergio Alejandro Villamil Gomez 14/11/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $ 140.000 $100.300 $141.600 i 1,044% $12319 $47.200 so0 $0 $109.956 $1.100 $109.956 $55.044 $1.897.475
39 Norberto Montoya Gaviria 15/11/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 I 1,044% $12.110 $46.400 $0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
40 | Danna Valentina Castro Guavita 22/11/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 1l 1,044% $12.110 $ 46.400 S0 s0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
41 Nicolds Isaza Hernandez 5/12/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 $98.600 $139.200 i 1,044% $12.110 $ 46.400 so0 $0 $108.290 $1.083 $108.290 $54.210 $1.868.183
42 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
43 $0 0 $0 $0 0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 S0
SUBTOTALES SEGUN LA SEGMENTACION a1 $57.090.000 $4.852.650 $6.572.400 $1.098.880 $2.190.800 $o0 $0 $5.005.497 $50.055 $5.005.497 $2.505.753 $89.691.532
TOTALES $57.090.000 $5.320.000 $4.852.650 $6.572.400 $1.098.880 $2.190.800 $o0 $0 $5.005.497 $50.055 $5.005.497 $2.505.753 $89.691.532
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TUNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Rectoria Eje Cafetero

ARGA PRESTACIONA 0STO HORA HO
PATOS BASIEO AUXILIO TRANSPORTE CAPACIDAD INSTALADA EN HRS Y COSTO H. HOMBRE HORA Y COSTO EN INDUCCION SST INDUCCION PESV INDUCCION TALENTO HUMANO INDUCCION PUESTO DE TRABAIO TOTAL
NoMeResY APeLuDOS | FECHAWGRESO | canco sauamomastme | Awcmans | OPOPD [ CosOROm [ HORMMOMBRE [ o o | HORAHOMBRE [ CosT T T
1 Nikool Sofia Garcia Ariza 2/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
2 Alejandra Ruiz Buitrago 2/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
3 Angie Natalia Vargas Mendoza 16/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
4 William Ferney Sierra Rivera 16/02/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
5 Edna Roci6 Palencia Pefia 16/02/2023 APRENDIZ $1.160.000 $0 210 $6.051 2 $12.102 2 $12.102 1 $6.051 8 $48.408 $78.663
6 Silvana Arias Melo 18/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
7 Hardy Alberto Puentes Torres 23/02/2023 JEFE DE BODEGA $1.800.000 $140.000 210 $13.360 2 $26.719 2 $26.719 1 $13.360 8 $106.877 $173.674
8 Maria Paula Roa Gomez 25/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
9 Carlos Alberto Puerta Colorado 1/03/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $ 140.000 210 $10.221 2 $20.442 2 $20.442 1 $10.221 8 $81.770 $132.876
10 Jennifer Cielo Torres Sanchez 6/03/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $1.500.000 $140.000 210 $11.267 2 $22.535 2 $22.535 1 $11.267 8 $90.139 $146.475
11 Valeria Medina Barrios 7/03/2023 MERCADERISTA $ 1.400.000 $140.000 210 $10.570 2 $21.140 2 $21.140 1 $10.570 8 $84.559 $137.409
12 Carlos Andres Ramirez Rivera 18/03/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $140.000 210 $9.036 2 $18.071 2 $18.071 1 $9.036 8 $72.285 $117.463
13 Angie Katherine Ayala Panqueva 3/04/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
14 Cristian Camilo Salazar Flérez 17/04/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $ 140.000 210 $9.036 2 $18.071 2 $18.071 1 $9.036 8 $72.285 $117.463
15 Andres Felipe Galicia Arias 21/04/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
16 Nazly Gissel Cruz Pacheco 1/06/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
17 Oscar Alberto Nova Moreno 6/06/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
18 Stefania Londofio Arguello 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
19 Alexandra Gémez Betancourt 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
20 Ana Maria Hincapié Gonzélez 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
21 Luz Adriana Ramirez Gaviria 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
22 Jhon Sebastidn Alcalde Rivera 1/08/2023 VENDEDOR TAT $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
23 Yeison Alejandro Cruz Pineda 1/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $140.000 210 $10.221 2 $20.442 2 $20.442 1 $10.221 8 $81.770 $132.876
24 Juan David Gomez Villamil 25/08/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
25 José Jestis Gonzalez Grisales 25/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $ 140.000 210 $10.221 2 $20.442 2 $20.442 1 $10.221 8 $81.770 $132.876
26 Jackeline Cuta Bernal 6/09/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
27 Leidy Lorena Alvarez Bonilla 29/09/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
28 Yon Sebastin Ospina Martinez 2/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
29 Viviana Andrea Arias Correa 2/10/2023 AUXILIAR DE MERCADEO $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
30 Juliana Vélez Lopera 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
31 Luisa Fernanda Marin Restrepo 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
32 | Wendy Dahiana Murcia Gonzalez 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
33 Karen Ximena Puin Puin 20/10/2023 APRENDIZ $1.160.000 $0 210 $6.051 2 $12.102 2 $12.102 1 $6.051 8 $48.408 $78.663
34 William Ferney Sierra Rivera 23/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
35 Anderson Miguel Lozada Garcia 1/11/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $1.500.000 $ 140.000 210 $11.267 2 $22.535 2 $22535 1 $11.267 8 $90.139 $146.475
36 Diego Luis Rodriguez Sanchez 1/11/2023 PILOTO DE AERONAVE $ 8.500.000 $0 210 $61.675 2 $123.350 2 $123.350 1 $61.675 8 $493.399 $801.774
37 Alejandra Ruiz Buitrago 10/11/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
38 Sergio Alejandro Villamil Gomez 14/11/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $140.000 210 $9.036 2 $18.071 2 $18.071 1 $9.036 8 $72.285 $117.463
39 Norberto Montoya Gaviria 15/11/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
40 Danna Valentina Castro Guavita 22/11/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
41 Nicolas Isaza Herndndez 5/12/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 210 $8.896 2 $17.792 2 $17.792 1 $8.896 8 $71.169 $115.649
42 $0 0 0 0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0
43 $0 0 0 0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0
SUBTOTALES SEGUN LA SEGMENTACION a1 $57.090.000 328 $5552.333
TOTALES $57.090.000 $5.320.000 PROMEDIO $ H HOMBRE $10.417 82 $854.205 82 $854.205 41 $427.103 328 $3.416.820 $5552.333
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Educacion de calidad al alcance de todos

SUNIMINUTO
- Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Rectoria Eje Cafetero

Nota. Se realiza un coste de la ndmina del personal nuevo que recibid

.z

ARGA PRESTACIONA RO ON A 0 0STOS O 0SA3 A
DATO 0 OTROS D
AUXILIO TRANSPORTE
NOMBRES Y APELLIDOS |  FECHA INGRESO CARGO SALARIO BASE IBC AUX.TRANS. EMPLEADOR SEDE =N ':gx'"A - igim‘zfg;g:z - =N ';Ooz":'NA - Cr?)i:(n);\?:fgr:.r;):: - =N ';002":'"‘\ - igi:;’;fg:zj:: -
1 Nikool Sofia Garcia Ariza 2/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
2 Alejandra Ruiz Buitrago 2/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
3 Angie Natalia Vargas Mendoza 16/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
4 William Ferney Sierra Rivera 16/02/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
5 Edna Roci6 Palencia Pefia 16/02/2023 APRENDIZ $1.160.000 $0 LICO DISTRIBUCIONES BOYACA $1.434.632 $88.811 $1.619.700 $100.267 $1.828.641 $113.202
6 Silvana Arias Melo 18/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
7 Hardy Alberto Puentes Torres 23/02/2023 JEFE DE BODEGA $1.800.000 $140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $3.067.545 $189.896 $3.354.053 $207.632 $3.667.322 $227.025
8 Marfa Paula Roa Gomez 25/02/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
9 Carlos Alberto Puerta Colorado 1/03/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.346.931 $145.286 $2.566.134 $158.856 $2.805.811 $173.693
10 Jennifer Cielo Torres Sanchez 6/03/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $1.500.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.587.135 $160.156 $2.828.774 $175.115 $3.092.981 $191.470
11 Valeria Medina Barrios 7/03/2023 MERCADERISTA $ 1.400.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS SAN ANDRES $2.426.999 $150.243 $2.653.681 $164.275 $2.901.534 $179.619
12 Carlos Andres Ramirez Rivera 18/03/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.074.699 $128.434 $2.268.476 $140.429 $2.480.351 $153.546
13 Angie Katherine Ayala Panqueva 3/04/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
14 Cristian Camilo Salazar Flérez 17/04/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.074.699 $128.434 $2.268.476 $140.429 $2.480.351 $153.546
15 Andres Felipe Galicia Arias 21/04/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
16 Nazly Gissel Cruz Pacheco 1/06/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
17 Oscar Alberto Nova Moreno 6/06/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
18 Stefania Londofio Arguello 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
19 Alexandra Gémez Betancourt 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
20 Ana Maria Hincapié Gonzélez 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
21 Luz Adriana Ramirez Gaviria 21/07/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
22 Jhon Sebastian Alcalde Rivera 1/08/2023 VENDEDOR TAT $1.160.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
23 Yeison Alejandro Cruz Pineda 1/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES BOYACA $2.346.931 $145.286 $2.566.134 $158.856 $2.805.811 $173.693
24 Juan David Gémez Villamil 25/08/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
25 José Jestis Gonzalez Grisales 25/08/2023 CONDUCTOR LOGISTICO $1.350.000 $ 140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.346.931 $145.286 $2.566.134 $158.856 $2.805.811 $173.693
26 Jackeline Cuta Bernal 6/09/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
27 Leidy Lorena Alvarez Bonilla 29/09/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
28 Yon Sebastian Ospina Martinez 2/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 TEMPLEAMOS QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
29 Viviana Andrea Arias Correa 2/10/2023 AUXILIAR DE MERCADEO $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
30 Juliana Vélez Lopera 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
31 Luisa Fernanda Marin Restrepo 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
32 Wendy Dahiana Murcia Gonzalez 6/10/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
33 Karen Ximena Puin Puin 20/10/2023 APRENDIZ $1.160.000 $0 LICO DISTRIBUCIONES BOYACA $1.434.632 $88.811 $1.619.700 $100.267 $1.828.641 $113.202
34 William Ferney Sierra Rivera 23/10/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
35 Anderson Miguel Lozada Garcia 1/11/2023 AUXILIAR CONTABLE 2 $1.500.000 $140.000 LICO DISTRIBUCIONES QUINDIO $2.587.135 $160.156 $2.828.774 $175.115 $3.092.981 $191.470
36 Diego Luis Rodriguez Sanchez 1/11/2023 PILOTO DE AERONAVE $ 8.500.000 $0 LICO DISTRIBUCIONES | ANTIOQUIA $14.161.422 $876.659 $15.484.099 $958.539 $16.930.314 $1.048.067
37 Alejandra Ruiz Buitrago 10/11/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $140.000 SERVICOL QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
38 Sergio Alejandro Villamil Gémez 14/11/2023 VENDEDOR TAT $1.180.000 $140.000 LICO DISTRIBUCIONES BOYACA $2.074.699 $128.434 $2.268.476 $140.429 $2.480.351 $153.546
39 Norberto Montoya Gaviria 15/11/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
40 Danna Valentina Castro Guavita 22/11/2023 IMPULSADORA $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS BOYACA $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
41 Nicolds Isaza Hernédndez 5/12/2023 AUXILIAR LOGISTICO $1.160.000 $ 140.000 TEMPLEAMOS QUINDIO $2.109.179 $130.568 $2.381.263 $147.412 $2.688.446 $166.428
42 $0 0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
43 $0 0 S0 S0 S0 S0 S0 $0
SUBTOTALES SEGUN LA SEGMENTACION 41 $ 57.090.000 $100.021.400 $6.191.801 $111.567.974 $ 6.906.589 $124.477.389 $7.705.743,
TOTALES $57.090.000 $5.320.000

induccion desde enero a diciembre del afio 2023 y una proyeccién a 3 afios - Informacion tomada de Lico

Distribuciones S.A.S., elaboracion propia como lider el drea de Recursos Humanos.
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Anexo 13

P

UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos

Rectoria Eje Cafetero

Datos Utilizados para Definir Costeo y Presupuesto (Capacitador)

Nota. Se realiza un coste de la ndmina del personal que realizo capacitacidn a personal nuevo desde enero a diciembre del afio 2023 - Informacién tomada de Lico

Distribuciones S.A.S., elaboracion propia como lider el drea de Recursos Humanos.

Personeria juridica: Resolucién 10345 del | de agosto de 1990 MEM

Vigilada MinEducacién

www.uniminuto.edu

DATO A (o) 0 ° oIVID
0
APORTES APORTES ARL % APORTE APORTE ARL AERET APORTE APORTE CESANTIAS INTERES CESANTIAS PRIMA LEGAL VACACIONES
' ' ' ' ~|  SALUD8S% - PENSION12% - NIVELRIESGO |~ ARL © ENPESOS - ' ICBF 3% ' SENA 2% o 8.33% 1% MES = 833% - 417% -
1 Dilson Andrés Otalvaro Ortiz__ | COORD. RRHH / SST ssT $1.700.000 $140.000 $144.500 $204.000 il 1,044% $17.748 $ 68.000 ) $0 $153272 $1533 $153.272 $76.728 $2.659.053
2 Dilson Andrés Otalvaro Ortiz COORD. RRHH / SST RRHH $1.700.000 $ 140.000 $144.500 $204.000 I 1,044% $ 17,74;| $ 68.000 $0 $0 $153.272 $1.533 $153.272 $76.728 $2.659.053
3 Carlos Andrés Muriel Castaiieda GESTOR SST PESV $1.700.000 $140.000 $144.500 $204.000 I 1,044% $17.748 $ 68.000 S0 $0 $153.272 $1533 $153272 $76.728 $2.659.053
4 Yuliana Andrés Guzman Jiménez | COORD. CONTABLE CONTABILIDAD $2.280.000 $140.000 $193.800 $273.600 I 1,044% s 13_35‘ $91.200 S0 $0 $201.586 $2.016 $201.586 $100.914 $3.508.505
5 Julian Andrés Valencia Gonzalez | JEFE DE MERCADEO [ESTRATEGIAS PRODUCTOS $2.995.000 $0 $254575 $359.400 I 1,044% $31.268 $119.800 s0 $0 $249.484 $2495 $249.484 $124.892 $4386.396
6 Jose Yesid Buritica Duque JEFE DE VENTAS VARIOS EN VENTAS $2.600.000 s0 $221.000 $312.000 I 1,044% $27.144 $104.000 s0 s0 $216.580 $2.166 $216.580 $108.420 $3.807.890
7 Equipo de Vendedores VENDEDOR TAT _[VARIOS EN VENTAS / RUTA! $1.180.000 $140.000 $100.300 $141.600 1l 1,044% $12319 $47.200 S0 $0 $109.956 $1.100 $109.956 $55.044 $1.897.475
8 Claudia Maria Valencia JEFE DE SUPERMER |  VARIOS / INVENTARIO $1310.000 $ 140.000 $ 111350 $157.200 I 1,044% $13.676 $ 52.400 $0 $0 $120.785 $1.208 $120.785 $ 60.465 $2.087.869
9 Equipo de Mercadeo MERCADERISTA VARIOS / SUTIDO $1.180.000 $ 140.000 $100.300 $141.600 I 1,044% $12.319 $47.200 $0 $0 $109.956 $1.100 $109.956 $55.044 $1.897.475
10 Equipo Bodega |CONDUCTOR LOGISTI|  BODEGA / VEHICULOS $1.350.000 $140.000 $114.750 $162.000 1 1,044% $14.094 $ 54.000 S0 $0 $124.117 $1.241 $124.117 $62.133 $2.146.452
11| Katerin Dayana Molina Diagama | LIDER MERCADEO | ESTRATEGIAS PROD BOY $1.400.000 $ 140000 $119.000 $168.000 I 1,044% $14.616 $56.000 ) $0 $128.282 $1.283 $128.282 $64.218 $2.219.681
12 Jaime Arévalo Marin JEFE LOGISTICO LOGISTICA / EVENTOS $1.900.000 $140.000 $161.500 $228.000 I 1,044% $19.836 $ 76,000 $0 50 $169.932 $1.699 $169.932 $85.068 $2.951.967
13 Lady Tatiana Alfonso Pinzén | AUX. CONT. BOYACA | FACTURACION / CAJA $1.680.000 $140.000 $142.800 $201.600 i 1,044% $17.539 $67.200 $0 $0 $151.606 $1516 $151.606 $75.894 $2.629.761
14 Efren Sierra Bolivar JEFE DE BODEGA _|ALISTAMIENTO / ENTREGAS| $1.500.000 $140.000 $127.500 $180.000 I 1,044% $15.660 $ 60.000 S0 $0 $136.612 $1366 $136.612 $ 68.388 $2.366.138
14| Doris Esther Blanco de la Asuncién ADMINI SAI VARIOS / INVENTARIO $3.250.000 $0 $276.250 $390.000 I 1,044% $33.930 $130.000 $0 50 $270725 $2.707 $270725 $135.525 $4.759.862
15 0 $0 $0 0 g{ $0 $0 $0 $o0 $0 $0 $0 50
16 0 $o so 0 sof s0 so $o so S0 so so so
SUBTOTALES SEGUN LA SEGMENTACION 15 $27.725.000 $2.356.625 $3.327.000 $ 289449 $1.109.000 $0 $0 $2.449.037 $24.494 $2.449.437 $1.226.189 $42.636.630
TOTALES $27.725.000 $1.680.000 $2.356.625 $3.327.000 $289.449 $1.109.000 $0 $0 $2.449.437 $24.494 $2.449.437 $1.226.189 $42.636.630
ARGA PRESTACIONA ) ORA HO
DATO 0
CAPACIDAD COSTO HORA HORA HOMBRE COSTO SST HORA HOMBRE cost HORA HOMBRE €OSTO5 HORA HOMBRE €osTo COSTO OCULTO
= = = = = INSTALADA HORAS = HOMBRE = SST = PESV__ ~ PESV. RH RH = PT = PT = EN FORMACION
1 Dilson Andrés Otalvaro Ortiz COORD. RRHH / SST SST $1.700.000 $140.000 210 $12.662 62 $ 785.054 0 $0 0 $0 0 $0 $ 785.054
2 Dilson Andrés Otalvaro Ortiz COORD. RRHH / SST RRHH $1.700.000 $140.000 210 $12.662 0 $0 0 $0 31 $392.527 0 $0 $392.527
3 Carlos Andrés Muriel Castafieda GESTOR SST PESV $1.700.000 $ 140.000 210 $12.662 0 S0 62 $ 785.054 0 $0 0 $0 $785.054
4 Yuliana Andrés Guzman Jiménez COORD. CONTABLE CONTABILIDAD $ 2.280.000 $ 140.000 210 $16.707 0 S0 0 S0 0 $0 180 $3.007.290 $3.007.290
5 Julian Andrés Valencia Gonzalez | JEFE DE MERCADEO |ESTRATEGIAS PRODUCTOS $2.995.000 $0 210 $20.888 0 $0 0 $0 0 $0 120 $2.506.512 $2.506.512
6 Jose Yesid Buritica Duque JEFE DE VENTAS VARIOS EN VENTAS $2.600.000 $0 210 $18.133 0 $0 0 $0 0 $0 3 $54.398 $54.398
7 Equipo de Vendedores VENDEDOR TAT | VARIOS EN VENTAS / RUTA $1.180.000 $140.000 210 $9.036 0 S0 0 $0 0 $0 224 $2.023.973 $2.023.973
8 Claudia Maria Valencia JEFE DE SUPERMER VARIOS / INVENTARIO $1.310.000 $ 140.000 210 $9.942 0 S0 0 $0 0 $0 0 $0 $o0
9 Equipo de Mercadeo MERCADERISTA VARIOS / SUTIDO $1.180.000 $140.000 210 $9.036 0 S0 0 $0 0 $0 0 $0 $0
10 Equipo Bodega CONDUCTOR LOGISTI| BODEGA / VEHICULOS $1.350.000 $ 140.000 210 $10.221 0 50 0 50 0 $0 32 $405.189 $405.189
11 Katerin Dayana Molina Diagama | LIDER MERCADEO | ESTRATEGIAS PROD BOY $1.400.000 $ 140.000 210 $10.570 0 $0 0 $0 0 $0 20 $253.243 $253.243
12 Jaime Arévalo Marin JEFE LOGISTICO LOGISTICA / EVENTOS $1.900.000 $140.000 210 $14.057 0 $0 0 $0 0 $0 32 $405.189 $405.189
13 Lady Tatiana Alfonso Pinzén AUX. CONT. BOYACA FACTURACION / CAIA $ 1.680.000 $140.000 210 $12.523 0 $0 0 $0 0 $0 60 $759.729 $759.729
14 Efren Sierra Bolivar JEFE DE BODEGA  |ALISTAMIENTO / ENTREGAS| $1.500.000 $ 140.000 210 $11.267 0 S0 0 $0 0 $0 64 $1.069.259 $1.069.259
14 Doris Esther Blanco de la Asuncién ADMINI SAI VARIOS / INVENTARIO $3.250.000 $0 210 $22.666 0 $0 0 $0 0 $0 56 $709.081 $709.081
15 0 210 $0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0
16 0 210 $0 0 $0 0 $0 0 $0 0 $0 $0
SUBTOTALES SEGUN LA SEGMENTACION 15 $27.725.000 62 62 31 791 $13.156.498
TOTALES $27.725.000 $1.680.000 62 $785.054 62 $785.054 31 $392.527 791 $11.193.863 $13.156.498
Total HHT Capacitad 946
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Anexo 14

Otros Costos Ocultos Equipos, Servicios y Consolidado General de Costos Ocultos

DEPR A o) OoDO
VALOR DEL & % DE DEPRECIACION DEPRECIACION X ANO EN $ / USO DE EQUIPOS EN
AREA NOMBRE DEL PRODUCTO FECHA DE COMPRA VIDA UTIL EN ANOS PRODUCTO DEPRECIACION X ANO EN $ % DE DEPRECIACION X ANO A LA FECHA ANOS DE USO 12 DEPRECIACION X HORA EN $ PESO
Profesionales Lideres de Procesos Computadora HP 1/5/23 5 $3.100.000 $620.000 $ 20 -$76.518.192 -246833% -123,42 $51.667 $215 $203.653
Uso General Impresora HP Negro / Color 1/5/23 5 $2.700.000 $540.000 $ 20 -$ 66.644.877 -246833% -123,42 $ 45.000 $188
Uso General TV Hyundai 50" 1/11/23 5 $1.500.000 $300.000 $ 20 -$37.176.164 -247841% -123,92 $ 25.000 $104 $98.542
$0
$0
Servicio ANUAL 2023
Agua S 150.000
Energia $ 250.000
Internet S 500.000
Arrendo $ 2.000.000
Papeleria $ 200.000
TOTAL $ 3.100.000
O 0SO (0
2024 2025 2026
Formacién a Trabajador $5.552.333 $6.191.801 $6.906.589 $7.705.743
Capacitador $13.156.498 $14.385.315 $15.728.903 $17.197.982
Uso de Equipos Tecnolégicos $302.194 $302.194 $302.194 $302.194
Otros Servicios $ 3.100.000 $ 3.389.540 $3.706.123 $4.052.275
TOTAL COSTO OCULTO ANUAL $22.111.025 $24.270.874 $ 26.645.834 $29.260.221
Nota. Se realiza un coste de equipos tecnoldgicos con su respectiva depreciacion en linea recta, costos de servicios, para definir el costo total y adicional se hace una
proyeccidn 3 afios - Informacién tomada de Lico Distribuciones S.A.S., elaboracidn propia como lider el area de Recursos Humanos
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Anexo 15

P

Costeo Para Implementacion en Lico Distribuciones

O st e o
Corporacion Universitaria Minuto de Dios

Educacion de calidad al alcance de todos
Rectoria Eje Cafetero

- APORTES APORTES % APORTE ‘APORTE ARL APORTECCr 4% “APORTE APORTE CESANTIAS INTERES CESANTIAS PRIMA LEGAL VACACIONES CAPACIDAD. cosToHoRA
o = o] smupssw - PENSION 12% - AR~ Eenpesos - 1cBE 3% senA 2% B33% 1%mes - 833 aa7% HOMBRE o = =
1 Dilson Andrés Otélvaro Ortiz__| COORD. RRHH/SST | _ DISENO PROGRAMA 51900000 $162000 5161500 5228000 1.06% 519836 $76000 s0 50 5171765 51718 5171765 585985 52978.568 210 510184 474 56723054 o s0 $ 25000000
2 Dilson Andrés Otblvaro Ortiz__| COORD RRHH /55T ST/ RRHH 51900000 5162000 5161500 5228000 u 10845 519836 576000 50 50 5171765 51718 5171765 585985 52978568 210 s 16180 1185 51680764 31| sasaees 50
3| Corlos Andrés Muriel Castaneda | __ GESTORSST PESV 51900000 5162000 5161500 5228000 W 10485 519836} $76000 50 50 5171765 51718 5171765 585985 52978568 210 14184 1185 51680764 31| sa39693 50
4| Yuliana Andrés Guzmén Jiménez | COORD. CONTABLE | CONTABILIDAD. 52600000 50 5221000 5312000 1 1.080% 527144 5104000 50 50 5216580 52166 5216580 5108420 53807.69 210 518133 1185 52148738 6| s108757 50
5| Julien 5 53400000 50 5289000 5408000 u L0ass 5 35.496] 5136000 50 50 5283220 52832 5283220 5141780 sa979548 210 523712 1185 52809888 1| sae0sss 50
3 Jose Yesid Buriticé Duaue JEFEDEVENTAS | VARIOS EN VENTAS 52950000 50 5250750 5354000 1 10445 s 30798 5118000 50 50 5245735 52457 5245735 5123015 54320490 210 520574 1185 52437901 a| seirar 50
7 Equipo INSPECCION / AUSTA 51850000 5162000 5157250 5222000 || 108% 519314] 574000 50 50 5167600 51676 5167600 583900 52905340 210 513835 632 5874369 2| swren0 50
s Jaime Arévalo Marin JEFELOGISTICO | LOGISTICA/ EVENTOS 52150000 5162000 5182750 5258000 1 1.044% 5 22,445 585000 50 s0 5192590 51926 5192500 596410 53304711 210 515927 62 51006509 s| sives 50
B Equipo de Vendedores VENDEDORTAT _| VARIOS EN VENTAS / RUTA| 51180000 5162000 5100300 5141600 || 108% 12319) 47200 s0 s0 s111789 s1118 s111789 555961 s1928076 210 st o 50 o sseore 50
10 ) s0 50 o 50 so so 50 s0 o so so so o so 0 so so so
[SUBTOTALES SEGUN LA SEGMENTACION o $1930.000 51685550 52379600 5207025 5793200 5o 50 51732807 s17328 51732807 5867.443 $30217.760 s1438%4 11925 519362.166 % $1.520.800 $25.000.000]
519830000 5972000 51685550 52379600 5207025 5793200 so s0 51732807 s17328 51752807 5867443 530217760

'COSTO DE IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA PARA LICO DISTRIBUCIONES SAS.

Jefes de Area s 20.882.965
[ Uso de Eauipes Tenotegieos Is so.104
Ot servicios s si67

Nota. Informacién tomada de Lico Distribuciones S.A.S., elaboracion

propia como lider el area de Recursos Humanos
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