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Resumen

La eficiencia del proceso productivo del arroz en la vereda Los Reyes,
corregimiento de Buena Esperanza (Cucuta), se ve afectada por brechas tecnoldgicas, baja
tecnificacion y limitaciones en la gestién de recursos. Mediante un enfoque cuantitativo
descriptivo, se aplicd una encuesta a los 34 agricultores de la asociacién local para
caracterizar sus condiciones sociodemograficas, practicas productivas y percepciones
sobre el rendimiento y la eficiencia de sus cultivos. Los resultados evidencian que la
actividad agricola se desarrolla principalmente en terrenos propios o arrendados, con un
marcado predominio del riego por canales como mecanismo principal de abastecimiento
hidrico. Asimismo, se observa un uso frecuente de semillas certificadas, ya sea de forma
exclusiva o combinada con semillas tradicionales, lo que refleja una transicion parcial
hacia practicas de mayor calidad genética. Pese a ello, persisten vacios importantes en la
planificacion del terreno, la aplicacidn de criterios técnicos para la fertilizacién y la
adopcidn de andlisis de suelo y agua. También se identificaron limitaciones en la
disponibilidad estable del recurso hidrico y en el acceso a servicios de asistencia técnica o
acompafamiento agrondmico, factores que condicionan la eficiencia del proceso

productivo.

Palabras clave:

Arroz, eficiencia, planificacion agricola, productividad, tecnificacion.



Abstract

The efficiency of the rice production process in the village of Los Reyes, located in
the Buena Esperanza district (Cucuta), is affected by technological gaps, low levels of
mechanization, and limitations in resource management. Using a descriptive quantitative
approach, a survey was applied to the 34 farmers belonging to the local association to
characterize their sociodemographic conditions, productive practices, and perceptions
regarding yield and efficiency. The results show that agricultural activity takes place
mainly on owned or leased land, with a marked predominance of canal irrigation as the
main water supply mechanism. A frequent use of certified seeds—either exclusively or
combined with traditional sedes, was also observed, reflecting a partial transition toward
practices of higher genetic quality. Nevertheless, significant gaps persist in land, use
planning, application of technical criteria for fertilization, and the adoption of soil and
water analyses. Limitations were also identified in the stable availability of water
resources and in access to technical assistance or agronomic support services, factors that

condition the overall efficiency of the production process.

Keywords:

Agricultural planning, efficiency, productivity, rice, technification.



Introduccién

El cultivo de arroz constituye una de las actividades agricolas mas relevantes para
la economia y el sostenimiento de las comunidades rurales en Colombia, particularmente
en territorios como la vereda Los Reyes del corregimiento de Buena Esperanza, donde
esta produccién representa una fuente primaria de ingresos y un elemento clave para la
estabilidad econémica local. A pesar de su importancia, persisten brechas estructurales
relacionadas con la baja tecnificacidn, limitaciones en el acceso a insumos de calidad y
deficiencias en la planificacién productiva, factores que afectan la eficiencia del proceso
agricola y limitan la competitividad del cultivo en escenarios regionales y nacionales.

En estudios recientes del ambito latinoamericano se evidencia que los sistemas
productivos arroceros enfrentan retos comunes asociados al uso insuficiente de
herramientas técnicas, la escasa adopcidn de practicas de manejo agronémico basadas en
evidencia y la limitada disponibilidad de recursos hidricos. Estos hallazgos coinciden con
reportes nacionales que indican que el rendimiento del cultivo puede verse
comprometido por la falta de mecanizacion, la variabilidad climatica y el acceso
restringido a servicios de asistencia técnica. En consecuencia, analizar la eficiencia de los
procesos productivos se convierte en una necesidad para identificar las oportunidades de
mejora y proponer estrategias que contribuyan al fortalecimiento de las unidades
agricolas rurales.

Por ello, la presente investigacion se centra en describir y analizar las condiciones
actuales del proceso productivo del arroz en la vereda Los Reyes, mediante un enfoque

cuantitativo que permite caracterizar a los agricultores, examinar sus practicas



productivas y comprender las percepciones asociadas a la eficiencia técnica del cultivo. La
aplicacion de un instrumento estructurado facilita identificar factores criticos como el
manejo del suelo, el uso de insumos, la disponibilidad hidrica, el nivel de tecnificacion y la
planificacion del ciclo productivo, aspectos que influyen directamente en la productividad
y sostenibilidad de las unidades agricolas.

A partir de este diagndstico, el estudio busca disefiar procesos productivos
orientados a optimizar la eficiencia técnica del cultivo y fortalecer su sostenibilidad
agricola. Con ello se pretende generar insumos que contribuyan a mejorar la toma de
decisiones de los productores, promover practicas mas eficientes y establecer
lineamientos estratégicos que permitan avanzar hacia un modelo de produccién acorde
con las necesidades del contexto rural y con los desafios actuales del sector arrocero en

Colombia.



CAPITULO |
1 Problema
1.1 Titulo

Eficiencia del proceso productivo en los cultivos de arroz en la vereda Los Reyes del
corregimiento de buena esperanza en el Municipio de Cucuta.
1.2 Planteamiento del problema

La eficiencia en los procesos productivos del cultivo de arroz se ha convertido en
una prioridad global, especialmente en las regiones agricolas de Latinoamérica, en el que
aun persisten brechas tecnolégicas, deterioro de los suelos, asi como gestion inadecuada
de los recursos naturales y econdmicos. En la actualidad, el arroz es considerado esencial
para la canasta familiar a nivel mundial, y este enfrenta desafios estructurales
mencionados anteriormente, que afectan su productividad.

La investigacion de Bonilla y Singafia (2019) sobre los cultivos de arroz y maiz en
Ecuador constituye un referente para comprender esta problematica, al demostrar que los
programas publicos orientados a elevar la productividad mediante semillas certificadas y
fertilizantes pueden lograr un incremento promedio del 2,43 %, esto de acuerdo con los
datos relacionados con en el rendimiento del arroz realizado por los autores en los
periodos entre 2014 y 2016; sin embargo, estos advierten que el uso excesivo de
fertilizantes redujo la productividad en 0,04 % por cada unidad porcentual adicional
aplicada, y la rotacion inadecuada de cultivos ocasiond una disminucién del 10,15 %,
evidenciando que la eficiencia no depende solo de la cantidad de insumos, sino de su

manejo racional y técnico (Bonilla Bolafios & Singafia Tapia, 2019).



Por su parte, Medina Litardo et al. (2023), de acuerdo con los datos obtenidos de
su investigacion realizada en el cantén San Jacinto de Yaguachi, Ecuador, indicaron que
6.533,87 hectdreas de las 19.027 cultivadas con arroz presentan problemas de salinidad
en el suelo, asi como problemas con aguas de riego, los autores manifiestan que esto
puede afectar el rendimiento hasta en un 50 %. Advierten también, que el 89 % de los
productores de arroz utilizan fertilizantes inorganicos, los cuales carecen de analisis previo
de suelo o agua, y mas del 90 % carece de acompafiamiento técnico, factores que limitan
la sostenibilidad y profundizan la ineficiencia productiva (Medina Litardo, Garcia Bendezu,
Carrillo Zenteno, Cobos Mora, & Parismoreno Rivas, 2023).

A nivel Nacional, el CONPES 4129 reconoce que en Colombia existen debilidades
estructurales que condiciona el crecimiento econdmico, la politica nacional de
reindustrializacidn reconoce que existe una baja diversificacion productiva, asi como
limitaciones en la incorporacion de tecnologia que aumentan las brechas de productividad
entre las regiones del pais. Por ello, se propone esta Politica Nacional como una hoja de
ruta para ajustar la estructura productiva del pais y fortalecer los sectores estratégicos,
especialmente el agroindustrial. Esta politica alienta la adopcidn de tecnologias limpias,
practicas sostenibles y procesos de innovacidon que permitan conectar la produccién
agricola con la transformacion industrial, en la que se plantea la necesidad de avanzar
hacia sistemas mas eficientes, con mayor valor agregado y capaces de generar desarrollo
regional equilibrado, fortaleciendo asi la competitividad del campo colombiano y su
aporte a la seguridad alimentaria colombiana (Departamento Nacional de Planeacidn,

2023).



En la regidn de Santanderes, el cultivo de arroz presenta una etapa de poca
eficiencia productiva que refleja las limitaciones estructurales del sector agricola local.
Segun la Encuesta Nacional de Arroz Mecanizado del afio 2025, este sector registro en el
primer semestre del afio un total de 18.847 hectdreas sembradas, cifra inferior a las
20.528 hectdreas que fueron reportadas en el mismo periodo del aino 2024. Esto indica
una disminucidn del 8,2 % y un aporte negativo de —0,4 puntos porcentuales a la variacién
nacional, la cual fue de —7,8 %. Esta disminucién en la superficie cultivada y en los
rendimientos sugiere un estancamiento productivo, que puede ser vinculado a la falta de
tecnificacion, a problemas relacionados con la infraestructura de riego y posibles
dificultades para acceder a maquinaria e insumos de calidad de los productores y/o
agricultores de arroz. Asi como una posible dependencia del régimen de lluvias y la
variabilidad climatica de la regidn, factores que afectan de forma directa la estabilidad de
la produccién y la rentabilidad de los agricultores santandereanos. (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), 2025).

1.3 Pregunta de Investigacion

¢De qué manera pueden optimizarse los procesos productivos del cultivo de arroz

en el corregimiento de Buena Esperanza para mejorar su nivel de eficiencia técnicay

sostenibilidad agricola?



1.4 Objetivos
1.4.1 Objetivo general:

Disefiar procesos productivos que optimicen el cultivo de arroz en el corregimiento
de Buena Esperanza, municipio de Culcuta, orientandolos hacia una mayor eficiencia
técnica y sostenibilidad agricola.

1.4.2 Objetivos especificos:

1. Caracterizar a los agricultores de cultivos de arroz de la vereda Los Reyes del

corregimiento de Buena Esperanza.

2. Evaluar las condiciones actuales de los procesos productivos del cultivo de

arroz de la vereda Los Reyes del corregimiento Buena Esperanza.

3. Formular plan estrategico con metas e indicadores de seguimiento que asegure

la sostenibilidad y continuidad de los resultados.
1.5 Justificacion

Entender la eficiencia del proceso productivo en el sector arrocero, requiere
analizar factores tecnolégicos, ambientales y operativos que afectan el rendimiento y
sostenibilidad de estas unidades agricolas, existen problematicas asociadas ya
documentadas en Colombia, como la escasa incorporacion de herramientas digitales de
control y el uso persistente de practicas tradicionales para la agricultura, evidenciado una
baja industrializacién y(o tecnificacién de la produccién del arroz, lo que puede afectar el
aprovechamiento dptimo de los suelos, el agua y demds recursos naturales que participan
en el proceso de cultivo del arroz. Limitaciones que pueden traducirse en ineficiencias que

obstaculizan la modernizacion de la actividad y restringen su competitividad frente a las



nuevas exigencias de sostenibilidad y gestién del territorio rural. Al analizar el trabajo
investigativo realizado por Ofiate y Lozano (2024), los autores sugieren que el cultivo de
arroz continla dependiendo de métodos tradicionales y prdacticas rudimentarias que
carecen de soporte tecnoldgico para el control de variables como la temperatura, la
humedad o la presién atmosférica, condicion que impide ajustar los procesos agricolas,
para anticiparse ante los cambios del clima, reduciendo capacidad de respuesta y
afectando la estabilidad de la produccidn. Este escenario predomina en muchas zonas
rurales latinoamericanas, donde la falta de tecnificacién reduce la productividad y
aumenta los costos de operacién (Ofiate Alvarez & Lozano Bajafia, 2024).

En Colomba, el analisis del Informe de seguimiento econémico, elaborado por el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP), indican que el sector agropecuario es un eje
de estabilidad en la economia colombiana. De acuerdo con este documento, durante el
segundo trimestre de 2025 la produccion agricola presentd un crecimiento del 3,8 %,
aportando 0,4 puntos porcentuales al producto interno bruto nacional. Este
comportamiento demuestra que la actividad agropecuaria mantiene una contribucion
significativa al crecimiento econdmico, especialmente en los territorios rurales donde
constituye la principal fuente de ingresos y empleo (Departamento Nacional de
Planeacidn, 2025)

Asi mismo, el Departamento Nacional de Planeacion sefiala que, pese al buen
desempefio reciente del sector agropecuario, en el pais aun persisten condiciones
macroecondmicas que afectan la eficiencia productiva, de acuerdo con el DPN, para el

periodo del mes de agosto del 2025, el pais alcanzo una inflacidn anual del 5,10 %, en la



que los alimentos junto con la vivienda concentraron el 51 % de la variacion total de los
precios. Incremento reflejado en el alza de los productos de consumo bdsico, asi como el
encarecimiento de los insumos agricolas, fertilizantes, transporte y energia, afectando los
costos de produccién y reduciendo margenes de rentabilidad de los pequefios
agricultores. Como resultado, se limita su capacidad para invertir en tecnologia,
mecanizacion y practicas sostenibles que fortalezcan la productividad y la competitividad
del campo colombiano (Departamento Nacional de Planeacion, 2025).

El Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, habla sobre la productividad
agropecuaria nacional y como esta se enfrenta a retos derivados de la baja eficiencia de
los sistemas productivos y de la limitada incorporacién de ciencia, tecnologia e innovacién
en las practicas agricolas, reflejando la necesidad de analizar los factores que restringen la
modernizacién del sector y planteando la urgencia de promover modelos de produccion
mas eficientes e inclusivos en el territorio colombiano. En este sentido, el desarrollo rural
debe orientarse hacia el fortalecimiento de la participacion de los pequenos productores y
la implementacién de instrumentos de ordenamiento territorial que garanticen la
sostenibilidad econédmica, social y ambiental del sistema agropecuario colombiano.

En relacién con lo expuesto en el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, se
plantea como prioridad el acceso equitativo y simultaneo a componentes productivos
esenciales, tales como la tenencia formal de la tierra, los sistemas de riego, el
financiamiento de recursos, la tecnologia, la conectividad y la extensidon agropecuaria,
considerados pilares fundamentales para fortalecer la eficiencia y sostenibilidad de los

procesos agroalimentarios. Del mismo modo, el documento enfatiza la importancia de



consolidar los sistemas territoriales de innovacidn y robustecer el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria (SNIA), a través de la transferencia tecnoldgica, la utilizacion de
datos para el monitoreo de cosechas y la trazabilidad de la produccién. Mediante estas
acciones, el estado colombiano busca impulsar una reconversién productiva sostenible,
capaz de sostener el desempefio y aumentar la competitividad de las pequefias unidades
agricolas, en donde se promueva un desarrollo rural mas equitativo y orientado al uso
racional de los recursos naturales (Departamento Nacional de Planeacién, 2023).

En el departamento de Norte de Santander, la siembra de arroz constituye una de
las actividades agricolas mds representativas para los pequeiios productores. Sin
embargo, al igual que el panorama Nacional este también enfrenta limitaciones
estructurales asociadas a la baja tecnificacién, la dependencia del arrendamiento de
tierras y la baja capacidad para la planificacidn del ciclo productivo. Palacio, Galvan y
Orjuela (2024), proponen en su investigacién que gran parte de las unidades productivas
agropecuarias dedicadas al arroz en la region son de pequefia escala, y cerca del 40 %
operan bajo condiciones de arrendamiento, lo cual condiciona las decisiones de inversién
y dificulta la implementacion de practicas técnicas sostenibles.

También en su investigacion, sefalan que esta situacion de los pequefios
agricultores en el Banco de Arena de Cucuta repercute directamente en la eficiencia del
proceso productivo, ya que la modalidad de los contratos temporales impide ejecutar
acciones preventivas o de mejora a largo plazo. En particular, destacan que la preparacién
y adecuacién del terreno es el factor mas determinante para el éxito del cultivo, y que su

efectividad depende de variables criticas como la disponibilidad de maquinaria agricola, la



variabilidad climatica y la planificacién oportuna de las labores. Estas condiciones generan
brechas entre la orientacion técnica ofrecida por las instituciones de apoyo y la capacidad
real de los productores para aplicarla en campo (Palacio Silva, Galvan Rhenals, & Orjuela
Perilla, 2024).

El acompanamiento desarrollado por Palacio, Galvan y Orjuela (2024) a los
pequefiios agricultores vinculados al programa de extensién rural de Coagronorte
evidencio que estos productores enfrentan dificultades persistentes en cinco dimensiones
criticas del proceso productivo: la adecuacién del terreno, la gestidn de créditos, la
disponibilidad de recursos hidricos, las condiciones contractuales del arrendamiento y la
planificacion del ciclo de cultivo. Estas areas fueron identificadas como las de mayor
incidencia en los resultados finales de la produccién agricola, y representan los principales
desafios para avanzar hacia un modelo de produccidn mas eficiente, sostenible y acorde

con las condiciones del territorio (Palacio Silva, Galvan Rhenals, & Orjuela Perilla, 2024).

CAPITULO Il
2 Marco Referencial
2.1 Antecedentes de investigacion
Internacionalmente el arroz es reconocido como uno de los alimentos necesarios
para la seguridad alimentaria, este cereal aporta cerca del 21 % de las calorias consumidas
diariamente en el planeta y constituye el alimento basico de mas de dos tercios de la
poblacién global, lo que refleja su papel esencial en la reduccion del hambre y en la

estabilidad socioecondmica de diversos paises. Su importancia es visible en continentes



como Asia y Africa, en el que el consumo de este alimento representa la base de la
canasta familiar, de manera similar, el arroz también cumple una funcién relevante en
América Latina, diferente al de ser un alimento, ya que su produccién y cultivo permiten el
sustento y el empleo en amplios territorios agricolas (Carvajal Chavez, Duchimaza
Supliguicha, & Cedefio Anchundia, 2025).

El estudio desarrollado por Carvajal Chavez et al. (2025) en el pais de Ecuador
representa un aporte significativo para comprender cdmo la innovacién cientifica puede
ayudar a la eficiencia en los procesos de produccién del arroz. Dicha investigacién destaco
que las dificultades del cultivo no se deben Unicamente a los cambios del clima o a la
presencia de plagas, sino también a la falta de herramientas que permitan analizar de
forma integral los factores que influyen en los cultivos. Los autores demostraron que, al
combinar el conocimiento agricola con el uso de nuevas tecnologias de analisis, es posible
identificar los elementos que hacen mas productivo y sostenible el cultivo, Mediante el
uso de técnicas estadisticas avanzadas, los autores lograron reconocer diversos grupos de
comportamiento del arroz, entre los resultados mas significativos, se evidencio su
capacidad para crecer, adaptarse y resistir condiciones adversas. Esta investigacion revelo
gue cuando los agricultores comprenden mejor la relacion entre el suelo, las semillas y el
manejo de los recursos, pueden planificar de forma mds eficiente su produccién (Carvajal
Chavez, Duchimaza Supliguicha, & Cedefio Anchundia, 2025).

En paises como Japdn, Estados Unidos y Alemania, el uso de maquinariay la
automatizacion agricola han evolucionado las formas de produccién, mostrando mejores

niveles de rendimiento y un control mas exacto sobre los cultivos. Entre las innovaciones



mas frecuentes, se encuentran aquellas que se apoyan en tecnologias como sistemas GPS,
sensores y programas de gestidn, que facilitan el seguimiento del terreno y hacen mas
eficientes las labores de siembra, fertilizacion y cosecha, aprovechando mejor el agua, los
insumos y la energia. Segiin Macias (2025), la modernizacién del campo a través de
maquinaria mecanizada ha logrado reducir hasta en un 40 % los costos operativos,
principalmente en actividades como la preparacion del suelo, la siembray la recoleccién,
cuyo resultado ha sido la reduccidn del tiempo de trabajo y de la mano de obra requerida.
Estos avances en tecnologia son una fuente clave para fortalecer la productividad y la
sostenibilidad de la agricultura moderna. Sin embargo, en América Latina este proceso ha
avanzado con mayor lentitud, debido a las dificultades para acceder a créditos, los altos
costos de compra y mantenimiento de equipos y la falta de capacitacidn técnica.
Problematicas que contintan afectando la eficiencia y la competitividad de los pequefios y
medianos productores, quienes enfrentan el reto de modernizar sus practicas agricolas
para alcanzar una mayor productividad y ser mas competitivos (Macias Lucas, 2025).

En Colombia, Guatemala y Honduras, segun Gallego (2024), los cultivos de arroz,
frijol y maiz representan la base econdmica y productiva de miles de familias rurales; no
obstante, las limitaciones en los procesos de postcosecha y transformacion reducen la
calidad del producto y afectan la rentabilidad de los agricultores. los principales
problemas se relacionan con el secado en condiciones inadecuadas, la ausencia de control
de humedad, la falta de infraestructura y la escasa aplicacion de Buenas Practicas de
Manufactura, generando pérdidas significativas y restringiendo el acceso a mercados mas

exigentes.



Gallego (2024) presenta una visidon amplia sobre cémo abordar esta problematica,
de acuerdo con su investigacidn entre 2022 y 2024 se llevaron a cabo 15 actividades de
capacitacién en las que participaron 327 personas pertenecientes a 34 organizaciones
agricolas en Colombia, Guatemala y Honduras. A través de la metodologia “aprender
haciendo”, los productores reforzaron sus conocimientos en manejo postcosecha,
almacenamiento, control de humedad y procesamiento de harinas de arroz, frijol y maiz,
aplicando criterios de calidad e inocuidad en la manipulacién de los productos. Los
resultados proporcionados evidenciaron que el fortalecimiento de estas practicas
contribuye a reducir las pérdidas de alimentos, incrementar los ingresos rurales y
optimizar la eficiencia del proceso productivo ( Gallego Castillo, 2024).

Favila Tello y Lara Lépez (2024) permiten comprender las diferencias entre
competitividad y productividad del arroz en varios paises latinoamericanos. Los autores
analizaron la evolucién de la produccién en paises como Argentina, Brasil, Colombia,
Uruguay y México durante el periodo de 1990 al 2021, entre los resultados mas visibles,
los autores sefialan que Argentina incremento su produccién en 219 %, Uruguay en 177 %,
y Brasil y Colombia en 57 %, mientras que México presentd una disminucion del 36 %
entre 1990 y 2016. Estas cifras reflejan la capacidad de algunos paises latinoamericanos
para adaptarse a las demandas del mercado mediante la tecnificacidn, la inversion en
infraestructura y el apoyo institucional, mientras otros experimentaron un estancamiento
productivo derivado de politicas agricolas insuficientes y bajos niveles de innovacién.

Favila Tello y Lara Lépez (2024) sefialan que Uruguay vy Brasil lograron consolidarse

como referentes regionales gracias a politicas orientadas al fortalecimiento del riego, la



investigacion agricola y los incentivos financieros, también sefialan que México registré un
Indice de Autosuficiencia del 23 % para el afio 2017, evidenciando una dependencia del
mercado internacional para abastecer la demanda interna (Favila Tello & Lara Lépez,
2024).

El cultivo de arroz en Colombia, en los ultimos afios ha mostrado un desarrollo
gradual impulsado por cambios en las condiciones climaticas, la disponibilidad de aguay la
renovacion tecnoldgica de los sistemas productivos. De acuerdo con la Federacién
Nacional de Arroceros (2024) la expansion del cultivo ha estado asociada principalmente
al aprovechamiento de zonas con regimenes naturales de lluvia estables, donde los
agricultores han adaptado sus précticas a las condiciones propias del terreno y del clima,
sin depender exclusivamente de infraestructura de riego.

Durante las ultimas dos décadas, el pais ha registrado un incremento del 54 % en el
area sembrada y un 31 % en la produccién, alcanzando 589.848 hectareas cultivadas y
mas de 3,1 millones de toneladas de arroz paddy verde en el afio 2023. Este crecimiento
refleja un mayor dinamismo en regiones tradicionalmente vinculadas a la produccién
arrocera, como los Llanos, el Bajo Cauca y los Santanderes. Sin embargo, Fedearroz
advierte que buena parte de este aumento se ha dado en zonas donde el cultivo depende
de las lluvias, lo que genera una alta sensibilidad frente a las variaciones del clima,
poniendo a prueba la estabilidad de los rendimientos.

Fedearroz como entidad sefialan que, pese a los efectos del fendmeno de El Nifio y
a la variabilidad climatica en el pais en los Ultimos afios, la productividad nacional se ha

mantenido estable, con promedios cercanos a 4,9 toneladas por hectarea en areas con



disposicidn suficiente de recursos hidricos. También indican que esta estabilidad ha sido
posible gracias al uso de semillas certificadas, la renovacidon de maquinaria agricolay la
aplicacion progresiva de programas como el de Adopcién Masiva de Tecnologia (AMTEC),
gue promueve practicas mas eficientes en el manejo del suelo, los fertilizantes y la
cosecha (Federacion Nacional de Arroceros, 2024).

En la caracterizacion realizada por Fedearroz a los agricultores, también se revela
que cerca del 61 % de los productores tiene su principal fuente de ingresos en el arroz, lo
gue demuestra la relevancia social y econdmica del cultivo. Sin embargo, factores como la
rotacion frecuente de tierras, la fragmentacion de las unidades productoras y el acceso
limitado a sistemas de riego estructurados contintdan siendo retos para lograr una
eficiencia productiva sostenida. Estas condiciones resaltan la importancia de fortalecer la
planificacion agricola, la innovacion tecnoldgica y las estrategias de adaptacidn al cambio
climatico, como pilares para consolidar la competitividad del sector arrocero colombiano a
mediano y largo plazo (Federacion Nacional de Arroceros, 2024).

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Referente tedrico sobre medicion de la eficiencia y la productividad.

La concepcidn del término de eficiencia productiva representa uno de los
fundamentos tedricos sustanciales para el analisis del proceso de produccién agricola, al
permitir discernir cdmo los recursos disponibles son gestionados para alcanzar el maximo

nivel de resultados posible. Segun Alvarez Pinilla (2015), este principio parte del

reconocimiento de que, aunque en teoria todas las empresas buscan maximizar sus



beneficios, en la practica la ineficiencia existe y se expresa en distintos grados, fruto de
limitaciones tecnoldgicas, sociales, politicas, organizativas y de gestién.

Alvarez Pinilla (2015), en su obra explica que una organizacién es eficiente cuando
emplea de forma dptima los recursos con los que cuenta, evitando pérdidas o
desperdicios en el proceso de produccion. Para el autor, la eficiencia implica la capacidad
de alcanzar un nivel de resultado que refleje el uso adecuado de los insumos, lo cual
requiere una correcta toma de decisiones sobre cuanto producir, como combinar los
factores y en qué escala operar.

En la practica, las empresas no siempre alcanzan este equilibrio porque las
condiciones del entorno, el clima o las restricciones financieras pueden alterar el
desempefio esperado. En palabras de Alvarez Pinilla, la eficiencia productiva se asocia a la
habilidad para producir con la menor cantidad posible de recursos, en el nivel éptimo de
produccién y sin malgastar insumos (Alvarez Pinilla, 2015).

El autor reconoce la teoria de la eficiencia productiva, e indica que en ella pueden
coexistir diferentes formas de analisis. Una de ellas es la eficiencia técnica, en la cual se
refleja la capacidad de alcanzar el maximo volumen de producto con los recursos
empleados, el autor también habla sobre la eficiencia asignativa, la cual depende de la
habilidad para combinar los factores en proporciones que minimicen los costos totales.
Adicionalmente, se encuentra el concepto de la eficiencia de escala, que se presenta
cuando la empresa produce en una magnitud que le permite alcanzar su beneficio

maximo. Estas categorias no son excluyentes; al contrario, se complementan para ofrecer



una visién mas completa del funcionamiento interno de una unidad productiva (Alvarez
Pinilla, 2015).

En cuanto al ambito agricola, estos conceptos resultan especialmente relevantes
debido a que los pequeios productores enfrentan diversas condiciones, tales como, el
clima, la tecnologia, mano de obra calificada y disponibilidad de recursos. Es por ello que
la eficiencia no se limita al rendimiento fisico del cultivo, sino que involucra la gestién
racional de los recursos naturales, financieros y humanos. Cuando los pequefios
agricultores toman decisiones basadas en una planificacién adecuada, logran reducir
costos y mejorar sus niveles de productividad sin comprometer la sostenibilidad de sus
actividades.

Alvarez pinilla (2015) también diferencia la eficiencia de la productividad y de la
competitividad, el autor en su libro aclara que, aunque suelen usarse indistintamente,
representan realidades distintas. El autor define que la productividad se relaciona con el
resultado fisico obtenido por cada factor, como el trabajo o la tierra, mientras que la
eficiencia refleja la capacidad global para transformar los insumos en productos. De
hecho, este advierte que determinar la productividad con base en un solo factor puede
generar interpretaciones erroneas, pues no considera las posibilidades de sustitucién
entre recursos. Por esta razdn, propone el uso de la Productividad Total de los Factores
(PTF), que mide el rendimiento global del proceso productivo y expresa, en términos
econdmicos, la eficiencia con que se utilizan todos los insumos (Alvarez Pinilla, 2015).

Alvarez Pinilla, amplia el concepto de competitividad al incluir factores externos

gue inciden en el desempefio de las organizaciones, como la estructura del mercado, la



innovacion y las politicas econdmicas. En la que bajo su perspectiva, una empresa puede
alcanzar niveles adecuados de eficiencia técnica y, aun asi, no ser competitiva si no
consigue consolidar una posicidn favorable frente a sus competidores o adaptarse a las
condiciones cambiantes del entorno (Alvarez Pinilla, 2015).

2.2.2 Fundamento tedrico para la elaboracion de planes estratégicos

La planificacion y ejecucidn de estrategias dentro de las organizaciones, demanda
comprender la articulacion entre tres dimensiones fundamentales: el pensamiento
estratégico, la administracion estratégica y la gestion basada en el valor. Segin Sanchez
Vargas (2019), explica que estos tres componentes constituyen la principal estructura
conceptual que sustenta todo proceso de formulacién, implementacién y evaluacion de
planes estratégicos,

Sadnchez Vargas (2019), define el pensamiento estratégico en su obra, como aquel
gue entiende el como una capacidad cognitiva propicia anticiparse a diversos escenarios,
asi como analizar el entorno y establecer una ruta de trabajo para el futuro. Para el autor,
esta forma de pensamiento trasciende la légica del dia a dia, en la que se combina la
intuicidn, la creatividad y el analisis racional. En entornos empresariales, pensar
estratégicamente implica interpretar las dindmicas del sector y actores que participan en
las dindmicas de competencia, asi como el comprender las relaciones entre los factores
internos y externos y convertir esa informacion en decisiones que orienten el rumbo de la
organizacion. Esta capacidad de proyeccion y andlisis facilita que los lideres comprendan

la complejidad del contexto y actien con enfoque a largo plazo (Sdnchez Vargas, 2019).



En cuanto al concepto relacionado con la administracion estratégica, para el autor
esta representa la aplicacidn practica del pensamiento estratégico dentro de la gestién.
Sénchez Vargas la define como el proceso de direccién a cargo de la alta gerencia,
encargada de la busqueda de alcanzar la visidn institucional mediante la formulacién,
ejecucidn y evaluacién de estrategias. En este proceso, la organizacidn integra sus areas
funcionales, en la que se articula la administracion estratégica, mediante herramientas
como la planeacidn, la organizacién, la direccidn y el control, en un ciclo continto
orientado al logro de resultados sostenibles y a la obtencién de una ventaja competitiva
(Sanchez Vargas, 2019).

La gestion basada en el valor se relaciona como estructura tedrica al enfocar la
accion organizacional hacia la creaciéon de riqueza y el fortalecimiento institucional.
Sanchez Vargas plantea que este enfoque busca la eficiencia y la productividad de los
activos, al tiempo que considera el bienestar de todos los grupos de interés de la
organizacidn. Para el autor, crear valor implica integrar las expectativas de los accionistas,
los clientes, los empleados y la comunidad, dentro de un modelo que combine la
rentabilidad econdmica con la responsabilidad social y el crecimiento sostenible, el autor
sostiene que la gestion basada en el valor debe ser continua y sistematica, reduciendo la
incertidumbre y promoviendo decisiones éptimas que garanticen el cumplimiento de los
objetivos organizacionales (Sanchez Vargas, 2019).

Sanchez Vargas, estructura su propuesta metodoldgica a partir del diagndstico
estratégico, indicando que este es el punto de partida para cualquier plan de accion,

diagndstico el cual se divide en dos dimensiones: la evaluaciéon del medio ambiente



externo y la evaluacion interna. En cuanto al analisis de los factores externos que influyen
en el desempeno organizacional corresponde a la evaluacidon del medio externo, mientras
gue la segunda dimensidén estudia los recursos, procesos y capacidades internas.

En cuanto a las herramientas de andlisis, el autor Sanchez Vargas, propone para
ello propone herramientas para el analisis del entorno externo el andlisis PESTEL, el cual
en palabras es aquel que examina las variables politicas, econdmicas, sociales,
tecnoldgicas, ecoldgicas y legales, que influyen en la organizacidn, y que les permite
anticiparse para la toma de decisiones informadas.

El autor también menciona la utilidad de la Matriz de Evaluacion del Perfil
Competitivo (MPC), el cual se considera un instrumento que permite comparar la posicion
de una organizacion frente a sus competidores directos y ayuda a identificar las ventajas
diferenciales, los factores clave de éxito y las debilidades que deben fortalecerse para
mejorar la competitividad. También sefiala como parte integral de un diagndstico La
Matriz DOFA que constituye otro componente esencial del modelo propuesto. A través de
este instrumento, la organizacidn puede analizar la interaccidn entre sus factores internos
y externos, con el fin de definir estrategias ofensivas, defensivas, adaptativas o de
reorientacion. Para el autor la DOFA permite establecer un puente entre el diagndstico y
la formulacidn estratégica, facilitando la toma de decisiones basadas en la realidad de
cada empresa u organizacién (Sanchez Vargas, 2019).

Una vez formuladas las estrategias, el modelo de Sanchez Vargas propone definir
metas anuales y aplicar el Cuadro de Mando Integral (CMI o Balanced Scorecard), para

convertir las estrategias en indicadores medibles, cuya finalidad es garantizar la



coherencia entre la estrategia y las operaciones diarias, permitiendo evaluar los avances y
realizar ajustes en funcidn de los resultados. Para el autor un correcto proceso estratégico
culmina con la formulacion de planes tdcticos, la elaboracidn de presupuestos, la
definicion de indicadores financieros y de gestién y la creacién de planes de mejoramiento
continuo (Sanchez Vargas, 2019).

2.3 Marco Legal

En Colombia, la constitucidon politica de 1991, reconoce el papel estratégico del
campesinado en la produccidn agricola y en la sostenibilidad de la vida rural, el Articulo 64 de este
documento, establece que el Estado colombiano tiene el deber de promover el acceso progresivo
a la tierra para el campesinado y los trabajadores agrarios, tanto de manera individual como
asociativa, considerados como sujetos de derechos, cuya relacién con la tierra integra dimensiones
econdmicas, sociales, culturales, ambientales y politicas. También se encuentra que, en el Articulo
65 de la constitucién politica de Colombia, se dispone que el Estado debera garantizar el derecho
humano a la alimentacién adecuada y promover las condiciones necesarias para la produccion,
acceso y disponibilidad de alimentos en el territorio nacional (Asamblea Nacional Constituyente,
1991).

En cuanto a normativa relacionada con el desarrollo del sector agropecuario y rural, el
Congreso de la Republica de Colombia mediante la Ley 2409 de 2024 busca promover el desarrollo
del sector mediante la financiacidn, tecnificacion e innovacion de los sistemas de produccion
agricola en el pais. Segun el articulo nimero 1, esta norma orienta al estado colombiano a
implementar mecanismos que faciliten el acceso a recursos econémicos y técnicos para fortalecer
la productividad rural, reconociendo que la sostenibilidad del campo depende de la capacidad de
mejorar los procesos productivos, esta ley incorpora definiciones clave para la modernizacién del

campo. Entre ellas se destaca la innovacidn agropecuaria, entendida como la incorporacién de



nuevos productos, procesos, servicios o métodos que mejoren el desempenio del sector.
Asimismo, introduce el concepto de agricultura de precision, el cual se enfoca en la gestion
eficiente de la variabilidad espacial y temporal de los cultivos, con el fin de maximizar el
rendimiento y reducir el desperdicio de insumos. La ley también fortalece la infraestructura
institucional del sector rural mediante el uso de la plataforma “Mi Registro Rural”, destinada a
mejorar la caracterizacion de la poblacidon campesina y sus condiciones productivas, favoreciendo
la identificacidn de las necesidades especificas de los productores (Congreso de la Republica de
Colombia, 2024).

La Ley 2249 de 2022, institucionaliza en Colombia la Fiesta Nacional del Campo y la
Cosecha orientada a promover, visibilizar y dinamizar la comercializacién de la produccién
agropecuaria del pais, que busca fortalecer los mercados locales, asi como aquellos con
proyeccion nacional e internacional. Esta normatividad reconoce la necesidad de favorecer la
compra directa al agricultor, en la que se reduzca los procesos de intermediarios y se fortalezca la
estabilidad econémica de las familias rurales dedicadas a la agricultura del todo territorio nacional.
Los articulos 4° y 5° disponen que la Fiesta serd acompafiada por entidades territoriales y el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, quienes deberdn promover procesos de capacitacion
técnica, asesoria legal y comercial, y actividades que fomenten la inversidn y nuevas
oportunidades de negocio (Congreso de la Republica de Colombia, 2022).

La Ley 2183 de 2022 establece en Colombia el Sistema Nacional de Insumos
Agropecuarios (SINIA), el cual comprende el marco institucional orientado a garantizar el
acceso, disponibilidad y uso eficiente de los insumos necesarios para la produccion
agropecuaria en el territorio colombiano. Mediante esta norma nace la Politica Nacional
de Insumos Agropecuarios y el Fondo para el Acceso a los Insumos Agropecuarios (FAIA),

cuyo objetivo es el de facilitar condiciones favorables para pequefios, medianos y grandes



productores en la adquisicion de fertilizantes, correctivos, agroquimicos, bio-insumos y
demas materiales esenciales para la actividad agricola (Congreso de la Republica de
Colombia, 2022).

Esta ley también define las instancias de articulacidn, tales como la Mesa Nacional
de Insumos Agropecuarios, la Comisién Nacional de Insumos Agropecuarios y el
Observatorio de Insumos Agropecuarios, entidades responsables de coordinar los diversos
actores del sector, monitorear los precios por territorio y proveer informacién publica que
oriente la toma de decisiones. Asimismo, faculta al Estado para implementar mecanismos
de apoyo financiero, compras centralizadas y estrategias de estabilizacidn de precios,
reconociendo la importancia de estos insumos en la sostenibilidad técnica y econémica de

los sistemas productivos del pais (Congreso de la Republica de Colombia, 2022).



CAPITULO IlI
3 Marco Metodolégico
3.1 Enfoque de investigacion

De acuerdo con lo sefialado por las autoras Barrdon de Olivares y D’Aquino (2020),
la investigacidn cuantitativa se caracteriza por el uso predominante de informacién
numérica, la cual se fundamenta principalmente en la recoleccién y analisis de datos
numeéricos que permiten describir, comparar y explicar fendmenos mediante mediciones
objetivas, cuya finalidad es el obtener resultados verificables y representativos, basados
en la observacion sistematica y el procesamiento estadistico de la informacién (Barrén de
Olivares & D’Aquino, 2020).

La presente investigacion se orienta bajo un enfoque cuantitativo, dado que su
propdsito central es obtener, analizar y comparar datos numéricos relacionados con las
condiciones productivas del cultivo de arroz en la vereda Los Reyes del corregimiento de
Buena Esperanza, municipio de Culcuta, su pertinencia radica principalmente en el obtener
informacién concreta, medible y comparable, que pueda ser procesada estadisticamente
gue permita identificar patrones para proponer mecanismos de mejora y sustentar
decisiones basadas en evidencia.

3.2 Alcance de la investigacion

De acuerdo con Gémez (2009), el alcance descriptivo se orienta a mostrar cdmo se

presenta un fendmeno dentro de su contexto, en el que se identifican sus cualidades,

caracteristicas y aspectos mas relevantes, sin indagar sus causas o explicar el por qué



ocurren, centrandose en describir hechos, situaciones y condiciones observables tal como
se perciben en la realidad (Gédmez, 2009).

De acuerdo con lo expuesto por el autor anterior, el alcance de la presente
investigacion es de tipo descriptivo, dado que busca determinar y exponer cémo se
desarrolla el proceso productivo del cultivo de arroz en la vereda Los Reyes del
corregimiento de Buena Esperanza, municipio de Clcuta, con el fin de describir la realidad
productiva a partir de informacién obtenida directamente de los agricultores, sin
pretender establecer relaciones de causalidad, sino comprender y documentar cdmo se
manifiestan las dinamicas del proceso agricola en esta zona especifica.

3.3 Poblacion y muestra

El universo objeto de estudio esta conformado por la asociacién local de
productores de arroz de la vereda Los Reyes del corregimiento de Buena Esperanza, en
Clcuta, esta asociacidn esta conformada por 34 agricultores pequenos que desarrollan
actividades productivas en este territorio. Debido a que se trata de un grupo delimitado,
accesible y con caracteristicas homogéneas en cuanto al tipo de cultivo y socio-productiva,
para la muestra la investigacidn trabajard con la totalidad de los integrantes que
conforman la asociacion.

3.4 Principios y consideraciones éticas de la investigacion

De acuerdo con lo planteado por el académico Domingo Moratalla (2018), una
investigacion es ética cuando cumple con una serie de condiciones orientadas a garantizar
el respeto por las personas y la responsabilidad social del conocimiento. Bajo esta

definicion, esta investigacidon se estructura siguiendo los siete principios propuestos por el



autor para las condiciones éticas, los cuales son valor, validez cientifica, seleccion
equitativa de los participantes, proporcién favorable entre riesgo y beneficio, evaluacién
independiente, consentimiento informado y respeto por los sujetos inscritos (Domingo
Moratalla, 2018).

Esta investigacidon posee valor social, pues mediante esta, busca generar
conocimiento que contribuya al bienestar de los agricultores de arroz de la vereda, en las
gue puedan fortalecer su productividad, también, garantiza validez cientifica, ya que
aplica métodos de recoleccién y andlisis de datos confiables y acordes con los objetivos
del estudio. Tercero, se asegura una seleccién equitativa de los participantes, al involucrar
a poblacidn total de 22 agricultores de la asociacion de la vereda Los Reyes, evitando
exclusiones o sesgos.

Asimismo, se observa una proporcidén adecuada entre riesgos y beneficios, dado
que la participacion no implica exposicion fisica o econdmica para los agricultores, y los
beneficios se relacionan con la mejora de su conocimiento y procesos productivos. En
cuanto al instrumento para recolectar informacidn, se aplicard de forma independiente,
en el que cada agricultor otorgara su consentimiento informado, y asegurando que estos
conozcan los propésitos del estudio, la confidencialidad de la informacién y su derecho a
retirarse en cualquier momento. Finalmente, se mantiene un respeto integral por los
sujetos, protegiendo su privacidad, manejando los datos con trazabilidad y comunicando

los resultados de forma accesible y respetuosa.



3.5 Técnicas de recoleccion de la informacion

De acuerdo con el autor Bernal Torres (2022), la encuesta es una herramienta que
es utilizada en investigaciones de tipo cuantitativo, es adecuada como técnica de
recoleccidn de informacién, permitiendo obtener datos que pueden ser cuantificables,
comparables y estadisticamente analizables, siempre que su disefio responda a los
objetivos del estudio y se apoye en instrumentos elaborados con criterios de validez y
confiabilidad (Bernal Torres, 2022).

Para esta investigacion, se aplicara una encuesta estructurada dirigida a la
totalidad de los 22 productores que integran la asociacion local de agricultores de arroz de
la vereda Los Reyes, en el corregimiento de Buena Esperanza (Cucuta). El instrumento se
implementard mediante un cuestionario en linea elaborado en Google Forms, conformado
por dos secciones. La primera incluira preguntas sociodemograficas y productivas
orientadas a caracterizar a los agricultores, tales como edad, nivel educativo, tiempo de
experiencia en el cultivo de arroz, practicas productivas actuales. La segunda seccion
estara compuesta por items tipo Likert, disefados para medir percepciones asociadas a
variables centrales del estudio, como eficiencia en el proceso productivo, acceso a
insumos, asistencia técnica, disponibilidad de recursos y adopcion de mejoras
tecnolédgicas.

3.6 Analisis y procesamiento de datos

El andlisis y procesamiento de los datos se realizara bajo un enfoque cuantitativo

descriptivo. La informacidn recolectada mediante la encuesta aplicada a los 34

productores de arroz sera exportada desde Google Forms a Excel, en el que los datos se



organizaran mediante tablas de frecuencia y analisis porcentual para los items tipo Likert,
con el fin de identificar patrones relacionados con la eficiencia del proceso productivo,
también se emplearan graficos para facilitar la interpretacién de los resultados. Por
ultimo, se elaborara un analisis interpretativo que permitira establecer las condiciones del

proceso productivo del arroz y los factores que influyen en su eficiencia.



CAPITULO IV
4 Procesamiento de la Informacién
4.1 Caracterizacidn sociodemografica y productiva de los agricultores de arroz de la
vereda Los Reyes, corregimiento de Buena Esperanza.
Tabla 1

Caracterizacion etaria de los agricultores de arroz de la vereda Los Reyes

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién
Edad 25 1 34 0,029
27 1 34 0,029
28 1 34 0,029
29 1 34 0,029
30 3 34 0,088
31 2 34 0,059
32 1 34 0,029
33 1 34 0,029
34 3 34 0,088
35 2 34 0,059
37 2 34 0,059
40 1 34 0,029
41 1 34 0,029
42 2 34 0,059
44 1 34 0,029
45 1 34 0,029
46 1 34 0,029
47 1 34 0,029
48 1 34 0,029
50 1 34 0,029
52 2 34 0,059
56 1 34 0,029
57 1 34 0,029
59 1 34 0,029
64 1 34 0,029

Nota. Proporciones contrastadas en relacidn con el valor: 0.5.



El analisis de la variable relacionada con la edad de la tabla 1, se realizé con los 34
agricultores que conforman el total de casos validos del estudio, sin valores faltantes, los
resultados evidencian que la edad promedio de los participantes es de 39,91 afios, la edad
minima es de 25 afios y la edad maxima fue de 64 afios, esta amplitud refleja la presencia
de agricultores en diferentes momentos del ciclo vital.

El grupo etario mas joven, comprendido entre los 25 y 29 afios, representa el 11,6
% de los productores participantes y el intervalo comprendido entre 30 y 40 afios agrupa
el 44% de los agricultores, lo que indica que cerca de la mitad de los productores se
encuentran en este tramo etario.

Tabla 2

Andlisis del nivel educativo alcanzado por los agricultores segun género

Género
Nivel educativo alcanzado Femenino Masculino Total

Primaria 0 3 3
Secundaria 2

Sin escolaridad 0 1 1
Técnica/tecnoldgica 5 10 15
Universitaria o superior 3 5 8
Total 10 24 34

Nota. Cada celda presenta los recuentos observados

De acuerdo con la tabla 2, del total de los 34 participantes, el 71% de los
encuestados son hombres, lo que evidencia una mayor participacion masculina en la

actividad productora del arroz en esta vereda.



En términos de escolaridad, el dato mas representativo corresponde al grupo con

formacién técnica o tecnoldgica, el cual alcanza el 44,1 % del total, siendo esta la categoria

predominante del conjunto, por otra parte, la unificacién de las categorias

correspondientes a primaria, secundaria y ausencia de escolaridad permite identificar un

grupo compuesto por 11 agricultores, equivalente al 32,3 % del total de participantes.

Tabla 3

Tiempo de experiencia en el cultivo de arroz

Variable Nivel Recuentos  Total Proporcién
Tiempo de experiencia en cultivo de Entre 3y 5 afios 12 34 0,353
arroz (opcion multiple con Unica
respuesta)
Entre 6 y 10 afos 8 34 0,235
Menos de 3 afios 8 34 0,235
Ma3s de 10 anos 6 34 0,176

Nota. Proporciones contrastadas en relacidn con el valor: 0.5.

Figura 1

Distribucion porcentual de la experiencia en el cultivo del arroz
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La distribucidn del tiempo de experiencia de los agricultores en el cultivo de arroz
permite identificar distintos niveles de insercidn y permanencia dentro de la actividad
productiva de la vereda Los Reyes, de los 34 participantes, el grupo con mayor
representacion corresponde a quienes reportan entre 3 y 5 afios de experiencia, con una
proporcidn del 35,3 %. Este porcentaje constituye el nivel predominante dentro de la
muestra, situando a mas de un tercio de los productores en una etapa intermedia de
consolidacién en las labores agricolas asociadas al cultivo de arroz.

Dos categorias presentan la misma participacién, cada una con 8 agricultores,
correspondientes al 23,5 % del total. Esta simetria muestra que la poblacion se distribuye
tanto entre agricultores con una trayectoria temprana como entre aquellos que han
sostenido su participacion por un periodo prolongado, sin que uno de estos grupos sea
claramente predominante sobre el otro.

Tabla 4

Andlisis del tipo de tenencia de la tierra donde se cultiva arroz

Recuento
Variable Nivel s Total Proporcion
Tipo de tenencia de la tierra donde Arrendada 11 34 0,324
cultiva arroz (opcidon multiple con
Unica respuesta)
Propia 16 34 0,471
Uso compartido 7 34 0,206

Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor:
0.5.



Figura 2

Distribucion del Andlisis del tipo de tenencia de la tierra donde se cultiva arroz
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Al observar las proporciones de la tabla 4 y la figura 2, se evidencia que el 52,9 %
de los agricultores desarrolla su actividad productiva en modalidades que no son de plena
propiedad ya sea arrendada o de uso compartido, lo que configura una estructura
productiva en la que la propiedad formal de la tierra no es el Unico mecanismo de acceso
al cultivo, y cerca de la mitad su tenencia es propia, con un 47% del total de los
encuestados.

Tabla 5

Frecuencia del andlisis del sistema principal de abastecimiento de agua

Variable Nivel Recuentos Total Proporcion

Sistema principal de Dependo principalmente de la lluvia 1 34
abastecimiento de agua
(opcién multiple con
multiple respuesta)
Dependo principalmente de la lluvia,

Riego por canales 6 34
Dependo principalmente de la lluvia,

Riego por canales, Riego por aspersién 2 34
Pozo profundo u otra fuente

subterranea 3 34
Riego por aspersién 3 34
Riego por canales 17 34

Riego por canales, Riego por aspersion 2 34

0,029

0,176

0,059

0,088
0,088

0,5
0,059



Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor: 0.5.
Figura 3

Distribucion del andlisis del sistema principal de abastecimiento de agua
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De acuerdo con la tabla 5y la figura 3, el sistema de abastecimiento de agua
utilizado por los agricultores de la vereda Los Reyes muestra una estructura claramente
diferenciada, de los 34 agricultores encuestados, 17 reportan utilizar exclusivamente este
sistema, lo que representa el 50 % del total y convierte al riego por canales la modalidad
utilizada predominante.

Ademas de su uso individual, el riego por canales también aparece integrado en
combinaciones de abastecimiento hidricos, con seis agricultores que manifiestan
depender simultdneamente de la lluvia y del riego por canales, mientras que otros dos
combinan canales con aspersidn y dos mas reportan una interaccién entre lluvia, riego por
canales y aspersion, al sumar todas estas configuraciones, el riego por canales esta

presente en 27 de los 34 agricultores, alcanzando una proporcion del 79,4 % y



evidenciando que, aun cuando se combina con otras fuentes, sigue siendo el eje
estructural del acceso al agua en la produccidn arrocera de este territorio.
Tabla 6

Tipo de semilla utilizada en la ultima siembra

Variable Nivel Recuentos Total Proporcidon
Tipo de semilla utilizada en  Mayoritariamente certificadas, combinadas 11 34 0,324
la ultima siembra agua con tradicionales

(opcién multiple con

multiple respuesta)
Mayoritariamente certificadas, combinadas
con tradicionales, Mayoritariamente semillas
tradicionales (propias, guardadas o de

intercambio) 1 34 0,029
Mayoritariamente semillas tradicionales

(propias, guardadas o de intercambio) 5 34 0,147
No estoy seguro(a) 1 34 0,029
Solo semillas certificadas 11 34 0,324
Solo semillas certificadas, Mayoritariamente

certificadas, combinadas con tradicionales 1 34 0,029
Solo semillas certificadas, Solo semillas

tradicionales 1 34 0,029
Solo semillas tradicionales 3 34 0,088

Nota. Proporciones contrastadas con relacidn al valor: 0.5.

Figura 4

Distribucion del tipo de semilla utilizada en la dltima siembra
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La informacidn sobre el tipo de semilla empleada por los agricultores en la tabla 6,
asi como la distribucién en la figura 4, muestran que en la Ultima siembra hay una
distribucidn diversa, caracterizada por el uso de semillas certificadas y tradicional. Del
total de 34 participantes, el grupo con mayor presencia corresponde a quienes utilizan
semillas certificadas en combinacién con semillas tradicionales, con 11 agricultores, lo que
representa el 32,4 % de la muestra. Esta misma proporcién se observa en el grupo que
reporta utilizar exclusivamente semillas certificadas, también con 11 agricultores y un 32,4
%. Estas dos categorias constituyen los niveles predominantes y agrupan en conjunto a 22
productores, equivalentes al 64,8 % del total, lo que indica una clara preferencia por el
uso de semillas certificadas, ya sea de forma exclusiva o complementada con semillas
tradicionales.

Tabla 7
Frecuencia de los motivos reportados por los agricultores para la eleccion del tipo de

semilla utilizada en la ultima siembra.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcion

Motivo principal para elegir  Disponibilidad en la zona 6 34
este tipo de semilla: agua
(opcién multiple con
multiple respuesta)
Disponibilidad en la zona, Precio 4 34
Disponibilidad en la zona, Precio,
Rendimiento esperado, Resistencia a
plagas/enfermedades, Recomendacidn

técnica 3 34
Precio 10 34
Precio, Rendimiento esperado 3 34
Precio, Resistencia a

plagas/enfermedades 1 34
Recomendacién técnica 1 34
Rendimiento esperado 4 34

Rendimiento esperado, Resistencia a
plagas/enfermedades, Recomendacidn
técnica 2 34

0,176

0,118

0,088
0,294
0,088

0,029

0,029
0,118

0,059



Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor: 0.5.
Figura 5

Distribucion de los motivos reportados por los agricultores para la eleccion del tipo de

semilla utilizada en la ultima siembra.
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De acuerdo con la tabla 7 y figura 5, los motivos que orientan la eleccidn del tipo
de semilla entre los agricultores de la vereda Los Reyes presentan una distribucién
diversa, en la que destacan criterios econédmicos, de disponibilidad local y de rendimiento
esperado. El andlisis muestra que el motivo mas mencionado de forma exclusiva es el
precio, reportado por 10 agricultores, lo que corresponde al 29,4 % de la muestra. Esta
proporcidn lo convierte en el criterio individual con mayor presencia dentro del conjunto
de factores considerados en la toma de decisiones sobre semillas.

La disponibilidad en la zona aparece como el segundo motivo mas frecuente, con 6
agricultores que lo seleccionaron como razén principal, equivalente al 17,6 %. Ademas de
su presencia como motivo Unico, este criterio también aparece integrado en distintas

combinaciones, especialmente con precio, donde 11,8 % de los agricultores indican



simultaneamente disponibilidad y costo como razones determinantes. En otra
combinacidn mds amplia, tres participantes mencionan disponibilidad junto con precio,
rendimiento esperado, resistencia a plagas y recomendacidn técnica.

Tabla 8
Percepcion del rendimiento obtenido en comparacidon con afios anteriores

Variable Nivel Recuentos  Total Proporcion

¢El rendimiento obtenido fue superior, Inferior 2 34 0,059
igual o inferior a su promedio en afos
anteriores? (opcién multiple con Unica
respuesta)
Similar 22 34 0,647
Superior 10 34 0,294

Nota. Proporciones contrastadas con relacion al valor: 0.5.

Respecto a la percepcidn del rendimiento obtenido en la dltima siembra de la tabla
8 evidencia una tendencia marcada hacia la estabilidad productiva entre los agricultores
de la vereda Los Reyes, de los 34 participantes, 22 indican que su rendimiento fue similar
al promedio de afios anteriores, lo que equivale al 64,7 % del total, seguido por, 10
agricultores que reportan haber alcanzado un rendimiento superior, correspondiente al
29,4 %. Aunque esta proporcidn no alcanza la mayoria, si representa un grupo
considerable dentro de la muestra, lo que sugiere que para una parte importante de los
productores el ciclo reciente se desarrolld con resultados mas favorables que su promedio

histérico.



4.2 Evaluar las condiciones actuales de los procesos productivos del cultivo de arroz
de la vereda Los Reyes del corregimiento Buena Esperanza.
Tabla 9
Distribucion de los niveles de acuerdo sobre prdcticas de preparacion del terreno y manejo

del suelo en los cultivos de arroz.

Recuento
Variable Nivel S Total Proporcidn
Llevo una planificacidon previa de las labores 1 12 34 0,353
de preparacion del terreno (fechas, actividades
y recursos necesarios).
2 2 34 0,059
3 3 34 0,088
4 10 34 0,294
5 7 34 0,206
Realizo adecuacién del terreno (nivelacion, 1 4 34 0,118
limpieza, rastreo, etc.) siguiendo
recomendaciones técnicas.
2 5 34 0,147
3 7 34 0,206
4 9 34 0,265
5 9 34 0,265
Considero que el tiempo destinado a la 1 5 34 0,147
preparacion del terreno es suficiente para
obtener buenos resultados.
2 3 34 0,088
3 6 34 0,176
4 11 34 0,324
5 9 34 0,265
He recibido orientacion técnica sobre 1 2 34 0,059
practicas de conservacion y manejo del suelo.
2 10 34 0,294
3 8 34 0,235
4 7 34 0,206
5 7 34 0,206

Nota. Proporciones contrastadas en relacidn al valor: 0.5.



Figura 6
Distribucion de los niveles de acuerdo sobre prdcticas de preparacion del terreno y manejo del

suelo en los cultivos de arroz.
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necesarios).

Los resultados obtenidos de la tabla y figura anterior, relacionados con la
planificacion previa de las labores de preparacion del terreno muestran que el 50 % de los
agricultores indica estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con realizar esta actividad
de manera anticipada, mientras que el 41,2 % manifiesta estar en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo. El 8,8 % restante se mantiene en una posicion neutral. Esta
distribucidn evidencia que la planificacién no es una practica uniforme dentro del grupo, y
gue una proporcion considerable de agricultores no estructura formalmente esta etapa, lo
cual afecta la eficiencia con la que se inicia el proceso productivo.

En cuanto a la adecuacién del terreno siguiendo recomendaciones técnicas, el 52,9
% declara estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con aplicar indicaciones formales en
actividades como nivelacion, limpieza y rastreo. Por su parte, el 26,5 % se encuentra en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, mientras que el 20,6 % sostiene una postura

neutral. Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria integra criterios técnicos en la



preparacion del terreno, aun persiste un grupo significativo cuya practica no se alinea

plenamente con estas recomendaciones. Respecto a la suficiencia del tiempo destinado a

la preparacion del terreno, el 58,8 % afirma estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con

que el tiempo que dedican es adecuado, mientras que el 23,5 % expresa estar en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo. El 17,6 % adopta una posicidon neutral. Este
comportamiento indica que la mayoria percibe una gestion del tiempo favorable, aunque
existen agricultores que consideren insuficiente el tiempo asignado a esta fase inicial.

Por ultimo, en relacién con la orientacion técnica recibida para la conservacion y
manejo del suelo, el 41,2 % sefiala estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con haber
recibido este tipo de acompafamiento, frente a un 35,3 % que se ubica en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, mientras que el 23,5 % se mantiene neutral. A diferencia de
los otros enunciados, aqui las percepciones estan mas dispersas, lo que sugiere que el
acceso a orientacién técnica no es uniforme y que una parte importante de los
agricultores no ha recibido apoyo sistematico en este componente clave para la
sostenibilidad del cultivo.

Tabla 10

Niveles de acuerdo sobre prdcticas de manejo de insumos y fertilizacion en el cultivo de

arroz
Variable Nivel Recuentos Total Proporcién
Antes de aplicar fertilizantes, tengo en 1 9 34 0,265

cuenta recomendaciones de técnicos o

agrénomos.
2 2 34 0,059
3 3 34 0,088
4 12 34 0,353
5 8 34 0,235



Conozco la dosis adecuada de fertilizantes 1 2 34 0,059
para mi cultivo de arroz.
2 8 34 0,235
3 5 34 0,147
4 10 34 0,294
5 9 34 0,265
He realizado (o me han realizado) analisis 1 1 34 0,029
de suelo o agua para orientar el uso de
fertilizantes.
2 8 34 0,235
3 9 34 0,265
4 13 34 0,382
5 3 34 0,088
Ajusto la cantidad de insumos (fertilizantes 1 4 34 0,118
y agrogquimicos) segun el estado real del
cultivo.
2 5 34 0,147
3 8 34 0,235
4 7 34 0,206
5 10 34 0,294
Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor: 0.5.
Figura 7
Distribucion de los niveles de acuerdo sobre prdcticas de manejo de insumos y fertilizacion
en el cultivo de arroz
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El analisis de las practicas asociadas al manejo de insumos vy fertilizacion
relacionados con la figura y tabla anterior muestra comportamientos diferenciados que
permiten comprender el grado de alineacidn técnica de los agricultores en esta etapa del
proceso productivo. En relacion con la consideracion de recomendaciones de técnicos o
agrénomos antes de aplicar fertilizantes, el 58,8 % de los agricultores indica estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que el 32,4 % manifiesta estar en desacuerdo
o totalmente en desacuerdo y el 8,8 % adopta una posiciéon neutral. Respecto al
conocimiento de la dosis adecuada de fertilizantes para el cultivo, el 55,9 % declara estar
de acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que el 29,4 % se ubica en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, y el 14,7 % se mantiene neutral. Aunque mas de la mitad del
grupo afirma manejar correctamente la dosificacién, la presencia de agricultores que
manifiestan desconocerla o que no adoptan una postura definida indica que adn persisten
vacios de informacion técnica que pueden afectar la eficiencia del proceso.

En cuanto a la realizacién de analisis de suelo o agua para orientar el uso de
fertilizantes, el 47 % senala estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que el
26,5 % se declara en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, y otro 26,5 % manifiesta
una postura neutral. A diferencia de los enunciados anteriores, aqui no se presenta un
predominio claro de ninguna categoria, lo cual sugiere un comportamiento mas disperso
en la adopcién de esta practica fundamental para el uso eficiente de insumo, el analisis de
suelo no parece constituir una practica consolidada, pese a su importancia para ajustar la

nutricion del cultivo.



Finalmente, al observar la préactica de ajustar la cantidad de insumos segun el
estado real del cultivo, el 50 % de los agricultores indica estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo, mientras que el 26,5 % esta en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, y el
23,5 % mantiene una postura neutral.

Tabla 11
Distribucion de los niveles de acuerdo sobre disponibilidad hidrica, decisiones de siembra y

afectaciones por problemas de agua en el cultivo de arroz.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcidn
Cuento con una fuente de agua 1 3 34 0,088
relativamente estable para el cultivo de arroz.
2 7 34 0,206
3 9 34 0,265
4 8 34 0,235
5 7 34 0,206
Ajusto mis decisiones de siembra teniendo 1 6 34 0,176
en cuenta los prondsticos climaticos (lluvias,
sequias).
2 7 34 0,206
3 6 34 0,176
4 9 34 0,265
5 6 34 0,176
He tenido pérdidas importantes en el 1 2 34 0,059
cultivo debido a problemas de agua (sequia,
inundacién o salinidad). (item negativo)
2 9 34 0,265
3 11 34 0,324
4 7 34 0,206
5 5 34 0,147

Nota. Proporciones contrastadas con relacién al valor: 0.5.



Figura 8
Distribucion de los niveles de acuerdo sobre disponibilidad hidrica, decisiones de siembra y

afectaciones por problemas de agua en el cultivo de arroz.
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Los resultados vinculados al acceso al agua, el uso de prondsticos climaticos y las
afectaciones por sequia, inundacién o salinidad permiten identificar condiciones criticas
del proceso productivo en la vereda Los Reyes. En relaciéon con la afirmacién “cuento con
una fuente de agua relativamente estable”, el 20,6 % de los agricultores sefiala estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que un porcentaje idéntico se ubica en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, y el 26,5 % adopta una posicién neutral.

En cuanto al ajuste de decisiones de siembra segun los prondsticos climaticos
como lluvias o sequias, el 44,1 % indica estar de acuerdo o totalmente de acuerdo,
mientras que el 38,2 % manifiesta estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo y el

17,6 % mantiene una postura neutral.
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En el item referente a pérdidas importantes debido a problemas de agua, sequia,

inundacion o salinidad, los porcentajes se distribuyen de manera relativamente amplia, el

35,3 % de los agricultores se ubica en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, mientras

que el 32,4 % se mantiene neutral y el 32,3 % afirma estar de acuerdo o totalmente de

acuerdo. Esta variabilidad indica que las experiencias con afectaciones climaticas no son

uniformes dentro de la asociacién, aunque un grupo significativo ha enfrentado pérdidas

por problemas de agua, otro porcentaje similar considera no haber tenido afectaciones

importantes o se mantiene sin una posicion claramente definida.

Tabla 12

Distribucion de niveles de acuerdo sobre disponibilidad de mano de obra, experiencia

laboral y organizacion del trabajo en el cultivo de arroz.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién
Dispongo de mano de obra suficiente para atender las labores 1 1 34 0,029
del cultivo en las épocas criticas.
2 6 34 0,176
3 10 34 0,294
4 11 34 0,324
5 6 34 0,176
Las personas que trabajan en el cultivo de arroz tienen 1 4 34 0,118
experiencia en las labores que realizan.
2 4 34 0,118
3 8 34 0,235
4 12 34 0,353
5 6 34 0,176
Planeo con anticipacion la contratacién o apoyo de jornaleros 1 3 34 0,088
en siembra y cosecha.
2 8 34 0,235
3 5 34 0,147
4 10 34 0,294
5 8 34 0,235
He recibido o facilitado capacitaciones recientes sobre manejo 1 3 34 0,088
agronomico del cultivo de arroz.
2 5 34 0,147
3 7 34 0,206
4 14 34 0,412
5 5 34 0,147

Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor: 0.5.



Figura 9
Distribucion de niveles de acuerdo sobre disponibilidad de mano de obra, experiencia

laboral y organizacion del trabajo en el cultivo de arroz.
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Los resultados relacionados con la disponibilidad de mano de obra relacionados en
la tabla y figura anterior muestran que el 50 % de los agricultores indica estar de acuerdo
o totalmente de acuerdo con contar con personal suficiente para atender las labores del
cultivo en épocas criticas, en cuanto a la experiencia del personal que trabaja en el cultivo,
el 52,9 % sefiala estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con que las personas tienen
suficiente experiencia en las labores que realizan, mientras que el 23,6 % se posiciona en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo, y otro 23,5 % adopta una postura neutral, la
mayoria de estos agricultores reconoce un nivel adecuado de experiencia en su equipo de
trabajo, la presencia simultanea de agricultores que perciben inexperiencia o que no
definen su posicién indica que el nivel de experticia no es homogéneo, lo que repercute

directamente en la calidad de las practicas agricolas y en la eficiencia de la operacion.
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Respecto a la planificacién anticipada para contratar jornaleros o recibir apoyo en
siembra y cosecha, el 52,9 % manifiesta estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, el 32,3
% se mantiene en desacuerdo o totalmente en desacuerdo, y el 14,7 % expresa una
posicién neutral. Aunque la mayoria planifica el apoyo laboral con tiempo, la proporcién
considerable que no lo hace evidencia deficiencias en la organizacién del trabajo, lo cual
puede generar cuellos de botella en fases criticas del cultivo, por ultimo en relacién con la
capacitacién reciente sobre manejo agrondmico del cultivo, el 55,9 % de los agricultores
indica estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con haber recibido o facilitado este tipo
de formacién, mientras que el 23,5 % se ubica en desacuerdo o totalmente en desacuerdo
y el 20,6 % se mantiene neutral. Este resultado, aun cuando positivo para mas de la mitad
del grupo, evidencia brechas importantes en el acceso a formacién técnica, especialmente
si se considera que la actualizaciéon constante en practicas agrondmicas constituye un
factor clave para mejorar la productividad y avanzar hacia modelos mas eficientes y
sostenibles.

Tabla 13
Niveles de acuerdo sobre el uso de maquinaria, mecanizacion y costos asociados en el

cultivo de arroz.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién
En la preparacion del terreno utilizo maquinaria 1 3 34 0,088
agricola (tractor, niveladora, etc.).

2 10 34 0,294

3 8 34 0,235

4 10 34 0,294

5 3 34 0,088

La cosecha de arroz se realiza principalmente 1 4 34 0,118
con maquinaria (cosechadora u otra).

2 9 34 0,265
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Nota. Proporciones contrastadas en relacion al valor: 0.5.

Figura 10

Distribucion de niveles de acuerdo sobre el uso de maquinaria, mecanizacion y costos

asociados en el cultivo de arroz.
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posiciones de la escala. El 38,2 % de los agricultores indica estar de acuerdo o totalmente

de acuerdo con utilizar maquinaria como tractores, niveladoras o equipos afines, mientras



que el 38,2 % se ubica en una posicién neutral y el 23,5 % sefiala estar en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo.

Respecto a la variable relacionada con la cosecha de arroz, la mecanizacion
muestra un comportamiento diferente, el 41,1 % declara estar de acuerdo o totalmente
de acuerdo con realizar la cosecha principalmente con maquinaria como cosechadoras,
mientras que el 38,2 % manifiesta estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo y el
20,6 % se ubica en una posicion neutral. A diferencia de la preparacion del terreno, aqui se
observa una tendencia mas clara hacia el uso de maquinaria, lo que indica que, para un
grupo considerable, la mecanizacién en la cosecha es una practica instalada.

En cuanto a los resultados sobre la percepcién del costo de la maquinaria
muestran un comportamiento particularmente relevante. El 44,1 % de los agricultores
sefiala estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con que el costo de la maquinaria limita
la frecuencia con la que puede ser utilizada, mientras que el 29,4 % se mantiene neutral y
el 26,4 % manifiesta estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo. Estos valores
indican que, para una parte considerable de los productores, el costo constituye un
obstaculo directo para adoptar practicas mecanizadas de manera continua.

Tabla 14
Niveles de acuerdo sobre el uso de herramientas digitales y la gestion de registros en el
cultivo de arroz.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién

Utilizo el teléfono celular para coordinar 1 5 34 0,147
la compra de insumos o la venta del arroz
(Hamadas, WhatsApp, etc.).

2 7 34 0,206
3 6 34 0,176



5
Mantengo registros escritos o digitales 1
(cuadernos, Excel, aplicaciones) de los
costos del cultivo.
2
3
4
5
He utilizado herramientas digitales 1
(WhatsApp, videos, paginas web) para
recibir recomendaciones técnicas sobre el
cultivo.
2
3
4
5
Estaria dispuesto(a) a usar aplicaciones 1
moviles o plataformas digitales para llevar
el control técnico y econdmico del cultivo.
2
3
4
5

&~

w o 0 OV

H U1 O O

10

34
34
34

34
34
34
34
34

34
34
34
34
34

34
34
34
34

0,265
0,206
0,118

0,206
0,265
0,235
0,176
0,088

0,235
0,265
0,265
0,147
0,118

0,176
0,294
0,235
0,176

Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor: 0.5.

Figura 11

Distribucion de niveles de acuerdo sobre el uso de herramientas digitales y la gestion de

registros en el cultivo de arroz.

12

=
o

o N B O

Estaria dispuesto(a) a He utilizado
usar aplicaciones herramientas digitales
moviles o plataformas  (WhatsApp, videos,

digitales para llevar el paginas web) para
control técnico y recibir
economico del cultivo. recomendaciones

técnicas sobre el
cultivo.

Mantengo registros
escritos o digitales
(cuadernos, Excel,
aplicaciones) de los
costos del cultivo.

Utilizo el teléfono
celular para coordinar la
compra de insumos o la

venta del arroz
(llamadas, WhatsApp,
etc.).

m1l
m2
=3
ms

m5



Los resultados obtenidos en la figura 11 y tabla 14, relacionados con el uso de
herramientas digitales muestran que el teléfono celular es una herramienta ampliamente
integrada en la operacién productiva, aunque su utilizacidon presenta matices importantes.
El 47,1 % de los agricultores indica estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con utilizar
el celular para coordinar la compra de insumos o la venta del arroz, mientras que el 35,3 %
se encuentra en desacuerdo o totalmente en desacuerdo vy el 17,6 % se mantiene neutral.
Esta distribucidn evidencia que, aunque el celular constituye un recurso relevante en la
dindmica comercial del cultivo, persiste un grupo considerable que no lo incorpora
plenamente en la gestién cotidiana, lo cual puede limitar la agilidad de los procesos de
compra, venta y comunicacidn operativa.

En cuanto al mantenimiento de registros escritos o digitales de los costos del
cultivo, el 41,1 % de los agricultores afirma estar de acuerdo o totalmente de acuerdo,
mientras que el 32,4 % manifiesta estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo,
aunqgue una parte del grupo registra sus costos, la presencia significativa de productores
gue no lo hace o que no define una postura clara sugiere carencias en practicas contables
basicas que son esenciales para evaluar la rentabilidad, proyectar inversiones y tomar
decisiones informadas sobre el manejo econémico del cultivo.

Respecto al uso de herramientas digitales como WhatsApp, videos o péaginas web
para recibir recomendaciones técnicas, los resultados revelan una adopcion intermedia,
con un 41,2 % indica estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, el 32,3 % se encuentra
neutral y el 26,5 % expresa estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo. Esta

distribucidn sugiere que, aunque existe un grupo que si accede a informacién técnica por



medios digitales, una proporcién considerable no lo hace o lo hace de manera limitada, lo

que refleja brechas de acceso o uso que pueden influir en la actualizacién técnica de los

agricultores, respecto a la disposicion a usar aplicaciones moviles o plataformas digitales

para llevar el control técnico y econdmico del cultivo, el 41,1 % de los agricultores

manifiesta estar de acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que el 29,4 % se posiciona

neutral y el 29,4 % indica estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo.

Tabla 15

Niveles de acuerdo sobre la asistencia técnica y la extension rural en el cultivo de arroz.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcion
Recibo acompafiamiento técnico de alguna 1 3 34 0,088
entidad (cooperativa, Fedearroz, ente
gubernamental u otro).
2 9 34 0,265
3 7 34 0,206
4 7 34 0,206
5 8 34 0,235
La asistencia técnica que recibo responde a 1 4 34 0,118
las necesidades reales de mi cultivo.
2 5 34 0,147
3 10 34 0,294
4 9 34 0,265
5 6 34 0,176
La frecuencia de las visitas o asesorias 1 1 34 0,029
técnicas es suficiente para mejorar mi proceso
productivo.
2 11 34 0,324
3 8 34 0,235
4 10 34 0,294
5 4 34 0,118

Nota. Proporciones contrastadas con relacién al valor: 0.5.



Figura 12

Niveles de acuerdo sobre la asistencia técnica y la extension rural en el cultivo de arroz.

12
10
8
ml
6
2
4 m3
m4
0 []
La asistencia técnica que La frecuencia de las visitas o Recibo acompafiamiento
recibo responde a las asesorias técnicas es técnico de alguna entidad
necesidades reales de mi suficiente para mejorar mi  (cooperativa, Fedearroz, ente
cultivo. proceso productivo. gubernamental u otro).

Los resultados en la figura 12 y tabla 15 sobre el acompafiamiento técnico recibido
por parte de entidades como cooperativas, Fedearroz o instituciones gubernamentales
evidencian una distribucion relativamente equilibrada entre las diferentes posiciones, el
44,1 % de los agricultores manifiesta estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con recibir
este tipo de acompafiamiento, mientras que el 35,3 % se posiciona en desacuerdo o
totalmente en desacuerdo, y el 20,6 % adopta una postura neutral. En relacién con la
pertinencia de la asistencia técnica, el 44,1 % sefiala estar de acuerdo o totalmente de
acuerdo con que esta responde a las necesidades reales del cultivo, mientras que el 26,5
% expresa estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo y el 29,4 % se ubica en una
posicion neutral. Estos resultados sugieren que, aunque casi la mitad reconoce una
correspondencia adecuada entre la asesoria recibida y las necesidades productivas, una
proporcién importante no percibe una alineacion plena, lo cual puede afectar la adopcién

de practicas recomendadas o limitar la confianza en los procesos de extension rural.



Respecto a la frecuencia de las visitas o asesorias técnicas, los resultados muestran
una situacién particularmente sensible, el 41,2 % de los agricultores se posiciona en
desacuerdo o totalmente en desacuerdo con que la frecuencia sea suficiente para mejorar
su proceso productivo, mientras que el 29,4 % manifiesta estar de acuerdo o totalmente
de acuerdo, y el 23,5 % mantiene una postura neutral. Este patréon evidencia una brecha
importante en la regularidad del acompafiamiento técnico, lo que puede repercutir en la
sostenibilidad de las practicas productivas y en la capacidad de reaccién ante
problematicas emergentes del cultivo, esta percepcidn de insuficiencia en la frecuencia de
visitas sugiere la existencia de limitaciones en la cobertura de los servicios de extensién
rural, generando disparidades en el acceso a conocimientos actualizados y en el
acompafiamiento para la toma de decisiones.

Tabla 16
Niveles de acuerdo sobre la planificacion del ciclo productivo en el cultivo de arroz.

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién

Establezco un calendario de actividades 1 2 34 0,059
para todo el ciclo del cultivo de arroz
(siembra, fertilizacion, control de plagas,

cosecha).
2 7 34 0,206
3 6 34 0,176
4 14 34 0,412
5 5 34 0,147
Tomo decisiones de siembra considerando 1 4 34 0,118
precios de mercado esperados y costos de
produccidn.
2 8 34 0,235
3 4 34 0,118
4 9 34 0,265
5 9 34 0,265
Reviso los resultados del ciclo anterior para 1 4 34 0,118

ajustar las decisiones del nuevo ciclo.
2 6 34 0,176



3 7 34 0,206
4 9 34 0,265
5 8 34 0,235

Nota. Proporciones contrastadas en relacién con el valor: 0.5.

Figura 13

Niveles de acuerdo sobre la planificacion del ciclo productivo en el cultivo de arroz.
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Los resultados obtenidos de la tabla y figura anterior, respecto al enunciado
relacionado con el establecimiento de un calendario de actividades que abarque siembra,
fertilizacién, control de plagas y cosecha, el 55,9 % de los productores indica estar de
acuerdo o totalmente de acuerdo, mientras que el 26,5 % se ubica en desacuerdo o
totalmente desacuerdo, esta distribucidn muestra que, aunque mas de la mitad planifica
de manera estructurada, existe un grupo considerable que no realiza dicha planificacién o
que la ejecuta de forma irregular, lo cual puede generar falta de sincronizacion en las

labores y afectar la eficiencia del ciclo.



En relacién con la toma de decisiones de siembra basadas en los precios de
mercado esperados y los costos de produccién, el 52,9 % sefiala estar de acuerdo o
totalmente de acuerdo, mientras que el 35,3 % se ubica en desacuerdo o totalmente
desacuerdo y el 11,8 % mantiene una postura neutral, aunque mads de la mitad de los
agricultores considera las condiciones econdmicas para decidir cudndo sembrar, la
proporcién que no lo hace revela brechas importantes en el andlisis econémico del
proceso productivo, situacion que puede limitar la capacidad de los agricultores para
anticiparse a cambios del mercado y optimizar su rentabilidad. En cuanto a la revisién de
los resultados del ciclo anterior para ajustar decisiones del siguiente, los datos muestran
niveles de adopcidon mas homogéneos, un 50 % de los agricultores afirma estar de acuerdo
o totalmente de acuerdo con revisar el desempefo previo para orientar nuevas
decisiones, mientras que el 23,5 % declara estar en desacuerdo o totalmente en
desacuerdo y el 26,5 % se posiciona como neutral.

Tabla 17
Percepcion sobre Costos, ingresos y acceso a crédito

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién

Llevo un control detallado de los costos 1 4 34 0,118
del cultivo (insumos, mano de obra,
magquinaria, transporte).

2 9 34 0,265
3 5 34 0,147
4 7 34 0,206
5 9 34 0,265
Tengo claridad sobre el margen de 1 8 34 0,235
ganancia que obtengo en cada cosecha de
arroz.
2 2 34 0,059
3 8 34 0,235
4 7 34 0,206
5 9 34 0,265
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Figura 14
Percepcion sobre Costos, ingresos y acceso a crédito
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De acuerdo con la tabla 17 y la figura 14, el control detallado de los costos del
cultivo no es una practica generalizada entre los productores: Unicamente 47 % expresa
estar de acuerdo o totalmente de acuerdo con llevar este registro, mientras que cerca del
38 % manifiesta desacuerdo, lo que revela una gestidon econédmica aun poco sistematica.
En relacién con la claridad sobre el margen de ganancia por cosecha, el comportamiento
es similar. Apenas 47 % afirma comprender con claridad sus utilidades, pero un 29 % no
tiene esta claridad, lo que limita la evaluacién precisa de la rentabilidad del cultivo.

La mitad de los agricultores reporta haber accedido a créditos o lineas de
financiamiento para sostener su actividad, mientras que un 23 % indica no haber utilizado
ninglin mecanismo de financiamiento, evidenciando restricciones de acceso o
desconfianza hacia estas opciones. Por ultimo, solo 38 % considera adecuadas las
condiciones de crédito disponibles en tasas, plazos y requisitos, lo cual muestra que,
desde la percepcién del productor, el financiamiento rural continda enfrentando barreras
importantes para ajustarse a la realidad econdmica del pequefo agricultor.

Tabla 18

Percepcion de eficiencia del proceso productivo del arroz

Variable Nivel Recuentos Total Proporcién
¢Como calificaria la eficiencia de su 1 6 34 0,176
proceso productivo de arroz en general?
2 5 34 0,147
3 6 34 0,176
4 9 34 0,265
5 8 34 0,235
¢Como calificaria el rendimiento de su 1 6 34 0,176
cultivo en comparacion con otros
productores de la zona?
2 9 34 0,265
3 2 34 0,059

4 10 34 0,294



5 7 34 0,206

¢Qué tan satisfecho(a) esta con los 1 7 34 0,206
resultados econdmicos del cultivo de
arroz?
2 3 34 0,088
3 7 34 0,206
4 13 34 0,382
5 4 34 0,118

Nota. Proporciones contrastadas en relacidn con el valor: 0.5.

Figura 15

Percepcion de eficiencia del proceso productivo del arroz
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Los resultados de la tabla 18 y la figura 15, muestran que la valoracién de la
eficiencia general del proceso productivo se concentra mayoritariamente en posiciones
favorables, pues cerca del 50 % de los agricultores manifiesta estar de acuerdo o
totalmente de acuerdo con considerar su proceso eficiente, mientras que una proporcién
menor se identifica con percepciones desfavorables. Esta distribucidn sugiere que, aunque
persisten brechas, existe una autopercepcion relativamente positiva respecto a la

organizacién y el desempefio general del cultivo.



En cuanto a la comparacidn del rendimiento con otros productores de la zona, el
comportamiento es similar: mas del 50 % percibe su rendimiento por encima o al menos
en linea con el promedio local, mientras que un grupo reducido expresa percepciones
claramente negativas. Este patrdn coincide con las caracteristicas de la vereda, donde los
agricultores comparten condiciones productivas relativamente homogéneas, lo que puede
influir en percepciones menos polarizadas y mas centradas en la competitividad local.

Respecto a la satisfaccidon con los resultados econdmicos, se evidencia un hallazgo
especialmente relevante: casi el 40 % se declara satisfecho, convirtiéndose en la categoria
mas representativa dentro del conjunto de respuestas, mientras que los niveles de
insatisfaccidon son minoritarios, aunque presentes. Esto refleja una percepcidon econémica
moderadamente positiva, pero no exenta de tensiones financieras que podrian estar
asociadas al costo de insumos, fluctuacién de precios, disponibilidad de maquinaria o
acceso al crédito, hallazgos que dialogan directamente con otras secciones de tu estudio.

4.3 Formular un plan estratégico con metas e indicadores de seguimiento que
asegure la sostenibilidad y continuidad de los resultados.

En concordancia con el tercer objetivo especifico de la presente investigacién, que busca
formular el plan de mejora estratégico, para ello se procede al desarrollo de dicha propuesta, este
plan constituye la promesa de intervencion del escenario sujeto de investigacion, articulando los
hallazgos obtenidos en la caracterizacion de los productores y la evaluacién de las condiciones
actuales del proceso productivo del arroz en la vereda Los Reyes, presentados en los capitulos
anteriores, mediante el diagndstico se realiza una hoja de ruta practica y aplicable, orientada a la

optimizacion de la eficiencia técnica y la sostenibilidad agricola.



Para la construccién de este se utilizd la Matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades,
Fortalezas y Amenazas) como herramienta central, ya que mediante esta herramienta, se puede
sintetizar y visualizar de manera clara los factores internos que caracterizan a la asociacién de
productores, asi como los elementos del entorno que pueden influir en su desempefio, dicho
analisis se fundamenta en los datos cuantitativos recolectados a través del instrumento aplicado,
también considera el marco referencial y las condiciones del sector agricola expuestas a lo largo
del documento.

A partir de este diagndstico, y mediante el cruce estratégico de las variables identificadas
en la matriz DOFA, se estructura un plan de accidn detallado, organizado en ejes estratégicos que
responden directamente a las dreas criticas detectadas, para cada eje, se definirdn metas
especificas, medibles, alcanzables, relevantes y con un plazo definido, junto con las acciones
concretas para lograrlas, la asignacion de responsables y la definicion de indicadores clave de
desempeiio (KPIs) que permitirdn monitorear su avance y evaluar su impacto a lo largo del tiempo.
De este modo, se busca entregar a la asociacidon una herramienta de gestion que facilite la toma
de decisiones informada y promueva una mejora continua en sus procesos productivos.

4.3.1 Diagndstico Estratégico: Matriz DOFA

La formulacion de un plan de mejora pertinente y efectivo exige, como paso previo e
indispensable, la realizacion de un diagndstico estratégico que permita comprender la situacién
actual de los productores de arroz de la vereda Los Reyes. Para este fin, se empled la Matriz
DOFA, una herramienta de analisis que facilita la sistematizacion de los factores internos y
externos que inciden directamente en el desempeifio productivo de la asociacion.

La construccidn de esta matriz se fundamenta en los hallazgos cuantitativos derivados del

instrumento aplicado a los 34 agricultores, que constituyen la fuente primaria de informacién, asi



como el andlisis del entorno sectorial, normativo y socioeconémico documentado en el marco

referencial de esta investigacion, que actla como fuente secundaria.

Tabla 19
Matriz DOFA

Categoria

Numero

Descripcion

Fortalezas

Oportunidades

F1

F2

F3

F4

01

02

03

04

La mayoria de los agricultores (56.7%) incorpora practicas de
planificacién previa para la preparacién del terreno, lo cual
refleja un capital social orientado hacia metodologias de
gestidon mads estructuradas.

El 60% de los productores reconoce la importancia de la
adecuacién técnica del terreno y realiza labores de nivelacion
y limpieza siguiendo recomendaciones técnicas.

El 64.8% utiliza semilla certificada de manera exclusiva o
combinada con semilla tradicional, lo que evidencia apertura a
tecnologias que mejoran la calidad genética del cultivo.

Mas del 50% manifiesta disposicion a adoptar herramientas
digitales para registro y gestion productiva, lo que constituye
una oportunidad para la modernizacidn tecnoldgica.

El marco de politica publica, incluyendo el PND 2022-2026 y la
Ley 2409 de 2024, impulsa la tecnificacién, innovacion y
acceso a financiacién en el sector agropecuario.

Entidades como Fedearroz, AMTEC, ICA y secretarias de
agricultura ofrecen soporte técnico, programas de
capacitacién y recursos para el sector arrocero.

La creciente oferta Agrotech facilita la incorporacion de
herramientas como aplicaciones de gestidn, sensores y
plataformas climaticas, promoviendo agricultura de precision
a pequenfa escala.

El modelo asociativo fortalece la capacidad de negociacidn, el
acceso a créditos, la capacitacion y la competitividad al actuar
como bloque unificado.



D1

D2

Debilidades

D3

D4

Al

A2

Amenazas

A3

Ad

Mas del 60% no lleva control detallado de costos de
produccidn, lo que limita la toma de decisiones econdmicas
informadas.

Un 70.6% nunca ha realizado andlisis de suelo, originando
practicas de fertilizacion ineficientes y uso inapropiado de
insumos.

El 76.4% no ha recibido capacitacién agrondmica y mas del
55% carece de acompafiamiento técnico regular, lo que
genera brechas de conocimiento.

El 76.5% presenta conocimientos limitados sobre gestién del
recurso hidrico, lo que puede derivar en riegos deficientes o
excesivos.

El 41.2% ha tenido pérdidas por sequia o exceso de lluvias; la
variabilidad climatica intensificada compromete la estabilidad
productiva.

La volatilidad en precios de insumos y la inflacién, segun el
Departamento Nacional de Planeacién (2025), reduce la
rentabilidad del cultivo.

Datos del DANE (2025) muestran reduccién de drea sembrada
de arroz en los Santanderes, lo que refleja problemas de
competitividad regional.

Segun Palacio, Galvan y Orjuela (2024), persisten barreras
como el arrendamiento de tierras (52%), limitada maquinaria
y dificultades para acceder a crédito, afectando la
sostenibilidad productiva.

4.3.2 Formulacion de Ejes Estratégicos

La formulacién de los ejes estratégicos que guian el plan de mejora son el

resultado directo del cruce y andlisis de las variables identificadas, que buscan maximizar

las fortalezas para aprovechar las oportunidades, mediante estrategias FO, asi como el

utilizar las fortalezas para mitigar las amenazas, mediante las estrategias FA, superar las



debilidades aprovechando las oportunidades a través de las estrategias DO y reducir las
debilidades para minimizar el impacto de las amenazas con las estrategias DA.

Esta formulacion busca concentrar los esfuerzos y recursos en un nimero limitado
de dreas socializadas en la anterior matriz, que actien como pilares para la
transformacion productiva de la asociacion. En lugar de abordar cada debilidad de forma
individual, los ejes estratégicos agrupan problemas interrelacionados bajo un objetivo
comun, permitiendo un enfoque mas holistico y eficiente.

Para el caso de los productores de arroz de la vereda Los Reyes, el andlisis revela
que las debilidades mas criticas se concentran en tres grandes areas: la gestion de la
informacién para la toma de decisiones, la asimilaciéon de conocimiento técnico y
tecnoldgico, y el manejo sostenible de los recursos naturales. Por lo tanto, se proponen
los siguientes tres ejes estratégicos, cuya justificacion somera se presenta a continuacién:

El Eje Estratégico 1, sobre la implementacidon de un Sistema de Gestion Técnico-
Financiera. Este eje se centra directamente en las debilidades centrales identificadas
relacionadas con la falta de control de costos y la ausencia de diagndsticos técnicos como
el analisis de suelo. Es el fundamento para transitar de una agricultura basada en la
intuicidn a una gestion basada en datos, permitiendo a los productores tomar decisiones
informadas que optimicen tanto la rentabilidad econédmica como la eficiencia agrondmica.

El Eje Estratégico 2, se relaciona con el fortalecimiento de capacidades y adopcion
de tecnologia. El cual responde a la necesidad critica de cerrar la brecha de conocimiento
causada por el limitado acceso a capacitacion y asistencia técnica. Este eje busca

aprovechar la disposicion favorable de los productores hacia lo digital y el marco



institucional de apoyo para crear un ecosistema de aprendizaje continuo, donde el
conocimiento técnico y las herramientas tecnoldgicas se conviertan en aliados
permanentes del agricultor.

Por ultimo, el eje estratégico 3, relacionado con la gestién sostenible de recursos y
adaptacion al entorno. Este eje se enfoca en fortalecer la resiliencia del sistema
productivo frente a las principales amenazas externas y superar la deficiencia en el
manejo del recurso hidrico, su propdsito es dotar a los agricultores de las herramientas y
conocimientos necesarios para hacer un uso mas eficiente del agua y los insumos,
reduciendo su vulnerabilidad ante la variabilidad climatica y las presiones econdmicas del
mercado.

Estos tres ejes se constituyen como la columna vertebral del plan de accién que se
detalla continuacidn, asegurando que cada iniciativa y actividad propuesta esté alineada
con una visién estratégica clara y orientada a generar estrategias, que puedan ser tangible
y sostenibles.

4.3.3 Plan de Accion

A continuacidn, se presenta el desarrollo de cada uno de los ejes estratégicos definidos.
Para cada eje, se establece un objetivo general y se desglosan las acciones clave necesarias para su
consecucién. Cada accién se acompafia de una descripcidén detallada, una meta especifica y
cuantificable, los indicadores clave de desempefio (KPIs) para su seguimiento, los actores

responsables de su ejecucién y los recursos potenciales necesarios para su implementacion.



Plan de Accidn - Eje Estratégico 1
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Objetivo Estratégico: Institucionalizar en la asociacion una cultura de gestién basada en datos, dotando a los productores de

herramientas sencillas para el control de costos y el diagndstico técnico del suelo, con el fin de optimizar la toma de decisiones, mejorar la

eficiencia en el uso de insumos y aumentar la rentabilidad del cultivo.

Tabla 20

Plan de Accion - Eje Estratégico 1

Accion Clave

Descripcion Detallada

Meta Especifica
(Diciembre de
2027)

Indicador Clave de
Desempeiio (KPI)

Responsables

Recursos
Potenciales

1.1. Programa
"Mis Cuentas
Claras "

Disefio, distribucion e
implementacion de una
herramienta
estandarizada y de fécil
uso para el registro
sistematico de todos los
costos de produccién
(insumos, mano de obra,
maquinaria, etc.) y los
ingresos por cosecha. La
implementacién ird
acompaiada de una
jornada de capacitacion
inicial sobre su usoy la
importancia de la gestion
financiera.

Lograr que el 70% de
los agricultores
activos de la
asociacion utilice la
herramienta para
registrar los costos
de, al menos, dos
ciclos de cultivo
consecutivos.

- Cuantitativo: Porcentaje de
socios que presentan su
registro de costos completo al
final de cada ciclo de cosecha.

- De Proceso: Tasa de asistencia
a la jornada de capacitacion
inicial (meta > 85%).

Primarios: Junta Directiva de la
Asociacidn, Investigadores (fase de
disefio).

Secundarios: Un agricultor lider con
habilidades administrativas.

- Disefio e impresidn de
cuadernos de registro
o desarrollo de una
plantilla en Excel.

- Material de
capacitacion (cartillas,
proyector).

- Posible alianza con
una institucion de
microfinanzas o
educativa para la
capacitacion.



1.2. Campana
"Conozca su
Suelo"

1.3. Taller
Practico: "De los
Datos del Suelo
al Plan de
Fertilizacion"

Gestionar una alianza
estratégica con una
entidad competente
(laboratorio, universidad,
ICA) para establecer un
programa de analisis de
suelos accesible para los
miembros de la
asociacién. La campaiia
se centrara en promover
los beneficios
econdémicos y
agrondémicos de un
diagndstico técnico del
suelo.

Realizar un taller de
capacitacion enfocado en
la interpretacién de los
resultados de los analisis
de suelo. El objetivo es
que los agricultores
puedan traducir los datos
técnicos del reporte en
un plan de fertilizaciéon
practico, ajustando las
dosis y tipos de
nutrientes a las
necesidades reales de su
cultivo y suelo.

Alcanzar que el 50%
de las hectareas
cultivadas por los
socios cuente con un
analisis de suelo
actualizado (con una
antigliedad no mayor
a dos afios).

Asegurar que el 80%
de los agricultores
que realizaron un
analisis de suelo
participen en el taller
de interpretaciony
formulen un plan de
fertilizacion basico
documentado para su
siguiente ciclo de
siembra.

- Cuantitativo: NUmero de
muestras de suelo enviadas al
laboratorio por semestre.

- De Impacto: Porcentaje de
fincas con un plan de
fertilizacion basado en un
analisis técnico.

- De conocimiento: Evaluaciéon
de conocimientos (pre y post-

taller) sobre conceptos basicos
de nutricién de suelos.

- De Aplicacién: Numero de
planes de fertilizacion
documentados por los
agricultores.

Primario: Junta Directiva de la
Asociacion.

Secundarios: Comité Técnico (a ser
creado), Asesor técnico externo.

Primario: Asesor técnico externo (del
aliado estratégico).

Secundarios: Junta Directiva
(organizacion), Mentores técnicos de la
asociacion.
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- Convenio
interinstitucional
firmado que establezca
costos preferenciales.

- Fondo asociativo para
subsidiar una parte del
costo de los analisis.

- Kit basico para la
toma de muestras
(palas, baldes, bolsas).

- Logistica para el
transporte de
muestras.

- Experto agrénomo o
edafdlogo para dictar
el taller.

- Salén o espacio
adecuado para la
capacitacion.

- Material didactico:
copias de analisis de
suelo (anénimos), guias
de célculo de
fertilizacidn, tablas de
requerimientos del
arroz.

La correcta ejecucidon de este eje sentara las bases para una transformacion fundamental en la gestidn de las unidades productivas,

permitiendo que las decisiones dejen de basarse exclusivamente en la tradicion y comiencen a fundamentarse en la evidencia econémica y

agrondmica, un paso indispensable para la mejora de la eficiencia y la sostenibilidad.



Plan de Accidn - Eje Estratégico 2
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Objetivo Estratégico: Desarrollar un ecosistema de aprendizaje continuo y de transferencia de conocimiento dentro de la asociacidn, que

combine el acompafiamiento técnico especializado con el intercambio de experiencias entre pares y la adopcion gradual de herramientas

digitales, para cerrar la brecha de conocimiento técnico y mejorar las practicas agronémicas en el cultivo.

Tabla 21

Plan de Accion - Eje Estratégico 2

Accion Clave

Descripcion Detallada

Meta Especifica (Diciembre
de 2028)

Indicador Clave de
Desempeiio (KPI)

Responsables

Recursos Potenciales

2.1. Creacion de
una Red de
Extensidn
"Lideres
Arroceros"

2.2. Programa de
Acompainamiento
Técnico
Especializado

Identificar, seleccionary
capacitar a un grupo de 4-5
agricultores reconocidos por su
experiencia y buenos resultados
(lideres de opinidn) para que
actien como mentores y primer
punto de contacto técnico.
Recibirdn capacitacion "formador
de formadores" y ayudaran a
difundir nuevas practicasy a
resolver dudas comunes entre
sus pares.

Formalizar, a través de la gestion
de la asociacién, al menos un
convenio de cooperacion técnica
con una entidad especializada
(Fedearroz, ICA, universidad
local, Umatas) que garantice un

Establecer una red funcional
con al menos 4 "Lideres
Arroceros" capacitados, que
realicen un minimo de dos
jornadas de campo o reuniones
de intercambio de
conocimiento por ciclo
productivo.

Formalizar una alianza
estratégica que asegure un
minimo de dos visitas técnicas
grupales en campo por ciclo de
cultivo y la disponibilidad de un

- Cuantitativo: Numero de
productores asistidos o
asesorados por la red de
lideres (segun registro de
interacciones).

- De Proceso: Numero de
sesiones de capacitacion
realizadas para los lideres.

- De Gestidn: Convenio de
cooperacion técnica firmado
y vigente.

- Cuantitativo: Numero de
visitas técnicas y talleres

Primario: Junta
Directiva
(coordinacidn).

Secundario: Asesor
técnico externo
(capacitacion de
lideres).

Primario: Junta
Directiva (gestion y
negociacion).

- Material de
capacitacion para los
lideres.

- Un sistema de
reconocimiento o
incentivo para los
mentores (ej.
certificado, descuento
en cuota asociativa).

- Pequefio fondo para
logistica de las jornadas
de campo.

- Capital humano y
técnico de la entidad
aliada.

- Posible cofinanciacion
por parte de la
asociacion o gestion de



2.3. Iniciativa
"Arroz
Conectado":
Comunicacién y
Herramientas
Digitales

programa de asistencia técnica
regular, incluyendo visitas de
campo, diagndstico de problemas
fitosanitarios y talleres grupales.

Implementar una estrategia de
adopcion tecnoldgica en dos
fases.

Fase 1: Crear un canal de
comunicacién oficial (ej. grupo de
WhatsApp) para difundir alertas
fitosanitarias, informacion
climatica, precios de mercado y
convocar a eventos.

Fase 2: Iniciar un programa piloto
con un grupo de 10-12
productores voluntarios para
probar y evaluar una aplicacién
movil de gestion agricola.

canal de consulta directo con
un agrénomo para los socios.

Lograr una participacion del
90% de los socios en el canal de
comunicacidn digital y
completar con éxito el
programa piloto, obteniendo
una recomendacion formal
sobre la viabilidad de extender
el uso de la app a toda la
asociacion.

realizados por ciclo. Nimero
de asistentes a cada evento.

- De Adopcidn: Porcentaje de
socios activos en el canal de
comunicacién.

- De Evaluacidn: Informe final
del programa piloto con
evaluacién de la usabilidad y
utilidad de la app.

- Cuantitativo: Numero de
alertas o comunicados
enviados por mes.

Secundario: Comité
Técnico de la
asociacion.

Primario: Un socio
designado como
"Lider Digital".

Secundario: Junta
Directiva, grupo de
productores del
piloto.
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recursos de proyectos
municipales/departame
ntales.

- Logistica para las
visitas (convocatoria,
transporte del técnico).

- Acceso a smartphones
e internet (recurso ya
existente en gran
parte).

- Tiempo para la
administracion del
canal de comunicacién.

- Posible suscripcién a
una version premium
de una app agricola
para el grupo piloto.

- Guias rapidas y
tutoriales sencillos.

La sinergia entre estas tres acciones es fundamental: la red de lideres crea un soporte técnico constante y de confianza, el programa de

acompafiamiento trae el conocimiento experto y actualizado, y la iniciativa digital agiliza la comunicacion y abre la puerta a una gestion mas

moderna y eficiente, respondiendo directamente a las necesidades y oportunidades detectadas en el diagndstico.



Plan de Accidn - Eje Estratégico 3
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Objetivo Estratégico: Fortalecer la resiliencia de las unidades productivas de la asociacion mediante la implementacidn de buenas

practicas agricolas enfocadas en el manejo eficiente del agua y la adaptacion a la variabilidad climatica, con el fin de reducir las pérdidas de

produccién, optimizar los costos asociados a los recursos naturales y asegurar la sostenibilidad del cultivo a largo plazo.

Tabla 22

Plan de Accion - Eje Estratégico 3

Accion Clave Descripcion Detallada Meta Especifica Indicador Clave de Responsables Recursos
(Para Diciembre de Desempeiio (KPI) Potenciales
2028)
3.1. Programa de Implementar la metodologia de Realizar al menos dos - De Adopcidn: Porcentaje de Primario: Asesor - Experto en

Capacitacion "Cada
Gota Cuenta":
Escuelas de Campo
en Riego (ECAs)

3.2. Sistema de
Alerta Climaticay

Escuelas de Campo para
Agricultores (ECA), realizando
sesiones practicas directamente en
las parcelas. Se abordardn temas
como la medicién de la ldamina de
agua, el riego intermitente (si es
aplicable), el mantenimiento de
canales y la calibracion de equipos
para reducir pérdidas.

Establecer un sistema proactivo de
informacidn climatica. A través del
canal "Arroz Conectado" (Eje 2), se

sesiones de ECA por ciclo
de cultivo, logrando que
el 50% de los agricultores
implemente al menos
una nueva practica de
manejo o ahorro de agua
en su finca.

Garantizar que el 100%
de los socios reciba al
menos un reporte

agricultores que reportan
haber modificado su practica
de riego.

- De Proceso: Numero de ECAs
realizadas y registro de
asistencia.

- De Impacto (a largo

plazo): Reduccién porcentual
de productores que reportan
pérdidas por estrés hidrico.

- De Cobertura: Porcentaje de
socios que confirman la

técnico externo (del
aliado estratégico).

Secundarios: Red de
"Lideres Arroceros"
(facilitadores).

Primario: "Lider Digital"

(administrador del
canal).

agronomia con
especialidad en
riego.

- Material didactico
para campo (ej.
tubos de medicidn,
guias visuales).

- Fincas de los socios
para realizar las
practicas.

- Tiempo de los
agricultores.

- Acceso a fuentes
de informacién
meteoroldgica



Monitoreo del
Entorno

3.3.
Implementacién de
Parcelas
Demostrativas de
Buenas Practicas
Agricolas (BPAs)

difundirdn prondsticos
meteoroldgicos a corto y mediano
plazo, recomendaciones de siembra
segln las ventanas climaticas y
alertas tempranas sobre posibles
eventos extremos (sequias, heladas,
vendavales).

Seleccionar la finca de un agricultor
lider para establecer una "parcela
vitrina". En esta parcela se
implementara un paquete
tecnoldgico integrado: fertilizacion
basada en analisis de suelo (Eje 1),
manejo integrado de plagas y
enfermedades (MIPE), y técnicas de
riego eficiente (Eje 3). Servird como
un centro de aprendizaje practico y
tangible.

climatico semanal y una
alerta temprana ante
cualquier evento de
riesgo pronosticado, con
72 horas de antelacién
como minimo.

Establecer y mantener
activa una parcela
demostrativa durante al
menos tres ciclos de
cultivo consecutivos,
organizando un "Dia de
Campo" por ciclo para
que los demas socios
observen los resultados y
técnicas aplicadas.

recepcion de la informacién
climatica.

- De Calidad: Tasa de acierto de
las alertas tempranas
(evaluacion posterior al
evento).

- De Proceso: Parcela
demostrativa implementada
segun el plan técnico.

- Cuantitativo: Numero de
agricultores asistentes a los
"Dias de Campo".

- De Resultados: Comparativo
de rendimiento (ton/ha) y
costos de produccién ($/ha)
entre la parcela demostrativa y
el promedio de la vereda.

Secundarios: Junta
Directiva (busqueda de
fuentes de informacion
confiables como el
IDEAM).

Primario: Agricultor
anfitrion de la parcela.

Secundario: Asesor
técnico externo, Junta
Directiva (organizacion
de eventos).
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gratuitas y de pago
(paginas web, apps).

- Posible instalacion
de una estacién
meteoroldgica
basica comunitaria a
largo plazo.

- Alianza con la
alcaldia o Umatas
para recibir
boletines climéaticos
locales.

- Insumos (semillas,
fertilizantes) para la
parcela (pueden ser
gestionados a través
de un patrocinio o
fondo de la
asociacion).

- Sefializacién y
material informativo
para la parcela.

- Registro detallado
de todas las
actividades y
resultados en la
parcela.

La ejecucidn de este tercer eje es crucial para blindar a los productores contra las incertidumbres del entorno. Al mejorar la gestién del

agua y el suelo, y al tomar decisiones basadas en informacidn climatica, la asociacién no solo optimiza su produccidn actual, sino que también

construye las bases para una agricultura mas resiliente, sostenible y preparada para los desafios futuros.
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Conclusiones

La presente investigacion, orientada a disefar procesos productivos que optimicen el cultivo de
arroz en la vereda Los Reyes, ha permitido transitar desde una caracterizacién detallada de los
agricultores y sus précticas hasta la formulacién de un plan de mejora estratégico. Al culminar este
recorrido analitico, es posible articular una serie de conclusiones que dan respuesta a los objetivos
planteados y a la pregunta de investigacién central.

En respuesta al primer objetivo especifico, la caracterizacidén de los productores reveld un perfil
heterogéneo. Se trata de una comunidad agricola con un ntcleo de productores en una fase intermedia
de consolidacidn (35.3% con 3 a 5 afios de experiencia), pero con una distribucién equilibrada entre
agricultores de trayectoria temprana y otros mas experimentados. Si bien se constata un nivel educativo
considerable, con un 44.1% de formacién técnica o tecnoldgica, persisten debilidades estructurales
significativas, como una alta dependencia del arrendamiento de tierras, modalidad bajo la cual opera
mas de la mitad de los productores (52.9%), lo que condiciona las decisiones de inversion a largo plazoy
la implementacién de practicas de conservacion del suelo.

En lo que respecta al segundo objetivo, la evaluacidn de las condiciones actuales del proceso
productivo puso de manifiesto una paradoja fundamental: existe una conciencia generalizada sobre la
importancia de las buenas practicas agricolas, pero una brecha significativa en su aplicacion sistematica
y basada en evidencia técnica. Se evidencid que, aunque la mitad de los agricultores realiza algun tipo de
planificacion y sigue recomendaciones en la adecuacidn del terreno, persisten debilidades criticas que
limitan la eficiencia. La mas notable es la ausencia de una cultura de gestion técnico-financiera; mas del
60% no lleva un control de costos y un alarmante 70.6% nunca ha realizado un analisis de suelo, lo que
convierte a la fertilizacion, uno de los rubros mas importantes, en una practica mayoritariamente

empirica. A esto se suma un acceso deficiente a la capacitacién (76.4% no la ha recibido) y una marcada
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vulnerabilidad hidrica, que perpetdan un modelo productivo reactivo y expuesto a las incertidumbres
del entorno.

Finalmente, el cumplimiento del tercer objetivo se materializé en el diseifio de un Plan de Mejora
Estratégico, el cual se concluye como la respuesta directa y articulada a los hallazgos del diagnéstico. La
investigacion demuestra que la optimizacién de los procesos productivos en la vereda Los Reyes no
depende de una Unica solucién tecnoldgica, sino de la implementacién sinérgica de tres ejes
estratégicos. Primero, la instauracidn de un sistema de gestién técnico-financiera que permita tomar
decisiones basadas en datos reales de costos y diagndsticos de suelo. Segundo, el fortalecimiento de
capacidades a través de un ecosistema de aprendizaje que combine la asistencia técnica formal con el
conocimiento de lideres locales y la adopcién de herramientas digitales. Y tercero, una gestion

sostenible de los recursos que mejore la resiliencia del sistema ante la variabilidad climatica.
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