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Resumen

Esta investigacion tiene como objetivo principal evaluar el impacto del proyecto de
produccidn agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de
los productores beneficiados. Esta investigacion tiene una metodologia mixta que aplicd como
instrumentos para la recoleccion de informacion primaria la encuesta dirigida a los productores
beneficiados del proyecto, y la entrevista semiestructurada en donde participaron los actores
principales del proyecto productivo a nivel nacional, regional, municipal y local. Para el
procesamiento de los datos se empled el paquete estadistico SPSS y se hizo un analisis
correlacional. Los productores beneficiarios del proyecto se caracterizan por ser en su mayoria
del género masculino a razén de 2:1, con un rango etario entre 30 a 50 afios principalmente, la
mayoria cuentan con un nivel académico bajo, un nucleo familiar de 4 0 mas personas.
Desarrollan principalmente actividades agricolas y pecuarias de manera conjunta. Se observo un
aumento de los ingresos en el 79,4% de los productores posterior a la implementacion del
proyecto, y la tasa de adaptacion a las mejores de sus actividades productivas fue de 80,6%

generandose un impacto de naturaleza positiva sobre los productores beneficiados.

Palabras clave: Bienestar rural, politicas inclusivas, evaluacion de proyectos, mercados

agricolas, desarrollo.
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Abstract

This research aims to evaluate the impact of the agricultural and livestock production
project in the municipality of Dibulla, La Guajira, on the income level of the benefiting
producers. The research employs a mixed methodology, utilizing a survey directed at project
beneficiaries for primary data collection, along with semi-structured interviews involving key
stakeholders at the national, regional, municipal, and local levels of the project. Data processing
utilized the statistical package SPSS, with a correlational analysis conducted. Beneficiary
producers of the project are primarily male, with a ratio of 2:1, and aged between 30 to 50 years
old. Most have low academic levels and a family nucleus of 4 or more people. They mainly
engage in agricultural and livestock activities jointly. An increase in income was observed in
79.4% of the producers following the project implementation, and the rate of adaptation to
improved production activities was 80.6%, resulting in a positive impact on the benefiting

producers.

Keywords: Rural welfare, inclusive policies, project evaluation, agricultural markets,

development.
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Introduccion

La implementacion de los sistemas integrales de produccion agricola y pecuario para
fomentar la agricultura campesina, familiar y comunitaria son de suma importancia para
garantizar la disponibilidad de alimentos a nivel local y nacional. La agricultura campesina y
familiar tiende a producir una variedad de alimentos diversificados, lo que contribuye a la
seguridad alimentaria de la poblacién. Ademas, a nivel general, promueve practicas agricolas
sostenibles que respetan el medio ambiente, reduciendo la presion sobre los recursos naturales,
minimizando la degradacion del suelo y promoviendo la biodiversidad. Asimismo, es una fuente
importante de empleo en zonas rurales. Al fomentar estos sistemas, se contribuye al desarrollo
econdmico y social de las comunidades rurales, reduciendo la migracion a areas urbanas
(Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico - OCDE, 2022; Valencia, 2022).
Sin embargo, dentro de las limitantes observadas en este tipo de proyectos es que el
acompafiamiento gubernamental se extiende hasta la fase de inversion, y el campesinado
beneficiario debe responsabilizarse de la sostenibilidad de los proyectos implementados a través
del tiempo.

Segun el DANE (2020), menos del 20% de los productores reciben asistencia técnica, y el
enfoque principal son temas relacionados con buenas practicas agricolas, el manejo de suelos,
practicas de manejo ambiental y temas de conocimiento tradicional o ancestral, no obstante, se
dejan de lado, aspectos cruciales como la asociatividad, la gestion empresarial, buenas practicas
pecuarias y gestion empresarial, lo que repercute en la sostenibilidad a mediano y largo plazo de
los proyectos. El presente estudio ofrece la oportunidad de comprender el impacto

socioecondémico a mediano plazo lo que es fundamental para tomar decisiones informadas en el
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ambito gubernamental, para los inversores y, lo que es ain mas crucial, para los propios
productores agricolas y pecuarios. Atendiendo lo anterior, esta investigacion se centra en
responder sobre ¢Cuél es el impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el
municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados?

El objetivo principal es evaluar como la implementacion de estos proyectos afecta
directamente el nivel de ingreso de los productores locales beneficiarios. La investigacion se
centra en una serie de objetivos especificos, que incluyen la identificacion de las caracteristicas y
necesidades de los productores beneficiados, el analisis del alcance econémico del proyecto, y la
comparacion del nivel de ingreso antes y después de su implementacion.

En este contexto, la investigacion se erige como una herramienta esencial para informar la
toma de decisiones, evaluar la eficacia de las inversiones y, en Gltima instancia, con los
resultados se busca mejorar a futuro el bienestar de las comunidades agricolas y ganaderas en
Dibulla.

En el capitulo 1, se presenta la problematica a analizar, que comprende la descripcion de
ésta en diferentes contextos: global, regional y local. También, se formula la pregunta de
investigacion en conjunto con el objetivo general y los objetivos especificos del estudio y se
finaliza con la justificacién de la investigacion. En el capitulo 2, se hace una revision de la
literatura existente relacionada con el impacto generado por los proyectos de produccién
agropecuarios de inversion social, analizando el estado del arte de este tema y presentando el
marco tedrico correspondiente. En el capitulo 3, se presenta la metodologia establecida para
llevar a cabo la investigacidn. esta comprende la descripcion del tipo de estudio, alcance,

enfoque, disefio, poblacidén y muestra, e instrumentos empleados en la recoleccion de la
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informacion. En el capitulo 4, se muestran los resultados de la investigacion, y se generan los
gréficos para la visualizacion de los hallazgos. Finalmente, en el capitulo 5 se presentan las

conclusiones obtenidas a partir de los resultados y desarrollo de la investigacion.
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1. Planteamiento del Problema
1.1 Descripcion del problema

En el afio 2015, los Estados Miembros de la ONU (Organizacion de las Naciones
Unidas), aprobaron la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS con el
objetivo de traer de vuelta el desarrollo social, con respecto al cuidado del medio ambiente, la
igualdad, educacién, combate de la pobreza, el cambio climético, la formacion de alianzas entre
los estados y sociedades, y, abordar de manera integral los problemas globales asociados al
crecimiento social actual, el deterioro del planeta y el clima, asi como las desigualdades sociales
y econdmicas. Dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el No. 2 buscar poner fin al
hambre, teniendo en cuenta que para el 2030 el numero de personas afectadas por este flagelo
Ilegaré a 840 millones de personas (10% de la poblacién mundial proyectadas para ese momento)
y podrian ser superadas en 2.000 millones mas en el afio 2050. Sin embargo, con el propdsito de
disminuir estas cifras, se plantea que es necesario, entre otras estrategias, estimular programas de
proteccidn social y apoyar a los pequefios productores para aumentar la produccion de alimentos
(ONU, 2015).

En el pais, se han llevado a cabo diferentes inversiones de caracter social para abordar las
recomendaciones de los organismos internacionales en cuanto a la focalizacion de recursos hacia
las personas mas vulnerables. Entre estas iniciativas destacan programas como Ingreso Solidario,
Colombia Mayor, Compensacion del VA, Familias en Accién y Jévenes en Accion. Sin
embargo, es importante considerar que estos programas no ofrecen una solucién sostenible al
problema subyacente y, en consecuencia, generan un gasto social insostenible. Asi mismo, otra

gran parte de los recursos de inversion social el gobierno los destina a proyectos de vias, parques,
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centros de salud, conexiones energéticas, entre otros. No obstante, en los Gltimos afos se ha visto
una clara tendencia de dirigir los esfuerzos econdémicos hacia el campo y mejorar el sector
agropecuario, entendiendo que es alli en donde maés se han visto los efectos de la pandemia, la
violencia, la pobreza, el desempleo, el hambre, y, por Gltimo, el incremento indiscriminado de
precios por la crisis global y también alli es donde se producen los alimentos que se consumen en
el pais (Inversion Social, 2020).

De acuerdo con la Ley No. 2276 del 29 de noviembre de 2022, por la cual se establece el
presupuesto nacional para 2023, el sector agropecuario tuvo una destinacion de 4,2 billones de
pesos, mientras que en afio 2022 el mismo sector contd con 2,5 billones, cuando en afios
anteriores el promedio del sector no superaba los 1,2 billones de pesos. Esto muestra que el
presupuesto en materia agropecuaria se ha triplicado frente a lo visto en 2021 y lo mismo ha
sucedido con el Sistema General de Regalias - SGR (Ley No. 2276, 2022).

Con estos recursos, se elaboran proyectos de inversion social con los que se busca reducir
las inequidades sociales, acabar con el hambre, generar empleo y mejorar ingresos de los
pequefios productores rurales, atendiendo las recomendaciones plasmadas por la (ONU, 2015) en
los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Tal es el caso del proyecto aprobado en el afio 2020 en el
municipio de Dibulla, La Guajira, el cual se denomina “Implementacién de un sistema integral
de produccién agricola y pecuario que fomente la agricultura campesina, familiar y comunitaria
(ACFC), en el municipio de Dibulla, La Guajira” y cuyo objetivo fue incrementar la produccion
avicola y de cultivos de hortalizas, verduras, legumbres y tubérculos en la zona rural del
municipio de Dibulla, Departamento de La Guajira (Departamento Nacional de Planeacion -

DNP, 2021).
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En términos generales, el proyecto busco mejorar los activos productivos de los
beneficiarios mediante la dotacion de insumos, intervenciones fisicas, asistencia técnica, fomento
de la asociatividad y mejoramiento de las practicas de comercializacion. Todo ello con el
propdsito de aumentar los ingresos de los productores y sus familias.

Cabe destacar que proyectos asociados con el sector agropecuario estan limitados y
definidos en un arco de tiempo especifico en donde la intervencion estatal se extiende s6lo hasta
la finalizacion de la fase de inversion. A partir de alli, con las herramientas brindadas, los
beneficiarios deben garantizar el uso efectivo de los recursos proporcionados a fin de ser
sostenibles a lo largo del tiempo, de tal forma que el objetivo del proyecto se cumpla y se vayan
cerrando brechas en materia social de forma paulatina. En este sentido, resulta dificil para el
Estado colombiano medir con precision el grado de cumplimiento de la inversion durante la
etapa de operacién, y determinar si los recursos focalizados estan contribuyendo efectivamente al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Ademas, es complicado evaluar
si las acciones implementadas son sostenibles en el tiempo o si, una vez finalizado el horizonte
de ejecucidn, los beneficiarios continGan con las acciones emprendidas y si la inversion resultd
efectiva (DNP, 2021).

Lo anterior ocurre porque, por ejemplo, a nivel del municipio de Dibulla no existen
mecanismos de medicidn del impacto de calidad de vida, principalmente desde el punto de vista
socioecondmico, que permitan determinar las mejoras en los ingresos post proyecto de las
familias que han implementado estos sistemas integrales, por lo que no es posible conocer el
éxito o no de este tipo de estrategias de produccidn, ni establecer un paralelo del antes y después

de la adopcidn de las nuevas formas de producir para estos beneficiarios del proyecto. En
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consecuencia, resulta dificil determinar si los productores contintan con la produccién una vez
finalizado el proyecto estatal y asi mismo, no se dispone de informacion sobre los tipos de
alimentos producidos, las cantidades, los clientes a los que se venden, los precios de
comercializacion, los ingresos mensuales, la sostenibilidad de los ingresos, la forma en que se
invierten las ganancias, si la produccion es su Unica fuente de ingresos o si complementan con
otras actividades para generar mas ingresos. Asimismo, no es posible comparar si los ingresos
obtenidos tras la implementacion del proyecto son superiores o inferiores a los que percibian
antes de participar en €él. En definitiva, la falta de datos sobre estos aspectos impide evaluar
adecuadamente el impacto del proyecto en la economia de los beneficiarios y en su calidad de
vida en general.

Es asi como al no contar con estas herramientas académicas que permitan obtener datos
tangibles, reales y actualizados, no es posible obtener los insumos para la formulacion de las
politicas publicas agropecuarias en los diferentes territorios del pais, ni es posible saber si es
pertinente replicar este tipo de inversiones en otros territorios. La carencia de informacion
confiable sobre el desempefio de los productores y las condiciones socioecondmicas de las
comunidades rurales dificulta la toma de decisiones fundamentadas. Sin una evaluacion rigurosa,
se vuelve complicado identificar las mejores préacticas, corregir posibles errores y maximizar los
resultados a largo plazo. Ademas, la falta de datos actualizados impide conocer la evolucion y
sostenibilidad de los impactos econdmicos, sociales y ambientales generados por estos
proyectos. A fin de impulsar el desarrollo sostenible y mejorar las condiciones de vida de los
agricultores y ganaderos en Colombia, es fundamental contar con informacion precisa y

actualizada que respalde la toma de decisiones informadas.
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1.1.1 Contexto global

La inseguridad alimentaria es endémica en muchos paises del mundo, debido a varios
factores, dentro de los cuales los principales catalizadores de estos son la escasez de recursos
hidricos, la degradacion del suelo y los conflictos armados procedentes de ambos (FAO 2020a;
Laborde, 2020).

Segun los datos suministrados por la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura — FAO (2020b), “Los mas afectados por la crisis alimentaria son
los paises africanos, especialmente Republica Centroafricana, Sahel, Namibia y Zambia; Asia, es
también un continente con un alto nivel de seguridad alimentaria en paises como Corea del
Norte, Afganistan, Tayikistan, Bangladesh, Libano, Siria e Irak.”

En este sentido, la inversion oportuna en alimentos, agricultura y desarrollo rural puede
contribuir a interrumpir el circulo vicioso del hambre y los conflictos, los cuales siguen siendo
una de las principales causas de esta, siendo asi el 60% de las personas que la padecen a nivel
global viven en zonas azotadas por la violencia y la guerra. Un ejemplo de ello, son los
acontecimientos en Ucrania, los cuales son una prueba méas de cémo el conflicto y la falta de
ingreso derivado de estos, provoca hambre y obliga a las personas a abandonar sus hogares
(\Valencia, 2022).

Por lo tanto, las consecuencias de no invertir en actividades de resiliencia tendran efectos
negativos que se extenderan mas alla de las fronteras. Es por esto, que si no se empodera a las
comunidades para que soporten las conmociones y las tensiones a las que se enfrentan, podria

provocar un aumento de la migracion y una posible desestabilizacion y conflicto.
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La historia reciente nos lo ha demostrado, tomando como ejemplo cuando el World Food
Programme - WFP (2015), se quedo sin dinero para alimentar a los refugiados sirios en 2015, no
tuvieron mas remedio que abandonar los campamentos y buscar ayuda en otros lugares, lo que
desencaden0 una de las mayores crisis de refugiados de la historia europea reciente.

Dado que, si se invierte en pequefios agricultores seria una forma clave de aumentar la

seguridad alimentaria y la nutricion de los mas pobres (Valencia, 2022).
1.1.2 Contexto local

El municipio de Dibulla posee notables ventajas comparativas y competitivas que
impulsan su desarrollo agricola y pecuario. En primer lugar, su ubicacion natural en las cercanias
de la majestuosa Sierra Nevada de Santa Marta le brinda un extenso y diverso territorio rural, asi
como un facil acceso a diversas fuentes hidricas. Estas caracteristicas geograficas favorables
proporcionan un entorno propicio para la produccion agricola y ganadera, permitiendo la
utilizacion eficiente de los recursos naturales (Lindo & Hernandez, 2015).

En segundo lugar, destaca la presencia de productores rurales en Dibulla que se dedican a
una amplia variedad de cultivos y manejo pecuario. Esta diversidad productiva refleja la
adaptabilidad de los agricultores locales a diferentes condiciones climaticas y demandas del
mercado. Ademas, demuestra el conocimiento y la experiencia acumulada en distintas areas
agricolas y ganaderas, contribuyendo a la generacion de productos de alta calidad.

Adicionalmente, el municipio se beneficia de su ubicacion estratégica al encontrarse en
proximidad con dos importantes ciudades capitales: Santa Marta y Riohacha. Esta cercania
facilita el acceso a los mercados regionales y brinda oportunidades comerciales favorables para

los productores de Dibulla. La proximidad a estas ciudades capitales amplia el potencial de
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comercializacion y fortalece las posibilidades de crecimiento econdmico en el sector
agropecuario (Alcaldia de Dibulla, 2020).

A pesar de lo anteriormente descrito, el municipio de Dibulla ain enfrenta importantes
desafios que limitan su desarrollo socioecondmico. Estas problematicas se reflejan en distintos
aspectos clave:

En primera instancia, el sector rural de Dibulla presenta rezagos significativos en
términos de infraestructura de transporte y almacenamiento de productos, asi como un acceso
limitado a servicios publicos esenciales como energia, telecomunicaciones y saneamiento basico.
En consecuencia, estas carencias en la infraestructura bésica dificultan la eficiencia de los
productores locales y restringen su capacidad para expandir sus actividades y aprovechar
plenamente el potencial agricola y pecuario del municipio. Adicionalmente, la inversién tanto
publica como privada en iniciativas empresariales en Dibulla es insuficiente. Por tanto, la falta de
recursos financieros destinados al desarrollo de proyectos agropecuarios y pesqueros limita las
oportunidades de crecimiento econdmico en la zona. Esta escasez de inversion impide la
creacion de nuevas empresas y la modernizacion de las existentes, lo que a su vez afecta
negativamente la generacién de empleo y el dinamismo econémico local.

De otra parte, la formacion de la poblacion en nuevos desarrollos tecnoldgicos aplicados
al sector agropecuario y pesquero es practicamente inexistente en Dibulla. La falta de acceso a
programas educativos y capacitaciones en tecnologias agricolas y practicas innovadoras limita la
adopcion de métodos mas eficientes y sostenibles en la produccién. Esta brecha en

conocimientos y habilidades impide que los agricultores y pescadores aprovechen plenamente las
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oportunidades de mejora en sus actividades, lo que repercute en su productividad y
competitividad en el mercado.

Estos desafios han llevado a que Dibulla no pueda aprovechar plenamente su potencial
socioecondémico y, lo que es ain més preocupante, ha generado altos niveles de necesidades
insatisfechas, pobreza y desempleo en la poblacion local. Superar estas barreras requiere la
implementacidn de medidas integrales que impulsen el desarrollo en el municipio. Esto implica
la inversidn en infraestructura para mejorar el transporte y almacenamiento de productos, asi
como el acceso a servicios basicos. Ademas, es fundamental fomentar la inversién tanto publica
como privada en proyectos empresariales que impulsen la actividad econémica local. Asimismo,
se deben crear oportunidades de formacién y capacitacion en tecnologias agricolas y pecuarias,
para fortalecer las habilidades de los productores y promover practicas innovadoras.

Al abordar estas problematicas de manera efectiva, se podran superar los obstaculos que
limitan el desarrollo en Dibulla y se impulsara la mejora de la calidad de vida de su poblacién.
Es necesario trabajar en colaboracion con los diversos actores involucrados, incluyendo
autoridades locales, organizaciones de desarrollo, sector privado y comunidad en general, para
lograr un desarrollo sostenible y equitativo en el municipio (Alcaldia de Dibulla, 2020).

Al respecto, el Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas - DANE (2020), en
el mas reciente Censo Nacional Agropecuario, indica que el sector agropecuario de Dibulla se ve
representado en el desarrollo de actividades pecuarias como la ganaderia bovina, la porcicultura,
la avicultura y la piscicultura y actividades agricolas como cultivos agroindustriales, cultivos de
platano y tubérculos, cultivos frutales, cultivos de cereales, cultivos de hortalizas, verduras y

legumbres. Cuenta con un total de 175.703,7 hectareas de &rea rural, intervenidas por 2.870
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Unidades de Produccion Agropecuaria (152.186,9 has) y 169 Unidades de Produccion no
Agropecuaria (23.516,8 has).

Sin embargo, actualmente se viene presentando una baja productividad por multiples
problemas que se afectan el area rural del municipio:

Por un lado, el acceso limitado a activos para la produccion agropecuaria es evidente, ya
que la mayoria de los productores carecen del poder adquisitivo necesario para comprar insumos
o animales. Ademas, el nivel de tecnificacion en lineas agropecuarias que se encuentra en la zona
es minimo, reflejado en rendimientos inferiores en comparacion con otras regiones del pais,
como el Valle del Cauca, Cundinamarca y Huila, los cuales cuentan con paquetes tecnificados
que permiten duplicar sus rendimientos y, por lo tanto, convertirse en factores de desarrollo rural
en sus municipios. Asimismo, los productores no cuentan con acompafiamiento técnico integral.
Solo el 16,96%, de los productores reciben asistencia técnica y en su gran mayoria se enfoca en
temas relacionados con buenas practicas agricolas, el manejo de suelos, practicas de manejo
ambiental y temas de conocimiento tradicional o ancestral, sin embargo, aspectos cruciales como
la asociatividad, la gestion empresarial, buenas practicas pecuarias y gestion empresarial, son
casi nulos (DANE, 2020).

Finalmente, se encontrd que hay otro problema relacionado con la asociatividad. “Del
total de 26 asociaciones agropecuarias y campesinas del Departamento de La Guajira, s6lo 4 de
ellas, es decir, el 15,4% ejercen actividad en Dibulla” (Unidad Administrativa Especial de

Organizaciones Solidarias - UAEQS, 2020).
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1.2 Lapregunta de investigacion

¢Cual es el impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario en el municipio de

Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados?
1.3 Los objetivos de investigacion
1.3.1 Objetivo general

Evaluar el impacto del proyecto de produccién agricola y pecuario, en el municipio de

Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados.
1.3.2 Objetivos especificos

- Identificar las caracteristicas y necesidades de los productores beneficiados del
proyecto de produccién agricola y pecuario en el municipio de Dibulla tras su implementacion.

- Analizar el alcance econdmico del proyecto de produccion agricola y pecuario
implementado en el municipio de Dibulla.

- Comparar el nivel de ingreso de los productores agricolas y pecuarios

beneficiados por el proyecto antes y después de su implementacion.
1.4 Justificacion de la investigacion

Esta investigacion es pertinente, en vista que no se cuenta con una evaluacién del impacto
del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel
de ingreso de los productores beneficiados, atendiendo que hace parte de un proyecto de

inversion social de gran importancia en la dinamizacion del desarrollo social y rural en el
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departamento de la Guajira. Por ello, realizar este estudio se justifica plenamente segun
diferentes niveles de observacion, estos son: tedrico, practico, metodolégico y social.

Esta investigacion se justifica desde el punto de vista tedrico, pues se fundamenta en las
premisas de autores relacionados con el tema de proyectos de inversion social, que seran
confrontados con los resultados logrados contribuyendo al conocimiento existente de este tipo de
proyectos en el campo de la agricultura, la ganaderia y el desarrollo rural al brindar nuevos datos
empiricos y un analisis riguroso sobre el impacto de este proyecto especifico en el aspecto
socioecondmico de los productores beneficiados. Se pretende llenar un vacio en la literatura
académica al enfocarse en un contexto geografico y socioecondémico particular y proporcionar
informacidn relevante y actualizada sobre los resultados y desafios de este tipo de proyectos.

Desde el punto de vista metodoldgico, esta investigacion se basa en un enfoque riguroso
que se sustenta en la recoleccion y andlisis de datos tanto primarios como secundarios
relacionados con el proyecto de produccidon agricola y pecuario en Dibulla. Se disefiara un
instrumento adecuado para recopilar los datos necesarios (encuesta dirigida a los productores) y
se aplicara un procesamiento, analisis e interpretacion de estos. Al utilizar una metodologia
sOlida, se garantiza la validez y confiabilidad de los datos obtenidos, lo que proporcionara
resultados precisos y significativos. Ademas, esta investigacion también servird como referencia
y punto de partida para futuras investigaciones que se desarrollen en el campo de la evaluacion
de impacto de proyectos de inversion social en la region. Los hallazgos y metodologia utilizados
podran ser utilizados por otros investigadores interesados en abordar tematicas similares, lo que

contribuird a un mayor conocimiento y entendimiento de los efectos de este tipo de proyectos.
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Asimismo, desde el punto de vista practico, el estudio permitird comprender si las
inversiones realizadas han sido efectivas, si han logrado mejorar la situacion econémica de los
beneficiarios y si han generado un desarrollo sostenible en la zona. proporcionara informacion
concreta y utilizable, orientada a mejorar las condiciones economicas y sociales de los
productores agricolas y pecuarios en el municipio de Dibulla. Los resultados y recomendaciones
servirdn como guia para la toma de decisiones, el disefio de politicas y la implementacion de
acciones que promuevan el desarrollo sostenible y el aumento de los ingresos de los productores
beneficiados.

En este sentido, la justificacion de esta investigacion en el contexto institucional radica en
su capacidad para brindar informacion precisa y basada en evidencia a las instituciones
involucradas en el desarrollo agricola y pecuario. Los resultados y recomendaciones obtenidos
permitiran una mejor toma de decisiones, una mayor efectividad de las politicas y programas, y
un progreso hacia el logro de los objetivos institucionales en términos de desarrollo sostenible y
prosperidad econdmica en el sector agricola y pecuario de Dibulla y el departamento de La
Guajira.

Adicionalmente, la investigacion se justifica desde el punto de vista social dado que
beneficiara a diversas instituciones y actores involucrados en el desarrollo agricola y pecuario en
Dibulla, La Guajira. Estos incluyen instituciones gubernamentales, organizaciones no
gubernamentales, productores agricolas y pecuarios, y la comunidad en general del municipio de
Dibulla. Las instituciones gubernamentales y las ONG se beneficiaran al recibir informacién
precisa y basada en evidencia sobre el impacto del proyecto en el nivel de ingreso de los

productores. Esto les permitird mejorar la toma de decisiones, ajustar politicas y programas, y
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promover un desarrollo agricola y pecuario mas efectivo y sostenible. Los productores agricolas
y pecuarios seran beneficiarios directos de la investigacion, ya que obtendran informacion
valiosa para tomar decisiones mas informadas en relacion con sus actividades. Esto les ayudara a
mejorar su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo. La comunidad en general también se
beneficiara, ya que un desarrollo agricola y pecuario mas préspero y sostenible impulsaré el

crecimiento econdémico local, reducira la pobreza y mejorara la calidad de vida en la region.
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2. Revision literaria
2.1 Estado del arte

En Colombia, la actividad agropecuaria desempefia un papel fundamental como fuente
principal de ingresos y generadora de empleo en las zonas rurales (Ramirez & Ferguson, 2018).
La agricultura y la ganaderia constituyen pilares esenciales de la economia del pais,
proporcionando sustento a un gran nimero de familias y comunidades. Este sector no solo
contribuye significativamente al PIB nacional, sino que también desencadena una serie de
actividades economicas relacionadas, como la transformacion de alimentos, la comercializacion
y la distribucion, que impulsan el desarrollo socioeconomico de las areas rurales (Leibovich et
al., 2006; Garay, 2008; Schneider, 2016; Mision para la Transformacion del Campo, 2015;
Rodriguez et al., 2021). De acuerdo al informe del Departamento Nacional de Planeacion (DNP)
de 2018, este sector busca dinamizar la provision de bienes y servicios, fomentar la inversion
privada, la innovacion y el emprendimiento para generar oportunidades de crecimiento y
bienestar en las &reas rurales.

A pesar de su posicion estratégica, el sector agricola colombiano ha enfrentado desafios
persistentes en términos de atraso social y econémico. Entre las causas principales se destacan la
violencia, el narcotréafico, la falta de definicion, formalizacion y regularizacién de los derechos
de propiedad, el bajo nivel educativo, la dificultad en el acceso a bienes publicos y mercados, los
conflictos de uso y vocacion de los suelos, asi como la incidencia de la pobreza y la limitada
inclusién social y productiva de la poblacién rural (DNP, 2018; MADR-UPRA, 2018). En el
sector rural hay una alta segmentacién por género y los retornos de la educacion son muy bajos,

especialmente en la agricultura. Para explicar estos bajos retornos, la hipétesis es que obedece a
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la falta de otros factores que potencien el efecto de la educacion: infraestructura, asistencia
técnica, suficiente acceso a la tierra, capital, etc. (Galarza & Jaimes, 2018; Lépez, 2019).

Se reconoce que los sistemas de produccion familiar agropecuaria tienen el potencial de
superar la pobreza, aunque las limitaciones en el acceso a la tierra pueden obstaculizar la
generacion de ingresos por encima de la linea de pobreza. La agricultura familiar juega un papel
crucial en la seguridad alimentaria y el desarrollo rural, ya que a menudo representa la principal
fuente de alimentos para las comunidades locales y contribuye significativamente a la economia
nacional. Sin embargo, la falta de acceso a recursos productivos, como la tierra y el capital,
puede limitar el potencial de estos sistemas para generar ingresos sostenibles y mejorar las
condiciones de vida de los productores (FAO, 2019).

Rodriguez (2019), en un estudio especifico realizado en el departamento de
Cundinamarca utilizé datos del Censo Nacional Agropecuario de 2014 para identificar y
caracterizar a los agricultores familiares en la regién. Los resultados mostraron que mas del 50%
de las unidades productoras agropecuarias pertenecian a la categoria de agricultura familiar.
Estas unidades fueron caracterizadas en términos de dimensiones productivas y
sociodemograficas, revelando diferencias significativas en términos de intensidad de
explotacidn, uso de técnicas de produccion, niveles de asociatividad, acceso a mercados y
tecnificacion en comparacién con otros grupos de productores.

Los proyectos agricolas y pecuarios que buscan fomentar el desarrollo rural parten de la
premisa de que sus impactos seran positivos en las comunidades rurales en diversas dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales. Estos proyectos suelen disefiarse con el objetivo de

aumentar la produccion, mejorar la productividad y fortalecer la resiliencia de los sistemas
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agropecuarios frente a los desafios climaticos y socioecondémicos. Ademas, se espera que estos
proyectos contribuyan a reducir la pobreza, promover la inclusion social y mejorar la calidad de
vida de los productores y sus familias (Hamman et al., 2019).

La investigacion sobre el impacto de estos proyectos es crucial en el ambito del desarrollo
rural y la seguridad alimentaria. A lo largo de las Gltimas décadas, numerosos estudios han
abordado este tema, explorando diferentes aspectos relacionados con la implementacion y los
resultados de tales proyectos. Estos estudios proporcionan informacion valiosa sobre los factores
que influyen en el éxito o fracaso de los proyectos agricolas y pecuarios, asi como sobre sus
efectos en los medios de vida de los productores beneficiados.

Rodriguez et al. (2021) analizan las potencialidades de la agricultura familiar para
generar ingresos en tres zonas con niveles medios y altos de pobreza en Colombia. Su estudio
revela que los sistemas de produccidén campesinos son una fuente significativa de ingresos para
los hogares rurales, incluso superando la linea de pobreza en la mayoria de los casos. Esto
demuestra el potencial de estos sistemas para superar la pobreza rural, a pesar de las limitaciones
en el acceso a la tierra. Ademas, el estudio resalta la importancia de implementar politicas y
programas que apoyen el desarrollo de la agricultura familiar y promuevan la equidad de género
en el acceso a recursos productivos.

Vasquez (2023), en su investigacidn sobre sistemas agroforestales con cacao en el
municipio de Vista Hermosa, Meta, confirma que estos sistemas contribuyen al desarrollo rural,
al aumentar los ingresos y facilitar la participacién comunitaria en programas de desarrollo.
Ademas, destaca los aportes metodolégicos de su estudio al utilizar enfoques participativos que

involucran a la comunidad en la planificacion y ejecucion de proyectos. Este enfoque
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participativo es fundamental para garantizar la sostenibilidad de los proyectos agricolas y
pecuarios, ya que promueve la apropiacion local y el fortalecimiento de capacidades.

Suarez (2020), al caracterizar los sistemas de produccion agropecuaria en el municipio de
Sutatausa, Cundinamarca, proporciona informacion esencial para el disefio de proyectos
agropecuarios efectivos. Destaca la importancia de la participacion de informantes clave para
obtener una caracterizacion completa del contexto rural, lo que resalta la relevancia de los
enfoques participativos en la investigacion sobre el impacto de proyectos agricolas. Este enfoque
participativo es esencial para garantizar que los proyectos sean culturalmente apropiados y
respondan a las necesidades y prioridades de las comunidades locales.

Estrada y Escobar (2020), evaluaron el desarrollo de huertos familiares por parte de
adultos mayores en Ecuador, mostrando cOmo estos proyectos pueden mejorar la seguridad
alimentaria y la calidad de vida de este grupo vulnerable. Su enfogue en la evaluacién del
impacto en la calidad de vida y la seguridad alimentaria resalta la importancia de considerar
maultiples dimensiones en la evaluacion de proyectos agricolas. Ademas, destaca la importancia
de promover la inclusién de grupos vulnerables, como los adultos mayores, en los proyectos
agricolas y pecuarios, ya que esto puede contribuir a reducir la pobreza y mejorar la calidad de
vida de estas poblaciones.

Borja et al. (2020), en su investigacion sobre la adopcion de tecnologia para la
produccidn de frijol en México, demuestran los beneficios econdmicos tanto para los productores
como para la sociedad en general, lo que justifica la inversion publica en este tipo de tecnologia.
Su enfoque en la evaluacion de los beneficios econdémicos a nivel de sociedad resalta la

importancia de considerar el impacto més alla del ambito individual. Ademaés, destaca la
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importancia de la inversion pablica en investigacion agricola para el desarrollo de tecnologias
innovadoras que puedan mejorar la productividad y la sostenibilidad de los sistemas
agropecuarios.

Bravo et al. (2019), analizan la sustentabilidad social del cultivo de maiz amarillo duro en
el Valle de Pativilca, Lima, resaltando la importancia de considerar la sostenibilidad social en la
evaluacion de proyectos agropecuarios. Su enfoque en la evaluacion de indicadores de
sostenibilidad social proporciona una metodologia valiosa para evaluar el impacto en las
comunidades rurales. Ademas, destaca la importancia de promover la participacion comunitaria
en la planificacion y ejecucion de proyectos agricolas y pecuarios, ya que esto puede contribuir a
mejorar la equidad y la inclusion social en las zonas rurales.

Estos estudios no solo contribuyen al conocimiento sobre el impacto de los proyectos
agricolas en los ingresos de los productores beneficiados, sino que también aportan metodologias
y enfoques conceptuales importantes para la investigacion en este campo. Resaltan la
importancia de considerar enfoques participativos, evaluar multiples dimensiones del impacto y
utilizar indicadores de sostenibilidad social en la evaluacidn de proyectos agricolas. Este enfoque
integral es fundamental para disefiar politicas y programas mas efectivos que promuevan el
desarrollo rural sostenible y la mejora de los medios de vida de los agricultores en Colombia.

De otra parte, para analizar el impacto del proyecto en los ingresos de los productores
beneficiados se hace necesario comprender en que consistié por tanto se describe sus
caracteristicas principales a continuacion. En el marco de este proyecto se fortalecié a 700
familias campesinas distribuidas en 39 veredas, contemplando las labores de adecuacién de

terreno, instalacion y puesta en marcha del sistema integral de produccion agricola (Tomate, Aji
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dulce, Pimenton, Cilantro, Pepino Cohombro, Frijol Caupiy Yuca) y pecuario (Gallinas
ponedoras), el cual contempld el suministro de los insumos necesarios para la produccion
agricola tales como herramientas y equipos, semillas, fertilizantes, funguicidas, insecticidas,
acaricidas y la entrega de insumos para el manejo del recurso hidrico, mientras que para la
produccidn pecuaria el establecimiento del corral, la entrega de las gallinas de la linea genética
Babcock Brown de 16 semanas, el alimento balanceado para 18 semanas (semana 16 a la semana

33) de produccion, entre otros insumos.

Lo anterior se desarroll6 en un &rea aproximada de 4.912 m2 donde se establecieron los 7
cultivos mencionados, es decir, un area de 700 m2 para cada cultivo, estos contaron con apoyo
en el manejo del recurso hidrico y un plan de fertilizacién acorde a las necesidades de los suelos,
asi mismo se establecio un corral para las gallinas y/o pollas ponedoras de 12m? donde se

alojaron 48 aves con sus respectivos bebederos, comederos y nidales.

Por otra parte, se realizé el acompafiamiento técnico por la duracién del proyecto,
capacitando y orientando a los campesinos en produccidn, cosecha, post cosecha, BPA — BPM y
BPP; asi como el acompafiamiento psicosocial, desarrollo organizacional, asociativo y
fortalecimiento de la comercializacion y cultura emprendedora con el fin de generar capacidades

que permitieran empoderar a los productores de su proyecto productivo.

Finalmente se hizo acompafiamiento en la creacion y/o legalizacién de tres (3)
asociaciones conformadas por los campesinos beneficiados del proyecto, con el fin de optimizar
la produccion y comercializacion de los productos obtenidos, los cuales se distribuyeron en el

mercado local y regional, para tal fin se llevaron a cabo alianzas con empresas comercializadoras
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de la region. Los recursos para el desarrollo de este proyecto fueron asignados por SGR -

Asignacion para la Paz (Alcaldia de Dibulla, 2021).

2.2 Marco tedrico

2.2.1 Teoriay ciclo de las politicas publicas.

Las politicas publicas son la herramienta principal que tiene el Estado para cumplir los
fines que constitucionalmente tiene; Esta fija los derroteros que la administracion debe seguir
para en el ejercicio publico; y aqui un elemento fundamental para comprender la importancia de
la implementacion de politicas publicas pertinentes de acuerdo con las realidades del contexto
donde se va a desarrollar, teniendo en cuenta que estas a diferencia de las politicas de gobierno o
gubernamentales no tienen un tiempo definido de ejecucion, es decir, permanecen en el tiempo
hasta que no se formule una nueva que la desplace.

Segun Aguilar (1997), no se debe confundir entre la politica y lo que implica una
decision, la primera es un proceso de decisiones, y la segunda es un proceso de poder que
presupone su cumplimiento, por esta razon, el analisis de Politicas Publicas pierde su sentido
esencial si se enfoca hacia el estudio de los compromisos y transacciones relativos al poder, o si
se orienta a partir de las decisiones de la autoridad que resulten de los equilibrios politicos,
puesto que su fin real es atender racionalmente los problemas de interés pablico (Aguilar, 1997).

Tal vez el aspecto mas preponderante para la correcta formulacién de las politicas
publicas es garantizar la participacion directa e incidencia del sector poblacional o social a la que
va dirigida, esto permitira tener una politica con pertinencia que sea asumida y entendida por las

comunidades, logrando el cumplimiento de su objetivo.
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Segun Lasswell (1992, Citado en Mendoza, 2006): “Las politicas publicas son aquellas
estrategias encaminadas a resolver problemas publicos, la ciencia de la politica tendria un fin
concreto relacionado con la conexion entre la teoria y la practica; en este sentido seria un
programa proyectado de valores, fines y practicas”. (p. 2)

A partir de este andlisis que hace el autor, se puede considerar que las politicas publicas
no solo deben quedar en temas tedricos, sino implementarlas y aplicarlas en campo, con el fin de
conocer los resultados y establecer que tan viable serian; Asi mismo entender que las politicas
publicas no son generales, por el contrario, son planteadas de acuerdos a poblaciones focalizadas.

Para Alcantara (2004), el analisis de las politicas publicas debe llevarse a cabo desde una
perspectiva comparada, teniendo como objetivo fundamental identificar cémo, porqué y cuéles
son los efectos que los diferentes gobiernos buscan mediante las formas de accién o de inaccién
particulares y las razones de su desplome en situaciones de ingobernabilidad.

Un adecuado planteamiento de politicas publicas debe abarcar de manera holistica todas
las &reas a impactar, considerando en su creacion el objetivo o la necesidad que se pretende
satisfacer y la manera como se aplicara en la sociedad, de igual forma es fundamental crearlas
sin involucrar intereses particulares.

Por ende, se entiende que la politica publica de un estado debe estar orientada de manera
coherente, integral, legitima, sistematica y sostenible, que obedezca a las demandas sociales y
desarrolle los mandatos constitucionales y legales, a través de la implementacion de diversos
métodos de analisis, modelos de gestion y criterios de evaluacion, contando siempre en lo
posible con la participacion de los actores involucrados en el problema, cuyo propdsito sea la

busqueda de la solucion (Upegui et al, 2019).
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Como se observa las politicas publicas emanan del Estado, con el fin de que sean
implementada por sus gobernantes, por tal razon es imperativo que los planes se establezcan bajo
un parametro de accidn colectiva, es por ello por lo que se cuenta con diferentes enfoques o

teorias dependiendo del método y la finalidad de estas.

2.2.2 Teoria del desarrollo econémico

Uno de los principales objetivos de un Estado es contribuir al mejoramiento de la calidad
de vida de sus habitantes; uno de los medidores para este aspecto es el indice de necesidades
bésicas insatisfechas, es por ello que la correcta implementacion de estrategias que promuevan el
desarrollo y crecimiento econdmico de los diversos sectores sociales debe ser primordial en
cualquier territorio.

Evidentemente, la relacion entre la poblacién y la produccion total es parte del tema. Sin
embargo, la Unica preocupacion no seré la produccién por persona; también interesa la
produccion por hora de trabajo efectuado, porque este Gltimo concepto puede diferir de la
produccion cuando las personas trabajan por mas o menos tiempo o cuando la proporcion de
trabajadores en la poblacion aumenta o disminuye. El aumento de la produccién por habitante
depende de los recursos naturales disponibles y del comportamiento humano. Por supuesto,
tendemos a pensar que lo que es relevante en la sociedad que conocemos necesariamente debe
ser relevante en todas las demas sociedades. Un ejemplo importante de esto es la asociacion de
individualismo y crecimiento. En las sociedades capitalistas de Occidente, los hombres
reconocen menos obligaciones sociales que en la mayoria de otras sociedades, y naturalmente

nos inclinamos a suponer que un hombre hard mayores esfuerzos por economizar si los frutos
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que obtiene son solo para él, que si tiene que compartir esos frutos también con los miembros
mas distantes de su familia, con todo un clan, con dirigentes politicos o religiosos, o con otros
cuyos derechos no reconoceria automaticamente en una sociedad individualista (Lewis, 1963).
Mediante la teoria de desarrollo economico de Lewis, se puede determinar que el
crecimiento economico de un territorio no necesariamente conlleva al crecimiento econémico
individual; Por tal razon, es preciso determinar el impacto que generan la implementacién de
politicas agricolas y pecuarias que buscan robustecer las dindmicas econdémicas de los sectores

en donde se ejecutan.

2.2.3. La teoria de la produccion y los costos

Dentro de los elementos principales a tener en cuenta en la evaluacién del impacto de un
sistema en el crecimiento econémico de una poblacién con la implementacion de sistemas o
estrategias productivas es determinar los costos que conlleva la puesta en marcha del mismo,
ademas de los costos inherentes a la produccién.

Por tal razon, es de suma importancia tener presente la teoria de la produccién y los
costos, pues es un pilar sustancial para la 6ptima productividad, combinando los factores de tal
forma que el valor de producir una unidad resulta ser el méas bajo posible, existiendo siempre una
relacién entre la productividad y los costos, enfocandose en la economia eficiente de la actividad
(Méndez, 2002).

2.2.4 La politica rural y el desarrollo en Colombia

La vision de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico — OCDE

(2022), sobre la politica rural en Colombia afirma que el sector agricola es una pieza clave en el

futuro del pais, y sienta la base de que la ruralidad va més all& del agro. Mientras que la politica
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agricola se centra en la competitividad del sector agricola en términos de produccion y
productividad, la politica de desarrollo rural se preocupa por abordar de manera integral las
necesidades de las areas rurales y mejorar el bienestar de las personas que viven en esas zonas.
En el contexto de la evaluacion del impacto socioeconémico que tienen los proyectos en
pequefios productores, esto implica que simplemente medir el aumento de la produccién agricola
no es suficiente. Es igualmente importante considerar como dicho aumento afecta directamente a
los ingresos de los pequefios productores y cdmo se traduce en mejoras en su calidad de vida y
bienestar. La evaluacion del impacto debe abordar aspectos mas amplios y multifacéticos de la
vida rural, como el acceso a servicios basicos, la educacién, la salud y la infraestructura, ademas
de los ingresos agricolas. Por lo tanto, la evaluacion del impacto en los ingresos de los pequefios
productores de un proyecto agropecuario en Colombia debe ser una evaluacion integral que
tenga en cuenta tanto los aspectos agricolas como los aspectos de desarrollo rural. Lo que se
traduce en que se deben medir y analizar no solo los resultados sectoriales relacionados con la
produccidn, sino también los cambios en el bienestar general de las comunidades rurales, como
resultado de las politicas y proyectos implementados en el sector agricola. Esta perspectiva
amplia y holistica es fundamental para garantizar que los proyectos agropecuarios contribuyan de
manera efectiva al desarrollo rural sostenible y al aumento de los ingresos de los pequefios

productores.

2.2.5 Agricultura familiar

Segun el Comité de Impulso Nacional al AIAF de Colombia, la Agricultura Familiar en
Colombia se refiere a la practica de desarrollar actividades agricolas y pecuarias (tales como

avicultura, piscicultura, apicultura, porcicultura, entre otras) que son gestionadas y dirigidas por
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los miembros de una familia, tanto mujeres como hombres, y que en su mayoria dependen de
mano de obra no asalariada. Esta representada por campesinos, indigenas, afrocolombianos,
pescadores, agricultores urbanos y neo-rurales que viven, en general, en condiciones de pobreza
y desamparo (Acevedo y Martinez, 2016; Acevedo & Schneider, 2020; Diaz, 2020). La premisa
es que la Agricultura Familiar y el Territorio estan estrechamente vinculados; coevolucionan y
combinan diversas funciones econémicas, ecologicas, reproductivas, sociales y culturales (FAOQ,
2014). Cabe destacar que mediante la Resolucion 267 de 2014, el Ministerio de Desarrollo Rural
y Agropecuario crea el Programa de Agricultura Familiar, cuya condicién de ingreso estaba
sujeta a que el hogar en su unidad productiva derive el 75% de sus ingresos de actividades
agropecuarias y con mano de obra predominantemente familia (MDRA, 2014). Ademas, la
Resolucidn 464 de 2017, desarrollada en el contexto de la Mesa Técnica de Agricultura Familiar
y Economia Campesina, la cual contd con la participacién de méas de 80 entidades y
organizaciones a nivel nacional y territorial, se establecié como marco orientador para fortalecer
las capacidades sociales, econémicas y politicas de las familias, comunidades y organizaciones
de la agricultura campesina, familiar y comunitaria. Esta resolucion también se convirtio en el
punto de referencia para las acciones de los actores privados, internacionales y no

gubernamentales involucrados en la agricultura familiar (MDRA, 2017).

2.2.6 Unidades agricolas familiares

Son las unidades basicas para solventar las necesidades de reproduccion de la familia
(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural e Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, 2009;

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, 1995; Unidad de Planificacion Rural
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Agropecuaria, 2017). La UAF es la extension de tierra minima que debe tener un campesino para
obtener un ingreso de aproximadamente 2 salarios minimos legales vigentes (Ministerio de

Agricultura y Desarrollo Rural e Instituto Colombiano de Desarrollo Rural, 2009).

2.2.7 Evaluacion del proyecto

De acuerdo a la CDA en el manual de ayuda al desarrollo de la OCDE, se define la
evaluacion como una funcidn que consiste en hacer una apreciacion, tan sistematica y objetiva
como sea posible, sobre un proyecto en curso o acabado, un programa o un conjunto de lineas de
accion, su concepcion, su realizacion y sus resultados. Se trata de determinar la pertinencia de los
objetivos y su grado de realizacion, la eficiencia en cuanto al desarrollo, la eficacia, el impacto y
la viabilidad. Una evaluacion debe proporcionar unas intervenciones creibles y dtiles, que
permitan integrar las ensefianzas sacadas en los mecanismos de elaboracién de las decisiones,

tanto de los paises de acogida como de los donantes (OCDE, 1995; OCDE, 2002).

2.2.8 Evaluacion de impacto ex ante de tecnologias

Se refiere al analisis de los cambios esperados (econémicos, sociales, ambientales,

culturales o de otro ambito, positivos o negativos) atribuibles a la adopcién futura de una

tecnologia. Esta evaluacion se realiza antes de que la tecnologia sea ampliamente
adoptada, con el propésito de informar la toma de decisiones, la asignacion de recursos

y la planificacion estratégica (World Bank, 2010; Agrosavia, 2022).
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2.2.9 Evaluacion de impacto ex post de tecnologias

Es un proceso analitico que busca medir y evaluar los efectos y resultados reales de la
implementacién y uso de una determinada tecnologia una vez que ha sido introducida en un
contexto especifico. Esta evaluacion se realiza después de que la tecnologia ha sido adoptada y
utilizada por un periodo de tiempo significativo, lo que permite analizar su impacto en términos
de eficiencia, efectividad, sostenibilidad, equidad y otros aspectos relevantes (Duflo, 2011;

Goyal, 2018).
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3. Metodologia

En este capitulo se relaciona el tipo de investigacion, el enfoque metodoldgico, el alcance
y el disefio de la investigacion, asi como los instrumentos y técnicas utilizadas en la recoleccion

de la informacion primaria y secundaria necesarias para el desarrollo de la investigacion.
3.1. Tipo de investigacion

Esta investigacion es mixta, integrando tanto métodos cualitativos como cuantitativos en
todas las etapas del proceso de investigacién, desde la recopilacion de datos hasta el analisis e

interpretacion (Johnson et al, 2007).

3.2. Alcance y enfoque de la investigacion
3.2.1. Alcance

El alcance de la presente investigacion se considera como explicativo y concluyente. En
ella se detalla de manera argumentada las diferentes variables identificadas, determinando el
impacto real que ha tenido la implementacion del proyecto "Implementacion de un sistema de
produccion agricola y pecuario que fomente la agricultura campesina, familiar y comunitaria
(ACFC), en el Municipio de Dibulla, perteneciente al departamento de La Guajira™ con BPIN
20201301012019 en las comunidades objeto de estudio.

Segun Hernandez (2014), “los estudios explicativos van mas alla de la descripcion de
conceptos o fenomenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos; es decir, estan

dirigidos a responder por las causas de los eventos y fendmenos fisicos o sociales”. (p. 95).
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3.2.2. Enfoque

La presente investigacion tendra un enfoque metodoldgico mixto que combina lo
cualitativo y cuantitativo, en el que se busca abordar el trabajo investigativo de forma integral,
que permita responder los objetivos establecidos; es importante conocer el impacto que ha tenido
la implementacion del proyecto agricola y pecuario en el municipio de Dibulla, La Guajira en el
nivel de ingreso de los productores beneficiados.

Segln Hernandez et al. (2016): “Los métodos mixtos representan un conjunto de
procesos sistematicos, empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el
analisis de datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracién y discusion conjunta, para
realizar inferencias producto de toda la informacidn recabada (metainferencias) y lograr un

mayor entendimiento del fendmeno bajo estudio” (p. 534).
3.2.3. Disefio

Se determina para esta investigacion un disefio con enfogue cuantitativo no experimental
transeccional descriptivo, adicionalmente para el enfoque cualitativo se llevara a cabo un

disefio etnografico.
3.3. Poblacién y muestra

Para alcanzar los objetivos propuestos en esta investigacion, a continuacion, se presenta

la delimitacién de la poblacion y muestra:
3.3.1. Definicion de la poblacion

La poblacién objeto de estudio de esta investigacidn son todos los campesinos

beneficiarios del proyecto “Implementacidn de un sistema integral de produccion agricola'y
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pecuario que fomente la agricultura campesina, familiar y comunitaria (ACFC), en el municipio
de Dibulla, La Guajira”, que desarrollan sus actividades agropecuarias en 39 veredas del

municipio de Dibulla en el departamento de La Guajira.

Colombia_

Departamento de La Guaijira

A

—_Municipio de Dibulla

!

'&;’/ . sl 3 Gaogle Earth

llustracion 1 Localizacion de la poblacion beneficiaria del proyecto productivo en el
municipio de Dibulla, en el departamento de La Guajira
Fuente: Google Earth, 2023

Dentro de las caracteristicas principales de la poblacion para acceder a este proyecto se
tuvo en cuenta los siguientes criterios: ser de nacionalidad colombiana, ser mayor de edad, tener
disponibilidad de un espacio de 4.912m?, tener la disposicion para implementar técnicas de
produccidn en el sistema de produccién a implementar, tener la disponibilidad de tiempo y mano
de obra para realizar las actividades que requiera el proyecto, estar registrado en el SISBEN y

que el predio a beneficiar estuviera ubicado en el area de frontera agricola. Con base a lo anterior
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se beneficiaron con dicho proyecto 700 campesinos, los cuales seran la poblacion total de esta

investigacion.
3.3.2. Célculoy seleccién de la muestra

Para el desarrollo de la presente investigacion se determind un tipo de muestreo
probabilistico, de acuerdo a Arias (2006) “cl muestreo probabilistico es aquel donde se conoce la
probabilidad de cada elemento para integrar la muestra” (p. 83). Se obtiene una base de datos que
contiene los beneficiarios del proyecto “Implementacion de un sistema integral de produccion
agricola y pecuario que fomente la agricultura campesina, familiar y comunitaria (ACFC), en el
municipio de Dibulla, La Guajira”, estableciendo una poblacion finita de 700 campesinos

beneficiados.

Partiendo de la poblacién total se procede a determinar el tamafio de la muestra a través
de la ampliacion de la formula presentada a continuacion donde se establece un nivel de

confianza del 90% y un margen de error del 10%.

n= N* Za? p*q

d2 * (N-1) + Za?*p*q

Donde:
* N = Total de la poblacion
* Zo=1.96 al cuadrado (nivel de confianza del 90%)

* p = proporcion esperada (en este caso 10% =0.1)
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«q=1-p (en este caso 1-0.1)
« d = precision (10%).

* n = tamafio de la muestra.
N* Za? p*q
d> * (N-1) + Za? *p*q
700 * 1.962* 0,1 * 0,90
0,12(700-1) + 1,96 2* 0,1 *0,90
n=63
De acuerdo a lo anterior, se establece que el tamafio de la muestra correspondi6 a 63

productores rurales.

Para la seleccién de la muestra se aplico un tipo de muestreo aleatorio simple, teniendo en
cuenta la base de datos de los beneficiarios del proyecto “Implementacion de un sistema integral
de produccion agricola y pecuario que fomente la agricultura campesina, familiar y comunitaria

(ACFC), en el municipio de Dibulla, La Guajira”.
3.4.Instrumentos

Teniendo en cuenta que la presente investigacion tiene un enfoque mixto, en el que se
articularan elementos cualitativos y cuantitativos; se usaron varios instrumentos de recoleccion

de informacion primaria y secundaria, como se observa a continuacion en la tabla 1.
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Tabla 1 Relacion de objetivos de la investigacion e instrumentos
Objetivos Instrumentos
Objetivo general: Evaluar el impacto del Documento general

proyecto de produccion agricola y pecuario, en el
municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de

ingreso de los productores beneficiados.

Objetivo especifico 1: Identificar las Encuesta
caracteristicas y necesidades de los productores
beneficiados del proyecto de produccién agricola

y pecuario en el municipio de Dibulla tras su

implementacion.

Objetivo especifico 2: Analizar el alcance Revisién documental y literaria
econdmico del proyecto de produccién agricola'y
pecuario implementado en el municipio de

Dibulla

Objetivo especifico 3: Comparar el nivel de Entrevista semiestructurada
ingreso de los productores agricolas y pecuarios
beneficiados por el proyecto antes y después de

su implementacion.

Fuente: Elaboracion propia
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3.4.1 Encuesta

Se seleccion0 la encuesta como el instrumento de recoleccion de datos méas adecuado
para este estudio. Este método permite llevar a cabo analisis descriptivos y correlacionales de
manera eficiente y precisa (Babbie, 2016). La encuesta esta dirigida a los campesinos
beneficiados del proyecto, con el fin de identificar las caracteristicas y necesidades de los
productores beneficiados del proyecto de produccidn agricola y pecuario en el municipio de
Dibulla tras su implementacion. Esta consta de veintitrés (23) preguntas cerradas, con varias
categorias de respuesta de seleccidn de una sola, con valores cualitativos. Cabe destacar que esta
encuesta pasé por un proceso de revision y validacion, en primera instancia por parte de un par
académico con nivel de doctorado, seguido de un profesional con titulo de magister, experto en
proyectos agropecuarios, para su posterior aplicacion. ElI documento de validacion y la encuesta

se presenta en la seccion de anexos (Anexos 1y 3).
3.4.2 Revision documental y literatura

Utilizando fuentes secundarias, como documentos, bases de datos e informacion oficial,
se realizara un andlisis exhaustivo para abordar el objetivo relacionado con el alcance econémico
del proyecto de produccion agricola y pecuario implementado en el municipio de Dibulla. Este
analisis se basara en la observacion, el analisis y el estudio detallado de diferentes fuentes de

informacion.

Se recopilaran datos relevantes sobre la implementacion del proyecto, incluyendo costos

de inversién, gastos operativos, produccion agricola y pecuaria, precios de mercado e ingresos
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generados, entre otros aspectos relevantes. Estos datos proporcionaran una vision clara 'y

detallada del desempefio economico del proyecto y su impacto en la comunidad local.

Ademaés de la informacion secundaria, también se utilizaran los resultados obtenidos de
los instrumentos de recoleccion de informacion primaria. Estos instrumentos, como las encuestas
y entrevistas realizadas a los productores beneficiados del proyecto y los actores nacionales,
regionales, municipales y locales, implicados en el desarrollo de proyectos productivos de
caracter agricola y pecuario, permitiran obtener datos comparativos antes y después de la
implementacion del proyecto. Esta comparacion sera fundamental para evaluar el impacto
econdmico del proyecto y determinar como ha influido en el nivel de ingresos de los

productores.

En resumen, el analisis del alcance econémico del proyecto se basara en la combinacion
de informacion secundaria obtenida a través de la revision de documentos y fuentes oficiales,
junto con los datos recopilados mediante instrumentos de recoleccion de informacion primaria.
Esta metodologia permitira obtener una evaluacion completa y precisa del impacto econémico

del proyecto de produccion agricola y pecuario en el municipio de Dibulla.
3.4.3 Entrevista Semiestructurada

A fin de dar alcance al desarrollo del objetivo sobre comparar el nivel de ingresos de los
productores agricolas y pecuarios beneficiados por el proyecto antes y después de su
implementacidn, como investigacion de campo se optd por el instrumento de la entrevista
semiestructurada, dirigida a diferentes actores de tipo local, municipal, regional o departamental

y nacional, que consta de doce (12) preguntas con varias categorias de respuestas abiertas y



Impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la
Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados.
52

cerradas, con valores cualitativos, preparado sobre los hechos e intereses de la investigacion
sobre el impacto de proyectos de produccion agricola y pecuario en el nivel de ingreso de los
productores beneficiados, en referencia a una o0 mas variables a medir, con el propdsito de
obtener la informacion necesaria por parte de otros involucrados en el proyecto para
posteriormente llevar un analisis de las variables, llegar a las conclusiones del estudio y generar
las recomendaciones pertinentes. Cabe destacar que esta entrevista semiestructurada fue objeto
de un proceso de revision y validacion, en primera instancia por parte del docente director de la
investigacion, seguido de un profesional con titulo de Magister, experto en proyectos
agropecuarios, para su posterior aplicacion. ElI documento de validacion y la entrevista

semiestructurada se presenta en la seccion de anexos (Anexos 1y 4).
3.4.4 Validez y confiabilidad del instrumento

Una vez finalizada la elaboracion de los instrumentos de recoleccion de informacion
primaria, es esencial evaluar su validez y confiabilidad, ya que estos aspectos brindan rigor a la
investigacion y aseguran la exactitud y consistencia de los elementos fundamentales para el

analisis de las variables en el presente estudio.

La validez del instrumento se fortalecera mediante la colaboracion y evaluacion de expertos
que posean los conocimientos necesarios en las areas metodoldgica y de agricultura. Estos expertos
recibiradn una copia de la encuesta y la entrevista, junto con un formato para evaluar su contenido.
Su funcion sera revisar minuciosamente el material para asegurar la pertinencia de los items con
las variables y los objetivos establecidos, asi como realizar correcciones enfocadas en la redaccion

y la relevancia.
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En relacion a la validez del contenido del instrumento, esta se determinara a través de los
items que lo componen. En este estudio, se consideraran dos tipos de validez: la validez de
contenido y la validez de criterio. Dos expertos seran responsables de verificar las areas y
contenidos abordados por el instrumento de estudio, aportando su opinién y experiencia en el
campo de la metodologia y la agricultura (ver anexo 1). Mediante este enfoque, se busca asegurar
que el instrumento sea valido y confiable al medir adecuadamente los aspectos relevantes en el
area de estudio. La retroalimentacion y la participacion de expertos son elementos esenciales en

este proceso para lograr resultados sélidos y precisos. (ver Tabla 2).

Tabla 2 Resultados de la valoracion de contenido

Observaciones del experto

Expertos
1: Académica Incluir preguntas abiertas en la entrevista
2: Profesional Mejorar redaccién en el item 8 de la encuesta, simplificar lenguaje

Fuente: Elaboracion propia

Conforme a los datos suministrados por los expertos, haciendo uso del SPSS, mediante el

calculo del Alfa de Cronbach, para su calculo se usa la formula siguiente.

K 5210}21
Of—K_l( )

ox
Se obtuvo como resultado 0,925, encontrandose en el rango excelente con interpretacion de

muy alta confiabilidad, por lo cual la prueba es confiable lo que asegura la consistencia de las

respuestas una vez este sea aplicado a muestras similares.
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3.5. Descripcién de procedimientos

La implementacion del estudio se llevo a cabo en diferentes fases para garantizar su

validez y confiabilidad. A continuacidn, se detallan las etapas por las que paso:

1. Disefio de los instrumentos de investigacion: Se desarrollaron dos instrumentos
especificos, considerando los objetivos del estudio. Estos instrumentos fueron disefiados para

recopilar la informacion necesaria y abordar adecuadamente los aspectos de interés.

2. Validacion y confiabilidad de los instrumentos: Antes de su implementacion, se llevo a
cabo un proceso de validacion para asegurar la calidad y la confiabilidad de los instrumentos. Se
realizaron pruebas y ajustes necesarios para garantizar que los instrumentos midieran de manera

precisa los aspectos que se pretendian evaluar.

3. Prueba piloto: Previo a la implementacién completa del estudio, se llevo a cabo una
prueba piloto con la poblacion objetivo. Esto permitio evaluar la efectividad de los instrumentos
y realizar mejoras adicionales si fuera necesario. La muestra piloto seleccionada consistié en 10
productores beneficiados del proyecto, a quienes se les aplicaron los instrumentos de recoleccién

de informacion primaria en el mismo dia.

4. Recoleccidn de datos: Una vez validados los instrumentos y completada la prueba
piloto, se procedio a la recoleccién de datos con la poblacion objetivo. Se explicé detalladamente
el proceso a los participantes y se obtuvo el consentimiento informado mediante su firma,

asegurando que estuvieran plenamente informados y dispuestos a participar.

5. Procesamiento y analisis de datos: La informacidn primaria recolectada fue sometida a

procesamiento y andlisis estadistico. Se utilizd un software especializado para organizar y
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analizar los datos recopilados. Los resultados obtenidos fueron comparados con la base teorica y
las investigaciones previas relacionadas para establecer conclusiones y respaldar los hallazgos

del estudio.

Ademas, se realizo una revision exhaustiva del proyecto implementado en Dibulla y de
otros proyectos similares. Esta revision tuvo como objetivo analizar el alcance econémico del
proyecto de produccién agricola y pecuario en el municipio de Dibulla. Se examinaron
detenidamente los datos y la informacidn relacionada para obtener una comprension clara del

impacto econdémico del proyecto.
3.6.Andlisis de informacion

El anélisis de la informacién primaria recolectada se efectué mediante un alcance
descriptivo (se establecié un analisis de distribucion porcentual), empleando el paquete
estadistico de IBM, el software SPSS. Se uso la prueba de Chi cuadrado para correlacionar las

variables de estudio.
3.7 Consideraciones éticas

Es de vital importancia adherirse a las pautas éticas y cumplir con los estandares
establecidos por los comités de ética y las regulaciones locales o internacionales pertinentes al
llevar a cabo cualquier investigacion. Al hacerlo, se garantiza que la investigacion se realice de
manera ética y responsable, salvaguardando el bienestar de los participantes y manteniendo la

integridad cientifica del estudio.
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3.7.1 Analisis de consideraciones éticas

La investigacion se basa en la aplicacion de una entrevista y una encuesta
semiestructurada para recolectar informacion de personas mayores de edad. Se tomaran
precauciones para garantizar la integridad moral, psiquica, fisica y/o sexual de los encuestados.
Cada participante sera requerido para firmar un consentimiento/asentimiento informado, como se
detalla en la seccion de anexos (ver Anexo 2).

En concordancia con los principios éticos establecidos en la Declaracion de Helsinki, esta
investigacion se centra en la obtencion de informacion proporcionada por personas. Nos
comprometemos a respetar los derechos y el bienestar de los participantes, asegurando la

confidencialidad y la privacidad de los datos recopilados.
3.7.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

En el Anexo 2 se relaciona el consentimiento informado el cual se le solicitara al
encuestado o entrevistado, como requisito previo al diligenciamiento de los anexos 3y 4

correspondiente a la encuesta y entrevista respectivamente.
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4. Resultados

- ldentificacion de las caracteristicas de los productores beneficiados

En lo correspondiente a las caracteristicas sociodemogréficas de los productores se

hicieron los siguientes hallazgos.

Seleccione su genero
63 respuestas

@ Masculino
@ Femenino
Comunidad LGBTI+

Figura 1 Genero de los productores beneficiados
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms

Se identificd que el 66,7% (n=42) pertenece al género masculino y el 33.3% (n=21),
pertenecen al femenino, a razon de 2:1 (ver Fig.1).

¢Cual es su rango de edad?
62 respuestas

@ Menor de 20

®21a30
31a40

® 41a50

@ 51ymas

‘

Figura 2 Grupo etario de los productores
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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Se observé que prevalecen los productores de grupo etario entre 41 a 50 afios con un
35,5% (n=22), le siguen, productores en edades comprendidas entre 31 a 40 afios con una
representatividad del 32,3% (n=20). Se destaca que el 63% de los productores son mayores de 40
afios (ver Fig. 2).
;Cual es su puntaje del Sishén?
61 respuestas

oA
[ J:]
oc
oD

Figura 3 Puntaje del Sisbén del productor
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms

El 78,7% (n=49) de los productores tienen un puntaje del Sisbén tipo A, seguido por un

18% (n=11) con Sishén tipo B. Solo el 4% (n=3) esta en puntaje tipo C (ver Fig. 3).

¢ Estado civil?

63 respuestas

® Soltero.

@ Casado (a).
@ Union Libre.
@ Divorciado.
@ Viudo (a).

Figura 4 Estado civil de los productores beneficiados
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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En cuanto al estado civil de los productores beneficiados por el proyecto productivo, se
identificé que el 60,3% (n=38) esta en union libre, el 31,7% (n=20) estan casados y el 10%

restante son solteros (ver Fig. 4).

¢Cuantas personas viven con usted?
63 respuestas

@ No vivo con personas.
®Detas.
@ De4ab.
@ De 7 a mas personas.

Figura 5 Densidad por familia de los productore
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms

Respecto a la densidad por familia se identificd que viven con el productor mas de 7
personas en un 38,1% (n=24), otro 38,1% (n=24) lo integran de 4 a 6 personas, y el 23,8%

(n=15) restante de 1 a 3 personas (ver Fig. 5).

¢Nivel de escolaridad al que pertenece?
63 respuestas

@ Sin estudios
@ Primaria

@ Secundaria
@ Técnico

@ tecndlogo
@ Pregrado
@ Postgrado

Figura 6 Nivel de escolaridad
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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En lo correspondiente a su nivel academico el 54% (n=34) tenia primaria completa, el
28,6% (n=18) secundaria, y el 11,1% (n=7) no tenia estudios. Solamente el 6,3% (n=4) de los

productores reportd un nivel de escolaridad técnico-profesional (ver Fig. 6).

¢Cudl es la relacidn con el predio en el que se encuentra?

63 respuestas

@ Propietario
@ Inquilino

Familiar
@ Otro.

Figura 7 Resultados sobre el tipo de Tenencia del predio
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms

Respecto a la tenencia del predio el 42,9% (n=27) reporto6 ser propietario, 39,7% (n=25)
inquilino, el 12,7% (n=8) guarda una relacion de la tenencia del predio de origen familiar (ver

Fig. 7).
- ldentificacion de las necesidades a los productores beneficiados

De otro lado, en lo referente a identificacidn de las necesidades suplidas por el proyecto
agricola y pecuario desarrollado en el municipio de Dibulla, se observé en materia de
mejoramiento del recurso humano, la realizacion de capacitaciones a nivel técnico orientadas a
temas de desarrollo agricola y pecuario. Mas del 80% estuvo de acuerdo con las capacitaciones,

solo el 12,7% (n=8) se mostro en desacuerdo (ver Fig. 8).
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¢Recibio capacitacion en conocimientos técnicos en temas agricolas y pecuarios en el desarrollo

del proyecto?
63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.
@ De acuerdo.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.
@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 8 Mejoramiento del recurso humano
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms

En lo correspondiente a mejoras en las tecnologias aplicadas el 74,6% (n=47) de los
productores beneficiarios admitieron que, si hubo una mejora de estas, no obstante, menos del

10% (n=6) estuvo en desacuerdo (ver Fig. 9).

¢Considera que se mejoraron las tecnologias aplicadas?
63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.
@ De acuerdo.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@® En desacuerdo.
@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 9 Mejoras en las tecnologias aplicadas
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms

En cuanto a si los insumos entregados mejoraron las condiciones existentes en sus
predios y aumentaron su productividad, el 81% (n=51) de los productores encuestados respondio

que esta de acuerdo, frente a un 8% (n=5) en desacuerdo (ver Fig. 10).
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¢Considera que los insumos entregados mejoraron las condiciones existentes en sus predios y

que aumentaron su productividad?
63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.

@ De acuerdo.

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.

@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 10 Entrega de insumos para mejorar las condiciones existentes en los predios y
aumentar la productividad
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms

En lo referente a si se ampli6 el mercado y la comercializacidn de sus productos agricolas
y/o pecuarios en Dibulla el 79,4% (n=50) estuvo de acuerdo mientras que un 8% (n=5) no estuvo

de acuerdo con esa afirmaciéon (ver Fig. 11).

¢Considera que se ha ampliado el mercado y la comercializacion de sus productos agricolas y/o

pecuarios en Dibulla tras la implementacion del proyecto?
63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.

@ De acuerdo.

@ Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.

@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 11 Ampliacion del mercado y la comercializacion de sus productos agricolas y/o
pecuarios en Dibulla
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms
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Sobre la generacion de nuevos empleos, solo un 51,6% (n=33) de los productores
beneficiarios admitié estar de acuerdo con esa afirmacion, no obstante, el 24,2% (n=15) no

estuvo ni acuerdo ni en desacuerdo, y el 18% (n=11) estuvo en desacuerdo (ver Fig. 12).

¢Considera que ha generado nuevos empleos tras la implementacion del proyecto?

62 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.
@ De acuerdo.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.
@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 12 Generacion de nuevos empleos
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms

En lo concerniente a formar parte activa de una de las tres asociaciones conformadas en
el marco del proyecto productivo, el 79% (n=50) de los productores beneficiarios admitié que, si
pertenecen, frente a un 21% (n=13) que respondieron que no estan vinculados actualmente (ver

Fig. 13).

¢Hace parte de alguna de las 3 asociaciones conformadas con la implementacién del proyecto?

(mencionar las tres asociaciones al entrevistado)
62 respuestas

@ si
® No

Figura 13 Pertenencia a las asociaciones conformada
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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Sobre la percepcion del proyecto a nivel general, el 49,2% (n=31) de los productores
beneficiados afirmo que tuvo un buen desarrollo, 39,7% (n=25) lo califico como excelente, solo

un 4,7% (n=3), lo consideré malo (ver Fig. 14).

¢Como evalua usted el desarrollo del proyecto?

63 respuestas

@ Excelente.
@ Bueno.
Ni bueno ni malo.
® Malo.
@ Muy Malo.

Figura 14 Evaluacion del desarrollo del proyecto
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms

Con referencia al alcance de los objetivos del proyecto productivo, el 80,9% (n=51)
consider6 que esta de acuerdo con el cumplimiento de estos, solo un 10% (n=6) admite no estar

de acuerdo que se hayan alcanzado los objetivos (ver Fig. 15).

:Considera que se alcanzaron los ohjetivos del proyecto?
63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.
@ De acuerdo.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.
@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 15 Cumplimiento de los objetivos del proyecto productivo
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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- ldentificacion de cambios de las actividades productivas

Se identifico que anterior a la implementacion del proyecto, las actividades productivas
eran combinadas (agricola y pecuarias) en un 82,3% (n=52), solo agricola en un 9,7% (n=6). No
obstante, en la actualidad los productores reportan que hubo un cambio en la tendencia de estas
actividades, siendo que el 56,6% (n=35) es combinada, 28,6% (n=18) solo agricola, y 14,3%
(n=9) es solo pecuaria (ver Fig. 16 y 17).

¢Qué tipo de actividad productiva realizaba antes del proyecto?
62 respuestas

@ Agricola
@ Pecuaria
@ Ambas

@ Ninguna

\ 4

Figura 16 Actividad productiva previa al proyecto
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms

¢Qué tipo de actividad productiva adelanta actualmente?
63 respuestas

@ Agricola
@ Pecuaria
© Ambas

@ Ninguna

Figura 17 Actividad productiva actual (postproyecto)
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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Asimismo, sobre los cambios en las practicas productivas (agricola y pecuario) como
resultado del proyecto, el 80,6% (n=51) admitio haberlos realizado, mientras que el 19,4%
(n=12) no lo hizo. Indica una alta tasa de adaptacion de mejora de sus actividades (ver Fig. 18).

¢Ha realizado cambios en sus practicas productivas (agricolas o pecuarias) como resultado del

proyecto?
62 respuestas

®si
® No

Figura 18 Cambios en las practicas productivas como resultado del proyecto
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms

Si su respuesta es positiva indique cuales de las siguientes practicas
implementa como resultado del proyecto.

= Compra semillas certificadas para la produccion

agricola

= Utiliza fertilizantes agricolas

= Realiza adecuacion del terreno antes de la
siembra

= Realiza un Plan de Manejo Integral de Plagas y
Enfermedades

= Alimenta las aves con alimento concentrado

= Clasifica los huevos segin su peso antes de la
venta

= Realiza protocolos que faciliten la cosecha y
postcosecha
Ha diversificado otros cultivos en su predio

= |leva registro de produccion de la actividad
avicola

w

Figura 19 Précticas productivas incorporadas como resultado del proyecto
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms
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Respecto con las nuevas practicas implementadas con la implementacion del proyecto, el
80,6% (n=51) de los productores admiten haber adaptado entre sus nuevas préacticas, el uso de
fertilizantes agricolas, adecuacion del terreno antes de la siembra, diversificacion de los cultivos
en el predio, compra de semillas certificadas para la produccion agricola, contar con un plan de
manejo integral de plagas y enfermedades, y alimentar las aves con alimento concentrado, entre

otras (ver Fig. 19).

- Percepcion de actores a nivel nacional, regional, municipal y local sobre el

proyecto

Mediante el uso de una entrevista semiestructurada se buscé conocer la percepcion de los
distintos actores que participan en la formulacion, inversion, implementacion y seguimiento de
los proyectos agropecuarios. A nivel nacional, cabe destacar que desde el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) no consideraron emitir un concepto dado que, sobre el particular,
a la fecha el proyecto referenciado no ha sido objeto de evaluacion por parte de esa
Subdireccidn, por lo tanto, no se puede establecer una percepcién sobre los efectos de la

inversion (ver anexo 5).

No obstante, la Agencia de Renovacion del Territorio (ART), si participd activamente, y
emitio su percepcidn a través de la entrevista, los resultados obtenidos muestran que esta es un
ente de caracter nacional, sin embargd no tuvo participacién del proyecto directa, pero, en su
funcidn de entidad articuladora de los municipios PDET, como es el caso de Dibulla, al
momento de ser presentado para su viabilizacion ante el OCAD PAZ, la entidad emitio el

certificado de concordancia con las iniciativas consignadas en el Plan de Accion para la
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Transformacion Regional — PATR de la subregion SIERRA NEVADA-PERIJA-ZONA
BANANERA con fecha del 28 de enero de 2021. Respecto a la percepcion sobre la contribucion
de este tipo de inversiones publicas en el mejoramiento del flujo de caja de los beneficiarios, el
coordinador (e) Subregion Sierra Nevada-Perija entrevistado se mostro totalmente de acuerdo

(ver anexo 6).

De otra parte, a nivel Municipal, particip6 la Unidad Municipal De Atencion Técnica
Agropecuaria (UMATA) vinculada a la Alcaldia de Dibulla, quien reconocid su participacion
directa en el proyecto, y tuvo el rol de apoyar en la estructuracion y disefio, presentacion al
6rgano colegiado de administracion y decision, (OCAD). Desde esta entidad manifiestan que se
alcanzo los objetivos del proyecto, pues se garantizo la seguridad alimentaria de los 700 nucleos
familiares atendidos, ademas del fortalecimiento de cada una de sus unidades productivas
agropecuarias que ellos representan; como antecedente la seguridad alimentaria fue truncada por
los efectos de la pandemia al igual que sus unidades productivas que eran el sustento de estas
familias, de ahi la relevancia de encaminarse al cumplimiento de los objetivos del proyecto.
Desde esta oficina reconocen que el principal aporte positivo del proyecto fue la reactivacién de
las unidades productivas familiares después de la pandemia del covid-19, reactivacion que
fortalecid integralmente la seguridad alimentaria y de su economia familiar. Sobre puntos débiles
observados en referencia al proyecto, este ente municipal identificé algunos casos aislados, sobre
algunos beneficiaron que no entendieron la importancia y el objetivo del proyecto para su familia
y para su economia, lo recibieron como una ayuda maés del Estado colombiano hacia ellos y no se
empoderaron de la unidad productiva instalada en su predio. Sobre la contribucion de las

inversiones publicas en el mejoramiento del flujo de caja de los beneficiarios, desde esta oficina
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coincidieron con la ART sobre estar totalmente de acuerdo. Respecto a mejorar el impacto de
este tipo de proyectos en los productores rurales, este ente manifiesta que se debe incluir mas
acompafiamiento profesional que oriente al beneficiario en el compromiso adquirido por ser
beneficiario, al igual de ofrecer espacios de formacién y transferencias de tecnologias para

fortalecer la unidad productiva familiar (ver anexo 7).

A nivel més local y municipal, se obtuvo la percepcion desde una de las asociaciones de
productores beneficiarios del proyecto. El presidente de Asoprodibulla dos, quien ya lleva un afio
vinculado al proyecto desde su rol de presidente y beneficiario, manifestd el cumplimiento de los
objetivos del proyecto desde la participacion activa de los beneficiarios y el aporte de los
insumos y herramientas, asi como el acompafiamiento técnico previamente pactado en la
socializacion del proyecto. Dentro del aporte positivo del proyecto coincide con el UMATA en
el aporte y garantia de la seguridad alimentaria de los 700 productores y sus nucleos familiares,
el mejoramiento de la economia local, la reactivacion en las actividades agricolas y pecuarias.
Dentro de los puntos débiles del proyecto resaltan la entrega de algunos insumos a destiempo de
la siembra y el escaso acompafiamiento técnico en comparacion a la magnitud de este tipo de
proyecto, ademas se manifiesta que se debid contar con un tiempo de ejecucion mas prolongado.
Respecto a la contribucion de las inversiones publicas en el mejoramiento del flujo de caja de los
beneficiarios, manifesto estar de acuerdo. Finalmente, el asociado y beneficiario del proyecto
considera que para mejorar el impacto de este tipo de proyectos se debe fortalecer la produccion,
identificar los puntos criticos de las UPA, y aumentar los tiempos de ejecucion y

acompafiamiento técnico en estos proyectos rurales (ver anexo 8).



Impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la
Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados.
70

Atendiendo lo anteriormente manifestado desde los distintos niveles de participacion de
los actores involucrados en este proyecto, se puede inferir que la percepcion es buenay se le
atribuye al proyecto de un impacto positivo, en especifico en un tema tan relevante como es la
seguridad alimentaria garantizada, la mejora del capital humano y la optimizacion de los

procesos productivos en las zonas rurales.

- Anadlisis del alcance econémico del proyecto, y la comparacion del nivel de

ingreso antes y después de su implementacion.

Se identifico que anterior al proyecto, el 88,9% (n=56) de los productores beneficiarios
tenia un ingreso mensual promedio que oscilaba entre 0 a $600.000 mil pesos colombianos,
seguido del 9,5% (n=6), que recibian un ingreso mensual de $601.000 a $1.160.000 mil pesos
colombianos y 1,6% (n=1) entre 1 y 2 salarios minimos (1.160.000 a 2.320.000). Es decir, que el
98% (n=62) de estos recibia ingresos inferiores al salario minimo legal vigente antes del

proyecto (ver Fig. 20).

¢De cuanto eran sus ingresos promedios mensuales antes de la aplicacion del proyecto?
63 respuestas

@ De $0 a $600.000
@ De $601.000 a $1.160.000

Entre 1 y 2 salarios minimos
($1.160.000 a $2.320.000)
@ Entre 2 y 3 salarios minimos

($2.320.000 & $3.480.000)

@ Entre 3 a 5 salarios minimos
($3.480.000 a $5.800.000)

@ Mas de 5 salarios minimos ($5.800.000)

Figura 20 Ingresos mensuales promedio antes del proyecto
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms
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En lo concerniente a los ingresos actuales se reporta que el 65,1% (n=41) de los
productores recibe ingresos entre $601.000 a $1.160.000 mil pesos colombianos, el 15,9%
(n=10) entre 1y 2 salarios minimos, y solo el 15,9% (n=10) tiene un ingreso de 0 a $600.000 mil
pesos colombianos. Cabe mencionar que el 3,2% (n=2), recibe en la actualidad ingresos de 2 a 3

salarios minimos (ver Fig. 21).

¢De cuanto son sus ingresos mensuales actualmente?
63 respuestas

@ De $0 a $600.000
@ De $601.000 a $1.160.000

Entre 1 y 2 salarios minimos
($1.160.000 a $2.320.000)

@ Enfre 2 y 3 salarios minimos
($2.320.000 a $3.480.000)

@ Entre 3 a 5 salarios minimos
($3.480.000 a $5.800.000)

@ Mas de 5 salarios minimos ($5.800.000)

Figura 21 Ingresos promedio mensuales actuales
Fuente: Elaboracién propia con Google Forms

Se evidencio la existencia de un cambio en los ingresos, encontrandose que el 79,4%
(n=50) de los productores beneficiados del proyecto, tuvo un aumento de sus ingresos posterior a
la implementacion del proyecto, lo que permite inferir que el impacto del proyecto sobre los
ingresos de los productores beneficiados es de naturaleza positiva; no obstante, también se logré
identificar que un 20,6% (n=13) no tuvo ningun cambio en el nivel de sus ingresos, de estos

productores cuyos ingresos no se vieron impactados positivamente por el proyecto, el 91%
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(n=10) perciben ingresos inferiores al salario minimo legal vigente, lo que los sitla de acuerdo al

DANE en un nivel socioecondmico de poblacion de clase baja.

A continuacion, se observa el comportamiento en el nivel de los ingresos antes y después
del proyecto de acuerdo al nimero de productores beneficiados de la poblacion muestreada (ver

[lustracion 2).

60 wfee  Ingresos promedios mensuales

antes de la aplicacion del proyecto

==l Ingresos promedios mensuales
50 actuales

40
30
20
10
o X * -
Entre 1 y 2 salarios | Entre 2 y 3 salarios
De 5601.000 a minimos minimos
De 50 600.000
es0as $1.160.000 ($1.160.000 a ($2.320.000 a
$2.320.000) $3.480.000)
56 6 1 0
10 41 10 2

En la tabla 3, se presenta el ingreso mensual promedio actual, frente al cambio en el nivel

llustracion 2 Cambios en el nivel de ingreso

Fuente: Elaboracién propia

de ingreso de los productores beneficiados con el proyecto. Se llevo a cabo una categorizacion
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basada en el porcentaje de aumento de los ingresos, describiendo los que se mantuvieron igual,
aumentaron el doble (aumentd), superior al doble (aumenté moderadamente) y superior al triple

(aumento significativamente) en relacidn a sus ingresos iniciales.

Tabla 3 Ingreso actual de los productores frente al cambio en el nivel de ingreso

Ingresos actuales de los productores beneficiarios

Oa 601.000a Dela?2SMLV De 2 a3 SMLV Total
600.000 1.160.000

Cambio  Se mantuvo igual 10 2 1 - 13 (20,6%)
en el nivel Aumenté . 39 3 ; 42 (66,7%)
de ingreso |

Aumento - - 6 - 6 (9,5%0)
moderadamente
Aumento - - - 2 2 (3,2%)
significativamente
Cohorte total 10 41 10 2 63 (100%0)
n (%) (15,9%)  (65%) (15,9%0) (3,2%)

Fuente: Elaboracion propia

¢Ha mejorado su flujo de caja después de la implementacion del proyecto?

63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.
@ De acuerdo.
Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.
@ Totalmente en desacuerdo.

Figura 22 Mejora del flujo de caja personal
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
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Asimismo, sobre la mejora del flujo de caja personal de los productores beneficiados se
identifico que el 76% (n=48) aproximadamente se encontraba de acuerdo, el 12,7% (n=8) ni de

acuerdo ni en desacuerdo, y solo el 9,5% (n=6) se mostrd en desacuerdo (ver Fig. 22).

Al indagar entre los productores beneficiarios sobre dar continuidad a la implementacion
de proyectos de tipo agropecuario, el 90,5% (n=57) de los encuestados afirmé estar de acuerdo
(ver Fig. 23).

;Considera usted que en el municipio se deben continuar implementando este tipo de proyectos?
63 respuestas

@ Totalmente de acuerdo.
@ De acuerdo.

Ni de acuerdo ni en desacuerdo
@ En desacuerdo.
A @ Totalmente en desacuerdo.

Figura 23 Continuidad de proyectos de naturaleza agropecuaria
Fuente: Elaboracion propia con Google Forms
- Analisis de correlacion de las variables de acuerdo al cambio en el nivel de

ingreso de los productores

Se realiza el andlisis correlacional de las variables sociodemogréaficas de los productores
beneficiados y los mecanismos implementados en el desarrollo del proyecto analizando su
incidencia en el cambio del nivel de ingresos de los productores beneficiados por el proyecto. Se
calcula el p valor con un indice de confianza del 95%, los resultados se presentan en la tabla

siguiente.
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Tabla 4 Correlacion de las variables del proyecto con el cambio en el nivel de ingreso de

los productores beneficiados

_ o p valor
Variables principales del proyecto
(<0,05)

Género del productor beneficiario 0.643
Edad 0,321
Estado civil 0,027
Nivel de escolaridad 0,001
Densidad del nucleo familiar 0,742
Tenencia del predio 0,121
Capacitacion técnica 0,134
Mejora de tecnologias 0,017
Entrega de insumos para la mejora de las condiciones existentes en los 0.037
predios y aumento de productividad ’

Ampliacion del mercado y la comercializacion de sus productos agricolas 0137
y/o pecuarios en Dibulla tras la implementacion del proyecto ’

Generacion de nuevo empleo 0,057
Diversificacion de cultivos y actividades pecuarias 0,139
Hacer parte de las cooperativas conformadas 0,172
Actividad productiva actual 0,303
Si hay cambio de practicas productivas 0,160

Fuente: Elaboracién propia
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De la tabla anterior se destaca que los coeficientes de correlacion asociados a las
caracteristicas sociodemograficas de los productores no tienen significancia estadistica
importante frente al cambio de los niveles de ingreso, a excepcion del nivel de escolaridad (p
valor 0,001), y el estado civil (p valor 0,027), con un muy alto grado de significancia estadistica,
lo que indica que se relacionan con el cambio en el nivel de ingresos. También se evidencio que,
la mayoria de las variables asociadas a los programas implementados en el marco del proyecto si
tienen una muy alta significancia estadistica, en especial los programas como mejora de las
tecnologias, la entrega de insumos para la mejora de las condiciones existentes en los predios y
aumento de su productividad y la capacitacion técnica en temas agricolas y pecuarios, pues el
valor de p fue inferior a 0,05. Cabe mencionar que la generacién de nuevo empleo tiene una

significancia estadistica alta, pues el valor de p fue de 0,057 (ver tabla 4).

De acuerdo a lo anterior, y con el fin de dar cumplimiento al objetivo general sobre
evaluar el impacto del proyecto de produccién agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la
Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados, se proponen los siguientes KPIS

para hacerle seguimiento a futuros proyectos de naturaleza similar:

1. Tasa del incremento del ingreso promedio de los productores beneficiados por el
proyecto agropecuario: Se empleara este indicador para medir el cambio porcentual
en el ingreso promedio de los productores agricolas y pecuarios antes y después de la

implementacion del proyecto.
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Ingreso promedio despues del proyecto—Ingreso promedio antes del proyecto

Tasa de incremento = -
Ingreso promedio antes del proyecto

100% (Ecuacion 1)

2. Tasa de adopcion de practicas agricolas y pecuarias mejoradas: Se usara este
indicador para evaluar en qué medida los productores beneficiados estan utilizando
las précticas agricolas y pecuarias mejoradas introducidas por el proyecto.

Numero de productores que adoptaron las practicas mejoradas

x 100% (Ecuacion

T ion =
asa de adopcwn Numero de productores beneficiados

2)

3. Porcentaje de aumento en la productividad agricola y pecuaria: Este inidcador
medira el cambio en la productividad de los cultivos y/o la ganaderia como resultado
del proyecto. Esto puede incluir la cantidad de cultivos cosechados, la cantidad de

productos pecuarios producidos.

Porcentaje de aumento de productividad agricola =

Productividad despues del proyecto—Productividad antes del proyecto

x 100% (Ecuacion 3)

Productividad antes del proyecto
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5. Conclusiones

A continuacion, se relacionan las conclusiones generales de los resultados de la
investigacion que consistio en la evaluacion del impacto del proyecto de produccion agricola 'y
pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores
beneficiados. Para el cumplimiento de este objetivo principal, se formularon tres objetivos
especificos. La implementacion de una investigacion de naturaleza de enfoque mixto, en
conjunto con el andlisis de la informacion obtenida mediante encuesta, revision documental y

entrevista.

El anélisis de los resultados obtenidos, revela que el proyecto ha tenido un impacto
significativo de naturaleza positiva en el nivel de ingresos de los productores beneficiados por el
proyecto productivo en el municipio de Dibulla. Se observa un aumento sustancial en los
ingresos, con el 79,4% (n=50) de la cohorte experimentando un incremento con respecto a los
ingresos previos al desarrollo del proyecto. Es notable que, antes de la iniciativa,
aproximadamente el 88% (n=55) de los productores obtenian ingresos que oscilaban entre 0y
600.000 pesos colombianos muy por debajo del salario minimo legal vigente, una cifra que se
redujo a solo el 16% (n=10) de los productores beneficiados después de la implementacion del
proyecto. Esto refleja un aumento sustancial en los ingresos, con la generacién de ingresos en al

menos el doble de los recibidos anterior a que se desarrollara el proyecto.

Este cambio positivo en los ingresos se asocia directamente a las acciones emprendidas
dentro del proyecto, incluyendo capacitaciones, mejoras tecnologicas, y la diversificacion de
actividades. La correlacion significativa entre estas variables sugiere que las necesidades

suplidas han contribuido de manera significativa al aumento en los ingresos. Ademas, el 76%
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(n=48) de los encuestados ha experimentado una mejora en el flujo de caja como resultado de
estos cambios, lo que demuestra un impacto tangible en la rentabilidad de las actividades

agricolas y pecuarias.

Estos resultados destacan la efectividad del proyecto en mejorar la situacion econdémica
de los productores beneficiados y garantizar su seguridad alimentaria, fortaleciendo su capacidad
adquisitiva individual, y contribuyendo al desarrollo econémico y social de la comunidad en su
conjunto. En este sentido, el proyecto no solo ha generado beneficios econdmicos directos para
los productores, sino que también ha sentado las bases para un crecimiento econémico sostenible

en la region.

Cabe destacar que tras evaluar la percepcion del proyecto entre los diversos actores
involucrados en sus distintas etapas y niveles (local, municipal, regional, nacional), se destaca su
reconocimiento como una iniciativa solida con un impacto de naturaleza positiva notable en la
seguridad alimentaria de los 700 productores y sus familias y en sus ingresos. No obstante, a
nivel local, se identifica la necesidad de mejorar la continuidad y el seguimiento de los procesos,

asi como de desarrollar proyectos mas amplios con un componente educativo ain mas efectivo.

El proyecto ha demostrado ser una herramienta efectiva para mejorar los ingresos y la
rentabilidad de las actividades de los productores en el municipio de Dibulla. Estos resultados
subrayan la importancia de continuar promoviendo iniciativas similares que no solo impulsen el
desarrollo econdémico, sino que también mejoren la calidad de vida de las comunidades rurales a

nivel nacional.
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ANEexos

Anexo 1. Validacion de instrumentos por expertos

Corporacion Universitaria Minuto
de Dios
Facultad de Ciencias
Empresariales

Maestria en Gerencia de la Innovacion de Proyectos
Investigadores:

Blanca Yulieth Carballo Rincén
Cristian Mauricio Martinez Roldan

Luis Carlos Orostegui Duica
Respetada Dra. Stephanie Ricardo:

Por medio de la presente, nos dirigimos a usted para solicitarle muy amablemente su concepto
académico sobre los instrumentos (Encuesta) que se han elaborado, con el fin de investigar
y generar un estudio del Impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el

municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados.

El concepto que usted emita sobre este instrumento servira, en primer lugar, para validarlo
y, en segundo lugar, para replantear los aspectos problematicos a los que pueda conducir o
dar lugar. Sus aportes y observaciones seran de gran ayuda para construir unos instrumentos
de calidad, para que los resultados de esta investigacion puedan contribuir al estudio antes

mencionado.

Este instrumento hace parte de una investigacion titulada “Impacto del proyecto de
produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso
de los productores beneficiados™; la cual se adelanta en la Maestria en Gerencia de la
innovacion de proyectos. Para la validacion del instrumento usted lo debe leer y emitir sus

consideraciones sobre:
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A- Larelacion de los objetivos con las preguntas

B- La coherencia y claridad de las preguntas

C- Que las preguntas estén dirigidas a conocer el impacto del proyecto de
produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el
nivel de ingreso de los productores beneficiados.

D- Que el instrumento posea una estructura y una finalidad clara.

Gracias por su atencion prestada.

Cordialmente,

Blanca Yulieth Carballo Rincon
Cristian Mauricio Martinez Roldan

Luis Carlos Orostegui Duica
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Respuesta a la solicitud de
validacién:

Fecha: 18/05/2023

Yo, Stephanie Ricardo, Con Cédula de Ciudadania N° 1.067.895.032, de Monteria, de profesiéon
Administradora de empresas, Economista, Esp. Gerencia del talento humano, Msc. Investigacion
y pedagogia en el aula, © PhD, Direccién de proyectos, quien actualmente ejerzo como Docente
de investigacién, en la Corporacién Universitaria Remington. Por medio de la presente carta
doy constancia de la revision y validacion de la entrevista que sera utilizada para el presente
estudio.

Luego de haber estudiado y valorado el instrumento de investigacion puedo afirmar que:

Item Valoracion (de 1 a 5, entendiendo que 5 es la puntuacion mas alta)

Relacion de los |5
objetivos con las
preguntas.

Coherencia y claridad | 5
de las preguntas.

Preguntas dirigidas a |4 las preguntas estan enfocadas al estudio del Impacto del proyecto
(anotar la finalidad de
las preguntas).

de produccioén agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la

Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados.

Estructura y finalidad |4 El instrumento cuenta con una estructura y finalidad clara. Se
clara del instrumento. recomienda tener en cuenta los comentarios antes de su aplicacion.

Atentamente:

e

Stephanie Ricardo Jiménez
3106875508
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Corporacion Universitaria Minuto
de Dios
Facultad de Ciencias
Empresariales

Maestria en Gerencia de la Innovacion de Proyectos
Investigadores:

Blanca Yulieth Carballo Rincon
Cristian Mauricio Martinez Roldan

Luis Carlos Oroéstegui Duica
Respetado M.Sc. José Lenin Gil Angel

Por medio de la presente, nos dirigimos a usted para solicitarle muy amablemente su concepto
profesional sobre los instrumentos (Encuesta) que se han elaborado, con el fin de investigar
y generar un estudio del Impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el

municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados.

El concepto que usted emita sobre este instrumento servira, en primer lugar, para validarlo
y, en segundo lugar, para replantear los aspectos problematicos a los que pueda conducir o
dar lugar. Sus aportes y observaciones seran de gran ayuda para construir unos instrumentos
de calidad, para que los resultados de esta investigacion puedan contribuir al estudio antes

mencionado.

Este instrumento hace parte de una investigacion titulada “Impacto del proyecto de
produccioén agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso
de los productores beneficiados”; la cual se adelanta en la Maestria en Gerencia de la
innovacion de proyectos. Para la validacion del instrumento usted lo debe leer y emitir sus

consideraciones sobre:
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A- Larelacion de los objetivos con las preguntas
B- La coherencia y claridad de las preguntas

C- Que las preguntas estén dirigidas a conocer el impacto del proyecto de
produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el
nivel de ingreso de los productores beneficiados.

D- Que el instrumento posea una estructura y una finalidad clara.

Gracias por su atencion prestada.

Cordialmente,

Blanca Yulieth Carballo Rincon
Cristian Mauricio Martinez Roldan

Luis Carlos Orodstegui Duica
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Respuesta a la solicitud de
validacion:

Fecha: 18/05/2023

Yo, José Lenin Gil Angel, Con Documento Extranjero PPT N° 4473782, de Bogota DC., de
profesion Ingeniero de Produccion Animal, Especialista en Nutricién y Alimentaciéon Animal,
Magister Stientiarum en Produccién Animal Sostenible, Investigador del Instituto Nacional de
Investigaciones Agricolas (INIA) en Nutricién y Alimentacién Animal. Por medio de la presente
misiva doy constancia de la revision y validacion de la entrevista que sera utilizada para el
presente estudio.

Luego de haber estudiado y valorado el instrumento de investigacion puedo afirmar que:

Item Valoracion (de 1 a 5, entendiendo que 5 es la puntuacion mas alta)

Relacion de los | 5. Completamente relacionada con los objetivos
objetivos con las
preguntas.

Coherencia y claridad | 5. Existe una alta coherencia y claridad en la formulacion de las
de las preguntas. preguntas.

Preguntas dirigidas a |5. Las preguntas estan dirigidas a una correcta finalidad.
(anotar la finalidad de
las preguntas).

Estructura y finalidad |4 Tiene una aceptada estructura, una finalidad clara, sin embargo,
clara del instrumento. [se debid hacer una estructura con preguntas que recojan
informacion mas clara del fenomeno a evaluar.

Atentamente:

José Lenin Gil Angel
3223641996
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Anexo 2 Consentimiento Informado

Sefior (a)

Reciba un saludo Cordial.

Mediante la presente nosotros Blanca Yulieth Carballo Rincén, Cristian Mauricio Martinez
Roldan y Luis Carlos Ordstegui Duica estudiantes de la Maestria en Gerencia de la innovacién en
proyectos, nos permitimos comunicarle que se esta realizando una investigacion sobre el Impacto
del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el
nivel de ingreso de los productores beneficiados, la cual se ejecuta como trabajo de grado de la
Maestria en Gerencia de la innovacién en proyectos de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios. Esta investigacion tiene como objetivo principal Evaluar el impacto del proyecto de
produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso

de los productores beneficiados.

Es por esto, que le solicito a usted de manera muy amable el consentimiento para que
participe de una encuesta compuesta por preguntas relacionadas con el proyecto de produccién

agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla del que fue participe.

Recuerde que la participacion en el estudio es totalmente voluntaria y tiene el derecho a
abstenerse de hacerlo sin ningin inconveniente. Se garantiza que la identidad de los participantes
sera anonima y toda informacion o datos que puedan identificarlos seran manejados

confidencialmente.
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En caso de que su respuesta sea positiva favor llenar los siguientes datos, en caso contrario

hacer caso omiso.

Yo con Cc.C

, Autorizo mi participacion en la presente investigacion.

Firma

Fecha
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Consentimiento Informado

Sefior (a)

Reciba un saludo Cordial.

Mediante la presente nosotros Blanca Yulieth Carballo Rincon, Cristian Mauricio Martinez
Roldan y Luis Carlos Ordstegui Duica estudiantes de la Maestria en Gerencia de la innovacion en
proyectos, nos permitimos comunicarle que se esta realizando una investigacion sobre el Impacto
del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el
nivel de ingreso de los productores beneficiados, la cual se ejecuta como trabajo de grado de la
Maestria en Gerencia de la innovacién en proyectos de la Corporacion Universitaria Minuto de
Dios. Esta investigacion tiene como objetivo principal Evaluar el impacto del proyecto de
produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso

de los productores beneficiados.

Es por esto, que le solicito a usted de manera muy amable el consentimiento para que
participe de una entrevista semiestructurada compuesta por preguntas relacionadas con el proyecto

de produccion agricola y pecuario, en el municipio de Dibulla del que fue participe.

Recuerde que la participacién en el estudio es totalmente voluntaria y tiene el derecho a
abstenerse de hacerlo sin ningin inconveniente. Se garantiza que la identidad de los participantes
serd anonima y toda informacion o datos que puedan identificarlos seran manejados

confidencialmente.
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En caso de que su respuesta sea positiva favor llenar los siguientes datos, en caso contrario

hacer caso omiso.

Yo con Cc.C

, Autorizo mi participacion en la presente investigacion.

Firma

Fecha
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Anexo 3. Encuesta sobre la identificacion de las caracteristicas y necesidades de los
productores beneficiados del proyecto de produccion agricola y pecuario en el municipio de

Dibulla tras su implementacion.

Cordial saludo, la presente encuesta se plantea como un instrumento de recoleccion de la
informacidn para la investigacion desarrollada por los estudiantes Blanca Yulieth Carballo Rincén,
Cristian Mauricio Martinez Roldan y Luis Carlos Orostegui Duica estudiantes de la Maestria en
Gerencia de la innovacion en proyectos, de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios. El
objetivo general de la investigacion es Evaluar el impacto del proyecto de produccién agricola
y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores
beneficiados. Toda informacion que suministre tendra finalidad exclusivamente académica. La
aplicacién es completamente anonima por ello sus respuestas no se podran vincular a usted de

manera directa de ninguna forma.

Antes de contestar la encuesta se le debio entregar un documento de consentimiento
informado donde aparece la finalidad de la encuesta y de la investigacion, y sus derechos frente a
la participacién en este proceso. Cabe mencionar nuevamente que en cualquier momento puede

dar por terminada la encuesta si asi lo desea.

Como investigadores agradecemos su participacion en este proceso, y lo(a) invitamos a
responder de manera sincera cada pregunta, siempre teniendo presente que todas sus respuestas

son 100% andnimas.
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Facultad de Ciencias Empresariales

Maestria en Gerencia de la Innovacion de Proyectos

Investigadores

Blanca Yulieth Carballo Rincén
Cristian Mauricio Martinez Roldan
Luis Carlos Orostegui Duica

Titulo de la Investigacion:

Evaluacion del impacto del proyecto de produccion agricola y pecuario, en el
municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores beneficiados

Instrumento: Encuesta
e Obijetivo del instrumento: Identificar las caracteristicas y necesidades de los productores

beneficiados del proyecto de produccion agricola y pecuario en el municipio de Dibulla tras su

implementacién

Estructura del Instrumento

Categoria PREGUNTAS

Demograficas Por favor marcar cada respuesta dentro de la casilla contigua a mano

derecha, de preferencia con una “X”

1. Seleccione su genero

a) Masculino.
b) Femenino.
¢) Comunidad LGTBI.
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2. ¢ Cual es su puntaje del Sisbén?
a) A
b) B.
c) C.
d) D.
3. ¢ Cual es su rango de edad?

a) Menor de 20
b) 21a30

c) 31a40

d) 41a50

e) 51y mas

4, ¢Estado civil?

a) Soltero.

b) Casado (a).
c) Union Libre.
d) Divorciado.
e) Viudo (a).

5. ¢ Cuantas personas viven con usted?

a) No vivo con personas.
b) Delas3.

c) De4daé.

d) De 7 a mas personas.

6. ¢ Nivel de escolaridad al que pertenece?

a) Sin estudios
b) Primaria
¢) Secundaria
d) Técnico

e) tecndlogo
f) Pregrado
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g) Postgrado

7. ¢ Cuédl es la relacion con el predio en el que se encuentra?

a) Propietario
b) Inquilino

c) Familiar

d) Otro.

Asp 8. ¢ Como evalla usted el desarrollo del proyecto?
ectos sobre el
a) Excelente.
proyecto. b) Bueno.

c) Ni bueno ni malo.
d) Malo.
e) Muy Malo.

9. ¢ Considera que se alcanzaron los objetivos del proyecto?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.

10. ¢Recibio capacitacion en conocimientos técnicos en temas agricolas y
pecuarios en el desarrollo del proyecto?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.
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11 ¢ Considera que se mejoraron las tecnologias aplicadas?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.

12.  ¢Considera que los insumos entregados mejoraron las condiciones
existentes en sus predios y que aumentaron su productividad?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.

13.  ¢Considera que se ha ampliado el mercado y la comercializacion de
sus productos agricolas y/o pecuarios en Dibulla tras la implementacién del

proyecto?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.

14. ¢ Considera que ha generado nuevos empleos tras la implementacion

del proyecto?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.
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15. ¢ Considera que ha diversificado sus cultivos y/o actividades
pecuarias tras la implementacion del proyecto?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.

16.  ¢Hace parte de alguna de las 3 asociaciones conformadas con la
implementacion del proyecto? (mencionar las tres asociaciones al entrevistado)

Si___ No

17.  ¢Qué tipo de actividad productiva adelanta actualmente?
a) Agricola

b) Pecuaria

c) Ambas

d) Ninguna

18.  ¢Qué tipo de actividad productiva realizaba antes del proyecto?
a) Agricola

b) Pecuaria

c) Ambas

d) Ninguna

19.  ¢Ha realizado cambios en sus practicas productivas (agricolas o
pecuarias) como resultado del proyecto?
Si__ No_

- Si su respuesta es positiva indique cuales de las siguientes practicas implementa
como resultado del proyecto.

- Compra semillas certificadas para la produccion agricola

- Utiliza fertilizantes agricolas

- Realiza adecuacién del terreno antes de la siembra

- Realiza un Plan de Manejo Integral de Plagas y Enfermedades
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a)
b)
c)
a)
b)
c)

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Alimenta las aves con alimento concentrado

Clasifica los huevos segln su peso antes de la venta
Realiza protocolos que faciliten la cosecha y postcosecha
Ha diversificado otros cultivos en su predio

Lleva registros de produccion de la actividad avicola

20.  ¢De cuénto eran sus ingresos promedios mensuales antes de la

aplicacion del proyecto?

De $0 a $600.000

De $601.000 a $1.160.000

Entre 1y 2 salarios minimos ($1.160.000 a $2.320.000)
Entre 2 y 3 salarios minimos ($2.320.000 a $3.480.000)
Entre 3 a 5 salarios minimos ($3.480.000 a $5.800.000)
Mas de 5 salarios minimos ($5.800.000)

21.  ¢De cuénto son sus ingresos mensuales actualmente?
De $0 a $600.000

De $601.000 a $1.160.000

Entre 1y 2 salarios minimos ($1.160.000 a $2.320.000)

Entre 2 y 3 salarios minimos ($2.320.000 a $3.480.000)

Entre 3 a 5 salarios minimos ($3.480.000 a $5.800.000)

Mas de 5 salarios minimos ($5.800.000)

22.  ¢Ha mejorado su flujo de caja después de la implementacién del

proyecto?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

c) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.

23.  ¢Considera usted que en el municipio se deben continuar

implementando este tipo de proyectos?

a) Totalmente de acuerdo.

b) De acuerdo.

¢) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
d) En desacuerdo.

e) Totalmente en desacuerdo.
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Anexo 4. Entrevista semiestructurada.

Cordial saludo, la presente entrevista se plantea como un instrumento de recoleccion de la
informacion para la investigacion desarrollada por los estudiantes Blanca Yulieth Carballo Rincén,
Cristian Mauricio Martinez Roldan y Luis Carlos Orostegui Duica estudiantes de la Maestria en
Gerencia de la innovacion en proyectos, de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios. El
objetivo general de la investigacion es Evaluar el impacto del proyecto de produccién agricola
y pecuario, en el municipio de Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de los productores
beneficiados. Toda informacion que suministre tendra finalidad exclusivamente académica. La
aplicacién es completamente anonima por ello sus respuestas no se podran vincular a usted de

manera directa de ninguna forma.

Antes de contestarla se le debio entregar un documento de consentimiento informado donde
aparece la finalidad de la entrevista y de la investigacion, y sus derechos frente a la participacion
en este proceso. Cabe mencionar nuevamente que en cualquier momento puede dar por terminada

la entrevista si asi lo desea.

Como investigadores agradecemos su participacion en este proceso, y lo(a) invitamos a
responder de manera sincera cada pregunta, siempre teniendo presente que todas sus respuestas

son 100% andnimas.
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Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Facultad de Ciencias Empresariales

Maestria en Gerencia de la Innovacion de Proyectos

Investigadores
Blanca Yulieth Carballo Rincén
Cristian Mauricio Martinez Roldan

Luis Carlos Orostegui Duica

Titulo de la Investigacion:

Impacto del Proyecto de Produccion Agricola y Pecuario, en el Municipio de
Dibulla, La Guajira en el Nivel de Ingreso de los Productores Beneficiados

Instrumento: Entrevista Semiestructurada

Objetivo del instrumento: Comparar el nivel de ingreso de los productores agricolas y
pecuarios beneficiados por el proyecto antes y después de su implementacion. Y analizar el
impacto econdémico desde la perspectiva y rol de los actores entrevistados (autoridades nacionales,

regionales, municipales y locales).

Estructura del Instrumento

CATEGORIAS PREGUNTAS

Sociodemograficas
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1. ¢ Cual es su nombre?
2. ¢ Cuanto tiempo lleva vinculado en su empleo actual?
3. ¢ Qué cargo desempefia?
4. Nombre de la entidad con la que esta vinculado.
5. Su entidad es de orden:
a) Local.
b) Municipal.
c) Regional y/o Departamental.
d) Nacional.
6. ¢Estuvo usted relacionado con el proyecto con BPIN

20201301012019?
SI__NO___

Percepcion 7. ¢Cuél fue su rol en el proyecto con BPIN: BPIN
20201301012019?
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8. ¢De que forma considera usted que el proyecto con BPIN
20201301012019 logré cumplir con los propdsitos establecidos /
alcanzar los resultados?

9. ¢ Cuales considera usted fueron los aportes positivos del
proyecto a la

comunidad?
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10. ¢ Cuales considera usted fueron los aportes negativos del

proyecto a la comunidad?

11. ¢(Considera usted que este tipo de inversiones publicas
contribuye al mejoramiento del flujo de caja de los beneficiarios?
f) Totalmente de acuerdo.
g) De acuerdo.
h) Ni de acuerdo ni en desacuerdo
1) En desacuerdo.
j) Totalmente en desacuerdo.

12.  ¢De qué forma considera usted se pueda mejorar el
impacto de este tipo de proyectos en los productores rurales?
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Anexo 5 Respuesta sobre entrevista Departamento Nacional de Planeacion (DNP)

COLOMBLA .
B [ LA !._ Uepartamcetta Macions
LIJ‘

l\‘I‘IID de Planeacion - DHF

Bogotd 0.C., miércoles, 06 de marzo de 2024

Al responder cite este Mro.
SAR 20244440299051

Sefior

LULS CARLOS ORGSTEGUI DUICA
luks. orostegulii uniminubouedu oo
Cludad

Asunto: Respuesta solicitud - Radicado DNP 2024663027861 2

Respetade sefier Ordstegui:

Er & rmdroo de lef competencias de administracidn del Sistems de Seguimlents,
Evaluacion y Control = SSEC del Sistema General de Regalies - SGR, previstss en o
articulas 9 y 165 de |la Ley 2056 de 2020 vy de la Subdirecdon de Anslisis y Resultados
de la DEEC, articulo?l del Decreto 1853 de 2021, & da respuests &l requedmibentn del
asurto, & travds del cual wsbed solicita spoyo al DB, adrinistrador del SGER,
diligendanda una entrevists sermbestructurada para conocer & percepcidn que S thens
sobre &l impacs lBs inversiones en e proyects BPIN 20201301001201%9 denominada
“Implamantacidn de wn sistema integral de produccidn sgricels y pecusno gue foments
la agriculturs campesing, familisr y comuniars (Boft], en & rumicpio de
Dibulle, La Guaira”.

Sobre &l particular, &4 predso mendonar que, & |a fecha el proyeds referencisda no ha
sido objeta de evaluscidn por parte de ests Subdireccitn, por lo tanto, no S& pueds
establecer und peroepcidn sobre lof efectos de la Inversidn, hadends infructucsa 1a
entrevista gue se prebende aplicar en el desarrollo de 20 ejercclo scadémics.

Condialments,

VICTORIA EUGENLA DIAZ ACOSTA
Subdirectora de Analisls y Resultados

Copis: Earcs Yulath Carfalio Rinchen, blarss csrbaliceion imin ufo .sdu ca
Crisfan Maurida Martines Aoidin, cisber. meskdssionininoio . adum

Prapars: Aurs Imabal Kiljar MarErar
Asrvind: Vidoes Evganis Dlar Amsks

Direcchdn: Cale 26 # 12 — 19 Bogota, D.C., Colombla www.dnp.gov.co
Conmutador: €01 3815000 Pagine 1 de 1

- Linea gratulta: PEX 381 5000
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Anexo 6 Entrevista realizada a la Agencia de Renovacion del Territorio -ART (Ente
nacional)

Anexo _ Comsenfimignte Informado
Sefior (a) #

Feciba un salude Cardial.

Medinnte Iz presentz nosobros Blanca Yulisth Casballo Rincim, Cristin Mautcio
Martingz Roldan v Luis Ceerlbg Ondsiegal Dulcs esrodipnies dz ks Masstorin en Gerencia de
innowaciin en proyectos, nos permitimos comunicarks que s= et realizando s mvestigaciin
sobre ¢l Tmpaein del provects de pradiscciia sgricola y pecusria, en ¢l munkeiple de Dibulla,
la Guajira en ¢l nivel de ingreso de s producteres bemeficiados, & cual e gecuta come
trakajo de prado de la Massiria en Gerencia 32 la innosacidn en provectos de . Cotpomcidn
Universitaria Minule de Dios. Esta imvestigscidn tieme como ebjelive principal Evalwar @l
lmpacio del proyects de produecién apricola ¥ pecuario, en ol menkebpio de Dbulla, 1s

Guajire em e nivel de ingrese de los productores bemefickados.

Es por =50, que be soliclio a usted de manera my amable & consentimbeno parn goe

pinticipe de una entrevista compoesta por preguntas relacionadas con el proyvecto de
produccidn agricols v pecuario, en gl meniciple de Dibulla d que flee panicipe,

Beruerde que la panticlpaciin en ] esndio es tocalmente voluntasia y tiene &l derecho o
heslemerie de baderlo Sn ninglin moomveniente, Be garantiz que la sdentidad de las participantss
semd andmimp v oiods informecide o dares gue puedsn destificarhes seshn manejedos

aomfidencialmente.

En casidle qua s respuesia ssa positiva favor Denar los siguientes daios, en caso coniraria

hacer camn omisa,

Ya Mfﬂ? -"le?_g"J:"wé" . con LT

SEEES ﬁ‘.ﬂr Autcrizo mi panticipaciim & la presents investigecian, Coe 15.-_#'
eq oo 8 AET Eh-éxﬁw

Firmia Focha 1. 5_/ {-1"3‘/! Zolof
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Corporacion Universitaria Minote de Dios
Facultad de Ciencias Empresariakes
Aaestria en Gerencia de la Innovacion de Provectos

Investigadores
Blanca Yulisth Carballe Bincon
Cristian Manricio Martimez Foldan
Luis Carles Orosterud Duica
Tifulo de la Investizgacion:

Impacto del Provecto de Produccion Asricola ¥ Pecuario, en el Municipio de Dibulla, La
Cmajira en &l Nivel de Ingreso de los Productores Beneficiados

Tmstrume nto:
¢ Objetive del instrumento: Identficar las caractensticas v necesidades de los productorss

bensaficiados del provecto de produccion agricola ¥ peouario en el mmnicipio de Dibulla tras su
implementacion

Estructora del Instrumento

CATEGINELLS PREG"LTHTAS

Oemegpralicas

L Cnal es su nombre?
Areline Martmer Sanderral

F JCunanto tiempo leva vinculado en su emples actoal?
12 meses

i Cme cargo desempena’
Coordinador (&) Subresion Sisrra HMevads-Perjja

4. Nombre de la entidad con la qoe esta vinculado.
Azencia de Pencvacion dal Termitomio

5 So enfidad es de orden:
&) Local

b)) MMumicipal

) Begional o Departamenta]
dy Haciomal.
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6. ;Estovo nsted relacionado con el proyecto con BFIN 202013010120197
51 WO x

Percepcion

7. JCual fue su rol en el provecte con BPIN: BPFIN 202013010120197
La entidad no firve un rol directo sobre 1 ejecucion. sepmimiento o conirol del
provecto., sin EIJ]::EIE‘IZI en 7n fimcion de entidad sriiculadora de los pmmicipios

ubﬂmcmnauieel'l:{!'.DPAE laeuhdadalagg @ Ezcnleezumnel

certificado de concordsncia com las imdcistivas consizmadas en el Plan de
Arcon pars 1a Transformacion Besional — PATE de ls subresion SIEFRA

MEVADA-PERTTA-FONA BANANEERA con fecha del 28 de enero de 2021
L3 misms s& anexs 4 este docEnento.

8. ;De gué forma considera wusted gque &l provecto com EPIN
H201301012019 logre complir conm los propositos establecidos / alcanzar
bos resultados?

Mo aplica. teniendo en cuenta el ol de 13 entidad manifestado en el mmeral

0, ;Cuales considera usted foeron los aportes positivos del provecto ala
comumidad?

Mo aplica, teniendo en cuwents gl rol de la entidad manifestado sn el mumers]

10. ;Cuales considera nsted fueron los aportes negatives del provecto a
La comumidad?

"ﬂn:- lica. tendendo en cuents el rol de la entidad manifestado en el umersl

.

11. ;Considera wsted que este tipe de inversiomes publicas contribuye al
mejoramients del flojo de caja de los bemeficiarios?

3) Totalmenie de scuerdo

b) Dhe souendo

) i de scuendo m en desscoerdo

d) En desacuerdo.

2] Totalmenie an desscnendo

12.  ;De gue forma considera usted & pueda mejorar el impactoe de
este tipo de provectos en los produoctores rurales”™

Mo aplica. teniendo en cuents el rol de la enfidad manifestado en el oumersl

a
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La paz coan

legalidad
es de todos del Territorio

PR A AN
S DERARBOLLE: COM
EHREGIRE TERRITCRLL

**20213300007571**

Al conbailir pod Tived cibe aibod Sl
Rzt * 2021 X007 5T1*
Facha: *125280H 3:58-28 PAF

Bogold 0.C., 28 de eneso de 2021

Sefior ()
MARLON AMAYA MEJIA
DIBULLA - LA GUANRA

Azunio: Respuesta solichud cerfficacion conconiancia OCAD Paz proyects BRIN 2020130101261,
Respelado sefior (a):

En J2NGitn @ 5U solicilud ge expediciin de 12 Cerfficacion de ConContancia el proyecks TMPLEMENTACIGN DE UN
SISTEMA INTEGRAL DE PRODUCCION AGRICOLA ¥ PECUARIO QUE FOMENTE LA AGRICULTURA
CAMPESING, FAMILIAR ¥ COMUNITARIA JACFC), EN EL MUNICING DE DIBULLA, LA GUAJIRA” identificato con
coaligo BRIN Mo, 20001301012018, & cual S8 encusnira en Famile para sef financiace con cangs a ks reourses de 3
Asignacion para la Faz, al respacio, y conforme a lo prewisto en o paragrato transitono del arbculn 2.2.4.1.1.13.5 del
Dacreto 1052 de 2015, adicionado por el articuls 2 del Decreto 1425 de 2018, me permils centficar que:

A partir g2 |3 informacion recibiaa y analizada a |3 scha, e Ciado Eroyect IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA
INTEGRAL DE PRODUCCION AGRICOLA ¥ PECUARI) QUE FOMENTE LA AGRICULTURA CAMPESINA,
FAMILIAR Y COMUMWTARIA [ACFT), m&mmmusmﬂmmmmu
mzmmmtmuunmﬂnmanmamnmwemmwwmmmn
Mmﬂﬂﬁfmlhﬂ[ﬂ@,ﬂpﬁam PDYECiDE 02 SUTOCONSUME & & Municipi
de Dibuka (La Guajira). con codigo No. 124405028965+", identiicadas en & Pian de Accidn para la Transiommacicn
ﬁm|—mmmumm5|mmmEmmMMEm confarme 3 los citenics para 13
expedicion de la cerfficacion establecdos en I3 Resolucion Mo. 000557 de 2013 "Por cual 58 esiablecen s mOulsios
¥ Critenios para ia cericacion de ja concondancia de ios proyecins Que 58 somelan & consideracion del OCAD PAZ
con i35 infciatvas e 15 Pianes ge Accion para B Tianstrmacion Regional - PATR, hasta tanto 52 aoopie i3 Hoja o
Futa Lnica”.

La presaens ceficacion constiuye un requisits oe wabilzacion del proyecto y & expioe con base en 3 insomacion
que se encuentra disponible el 25 de enero de 2021, en & Sistema Unificado de Inversiones y Finarzas Publicas -
SUIFP DMP.

Dnﬁmnueplmgmysesimpalalmmmm
Agendia de Rencvacion dad Temitoeo

Elabues: i . Warms
[ S T
Apras: Mevro Pag ircia

WWW renovaciniemiono.goy.co

(¥)@renovacionCa | (7)@rencvaciontemitoriocal | () @renovacion teritorio
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Anexo 7 Entrevista realizada a la UMATA (ente municipal)

Apexo _ Consentimisnts Informado
Senor (a)

ELEIN RAFAEL MOLINAPADILLA

Fecaba un saludo Cordial.

Mediante la presente nosotros Blanca Yulieth Carballe Fancon, Cnshan Mauncio
Martinezr Roldan v Luws Carlos Orostegm Dhuca estudiantes de la Maestia en Gerencia de la
INNOVACION &N proyectos, nos permuitmos comumicarle que se esta realizando unz mvestigzcion
sobre ] Impacto del provects de produccisn agricola v pecuaric, en &l municipic de
Dibulla, la Guajira en el nivel de ingreso de loz productores beneficiados, 1a cuzl =2 gjecuta
como tabaje de prade de la Maestma en Gerencia de 1z immovacion en provectos de la
Corporacion Universitana Mmuto de Thos. Esta mnvestigacion tiene como objetivo prnncipal
Evaluar el impacto del provecto de produccisn azricela v pecuario, en &l municipic de
Dibulla, la Guajira en el navel de ingreso de lo: productores beneficiados.

Es por esto, que le sohate a usted de manera muy amable el consenfinmento para gue
pariicipe de unz entrevista compuesta por preguntas relacionadas con el provecto de produccion
agricola v pecuzario, en el mumicipes de Dhbulla del que fue particips.

Reruerde que la participacion en el estudio es totalments voluntana v tiene el derecho a
abstenerse de hacerlo sin ninginm mconvemente. Se garanbza gue la wdentidad de los
pariicipantes sera anomma vy toda wformacion o dates gue puedan idenhficarlos seram
mans]zdos confidencialmente.

En caso de que su respuesta sea posifrva favor llemar los simmentes datos, en caso
confrano hacer caso omuso.

Yo, ELETY EAFAFL MOLIMA PADIILA con C.C. B4000 687 de Richacha, Autorize nui
participacion en la presente myvestgacion.

hddise ¥
Firma 5]:"#“(2 S Fechg Octubre 13 de 2024
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Carporacion Universitaria Minuio de Dios
Facultad de Ciencias Empresariales
Maesiria en Gerencia de la Innovacion de Provectos

Imvestgadaores
Blanca Yulieth Carballo Rincon
Cristian Mauricie Maronez Foldan
Luiz Carlos Orestegui Duica
Titulo de la Investizacion:

Impacts del Proyects de Produccion Agricela ¥ Pecuario, en el Municipio de Dibulla, La
Goajira en el Nivel de Imgreso de los Productores Beneficiadas

Instromenta:
= Objetive del instrumento: Identificar las caractensticas ¥ necesidades de los productores

beneficiados del proyecto de produccion apncela v pecuario en el mumicipio da Dibulla tras su
implementacian

Estructura del Instrumento

CATEGANRLAS FREEGUNTAS
Carse il e

L :Cual &5 sn nambre?
ELET™ FAFAEL MOLINA PADITLA

z ;Cuanto tempo Deva vinculado en su empleo actual?
SANOSY 6 MESES

1 ;Jue cargo desempena’
Profesional Universitario Encargado Die La Oficina De La Unidad
Minnicipal De Atencion Técnica Agropecnaria — UMATA-

4. Nombre de Ia entidad con la que esta vincalade.
ALCAIDIA DE DIEULLA DEPARTAMENTO DE LA
CUATIRA

& Sn entidad es de arden:

) Regional y'e Departamental

d) Waciomal.

6. ;Estwvo wsted relacionade con el provects con BFIN 0201200012019
SLX WD
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Percepcion.

7. ;Cual fue u rol en &l proyecto con BPIN: BPIN 202013010120197
Apovo en la estructuracion v diseno, presentacion al organo colegiado de
administracion v decision , (OCAD)

8 ;De qué forma comsidera usted que e provecto com BPIN
2020120101201% logro cumplir con los proposites establecidos / alcanzar
los resaltados"

El principal objetivo era la sepuridad alimentaria de los 700 macl=os
familiares atendides, ademas del fortalecimiento de cada uma de sus unidades
productivas agropecuanas gos ellos representan; segaridad alimentaria
truncada por los efectos da la pandemia al igual que sus unidades productivas
que aran el sustento de estas familias.

9. ;Cuales considera usted foerom los aportes positives del provecto ala
comunidad?

El principal aports fiie la reactivacion de sus unidades productivas familiares
despues de la pandemia del covid-19, reactivacion que fortalecio

infepralments la sepuridad alimentaria ¥ de su economia familiar

10. ;Cuales considera usted fueron los aportes negatives del provecto a
la comnuidad?

En alzunes cases aislados, los bepsficiaren no entendieron la importancia y
el objetivo de este proyecto para su familia v para su econonua, Jo recibisron
como una ayuda mas del estada hacia ellos ¥ oo se empoderaron de la imidad
productiva instalada en su predio

11. ; Comsidera usted que este tipo de imversiones publicas contribuve al
mejoramients del flujo de caja de dos beneficiarios?

a) Tomlmente de acuwerds ()

b) De acuerdo.

) MWide acnerdo nid en desacusrdo

di En desacusrda.

gl Totlmente sn desacuerda.

12.  ;De qué forma considers usted e pueda mejorar el impacto de
este fipo de proyectos en los produoctores rarales?

Incluir mas acempanamiento profesional gue orsente al beneficiario en el
compromizo adoquinkdo per ser bensficianio, al ipoal de offecer espacios de
formacion v transferencias de tecnolopas para fortalecer [a unidad productiva
il
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Anexo 8 Entrevista realizada a Asociacion local (ente local).

Anexo _ Consestimiento Informado

Sefior (1)

Braol’'c Towas Twalle Maug
Reciba un sabudo Cordial.

Mediante la presente nosctros Blanca Yuheth Carballo Rincda, Cristhian Mawricio
Martinez Roldin y Lus Cardas Orastegin Duica estudiantes de ln Maestria en Gerencaa de la
INNOVACIaN €0 Proyeclog, mos permelinks comunscarle cue se esti realizando una imvestigacion
sobre el Impacto del proyecto de peaduccite agricoln w pecunrio, en el municipio de Dibulla,
la Guajira en o nivel de ingreso de los productores beseliciados, la cunl se ejecuta como
trabajo de grado de la Maestria en Gerencia de Ja mnovacion en proyectos de la Corparacicn
Umiversitaria Minuto de Dios. Esta investigasdn tene como obgetivo pancipal Evaluar o
impacto del proyecto de producciin ngricola y pecwario, en of municipio de Dibalka, la

Guajira en o nivel de ingreso de bos productores beneficindos.

s par esto, que Je solicito a usted de maners rouy amable ¢l comsentimiento para que
participe de una enfrevista comgaesta por gregietas relacionadis con el proyecto  de

produccion agricola y pecuano, en el municipio de Diballa del que fue participe.

Recuerde que la participacion en of estudio es totalmente valuntana y triene el devecho a
ahsrenerse de hacerlo sin nmgin imconvemente. Se garartiza que ladenbdad de los partscipantes
wrh andeima y toda mformacién o datos que puedan idenbficarlos serdn manejados

confidencialmente

En caso de que su respuesta sea posativa favar llemar los ssguientes datos, en caso contrano
hager sase omiso,
—
vo Byuold Tomus Folle Meue = o CC

G 036 L1Y , AUICEZ0 1M prarticipacion en o gresente investi gacion

Fohe O®- [[-023%

Firma
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Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Facultad de Ciencias Empresariales
Muestria en Gerencin de la Innowacion de Proyectos

Investigadores
Blanca Yulieth Carballo Rincon
Cnstian Mauncio Martinez Roldin
Luis Carlos Oréstegui Duica

Titulo de la Investigacion:

Impacto del Proyecto de Produccidon Agricola y Pecuario, en ¢ Municipio de Dibulla, La
Guajira en ¢l Nivel de Ingreso de los Productores Beneficiados

Instrumento:
e Objetivo del instrumento: Identificar las caracteristicas v necesidades de los productores

bencticiados del proyecto de produccion agricola y pecuario en ¢l municipio de Dibulla tras su
implementacion

Estructura del Instrumento

[ CATEGORI | PREGUNTAS

1 “s — ~4
|

I 2Cudl o5 su nombee?

Un  Fyasld
2. {Cuknto tempo lleva vioculade en su empleo actual?
A __Qwg S
3. JOuné cargy desempefia?
/

o (¢~ o

4. Nombre de ka engti con la que gsti vimculade,
—— I&:ﬂ.uzll ol = clep®

L Su entidad es de erden:
a) Loc

Musicipal.
¢) Rewonal y'o Departamental
d) Nncioaal

6, iEstove usted relaciomado con o proyecto com BPIN  20201301012019?
SEXNO__
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7. 500l fwe s ol en el preyecte con BPIN: BPIN 2020101012019
Panidally y baofitiadd de Pojecto,
Posueldaty e Oun Ly lus QE0CUBOAE
_Fed By teyoiufeagd - =

8, (D¢ qué forma considers wsted qoe of proyecto con BPIN 20201301012019 legrd
cumplir con los propésitos establecidos |/ abeamear los resultados?

tige do loc W"Qﬂ%&%
%ﬂ‘;‘”‘uww‘” P77

9, ;Cuales considern usted fueron des aportes positivos del proyecto a la
comanidad?

Ly Remeregr o doo Podbdoen o
L Pro ) ol

e

‘hu;:?f_ o

Percepcitm,

1. Considers wited que este Gipo de inversiones pablicas comtribaye al mejoramicnto
del Nujo de caja de b beneficiarios?
1 Tordmeste d¢ scuendo,
e acuordo,
¢)  Ni de acuerdo ni en desacucrdo
d} En desncuerdo.
¢) Totalmeme en desacoeedo

10, JDe qué forma considern wsted 3¢ pueda mejorar ¢l impacto de este tipe de
proyectos en lox productores rarales? ;

1= FoATe wfmﬁéswg_.-

4. Afutawdo (os Darlos W

b, ol
e o ko




