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Resumen

Contexto: En Colombia los procesos productivos en el sector pecuario, especificamente
en criaderos de ganado bovino, son demandantes debido a la exposicion a factores de riesgo
como son los riesgos fisicos, quimicos, bioldgicos, biomecanicos y psicosociales, que afectan
significativamente las condiciones de salud y trabajo; esta realidad, sumada a las precarias
condiciones laborales y socioculturales, reflejan un panorama preocupante para el bienestar de
los trabajadores rurales.

Objetivo: Analizar los factores de riesgo, condiciones de salud y de trabajo en
trabajadores de un criadero de ganado bovino en Villavicencio Meta en el afio 2024.

Métodos: Esta investigacion tiene un propdsito aplicado, con enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental - transversal, con alcance descriptivo. Se utilizaron herramientas como
la Tercera Encuesta Nacional de Condiciones de Salud y de Trabajo (2021), la Guia Técnica
Colombiana (GTC 45), el Método del Laboratorio de Economia y Sociologia del Trabajo (L.E.S.T).
Se contd con una muestra no probabilistica, conformada por 28 trabajadores de tres unidades
productivas. Los datos fueron procesados por estadistica descriptiva.

Resultados: Los resultados obtenidos destacan una situacion laboral precaria en el
sector pecuario, donde los factores sociodemograficos y de bienestar psicosocial afectan su
desempefio de los trabajadores durante su jornada laboral. Desde el punto de vista
administrativo, se observa una participaciéon limitada de los empleados en la toma de decisiones
y una baja autonomia en el desarrollo de sus actividades, lo cual produce desmotivacion laboral,
altos niveles de estrés y una disminucion en la productividad. En cuanto al nivel de riesgos, se
registré una exposicion a condiciones fisicas extremas, en donde el calor y la humedad (100%)
generan agotamiento térmico, deshidratacion y una reduccion del rendimiento laboral. Ademas,
se presenta una carga fisica elevada (100%), especialmente en tareas de manipulacion de

cargas y posturas forzadas.
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Conclusion: Las condiciones laborales registradas en el sector pecuario ponen en riesgo
la salud y seguridad de los trabajadores tanto a corto como a largo plazo. La exposicion constante
a multiples riesgos, sin la respectiva mitigacion, evidencia la usencia de medidas preventivas y
de la cultura laboral orientada a la prevencion y proteccion en materia de Seguridad y Salud en
el Trabajo. Estos resultados refuerzan la necesidad de implementar intervenciones estructurales,
en lugar de limitarse a medidas de control puntuales. Es fundamental priorizar la adopcion de
politicas publicas especificas para este sector laboral, que garanticen condiciones de trabajo
dignas, asi como el desarrollo e implementacion de un Sistema de Gestion de la Seguridad y

Salud en el Trabajo (SST).

Palabras clave: Factores de Riesgo, Condiciones de Salud, Condiciones de Trabajo,

Método L.E.S.T., Sector pecuario.
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Abstract

Context: In Colombia, the productive processes in the livestock sector, specifically in
cattle farms, are demanding due to exposure to risk factors such as physical, chemical, biological,
biomechanical, and psychosocial risks, which significantly affect health and working conditions.
This reality, combined with precarious labor and sociocultural conditions, reflects a concerning
outlook for the well-being of rural workers.

Objective: To analyze the risk factors, health and work conditions in workers of a cattle
farm in Villavicencio Meta in the year 2024.

Methods: This research has an applied purpose, with a quantitative approach, of non-
experimental - cross-sectional design, with descriptive scope. Tools such as sociodemographic
surveys, the Colombian Technical Guide (GTC 45), the Laboratory of Economics and Sociology
of Labor (L.E.S.T.) Method were used. A non-probabilistic sample was used, made up of 28
workers from three production units. The data were processed by descriptive statistics.

Results: The results obtained highlight a precarious labor situation in the livestock sector,
where it was possible to identify both physical factors and the psychosocial well-being of workers
that affect their performance during their working day. From the administrative point of view, there
is limited participation of workers in decision-making and low autonomy in the development of
their activities, which can generate work demotivation, high levels of stress and low productivity.
Regarding the level of risks, exposure to extreme physical conditions was recorded, such as heat
and humidity, which can generate thermal exhaustion, dehydration and reduced work
performance.

Conclusion: The working conditions recorded in the livestock sector put the health and
safety of workers at risk in the short and long term. Permanent exposure to different risks without
the respective mitigation points to the lack of preventive measures and the work culture of

prevention and protection with respect to Occupational Health and Safety. These results reinforce
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the need to adapt structural interventions and not only specific control measures. Priority should
be given to the implementation of public policies for this labor sector that guarantee decent

working conditions and the development and implementation of an OSH Management System.

Keywords: Risk Factors, Health Conditions, Working Conditions, L.E.S.T. Method, Livestock

Sector.
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Introduccién

La seguridad y salud en el trabajo (SST), en el sector agropecuario, en particular, en el
subsector pecuario (ganadero), es compleja y dificil debido la constante exposicion de los
trabajadores a multiples riesgos bioldgicos, fisicos, quimicos, ergondmicos y psicosociales (Avit,
2023). Por otro lado, las tareas y actividades desarrolladas dentro del sector como son: el cuidado
y manejo de los animales, el control de las enfermedades y actividades agricolas, implicadas
dentro de la producciéon ganadera, conlleva a un alto indice de accidentes de trabajo (AT) y
enfermedades laborales (EL), muchas de las cuales no son reportadas o se informan
insuficientemente (Rivera & Rodriguez, 2019). Ahora bien, esto se auna a las precarias
condiciones de empleabilidad, la falta de implementacién de Sistemas de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo y la limitada capacitacion en prevencion de riesgos, lo que agudiza dicha
situacién (Orozco, 2022).

Este estudio se centra en el andlisis integral de las condiciones de Salud y Trabajo en un
criadero de ganado bovino, ubicado en Villavicencio (Colombia). A través del mismo
pretendemos: La identificacion de factores de riesgo laboral asociados a las tareas del criadero:
a) Exposicién a factores quimicos (pesticidas, herbicidas, desinfectantes); b) Contacto con
agentes fisicos (Ruido, temperatura, ruido, radiacién solar); ¢c) Exposicién a riesgos ergonémicos
(Posturas, manipulacion de cargas, movimientos repetitivos); d) Exposicion a agentes
psicosociales (Demandas de trabajo y horas laborales); €) Exposicion a agentes bioldgicos
(bacterias, virus y parasitos); f) Zoonosis (brucelosis, leptospirosis) (Acosta et al., 2022; Avit,
2023).

A la vez, presentar el perfil sociodemografico y las condiciones de salud de la poblacion
laboral expuesta, y realizar el analisis objetivo de la situacién actual de los trabajadores,

mediante un enfoque metodolégico cuantitativo, y el uso de herramientas como: encuestas,
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observacion directa y el analisis de campo a través del Método del Laboratorio de Economia y
Sociologia del Trabajo (L.E.S.T.).

Finalmente, los hallazgos contribuiran a proponer recomendaciones especificas en el
sector, promover el cumplimiento de la normatividad vigente, asi como, el desarrollo de politicas
publicas y programas de intervencion, la implementacion de practicas mas seguras y saludables
y la reducciéon de costos asociados a los accidentes de trabajo y enfermedades laborales,

mejorando la calidad de vida de los trabajadores.
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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Presentacion del Problema de Investigacion

En Colombia, el sector ganadero constituye una base importante para le economia
nacional, sin embargo, afronta grandes retos en términos de seguridad y salud en el trabajo
(SST), convirtiéndose en una amenaza para sus trabajadores. Pese a la relevancia del sector y
la presencia de regulaciones para salvaguardar la mano de obra, la elevada informalidad y las
condiciones de precariedad siguen presentes, poniendo a los empleados en peligro por
exposicion a varios factores de riesgo y restringiendo el acceso a derechos laborales
fundamentales (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT], 2023).

De acuerdo con los datos recientes de la Unidad de Planificacion Rural (UPRA) y del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), en marzo de 2023
aproximadamente 4.5 millones de personas trabajaban en este sector; sin embargo, para enero
de 2024, esta cifra se ajusto a 3.2 millones de ocupados, reflejando dinamicas laborales variables
(UPRA, 2024). Desde una perspectiva econémica, en 2023 la agricultura, ganaderia, caza,
silvicultura y pesca aportaron el 9.7% del PIB del pais, situandose en el cuarto lugar entre los
sectores econdmicos. Por su parte, la produccion ganadera representé cerca del 29.5% del
sector agropecuario en 2020, destacando su relevancia en el ambito rural (BBVA Research,
2024).

Por otra parte, la informalidad en la contratacion de la mayoria de los trabajadores,
implica la ausencia de afiliacion a seguridad social y la falta de capacitacion, lo que aumenta su
vulnerabilidad (OIT, 2023). Datos del trimestre de junio a agosto de 2024 muestran que el 84.1
% de los trabajadores rurales estan en condicién informal, cifra que se eleva a un alarmante
87.9% en actividades como agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (UPRA, 2024). Esta
situacion dificulta el seguimiento de accidentes y enfermedades laborales, asi como el acceso a

servicios de salud y proteccién social (Consejo Colombiano de Seguridad, 2024).
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Aunque existe una elevada informalidad, la afiliacion al Sistema General de Riesgos
Laborales ofrece una vision parcial de los riesgos en el trabajo. Segun el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, a abril de 2024, el sector agropecuario contaba con 53.642 empresas afiliadas,
que reportaron 437.450 trabajadores dependientes y 10.055 independientes (Consejo
Colombiano de Seguridad, 2024).

Por otro lado, los datos de accidentalidad son preocupantes: durante el primer semestre
de 2023 se contabilizaron 27.108 incidentes de trabajo en la industria, con una tasa de 6,65
sucesos por cada 100 empleados, lo que supera la tasa nacional y muestra un incremento con
relacion a 2022. Ademas, en 2021, Fasecolda reporté 59.310 accidentes de trabajo, 70
enfermedades laborales y 35 muertes en actividades agropecuarias, cifras que probablemente
estén subestimadas debido a la informalidad (Consejo Colombiano de Seguridad, 2020).

De acuerdo con las cifras anteriores y complementadas con lo establecido por OIT (2023),
se deben tener en cuenta que los trabajadores pecuarios se encuentran expuestos
constantemente a una variedad de riesgos que afectan su salud fisica y mental, entre estos
riesgos biolégicos, quimicos, fisicos, mecanicos, eléctricos, biomecanicos y riesgos
psicosociales

Ante los desafios planteados, se hace necesario realizar una evaluacion técnica y estricta
de las condiciones de salud y trabajo facilitando la identificacién precisa de los riesgos y
proponiendo estrategias integrales y la implementacion de medidas de control especificas, que
contribuyan a la disminucion de accidentes y enfermedades relacionadas con el trabajo, que
optimicen las condiciones de seguridad y salud laboral en el sector agropecuario, avanzando de
esta manera hacia un entorno laboral mas seguro y saludable que proteja y fortalezca el

desarrollo sostenible. (Consejo Colombiano de Seguridad, 2024).
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Pregunta problema:

¢ Cuales son los factores de riesgo, condiciones de salud y de trabajo en trabajadores de
un criadero de ganado bovino en Villavicencio Meta en el afio 20247
Justificacion

La normativa sobre Salud y Seguridad Laboral en Colombia es amplia y bien consolidada.
Con el paso del tiempo, ha sido modificada para garantizar la preservacién de un ambiente de
trabajo seguro. Es asi como, por un lado, el Decreto 1072 de 2015 establece directrices generales
para el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), apoyandose en
regulaciones basicas adicionales, como la Resolucion 0312 de 2019, que define los requisitos
minimos para el SGSST, accesible a cualquier empresa en el pais, independientemente de su
tamafo o nivel de riesgo (Ministerio de Trabajo 2019), y la Resolucion 2646 de 2008, que
establece las disposiciones y responsabilidades para el control del riesgo psicosocial.
(Resolucion 2646 de 2008). Por otro lado, el Decreto 1607 de 2002 categoriza las actividades
econdmicas segun los riesgos que representan para la salud y la seguridad de las personas
(Decreto 1607 de 2002). Sin embargo, aunque la normatividad es robusta, la escasa observancia
y aplicacion de los preceptos legales en Colombia deterioran la obligatoriedad y los principios
fundamentales del derecho, lo que hace que las condiciones laborales precarias sigan presentes
en las zonas subdesarrolladas del pais.

Ahora bien, se puede inferir, conforme a lo expuesto por Savia (2022), que la fuerza
laboral del sector rural es trascendente, mientras el porcentaje de la poblacion urbana en
Colombia es del 20.6%, un poco mas de 4.5 millones de personas trabajan en actividades
relacionadas con la tierra (UPRA 2023). Por otro lado, las condiciones de salud y de trabajo estan
afectadas por el sorprendente horario de trabajo en este sector, ya que el 85,3% trabaja las 24
horas del dia, situacion que es agravante debido a que, desafortunadamente, muchas personas

no siempre tienen acceso a servicios de salud ni de bienestar social. Reforzado esto por diversos
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factores ambientales que contribuyen a que las condiciones de trabajo sean generalmente

precarias para la mayoria de los trabajadores rurales (FASECOLDA 2021).

Segun datos de FASECOLDA, hacia 2021, se reportaron 59,310 accidentes industriales
y 70 AT en los subsectores de agricultura, silvicultura y cria de animales (FASECOLDA 2021).
Sin embargo, probablemente estas cifras son sesgadas debido a la informalidad del empleo en
el sector, el cual carece de reportes al Sistema General de Riesgos Laborales (SGRL), dejando
al descubierto las areas rurales.

Para entender las condiciones de trabajo y de salud a las que se enfrentan los
trabajadores del criadero, es necesario realizar una evaluacion exhaustiva mediante diferentes
metodologias que aborden la problematica desde diferentes angulos: el perfil sociodemografico,
condiciones de salud y de trabajo, la identificacion de factores de riesgo y por ultimo, Morales-
Rojas & Pérez. (2020), sugieren el uso de técnicas objetivas para la evaluacion de las
condiciones laborales, desarrolladas por el Laboratorio de Economia y Sociologia del Trabajo
(L.E.S.T.), las cuales facilitan la cuantificacion y, por ende, la medicion de variables que a menudo
son abordadas de forma subjetiva (NTP 175: Evaluacién de las Condiciones Laborales: el método
L.E.S.T., 198) (Morales-Rojas & Pérez, 2020). Lo cual, abordado desde un analisis de datos por
estadistica descriptiva, muestran resultados objetivos que nos permitan emanar las
recomendaciones pertinentes para el sector.

Objetivos
Objetivo general
Analizar los factores de riesgo, condiciones de salud y de trabajo en trabajadores de un

criadero de ganado bovino en Villavicencio Meta en el afio 2024
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Objetivos especificos

o Establecer el perfil sociodemografico, condiciones de salud y de trabajo de la poblacion
de estudio.

¢ |dentificar los factores de riesgo en trabajadores durante la ejecucion de actividades y
tareas en un criadero de ganado bovino.

o Estimar el nivel de riesgo frente a condiciones del entorno, carga fisica, carga mental,
aspecto psicosocial y tiempos de trabajo, en trabajadores de un criadero de ganado
bovino.

e Proponer estrategias que permitan mitigar la exposicion a los factores de riesgo que se

presentan en un criadero de ganado bovino.
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CAPITULO II. MARCO TEORICO

El enfoque tedrico de esta investigacion trata los problemas de seguridad y salud laboral
en el sector ganadero de Colombia, poniendo especial atencion en la ganaderia bovina, un sector
esencial para la economia del pais, pero aun emblematico en el siglo XXI por condiciones de
trabajo deficientes y una elevada informalidad. Se basa en la revision de historias y estudios que
demuestran la exposicion de los empleados a diversos factores de riesgo biolégico, quimico,
fisico, ergondmico y psicosociales, ademas de la insuficiente aplicacion de las politicas y
acciones preventivas en este campo.

Antecedentes de la Investigacion

La actividad crianza de ganado es esencial en la economia rural de Colombia,
particularmente en ciertos departamentos como Meta, Casanare y Cundinamarca, donde
constituye una importante fuente de trabajo y supervivencia. No obstante, varias investigaciones
han demostrado que los empleados de criaderos de ganado bovino se encuentran sujetos a
varios factores de riesgo que impactan en su salud y bienestar.

En el ambito nacional, estudios recientes han registrado situaciones adversas en el sector
agropecuario. Por ejemplo, Gonzalez et al. (2021) estudiaron las condiciones laborales en
granjas de Antioquia, hallando una elevada incidencia de desérdenes musculo esquelético a
causa del manejo manual de cargas y posturas impuestas. De igual forma, Ramirez y Lopez
(2022) detectaron riesgos psicosociales importantes, tales como largas horas de trabajo y
ausencia de regulacion sobre el ritmo laboral, en empleados rurales del Valle del Cauca.

En el ambito internacional, investigaciones realizadas en naciones latinoamericanas con
economias agricolas parecidas han reportado descubrimientos similares. En una investigacion
llevada a cabo en México, Martinez et al. (2020) indicaron que los empleados de ranchos

ganaderos muestran elevados grados de estrés térmico y exposicion a agentes bioldgicos.
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Asi mismo, Pérez y Rodriguez (2023) en Argentina, subrayaron la falta de programas de
salud laboral en el sector ganadero, lo que aumenta la susceptibilidad de los empleados a
padecer enfermedades relacionadas con su trabajo. Estos antecedentes demuestran la
importancia de profundizar en el estudio de los factores de riesgo y las condiciones laborales y
de salud en los establecimientos de ganado bovino, especialmente en areas como Orinoquia,
donde la actividad ganadera es predominante.

Para finalizar, el marco teérico respalda la imperiosa necesidad de potenciar la
administracién de la seguridad y salud laboral en el sector ganadero, demostrando que la
informalidad, la ausencia de cultura de prevencion y la regulacion deficiente contribuyen a la
vulnerabilidad de los empleados.

Bases Teédricas o Fundamentos Conceptuales

El anadlisis de las condiciones de salud y trabajo en el ambito ganadero puede
fundamentarse en diversas teorias que permiten comprender la interaccién entre el trabajador y
su entorno laboral:

Teoria de la Carga de Trabajo (Karasek, 1979)

Esta teoria propone que el estrés laboral resulta de la combinacion de altas demandas
laborales y bajo control sobre el trabajo. En el ambito ganadero, las demandas fisicas y la escasa
independencia pueden provocar elevados grados de estrés en los empleados.

Modelo de Demanda- Control- Apoyo Social (Johnson y Hall, 1988)

Amplia la teoria de Karasek al incluir el apoyo social como factor modulador del estrés
laboral. La ausencia de redes de respaldo en zonas rurales puede intensificar los impactos
adversos de las elevadas exigencias laborales. A continuacion, se describen los conceptos

fundamentales que guian este estudio:



24

Factores de riesgo en el trabajo
Situaciones o circunstancias presentes en el ambiente laboral que pueden impactar de

manera adversa en la salud de los empleados. Se categorizan en elementos fisicos, quimicos,
bioldgicos, ergondmicos, psicosociales y mecanicos (Ministerio de Trabajo de Colombia, 2020.
Condiciones laborales y de salud

Grupo de elementos que impactan en el bienestar fisico, mental y social del empleado,
que abarcan elementos como la carga laboral, el entorno de trabajo, la estructura del trabajo y
las relaciones de trabajo (Organizacién Mundial de la Salud, 2019).
Criadero de ganado bovino

Establecimiento dedicado a la reproduccién, crianza y engorde de ganado vacuno, que
implica diversas actividades como la alimentacion, el manejo sanitario y la comercializacion de
los animales (Instituto Colombiano Agropecuario, 2021).
Ergonomia

Disciplina que estudia la adaptacion del trabajo a las capacidades y limitaciones del ser
humano, con el objetivo de mejorar la eficiencia y el bienestar del trabajador (ICONTEC, 2020).
Prevencion Psicosocial

Elementos vinculados con la estructura laboral, el contenido y las interacciones laborales
que pueden impactar en la salud mental y fisica del empleado (Organizacion Internacional del
Trabajo, 2021).
Industria agropecuaria

El sector agropecuario engloba acciones econdémicas vinculadas a la agricultura y la
ganaderia, enfocadas en la generacion de alimentos, materias primas y productos resultantes,
esenciales para la seguridad alimentaria y el progreso rural. Este sector es fundamental en la

economia de naciones como Colombia, no Unicamente por su contribucion al Producto Interno
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Bruto, sino también por la creacion de puestos de trabajo en areas rurales y remotas (Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2021).
Figura 1

Componentes del sector agropecuario

Nota: esta figura presenta los componentes que conforman el sector agropecuario. Adaptacion
propia

Corresponde a un sector econémico primario ya que el producto de sus actividades lo
obtiene de la naturaleza sin pasar por ningun proceso de trasformacion (Banco de la Republica,
S.f.) Se divide en dos subsectores: el subsector agricola, el cual deriva sus caracteristicas del
uso de la tierra para la produccién de materias primas de origen vegetal (Ministerio de Educacion,
2017).Y el subsector pecuario es la denominacion que suele asignarse a la actividad ganadera,
la cual consiste en la crianza de los animales para garantizar la seguridad alimentaria, su
comercializaciéon y aprovechamiento econémico (Ministerio de Educacion, 2017).

Organizacion. El Colombia el sector agropecuario esta estructurado en diferentes niveles
de regulacioén, cada uno con funciones especificas para garantizar el funcionamiento y desarrollo
sostenibles, teniendo en linea de autoridad al Ministerio de Agricultura y el Desarrollo Rural y
contando con entidades adscritas como el Instituto Colombiano Agropecuario(l.C.A), entidades
vinculadas como FINAGRO, y Corporaciones de participacion mixta como CORPOICA, asi como
la cooperacion de Organismos Sectoriales de Asesoria y Coordinacion , como se describe a

continuacion: (figura 2).
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Figura 2

Organizacion sector agropecuario de Colombia
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Nota: esta figura presenta como se estructuran las organizaciones del sector agropecuario en
Colombia. Elaborado a partir de Ministerio de agricultura (2018)

Sin duda, la Federacion Colombiana de Ganaderos (FEDEGAN), una organizacion
privada, ha desempefado un rol significativo en el progreso sostenible y competitivo del sector
ganadero del pais. De aqui se extrae informacion y se realiza el seguimiento a los procesos
productivos derivados de la cria, levantamiento y ceba de ganado bovino y bufalino, asi como de
otras especies. Esto asegura la optimizacion de procesos y el acatamiento de regulaciones en
todos los aspectos.

Componentes del Subsector Productivo Pecuario. Los sistemas de produccion
pecuaria se definen por los procedimientos de extraccion y uso de las especies, ya sea
para propositos comerciales o de consumo. Estos procesos se componen de una

variedad de sistemas, entre los que podemos identificar: Las variedades de ganado: Esto
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alude a las especies de animales que son explotadas en los sistemas de produccién de
animales. En Colombia, las especies de bovinos, porcinos, aves, caprinos y ovinos son
las mas destacadas.

En este parrafo, centraremos nuestra atencion en la explotacion bovina, ya que constituye
el fundamento de la produccién que es objeto de nuestro analisis. La especie bovina comprende
animales pertenecientes al género Bos, estos mamiferos herbivoros que llevan a cabo el proceso
de alimentacién a través de la rumia.

Clases de sistemas de produccion animal: se reconocen en Latinoamérica los sistemas
extensivos, intensivos y de tratamiento de animales.

Los sistemas extensivos se definen por una extensa interaccion de la especie animal con
el entorno, en una zona natural conocida como potrero, donde los animales llevan a cabo el
pastoreo de manera libre. En cambio, los sistemas intensivos son sistemas generados por el
ser humano, donde los animales se mantienen en zonas conocidas como estabularios. A pesar
de su eficacia productiva, estos sistemas también presentan una elevada contaminacién e
impacto ambiental, ademas de condiciones deficientes en la salud y estabilidad de los animales.

Finalmente, los sistemas trashumantes se refieren al traslado de animales de una zona a
otra en donde mejore las condiciones medioambientales y se obtenga una mayor seguridad
alimentaria para la especie (Marin Serna et al., 2011).

Proceso de la Produccién Pecuaria. En Colombia los procesos de produccién pecuaria
se llevan a cabo por sistema extensivo, el ciclo tiene una duracion de hasta 36 meses y se
encuentra integrado en tres fases: cria, levante y ceba y va desde el nacimiento del ternero hasta
que el semoviente adquiere un peso de 450 kg., donde es llevado para el sacrificio (FEDEGAN,

2016).
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Figura 3

Ciclo productivo de ganaderia en Colombia
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Nota: esta figura explica el ciclo productivo de la ganaderia de Colombia detallado por etapas,
las cuales abarcan la etapa de cria, levante y ceba. Datos tomados de FEDEGAN (2016)
Impacto Ambiental. Segun Stellman (1988), en los procesos laborales de la ganaderia, el

manejo del estiércol tiene un impacto significativo en la calidad del aire y del agua. La materia
organica de los excrementos puede generar gases como amoniaco, sulfuros, acidos grasos
volatiles, alcoholes, aldehidos, mercaptanos, carbonilos y ésteres, que provocan efectos
adversos en la salud, como problemas respiratorios, nauseas, cefaleas, alteraciones en el suefio,
pérdida de apetito e irritacion de ojos, oidos y garganta. Por otro lado, la alta concentracién de
nitrégeno conlleva a la contaminacion de fuentes de agua, por ciclo hidroldgico, que no solo
afectan la salud humana, sino que disminuyen la concentracion de oxigeno afectando la fauna.
A la vez, actuan desde el efecto invernadero, contribuyendo al sobrecalentamiento global por la
emision de gases como son el diéxido de carbono y gas metano (Stellman, J. M., 1998).

Proceso Productivo. Durante la produccién pecuaria podemos determinar diferentes
actividades, las cuales, de manera rutinaria y no rutinaria marcan el desempeno laboral de los
trabajadores, estos se describen a continuacion.

Alimentacion. En la ganaderia extensiva los procesos de alimentacion del ganado se

realizan mediante pastoreo; este sistema requiere la movilizacién de los animales, y el uso de
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cultivos forrajeros como pastos, praderas abiertas, heno y ensilaje. No obstante, el
almacenamiento de estos forrajes puede convertirse en una fuente de toxicidad, fomentar la
acumulacion de hongos y favorecer la proliferacion microbiana (Stellman, J. M, 1998).

Marcacion. Segun Maycotte Morales (2011), aunque no es un proceso rutinario, la
marcacion es importante para identificar los animales. Ademas de permitir llevar un control del
inventario, facilita las practicas de manejo, la aplicacion de terapias preventivas y curativas, y
facilitacion de los controles productivos. Esta se puede realizar a través de diferentes técnicas
como son: marcacion a base de hierro al rojo vivo, agentes causticos (por ejemplo, el nitrégeno
liquido -195°C), rayos laser, aretes o tatuajes.

Descorne. Maycotte Morales (2011) explica que el descorne, actividad no rutinaria, es
fundamental para prevenir lesiones tanto en los trabajadores (como cornadas), asi como en la
disminucion de lesiones entre animales. Este procedimiento se realiza mediante el uso de
sustancias quimicas como el hidréxido de sodio o hidréxido de potasa; asi como mediante la
utilizacién de herramientas fisicas como tapizadores, navajas, sierras o serruchos. Sin embargo,
cabe mencionar que su aplicacion puede causar lesiones en la piel como heridas o quemaduras
(Maycotte Morales, 2011, p.81)

Manejo del estiércol. Uno de los desechos derivados de la produccion ganadera es el
estiércol, si bien este se reutiliza para la produccion del compostaje, es importante reconocer que
el contenido organico del mismo constituye una fuente importante en la produccion de bacterias.
Su almacenamiento puede emanar gases como el dioxido de carbono, el metano, el acido
sulfhidrico y el amoniaco, lo cual puede afectar el sentido del olfato y en concentraciones altas
ocasionar enfermedad pulmonar como bronquitis, edema pulmonar, paro respiratorio.
(Maycotte Morales, 2011, p. 85).

Vaqueria. La vaqueria es una actividad que implica la gestion del ciclo reproductivo, la

nutricién, la sanidad y la sostenibilidad del ganado, con el objetivo de mejorar los procesos
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productivos. La exposicion del trabajador durante esta actividad esta influenciada por factores

como el tamano del rebafio, la acumulacién de tareas, el entorno y el grado de mecanizacion de

los procesos.

Ahora bien, teniendo en cuenta los procesos ganaderos, a continuacién, se describen la

exposicion a peligros potenciales que afectan las condiciones de salud de los trabajadores

(Tabla 1).

Tabla 1

Procesos de ganaderia y peligros potenciales

Proceso

Exposiciones potencialmente peligrosas

Cruzamiento, inseminacion artificial

Alimentacion

Partos de vacas, ovejas, otros animales

Castracion, estabulacion

Descuerne

Marcado
Vacunacién

Formacion de polvo y aerosoles/curtidos, cria
de gusanos
Cuidado de patas y cascos

Esquileo, lavado y pelado

Carga y descarga

Manejo del estiércol

Actos violentos de toros, carneros o machos cabrios;
resbalones y caidas; zoonosis; polvo organico y caspa

Polvo organico; gas de silo; maquinas; levantamientos;
electricidad
Levantamiento y traccion; comportamiento animal

Comportamiento animal; levantamiento; cortes por
cuchillos

Comportamiento animal; cortes por los utensilios;
emplastos causticos; quemaduras por planchas
eléctricas

Quemaduras; comportamiento animal

Comportamiento animal; pinchazos con las agujas

Organofosforados

Comportamiento animal; cortes y pellizcos por las
herramientas correspondientes

Posturas antinaturales y levantamiento;
comportamiento animal; trasquiladoras manuales;
electricidad

Comportamiento animal

Gases del estiércol; resbalones y caidas;
levantamientos; maquinaria

Nota: Esta tabla muestra la relacién de los puestos de trabajo con los peligros potenciales durante las

actividades laborales. Fuentes: Stellman, J.M. (Ed.). (1998), Ganaderia y cria de animales (Cap. 70). En

enciclopedia de salud y seguridad en el trabajo (42 ed.). International Labour Office

Factores de Riesgo en el Sector Pecuario Bovino

El trabajo en el sector pecuario, especialmente en la ganaderia bovina, expone a los

trabajadores a diversos factores de riesgo ocupacional que pueden afectar su salud fisica, mental
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y emocional. Estos riesgos se agrupan en categorias ampliamente reconocida por la ergonomia
y salud ocupacional:

Riesgos Fisicos. De acuerdo con Osorio y Garzén (2022) los riesgos fisicos afectan la
exposicion constante al sol, temperaturas extremas, ruido producido por maquinaria y animales,
y carencias en la iluminacion natural y artificial.

Riesgos Quimicos. De acuerdo FAO (2021) mencionan que estos riesgos en el sector
ganadero son vinculados con la utilizacion de desinfectantes, pesticidas, farmacos veterinarios y
la exposicion a materiales bioldgicos contaminados.

Riesgo Biomecanicos. De acuerdo con OIT (2020) menciona que al igual que el manejo
manual de cargas. Funciones obligadas y extendidas, acciones reiterativas y esfuerzo fisico
intenso, habituales en tareas como ordefio, alimentacién, limpieza de establos o presencia de un
parto.

Riesgo Psicosociales. Estos riesgos son resultantes de largos horarios de trabajo,
ausencia de descansos activos, escasa independencia y presion temporal para satisfacer ciclos
de produccioén (Londofio et al., 2021).

Riesgos de seguridad. Por el uso de herramientas corto punzantes, riesgo de accidentes
por animales, caidas, o0 manejo de vehiculos dentro del predio (Morales & Ruiz, 2023).

Efectos sobre la Salud del Trabajador en el Sector Agropecuario

Segun el Ministerio de Salud (2020), la constante exposicion de los empleados a estos
factores de riesgo puede provocar consecuencias perjudiciales como:

Desodrdenes del musculo-esqueléticos. Ocasionados por posturas prolongadas y sobre
esfuerzos. Se derivan en patologias como: lumbalgias, tendinitis, cansancio muscular.

Trastornos Respiratorios y Dermatolégicos. Causados por el contacto con sustancias
quimicas y alérgenos. Pueden presentarse lesiones como dermatitis, heridas, quemaduras,

infecciones bacterianas y zoonosis.
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Cansancio persistente y Desgaste mental. Vinculados a la monotonia y la presion en
el trabajo.

Desoérdenes del Suefio y Alteraciones en la Salud emocional. Debido a circunstancias
psicosociales desfavorables.

Accidentes de Trabajo con Animales o Equipos. Muchos de los cuales no se reportan
(Ministerio de salud, 2020).

Herramientas y métodos de valoracion

A continuacion, detallaremos las estrategias empleadas para recopilar la informacion en
los distintos procesos y en respuesta a las variables propuestas:

Método L.E.S.T. Para analizar estas condiciones a través de un enfoque cuantitativo, se
utilizé un instrumento que, de forma integral, nos facilité la totalidad del proceso. Este es el caso
de la hoja de campo del método L.E.S.T, una técnica cualitativa y semi-cuantitativa, originada en
Francia y hoy en dia muy utilizada en paises hispanohablantes para investigaciones ergonémicas
en el sector agropecuario. Este enfoque examina cinco aspectos fundamentales del empleo
(Morales-Rojas & Pérez, 2020):

Carga fisica. Evalua la intensidad fisica y biomecanica, las posturas, la frecuencia y la
duracién de actividades de gran peso.

Ambiente fisico. Analiza factores ambientales tales como temperatura, sonido, luz y
vibraciones.

Carga mental. Analiza el nivel de concentracion, monotonia, presion temporal y
complejidad del trabajo.

Elementos psicosociales. Engloba vinculos jerarquicos, independencia, iniciativa,
comunicacion, reconocimiento y respaldo.

Horario Ilaboral. Toma en cuenta dias de trabajo, descansos, rotacion de turnos y

flexibilidad.
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Este enfoque facilita la categorizacion del riesgo en grados (bajo, medio, alto o critico) v,
desde ese punto, determinar las prioridades de intervencion. En el ambito del criadero de
ganado, su implementacion simplifica la creacion de estrategias de prevencion personalizadas y
adaptadas a la situacion rural.

Anadlisis de Riesgo y definicion de las tareas

El analisis de riesgos laborales es un procedimiento de multiples etapas orientado a
reducir el efecto de los riesgos en las actividades de la empresa. Los lideres de diversas
industrias emplean el estudio de riesgos para garantizar que todos los elementos de la compaiiia
estan resguardados de posibles amenazas. La ejecucion de evaluaciones de riesgos regulares
también reduce la susceptibilidad de la empresa frente a situaciones imprevistas (Morales-Rojas
& Pérez, 2020):

En la literatura recopilada existen dos técnicas fundamentales para el analisis de riesgos.
El enfoque mas sencillo y practico es el estudio de riesgo cualitativo. El estudio cualitativo de
riesgos en seguridad evalua o puntua el riesgo basandose en la percepcion de su severidad y la
posibilidad de sus efectos. Por otro lado, el analisis de riesgo cuantitativo determina el riesgo
basandose en los datos existentes (Hernandez, 2023).

Las formas de evaluacion de riesgos vinculadas al analisis cualitativo de riesgos abarcan
todas las herramientas de analisis de causa raiz (ACR), a excepcion del analisis de modo de fallo

y efectos, la valoracion de necesidades y la matriz de peligros.
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Figura 4

Matriz de riesgo
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Nota: esta figura explica la matriz de riesgo analisis de riesgo infografia | SafetyCulture. Datos
tomados de Safetyculture (2022)
Piramide de Kelsen

También conocida como piramide kelseniana, es un diagrama grafico que ilustra el
sistema legal global en cada uno de sus niveles fundamentales. Este enfoque legal riguroso
busca erradicar cualquier impacto de indole socioldgica, psicoldgica o teoldgica en la formacion
del derecho. Ademas, busca establecer de forma mas firme la funcién de las ciencias juridicas
(Morales-Rojas & Pérez, 2020):

De acuerdo con este esquema grafico, podemos establecer que cada una de las leyes
tiene una conexién directa con un nivel legal mas elevado. Estas conexiones facilitan la
categorizaciéon de cada una de las leyes de manera simple, con el objetivo de que sean
visualmente faciles de reconocer. Es relevante sefialar que el orden jerarquico fluctua en cada
nacion, lo que significa que la representacion visual del sistema legal colombiano no coincide con

la de Estados Unidos (Castillo et al., 2025).



35

Figura 5

Piramide De Kelsen
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Nota: esta figura explica como esta estructurada por niveles la piramide de Kelsen. Datos
tomados de Safetyculture (2022)
Estrategias de Valoracion de riesgos y peligros

Los riesgos y peligros son inherentes a los entornos de trabajo, independientemente de
la actividad econémica. Sin embargo, hay una variacién en sus grados de riesgo. Por lo tanto,
es crucial para todo el grupo multidisciplinario de expertos en educacién ocupacional
identificarlos, valorarlos y supervisarlos en aras de prevenir las enfermedades laborales. De esta
manera, se debe atribuir al decreto 1443 de 2014 en Colombia la importancia que le concede a
la administracién de los Peligros y Riesgos, destacando la importancia de emplear métodos
eficaces, eficaces y de eficacia para su evaluacién e intervencién. Incluso, la ley 1562 de 2012
en Colombia hace una referencia significativa a la enfermedad en el trabajo (Parra, 2015).

En cuanto al Ministerio del Trabajo de Colombia, a través de las sesiones, establecio la
clasificacion de los agentes etioldgicos/factores de riesgo ocupacional a considerar para prevenir
enfermedades laborales. Ademas, el decreto 1477 de 2014 detalla de forma general y educativa
los agentes y factores de riesgo presentes en las diversas actividades econdémicas y las

enfermedades laborales que pueden surgir (Parra, 2021).
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Figura 6

Estrategias y métodos para analisis de riesgos
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Nota: esta figura explica las estrategias a implementar para valoracion de riesgos. Datos tomados
de Safetyculture (2022).
Grupos de Exposicion Similar (G.E.S.)

Los grupos de exposicién similar son grupos de estudio en los que se presenta una
homogeneidad en términos de tipo, intensidad, duracion y método de exposicién, reduciendo la
diferencia con respecto al grupo tratado, aumentando la validez interna del estudio. Son utiles
para lograr la comparabilidad entre sujetos expuestos a factores similares, mejorando la calidad
del analisis estadistico y reduciendo sesgos en la clasificacion por exposicion. Por otro lado, el
uso de Grupos de Exposicion Similar (G.E.S.) presenta varias ventajas (Tischer et al., 2022):
Divide a las personas segun su exposicion, facilita la comparacion entre diferentes poblaciones,
reduce la heterogeneidad de la exposicion, haciendo que los resultados sean mas confiables

(Burstyn y Kromhout, 2020), ahorra recursos mejorando la economia del estudio (Tielemans et
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al., 2008). Sin embargo, su mayor limitacion esta dada por la posibilidad de subestimar la
variacion individual dentro de los grupos, lo cual puede afectar la precision sino se tienen los
criterios adecuados (Symanski et al., 2021). También puede que elimine exposiciones
individuales atipicas relevantes, especialmente en estudios de efectos extremos o raros
(Kromhout et al., 1993).
Bases Legales de la Investigacion

En Colombia, el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se rige por un
marco normativo que proporciona todos los elementos, condiciones, requisitos y lineamientos
necesarios para asegurar los ambientes laborales seguros y saludables. En este sentido, la tabla
gue se muestra a continuacion presenta una serie de normas aplicables al SG-SST, indicando

su especial relevancia en cuanto a la gestion del riesgo y a la proteccion del trabajador se refiere.

Tabla 2

Normatividad laboral vigente en Colombia

Jerarquia
(Piramide de Entidad Emisora /
Kelsen) Norma Ano Organizacion Interés de aplicacion
Constitucion Reconoce el derecho a la vida, trabajo digno,
1. Constitucion Politica de Asamblea Nacional salud y seguridad laboral como principios
Colombia 1991 Constituyente fundamentales.
Congreso de la Moderniza el sistema de riesgos laborales e
Ley 1562 2012 Republica incorpora el SG-SST como obligatorio.
Ley 1610 2013 Congreso de la Fortalgcg la inspeccion, vigilancia y control del
S cumplimiento normativo en SST.
Republica
2. Leyes
Ley 1010 2006 Congre§o de la Previene y sanciona el acoso laboral.
Republica
Ley 1448 2011 Congre§o de la Reconoge derechos de las victimas del conflicto
Republica armado, incluyendo aspectos laborales.
Decreto 1295 1994 Presllde.nma dela Regula el Slstema General de Riesgos
3. Decretos Republica Laborales y define sus actores.
reglamentarios L ) Compila la normativa laboral; reglamenta el SG-
Decreto 1072 2015 Ministerio del Trabajo  gqr o of Libro 2, Parte 2, Titulo 4, Capitulo 6.
Resolucién 0312 2019 Ministerio del Trabajo ~ Cotaplece estandares minimos para
implementar y mejorar el SG-SST.
Resolucién 1409 2012 Ministerio del Trabajo R;%ZI:C% rt]rabajo en alturas y medidas de
4. Resoluciones o P ) o ] o
Resolucion 2346 2007 Mmlster.l(’) de Ia. Define grlterlos para examenes médicos
Proteccion Social ocupacionales.
Resolucion 2646 2008 Ministerio de la Establece lineamientos sobre riesgos

Proteccion Social

psicosociales.
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Regula la capacitacién en SG-SST y los

Resolucion 40595 2022 Ministerio del Trabajo -
requisitos para formadores.

Organizacion
Internacional del Trabajo
(OIT)

Nota: esta tabla explica la normatividad recopilada de acuerdo con la base legal de Colombia y

Promueve politicas coherentes de SST a nivel

5. Normas Convenio 155 de 1981
nacional. Ratificado por Colombia.

internacionales la OIT

su interés para este estudio. Adaptacion propia.
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CAPITULO lil. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION
Disefio metodolégico

Antes de seleccionar el tema a estudiar, se comprob¢ la viabilidad y el beneficio del
proceso de investigacion para el proyecto denominado: Analisis de factores de riesgo y
condiciones de salud y de trabajo en trabajadores un criadero de ganado bovino en Villavicencio,
en el afo 2024.

Este proyecto de investigacion es de caracter aplicado, dado que, basandose en la
deteccion de las condiciones de salud y seguridad laboral de los trabajadores del criadero de
ganado bovino, su principal objetivo fue proporcionar soluciones a situaciones o problemas
especificos detectados en las unidades de produccién. (Gonzalez, 2010).

Se adoptd una perspectiva cuantitativa, con un enfoque descriptivo, a través de la
utilizacion de encuestas, el analisis de campo a través del método LEST, la observacion directa,
y la documentacion tanto fotografica como filmica. Ademas, se tomaron en cuenta las
caracteristicas y perfiles de los trabajadores del criadero, sometiendo los datos a un analisis
estadistico para establecer su incidencia y correlacion, a través de una investigacion
metodoldgica no experimental, de corte transversal, dado que se llevo a cabo en un solo instante
y los fendmenos estudiados no se corresponden con situaciones generadas. (Hernandez et al.,
2010).

Poblacion y/o muestra objeto de estudio

Esta investigacion, con disefio no experimental transversal, utilizé un muestreo de tipo no
probabilistico por conveniencia, el cual, se compone por 28 empleados, que participan
directamente en los procesos de cria, levantamiento y ceba de ganado bovino. Con edades que
oscilan entre los 18 y 65 afos, y que actualmente estan trabajando en el criadero de ganado
bovino. Este analisis en terreno se lleva a cabo en los municipios de Puerto Lleras, San Martin

y Villavicencio (Meta), donde se ubican las unidades de produccion del criadero, las cuales
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denominaremos como: Unidad de Produccién 1, Unidad de Produccién 2 y Unidad de Produccion
3.
Tabla 3

Criterios de inclusion y exclusion.

Criterios de Inclusiéon Criterios de Exclusion

Personas con conocimientos o experiencia en Seguridad y Salud en el Trabajo Personas sin relacién directa con el SG-SST.
(SG-SST).

Participacion activa en la implementacion o evaluacion del SG-SST. Falta de disponibilidad o negativa para participar.
Accesibilidad para realizar entrevistas o diligenciar encuestas. Informacion insuficiente o poco confiable.
Aceptacion voluntaria de participacion en la investigacion. Menores de edad.

Nota: esta tabla explica los criterios de inclusion y exclusion que fueron definidos en el estudio.
Adaptacién propia
Técnicas o herramientas de recoleccion de datos

Teniendo en cuenta que nuestro estudio es de tipo cuantitativo, los instrumentos de
medicion fueron seleccionados de acuerdo con el tipo de estudio a realizar, a continuacion, se
describen:
Encuesta

La encuesta estructurada, es una adaptacién de la Tercera Encuesta Nacional de
Condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo (2021). Esta herramienta, que ha sido validada
por entidades oficiales, nos permitira recopilar informaciéon confiable sobre la afiliacion al sistema
de salud, la percepcion de riesgos y la formacién en SST. (Ver Anexo 1).
Guia Técnica Colombiana GTC-45
Esta guia ofrece un marco integral que combina principios, practicas y criterios para llevar a cabo
acciones en la identificacion de peligros y evaluacion de riesgos, dentro del contexto en la gestion

de la seguridad y salud en el trabajo. Utiliza como instrumento de recoleccion de la informacién
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la Matriz de Peligros y riesgos la cual contiene informacién en los cargos de Administrador de la
finca y Oficios varios, los procesos productivos, la identificacién de peligros y riesgos y su
correspondiente evaluacion: nivel de deficiencia, nivel de exposicion, nivel de probabilidad (NP=
ND x NE), interpretacion del nivel de probabilidad, nivel de consecuencia, -nivel de riesgo (NR)
e intervencion e interpretacion del nivel de riesgo; ademas la valoracion del riesgo y
aceptabilidad. (Guia Técnica Colombiana GTC 45, 2012) (Ver Anexo 2).

Método L.E.S.T

El Método L.E.S.T., conocido por su enfoque integral para evaluar las condiciones
laborales. Este método examina aspectos fisicos, la carga mental y las relaciones sociales. Su
confiabilidad esta respaldada por su uso en sectores como el agropecuario. (INSST, 2020) (Ver
Anexo 3).

A pesar de que existen otras metodologias como el INSHT, Fine y la GTC 45, se decidio
utilizar el método L.E.S.T. debido a que este evalla cinco dimensiones entorno fisico, carga
fisica, carga mental, aspectos psicosociales y organizativos como los tiempos de trabajo. En el
entorno rural del criadero bovino, esta permitio la cuantificacion de parametros con ayuda de una
hoja de campo y la interpretacion de los resultados con la herramienta ergonautas, logrando
identificar los factores criticos para proponer medidas de intervencién especificas, medibles y
posibles para mejorar la seguridad y la salud en el trabajo. Lo anterior se evidencia en la siguiente

figura.



Figura 7

Método L.E.S. T

Ambiente Térmico

Ruido

lluminacién

Vibraciones

Carga Estatica

Carga Dinamica

Apremio de Tiempo

Complejidad de atencion

Iniciativa

Relacién de mando

Tiempo de trabajo

Estatus Social

Comunicaciones

Relacion de mando

Nota: esta tabla explica las dimensiones del método L.E.S.T. Adaptacién propia.

Operacionalizacién de variables
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La Operacionalizacion de variables permitié conceptos e indicadores concretos, lo que

facilito la medicién y el analisis y a su vez garantizar la validez de los resultados de la

investigacion. Lo anterior se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 4

Operacionalizacion de variables

Variable Definicién conceptual Dimensiones (si aplica) Indicadores Tipo de Escala de
variable  medicién
- - - Estado del lugar de
. . 1. Condiciones fisicas del ) 9
. Conjunto de factores fisicos, trabajo
Condiciones de . . . entorno . . .
) organizativos y sociales que inciden en o . - Existencia de pausas ) Nominal,
Seguridad y Salud en ) - ; 2. Organizacion del trabajo . Compleja )
. el bienestar fisico, mental y social del activas ordinal
el Trabajo (SST) . ) 3. Uso de EPP4. Salud
trabajador en su ambiente laboral. . - Acceso y uso de EPP
ocupacional -
- Controles médicos
. - - Identificacion de tipo de
» ) 1. Riesgos fisicos .
Percepcion del trabajador frente a los . . riesgo
) ) 2. Riesgos bioldgicos : L
Riesgos laborales peligros presentes en su entorno laboral . L - Nivel de exposiciéon ) )
o 3. Riesgos quimicos . Compleja  Ordinal
percibidos que pueden afectar su salud o ) . percibida
. . 4. Riesgos ergonémicos5. .
integridad. ) ) ) - Frecuencia de
Riesgos psicosociales L
exposicion
Evento repentino ocurrido por causa o .
p . P - Numero de accidentes
con ocasion del trabajo, que produce -
. . . .. ! . reportados . Cuantitativa
Accidentes de trabajo una lesién organica, perturbaciéon No aplica ) ) . Simple )
. - Tiempo de incapacidad discreta
funcional o la muerte. (Decreto 1295 de Tioo de lesién
1994) P
Enfermedad contraida como resultado . - -
L . - Diagnésticos médicos -
Enfermedades de la exposicion a factores de riesgo . . L . Cuantitativa
. . No aplica - Frecuencia de aparicion Simple )
laborales inherentes a la actividad laboral. discreta

(Decreto 1477 de 2014)

- Tiempo de evolucion



Acceso a seguridad
social

Tipo de contrato
laboral

Afiliacién del trabajador al Sistema
General de Seguridad Social en Salud,
Riesgos Laborales y Pensiones.

Acuerdo entre empleador y trabajador
que regula la relaciéon laboral y sus No aplica

No aplica

condiciones.

Proceso

Capacitacion en SST

Uso de elementos de
proteccion personal al
(EPP)

Satisfaccion laboral
relacionada con SST

trabajadores adquieren conocimientos y
habilidades sobre prevencion de riesgos
laborales.

mediante el cual los

No aplica

Utilizacion de dispositivos que protegen
trabajador
presentes en su entorno laboral.

contra los riesgos No aplica

Nivel de conformidad del trabajador con
las condiciones de seguridad y salud

No aplica

que ofrece su lugar de trabajo.
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- Afiliaciéon a EPS

- Afiliaciéon a ARL

- Afiliacién a pension
- Formal (escrito)

- Verbal

- Sin contrato

- Frecuencia
capacitaciones

- Temas abordados
- Participacion
trabajador

- Tipo
suministrado
- Frecuencia de uso

- Condiciones del EPP

- Nivel de satisfaccion
reportado

- Percepcion de apoyo Simple
ante accidentes o
enfermedades laborales

Simple

Simple
de

Simple
del

de EPP

Simple

Nominal

Nominal

Ordinal

Ordinal

Ordinal

Nota: Esta tabla explica la operacionalizacion de las variables de estudio. Adaptacion propia

Fases metodolégicas

Las fases se disefiaron segun los objetivos especificos, vinculando acciones y técnicas

de recoleccion coherentes con el enfoque cuantitativo (Hernandez-Sampieri et al., 2022).

Tabla 5

Fases de investigacion

Fase

Actividades

Técnicas o herramientas de recoleccion
de datos

Fase 1. Establecer el
sociodemografico,
de salud y trabajo

perfil
condiciones

Fase 2. Identificar los factores de
riesgo en trabajadores durante la
ejecucion de actividades y tareas
de cria de ganado bovino

Aplicacion del instrumento seleccionado para
determinar el perfil sociodemografico, condiciones
de salud y trabajo.

Tabulaciéon de variables y analisis estadistico
descriptivo.

Andlisis de variables asociadas al perfil
sociodemografico, condiciones de salud y trabajo
haciendo uso de estadistica descriptiva.

Realizar observaciones directas en las jornadas
laborales.

Realizacién de inspeccion e identificacion de
riesgos en los puestos de trabajo del personal
administrativo de la finca y operarios de oficios
varios, en actividades rutinarias y no rutinarias.

Se utilizé la adaptacién de la herramienta
empleada en la Tercera Encuesta Nacional
de Condiciones de Seguridad y Salud en el
Trabajo en el Sistema General de Riesgos
Laborales (2021). (Ver Anexo 1)

El analisis estadistico se realiz6 de manera
manual mediante el programa Microsoft
Excel.

El analisis fue basicamente descriptivo.

Observacion directa no participante.
Diligenciamiento de la matriz de peligros y
riesgos y estimacion del riesgo. (Ver Anexo
2). Se tuvo en cuenta la GTC 45 para la
identificacion de peligros, riesgos y medidas
de control existentes.
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Fase 3. Estimar el nivel de riesgo

durante la  ejecucién de Aplicacion del método L.E.S.T. en las
actividades y tareas haciendo Aplicacion del método cuantitativo para dimensiones de entorno fisico, carga fisica,
uso de metodologias determinar condiciones de salud y trabajo en el aspectos psicosociales y tiempo de trabajo.
cuantitativas criadero de ganado bovino. (Ver Anexo 3)
Cuantificacion de parametros en hoja de
Estimacion del nivel de riesgo calculado. campo L.E.S.T.
Andlisis de resultados a través de la
Andlisis del nivel de riesgo. herramienta propuesta por Ergonautas.

Fase 4. Proponer estrategias que Establecer medidas de control de acuerdo con la Proponer medidas de intervencién con las
permitan mejorar la exposiciéon a jerarquizacion de  controles:  eliminacion, siguientes  caracteristicas:  especificas,
factores de riesgo, condiciones sustitucion, ingenieria,  administrativos y medibles, alcanzables y definidas en funcion
de seguridad y de salud elementos de proteccion personal. del tiempo.

Andlisis de las medidas de control de acuerdo con la jerarquizacién de controles.

Nota: Esta tabla explica como se llevd a cabo el estudio de acuerdo con las fases plasmadas.
Adaptacién propia
Analisis estadistico o de los datos

Se utilizé un método cuantitativo, la informacién de los sondeos se codifica y examina a
través del programa Microsoft Excel, utilizando estadistica descriptiva, para describir las
condiciones sociodemograficas en términos de salud y empleo. Los factores de riesgo
detectados son estudiados de acuerdo con el método L.E.S.T., que clasifica el nivel de riesgo en
cinco dimensiones laborales. Los hallazgos se muestran en cuadros y diagramas que facilitan
una comprension nitida y practica para la toma de decisiones (Hernandez et al., 2021)
Consideraciones éticas

Esta Investigacion no presenta ningun riesgo ya que en su realizacion se hara un estudio
de tipo retrospectivo, no se realizara ninguna intervencion o modificacion intencionada de las
variables bioldgicas, fisioldgicas, sicolégicas o sociales de los individuos que participan en el
estudio, entre los que se consideran: revision de historias clinicas, entrevistas, cuestionarios y
otros en los que no se le identifique ni se traten aspectos sensitivos de su conducta.

Ademas, la participacion de trabajadores y empleadores es voluntaria, sin
responsabilidad de compensacién. Finalmente, se obtendra el consentimiento informado y por
escrito de ambas partes. Es asi como el trabajo de campo de los estudiantes de la maestria de

gerencia de seguridad y salud en el trabajo es realizado por profesionales competentes que
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residen en el mercado laboral y estan bien informados y capacitados para garantizar la seguridad
y salud de los trabajadores en el lugar de trabajo. (Resolucion 008430 de 1993 del Ministerio de

Salud de Colombia).



46

CAPITULO IV. RESULTADOS Y DISCUSION DE LA INVESTIGACION

Este capitulo expone los hallazgos derivados del estudio de la poblacion laboral en
respuesta a los objetivos establecidos. Comienza con la descripcion sociodemografica de los
empleados, para luego identificar los factores de riesgo vinculados a sus labores.
Adicionalmente, se calcula el grado de exposicion a las condiciones ambientales, carga fisica y
mental, factores psicosociales y periodos laborales. Finalmente, se sugieren tacticas dirigidas a
reducir estos riesgos y mejorar las condiciones de trabajo.

Resultados asociados al objetivo especifico No. 1
Establecer el perfil sociodemogréfico, condiciones de salud y de trabajo de la poblacion
de estudio.

El perfil sociodemografico evidencia elementos de mayor riesgo en el trabajo. La baja
educacion, que se concentra en el primer ciclo 50% unicamente en primaria y 21.4% sin estudios,
restringe el entendimiento de los protocolos de bioseguridad y gestién de maquinaria, asi como
la atencion a la brucelosis zoondética, problemas quimicos y lesiones. El estrato 1 es el mas
afectado por la pobreza extrema, con un 71.4% sufriendo jornadas agobiantes sin un equipo de
proteccion apropiado. El predominio de hombres 1 con un 92.9% y de mujeres jovenes 4 con un
53.6% fortalece roles de gran esfuerzo fisico (ordefio, carga) que incrementan el riesgo
ergonoémico en un entorno climatico desfavorable.

Tabla 6

Resumen de los resultados arrojados en el perfil sociodemografico

Variable Categoria Frecuencia (n) Porcentaje (%)
Masculino 26 92.9%
Género Femenino 2 7.1%
Estrato Estrato 1 20 71.4%
socioeconémico Estrato 2 8 28.6%
18 a 24 afios 4 14.3%

Edad 25 a 34 afos 10 35.7%
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35 a 45 afios 5 17.9%
Mas de 45 afios 9 32.1%
Union libre 16 57.1%
Estado civil Soltero(a) 12 42.9%

Sin escolaridad 21.4%

Primaria incompleta 17.9%

7.1%

6
5

Primaria completa 9 32.1%
Bachillerato incompleto 2
4

Bachillerato completo 14.3%

Nivel educativo Formacion técnica u otra 2 71%
Nota: Esta tabla explica los resultados arrojados del perfil sociodemografica. Adaptacion propia

Los factores que influyen en la salud y bienestar laboral evidencian una vulnerabilidad
sistémica. La falta de educacion y recursos econémicos limita el acceso a servicios de salud,
agravando enfermedades laborales como respiratorias por polvo/amoniaco, y
musculoesqueléticas por exceso de trabajo. La mayoria de los vinculos familiares en union libre
(57,1%) indica cargas familiares no oficializadas, ejerciendo presién sobre los ingresos ya bajos
e inmovilizando los ciclos informaticos. La clase baja, la educacion deficiente y la falta de redes
de proteccion social conjunta agudizan la marginacioén, impactando la salud. Se afectan la salud
mental -estrés, depresién- y la sostenibilidad en el trabajo.

Con respecto al perfil sociodemografico, se evidencia una marcada predominancia del
género masculino, representando la mayoria del grupo. Asi mismo, se infiere que la mayoria de
las personas encuestadas pertenecen a estratos bajos, y que la edad de los individuos
estudiados oscila entre los 25 y 45 afos. En cuanto al nivel educativo, se considera precario, ya
que gran parte del grupo no ha completado la primaria, o que indica que es una poblacion
vulnerable en términos de conocimientos sobre ejecucién de procesos, los riesgos a los que se
exponen en el trabajo, asi como el uso de equipos de proteccion personal.

Por otra parte, en la tabla 7 se presenta de manera resumida los resultados obtenidos al

evaluar las condiciones de trabajo.



Tabla 7

Condiciones de trabajo
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Tipo de P Nivel de
.p Descripcion del entorno de Impacto en la salud de los . .
riesgo . . exposicion Factores que agravan el riesgo
trabajo trabajadores o
laboral (%)
Espacios al aire libre sin techos, . . ) ..
) P S . - Golpes de calor, deshidratacion, Falta de infraestructura basica
sin ventilacion mecanica ni . . " L L .
- disminuciéon del rendimiento o (techos, ventilacion); sin pausas
Fisico natural, alta humedad _, . . A o 100% . . .
. . .. fisico, fatiga térmica, irritacion programadas ni hidratacion
ambiental, exposicion _, .
dérmica. permanente.
prolongada al sol.
Uso frecuente de agroquimicos Alergias respiratorias, irritacion Bajo nivel educativo impide la
. y sustancias sin rotulado; ocular, intoxicaciones leves, o lectura de etiquetas y hojas de
Quimico . . ) 60.7% . ) .
ausencia de controles de acumulacion de sustancias seguridad; sin capacitacion en
ventilacién ni practicas seguras. téxicas. manejo de sustancias.
Manejo de residuos organicos, Infecciones dérmicas, Escasez de elementos de
o contacto con fluidos corporales, gastrointestinales y o proteccion personal (EPP);
Bioldgico - . . ) 92.8% -
falta de recoleccidon segura de respiratorias; riesgo de desconocimiento de protocolos de
desechos. enfermedades zoonética. bioseguridad.
Trabajo repetitivo, transporte Dolores musculares, Jornadas extensas sin pausas
. - manual de cargas, posturas contracturas, lumbalgias, o activas; sin formacién ergonémica;
Biomecanico . S - 100% . . .
forzadas, estaciones sin disefio desgaste fisico = prematuro, tareas asignadas sin considerar

ergondmico. trastornos osteomusculares.

capacidades fisicas.

Nota: Esta tabla explica los resultados obtenidos de condiciones de trabajo. Adaptacién propia

El dificil trabajo agropecuario evidencia riesgos comunes para todos los trabajadores

dentro de los que se destacan lo siguiente: temperaturas extremas y humedad continua, asi como

movimientos repetitivos que agravan su situacion. El contacto con fluidos animales y el uso de

plaguicidas se complican por la falta de educacion, lo que dificulta seguir las reglas de seguridad.

Las consecuencias son inevitables: lesiones osteomusculares, pulmonares y dérmicas asociada

a la vulnerabilidad financiera. Se necesita intervencion urgente con supervision médica,

capacitacion practica y uso de equipo de proteccion que mejoren sus condiciones laborales.

Tabla 8

Resultado de condiciones de salud

Categoria Indicador  Valor (%) Interpretacion contextual
Percepcion del Buena 78.5% Alta exposicion a riesgos, pero percepciéon positiva, posiblemente por
estado de salud normalizacion del riesgo.
Regular 17.7% Asociada a afecciones musculoesqueléticas o respiratorias sin atencién
médica adecuada.
Mala No Indicio de subregistro; puede reflejar falta de acceso a diagndstico o
reportado naturalizacion de dolencias.
Muy No Dato ausente; podria indicar omision o confusién en la autopercepcién del
buena reportado estado de salud.
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Enfermedad de Si 17.85% Se reportan principalmente enfermedades respiratorias y dermatoldgicas,
origen comun asociadas a polvo y quimicos.
No 82.10% Dato poco confiable; el 71.4% en estrato 1 tiene dificultades de acceso al
sistema de salud.
Enfermedad de Si 3.5% Subregistro critico: la baja escolaridad impide identificar el vinculo entre
origen laboral (EL) trabajo y enfermedad.
No 96.4% El miedo a perder el empleo o desconocimiento de derechos agrava la falta
de notificacion de enfermedades EL.
Accidente laboral Si 3.5% Inconsistencia  evidente: pese a exposicion total a riesgos
(AL) fisicos/biomecanicos, se reportan pocos casos.
No 96.4% Se observa una cultura de aceptacion del riesgo y falta de mecanismos para

reportar o registrar accidentes.

Nota: Esta tabla explica los resultados obtenidos de condiciones de salud. Adaptacién propia

Las condiciones de salud muestran que, aunque la percepciéon del estado de salud es
positiva, la alta exposicion a riesgos lleva a la conclusién de que los trabajadores tienden a
normalizar estos riesgos, Por otro lado, el 17,7% de los encuestados manifiestan haber
presentado trastornos musculo y afecciones respiratorias sin haber recibido atencion médica,
situacion que se agrava por las dificultades de acceso al sistema de salud. Ademas, el
reconocimiento de la relacién entre el trabajo y las enfermedades laborales (EL) y los accidentes
laborales (AL) es inconsistente, probablemente debido a la baja cultura de reporte y a la
aceptacion del riesgo como parte del proceso productivo.

Al observar los resultados, cabe destacar la clara predominancia del género masculino.
En general, se observa el 92,90% de participantes de sexo masculino en comparacion con el
7,10% del femenino. La mayoria de los encuestados provienen del E1. Cabe destacar que el
71,00% conlleva la concentracion en grupos de bajos recursos. Esto puede reflejar las realidades
socioecondémicas de la region. En cuanto a la distribucion de la edad, los grupos mas numerosos
se encuentran en 35-45 afos, que representa el 28,60%, y en 25-35, con 25,00%.

La mayoria de los encuestados informaron estar solteros o en una unién libre, con soélo
un pequefo porcentaje casado. Aunque la mitad cuenta con educacién basica, lamentablemente
una quinta parte no recibié ninguna instruccion escolarizada y solo unos pocos alcanzaron
niveles educativos superiores como posgrados. Esta alta tasa de personas sin educacion formal

o con estudios minimos evidencia la necesidad de implementar programas pedagdgicos
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innovadores que garanticen el derecho a la educacién y promuevan oportunidades de desarrollo
personal en esta poblacion, tan vulnerable ante la precariedad y la exclusién.

También se encontrd que la exposicion a varios factores de riesgo ocupacionales era alta
en la poblacion estudiada. Respecto al riesgo fisico, los altos niveles de exposicion al ambiente
térmico, con temperaturas por encima de los limites criticos y humedad relativa alta, que inciden
sobre el 100% de los trabajadores, representan una amenaza para la salud y la eficiencia en el
trabajo. Por su parte el riesgo quimico: Nivel de exposicion moderada: 60.71% de trabajadores
expuestos, provocado en su mayoria por el manejo de agentes quimicos peligrosos.

Respecto al riesgo bioldgico, el 96% de la poblacién se encuentra expuesto al manejo de
materiales y desechos contaminados, lo que conduce a un aumento en el riesgo de contagiar
enfermedades a causa de los procesos de contaminacion cruzada. Finalmente, se presenta una
exposicion constante al riesgo biomecanico vinculado al trabajo, ya que todos los empleados son
responsables, en su trabajo, de movimientos reiterados, levantamiento y gestion de cargas, lo
que supone un peligro para la salud musculo esquelética de los trabajadores.

Resultados asociados al objetivo especifico No. 2
Identificar los factores de riesgo en trabajadores durante la ejecucion de actividades y
tareas en un criadero de ganado bovino

Segun el método de la Guia Técnica Colombiana GTC 45, al detectar los factores de
riesgo en la crianza de ganado bovino, se reconocieron los riesgos asociados con el contacto de
los animales y los nutrientes de los animales con los agentes bioldgicos, que abarcan virus,
bacterias y zoonosis, ademas de la radiacion y elementos fisicos como ruido, vibraciones y
temperaturas extremas. Al reconocer las repercusiones, que van desde afecciones respiratorias
hasta perjuicio neurolégico y oftalmoldgico.

De igual manera, los riesgos biomecanicos, asociados a posiciones corporales no

naturales, movimientos reiterados y levantamiento manual de cargas pueden llevar a desérdenes
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osteomusculares. En lo que respecta a los riesgos quimicos, se detectd el uso de quimicos de
limpieza y exposicién al material particulado, que afecta la via respiratoria y puede causar
envenenamiento. En los riesgos psicosociales, como carga mental, interacciones laborales y
organizacionales también tuvieron efecto negativo en el bienestar emocional y motivador del
personal.

Aunque la mayoria de los riesgos se clasificaron como "aceptables" o "aceptables con
control especifico", es necesario aplicar y robustecer medidas de intervencién como formacion,
pausas activas, uso correcto de elementos de proteccién personal, programas de mantenimiento,
protocolos de limpieza y estrategias organizacionales. El objetivo es minimizar los impactos en
la salud de los empleados, acatar la legislacién en vigor y asegurar condiciones seguras y
saludables.

Teniendo en cuenta lo explicado a continuacion se presentan los resultados de la matriz
aplicada para la valoracion de riesgo y peligros en las tres fincas seleccionada tomando como
punto de partida lo establecido en la norma GTC-45.

Tabla 9

Matriz de riesgo Unidad Productiva 1

Actividad Peligro Principal Efectos Posibles NP NC NR Nivelde
Riesgo
Exposicion a virus y bacterias (gripe s
Pastoreo y cuidado animal Bioldgico P . y . 9rpe, 6 10 60 Medio—
brucelosis, leptospirosis).
Aceptable
Manejo de animales (vacunacién T
) J. . . ’ Bioldgico Enfermedades zoondticas y respiratorias. 8 10 80 Medio —
inseminacion, marcaje)
Aceptable
Contacto interpersonal en areas Biolégico Contlaglo Fje COVID-19 y enfermedades 8 60 480
comunes respiratorias graves.
Trabajo en exteriores sin proteccién Riesgo
. I P Fisico Fatiga ocular, dolor de cabeza. 2 10 20 Bajo-
visual
Aceptable
s . . . . . . Riesgo
Expo§|0|o.n a ruido y vibracion por Fisico Hlpo.acu3|a, lumbalgias, trastornos 2 10 20 Bajo-
magquinaria nerviosos.

Aceptable
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Actividad Peligro Principal Efectos Posibles NP NC NR Nivelde
Riesgo
Deshidratacion, sincope, agravamiento Riesgo
Actividad bajo sol o frio extremo  Fisico » SINCOpe, ag 2 10 20 Bajo-
de enfermedades.
Aceptable
Intoxicaciones, alergias, afectacion Riesgo
Limpieza con productos quimicos Quimico . . ’ gias, 2 10 20 Bajo-
respiratoria.
Aceptable
- . Riesgo
Exposicion a polvo y emisiones Quimico .Enfer.rpedades gronlgas (cancer, 2 10 20 Bajo-
infertilidad, respiratorias).
Aceptable
Trabajo fisico constante (carga Lumbalgias, fatiga, sindrome del tunel Riesgo
esfue:zo osturas) . Biomecanico car iang e 2 10 20 Bajo-
P P ' Aceptable
Tareas repetitivas (ordefio, pastoreo Dolores musculares, fatiga general Riesgo
as rep P Biomecanico : - 1aliga general, 2 10 20 Bajo—
continuo) lesiones osteomusculares.
Aceptable
Riesgo
Gestion, turnos, ambiente de trabajo Psicosocial Estrés, conflictos, desmotivacion. 2 10 20 Bajo-
Aceptable
. o . L. Riesgo
Riesgos eléctricos y uso de Seguridad — Electrocucion, quemaduras, cortaduras, h
) o - . 4 25 100 Medio —
herramientas Eléctrico/Mecanico atrapamientos.
Aceptable
. . Riesgo
Orden y aseo, caidas, objetos fuera Seguridad — Locativo Tropiezos, fracturas, lesiones. 4 25 100 Medio —
de lugar
Aceptable
Amenazas externas (robo s
’ Seguridad — Publico Lesiones, muerte. 4 25 100 Medio —
atentados)
Aceptable
Fenédmenos naturales (sismos Riesgo
. . ’ Natural Golpes, heridas, contusiones, muerte. 2 25 50 Bajo-
lluvias, granizo)
Aceptable

Nota: Esta tabla explica de manera los resultados resumidos de la matriz de riesgo. Adaptacion

propia.
Tabla 10

Matriz de riesgo Unidad Productiva 2

Actividad Peligro Principal Efectos Posibles NP NC NR Nivelde
Riesgo
1. Pastoreo y cuidado animal Biologico Contagio de virosis (gripas, resfriados), 6 10 60~
reacciones alérgicas Aceptable
2. Manejo veterinario (vacunacion, L Enfermedades zoondticas (brucelosis, rabia, -
. L Bioldgico . 8 10 80
inseminacion) leptospirosis, etc.) Aceptable
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w

Actividad

Peligro Principal

Efectos Posibles

Nivel de

NP NC NR

Riesgo

3. Interaccion en zonas comunes

4. Trabajo de oficina / uso de video
terminal

5. Limpieza con sustancias quimicas

6. Manipulacién manual de cargas

7. Movimientos repetitivos (ordefio,
pastoreo)

8. Exposicion a ruido y vibraciones

9. Exposicion a temperaturas
extremas

10. Uso de maquinaria eléctrica y
herramientas

11. Gestion y organizacion de tareas

12. Exposicion a fenémenos naturales
(sismos, lluvias, vendavales)

Bioldgico

Fisico

Quimico

Biomecanico

Biomecanico

Fisico

Fisico

Seguridad — Eléctrico
/ Mecanico

Psicosocial

Natural

COVID-19, IRA, neumonia grave, otras
Zoonosis

Fatiga visual, cefaleas, pérdida de agudeza
visual

Intoxicaciones, reacciones alérgicas,
afectacion respiratoria

Lumbalgias, sindrome del tinel carpiano,
desordenes musculo esqueléticos.

Dolores musculares, fatiga, lesiones
osteomusculares

Hipoacusia, trastornos del sistema nervioso

Deshidratacion, calambres, golpe de calor,
sincope, muerte

Electrocucioén, quemaduras, atrapamientos,
cortaduras

Estrés, desmotivacion, conflictos laborales

Contusiones, heridas, muerte

8 60 480

4 25100

2 10

2 25

20

20

20

20

20

20

20

50

Nota: Esta tabla explica de manera los resultados resumidos de la matriz de riesgo. Adaptacion

propia

Tabla 11

Matriz de riesgo Unidad Productiva 3

.. Peligro . Nivel de
NP NC NR .
Actividad Principal Efectos Posibles Cc Riesgo
Pastoreo Bioldgico Contagio de virosis (gripas, resfriados), reacciones alérgicas 6 10 60 lll — Aceptable
Vaqueria Biologico Contagio de zoonosis (brucelosis, leptospirosis), alergias 6 10 60 Ill — Aceptable

cutaneas
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Actividad Peligro Efectos Posibles NP NCNR  ivelde
Principal Riesgo
Vacunacion Biolégico !Expospon a sangre/fluidos, riesgo de enfermedades 6 10 60 Ill — Aceptable
infecciosas
Marcado animal Bioldgico Riesgo de lesiones y entrada de patégenos por heridas 6 10 60 Il — Aceptable
Inseminacién Biolégico Manejo de material bioldgico, riesgo de contagio por fluidos 6 10 60 Ill — Aceptable
corporales
Crianza animal Biolégico Contlacto Prolongado con heces, orina y pelo; infecciones 6 10 60 Ill — Aceptable
respiratorias
Alistamiento de Biolégico Rlesgo de caidas y exposicidon a excrementos y patégenos 6 10 60 Ill — Aceptable
ganado ambientales
Cargue y entrega Biolégico Manejo de animales estresados; posibilidad de agresion y 6 10 60 Ill — Aceptable

contagios

Nota: Esta tabla explica de manera los resultados resumidos de la matriz de riesgo. Adaptacion
propia

Los resultados anteriores demuestran que los trabajadores enfrentan diversos riesgos, de
los cuales el bioldgico es el mas severo. A su vez, de acuerdo con la tabla de matrices, este
riesgo es letal. A pesar de que la cantidad de los niveles de los riesgos analizados
mayoritariamente son aceptables, llama la atencion la ausencia de los controles ergonémicos y
psicosocial. Al respecto, la exposicion al calor y a algunos productos quimicos son amenazas
potenciales, aunque con una probabilidad baja.

Resultados asociados al objetivo especifico No. 3.

Estimar el nivel de riesgo frente a condiciones del entorno, carga fisica, carga mental,
aspecto psicosocial y tiempos de trabajo, en trabajadores de un criadero de ganado
bovino.

En respuesta al objetivo de caracterizar las condiciones de trabajo, se realiz6 por
seleccion de grupos de exposicion similar, en los cargos de administrador de finca, vaquero y
oficios vario, mediante la aplicacién del método LEST, se evidencio una alta carga fisica en todos
los casos, siendo especialmente critica en el cargo de oficios varios, donde se identificaron
condiciones nocivas derivadas del esfuerzo constante, la manipulacion manual de cargas y las

posturas forzadas.
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Se presenta a continuacion los resultados del método L.E.S.T. esta evaluacion

ergonomica fue aplicada a los cargos de “Administrador de Finca", tratando las cinco

dimensiones esenciales. Los hallazgos sefialan graves incomodidades a nivel de carga fisica y

moderada en periodos laborales, mientras que el ambiente fisico, la carga mental y los factores

psicosociales necesitan informacion adicional para un diagnéstico integral.

Tabla 12

Evaluacion ergonémica del administrador de finca

Dimension Variables

Puntuacion Interpretacion

Carga Fisica  Carga Estatica: 2/ Carga Dinamica: 5 / Esfuerzo aprovisionamiento: 3

Temperatura efectiva: 2 / Cambios
Entorno Fisico térmicos: 0 / lluminacion: 3 / Contraste: 2 / Deslumbramientos: 0 / Ruidos
impulsivos: 2 / Nivel sonoro: 3 / Vibraciones: 1

Carga Mental Presion de tiempo: 6 / Atencion: 5 / Complejidad: 4

Aspectos

X . Iniciativa: 3 / Comunicacion: 4 / Relaciéon con mando: 6 / Status social: 3
Psicosociales

Tiempos de Jornada semanal: 7/ Pausas extra:6 / Horas extras/retrasos: 8 / Libertad de

Trabajo descanso: 2

21

Molestias
fuertes. Fatiga

Débiles
molestias

Débiles
molestias

Débiles
molestias

Molestias
medias. Riesgo
de fatiga

Nota: Elaboracion propia

La valoraciéon ergonémica del cargo "Oficios Varios" (ID 02), utilizando el método LEST,

examina cinco dimensiones: ambiente fisico, carga fisica, carga mental, factores psicosociales y

periodos laborales. La carga fisica, junto con el ambiente térmico y luminoso, presentan niveles

perjudiciales; el resto presenta incomodidades moderadas o leves. Es crucial dar prioridad a las

intervenciones en esfuerzos y en las condiciones del medio ambiente.
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Valoracién ergonémica de oficios varios
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Dimensién Variables clave Puntuacion Interpretacion
- Carga Dinamica: 7 Molestias  fuertes; fatiga
Carga Fisica L ) 7 .
Esfuerzo aprovisionamiento: 6 posible
Temperatura. efectiva: 8
Entorno Fisico lluminacién: 9 9 Situacion nociva
Ruido (nivel atencién): 10
Pre3|o.n’ de tiempo: 5 Débiles molestias; confort
Carga Mental Atencion: 4 5 meiorable
Complejidad: 5 )
Iniciativa: 4
. . Comunicacion: 5 Débiles molestias; ajustes
Psicosociales ., 5 .
Relacion mando: 6 minimos
Status social: 3
Duracién semanal: 7
Tiempos de Trabajo Pausas: 5 6 Molestias medias; riesgo

Horas extras/retrasos: 6
Libertad descanso: 4

leve de fatiga

Nota: Elaboracion propia

Para entender la diferencia, es necesario recordar que las amenazas son mas probables

de realizarse. En este sentido, es importante fortalecer los protocolos de bioseguridad,

ergondémico y de la salud mental y promover el uso del EPP, para garantizar los entornos

laborales seguros y sostenibles. Lo cual se puede ver de manera mas amplia en la siguiente

figura5,6y7.
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Valoracion global de dimensiones
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Valoracion Global de Dimensiones-Método L.E.S.T.

12

10

Nivel de criticidad
()]

Entorno Fisico Carga Fisica Carga Mental Aspecto
Pisocsocial

Dimensiones

Tiempo de trabajo

Nota: Esta figura explica los resultados resumidos de la valoracion global. Adaptacion propia

En cuanto al entorno fisico, se detectaron factores criticos en el area operativa, con

exposicion a altas temperaturas, niveles de ruido significativos y deficiencias en la iluminacion,

lo que afecta directamente el confort y la salud de los trabajadores. La carga mental también

resultd elevada, asociada a tareas repetitivas y con escaso nivel de estimulo, generando fatiga

mental por monotonia y limitada variedad de actividades. Lo anterior se evidencia en la figura 6

Figura 9

Entorno Fisico

ENTORNO FiSICO

—'

VALORACION: Nocividad para el trabajador.

Nota: Esta figura explica los resultados de la calificacion de entorno fisico. Adaptacion propia
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Con respecto a la carga mental también resulté elevada, asociada a tareas repetitivas y
con escaso nivel de estimulo, generando fatiga mental por monotonia y limitada variedad de
actividades.

Figura 10

Carga Mental

ASPECTOS e 383 |

PSICOSOCIALES

VALORACION: Débiles molestias. Algunas mejoras podrian aportar mas comodidad al
trabajador.

Nota: Esta figura explica los resultados de la calificacion de aspectos psicosociales. Adaptacion
propia

A nivel psicosocial, se destaca la extrema dependencia jerarquica en las relaciones
laborales, en que las decisiones estan centralizadas y los colaboradores no tienen participacion
en los procesos organizativos. Esto se traduce en la sensacion de desvalorizacién del propio rol
y de invisibilidad afectando de manera directa a la motivacion y al bienestar emocional. Ademas,
la ausencia de espacios de representatividad y de didlogo colectivo, la cohesion grupal y, en
ultima instancia, puede generar altos niveles de estrés, malestar laboral y baja satisfaccion.
Figura 11

Tiempos de trabajo

TIEMPOS DE L ]
: ) T

TRABAJO

VALORACION: Débiles molestias. Algunas mejoras podrian aportar mas comodidad al
trabajador.

Nota: Esta figura explica los resultados de la calificacion de tiempos de trabajo. Adaptacion

propia.
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Finalmente, los tiempos de trabajo, aunque formalmente establecidos en jornadas de 8
horas, presentan poca flexibilidad y pausas inadecuadas, lo cual incrementa el riesgo de fatiga
acumulada y reduce la capacidad de recuperacion fisica y mental del personal. Estos hallazgos
reflejan la necesidad de adoptar medidas correctivas que mejoren las condiciones laborales y
promuevan un entorno de trabajo mas seguro y saludable.

Resultados asociados al objetivo especifico No. 4
Proponer estrategias que permitan mitigar la exposicion a los factores de riesgo que se
presentan en un criadero de ganado bovino.

Segun las caracteristicas sociodemograficas, de salud y de condiciones de trabajo del
personal de administracion de incubadoras, asi como los factores de riesgo detectados en la
GTC 45, LEST, entre otros, se pudo anticipar una mejora en las medidas de control sobre los
riesgos detectados y las condiciones de trabajo de la compafia. En relacidon con los riesgos
fisicos, las decisiones contemplaron:

Tabla 14

Propuesta de estrategias para mitigar los factores de riesgos

Finca Actividad Peligro Medidas de Controles Administrativos y Sefializacién EPP
Ingenieria
Bebederos y Protocolos de limpieza y desinfeccion diarios; Guantes,
Pastoreo y corrales limpiables, carteles de lavado de manos; turnos escalonados mascarilla
cuidado animal Biolégico barreras fisicas para reducir afluencia quirdrgica
Manejo
veterinario Area de aislamiento Plan de vacunacion obligatorio; registro y control de Mascarilla
(vacunacion, para animales sintomas al ingreso; sefializacion de “Zona de alto FFP2, guantes
inseminacion.) Biolodgico enfermos riesgo biologico” de nitrilo
Cinturén
Plataformas lumbar,
Trabajo  con regulables en altura Programa de pausas activas; carteles de postura calzado de
animales Biomecanico para manipulacién  ergonomica; rotacion de tareas seguridad
Protectores
Unidad Protecciones en auditivos,
productiva Uso de Fisico ejes y piezas Inspeccién y mantenimiento preventivo semanal; guantes
1 magquinaria Mecanico moviles sefializacién de zonas de riesgo mecanico resistentes
Sistemas de ordefio Guantes,
Ordefio y automatizado con Instrucciones visibles de desinfeccion antes y mascarilla
pastoreo Bioldgico auto limpieza después del uso; turnos escalonados quirdrgica
Unidad Sistemas de Fichas de datos de seguridad accesibles;
Productiva Limpieza con dosificacion cerrada sefalizacion de “Uso obligatorio de EPP”; plan de Guantes
2 quimicos Quimico de desinfectantes respuesta a derrames resistentes a
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quimicos,
gafas
Elevadores
Manipulacién manuales o carros Capacitacion en técnicas de levantamiento; pausas Cinturén
de cargas Biomecanico porta cargas activas; sefalizacion de peso maximo por carga lumbar
Descansa pies,
Trabajo de Mesas y sillas Recordatorios de descanso ocular cada 20 min; soporte lumbar
oficina / VDT Fisico ajustables carteles “Postura correcta”; pausas programadas para silla
Tareas Rondas sanitarias y controles de acceso; carteles de Mascarilla
generales de Cabinas de “Zona limpia” y “Zona sucia”; capacitaciones FFP2, guantes
finca Bioldgico descontaminacion periddicas de higiene de nitrilo
Transporte Botas de
interno de Carretillas Sefalizacion de rutas seguras; limite de peso seguridad,
cargas Biomecanico  motorizadas indicado; plan de rotacién de conductores guantes
Exposicion  a Amortiguadores en Inspecciones periddicas de niveles sonoros; carteles
ruido y asientos de “Proteccion auditiva obligatoria”; pausas fuera de Protectores
vibraciones Fisico vehiculos zona ruidosa auditivos
Unidad Exposicion  a Sombrillas méviles y Horarios de trabajo ajustados a horas mas frescas; Ropa de
Productiva calor y frio refugios con sefalizacion de zonas de hidratacién; protocolo de proteccion
3 extremos Fisico ventilacién cruzada  vigilancia de sintomas de golpe de calor térmica, gorra

Nota: Elaboracion propia
Las acciones de proteccion individual deben implementarse ante el peligro quimico (se
requiere una formacién constante para el personal; se debe fomentar la utilizaciéon de sustancias
quimicas de baja toxicidad). Es necesario establecer practicas de salud y seguridad, tales como:
e Lugares de higiene y desinfeccion para minimizar el riesgo bioldgico asociado al contacto
con residuos.
e Un programa de inmunizacién y supervisién médica laboral
Es necesario emplear equipos o dispositivos para actividades con riesgo biomecanico
(carros, rampas, etc.); la disposicion del trabajo debe favorecer la alternancia entre esfuerzos
fisiologicos y descansos, y se podrian sugerir intervenciones de ejercicios de estiramiento para
evitar alteraciones musculo esqueléticas.
Discusion de resultados
Al realizar este estudio descriptivo, podemos determinar que la mayoria de los trabajadores
son hombres (92.9%). Este modelo es un modelo cultural y social que ha sido evidenciado en
otros estudios descriptivos vinculados con las plantas de beneficio de ganado. EIl 13 % de este
grupo de edad es inferior a 46 afios, lo que indica que es una comunidad de adultos bastante

jévenes y esta variable debe tenerse en cuenta al elaborar estrategias de intervencion en relacion
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con sus riesgos biopsicosociales y de trabajo. El 57.1% tiene una relacion de pareja estable, lo
cual se percibe como un elemento de proteccién desde un punto de vista psicosocial (Ruedas y
Suarez, 2023).

En relacién con su grado de educacioén, unicamente el 7.2 % logré concluir exitosamente
sus estudios de educacion secundaria. Este descubrimiento indica que hay una poblacion que
necesita capacitacion en varias areas fundamentales para su crecimiento personal y social. No
obstante, para implementar estas formaciones es imprescindible elaborar estrategias adaptadas
a su nivel de educacion o realizar nivelaciones previas al menos a nivel de educacion primaria
basica (Vega y Pérez, 2021).

En los sistemas de produccion de animales, el bienestar personal se ha convertido en
uno de los componentes esenciales, siendo un elemento tanto crucial para conservar y mejorar
los niveles de produccion, como un requerimiento cada vez mas importante exigido en el
mercado. Como sefiala en su investigacion, esto es resultado de los avances e investigaciones
en el ambito meédico y biotecnoldgico, junto con un progreso en las normativas centradas en el
bienestar animal. Esto ha facilitado que los productores y consumidores obtengan una mayor
conciencia tanto acerca de la produccién como de la calidad de los productos ofrecidos. (Vega y
Pérez, 2021).

El autor Restrepo (2019), comparte este punto de vista al indicar en su investigacion que
la salud y el bienestar animal son fundamentales para garantizar la calidad de los productos.
Como reaccion, los paises miembros de la Uniéon Europea (UE) han implementado normativas
fundamentadas en la salud publica y el bienestar animal para garantizar esto. En la investigacion
realizada en las ganaderias de estudio, se hallé que la administracion de patologias como fuente
de riesgo promueve el control y, a partir de este, mejora los estandares de bienestar y salud

animal a través de la identificacion de las fuentes y el control preventivo apropiado.
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En el estudio efectuado, se notd que la utilizacion de una matriz de riesgo como un
instrumento para la identificacién, prevencion y control de enfermedades como fuente de riesgo,
permite la elaboracion de un plan de accion eficaz y eficiente en el trabajo del profesional
responsable de la gestion médica y sanitaria del hato ganadero. Asimismo, Acosta et al (2023)
llevaron a cabo un estudio centrado en la priorizacién de enfermedades en los hatos ganaderos
de Ecuador, identificando como factores de riesgo diversas patologias, el riesgo epidemioldgico
y las pérdidas econdmicas que esto podria generar en una matriz de sensibilidad y riesgo.

A través del uso de la encuesta, se identificé una posible relacion entre la existencia de
particulas de polvo y los problemas respiratorios que a menudo ocurren entre los empleados de
la planta de sacrificio. La investigacion acerca de la exposicion en el trabajo a material particulado
y nanoparticulas y su efecto en la salud del trabajador (30) concluy6 también que el material
particulado (MP) tuvo un efecto perjudicial en la salud humana, manifestandose principalmente
por alteraciones cardiovasculares y respiratorias.

El estrés, la fatiga y el agotamiento son situaciones de alto riesgo laboral y, segun el 92%
de los entrevistados, estan presentes en los empleados de arribo de la fabrica. Este riesgo es
vital ya que puede causar en el trabajador "alteraciones en la conducta, irritabilidad, inquietud,
falta de concentracidon, desanimo, falta de apetito, depresion, alteraciones cardiovasculares,
hormonales y del sistema nervioso, trastornos del suefio, hipertension arterial e infartos, que
pueden causar ausencias y un desempeno insatisfactorio.

No obstante, también se descubrié una correlacion entre la fatiga y el levantamiento de
carga, es decir, a factores vinculados con la tarea que llevan a cabo, es decir, una fatiga muscular
provocada por el esfuerzo fisico que el empleado lleva a cabo en la zona de arribo. Se conoce
como fatiga laboral a "las modificaciones fisioldgicas que experimenta el organismo humano a
causa de las percepciones de agotamiento de los empleados, que conducen a una disminucion

de la eficacia en los resultados de su trabajo" (Veras y Salas, 2020). Si esta fatiga y estas
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modificaciones corporales afectan la eficiencia laboral y la salud y el bienestar del trabajador, es
vital establecer mecanismos de acciéon que minimicen dicho fenémeno.

Finalmente, respecto a la gestion de residuos, aunque un 96% sefala una correcta
gestion de estos en la planta, es preocupante que también un alto porcentaje (46%) informe
sobre la presencia de plagas que podrian dafar su salud. Un hallazgo no menos significativo
hace referencia a las instalaciones eléctricas de la empresa. Un 50% de los encuestados sefialan
que las instalaciones 46 eléctricas estan en optimas condiciones. Es crucial subrayar que este
representa un riesgo considerable que afecta la seguridad de los trabajadores y que es vital

identificar el lugar de la falla para aplicar las medidas preventivas necesarias.



64

CAPITULO V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones

En el marco de este estudio, se realizé un estudio comparativo de las condiciones de
exposicion de los trabajadores en una granja de ganado bovino, con la finalidad de identificar y
detallar los factores de riesgo en la industria de la pecuaria. Los descubrimientos evidencian una
alta prevalencia de riesgos fisicos, quimicos, bioldgicos y biomecanicos en todos los puestos de
trabajo, ademas de la presencia de un riesgo publico encubierto en la region, que se agudiza
debido a la limitada implementacién de medidas de control y la elevada probabilidad de concretar
eventos daninos.

El perfil sociodemografico y las condiciones de trabajo y salud de los individuos
estudiados indican una mayor susceptibilidad en trabajadores con baja educacién y escasos
recursos econémicos, lo que afecta directamente su vulnerabilidad y capacidad para responder
a los riesgos laborales.  Esta situacion resalta la imperiosa necesidad de desarrollar e
implementar programas integrales de salud y seguridad en el trabajo, junto con procesos de
formacién técnica, estrategias de promocion del autocuidado y fortalecimiento institucional.
Estas acciones no solo impulsarian el bienestar individual, sino también la eficacia y la
sostenibilidad del sector ganadero, especialmente en zonas con alta disparidad social.

La implementacion del método L.E.S.T. permitié una valoracion imparcial y personal de
las condiciones laborales, destacando la carga fisica y mental como factores relevantes, en
contraposicion a condiciones ambientales adversas que impactan de forma perjudicial en la salud
y el bienestar de los empleados. Con base en estos descubrimientos, es crucial robustecer el
Sistema de Gestion del Riesgo (SGR), fortalecer los Sistemas de Supervision Epidemioldgica
(SVE) y promover entornos laborales seguros, autbnomos y participativos. A pesar de que los
resultados ofrecen una base diagndstica relevante, se reconoce como limitante el tamafio de la

muestra. Por ende, se recomienda realizar estudios longitudinales que permitan evaluar el
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impacto de las intervenciones a largo plazo y examinar los factores técnicos, organizativos y
culturales que inciden en la influencia de las intervenciones a largo plazo.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud Laboral
(SG-SST), permitira transformar la administracion de una compafia, para el constante
perfeccionamiento y la salvaguarda de los trabajadores. Este sistema incorpora la politica, la
organizacion, la planificacion, la implementacion, la evaluacion, la auditoria y las medidas de
mejora. Por lo tanto, el propdsito de implementar un SG-SST es prever, identificar, valorar y
manejar los riesgos que puedan impactar en la seguridad y salud de los trabajadores,
independientemente de su magnitud. Todo este procedimiento se basa en el ciclo Deming o
también denominado PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y Actuar) el cual sera un aliado
indispensable para mitigar los riegos identificados en el analisis.

Recomendaciones

A nivel gubernamental, es importante revisar y estructurar las politicas publicas en el
sector agropecuario, de manera que respondan a las necesidades de los trabajadores rurales y
promuevan entornos saludables y seguros. Esto se puede lograr mediante la implementacion de
Sistemas de Gestidén de Seguridad y Salud en el Trabajo, que involucren la participacion activa
de los actores relevantes, con base en la normatividad vigente. Ademas, estas politicas deben
propiciar la proteccion del medio ambiente y el entorno fisico, y fomentar programas de bienestar

que contribuyan a una mayor calidad de vida y a la instauracion de una cultura de prevencion.

A la comunidad cientifica y universidades, cabe mencionar que los procesos de
investigacion en el area son escasos. Por lo tanto, y considerando los vacios existentes, para
futuras investigaciones, se recomienda llevar a cabo estudios a largo plazo que midan la eficacia
de las intervenciones aplicadas, ademas de investigaciones que exploren los elementos
psicosociales y culturales que inciden en la implementacion de practicas preventivas. Asi mismo,

seria util investigar tacticas innovadoras para potenciar la educacion y capacitacion de los
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empleados, considerando las barreras socioecondmicas y educativas detectadas, con la finalidad
de elaborar programas mas inclusivos y eficaces.

A la vez, es necesario profundizar en la valoraciéon de las cargas y pesos permitidos
teniendo en cuenta las condiciones fisicas de los trabajadores rurales de Colombia. Asi mismo,
es importante evaluar el riesgo biolégico y quimico en el sector, en comparacién con los peligros
potenciales tanto para la persona, como para el medio ambiente. Ademas, no se debe
deslegitimar la valoracion de la efectividad de los controles existentes en la prevencion y
mitigacion de los riesgos en el sector.

Se recomienda a las compafias especializadas en la crianza de ganado bovino que
establezcan un programa completo de administracion de riesgos. Este programa deberia
incorporar formacioén regular en salud y seguridad laboral, la utilizaciéon correcta de dispositivos
de proteccion personal, y normas rigurosas de higiene y desinfeccion. Es crucial que estas
acciones estén en concordancia con la Guia Técnica Colombiana GTC 45 y consideren la
situaciéon socioeconémica de los empleados. Ademas, es necesario promover lugares para
descansos activos y alternancia en las actividades, con el objetivo de disminuir la carga tanto
fisica como mental.

Es aconsejable fomentar programas de soporte para optimizar la infraestructura, tales
como sistemas de ventilacién apropiados, iluminacién adecuada y dispositivos ergonémicos que
reduzcan los peligros biomecanicos, garantizando de esta manera entornos mas seguros y
saludables.

Finalmente, se propone como aspecto importante el disefio de un sistema de gestion en
seguridad y salud en el trabajo para prevenir riesgos y peligros teniendo en cuenta los estandares
minimos que establece la resolucion 0312 y el decreto 1075, asi como la verificacion de
cumplimiento de la documentacion en seguridad laboral de acuerdo con la matriz de requisitos

legales.
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Anexos
Anexo 1 Encuesta estructurada
Este anexo se puede consultar en el siguiente enlace

https://docs.google.com/document/d/11setKQYUedJymUgT5AUEaMrh1t3bzzcLv/edit?us

p=sharing&ouid=111008725182359046 144 &rtpof=true&sd=true

Anexo 2 Matriz de peligros
Este anexo se puede consultar en el siguiente enlace

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1 LZPbuNReJvSyBi9kKiD7RB06SDI-

6Dt/edit?gid=120564051#9id=120564051

Anexo 3 Informe de evaluacion ergonémica del Administrador de la finca
Este anexo se puede consultar en el siguiente enlace

https://drive.google.com/file/d/1 HYOoh QHGiiwhYt2x7LkTHtQ9LzOYKn/view

Anexo 4 Informe de evaluacion ergonémica del vaquero
Este anexo se puede consultar en el siguiente enlace

https://drive.google.com/file/d/1 [Ib1PD3KNjGJzKNRChdIZuZ7U1C Kb2K/view

Anexo 5 Informe de evaluacion ergonémica del prestador de oficios varios
Este anexo se puede consultar en el siguiente enlace

https://drive.google.com/file/d/1 Hcj2DrCXOZ9RA4LhZoTMz2RTgMZ1R-F/view



https://docs.google.com/document/d/11setKQYUeJymUgT5AUEaMrh1t3bzzcLv/edit?usp=sharing&ouid=111008725182359046144&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/11setKQYUeJymUgT5AUEaMrh1t3bzzcLv/edit?usp=sharing&ouid=111008725182359046144&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_LZPbuNReJvSyBi9kKiD7RB06SDI-6Dt/edit?gid=120564051#gid=120564051
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1_LZPbuNReJvSyBi9kKiD7RB06SDI-6Dt/edit?gid=120564051#gid=120564051
https://drive.google.com/file/d/1_HYOoh_QH6iiwhYt2x7LkTHtQ9LzOYKn/view
https://drive.google.com/file/d/1_Ib1PD3KNjGJzKNRChdIZuZ7U1C_Kb2K/view
https://drive.google.com/file/d/1_Hcj2DrCXOZ9RA4LhZoTMz2RTgMZ1R-F/view

