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Resumen

Esta sistematizacion de experiencias se enmarca en el andlisis de las iniciativas
juveniles para la construccion de paz en San Andrés de Tumaco, un territorio
marcado por el conflicto armado. Para iniciar, se escogi6 el eje de analisis, factores
de sostenibilidad de tres iniciativas juveniles entre 2020 y 2024: Fundacion Pacific
Urban Tumaco, Chocomor y Fundacién Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene.
Se utilizé la Investigacion Accidén Participativa (IAP), en la que utilizo entrevistas
estructuradas, grupos focales, talleres y observaciones directas. El equipo
sistematizador estuvo conformado por las y los lideres juveniles de las iniciativas, asi
como por participantes y las investigadoras a cargo del proyecto, quienes también
actuaron como parte del proceso. El enfoque participativo permiti6 no solo
documentar, sino también reflexionar colectivamente sobre las buenas practicas y
desafios que enfrentan estas iniciativas juveniles. Los hallazgos muestran que el
liderazgo juvenil comprometido, las redes de apoyo comunitario y la autogestiéon han
sido elementos claves para la continuidad de estos proyectos, mas alla del
financiamiento externo. Estas iniciativas, a través de la musica, el arte y el
emprendimiento, han promovido la cohesién social y el empoderamiento juvenil en
un contexto de violencia estructural. La relevancia de esta sistematizacion radica en
que permite visibilizar cdmo los y las jévenes, en condiciones de vulnerabilidad,
pueden actuar como agentes de cambio, construyendo paz desde sus territorios, y
pone en la mesa la necesidad de un mayor respaldo institucional y financiero para
garantizar la sostenibilidad de estos espacios transformadores.

Descripcion

El enfoque epistemoldgico que guio la interpretacidn de la informacidn recolectada
a partir de las iniciativas juveniles focalizadas en San Andrés de Tumaco, como
Fundacidén Pacific Urban Tumaco, Chocomor y Fundacién Academia de Saberes y
Disefio Afro Eirene, se planted desde La IAP, desarrollada por autores como Orlando
Fals Borda y Paulo Freire, enfatiza que la investigacion debe ser un proceso
emancipador y dialégico, donde los sujetos investigados participan activamente y
construyen el conocimiento. Con esta sistematizacion de experiencias, también se
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busca generar un sentido de propiedad y empoderamiento en las comunidades,
permitiendo que sus voces sean escuchadas y sus realidades comprendidas desde su
propia perspectiva. Este enfoque no solo fomenta la creacidn colaborativa del
conocimiento, sino que también contribuye a la construccion de un poder popular
capaz de desafiar las estructuras de opresion (Fals Borda, 1986; Freire, 1970). En este
sentido, el conocimiento generado de manera participativa facilita una
transformacidn social que es clave en contextos de conflicto como el de Tumaco.

Linea de investigacion

Linea de Investigacién Construccion de paz

Programa académico

Maestria en Paz, desarrollo y Ciudadania (Rectoria Uniminuto Virtual)
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Resumen

Esta sistematizacion de experiencias se enmarca en el anélisis de las iniciativas juveniles
para la construccion de paz en San Andrés de Tumaco, un territorio marcado por el conflicto
armado. Para iniciar, se escogio el eje de analisis, factores de sostenibilidad de tres iniciativas
juveniles entre 2020 y 2024: Fundacién Pacific Urban Tumaco, Chocomor y Fundacién Academia
de Saberes y Disefio Afro Eirene. Se utilizé la Investigacion Accidn Participativa (IAP), en la que
utilizo entrevistas estructuradas, grupos focales, talleres y observaciones directas. El equipo
sistematizador estuvo conformado por las y los lideres juveniles de las iniciativas, asi como por
participantes y las investigadoras a cargo del proyecto, quienes también actuaron como parte del
proceso. El enfoque participativo permiti6 no solo documentar, sino también reflexionar
colectivamente sobre las buenas practicas y desafios que enfrentan estas iniciativas juveniles. Los
hallazgos muestran que el liderazgo juvenil comprometido, las redes de apoyo comunitario y la
autogestion han sido elementos claves para la continuidad de estos proyectos, méas alla del
financiamiento externo. Estas iniciativas, a través de la musica, el arte y el emprendimiento, han
promovido la cohesion social y el empoderamiento juvenil en un contexto de violencia estructural.
La relevancia de esta sistematizacién radica en que permite visibilizar coémo los y las jovenes, en
condiciones de vulnerabilidad, pueden actuar como agentes de cambio, construyendo paz desde
sus territorios, y pone en la mesa la necesidad de un mayor respaldo institucional y financiero para

garantizar la sostenibilidad de estos espacios transformadores.

Palabras clave: sostenibilidad, liderazgo juvenil, construccion de paz, redes de apoyo, San Andrés

de Tumaco, sistematizacion de experiencias
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Capitulo 1. Proceso metodoldgico de la sistematizacion

1.1 Planteamiento del problema.

Desde el trabajo territorial en la proteccion de nifias, nifios, adolescentes y jovenes,
enfocado en la prevencion de diversos tipos de violencia, incluyendo algunos de los riesgos mas
devastadores como el uso, la explotacion, el reclutamiento y la violencia sexual por parte de
grupos armados ilegales, presentes en varios municipios de Colombia como San Andrés de
Tumaco, Narifio, es crucial destacar los esfuerzos de cooperacion dirigidos a identificar y apoyar
iniciativas juveniles. Estos esfuerzos incluyen el acompafiamiento a adolescentes y jovenes para
fortalecer habilidades clave como el liderazgo, el pensamiento critico, la empatia y el trabajo en
equipo. Dichas competencias les permiten reconocer los factores de riesgo y las diversas formas
de violencia en sus contextos, y, a partir de esta comprensidn, proponer iniciativas que respondan
a las necesidades detectadas, donde ellos y ellas sean los principales actores y movilizadores de
acciones transformadoras para sus realidades. Es importante destacar que estos esfuerzos no
eximen a las instituciones de su responsabilidad de garantizar el cumplimiento de los derechos de
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, ni de brindar las condiciones necesarias para que puedan
vivir y desarrollarse con dignidad como seres humanos Por ello, resulta crucial analizar las
iniciativas juveniles que ya existen y que se han gestado en espacios de intercambio entre
adolescentes. A pesar de las adversidades que enfrentan en sus territorios, muchas de estas
iniciativas han logrado sostenerse, ampliar su alcance en otras areas de sus municipios y
convertirse en espacios donde los jovenes construyen paz de acuerdo a sus intereses y

proyecciones de vida.

Pregunta
¢ Cuales son los factores que determinan que las iniciativas juveniles focalizadas hayan sido

sostenibles en su proceso de construir paz en los territorios?

1.1.1. Objetivos

Objetivo general
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Analizar los factores que han sido determinantes para que las iniciativas juveniles
focalizadas en San Andrés de Tumaco hayan sido sostenibles en su proceso de construccion de
Paz entre el 2020 y 2024

Objetivos especificos

e Describir las experiencias que viven las y los adolescentes y jovenes que participan de
forma activa en las iniciativas juveniles focalizadas en San Andrés de Tumaco.

e Reconocer el rol que tienen los y las adolescentes como agentes de cambio en las iniciativas
juveniles focalizadas.

e Comprender los factores claves que contribuyen a la sostenibilidad de las iniciativas

juveniles y a su efecto transformador en un contexto de violencia.

1.2 Justificacién

La pertinencia de la sistematizacién de las experiencias vividas por las y los adolescentes
y jovenes que participan en las iniciativas juveniles Fundacion Pacific Urban Tumaco, Chocomor
y Fundacion Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene en San Andrés de Tumaco, radica en su
contribucion a la comprension profunda de cémo se construye la paz desde los territorios. Este
trabajo no solo permite documentar los logros y desafios enfrentados por estas iniciativas, sino que
también otorga voz a las y los jovenes protagonistas, visibilizando sus reflexiones, sentimientos y
resistencia noviolenta en un contexto marcado por el conflicto armado y la exclusién. En territorios
como San Andrés de Tumaco, donde la violencia del conflicto armado afecta de manera directa a
nifias, nifios, adolescentes y jovenes, existe una necesidad urgente de abordar estas dindmicas de
construccién de paz. Tumaco, con su rica diversidad cultural, artistica y ambiental, se enfrenta a
profundos problemas de desigualdad social y violaciones sistematicas de derechos humanos,
agravadas por la presencia de grupos armados ilegales que perpetdan la violencia a través del
reclutamiento forzado, el uso, la utilizacion y la violencia sexual. Ante esta realidad, la
sistematizacion de las experiencias juveniles adquiere una relevancia Unica, ya que permite
rescatar y valorizar las historias de resistencia y resiliencia de esta poblacion, que han sido
tradicionalmente invisibilizadas en los analisis académicos y politicos. El valor de este ejercicio
radica en documentar como las y los adolescentes y jovenes han logrado sostener sus iniciativas a

lo largo del tiempo, superando barreras estructurales que les han impedido el acceso a
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oportunidades equitativas. Al hacerlo, se asegura que su perspectiva quede registrada y que sirva
como fuente valiosa de aprendizaje tanto para los actores involucrados en el proceso como para
futuras generaciones interesadas en replicar o adaptar estas experiencias en otros contextos.
Ademas, este proceso de sistematizacion no solo se limita a la identificacion de éxitos y fracasos,
sino que ofrece una reflexién mas profunda sobre los factores que han permitido la sostenibilidad
de estas iniciativas, elementos que cuando se analizan desde la experiencia directa de los y las
jovenes, proporcionan un marco practico y contextualizado para el desarrollo de otras iniciativas
juveniles en escenarios similares. La relevancia de esta sistematizacién no solo radica en su
capacidad para retratar de manera profunda la vida cotidiana y el activismo juvenil en San Andrés
de Tumaco, sino también en su potencial como catalizador de paz, generando conocimientos
aplicables que pueden guiar la creacion y sostenibilidad de nuevas iniciativas juveniles en otros
contextos vulnerables. A pesar de los esfuerzos de instituciones y organismos internacionales, los
nifios, nifias y jovenes de San Andrés de Tumaco contindan siendo una de las poblaciones mas
vulnerables del pais. Los informes de la Coalicion contra la Vinculacion de Nifios, Nifias y Jovenes
al Conflicto Armado (COALICO) subrayan la creciente violacién de sus derechos, lo que resalta
la necesidad de intervenciones focalizadas y adaptadas a este grupo etario. Explorar como las
iniciativas juveniles han logrado convertirse en espacios de resiliencia y transformacién social, a
través de expresiones como el arte, la mdsica, la danza y el emprendimiento, es esencial para
comprender como contribuyen a la construccion de paz en un entorno adverso. Este proceso de
sistematizacion ofrece no solo una documentacion de buenas practicas y factores de sostenibilidad,
sino también un aporte significativo al campo académico y profesional, visibilizando el rol de las
y los jovenes como actores clave en la transformacion de sus realidades, no solo como victimas

del conflicto.

1.3 Proceso previo a la sistematizacion.

Como trabajadoras humanitarias, hemos tenido un contacto cercano con varias de estas
iniciativas, apoyando su creacion y fortalecimiento en territorios afectados por el conflicto armado.
Nuestro principal interés ha sido identificar los factores que contribuyen a su sostenibilidad, ya
que hemos observado que muchas de ellas, a pesar del respaldo inicial de la cooperacion
internacional, no logran mantenerse cuando este apoyo cesa. Esta investigacion busca, ademas,
acompaniar a las iniciativas en la identificacion de buenas practicas y experiencias exitosas. Debido

a la falta de apoyo académico en sus territorios, las iniciativas suelen gestionar sus procesos
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administrativos de manera empirica. Al ofrecer una perspectiva académica, este tipo de estudios
puede contribuir al fortalecimiento de sus estructuras y promover una mejora continua, generando

un espacio de reflexion que impulse su sostenibilidad a largo plazo.

1.4 Conformacidn del equipo sistematizador.

El equipo que llevd a cabo la sistematizacion de las experiencias juveniles estuvo
compuesto por miembros clave de las tres iniciativas participantes y un equipo de dos
investigadoras externas con amplia experiencia en el acompafiamiento de estos colectivos. Este
equipo fue cuidadosamente conformado para asegurar que el proceso reflejara tanto las voces de
las y los lideres y participantes de las iniciativas como la mirada académica necesaria para
sistematizar las experiencias de manera rigurosa. Desde la Fundacion Academia de Saberes
Cultural Eirene, se integro al equipo su fundadora y coordinadora general, Diana Maritza Angulo,
quien lleva seis afios liderando esta organizacion. Diana ha estado a cargo de la planeacién
estratégica y del acompafiamiento directo a los y las adolescentes que participan en las actividades
de la fundacion. Su papel dentro del equipo sistematizador fue crucial, ya que aportd una vision
interna sobre los procesos y la evolucion de la iniciativa. Diana fue delegada para este rol debido
a su experiencia directa en la fundacion y su profundo conocimiento de las dindmicas

organizacionales y comunitarias.

Por parte de la iniciativa CHOCOMOR, el equipo contd con la participacion de su lider y
fundador, Jeison Alexander Rogallego Suarez, quien lleva cinco afios al frente de este colectivo.
Jeison ha sido un actor fundamental en el desarrollo de la iniciativa que inicia en el 2020 y siempre
ha estado dispuesto a participar en procesos que fortalezcan el trabajo de su equipo. Jeison fue
seleccionado para formar parte del equipo debido a su rol como lider natural, ser un referente de
proteccion en la vereda y su capacidad para movilizar a las y los jovenes participantes. Desde la
Fundacion Pacific Urban, se incluyd al fundador y actual lider, Jhon Jairo Garcia, quien ha liderado
la iniciativa durante 6 afios. Jhon, ademas de ser coredgrafo de danza contemporanea dentro del
colectivo, jug6 un papel clave en la sistematizacion al facilitar la comunicacion y la coordinacion
de actividades entre su grupo y el equipo de investigadoras. Asimismo, José Sol, quien lleva un
afio como asesor estratégico e instructor de danza tradicional, fue otra pieza clave en la
organizacion y planificacién de las actividades de recoleccién de datos. Jhon y José fueron

seleccionados por su liderazgo consolidado y su compromiso con la sostenibilidad de la fundacion.
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Ambos proporcionaron una vision integral del crecimiento y los desafios que ha enfrentado su
colectivo a lo largo del tiempo. El equipo completo participd en la definicion del eje central de la
sistematizacion, tomando en cuenta las prioridades y expectativas de los colectivos. Ademas, se
realiz6 una formacion inicial para preparar a los lideres en la aplicacion de los instrumentos de
recoleccion de datos, como entrevistas y grupos focales, con el objetivo de asegurar que la
sistematizacion reflejara tanto las voces de las y los participantes como los aprendizajes clave.
Cada miembro del equipo desempefié un rol especifico en el proceso de sistematizacién. Diana,
Jeison, Jhon y José, como lideres de sus colectivos, fueron responsables de movilizar a las y los
participantes y reflexionar sobre sus experiencias. Las investigadoras, por su parte, coordinaron el
disefio metodoldgico, la recopilacion y analisis de la informacién, y el desarrollo de los productos

finales.
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1.5 Definicion del eje de sistematizacion.

El eje de sistematizacién fue definido tras un proceso participativo en el que se involucraron
tanto las investigadoras como los lideres y lideresas de las tres iniciativas juveniles. Durante las
primeras sesiones de discusion, surgieron varias propuestas de ejes de analisis, entre ellas, se
discutio sobre la transformacion social a través del arte y la cultura, el empoderamiento juvenil, y
la respuesta de las iniciativas frente a los escenarios de riesgos y dindmicas del conflicto armado.
Sin embargo, el debate se centr6 en la sostenibilidad de las iniciativas juveniles, dada la
preocupacion recurrente de las y los jovenes y el equipo de investigacion sobre la dificultad de
mantener estas iniciativas activas a largo plazo, especialmente una vez que el apoyo externo se
retira. El debate se llevd a cabo en reuniones tanto presenciales como virtuales donde participaron
las investigadoras como los miembros de las iniciativas juveniles, quienes compartieron sus
preocupaciones sobre como muchas iniciativas juveniles, a pesar de su impacto positivo, tienden
a desaparecer cuando se retira el apoyo de la cooperacion internacional o de las ONG. Este fue el
argumento central que guio la eleccién del eje de sostenibilidad, dado que habia una necesidad
urgente de identificar las buenas préacticas, los retos y las estrategias que permitieran a las
iniciativas perdurar en el tiempo, incluso frente a un contexto adverso. Finalmente, el eje de
sostenibilidad fue seleccionado porque ofrecia una oportunidad para reflexionar sobre los factores
clave que permiten la continuidad de las iniciativas y proporcionaria herramientas Utiles tanto para

las iniciativas estudiadas como para otras similares en territorios afectados por el conflicto armado.

1.6. Elaboracion del plan de trabajo
a) Asuntos de indagacion relativos al eje de la sistematizacion: El principal asunto de indagacion
fue la sostenibilidad de las iniciativas juveniles en territorios afectados por el conflicto armado,
como San Andrés de Tumaco. Las preguntas clave giraron en torno a identificar cuéles eran los
factores que permitian a las iniciativas mantenerse activas en el tiempo, a pesar de la salida de la
cooperacion internacional y las limitaciones del contexto. Se acordé investigar sobre el liderazgo
juvenil, las redes de apoyo, la capacidad de gestion de recursos y las buenas précticas que
emergieron en cada una de las tres iniciativas focalizadas.
b) Fuentes de donde se extrajo la informacion:

e Fuentes escritas: Informes internos de las iniciativas juveniles, documentos institucionales

de organizaciones como UNICEF y ONGs locales, asi como articulos académicos.
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e Fuentes orales: Se realizaron entrevistas, grupos focales y talleres a profundidad con las y
los lideres y participantes de las iniciativas, ademas de testimonios de profesionales que
acompariaron los procesos de fortalecimiento, familiares y miembros de la comunidad.

c) Técnicas de recopilacion de informacion de fuentes orales: Las principales técnicas utilizadas
incluyeron entrevistas semiestructuradas y grupos focales con adolescentes y jévenes,
complementadas con la observacion participante en las actividades de las iniciativas. Ademas, se
llevaron a cabo talleres estructurados en varios momentos, disefiados para fomentar la reflexion
colectiva sobre las experiencias vividas por los y las participantes dentro de las iniciativas.

d) Preguntas principales y complementarias: Las preguntas principales indagaron sobre los
factores que permiten la sostenibilidad de las iniciativas, las estrategias de autogestion y el rol del
liderazgo juvenil. Las preguntas complementarias se enfocaron en como las y los jévenes perciben
su participacion en la construccion de paz y en las dificultades que enfrentan para sostener sus
proyectos.

e) Responsables de cada tarea de gestion de informacion: El equipo se dividio en grupos de trabajo.
Una integrante fue responsable de coordinar las entrevistas y grupos focales; otra gestiono la
recopilacion de fuentes escritas y visuales. Las encargadas de transcribir entrevistas y organizar
las grabaciones sonoras fueron rotativos para garantizar una revision cruzada.

) Tiempos de trabajo individual y del equipo: Las entrevistas se llevaron a cabo con cada uno de
los lideres y la lideresa, dedicando un promedio de tres horas por entrevista. Se establecio un
calendario de encuentros semanales, uno por cada iniciativa, para los grupos focales en campo,
mientras que el equipo de investigacion se reunia cada dos semanas para revisar avances y ajustar
el proceso. El taller, disefiado para fomentar el intercambio de experiencias y aprendizajes, se
desarroll6 en cinco sesiones a lo largo de un mes, reuniendo a participantes de las tres iniciativas
en un solo espacio. Esto permitié observar sus dinamicas de interaccion en un contexto diferente
al habitual. El andlisis y clasificacion de datos se programd para completarse en un periodo de dos
meses.

g) Cronograma de trabajo efectivamente realizado: El cronograma contemplé actividades de
campo durante los primeros dos meses, seguidas de una fase de analisis y redaccién en los meses
posteriores. Se mantuvo flexibilidad para adaptarse a imprevistos, como dificultades logisticas
relacionadas con las agendas de trabajo del equipo de investigadoras y el contexto del territorio.

Entre estos desafios se incluyeron paros que limitaron el acceso, obstrucciones de los caminos por
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derrumbes, desbordamientos de rios y episodios de violencia local.

h) Agenda de reuniones del equipo promotor de la sistematizacion: El equipo sostuvo reuniones
quincenales para evaluar los avances y ajustar el plan de trabajo. Ademas, se realizaron reuniones
virtuales adicionales cuando fue necesario coordinar el analisis de la informacion.

i) Estrategias de clasificacion de los datos y relatos: Se emplearon matrices para clasificar las
entrevistas segun las categorias principales: sostenibilidad, factores del contexto, redes de apoyo,
lecciones aprendidas y buenas practicas. Los testimonios se codificaron y organizaron para facilitar
su analisis, asignando codigos a los temas por subcategoria. Ademas, se utilizaron videos y
grabaciones para complementar las entrevistas y observaciones, lo que permitio obtener una visién
integral y més profunda de las experiencias vividas por las y los jovenes.

j) Facilitadores y obstaculos en el cumplimiento del plan de trabajo: Con més de 9 afios de
experiencia acompafiando procesos relacionados con iniciativas en contextos complejos, uno de
los principales facilitadores de esta investigacion fue la relacion previa que el equipo de trabajo
mantenia con las iniciativas juveniles, ya que especificamente con las tres iniciativas focalizadas
hemos estado involucradas en su desarrollo desde 2020. Esta cercania y presencia continua en el
territorio facilitaron un acceso fluido a las y los participantes, permitiendo obtener relatos
profundos y auténticos. Ademas, la presencia permanente en el campo brindé la oportunidad de
comprender de manera integral las dindmicas locales y los procesos de transformacion de las
iniciativas. Sin embargo, la violencia en el territorio presentd desafios logisticos significativos,
retrasando algunas entrevistas y visitas de campo, especialmente a la Vereda El Pifial Salado (zona
rural de Tumaco) donde esta una de las iniciativas. Para superar estas dificultades, adoptamos una
agenda flexible y utilizamos plataformas digitales para mantener la comunicacion y garantizar el
avance del proceso cuando el contacto presencial no fue posible debido a la situacion de
inseguridad o a problemas de movilidad.

1.7. Antecedentes

La literatura sobre la sistematizacion de experiencias en iniciativas juveniles para la
construccién de paz ha mostrado como estos procesos no solo fortalecen el tejido social, sino que
también contribuyen a la reparacion y la reconciliacion en comunidades afectadas por conflictos.
Dentro del contexto internacional la investigacion de Mauricio Meschoulam (2019), titulada

“Miedo y construccion de paz en México” ofrece un andlisis profundo sobre como el miedo,
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resultado del crimen organizado y la violencia en México, afecta la construccién de paz en el pais.
Este documento profundiza en cdmo el miedo generado por el crimen organizado y la violencia ha
permeado todos los niveles de la sociedad mexicana. Mauricio examina la evolucién de estas
dindmicas de terror, revelando cémo el crimen organizado ha influido en el tejido social y ha
exacerbado el sentimiento de inseguridad. Uno de los aportes significativos es su enfoque en las
consecuencias psicosociales del miedo y la violencia. Las y los jovenes, a menudo los mas
afectados por la violencia, estan emergiendo como agentes clave en la transformacion social,
involucradndose en proyectos comunitarios, movimientos de paz y actividades educativas, lasy los
jévenes contribuyen a romper el ciclo de violencia y construir comunidades mas resilientes y

pacificas.

Por otra parte, en Espafia, el articulo de Abellan (2020), titulado Informe de Seguimiento
de la Educacion en el Mundo, Inclusion y Educacién, resalta la importancia de integrar enfoques
inclusivos en la educacion para la construccion de paz. El enfoque de género busca garantizar
igualdad de oportunidades para todos los géneros, promoviendo una cultura de respeto y
reduciendo la violencia basada en género, lo cual es fundamental para una convivencia pacifica.
El enfoque de derechos humanos asegura que todos los individuos tengan acceso a una educacion
de calidad, fomentando valores de igualdad y justicia, y fortaleciendo la base para una ciudadania
comprometida con la paz. Por su parte, el enfoque diferencial adapta la educacion a las necesidades
especificas de diversos grupos, reduciendo desigualdades y promoviendo una inclusion social
efectiva. Finalmente, el enfoque territorial considera las particularidades locales para disefar
politicas educativas pertinentes, fortaleciendo el desarrollo comunitario y la cohesion social.
Integrar estos enfoques no solo proporciona una educacion equitativa, sino que también contribuye
a crear sociedades mas justas y cohesionadas, esenciales para la construccién de una paz duradera.
Asi mismo, en Argentina, el trabajo de Pefia (2020). “Tendencias en los procesos de construccion
de paz”, evidencia la necesidad de cambio social para la transformacion hacia la paz sostenible y
de generar condiciones en la construccion de tendencias que contribuyan en la justicia, paz y
reconciliacion. Es evidente la necesidad de un cambio social profundo para avanzar hacia la
construccion de una paz sostenible. Este proceso requiere no solo la transformacion de las
estructuras sociales y politicas, sino también la generacion de condiciones que fomenten la justicia,
la paz y la reconciliacion. La construccion de estas condiciones implica la creacién de tendencias

y practicas que promuevan el dialogo, la inclusion y el respeto por los derechos humanos, pilares
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fundamentales para superar la violencia y el conflicto. Es esencial que la sociedad en su conjunto
participe activamente en este esfuerzo, reconociendo que la paz no es solo la ausencia de conflicto,
sino también la presencia de equidad y oportunidades para todos. Solo a través de la
implementacién de politicas y acciones que favorezcan la justicia social y la reparacion del dafio
podremos avanzar hacia una verdadera reconciliacion y construir una sociedad mas justa y

pacifica.

Por otra parte, desde el contexto nacional encontramos el articulo de Daza & Sénchez, A.
R. (2021)., “Titulado Desafios territoriales de la construccién de paz en Colombia”, que aborda
las complejidades y retos que enfrenta el pais en su esfuerzo por construir una paz duradera. A
través de un analisis detallado de las dinamicas territoriales, la obra destaca la importancia de
adaptar las estrategias de paz a las realidades locales, reconociendo las diferencias culturales,
sociales y econdémicas en cada region. El libro invita a reflexionar sobre la necesidad de un enfoque
integral que promueva la participacion comunitaria y la justicia social como pilares fundamentales

para la reconciliacion y la transformacion sostenible del territorio colombiano.

Asi mismo, el libro de Gémez (2020) llamado “Conflictos, Perdones y Justicia. Iniciativas
étnicas de paz en la Colombia transicional ” ofrece un analisis profundo sobre cémo comunidades
étnicas como los Inga, las mujeres farianas y lideres sociales han creado sistemas de justicia
propios para abordar el conflicto y la paz en Colombia. Estas comunidades han desarrollado
mecanismos de resolucion de conflictos y reconciliacion basados en sus culturas, destacando la
justicia restaurativa, el perddn y la reconstruccion del tejido social, contrastando con la justicia
punitiva tradicional. El texto destaca como las mujeres farianas y los lideres sociales, desde sus
experiencias en el conflicto, se han convertido en promotores clave de la paz. Las mujeres, en
particular, han transformado su participacion en la guerra en liderazgo para la justicia de género y
la inclusion. El libro critica la exclusion de estas comunidades en la justicia transicional formal y
resalta la necesidad de adaptar estos procesos a las realidades locales. Al hacerlo, expone que la
paz en Colombia no es solo un acuerdo politico, sino un proceso continuo que debe respetar la
diversidad cultural y las practicas comunitarias, ofreciendo un enfoque mas inclusivo y
transformador de la justicia y la reconciliacion. De conflictos perdones y justicias: iniciativas

étnicas de paz en la Colombia transicional.
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Por otra parte, el trabajo de Rojas 2022), titulado “El perdon como apuesta para la
construccion de paz en el marco del posacuerdo: perspectivas en clave de las narrativas de
excombatientes de las FARC, en la ciudad de Medellin ”, aborda como los jovenes se constituyen
como actores politicos que contribuyen a la paz, aun cuando no participan directamente en
procesos formales. Su capacidad para transformar sus contextos mediante la creacion de redes,
movimientos culturales y sociales en Medellin, demuestra su poder para tejer la paz desde un
enfoque local, abordando problemas como la violencia, el desplazamiento, la desigualdad y la falta
de oportunidades. El capital politico juvenil, tal como se presenta en el libro, se relaciona

directamente con la construccién de paz en Colombia.

También, en Bogota, el libro de Martinez (2022). “Experiencias Juveniles y Territorios de
Paz” explora el papel de las y los jovenes en la construccién de paz y su participaciéon en
experiencias educativas y politicas que buscan transformar la sociedad. A través de sus paginas,
se analiza cdmo las préacticas educativas pueden fomentar o limitar la accidn responsable de las y
los jovenes frente a la construccion de paz, y como los espacios de formacion institucional influyen
en su capacidad de participar activamente en procesos politicos y sociales. El libro destaca que las
experiencias juveniles son fundamentales para la construccion de paz, ya que las y los jovenes se
encuentran en una etapa clave para desarrollar valores de convivencia, justicia y participacion. A
través de diversas iniciativas, como proyectos comunitarios, grupos de accion politica y
actividades culturales, las y los jovenes adquieren aprendizajes que no solo fortalecen su sentido
de ciudadania, sino que también les permiten influir directamente en la transformacion de sus
territorios. Este enfoque revela cdmo las juventudes se convierten en protagonistas activas en la
construccién de paz, generando cambios en sus comunidades a través de practicas inclusivas y
solidarias. Sin embargo, también se sefiala que muchas veces estas iniciativas carecen de apoyo
institucional o reconocimiento por parte de las estructuras de poder, lo que limita su impacto a

largo plazo.

Ahora, dentro del contexto regional, la investigacion de Moreno (2023), titulada Estrategia
microcurricular para la ensefianza y aprendizaje de practicas sostenibles de Paz Territorial, desde
el marco del posconflicto y de justicia transicional, en la Universidad Mariana del Departamento
de Narifio, resalta un aspecto clave: el papel de la movilizacién social en el proceso de

construccién de paz, centrando su caso de estudio en el departamento de Narifio, una region
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histéricamente afectada por el conflicto armado, pero que ha demostrado una notable capacidad
de organizacion social en la busqueda de paz territorial. Uno de los puntos fuertes de la
investigacion es su enfoque en la movilizacion social desde una perspectiva local, lo cual es clave
para comprender la paz territorial en Narifio. El articulo aporta un andlisis de como los
movimientos sociales en Narifio han logrado construir un tejido organizativo solido, en el que el
respeto por los derechos humanaos, la resistenciay el liderazgo comunitario se convierten en pilares
fundamentales de su lucha por la paz. En este sentido, se refuerza la idea de que la paz no es solo
un resultado de acuerdos entre élites politicas, sino un proceso que se construye desde la base
social, especialmente en regiones profundamente afectadas por la violencia, es importante
contextualizar esta investigacion en el marco mas amplio de las iniciativas de paz en Colombia.
Las movilizaciones sociales por la paz en Narifio son parte de un conjunto mas amplio de esfuerzos
que han tenido lugar en diversas regiones del pais, donde las comunidades han jugado un papel

central en la construccidn de paz desde sus territorios.

Asi mismo, el andlisis de la investigacion de Guerrero y Castillo (2020), titulada “ Retos
y alternativas para la construccion de paz: una mirada desde el desarrollo rural ” , ofrece una
valiosa perspectiva sobre como el desarrollo rural y la construccion de paz en Colombia estan
interrelacionados, especialmente en un contexto posterior al Acuerdo de Paz firmado entre el
Gobierno Nacional y las FARC en 2016. La obra resalta la importancia de vincular la construccion
de paz con el desarrollo rural, destacando como las instituciones de educacion superior han sido
Ilamadas a profundizar en estrategias que permitan mejorar la calidad de vida en zonas donde el
conflicto ha cedido, pero donde persiste una gran incertidumbre debido a las brechas sociales y
econdmicas aun no resueltas. Narifio, uno de los departamentos méas afectados por el conflicto
armado en Colombia, es un ejemplo clave de la relevancia del desarrollo rural en la construccion
de paz. Este territorio ha vivido por décadas el impacto de la violencia, el desplazamiento forzado,
la presencia de actores armados ilegales y las problematicas derivadas del narcotrafico. Sin
embargo, también ha sido un espacio donde la resiliencia de las comunidades ha generado
alternativas innovadoras para la paz, con énfasis en la participacion comunitaria y la accion
colectiva. El libro es especialmente relevante para el departamento de Narifio porque aborda la
construccién de paz desde una perspectiva integral, que reconoce que la paz no solo se logra a
través de acuerdos politicos, sino también mediante el fortalecimiento de las capacidades rurales

para generar desarrollo sostenible y equidad social. Uno de los retos que plantea el libro, y que
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resulta especialmente relevante en el contexto de Narifio, es la urgencia de generar respuestas
rapidas y concretas para la justicia social y la equidad en las zonas rurales. En Narifio, donde gran
parte de la poblacion depende de actividades agricolas y la economia es altamente vulnerable, el
desarrollo rural es una prioridad para garantizar la sostenibilidad de la paz. Sin embargo, uno de
los grandes desafios es superar la histérica de marginalizacion de estas comunidades, que han sido
abandonadas por el Estado y han carecido de infraestructura, servicios basicos y acceso a
mercados. En este contexto, las iniciativas juveniles juegan un papel crucial en la transformacion
del territorio y en la creacion de oportunidades para el desarrollo rural. En Narifio, diversas
organizaciones juveniles han liderado proyectos de paz desde las veredas y los municipios,
construyendo alternativas que buscan no solo la reconciliacién y la reparacion, sino también la
generacion de empleo y la mejora de las condiciones de vida. Por ejemplo, muchas y muchos
jovenes en Narifio han estado a la vanguardia de proyectos de agroecologia, turismo comunitario
y emprendimientos sociales que no solo aportan al desarrollo econdémico, sino que también
fomentan una cultura de paz y de respeto por los derechos humanos. Estas iniciativas permiten a
las nuevas generaciones romper el ciclo de violencia que ha afectado a sus comunidades,
ofreciendo alternativas al involucramiento en economias ilegales o en actividades armadas.
Ademas, la obra resalta la necesidad de que estas iniciativas cuenten con el apoyo institucional y
financiero adecuado para asegurar su sostenibilidad a largo plazo. Retos y alternativas para la

construccién de paz: una mirada desde el desarrollo rural.

Igualmente, la monografia de Estupifian, (2020), denominada Marimba en “la nevera’:
transitos sonoros de la musica afro pacifica colombiana”, ofrece un andlisis profundo sobre el
papel de la masica en la construccion de paz en Tumaco, un municipio golpeado por el conflicto
armado, el desplazamiento forzado y la exclusién social. A través de practicas sonoras como los
arrullos, cantos tradicionales de la region del Pacifico, las comunidades de Tumaco logran expresar
tanto el dolor del pasado como las aspiraciones de un futuro en paz. Estos sonidos no solo
preservan la memoria historica, sino que también son una herramienta para enfrentar el olvido
institucional, recuperando las narrativas locales que muchas veces han sido silenciadas. Esta
monografia resalta la importancia de la musica en Tumaco no solo como un medio artistico, sino
como un espacio de encuentro y construccion colectiva. En un contexto de marginalizacién y
violencia, las practicas sonoras son un espacio donde las comunidades pueden sofiar con futuros

diferentes, resistiendo activamente a traveés del arte.



FACTORES DE SOSTENIBILIDAD EN INICIATIVAS JUVENILES PARA LA PAZ 22

De igual forma, la investigacion de Vallejo (2024), La “Construccion contra hegemonica
del derecho a la paz en Madrigal-Narifio a través de la practica de la educacion popular luego de
la firma del acuerdo de paz entre el Gobierno de Colombia y las antiguas FARC-EP” explora
cémo la educacién popular ha sido una herramienta clave para construir una paz duradera en una
comunidad afectada por el conflicto armado en Colombia. El andlisis destaca la educacién popular
como una practica que empodera a la comunidad para cuestionar y desafiar las estructuras
hegemanicas que perpettan la exclusion y la violencia. A través de metodologias participativas,
se busca que los habitantes desarrollen una conciencia critica y se conviertan en agentes activos
en la reconstruccion de su territorio. La educacion popular facilita la reflexion colectiva sobre el
impacto del conflicto y promueve alternativas de vida que priorizan la convivencia pacifica y la
justicia social. El libro también aborda los desafios en la implementacion del Acuerdo de Paz,
como la persistencia de actores armados y la falta de acceso a servicios basicos, pero resalta el
papel de la educacion popular en mantener viva la esperanzay fortalecer la resiliencia comunitaria.
Este enfoque contrahegemonico fomenta el didlogo, la memoria historica y la participacion activa
en la construccion de una paz inclusiva, reconociendo la paz no solo como la ausencia de conflicto,

sino como un proceso de transformacion social y cultural profundo.

2. Marco Tedrico

2.1. La sostenibilidad de las iniciativas juveniles en contextos de construccién de paz.
Ha sido objeto de analisis desde diversas perspectivas tedricas, dado su papel crucial en la
transformacion social de comunidades afectadas por el conflicto. Estas iniciativas, impulsadas por
jévenes que buscan cambiar su entorno, requieren de factores claves como el financiamiento, el
liderazgo juvenil y el apoyo de redes comunitarias para lograr su continuidad y efectividad a largo
plazo

2.1.1. Financiamiento para iniciativas juveniles en la construccién de paz

Es asi como Bedoya (2020), “el financiamiento es fundamental para garantizar la
sostenibilidad de las iniciativas en la construccion de paz”, ya que permite la continuidad y el
fortalecimiento de los proyectos que buscan transformar las condiciones de violencia y exclusion.
Bedoya destaca que el acceso a recursos financieros no solo facilita la implementacion de

actividades, sino que también posibilita la capacitacion, el acompafiamiento psicosocial y el
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fortalecimiento de las capacidades locales, elementos clave para consolidar una paz duradera.
Ademas, Bedoya subraya la importancia de la articulacion entre diferentes actores, como el Estado,
las organizaciones comunitarias, la cooperacion internacional y el sector privado, para asegurar un
flujo constante de recursos. Esta articulacion permite crear sinergias y maximizar el impacto de
las intervenciones, garantizando que las iniciativas no dependan exclusivamente de un solo actor

y puedan adaptarse a los cambios en el contexto.

2.1.2. El liderazgo juvenil en la construccion de paz

Es esencial para transformar entornos violentos en espacios de convivencia. Segun Lopez
y Ramirez (2021), el liderazgo no es solo la capacidad de influir, sino de movilizar colectivamente
hacia una visién comun de cambio social. En el contexto de Tumaco, un municipio afectado por
la presencia de actores armados y altos indices de violencia, los y las jovenes lideres desempefian
un rol critico al promover iniciativas que cuestionan las dindmicas de poder tradicionales y buscan
transformar sus comunidades desde dentro. En este sentido, Marquez y Solano (2022) argumentan
que los lideres juveniles en territorios como Tumaco no solo enfrentan desafios en términos de
seguridad, sino también en la legitimidad de su accidn, ya que deben ganarse la confianza de sus
comunidades, muchas veces afectadas por la desconfianza hacia las instituciones. Por lo tanto, el
liderazgo juvenil en contextos de construccion de paz implica asumir riesgos y adoptar estrategias

innovadoras que promuevan el dialogo, la reconciliacion y el desarrollo comunitario.

2.1.3. La construccién de redes de apoyo

Es otro componente fundamental para la sostenibilidad de las iniciativas juveniles. Las
redes de apoyo, son fundamentales para el sostenimiento y el impacto de las iniciativas juveniles
de construccion de paz. Segun Cardenas y Bautista (2023), las redes fortalecen la capacidad de
accion colectiva y proporcionan respaldo emocional, logistico y financiero, elementos clave en un
contexto de alta vulnerabilidad como Tumaco. Estas redes no solo incluyen a actores locales, sino
también a organizaciones nacionales e internacionales que buscan promover la paz. EI municipio
de Tumaco, al ser una region con limitados recursos estatales y con un tejido social afectado por
el conflicto, requiere de redes de apoyo solidas que puedan proporcionar espacios seguros y
oportunidades de desarrollo para los jovenes. El trabajo en red, segin Rojas y Pérez (2020), debe

basarse en la colaboracion intersectorial, donde las organizaciones juveniles, la sociedad civil, las
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instituciones educativas y las entidades gubernamentales cooperen para crear un entorno que

favorezca la paz.

2.2. Agentes de cambio

Los y las jovenes en Tumaco son considerados agentes de cambio que pueden influir
positivamente en su entorno al abordar las causas profundas del conflicto y las desigualdades.
Segun Garcia y Moreno (2021), la juventud tiene la capacidad de transformar las narrativas en
torno a la violencia, actuando como catalizadores de la paz y la reconciliacion. En contextos de
conflicto armado, donde las opciones para los jovenes suelen ser limitadas, iniciativas que
fomenten su papel como agentes de cambio son esenciales para romper los ciclos de violencia. La
participacién juvenil en procesos de construccion de paz también permite que los jovenes sean
protagonistas en la redefinicion de su identidad y en la construccién de nuevas perspectivas de
futuro. Este enfoque, segun Gonzalez y Vargas (2022), implica no solo la participacion en
actividades recreativas o culturales, sino también en la toma de decisiones sobre asuntos que
afectan directamente sus vidas y su comunidad. Es importante fomentar espacios de participacion
donde los jovenes no solo expresen sus opiniones, sino que también sean parte del disefio y la

implementacidn de politicas publicas locales.

2.2.1. Empoderamiento en la construccion de paz

El empoderamiento juvenil en Tumaco se concibe como un proceso que busca no solo
fortalecer la autoestima y la autoconfianza, sino también proporcionar a los jovenes las
herramientas necesarias para incidir en la realidad social y politica de su entorno. Ortega y
Martinez (2023) sefialan que el empoderamiento en contextos de construccion de paz debe
centrarse en la creacion de oportunidades para que los jovenes participen activamente en la
transformacion de sus comunidades, superando las barreras socioecondémicas y culturales. El
empoderamiento también esta relacionado con la capacidad de los jovenes para desafiar las
estructuras de poder y abogar por sus derechos. En Tumaco, esto implica luchar contra la
estigmatizaciony las limitaciones impuestas por la violencia y la pobreza, logrando que los jovenes

puedan convertirse en referentes positivos para sus pares.

2.2.2. El desarrollo de habilidades
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El desarrollo de habilidades es una necesidad clave en Tumaco, donde los y las jovenes a
menudo carecen de acceso a educacion de calidad y oportunidades laborales. Lopez y Torres
(2021) argumentan que la formacién en habilidades para la vida, habilidades técnicas y
competencias para la paz es esencial para empoderar a los jovenes y brindarles alternativas frente
a la violencia. En el contexto de construccion de paz, el desarrollo de habilidades implica capacitar
a los jovenes en liderazgo, resolucion de conflictos, comunicacion asertiva y emprendimiento
social. Esto no solo aumenta su empleabilidad, sino que también les permite desempefiar un papel

activo en la reconstruccién de su comunidad.

2.3. Factores del contexto

Los factores contextuales en Tumaco, como la presencia de grupos armados, la alta tasa de
pobreza y la débil presencia institucional, influyen significativamente en la implementacion de
iniciativas de construccion de paz. Segun Pardo y Vasquez (2022), la construccion de paz en
territorios como Tumaco debe considerar estas condiciones al disefiar estrategias que sean realistas
y que respondan a las necesidades especificas de la poblacion. La construccion de paz en contextos
de conflicto armado y condiciones socioecondmicas adversas requiere la participacion activa de
diversos actores sociales, entre ellos las adolescencias y juventudes, quienes son identificados

como agentes clave en los procesos de transformacion social y reconciliacion.

2.3.1. Conflicto armado.

El conflicto armado en Tumaco ha tenido un impacto devastador en la vida de los jovenes,
quienes han sido victimas directas o indirectas de la violencia. Segin Hernandez y Campos (2023),
la construcciéon de paz en contextos afectados por el conflicto debe abordar tanto las causas
estructurales de la violencia como sus consecuencias en las generaciones mas jovenes. Esto
implica trabajar en la memoria historica, la reparacion simbodlica y la inclusion de los jovenes en
los procesos de justicia transicional. La persistencia del conflicto, aunque en nuevas
manifestaciones, representa un desafio constante para las iniciativas de paz. La violencia criminal
y el narcotrafico contintan siendo problemas que agravan la situacion, requiriendo un enfoque
multidimensional que aborde la seguridad, el desarrollo social y la justicia. Estas experiencias
pueden llevar a la desconfianza social, la reproduccion de ciclos de violencia y la falta de
oportunidades de desarrollo personal. Sin embargo, el enfoque en las y los jovenes no solo se limita
a su rol como victimas del conflicto, sino también como actores capaces de generar cambios

positivos. La juventud tiene el potencial de desafiar las estructuras de violencia y contribuir a la
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reconstruccion del tejido social.

2.3.2. Condiciones socioeconémicas

Las condiciones socioecondémicas en Tumaco, caracterizadas por la pobreza, el desempleo
y la falta de acceso a servicios basicos, son factores determinantes en la vida de los jovenes. Segun
Castellanos y Jiménez (2020), estas condiciones no solo limitan las oportunidades de desarrollo,
sino que también contribuyen a perpetuar la violencia. En este sentido, la construccién de paz debe
ir acompanada de estrategias para mejorar las condiciones socioeconémicas de la poblacion. La
inversién en programas de desarrollo econdémico, educacién y salud es crucial para garantizar que
los jovenes tengan alternativas frente a la participacion en economias ilegales o en actividades
violentas. A pesar de estos desafios, los y las jévenes en muchos contextos han encontrado formas
de superar las limitaciones socioecondmicas a través de la organizacion comunitaria, la solidaridad
y el aprovechamiento de redes de apoyo local e internacional. Estas iniciativas juveniles se basan
en la capacidad de las y los jovenes para movilizarse en torno a causas comunes, generar recursos
propios y buscar apoyo externo que les permita llevar a cabo sus proyectos. Las iniciativas
juveniles de construccién de paz se han desarrollado en maultiples formas, desde proyectos

culturales y educativos hasta iniciativas de emprendimiento y liderazgo comunitario.

2.4. Las lecciones aprendidas de iniciativas juveniles en la construccién de paz

En Tumaco reflejan la necesidad de adaptar las estrategias a las realidades locales y de
promover la participacion activa de la comunidad en el disefio de las intervenciones. Segun Ruiz
y Castillo (2022), las experiencias previas han demostrado que los enfoques impuestos desde fuera
suelen ser menos efectivos que aquellos construidos con la participacion de la comunidad.
Ademas, es importante reconocer el valor de los conocimientos locales y tradicionales en la
resolucion de conflictos y en la construccién de paz. Las iniciativas que han tenido éxito en
Tumaco han logrado combinar enfoques modernos con practicas culturales propias del territorio.

El proceso de sistematizacion revela que las lecciones aprendidas son clave para la mejora
continua de las iniciativas. Teoricamente, esto refuerza la importancia de la retroalimentacion y la
evaluacion participativa en proyectos de construccion de paz. En términos practicos, se sugieren
mecanismos formales para documentar y difundir buenas practicas, y para adaptar las
intervenciones segun los desafios emergentes, asegurando que las experiencias pasadas informen

las acciones futuras.
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2.4.1. Las buenas practicas en la construccion de paz

En Tumaco incluyen la promocién de espacios seguros para el dialogo, la creacion de
oportunidades de empleo para los jovenes y la integracion de enfoques de género y diversidad.
Segln Mendoza y Garcia (2023), una buena préactica es la implementacion de programas que
fomentan el arte, el deporte y la cultura como herramientas para la reconciliacion y la cohesion
social. El fortalecimiento de alianzas con organizaciones locales y la cooperacion internacional ha

sido clave para superar limitaciones de recursos y ampliar el alcance de las iniciativas.

2.5 Enfoque Epistemologico.

El enfoque epistemoldgico que guio la interpretacion de la informacion recolectada a partir
de las iniciativas juveniles focalizadas en San Andrés de Tumaco, como Fundacion Pacific Urban
Tumaco, Chocomor y Fundacion Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene, se plante6
inicialmente desde una perspectiva hermenéutica. Este enfoque permitiria una comprension
profunda e interpretacion de los significados que las y los jovenes atribuyen a sus acciones y
experiencias. No obstante, conforme avanzo el proceso de investigacion, se evidencio que la
Investigacion Accion Participativa (IAP) era mas adecuada para la realidad de los adolescentes y
jovenes involucrados. La IAP, desarrollada por autores como Orlando Fals Borda y Paulo Freire,
enfatiza que la investigacion debe ser un proceso emancipador y dialdgico, donde los sujetos
investigados participan activamente y co-construyen el conocimiento. Con esta sistematizacion de
experiencias, también se busca generar un sentido de propiedad y empoderamiento en las
comunidades, permitiendo que sus voces sean escuchadas y sus realidades comprendidas desde su
propia perspectiva. Este enfoque no solo fomenta la creacién colaborativa del conocimiento, sino
que también contribuye a la construccion de un poder popular capaz de desafiar las estructuras de
opresion (Fals Borda, 1986; Freire, 1970). En este sentido, el conocimiento generado de manera
participativa facilita una transformacion social que es clave en contextos de conflicto como el de
Tumaco. La metodologia de la IAP permite que los jovenes se involucren activamente,
promoviendo lo que Freire denomina "conciencia critica" (Freire, 1970), es decir, la capacidad no
solo de entender su realidad, sino también de transformarla. Este enfoque es esencial en Tumaco,
donde los jovenes no son receptores pasivos de la violencia, sino actores fundamentales en la

construccion de paz y reconciliacion.
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2.6 Enfoque y disefio metodoldgico de la investigacion.

Este estudio sigue un enfoque de investigacion cualitativo, dado que busca explorar y
comprender las experiencias, significados e interacciones sociales de las y los jovenes en tres
iniciativas juveniles: Fundacion Pacific Urban Tumaco, Chocomor, y Fundacion Academia de
Saberes y Disefio Afro Eirene. El enfoque cualitativo es clave para analizar los factores sociales,
culturales y contextuales que han influido en la sostenibilidad de estas iniciativas. Segun Denzin
y Lincoln (2005), el enfoque cualitativo permite profundizar en las realidades subjetivas, lo que lo

convierte en la mejor opcién para comprender las dinamicas juveniles en San Andrés de Tumaco.
2.7 Tipo de investigacion.

El tipo de investigacion seleccionado es descriptivo y explicativo, porque describen las
caracteristicas, objetivos y formas de organizacion de las iniciativas juveniles. Posteriormente, se
realiza un analisis explicativo para identificar los factores subyacentes a la sostenibilidad de estas
iniciativas. Este enfogque explicativo esta alineado con el planteamiento de Hernandez Sampieri et
al. (2014), que sefiala que la investigacion explicativa busca entender las causas detras de los

fendmenos observados.
2.8 Corte de la investigacion.

El estudio es transeccional, ya que se centra en un momento especifico del tiempo. Sin
embargo, el contacto prolongado de las investigadoras con las y los participantes permite
enriquecer la investigacion con una comprension mas amplia de su evolucion. Aunque la
investigacion no esta disefiada para seguir los cambios a lo largo del tiempo (como en un estudio
longitudinal), el andlisis toma en cuenta procesos y factores que van mas alla del momento puntual

de este estudio, lo que permite observar patrones mas amplios.
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2.9. Participantes.

Las y los participantes de esta sistematizacion de experiencias son adolescentes y jovenes
afrodescendientes, seleccionados por su involucramiento en iniciativas juveniles locales que
promueven la paz y el desarrollo en sus comunidades. El rango de edad para los adolescentes es
de 14 a 18 afios, y para los jovenes es de 18 a 28 afios. En San Andrés de Tumaco, se estima que
un alto porcentaje de la poblacion esta conformado por afrocolombianos, con una tasa significativa
de jovenes. También fue clave la participacion de adolescentes y jovenes mujeres de Tumaco,
quienes juegan un papel clave en la construccion de paz y desarrollo en la regidn. Este grupo ha
desarrollado iniciativas juveniles que utilizan expresiones artisticas y culturales, como la masica,
el arte y la creacion de mufiecas afrodescendientes, para promover la paz, la identidad cultural y
la cohesidn social. A través de estas actividades, han generado espacios de dialogo y visibilizacion
de sus raices, fortaleciendo el sentido de pertenenciay resiliencia en la comunidad, con un impacto

positivo tanto en los jévenes como en la reconciliacion y justicia social en la regién.

2.9.1. Muestreo de la poblacion.

En este caso, el muestreo es intencional, ya que las y los participantes no fueron
seleccionados al azar, sino que fueron elegidos deliberadamente por cumplir con ciertos criterios
relevantes para la sistematizacion. Se seleccionaron adolescentes y jovenes que tenian un rol activo
en sus respectivos colectivos y que podian proporcionar una vision integral de las dindmicas y los
desafios dentro de las iniciativas juveniles. Ademas, las y los lideres de las iniciativas, como Diana
Maritza Angulo de la Fundacion Academia de Saberes Cultural Eirene, Jeison Rodallego de
CHOCOMOR y Jhon de la Fundacion Pacific Urban, fueron seleccionados porque su experiencia

y liderazgo los convertian en informantes clave para la sistematizacion de las experiencias.

Al ser esta investigacion cualitativa este muestreo permitié seleccionar a personas que
tienen un conocimiento profundo de las situaciones sobre las que se desea reflexionar. Segun
Martinez (2010), el muestreo intencional es “la eleccion de sujetos que, por su experiencia y

conocimiento, permiten una comprension mas profunda del fendmeno estudiado”. Este enfoque
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permite focalizarse en aquellos que pueden aportar informacion clave para el analisis en

profundidad del tema.

Tabla 1 Muestreo

Participant | Participant | Participant | Participant Porcentaje
es en el|es para la|es para el | es para el de
. : Total L
colectivo entrevista | grupo focal | taller . participaci
Nombre participantes | .
on directa
de la de la en la
iniciati L =+ L =+ un + W + i i i
iniciativ 2ol &l dae & Ja O sllstematlzagl sistematiza
a U 2 pn Y e | uwf e (Wl am [ %len de
S 2 | F| 32 F |32 F | B 2 F |experiencias .
20010124 o 2 g o |2 d o experienci
= T |a|21 a2 |21 3|23 4 as.
Chocom |15 1 3|3 3|3 9 42%
or 4
Pacific | 2.1 55 | 5 2 |4|5| 2 [3|2] 3 15 28%
Urban 1
Eirene S 1011 3|4 3|4 15 48%

Nota. Elaboracién propia
2.9.2. Técnicas (Instrumentos o herramientas)

Uno de los pasos méas importantes de este proceso de sistematizacion fue la seleccion de
las técnicas que faciliten la captura adecuada de datos. Jara (2017) enfatiza que la seleccion de
esos instrumentos debe estar alineada con los objetivos especificos del proyecto. El uso de
entrevistas estructuradas y grupos focales, complementados con talleres participativos y
observacién participante, permitié abordar los diferentes niveles de analisis requeridos para
identificar los factores de sostenibilidad en las iniciativas juveniles. Estos instrumentos estan
disefiados para captar la realidad desde el punto de vista de los y las jovenes, facilitando asi la
construccién de una narrativa coherente sobre los aprendizajes y cambios experimentados en estas
iniciativas. Las entrevistas estructuradas, en particular, proporcionan una vision detallada sobre el
financiamiento, el liderazgo y las redes de apoyo, mientras que los grupos focales son esenciales
para observar las dindamicas colectivas y el impacto de estas iniciativas en la construccion de paz.
La observacion participante, por su parte, facilita una inmersion profunda en el contexto en el que

operan estas iniciativas, capturando de forma mas precisa el comportamiento de las y los jovenes
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en su entorno natural. Al implementar varios instrumentos de recoleccion de informacion, como
entrevistas, talleres y observacion, se garantiza que los factores de sostenibilidad no se analicen
unicamente desde un enfoque subjetivo, sino desde diversas perspectivas que refuercen la solidez
de los datos. Lo anterior nos permite asegurar que cada uno de los instrumentos de recoleccion

respondio a las necesidades particulares de informacion y analisis. Por ejemplo:

Las entrevistas estructuradas permitieron recoger datos detallados de las y los lideres
juveniles sobre los factores de sostenibilidad de sus iniciativas, alinedndose directamente
con el objetivo de identificar dichos factores.

o Los grupos focales facilitaron la exploracion de las dindmicas colectivas en torno a la
construccion de paz y su impacto en la sostenibilidad, relacionados con el objetivo de
analizar el rol del colectivo en estas iniciativas.

o Los talleres participativos, estructurados en varios momentos, fomentaron la reflexion
colectiva, permitiendo a las investigadoras identificar los procesos de transformacion
personal y grupal de los y las jovenes, apoyando el objetivo de generar aprendizajes
compartidos.

o La observacion participante permitié evaluar, en tiempo real, la implementacion vy el

contexto en el que operan estas iniciativas juveniles, lo cual es crucial para comprender los

factores contextuales, como el conflicto armado y las condiciones socioecondmicas.
2.9.3. Contexto inicial de la experiencia.

San Andrés de Tumaco, es un municipio ubicado en la region del Pacifico Narifiense,
presenta un contexto complejo marcado por factores politicos, sociales y econdémicos que influyen
profundamente en la vida de sus habitantes, en particular en la nifiez, adolescencia y juventud. Se
extiende por 3,778.35 km?2y estd ubicado en la costa occidental del departamento de Narifio. Limita
con el Oceano Pacifico y su ubicacion geografica es estratégica. Tiene una gran red de rios, como
los rios Mira, Rosario y Mataje. Tumaco es extremadamente vulnerable a desastres naturales como
inundaciones y desbordamientos de rios, lo que empeora las ya dificiles condiciones de acceso a
las zonas rurales. Su biodiversidad y las riquezas naturales estan amenazadas por la explotacion
forestal y los cultivos ilicitos, por eso la deforestacion y la contaminacion por actividades mineras

y narcotrafico son problemas constantes. A pesar de esto, las y los jévenes en la region estan
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involucrados en iniciativas que buscan la proteccion del medio ambiente, pero estas acciones aun
necesitan un mayor apoyo institucional y recursos. Teniendo en cuenta 0 anterior las
investigadoras focalizan a San Andrés de Tumaco porque enfrenta una serie de desafios, desde la
violencia, la pobreza, la falta de oportunidades educativas, hasta la degradacion ambiental,
afectando especialmente a su poblacién mas joven. Sin embargo, la resiliencia de la comunidad y
las iniciativas juveniles siguen siendo clave para la construccién de paz y el desarrollo sostenible
en el territorio. Surge entonces la posibilidad de realizar la sistematizacion de tres iniciativas
juveniles que han desarrollado con sus acciones aportes importantes para la construccion de paz
en sus barrios y comunidades con el fin de analizar los factores clave que han permitido su
sostenibilidad durante el periodo 2020-2024. Este proceso de sistematizacion no solo busca
documentar las estrategias empleadas por estas iniciativas, sino también identificar los elementos
determinantes que han favorecido su continuidad y fortalecimiento en contextos marcados por la
desigualdad social y las complejas situaciones que emergen. La evaluacion profundizara en
aspectos como la participacion juvenil, el liderazgo comunitario, el impacto en la transformacion
social y las metodologias creativas que han empleado para promover la paz. Asimismo, se
describiran los resultados alcanzados por cada una de estas iniciativas juveniles, resaltando sus
logros, retos y lecciones aprendidas en el proceso. A continuacion, se presentan las tres iniciativas
que han sido objeto de andlisis: Fundacién Pacific Urban Tumaco, Chocomor, Fundacion

Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene.

Chocomor no solo se centra en el desarrollo econémico de su comunidad, sino que también
juega un papel fundamental en la construccién de paz en la vereda Pifial Salado (ubicada a 1 hora
y 30 minutos del centro poblado de Tumaco) y sus alrededores. Los y las jovenes que lideran la
iniciativa han encontrado en el cacao una forma de resistir frente a las dificultades que enfrenta su
region, histéricamente marcada por la violencia y el conflicto armado. A través de esta iniciativa,
han creado un espacio seguro donde pueden reunirse, compartir ideas y fortalecer lazos, alejandose
de dindmicas negativas que pueden surgir en contextos vulnerables. La transformacion del cacao
en diversos productos les ha permitido no solo generar ingresos, sino también promover un
mensaje de esperanza y unidad en su comunidad. Al ver los resultados tangibles de su esfuerzo,
otras y otros jovenes han comenzado a involucrarse, 1o que ha contribuido a fortalecer el tejido

social. Chocomor ha demostrado que la paz se construye desde el trabajo colectivo, brindando a
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los y las jovenes alternativas productivas y un sentido de propoésito que los aleja de la violencia y
les permite enfocarse en el bienestar comun. Ha logrado mejorar sus procesos de produccién
gracias al apoyo de cooperacion internacional como UNICEF, lo que ha facilitado la
industrializacion de los procesos, gracias a esto, se ha reforzado la idea de que las oportunidades
y el progreso son posibles incluso en las zonas mas afectadas por el conflicto. Chocomor
representa un ejemplo de como una iniciativa local puede ser un catalizador de cambio positivo,
ayudando a transformar las realidades de nifias, nifios, adolescentes y jovenes que se involucran
en las actividades que se promueven desde el colectivo.

Fundacion Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene, la segunda iniciativa, también de
Tumaco, Narifio, nacen en el barrio Union Victoria y trabajan por el fortalecimiento de la identidad
étnica y cultural y valoracién de la diversidad en las comunidades afrocolombianas del Pacifico,
creen en este proceso como un camino para el buen vivir y la construccion de paz en las
comunidades, dentro de su portafolio tienen danza tradicional, musica tradicional, oralidad y
modelaje, pero también tiene un linea productiva en la que su producto estrella son las mufiecas
que se disefian de forma manual, estas manualidades han logrado visibilizar y celebrar el papel
fundamental de las mujeres afro en la construccion y fortalecimiento de sus comunidades. A través
de estas mufiecas, se destacan las diversas labores que las mujeres han desempefiado a lo largo del
tiempo, no solo preservando las tradiciones culturales, sino también desafiando los estereotipos
tradicionales que limitan los roles de nifias y mujeres en la sociedad de San Andrés de Tumaco.
Cada mufieca representa un oficio que ha sido clave en la vida de las mujeres afrodescendientes,
como la cantora, la campesina, la carbonera, entre otras. Estos disefios no solo buscan mantener
vivas las tradiciones ancestrales, sino también resaltar la versatilidad, la fuerza y la resiliencia de
las mujeres en diferentes &mbitos, rompiendo con la vision limitada de sus roles dentro de la
sociedad.

Una tercera iniciativa es Fundacion Pacific Urban, surge en Tumaco con el objetivo de
construir paz a través de la danza, la muasica y las expresiones artisticas urbanas, ofrece a los y las
jovenes del Barrio Antonio Narifio un espacio para canalizar sus emociones y experiencias,
muchas veces marcadas por el conflicto armado y la violencia, hacia formas de expresion pacificas
y creativas. La musica urbana se convierte en un vehiculo de transformacion social, donde las y
los participantes pueden compartir sus historias, reivindicar su identidad y generar un sentido de

pertenencia dentro de la comunidad. A traves de ritmos como el rap, el reggae y el hip-hop, esta
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iniciativa no solo ofrece una alternativa a las dindmicas violentas, sino que también fomenta el
dialogo, la reconciliacion y el respeto por las diferencias. Fundacion Pacific Urban Tumaco, con
sus actividades centradas en la musica, promueve el arte como una herramienta poderosa para la
construccién de paz en Tumaco, demostrando que, a través de la creatividad y la cultura, es posible
sanar heridas, fortalecer lazos comunitarios y generar oportunidades para un futuro mas justo y

pacifico.
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Capitulo 3. Reconstruccion narrativa de la experiencia

3.1. Iniciativa Juvenil 1: Chocolates rellenos con Amor - CHOCOMOR.

Hace cinco afios, Jeison Alexander Rogallego Suérez, un joven lider del Consejo
Comunitario Rescate Las Varas, en la vereda El Pifial Salado, decidio crear una iniciativa juvenil.
Jeison, reconocido por su compromiso con la comunidad, enfocd su capacidad de movilizacién en
adolescentes y jovenes, a quienes considera agentes clave para el cambio. Identifico la necesidad
de proporcionarles acompariamiento y espacios seguros donde pudieran desarrollar sus habilidades
y empoderarse. El proyecto surgié de manera espontanea cuando, en una conversacion casual con
adolescentes a quienes repartia chocolatinas Jet, uno de ellos le preguntd cémo se elaboraban esos
dulces. Al explicarles que el cacao era el ingrediente principal, se genero la idea de utilizar el cacao
producido localmente para crear productos derivados, que a su vez contribuirian a la comunidad.
A partir de esta idea, el colectivo comenzé a investigar el proceso de produccion del chocolate, y
en poco tiempo, aprovecharon el apoyo de UNICEF, que estaba promoviendo iniciativas juveniles
enfocadas en la construccién de paz y la prevencion de uso, utilizacion, reclutamiento y violencia

sexual en el marco del conflicto armado.

Esta iniciativa que actualmente se encuentra conformada por 7 hombres y 14 mujeres (entre
los 8 y los 21 afios), esta orientada a la promocion del cacao y chocolate ha reforzado el tejido
social a través de acciones de proteccion enmarcadas en la prevencion de riesgos que afectan a las
nifieces, adolescencias y juventudes de la vereda Pifial Salado. Entre esas acciones, lucha por
minimizar la desercién escolar a casusa de no contar con los elementos minimos para asistir al
colegio o a la escuela, por ejemplo, si le falta Utiles escolares, o uniformes o zapatos. Desde la
iniciativa se prevé un fondo que permite comprar esos elementos para los y las adolescentes o
jévenes, evitando que deserte por falta de los elementos minimos. Se valora la educacién como un
motor clave para que los y las jovenes comprendan y aborden la construccion de paz desde las

acciones colectivas enfocadas a la cultura de noviolencia.
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Figura 1 Linea de tiempo Chocomor
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Nota. Elaboracion propia

3.2. Iniciativa Juvenil 2: Fundacién Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene

La Fundacién Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene surge a partir de la iniciativa de
las hijas de Eirene Quifionez, quienes, siendo aun adolescentes, ya participaban activamente en los
procesos comunitarios de su barrio, Unidn Victoria. Inspiradas por las acciones de transformacion
que lideraban su familia en la comunidad, decidieron fundar un espacio donde se combinara la
tradicion cultural con el emprendimiento, con un enfoque especial en el disefio y confeccién de
mufiecas. Este arte, transmitido por su madre, fue el punto de partida para lo que hoy es un proyecto
que busca promover la diversidad etno-cultural y tejer paz territorial a través del arte y la
educacion. Inicialmente, las actividades se centraron en la creacion de mufiecas representativas de
la cultura afrocolombiana, como las colecciones de "sabedoras del Pacifico" y "orichas africanas".
Con el tiempo, el proyecto se amplio, incluyendo la confeccion de prendas con disefios alusivos a

la identidad afro. Hoy en dia, la Fundacion ha diversificado sus actividades, ofreciendo espacios
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de aprendizaje y reflexion a través de iniciativas como un grupo artistico de danza tradicional para
adolescentes y jovenes, un grupo de modelaje y oralidad para nifios y nifias, y un programa de

lectoescritura y oralidad.

Entre sus principales logros se destacan la realizacion de més de 25 montajes artisticos, la
formacion de 17 jovenes en proyectos de vida y emprendimiento, y la participacion en mas de 10
eventos locales. Ademas, han logrado generar recursos suficientes para adquirir equipos,
vestuarios y cubrir los gastos de transporte y alimentacion de sus participantes, lo que fortalece su
sostenibilidad como organizacion. Como mencionan sus fundadoras, "Vamos en camino a
convertirnos en una organizacion autosostenible”, consolidando su rol como un espacio clave para
la visibilizacion cultural y el bienestar socioemocional de las juventudes.

La Fundacién Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene podemos considerarlo ya un
emprendimiento social, del cual hacen parte ya al dia de hoy 10 nifios y jovenes hombres y 20
nifias y jovenes mujeres, entre las que se encuentra una persona de genero diverso. Dentro de su
filosofia esta la promocién de la equidad de género y la prevencion de todo tipo de violencias,
especialmente las violencias Basadas en Genero VBG.

Figura 2 Linea de tiempo academia de saberes
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Dentro de su planeacion estratégica se tiene:

Misién - Promovemos la valoracion de la diversidad etno-cultural de las comunidades y
territorios, cdbmo via para la construccion de paz y la generacion de bienestar desde las artesanias
la confeccion, el arte y la educacién. Vision - Para el afio 2028, seremos una organizacion
consolidada, autosostenible y reconocida a nivel comunitario y regional contribuyendo a la
valoracion de la diversidad etno-cultural y construccion de paz, con productos y servicios

innovadores que resignifican saberes ancestrales.

3.3. Iniciativa Juvenil 3: Fundacion Pacific Urban

La Fundacion Pacific Urban fue creada por John Jairo Garcia, quien desde nifio
experimentd miedo a socializar, pero encontré en la danza una herramienta para superar sus
temores. Al observar a un grupo de jovenes bailar, quedé fascinado y decidié practicar por su
cuenta, aunque no le permitian unirse al grupo por ser muy pequefio. Con el tiempo, formo parte
de un colectivo de danza, donde propuso al profesor crear un espacio especifico para nifios, nifias
y adolescentes. John reconoci6 que la danza le habia ayudado a desarrollar habilidades sociales y
consideraba fundamental brindar esa oportunidad a méas jovenes. Con el tiempo y fortalecido como
bailarin, John Jairo decidié formar su propio grupo en el barrio San Antonio, comenzando con
ensayos en la sala de su casa. La iniciativa crecio, y su comunidad empez6 a reconocer su labor en
la prevencion de violencias y la inclusion de la comunidad LGBTIQ+. Ademas, Pacific Urban se
caracteriza por reforzar la importancia de la educacion entre sus integrantes, exigiendo un buen
rendimiento académico como requisito para participar. Para apoyar a quienes enfrentan
dificultades en este aspecto, la fundacion ofrece refuerzos escolares, lo que también genera
confianza entre las familias.Actualmente, Pacific Urban cuenta con un espacio mas grande, la casa
de su abuelo, que aunque esta a la venta, les ha sido prestada temporalmente para continuar sus
actividades. Han participado en multiples eventos culturales, y en reconocimiento a su trabajo, la
Cancilleria de Colombia los ha convocado para representar al pais en un evento en Curagao, donde
mostraran su vision de la cultura afrocolombiana. La fundacion no solo promueve el arte, sino que
se ha consolidado como un espacio seguro para la formacién integral de nifias, nifios, adolescentes

y jovenes en Tumaco.

La Fundacion Pacific Urban, reconocida por integrar a jovenes en la danza de ritmos

urbanos y tipicos del Pacifico, esta actualmente conformada por 2 nifias y 7 nifios entre los 5y 11
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afios, 19 mujeres y 19 hombres entre los 15 y 20 afios, ademas de 7 personas sexo-género diversas.
Estos participantes forman parte activa de los espacios creativos dedicados a la danza, el arte y la
reflexion, promoviendo la accion a través de eventos y talleres que fortalecen diversas habilidades.
Se destaco el valioso apoyo que la fundacion brinda a través de los espacios de refuerzo escolar,
los cuales han sido clave para que nifias, nifios y adolescentes permanezcan en el colegio,
continlien con sus practicas de baile y modelaje, y se esfuercen por ser los mejores en aquello que
les apasiona, sin descuidar sus estudios. Ademas, las familias confian en que sus hijos e hijas
pueden asistir a la fundacién para ocupar su tiempo en actividades positivas, mientras siguen
destacandose también en su desempefio académico.

Figura 3 Linea de tiempo pacific Urban
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Capitulo 4. Interpretacion critica de la experiencia reconstruida

Para dar inicio a la interpretacion de la experiencia se define la categorizacion de la informacion,

esto se realizo por etapas:

1 Definicidn de categorias iniciales: Se establecieron categorias iniciales basadas en los objetivos
de la investigacion y en los temas recurrentes que surgieron durante la fase de recoleccion.
Estas categorias son clave para organizar la informacién de manera coherente y facilitar su

posterior analisis.

2 Revision preliminar de los datos: Después de la recoleccion de informacion mediante
entrevistas, grupos focales, observacion participante y talleres, se realiz6 una primera lectura
exhaustiva de los datos. Esta fase permitid identificar temas emergentes y subtemas que

resonaban con las experiencias de las y los adolescentes y jovenes de San Andrés de Tumaco.

3 Refinamiento de las categorias: A medida que se profundiz6 en la revision de los datos, las
categorias fueron afinadas y ajustadas para capturar de manera precisa las experiencias de las
y los participantes. Este proceso incluyd la creacion de subcategorias que permitieran analizar

mas detalladamente ciertos aspectos especificos de las iniciativas juveniles.
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la cohesion
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Reflexién
sobre como
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o a largo
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sostenibilidad a
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liderazgo en
sus
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jévenes en
actividades
artisticas
(ensayos de
danza,
musica,
etc.), talleres
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Nota. Elaboracion propia

Tabla 3 Matriz analitica de categoria Agentes de Cambio.

Nota. Elaboracion propia

Tabla 4 Matriz analitica de la categoria Factores del Contexto.
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Categori | Subcategori o Indicadore Entrevistas Grupos | Observacion Ta_II(_ares_ L
Definicion estructurada - Participativ | Conclusion
a as S s Focales | Participante o8
Grado  de|Relatos Discusion | Evaluacion de | Reflexion El conflicto
exposicién y | personales sobre las{la seguridad |grupal sobre|armado genera
El conflicto afectacion sobre_ cémo el percepci(_)ne en las éreas el impacto b_arrgr_as _
armado se glg los |conflicto ha|s colectivas dongle_ operan emomgn_al y | significativas
refiere ala | JOVENeS Y afectado_ su dg _ la|las iniciativas psmologlc_o para el
° situacion de |SYS . vida o!larla, v[olenC|a y | (presencia de |del conflicto Qgsa}rrgllo de las
% 9 violencia comunld:_ide reclutamiento |como afecta | actores en los iniciativas
*g = prolongada y sal conflicto fc_>rzado_, la o armados, jovenes Juvenlleg, tanto
o = sistematica en armado. violencia _ 0] participacio amenazas). participantes. | por la violencia
2 o I . desplazamient | n juvenil en directa  como
e k3] os territorios | |
o = donde operan 0. as por as
S 5 tas iniciativas. restricciones
I_% o inigisativas Lir_nitacione Descripcion | Analisis de I?ocumentaci Identificacié |impuestas por
juveniles. Esta S impuestas | de o las|la 3 on dg lain _ de | actores
subcategoria por los restricciones | percepcion | presencia de estrategias armados. A
incluye: actores impuestas por | comunitaria |actores utilizadas por | pesar de_:, esto,
armados en |actores sobre el{armadosenlajlos y las|losy las jovenes
el desarrollo|armados  y|control zona y como |jovenes para|han demostrado
cdmo las | territorial vy |afecta el |navegar en|una notable




FACTORES DE SOSTENIBILIDAD EN INICIATIVAS JUVENILES PARA LA PAZ

49

educativas: La

de las | iniciativas las |su desarrollo de |territorios capacidad  de
iniciativas. |han influencia |las controlados | resiliencia,
gestionado. |en las | iniciativas. por grupos |adaptandose a
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en las iniciativas
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creativas
Las Nivel de | Relatos Discusion | Observacion |Evaluacion | Las condiciones
condiciones |acceso  de |personales sobre como |de los | colectiva de | socioeconémica
socioeconémic |las 'y los |sobre el |la falta de |recursos las S adversas,
as se refieren a | jovenes  a|acceso a | oportunidad |disponibles | oportunidade | caracterizadas
los factores de | oportunidad |educacion y|es afecta la|para las y los|s y como las|por la falta de
pobreza, es empleo antes | motivacion |jovenes iniciativas empleo y acceso
2 desigualdad y |educativas y |y después de|para (centros han a servicios
E falta de laborales. participar en |involucrarse | educativos, |mejorado o |béasicos, limitan
'Q oportunidades las iniciativas. |en oportunidade |no su acceso. | significativame
3 que afectan iniciativas s laborales nte el potencial
3 tanto a las juveniles. locales). de las iniciativas
§ comunidades |Impacto del | Descripcion | ldentificacié | Documentaci | Reflexion juveniles y
% comoalos |acceso  a|de las | n de barreras | on del estado | sobre las | afectan la
S jovenes que |servicios dificultades |colectivas |de la | soluciones motivacién de
f_g participan en |basicos en la | relacionadas | para acceder | infraestructur |propuestas o |losy las jovenes
S las iniciativas. |estabilidad |con servicios|a servicios|a en las areas |implementad |para participar
&) Esta de las | basicos como |basicos vy |donde se{as por las|en ellas. A pesar
subcategoria |iniciativas. |transporte, como  eso |desarrollan iniciativas de estas
incluye: salud o agua|afecta la|las para superar |dificultades, las
Desempleo y potable. participacié | iniciativas. estas iniciativas  han
falta de n en las barreras. generado
oportunidades iniciativas. espacios  que,

aunque




FACTORES DE SOSTENIBILIDAD EN INICIATIVAS JUVENILES PARA LA PAZ

falta de acceso
aempleo
dignoy
educacion de
calidad afecta
el
involucramient
oyla
sostenibilidad
de las
iniciativas
juveniles.
Acceso
limitado a
servicios
basicos: La
precariedad en
servicios como
salud, agua
potable, y
vivienda digna
limita las
oportunidades
de desarrollo
de lasy los
jovenes.

50

temporales,
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mejorando  las
circunstancias
de las y los
participantes.

Nota. Elaboracion propia
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Tabla 5 Matriz analitica de la categoria Lecciones aprendidas

o1

Categori | Subcategori Definicion | Indicadores eEt?trftvuligilsa Grupos Observacion gglrlt?gf;iativo Conclusién
a as s Focales Participante s
Las buenas | Nivel de | Testimonios | Discusion Evaluacion de | Reflexion Las buenas
practicas son | participacion |sobre como |sobre la|ladindmicade | grupal sobre | practicas
aquellas  |comunitaria |las 'y los|colaboracion |trabajo la implementad
estrategias 0 |en las|jovenes  se|entre lasy los |colaborativo |importancia |as en las
enfoques que | iniciativas han  sentido | jovenes y|entre los y las|de la | iniciativas
han juveniles. incluidos en|otros actores |participantes |participacion |juveniles para
demostrado la toma de|comunitarios |y otros | comunitaria y | la
ser efectivas decisiones y | (lideres, actores. estrategias construccion
en la en la| organizacione para de paz, como
implementaci planificacion |s, familias). fortalecerla. |la
m on de las de las participacién
S 0 Iniciativas actividades. comunitaria,
2 § juveniles para | Implementaci |Relatos  de | Discusion Observacion |Evaluacién |el  enfoque
= 3 la on del | experiencias | sobre el | de medidas de | colectiva integral ~ de
© = construccion |enfoque  de | que describan |enfoque  de | proteccion en |sobre cémo |proteccion y
g g de paz. proteccion pc’)_m_o_ las | proteccion y|la  practica, |se pe_rcibe la|las redes de
3 2 _Algunas gle_nt_ro_ de las |iniciativas cémo se ha|durante el [seguridad y el |apoyo,  han
@ incluyen: |iniciativas han aplicado en|desarrollo de |bienestar demostrado
Participacion | juveniles. priorizado la|diferentes las dentro de las |ser
comunitaria: proteccion de |actividades. | actividades iniciativas. fundamentale
La inclusion nifios, nifias y juveniles. S para su
activa de los adolescentes. sostenibilidad
jévenes y las |Uso de redes | Testimonios |ldentificacion | Documentaci |Reflexion y efectividad.
comunidades |de apoyo Yy |sobrealianzas|delasredesde|6n de la|sobre las | Al involucrar
en latoma de | colaboracion |clave con|apoyo  mas|interaccion alianzas mas |activamente a
decisionesy |en el | organizacion |efectivas y su |entre las |exitosas y la|las 'y los
en la fortalecimient | es locales, | influencia en|iniciativas importancia |jovenes y a
planificacion |0 de  las|nacionales o|la juveniles y|de las redes|sus
de las iniciativas. sostenibilidad | otras comunidades
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Desafios

Los desafios
son los
obstaculos
que las
iniciativas
han
enfrentado a
lo largo del
tiempo,
limitando su
impacto o
sostenibilidad
. Algunos de
los mas
comunes son:
Falta de
recursos
financieros y
técnicos: Las
dificultades

Falta de Descripcione |Discusion Documentaci | Reflexion
recursos s sobre cOmo |sobre on de las grupal sobre
financieros y |la falta de estrategias condiciones | posibles
técnicos como | recursos ha | colectivas fisicas y soluciones
obstéculo limitado el para lidiar materiales en | para enfrentar
para las desarrollo de |con la escasez | las que se la falta de
iniciativas. las de recursos. |llevan a cabo |recursos.
actividades. las
actividades.
Estigmatizaci |Relatos  de | Discusion Observacion | Reflexién
6n de las y los | jévenes sobre | sobre de la | sobre los
jévenes y las |experiencias |percepciones |interaccion desafios de la
iniciativas en|de comunitarias |entre las y los | estigmatizaci
sus estigmatizaci |negativas Yy |[jovenes y la|dn y
comunidades. [6ny como ha|cémo las | comunidad propuestas
afectado  su|iniciativas para para
participacion. | han trabajado | identificar superarlos.
para signos de
contrarrestarl |aceptacion o
as. rechazo.
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4.1. Teoria para la categoria sostenibilidad de las iniciativas juveniles.

La sostenibilidad de las iniciativas juveniles en contextos de conflicto armado y situaciones
socioecondémicas como las de San Andrés de Tumaco depende de la interconexion entre liderazgo
juvenil, capacidad de autogestion financiera, y la fortaleza de las redes de apoyo comunitarias e
institucionales. La sostenibilidad de las iniciativas juveniles depende no solo de la disponibilidad
de financiamiento externo, sino también de la habilidad de las mismas para desarrollar mecanismos
auto gestionados que generen ingresos y reduzcan su dependencia de terceros. Esto permite que
las iniciativas se mantengan activas, evolucionen, y continten generando impacto, a través de la

combinacion de recursos externos e internos bien gestionados.

4.2. Teorias para la categoria agentes del cambio.

El empoderamiento juvenil es un proceso dinamico que incrementa la capacidad
de las y los adolescentes y jovenes para movilizar recursos y ejercer un liderazgo efectivo
en la construccion de paz y transformacion social. El desarrollo de habilidades en las y
los adolescentes y jovenes es un pilar fundamental para su empoderamiento y liderazgo
en la transformacion social. Las competencias adquiridas en multiples areas permiten una
participaciéon maés integral y efectiva, facilitando la sostenibilidad de las iniciativas
juveniles y contribuyendo a la construccion de paz desde un cambio individual al cambio

ampliado en la comunidad.

4.3. Teorias para la categoria factores del contexto.

La resiliencia comunitaria juvenil en contextos de conflicto armado se construye
a partir de la capacidad de las y los jovenes para superar obstaculos impuestos por la
violencia, transformando sus experiencias en motor de cambio social. La interseccion de
la pobreza y el empoderamiento juvenil se manifiesta en la capacidad de las y los jovenes
para generar cambios en sus comunidades a través de iniciativas, incluso en contextos de
desventaja socioecondmica. Estas iniciativas actian como catalizadores que no solo
buscan mitigar el impacto de la pobreza, sino que también promueven el desarrollo de

habilidades y la cohesién social.

4.4. Teorias para la categoria lecciones aprendidas.

La teoria de la participacion comunitaria y la colaboracion sugiere que la inclusion activa
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de las y los jovenes y la creacion de alianzas estratégicas son esenciales para el éxito de las
iniciativas de construccion de paz. Esta teoria postula que un enfoque colaborativo, que priorice la
seguridad y el bienestar de las y los jévenes, no solo mejora la eficacia de las iniciativas, sino que
también fomenta la cohesion social y la resiliencia comunitaria en contextos desafiantes. La teoria
de la resiliencia comunitaria sostiene que, a pesar de los desafios significativos, las comunidades
pueden desarrollar estrategias efectivas para enfrentar la adversidad. Esta teoria sugiere que la
capacidad de las iniciativas juveniles para adaptarse y buscar soluciones innovadoras, a pesar de
la falta de recursos y el estigma social, es crucial para su sostenibilidad.



FACTORES DE SOSTENIBILIDAD EN INICIATIVAS JUVENILES PARA LA PAZ 57

Capitulo 5. Teorizacién

5.1 Categoria Sostenibilidad. (Subcategorias Financiamiento, liderazgo y redes de apoyo).

Dentro de esta categoria se identificd el concepto autogestion financiera. Segun los
testimonios, “si no buscamos nuestros propios recursos, no podemos continuar” (Entrevista a un
lider juvenil, 2024). Esta afirmacion resalta la necesidad de que las y los jovenes desarrollen
habilidades para gestionar y diversificar sus fuentes de financiamiento. Se ha evidenciado que
aquellas iniciativas que han logrado establecer conexiones con multiples fuentes de
financiamiento, como empresas locales y ONG, presentan una mayor estabilidad. En la Fundacion
Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene, el liderazgo colectivo es una estrategia explicita para
asegurar el crecimiento de todos los y las participantes. La lider de la fundacion enfatiza: “No soy
la responsable de generar todos los cambios”, destacando un modelo de liderazgo mas horizontal
y colaborativo, donde cada miembro del grupo tiene la oportunidad de contribuir y crecer. Esta
practica fomenta un entorno inclusivo, en el cual el empoderamiento se distribuye y se
retroalimenta continuamente. Con respecto al concepto de redes de apoyo emerge como esencial
para la sostenibilidad. Un participante enfatizo: “No estamos solos; contamos con aliados que nos
respaldan” (Grupo Focal, 2024). Este reconocimiento de la importancia de las redes sugiere que la
colaboracidn interinstitucional y la creacion de alianzas son vitales para el éxito de las iniciativas.
Uno de los elementos claves del empoderamiento juvenil es el liderazgo como soporte emocional,
algo que quedo claramente evidenciado en las iniciativas estudiadas. En la Fundacién Pacific
Urban Tumaco, se destaca como las y los jovenes lideres se convierten en modelos y apoyos para
nifos y nifias: “Los nifios y las nifias ven en nosotros un apoyo”. Este liderazgo no es solo
directivo, sino que actia como un refugio emocional en contextos de alta vulnerabilidad, lo que
contribuye significativamente a generar un sentido de pertenencia y confianza dentro de la
comunidad. Ademas, el liderazgo en la transformacion social va mas alla de guiar, e implica un
proceso continuo de aprendizaje y adaptacion. En Chocomor, las y los lideres destacan su
capacidad de crecimiento personal: “Todos los dias aprendemos cosas nuevas”, lo que refleja una
constante autoformacion y resiliencia, caracteristicas esenciales para navegar en entornos
complejos y cambiantes. Una caracteristica compartida en las tres iniciativas es la importancia de

las redes de apoyo para fortalecer el liderazgo juvenil. La Fundacion Academia de Saberes y
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Disefio Afro Eirene ha desarrollado alianzas estratégicas con otras organizaciones para
intercambiar recursos y conocimientos: “Hemos intentado acercarnos... a otras organizaciones”.
Estas redes permiten la colaboracion y proporcionan recursos que facilitan la continuidad de sus
proyectos, lo que es esencial para la sostenibilidad a largo plazo. En el caso de la Fundacion Pacific
Urban Tumaco, la formalizacién legal y las alianzas con instituciones como UNICEF y la
Secretaria de Educacion se destacan como fortalezas que proporcionan credibilidad y estabilidad.
Un lider menciona: “Tenemos como aliado a la Secretaria de Educacion, ellos permiten que
podamos aportar a mitigar la desercidn escolar”, lo que subraya el impacto de estas conexiones en
la mision de la iniciativa. En contraste, Chocomor enfrenta desafios significativos en términos de
acceso a redes de apoyo, dependiendo principalmente de recursos externos: “Solo hemos tenido
apoyo desde UNICEF”. Esto pone de manifiesto la vulnerabilidad de la iniciativa y la necesidad
de ampliar su red de aliados para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. La participacion activa
de las y los jovenes y la creacion de alianzas estratégicas han demostrado ser esenciales para el
éxito de estas iniciativas. En el contexto de Pacific Urban, se menciona que “cuando hay una
convocatoria hacemos como un estudio previo”, lo que refleja un enfoque participativo que
fomenta la inclusion y fortalece el sentido de pertenencia. Este tipo de précticas resalta la
importancia de involucrar a los jovenes desde el inicio en los procesos de toma de decisiones,

promoviendo su autonomia y liderazgo.

5.2 Categoria Agentes de cambio. (Subcategorias empoderamiento y desarrollo de
habilidades).

El analisis de las tres iniciativas revela que el compromiso con la comunidad es una
caracteristica fundamental en las y los jovenes que se posicionan como agentes de cambio. En
Chocomor, las y los participantes mencionan que su principal motivacién es “cambiar la
comunidad”, lo que denota una orientacion hacia el bienestar colectivo en lugar de una busqueda
de éxito individual. Este enfoque es crucial en contextos vulnerables donde los desafios sociales
requieren soluciones a largo plazo y basadas en la cohesion social. Una caracteristica central en
todas las iniciativas sistematizadas es el enfoque en el liderazgo colectivo. En la Fundacién
Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene, se menciona que el cambio social no puede lograrse
de manera individual: “yo siempre me considero agente de cambio, pero desde lo colectivo”. Esta

idea se reafirma en Chocomor, donde el enfoque en el cambio de la familia y la comunidad es
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primordial. Estos enfoques subrayan la importancia del liderazgo colaborativo como un medio
para generar transformaciones duraderas. La adaptabilidad es otra caracteristica clave que emerge
del andlisis. En Chocomor, las y los lideres muestran una gran capacidad para enfrentar desafios
diarios, expresando que: “todos los dias aprendemos cosas nuevas”, lo que refleja una mentalidad
de crecimiento y una resiliencia constante. En entornos marcados por la incertidumbre, esta
habilidad para adaptarse se convierte en un recurso valioso para la sostenibilidad de las iniciativas

juveniles.

El empoderamiento de las y los jovenes también se evidencia en la capacidad de
transformar la creatividad en un trabajo en equipo eficiente. En la Fundacion Pacific Urban
Tumaco, las y los participantes subrayan como se fomenta la creatividad y se canaliza hacia
resultados colectivos: “Cada vez que muestran creatividad... la transforman en trabajo en equipo”.
Esta capacidad no solo refuerza las habilidades individuales, sino que también es fundamental para
la sostenibilidad de la iniciativa. El trabajo en equipo se convierte, entonces, en un motor para la
transformacion social, donde el liderazgo se comparte y las responsabilidades se distribuyen de
manera equitativa. Se fundamenta el empoderamiento juvenil como un proceso transformador en
el que adolescentes y jovenes se convierten en actores clave para movilizar recursos, liderar
iniciativas y generar cambios sostenibles en sus comunidades. Este liderazgo se manifiesta no solo
en la capacidad de influir, sino también en la habilidad de integrar habilidades y colaboraciones
para la construccion de paz y la transformacién social. Asi entonces se entiende que el
empoderamiento juvenil y el liderazgo efectivo son fundamentales para la sostenibilidad de las
iniciativas juveniles en contextos de construccion de paz. Las competencias adquiridas por los
jovenes lideres no solo les permiten enfrentar desafios complejos, sino que también fortalecen el
tejido social de sus comunidades. Las redes de apoyo Yy la colaboracidn interinstitucional emergen
como factores cruciales para asegurar la continuidad de estos proyectos. El analisis también
muestra que las iniciativas juveniles son espacios donde los jovenes desarrollan habilidades
sociales, emocionales y técnicas que son fundamentales para su empoderamiento y para la
construccion de paz en sus territorios. Un testimonio de Pacific Urban lo refleja claramente:
“hablar de paz, construyo paz desde el fortalecimiento de esta organizacion”. Esto sugiere que la
adquisicion de habilidades no se limita al crecimiento personal, sino que se vincula directamente

con el rol que los jovenes asumen como agentes de cambio en la transformacion de sus
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comunidades. La resiliencia, la adaptabilidad y la colaboracion son elementos esenciales que las y
los jovenes lideres deben integrar en sus estrategias para movilizar recursos y fomentar un cambio
positivo en sus comunidades. Asi, las y los adolescentes y jovenes se consolidan como verdaderos
agentes de cambio, capaces de transformar su entorno y contribuir de manera significativa a la

construccién de paz.

5.3. Categoria Factores del contexto. (Subcategorias conflicto armado y condiciones

socioeconémicas).

En contextos de conflicto armado, la resiliencia juvenil se manifiesta como la capacidad
de las y los jovenes para superar los obstaculos impuestos por la violencia y la pobreza,
transformando sus experiencias adversas en motor de cambio social. A través de sus iniciativas,
las y los jovenes no solo se fortalecen individualmente, sino que también construyen redes
comunitarias que les permiten enfrentar los desafios colectivos. Este fendmeno de resiliencia se
refleja en afirmaciones como: “en medio de todo, los y las jovenes somos resilientes, tenemos
esperanza y podemos surgir” (Chocomor). Este hallazgo se alinea con la investigacion de Vallejo
(2024), que resalta el papel de la educacion popular y la accién colectiva en la construccion de
paz. A pesar de vivir en contextos de desventaja socioecondémica, las y los jovenes logran generar
cambios significativos en sus comunidades mediante iniciativas que no solo mitigan el impacto de
la pobreza, sino que también promueven la cohesion social y el desarrollo de habilidades. Este
empoderamiento juvenil se evidencia en testimonios como: “si cambian las familias, cambian las
comunidades” (Chocomor), lo que sugiere una vision sistémica del empoderamiento donde el
bienestar familiar y comunitario es inseparable del crecimiento personal. Las actividades artisticas,
como el baile en Pacific Urban y la produccion de chocolate en Chocomor, son vistas no solo como
formas de expresion creativa, sino como medios para fortalecer la cohesién social. Como afirma
un joven de Pacific Urban: “el baile le ayudd a tener mas tranquilidad para estar con otras
personas”. Estas actividades permiten a los jovenes reconectar con sus identidades, a la vez que

generan un sentido de pertenencia y comunidad.

A pesar de las convergencias en torno al empoderamiento y la resiliencia juvenil, también
se identificaron algunas divergencias entre las iniciativas. Por ejemplo, mientras que Chocomor

pone un fuerte énfasis en el cambio familiar como parte del empoderamiento, en Pacific Urban se
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destaca méas el empoderamiento individual, con un enfoque en el fortalecimiento de la autoestima
y la confianza personal. Asimismo, aunque todas las iniciativas promueven el liderazgo, la manera
en que los jovenes se relacionan con este concepto varia: en Chocomor, el liderazgo implica una
participacion activa en la toma de decisiones, mientras que, en otras iniciativas, como Pacific
Urban, se percibe mas como un proceso reflexivo. Las teorias emergentes de la experiencia
sistematizada aportan una vision enriquecida del empoderamiento juvenil en contextos de conflicto
armado, destacando la resiliencia y el liderazgo colaborativo como pilares fundamentales. Las y
los jovenes no solo se ven a si mismos como agentes de cambio, sino que también actian como
catalizadores de transformacion en sus comunidades, utilizando el arte, la cohesion social y el

desarrollo de habilidades como medios para construir un futuro mas resiliente y pacifico.
5.4. Categoria Lecciones aprendidas (Subcategorias buenas practicas y desafios).

Entre las buenas préacticas observadas, se destaca el reconocimiento y la motivacion, donde
el refuerzo positivo incrementa la participacion juvenil. En Pacific Urban, el programa de
reconocimiento ayuda a mantener el compromiso de las y los jovenes, mientras que en Chocomor,
la participacion de las familias en las actividades incrementa la cohesién comunitaria. La creacién
de "espacios seguros" es otra estrategia compartida, permitiendo que los jovenes se sientan
apoyados y valorados. Por otro lado, hay divergencias en el uso de tecnologia y la articulacién
comunitaria. Mientras Pacific Urban utiliza redes sociales para visibilizar su trabajo, en Chocomor
se enfoca méas en la participacion directa de la comunidad a través de ferias y actividades
ambientales. Estas diferencias reflejan la adaptabilidad de las iniciativas a sus contextos
especificos. A pesar de los logros, los desafios persisten. La falta de apoyo institucional, como
sefiala Pacific Urban, limita la sostenibilidad de las actividades culturales, y la carencia de
infraestructura adecuada afecta tanto a Chocomor como a la Fundacion Academia de Saberes.
Ademas, la inseguridad por la presencia de grupos armados impone riesgos significativos. Como
expresa Chocomor, “los eventos trdgicos que hemos vivido resaltan la necesidad de respuesta
comunitaria efectiva”. La exclusion social también es un reto persistente, especialmente en
términos de participacién equitativa. A pesar de los esfuerzos, las dindmicas de poder y la
discriminacién de género aun limitan el acceso equitativo a las oportunidades dentro de las
iniciativas. Las experiencias sistematizadas de estas iniciativas juveniles sugieren que el

empoderamiento juvenil, la participacion comunitaria y la resiliencia son elementos clave para la
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construccién de paz en contextos desafiantes como Tumaco. Las buenas practicas identificadas,
junto con las lecciones aprendidas frente a los desafios, refuerzan la importancia de adaptar las

estrategias a las realidades locales y de promover la inclusion y la cohesion social.
5.5 Debate teorico.

El debate teorico entre los hallazgos de la sistematizacion y los referentes conceptuales
revela un proceso de interaccion dindmica, donde las teorias emergentes de la experiencia local no
solo complementan los conceptos establecidos, sino que también los desafian y enriquecen. Esta
sistematizacion ha subrayado la importancia del liderazgo emocional, la adaptabilidad colaborativa
y el papel fundamental de las redes de apoyo para la sostenibilidad de las iniciativas juveniles en
contextos de conflicto. A su vez, estos hallazgos ofrecen nuevas perspectivas que pueden
contribuir a profundizar el conocimiento en el campo del liderazgo juvenil y la construccion de
paz desde la experiencia situada. En el debate teorico, se identifican varias relaciones, similitudes
y contradicciones entre las teorias emergentes de la sistematizacion y los referentes conceptuales
de las ciencias sociales en torno al empoderamiento juvenil y la resiliencia comunitaria en
contextos de conflicto armado. En cuanto al liderazgo juvenil, se alinea con las teorias de liderazgo
transformacional, donde el impacto del liderazgo se manifiesta en la capacidad de movilizar a la
comunidad hacia el cambio. Segun Lépez y Ramirez (2021), “el verdadero liderazgo implica
inspirar a otros a actuar”, algo que se refleja en los testimonios de las y los participantes, quienes
destacan la importancia de la motivacion y el trabajo en equipo. Sin embargo, se presentan
contradicciones en el &mbito de la autogestion financiera. Aunque las teorias sobre sostenibilidad
sugieren que la diversificacion de recursos es clave (Bedoya, 2020), en la practica, muchas
iniciativas aun enfrentan desafios en la busqueda de financiamiento. Un lider expreso: “A veces
dependemos demasiado de una sola fuente, lo que nos hace vulnerables” (Entrevista, 2024). Esta
tensidn sefiala la necesidad de seguir fortaleciendo la capacidad de autogestion, para reducir la
dependencia externa y fomentar una mayor autonomia. Asimismo, las diferencias en la formacion
de redes de apoyo indican que algunas iniciativas han logrado establecer conexiones solidas,
mientras que otras dependen de un Unico organismo. Un participante comentd: “Las alianzas son
clave, pero aun nos falta mas conexion con otras organizaciones” (Grupo Focal, 2024). Los datos
recopilados subrayan la importancia de fomentar el liderazgo colectivo, fortalecer la autogestion

financiera y construir redes de apoyo solidas, contribuyendo asi a un entorno propicio para la paz
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y la convivencia. La sistematizacion demostro la teoria que el empoderamiento juvenil es un
proceso dindmico que incrementa la capacidad de las y los adolescentes para movilizar recursos y
ejercer un liderazgo efectivo en la transformacion social y la construccion de paz. Este
empoderamiento se nutre del desarrollo de habilidades maltiples, desde las competencias artisticas
y ocupacionales hasta la capacidad de generar confianza en su comunidad. Ambas perspectivas, la
sistematizacion local y los referentes teoricos, coinciden en que el liderazgo juvenil no es
simplemente un acto de dirigir, sino un proceso que involucra el fomento de la autonomia, la
creatividad y la capacidad de generar cambios sostenibles en la comunidad. En el caso de Tumaco,
el liderazgo de los jovenes refleja un proceso de “movilizacion colectiva” que resuena con la teoria
de Lopez y Ramirez (2021), quienes argumentan que el liderazgo juvenil implica tanto la

influencia personal como la construccion de relaciones de confianzay didlogo en sus comunidades.

Lo que distingue a la experiencia local de Tumaco es el énfasis en el rol emocional del
liderazgo. La frase “los niflos y las nifias ven en nosotros un apoyo” destaca el liderazgo no solo
como una herramienta de direccion, sino también como un recurso emocional en un entorno
altamente vulnerable. Esta dimensién afectiva no es ampliamente discutida en teorias mas
generales de empoderamiento juvenil, que a menudo se enfocan en la movilizacién de recursos y

habilidades técnicas, pero no en la importancia del apoyo emocional en la construccion de paz.

La sistematizacion se evidencia que las redes de apoyo, tanto institucionales como
comunitarias, son fundamentales para la sostenibilidad de las iniciativas juveniles. La creacion de
alianzas estratégicas con entidades como UNICEF o la Secretaria de Educacion ha permitido a
algunas de estas organizaciones en Tumaco asegurar recursos y generar espacios de desarrollo mas
sostenibles. En las ciencias sociales, el concepto de redes de apoyo es un tema ampliamente
abordado. Céardenas y Bautista (2023) sostienen que las redes fortalecen la capacidad de accion
colectiva y proporcionan respaldo emocional, logistico y financiero, especialmente en contextos
de vulnerabilidad. Las redes, segin Bourdieu (1986), pueden interpretarse como una forma de

capital social que facilita el acceso a otros recursos materiales y simbolicos.

Tanto en la teoria emergente de la experiencia local como en los conceptos tedricos mas
amplios, el papel de las redes de apoyo es clave para asegurar la continuidad y éxito de las

iniciativas. La sistematizacion de Tumaco muestra que las redes de colaboracion con
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organizaciones locales e internacionales permiten a las iniciativas juveniles enfrentar las
limitaciones de recursos, lo que esta en linea con los postulados de Bourdieu sobre el capital social.
Sin embargo, emerge una tension entre la dependencia de las redes de apoyo externas y la
sostenibilidad autonoma de las iniciativas juveniles. Mientras que autores como Rojas y Pérez
(2020) argumentan que la interdependencia entre actores locales e internacionales es necesaria en
contextos de recursos limitados, la experiencia de Chocomor muestra que la dependencia exclusiva
de apoyo externo (como UNICEF) crea vulnerabilidades, en lugar de promover una autosuficiencia
a largo plazo. Esta contradiccion pone de manifiesto un desafio particular en la sostenibilidad de
las iniciativas cuando el acceso a redes de apoyo locales es limitado. Este estudio destaca la
importancia de la adaptabilidad y la resiliencia en el liderazgo juvenil en entornos de alta
incertidumbre. Iniciativas como Chocomor subrayan la importancia de aprender y ajustarse
constantemente a nuevas circunstancias, reflejado en la frase: "todos los dias aprendemos cosas
nuevas". Esto sugiere que el liderazgo no solo depende de habilidades preexistentes, sino de una
capacidad continua de adaptacion. La adaptabilidad y resiliencia como elementos del liderazgo
han sido estudiados en profundidad en la literatura sobre liderazgo transformacional. Bass y Riggio
(2006) sefialan que las y los lideres efectivos en contextos de cambio deben ser capaces de ajustar
sus estrategias en funcion de los desafios del entorno. Asimismo, Masten (2001) destaca que la
resiliencia es un factor clave para superar adversidades en comunidades vulnerables.Tanto en la
teoria emergente de la sistematizacion como en la literatura existente, la capacidad de adaptacion
es vista como una habilidad critica para el liderazgo en entornos complejos. La experiencia local
de Tumaco valida este concepto al mostrar como el liderazgo juvenil depende de la capacidad de
ajustarse a las necesidades inmediatas de la comunidad. Sin embargo, la sistematizacién en
Tumaco afiade una dimension Unica a esta discusion: la adaptabilidad no solo se trata de enfrentar
los desafios estructurales, sino también de fomentar la creatividad colectiva y el trabajo en equipo.
En lugar de un enfoque individual en el lider, como es comun en teorias de liderazgo
transformacional, la experiencia de Fundacién Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene muestra
un modelo de liderazgo colectivo que es altamente colaborativo. Este enfoque no solo permite la
adaptabilidad a nivel personal, sino también a nivel organizacional, lo que enriquece la discusion

sobre el liderazgo juvenil en contextos de conflicto.
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Capitulo 6. Socializacion de resultados de la sistematizacion, balance y prospectiva

de la experiencia sistematizada

6.1 Socializacion

La socializacion de los resultados de la sistematizacion se realizara ante las y los lideres de
las iniciativas juveniles, sus participantes, comunidad y actores clave de Tumaco. Se les presentara
un informe general en un espacio de encuentro para que podamos realizar un intercambio de
experiencias, con una presentacion y algunos elementos audiovisuales creados para compartir los
hallazgos. También se hara entrega a cada iniciativa de un informe escrito que detalla los
hallazgos, graficos que ilustran los principales datos obtenidos, y un video audiovisual que resume
los puntos mas importantes del proceso y los resultados. El evento de socializacion no solo sera
una oportunidad para compartir los resultados, sino también un espacio para la reflexion colectiva.
Las y los participantes desde ya valoran como las lecciones aprendidas serviran de guia para
futuras iniciativas. La creacion de este espacio permitira que las y los mismos jévenes,
protagonistas del proceso, compartieran sus experiencias y perspectivas, enriqueciendo ain mas

la reflexién.
6.2 Balance

La sistematizacion de estas experiencias juveniles fue un ejercicio intersubjetivo que
permitié generar conocimientos no solo desde una perspectiva tedrica, sino también desde la
practica diaria de las y los jovenes participantes. La reflexién sobre el proceso resalta su valor
como una experiencia formativa que promovié el didlogo y el aprendizaje mutuo. Las y los
participantes, tanto lideres, jovenes, otras profesionales que acompafiaron, sefialaron como este
proceso les ayudo a entender mejor sus propios roles en la construccion de paz, la resiliencia
comunitaria y el fortalecimiento del tejido social. Uno de los aprendizajes clave fue la importancia
de reconocer las capacidades organizativas ya existentes en las comunidades. Esta sistematizacion

permitio que las y los jévenes vieran sus propias iniciativas como valiosas y dignas de replicar,
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mientras que las y los facilitadores reflexionaron sobre la necesidad de apoyar estos procesos desde

una perspectiva que respete la autonomia local.

La sistematizacion también revel6 desafios, como la limitada sostenibilidad financiera de
las iniciativas y la necesidad de un mayor apoyo institucional para garantizar la continuidad de los
proyectos. A pesar de estos desafios, el proceso confirm6 que las iniciativas juveniles tienen un
fuerte potencial transformador. Surgen interrogantes sobre cdémo estas iniciativas pueden asegurar
un financiamiento estable y diversificado, como fortalecer el liderazgo juvenil en términos de
gestion y planificacion estratégica, y el papel de las tecnologias digitales para ampliar las redes de
apoyo. También seria relevante investigar como la paz se construye en la cotidianidad de las y los
jovenes en comunidades afectadas por el conflicto y explorar el impacto intergeneracional de estas
iniciativas. En resumen, el liderazgo juvenil, las redes de apoyo comunitario y la participacién
activa en la toma de decisiones son los pilares fundamentales que han permitido que estas
iniciativas no solo sobrevivan, sino que continlen generando impactos transformadores en sus

comunidades, contribuyendo de manera significativa a la construccién de paz.

6.3 Prospectiva de la experiencia

A partir de los resultados obtenidos, se presentan las siguientes recomendaciones generales

para mejorar, extender y profundizar el impacto de las iniciativas juveniles en Tumaco:

1. Se recomienda continuar el desarrollo de habilidades técnicas y organizativas en las y los
jovenes, mediante la capacitacion en areas como gestion de proyectos, marketing digital y
administracion de recursos. Esto permitira que las iniciativas no solo sobrevivan, sino que
crezcan y generen mayor impacto.

2. Esfundamental que las organizaciones juveniles amplien sus redes de financiacion a nivel
local, nacional e internacional. La creacion de alianzas con el sector privado, ONGs y
organismos internacionales puede aumentar las oportunidades de financiacién vy
sostenibilidad a largo plazo.

3. Las lecciones aprendidas en las iniciativas sistematizadas deben ser documentadas y

compartidas ampliamente para facilitar su replicacion en otros territorios. Esto incluye la
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creacion de manuales o guias practicas que puedan ser utilizadas por otras organizaciones
juveniles en contextos similares.

4. Si bien las comunidades han demostrado una notable capacidad de resiliencia, se
recomienda que las instituciones locales y nacionales brinden un acompafiamiento mas
constante, asegurando que las iniciativas tengan acceso a recursos y oportunidades para
escalar su impacto. Esta sistematizacion de experiencias ha sido un proceso enriquecedor
que ha generado aprendizajes valiosos tanto para las y los participantes directos como para
las instituciones involucradas. Las recomendaciones planteadas aqui buscan proyectar
estas experiencias hacia un futuro de mayor sostenibilidad e impacto en la construccion de
paz y el fortalecimiento del tejido social en Tumaco y otras comunidades afectadas por el

conflicto armado.
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7. Conclusiones

Esta Sistematizacion de experiencias ha permitido identificar los factores determinantes
para la sostenibilidad de las iniciativas juveniles Fundacion Pacific Urban Tumaco, Chocomor, y

Fundacion Academia de Saberes y Disefio Afro Eirene.

Las experiencias vividas por las adolescencias y juventudes involucradas en estas

iniciativas han generado profundos cambios, tanto a nivel individual como colectivo.

Las actividades en arte, musica, emprendimiento y cultura han permitido a las y los
jovenes desarrollar habilidades clave, como liderazgo, pensamiento critico y solidaridad. Estas
competencias han sido esenciales para que puedan enfrentar el contexto de violencia estructural

en el que viven y actuar como agentes de transformacion en sus comunidades.

Los y las adolescentes han asumido un papel protagdnico en la construccion de paz, han
demostrado su capacidad para liderar procesos transformadores, organizar recursos y generar redes
de apoyo que fortalecen la cohesion social y el sentido de pertenencia. Este liderazgo juvenil ha
sido fundamental para consolidar una cultura de paz en sus comunidades, a pesar de las

adversidades del conflicto armado.

La sostenibilidad de las iniciativas no depende Unicamente del acceso a financiamiento. Si
bien es crucial, otros factores han resultado igualmente determinantes: el liderazgo juvenil
comprometido, las redes de apoyo comunitario y la capacidad interna de las iniciativas para
gestionar recursos. La creaciéon de alianzas estratégicas con actores externos, como ONGs y
gobiernos locales, ha sido clave para asegurar su continuidad. Asimismo, se ha identificado la
necesidad de fortalecer las capacidades técnicas de gestion y planificacién para garantizar modelos

sostenibles de financiamiento.

Un enfoque integral de proteccion ha sido indispensable para garantizar la seguridad fisica
y emocional de las y los adolescentes y jovenes. Su participacion activa en la toma de decisiones
ha sido un factor decisivo para la permanencia de las iniciativas. A pesar de los desafios
econdmicos y el abandono estatal, las y los jovenes han demostrado una gran resiliencia, adaptando

sus proyectos a las dindmicas cambiantes del conflicto.
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ANEXQOS

Anexo A Formatos utilizados para recoleccion de informacion. Hacer clic aqui para ir al Anexo

Anexo B Transcripcion de entrevistas y soporte audiovisual Hacer clic aqui para ir al Anexo

Anexo C Consentimientos firmados Hacer clic aqui para ir al Anexo

Anexo D. Matriz de Categorias- Codificacion y analisis Hacer clic aqui para ir al Anexo

Anexo E. Registro de experiencias - Producto del Taller Hacer clic aqui para ir al archivo

Anexo F. Registro fotografico. Hacer clic aqui para ir al Anexo
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