Ty UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacion

Desafios de las Mujeres Jévenes en Ambitos Laborales Profesionales en la ciudad de Medellin.

Daniela Santos Mejia

Programa Especializacién en Gerencia de Proyectos

Curso Investigacion Il

Corporacion Universitaria Minuto De Dios

NRC 3165

Docente Deivi David Fuentes Doria

Mayo, 2025



CONTENIDO

RESUMEN ...ttt ettt e e et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeaeneeeennneseeneeees 4
INTRODUGCCION ..ottt ettt ettt ettt eaeen s 6
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA ......coooiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeaaaaeeaaneees 7
PREGUNTADE INVESTIGACION ... oottt ettt 8
OBUETIVOS ... e 8
ODbjJetivo GeNEral.........coooiiii 8
Objetivos ESPECIfICOS ....ooooiiiieeeeee 8
JUSTIFICACION ...ttt ettt sttt eb e s s 9
MARCO DE REFERENCIA ...ttt aeeaeeeeeeeeeeees 10
MARCO METODOLOGICO ......ouiiiiiiiiiiieieieiee sttt 16
Enfoque de 1a INVestigacion.............uuuiiiiiiiiiiiiii e 16
Disefio de 1a INVeStigacion.............uuiiiiii i e 16
Instrumentos y Técnicas de Recoleccion de informacidn ............ccccvvvvviiiiiieeeveeeeenne 17
Métodos de ANAliSiS de DatOS ..........uuuuuiiiiiiiiiiiiiiiii 18
CONSIAEIACIONES ELICAS .....cvvcveveeeceecveeeete ettt e ee ettt teete s areeeeeans 19
Definicion de la Poblacion u Objeto de Estudio...........oooovvviiiiiiiiiiicie e, 19
Datos RECOIECIATOS. ... e 20
Codificacion de DatOS........coooviiiiii 20
ANALISIS DE LOS RESULTADOS ......ooiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 27
CONCLUSIONES......cttiittitiitiitiiiiiibibeb bbb ass s sessasaesssssssssasnnnnsnnnnnnnnns 29
RECOMENDACIONES ..ottt ettt ettt e e e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeees 31
REFERENCIAS ...ttt ettt ettt e et e e e e et eeeeeeeeeeeeeeeees 33

ANEXOS .. 35



Indice de Tablas

Tabla 1 Codificacion de datos — Investigacion sobre desafios laborales de mujeres jévenes....21
Tabla 2 Relacion de categorias asociadas a la brecha de género en comparacion con la edad24
Tabla 3 Prueba de comparacién: variable numérica y una categoérica (prueba t)
Tabla 4 de Correlaciones entre Variables Relevantes



Desafios de las Mujeres Jovenes en Ambitos Laborales Profesionales en la ciudad de
Medellin.

RESUMEN

El presente proyecto de investigacién tiene como objetivo explorar y analizar los desafios que
enfrentan las mujeres jovenes en el ambito laboral profesional en América Latina. A pesar de los
avances en la participacion femenina en el mercado laboral, las mujeres jévenes siguen
confrontando barreras significativas que impiden su pleno desarrollo profesional. Entre los
principales desafios se encuentran la discriminacién de género, el acoso sexual, la brecha

salarial y las dificultades para balancear la vida laboral y personal.

El estudio adoptara un enfoque cualitativo, utilizando métodos cualitativos, para obtener una
comprension profunda y holistica de la problematica. La investigacién incluird una revision
bibliografica, entrevistas semi-estructuradas con mujeres jévenes profesionales y expertos en
género y trabajo, asi como encuestas a una muestra representativa de mujeres jovenes en
diversos sectores e industrias. El estudio se propone identificar las principales barreras que
enfrentan las mujeres jovenes, analizar su impacto en el desarrollo profesional y formular
recomendaciones practicas para mejorar las politicas y practicas de equidad de género en el

lugar de trabajo.

Los hallazgos de esta investigacion contribuiran a un mejor entendimiento de las dinamicas de
género en el ambito laboral y ofreceran una base para disefar intervenciones efectivas que
promuevan un entorno de trabajo mas inclusivo y equitativo para las mujeres jévenes en América

Latina.

Palabras claves: Mujeres jovenes, profesionales, ambito laboral, equidad.



Challenges Faced by Young Women in Professional Work Environments in the City of
Medellin

Abstract

This research project aims to explore and analyze the challenges that young women face in
professional work environments in Latin America. Despite progress in female participation in the
labor market, young women continue to encounter significant barriers that hinder their full
professional development. Among the main challenges are gender discrimination, sexual

harassment, the wage gap, and difficulties balancing work and personal life.

The study will adopt a qualitative approach, using qualitative methods to gain a deep and holistic
understanding of the issue. The research will include a literature review, semi-structured
interviews with young professional women and experts in gender and labor, as well as surveys
conducted with a representative sample of young women across various sectors and industries.
The study seeks to identify the main barriers faced by young women, analyze their impact on
professional development, and provide practical recommendations to improve gender equity

policies and practices in the workplace.

The findings of this research will contribute to a better understanding of gender dynamics in the
labor field and provide a foundation for designing effective interventions that foster a more

inclusive and equitable work environment for young women in Latin America.

Keywords: Young women, professionals, work environment, equity.



INTRODUCCION

Esta investigaciéon parte de la necesidad de comprender las formas en que las desigualdades
estructurales de género afectan las trayectorias laborales de las mujeres jovenes en Colombia,
especialmente en contextos donde se cruzan factores como la edad, el género, la clase social y
la formacion profesional. A pesar de los avances normativos en materia de igualdad de
oportunidades, persisten brechas significativas en el acceso, la permanencia, las condiciones de
trabajo y el reconocimiento profesional de las mujeres jévenes, lo cual constituye una barrera
para su desarrollo integral y para la transformacion de los entornos laborales en clave de justicia

social.

El estudio se orienta por un enfoque metodolégico mixto que articula herramientas cuantitativas
(encuestas, analisis estadistico con Jamovi) y cualitativas (percepciones, experiencias y analisis
critico), con el objetivo de identificar y analizar los desafios especificos que enfrentan estas
mujeres en el ambito laboral. Desde una perspectiva interseccional y feminista, se indaga no solo
por las variables socioecondémicas tradicionales, sino también por dimensiones simbdlicas,

afectivas y estructurales que configuran la discriminacion y la desigualdad.

En este sentido, se reconoce el valor politico y transformador de producir conocimiento situado,
que no solo describa problematicas, sino que proponga rutas para su superacion. La
investigacion se nutre de los aportes teéricos de autoras como Nancy Fraser, Silvia Federici,
Catherine MacKinnon y otras que han visibilizado las multiples formas de opresién que operan

en los espacios laborales.

Este estudio tiene un alto potencial de aplicabilidad en distintos niveles. En primer lugar, sus
hallazgos pueden orientar politicas publicas y programas institucionales que busquen cerrar las
brechas de género en el empleo, reconociendo las particularidades de las mujeres jovenes. En
segundo lugar, puede ser utilizado por organizaciones sociales como insumo para la incidencia
politica, la formacién y la movilizacién. En tercer lugar, aporta a la practica profesional en areas
como la gestion del talento humano, la educacion superior y la psicologia organizacional, al
ofrecer herramientas analiticas y criticas para transformar las culturas laborales desde una

perspectiva de equidad, reconocimiento y cuidado.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En las ultimas décadas, la participacion de las mujeres en el ambito laboral ha aumentado
significativamente. Sin embargo, las mujeres jévenes siguen enfrentando numerosos desafios
que limitan su desarrollo profesional y personal. Estos desafios incluyen, pero no se limitan a, la
brecha salarial de género, la falta de oportunidades de ascenso, el acoso laboral y la
discriminacion de género. (Carmanate, 2017). La brecha salarial sigue siendo una realidad
persistente, donde las mujeres jovenes ganan menos que sus colegas masculinos por realizar
trabajos de igual valor. Ademas, enfrentan barreras para acceder a posiciones de liderazgo, lo
cual limita su crecimiento profesional y contribuye a la perpetuacién de estructuras jerarquicas

dominadas por hombres.

El acoso laboral y la discriminacion de género son problemas que afectan de manera
desproporcionada a las mujeres jovenes, creando ambientes de trabajo hostiles y poco
favorables para su desarrollo. Estas situaciones no solo afectan su bienestar y salud mental, sino
que también influyen en su rendimiento laboral y su disposicidon para permanecer en ciertas
industrias. (CEPAL, 2020)

En el contexto latinoamericano, y particularmente en Colombia, persisten profundas brechas
de género que atraviesan el acceso, la permanencia y el reconocimiento de las mujeres en el
ambito laboral. Estas desigualdades no solo se reflejan en los indicadores de participacion
econdmica o en las diferencias salariales, sino también en formas mas sutiles pero igualmente
estructurales, como el limitado acceso a puestos de liderazgo, la falta de politicas de conciliacién
entre la vida personal y profesional, y la persistencia de practicas discriminatorias y sexistas

dentro de las organizaciones.

En este escenario, las mujeres jévenes que buscan acceder a espacios laborales formales y
profesionales enfrentan un doble desafio: por un lado, deben confrontar las barreras estructurales
impuestas por el sistema patriarcal y, por otro, deben resistir las l6gicas territoriales de exclusion,

precarizacion y estigmatizaciéon que marcan la vida en zonas periféricas.

Aunque existen avances normativos y discursivos sobre la equidad de género en el trabajo,
en la practica muchas mujeres jévenes continuan encontrandose con techos de cristal,
discriminacién por edad, orientacion sexual o maternidad, asi como con dinamicas laborales que

reproducen la desigualdad desde la informalidad o el acoso. Estos problemas se agravan cuando



las mujeres no cuentan con redes de apoyo, oportunidades reales de formacién continua o

espacios seguros para la denuncia.

A pesar de la urgencia de estos temas, persiste una brecha importante en la produccion de
conocimiento localizado que visibilice las experiencias de mujeres jovenes en contextos rurales
y semiurbanos como el de Caucasia. La ausencia de datos desagregados y de estudios con
enfoque interseccional contribuye a invisibilizar las formas particulares en que se manifiestan las
desigualdades laborales. Por ello, esta investigacion busca no solo documentar estas realidades,
sino también aportar insumos que orienten acciones transformadoras tanto en el ambito

comunitario como institucional.

PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢, Cuales son los principales desafios que enfrentan las mujeres jévenes en ambitos laborales

profesionales y qué estrategias pueden implementarse para superarlos?

OBJETIVOS

Objetivo General

o Identificar los desafios especificos que enfrentan las mujeres jévenes en ambitos

laborales profesionales, y proponer estrategias efectivas para abordar estas dificultades.

Objetivos Especificos

e Analizar los tipos de desafios que enfrentan las mujeres jovenes en diferentes sectores
profesionales.

e Evaluar el impacto de estos desafios en la carrera y desarrollo profesional de mujeres
jévenes de la ciudad de Medellin.

e Proponer estrategias y recomendaciones para mejorar la inclusion y equidad de género

en el ambito laboral.



JUSTIFICACION

El estudio de los desafios que enfrentan las mujeres jévenes en ambitos laborales
profesionales es fundamental para promover un entorno de trabajo mas inclusivo y equitativo. La
igualdad de género no solo es un derecho humano basico, sino que también tiene beneficios
econdmicos y sociales significativos. Organizaciones que fomentan la diversidad de género

tienden a ser mas innovadoras, productivas y competitivas. (Cardenas, 2019, p. 78)

Comprender los obstaculos que enfrentan las mujeres jévenes en su trayectoria profesional
permitira a las empresas y responsables politicos disefar estrategias efectivas para superar
estas barreras. Esto no solo beneficiara a las mujeres jovenes, sino que también contribuira a un

ambiente de trabajo mas justo y sostenible para todos los empleados.

Ademas, al proporcionar recomendaciones basadas en investigaciones y andlisis detallados,
este anteproyecto busca influir en la implementacion de politicas publicas y corporativas que
promuevan la equidad de género. Este enfoque integral es esencial para crear un cambio

duradero y significativo en el ambito laboral profesional.

Finalmente, es preciso abordar los desafios de las mujeres jévenes en el trabajo porque tiene
el potencial de inspirar a futuras generaciones de mujeres, motivandolas a perseguir sus metas
profesionales sin las limitaciones impuestas por la desigualdad de género. En un mundo donde
el talento y las habilidades son cruciales para el progreso, es imperativo garantizar que todas las

personas tengan las mismas oportunidades para contribuir y prosperar.



MARCO DE REFERENCIA

Marco de antecedentes

En América Latina, las mujeres jévenes continuan enfrentando multiples barreras en el ambito
laboral profesional, marcadas por una combinacion de desigualdades estructurales, culturales y
simbdlicas que limitan sus trayectorias y sus posibilidades de autonomia econémica. Aunque se
han logrado avances significativos en términos de cobertura educativa y participacion formal en
el mercado laboral, persisten brechas de género profundas que afectan tanto el acceso como la
calidad del empleo. Segun datos recientes del Banco Interamericano de Desarrollo (2023), las
mujeres ocupan apenas el 15% de los cargos directivos en la region y representan el 14% de las
propietarias de empresas, lo que revela una persistente subrepresentacion en posiciones de

liderazgo.

Estas desigualdades se expresan también en la precarizacién y la informalidad. En paises
como México y Colombia, mas del 50% de las mujeres estan vinculadas a formas de trabajo
informal, sin acceso a seguridad social ni estabilidad laboral, lo que agudiza su vulnerabilidad
econdmica (CEPAL, 2023). En Colombia, un informe del DANE (2024) muestra que las mujeres
jovenes tienen hasta un 42% menos de oportunidades laborales frente a los hombres, incluso
cuando cuentan con niveles similares de educacion, y ganan en promedio un 17% menos por el

mismo tipo de trabajo.

Desde una perspectiva critica y feminista, diversas autoras latinoamericanas han
problematizado estas realidades. Carmen Diana Deere (2017) ha analizado como la desigual
distribucion de activos productivos, como la tierra y los bienes patrimoniales, limita la autonomia
econdmica de las mujeres, especialmente en contextos rurales. Magdalena Leén Gémez (2021)
ha propuesto una lectura desde la economia feminista que reconoce el valor del trabajo no
remunerado y de cuidado como pilares invisibilizados pero fundamentales de la economia. Para

ella, sin redistribucion del cuidado, no es posible alcanzar una verdadera equidad laboral.

Por su parte, Yuderkys Espinosa Mifioso (2018) y Rita Segato (2016) han aportado marcos
tedricos que articulan el género con otras formas de opresion como el racismo, el colonialismo y
la violencia estructural, permitiendo comprender que la experiencia laboral de las mujeres
jovenes —especialmente afrodescendientes, indigenas o de sectores populares— esta

atravesada por multiples ejes de desigualdad. Estas autoras plantean la necesidad de una



interseccionalidad situada que reconozca las violencias especificas que enfrentan las mujeres

en funcion de sus territorios y condiciones de vida.

Asimismo, autoras como Norma Blazquez Graf (2019) y Narda Henriquez (2020) han
contribuido a una critica epistemoldgica de los sistemas de conocimiento hegemodnicos que
invisibilizan las experiencias laborales de las mujeres. Desde sus investigaciones, llaman a
construir epistemologias feministas que permitan nombrar y transformar las formas de exclusiéon

simbdlica y material que persisten en los entornos laborales.

En sintesis, los antecedentes revisados evidencian que las brechas de género en el trabajo no
pueden entenderse unicamente desde indicadores econdmicos, sino que requieren una mirada
integral que considere la dimensidon simbdlica, emocional, territorial y estructural. Esta
investigacion se inscribe en esa linea, al buscar visibilizar las desigualdades que viven las
mujeres jévenes en sus espacios laborales desde una perspectiva interseccional y feminista, con
el propdsito de incidir en la transformacion de politicas, practicas institucionales y narrativas

culturales que perpetuan dichas exclusiones.



Marco Teorico

Esta investigacién se enmarca en el campo disciplinar de los estudios de género y trabajo,
intersectando con disciplinas como la sociologia, la economia laboral, la psicologia
organizacional y los estudios de politicas publicas. El enfoque multidisciplinario permite abordar
los desafios de las mujeres jévenes en ambitos laborales desde diferentes perspectivas,
integrando conceptos y teorias que explican las dinamicas de género en el trabajo, las

desigualdades laborales y las estrategias para la promocién de la equidad de género.

Asimismo, el objeto de estudio de esta investigacion son los desafios especificos que
enfrentan las mujeres jovenes en el ambito laboral y profesional. Esto incluye la identificacion y
analisis de barreras como la brecha salarial de género, la falta de oportunidades de ascenso, el
acoso laboral, la discriminacion de género, y la evaluacion de las politicas y practicas

organizacionales que afectan su desarrollo profesional. (Cardenas, 2019)

Para desarrollar esta investigacion, se utilizaran varias corrientes tedricas y conceptos clave

que proporcionaran un marco solido para el analisis:
Teoria Feminista del Trabajo

Esta corriente se centra en como las estructuras laborales y las dinamicas de poder perpetian
la desigualdad de género y se abordara bajo los postulados dos autoras. La primera, es Nancy
Fraser (2003) la cual argumenta que, para lograr la justicia social, es necesario abordar tanto las
injusticias econdmicas (redistribucién) como las injusticias culturales o simbdlicas
(reconocimiento) especificamente en la situacion de las mujeres. Este enfoque es
particularmente relevante para analizar los desafios que enfrentan las mujeres jovenes en el
ambito laboral, ya que estos desafios implican tanto desigualdades econémicas (como la brecha
salarial de género) como desigualdades de reconocimiento (como la discriminacion y el acoso

laboral).

Lo planteado por Fraser (2008, p.35) ayuda a analizar como las estructuras econémicas dentro
de las organizaciones perpetuan la desigualdad de género. Por ejemplo, las mujeres jovenes a
menudo tienen menos acceso a posiciones de liderazgo y, en consecuencia, a salarios mas altos.
Esta dimension econdmica de la justicia resalta la necesidad de politicas redistributivas que

aseguren la equidad salarial y de oportunidades.



La falta de reconocimiento y la discriminacién son también barreras significativas para las
mujeres jovenes en el ambito laboral. Segun Fraser (2008, p.58) como la cultura organizacional
y las practicas de reconocimiento (o la falta de ellas) afectan la capacidad de las mujeres jovenes
para prosperar en sus carreras. Esto incluye el andlisis de como las microagresiones, los
estereotipos de género y el acoso laboral minan el reconocimiento y respeto hacia las mujeres

en el trabajo.

Por otro lado, Silvia Federici (2004) quien enfatiza la importancia del trabajo reproductivo
(tareas domésticas, cuidado de nifios y ancianos, etc.) y cdmo este trabajo, que tradicionalmente
ha sido realizado por mujeres, es esencial para el funcionamiento de la economia capitalista. En
el contexto de las mujeres jovenes en el ambito laboral profesional, este concepto puede ayudar
a analizar como las responsabilidades del trabajo reproductivo afectan su participacion y

progreso en el trabajo remunerado.

Federici (2004) sostiene que una de las luchas clave de las luchas del movimiento de mujeres
es visibilizar y valorar el trabajo que suelen realizar las mujeres. Esto incluye tanto el trabajo
doméstico como las contribuciones en el ambito profesional que a veces son subvaloradas o
ignoradas. Este concepto es crucial para abordar como las mujeres jovenes pueden estar
subrepresentadas en ciertas industrias o roles debido a la subvaloraciéon de sus habilidades y

contribuciones.
Brecha Salarial de Género

Gary Becker desarrollé un modelo de discriminacion econdémica en su libro “La economia de
la discriminacion” (1957), donde propone que los empleadores, los empleados y los
consumidores pueden tener prejuicios que lleven a la discriminacién de ciertos grupos, incluidas
las mujeres, resultando en desigualdades salariales. Esto ayuda a explicar cémo los prejuicios y
la discriminacién directa o indirecta en el lugar de trabajo contribuyen a la brecha salarial de

género, mas alla de las diferencias en el capital humano.

Asimismo, esta autora propuso que las inversiones en formacion especifica de la empresa
(habilidades que son particularmente valiosas para un empleador especifico) pueden ser menos
frecuentes para las mujeres debido a la percepcion de que tienen una mayor probabilidad de
interrumpir sus carreras para cuidar de la familia lo cual explica por qué las mujeres pueden tener
menos oportunidades de desarrollo profesional y, por lo tanto, menores salarios en comparacion

con sus colegas masculinos. (Becker, 1964)



“Medellin como vamos” en 2020 realiz6 un ejercicio de cuantificacién de la brecha salarial con
base en la ECV 2017, encontrando que las mujeres ocupadas en Medellin, ganaban un salario
promedio que era el 80% del salario promedio de los hombres ocupados. Asi, las mujeres
ganaron en promedio $1.494.096 mientras los hombres ocupados ganaron en promedio
$1.791.937. La encuesta de Invamer-Gallup (2016), encontré que la remuneracion del 67% de
las mujeres encuestadas es menor a $1 millén y el 51% tiene ingresos inferiores a un salario
minimo legal mensual. El 85% de las mujeres encuestadas no poseen negocios o empresas que

les generen ingresos.

Teoria del Techo de Cristal

Marilyn Loden es conocida por haber acufiado el término "techo de cristal" (1985) que se
refiere a las barreras invisibles pero reales que impiden a las mujeres alcanzar niveles superiores
de liderazgo y gestion en las organizaciones. Estas barreras no estan formalmente codificadas,
pero existen debido a prejuicios, estereotipos de género y practicas organizacionales (Loden,
1985). Esto es fundamental para analizar por qué las mujeres jévenes a menudo encuentran
dificil avanzar a posiciones de alto nivel en sus carreras, a pesar de tener las mismas habilidades
y calificaciones que sus homodlogos masculinos. Loden (1985) también ha aborda el
reconocimiento y la mitigacion de los sesgos inconscientes en el lugar de trabajo. Los sesgos
inconscientes son prejuicios automaticos e involuntarios que afectan las decisiones de

contratacion, promocién y evaluacion del desempeno.
Discriminacién y Acoso Laboral

Basada en autoras como Catherine MacKinnon y Louise Fitzgerald, esta teoria examina cémo
la discriminacién y el acoso sexual y laboral afectan el bienestar y el desarrollo profesional de las
mujeres. Proporciona un marco para entender las dinamicas de poder y las politicas necesarias

para prevenir y abordar estos problemas.

MacKinnon (2008) argumenta que el acoso sexual debe entenderse como una forma de
discriminacion de género, ya que refuerza las desigualdades de poder entre hombres y mujeres
en el lugar de trabajo, lo cual explica como el acoso sexual crea un ambiente de trabajo hostil
que afecta negativamente la participacion y el avance de las mujeres jévenes en sus carreras
profesionales. Asimismo, sostiene que el acoso sexual es una manifestacién de la subordinacion

sistémica de las mujeres, y refleja y refuerza la dominaciéon masculina en la sociedad.



Por otro lado, Fitzgerald desarrolld6 modelos que clasifican el acoso sexual en diferentes
categorias, como quid pro quo (este por aquello) y ambiente hostil, proporcionando un marco
para entender las diversas formas en que el acoso sexual puede manifestarse, lo cual son utiles
para categorizar y analizar los tipos de acoso sexual que enfrentan las mujeres jovenes en el
lugar de trabajo y cdmo cada tipo afecta su bienestar y desarrollo profesional. Esta autora ha
investigado extensamente los efectos psicologicos del acoso sexual, demostrando como esto
puede causar estrés, ansiedad, depresion y otras consecuencias negativas para la salud mental
de las victimas. (Fitzgerald, 2001)



MARCO METODOLOGICO

Enfoque de la Investigacion

La investigacién se realizara utilizando un enfoque mixto, combinando métodos cualitativos y
cuantitativos. Este enfoque permitird obtener una comprensién profunda y completa de los
desafios que enfrentan las mujeres jovenes en los ambitos laborales profesionales, integrando
tanto datos numéricos como perspectivas y experiencias personales. La metodologia que se
abordara en esta investigacion sera con un enfoque cualitativo, a partir de encuestas semi
estructuradas con una muestra de 10 mujeres jovenes profesionales que estén laborando en
alguna empresa u organizacién para contrastar sus experiencias con los objetivos planteados en

el presente proyecto.

Diseno de la Investigacion

El disefio metodolégico de esta investigacion se estructura en dos fases complementarias: una
exploratoria y otra descriptiva, con el fin de abordar de manera integral las problematicas que
enfrentan las mujeres jovenes en el ambito laboral. Este enfoque responde a la necesidad de
comprender tanto las dimensiones cualitativas como cuantitativas de las desigualdades de

género en los espacios de trabajo.

En la fase inicial, de caracter exploratorio, se buscé identificar los principales desafios, barreras
y tensiones que viven las mujeres jovenes en sus trayectorias laborales. Para ello, se llevé a
cabo una revision bibliografica de investigaciones recientes desde perspectivas feministas,
interseccionales y latinoamericanas, que permitieron construir un marco teérico y contextual
robusto. Esta fase también incluyo entrevistas a informantes claves a mujeres profesionales que
han experimentado directamente distintas formas de exclusion y discriminacién en sus entornos
laborales. Esta etapa fue crucial para mapear los principales ejes de analisis del estudio y

comprender las dinamicas simbdlicas y estructurales que configuran las desigualdades laborales.

Posteriormente, se desarrollé una segunda fase con un enfoque descriptivo, orientada a
cuantificar la naturaleza y la frecuencia de los fendmenos identificados previamente. Para ello,
se diseid y aplicd una encuesta breve y precisa a una muestra intencionada a mujeres jévenes
vinculadas a distintos sectores e industrias. Esta herramienta permitié recopilar informacién clave
sobre sus experiencias laborales, niveles de satisfaccion, percepciones sobre discriminacion,

oportunidades de crecimiento y condiciones econdémicas. A través del analisis estadistico de



estos datos, fue posible identificar patrones comunes y diferencias relevantes que

complementaron y profundizaron las interpretaciones obtenidas en la etapa exploratoria.

Ambas fases, articuladas entre si, permitieron obtener una vision amplia y matizada del
fendmeno estudiado, evidenciando la importancia de abordar las desigualdades laborales de las

mujeres jévenes desde un enfoque integral, situado y critico.

Instrumentos y Técnicas de Recoleccién de informacion

Para garantizar una aproximacion rigurosa y contextualizada al fendmeno investigado, se
utilizaron diversos instrumentos y técnicas de recoleccién de informacion que permitieron recoger
tanto datos cualitativos como cuantitativos. Estas herramientas fueron seleccionadas de acuerdo
con los objetivos y el disefio metodoldgico del estudio, buscando capturar la complejidad de las

experiencias laborales de las mujeres jovenes desde una perspectiva situada y feminista.

En primer lugar, se llevé a cabo una revisién bibliografica exhaustiva centrada en estudios
recientes, teorias criticas y aportes latinoamericanos sobre la brecha de género en el ambito
laboral. Esta revision permitié construir un marco tedrico sélido que sirvio de base para interpretar
los hallazgos empiricos del estudio. Se consultaron investigaciones académicas, informes
institucionales y textos de autoras feministas que han problematizado las desigualdades

estructurales que afectan a las mujeres en sus trayectorias profesionales.

Como segunda estrategia, se disefid una encuesta de tipo digital, distribuida mediante redes
sociales y aplicada a través de la herramienta Google Forms. Esta encuesta estuvo dirigida a
mujeres jovenes ubicadas en distintos niveles jerarquicos y sectores laborales, con el propdsito
de identificar tendencias generales y cuantificar ciertos indicadores clave. El cuestionario incluy6
preguntas relacionadas con experiencias de discriminacién y acoso, oportunidades de desarrollo
profesional, balance entre vida personal y trabajo, y percepciones sobre politicas de diversidad
e inclusion. Aunque la muestra fue pequefa, los resultados ofrecieron informacién valiosa para

el analisis estadistico y la triangulacion de los datos cualitativos.

En conjunto, estas técnicas permitieron abordar la investigacion de manera integral,
reconociendo la diversidad de voces y experiencias que conforman el universo de estudio, y

potenciando una mirada critica que articula lo estructural, lo simbdlico y lo cotidiano.



Métodos de Analisis de Datos

Para la interpretacion rigurosa de los hallazgos, se emplearon métodos de analisis cualitativo y
estrategias de triangulacién que permitieron profundizar en la comprensién del fendmeno
estudiado y fortalecer la validez de los resultados. Dado que la investigaciéon tuvo un enfoque
mixto, fue fundamental articular ambas perspectivas —cualitativa y cuantitativa— para alcanzar

una visién mas integral de las desigualdades laborales que enfrentan las mujeres jévenes.

En cuanto al analisis cualitativo, las entrevistas realizadas fueron transcritas de manera
cuidadosa y posteriormente analizadas utilizando técnicas de codificacion tematica. Este proceso
permitié identificar patrones recurrentes, asi como diferencias significativas en las experiencias
y percepciones de las participantes. La codificacion se realizd en varias fases: inicialmente, a
través de una lectura abierta para captar temas emergentes, y luego mediante una codificacién
mas estructurada que agrupé las respuestas segun categorias analiticas previamente definidas.
Para facilitar esta tarea, se utilizo el software especializado Jamovi, una herramienta que permitié
organizar, clasificar y vincular las unidades de significado de manera sistematica, optimizando el

analisis de los datos cualitativos.

Adicionalmente, se implementd una estrategia de triangulacion de datos que integré los
resultados cualitativos con los cuantitativos obtenidos a través de las encuestas digitales. Esta
triangulacién no solo permitié contrastar y corroborar los hallazgos desde diferentes fuentes, sino
que también enriquecié la interpretacién del fendbmeno al mostrar como ciertas tendencias
generales se reflejaban (o diferian) en los relatos individuales. La combinaciéon de ambas
metodologias fortalecid la fiabilidad del estudio, al ofrecer una comprensiéon mas robusta y
matizada de las condiciones laborales y las formas de discriminacién que viven las mujeres

jévenes en distintos contextos.

De este modo, el andlisis fue mas alla de la descripciéon de datos, al interpretar criticamente
los resultados y contextualizarlos dentro de marcos tedéricos feministas e interseccionales,
reafirmando el compromiso del estudio con una produccion de conocimiento situada,
transformadora y con potencial impacto en la practica profesional y las politicas de equidad

laboral.



Consideraciones Eticas

Consentimiento Informado: Se obtendra el consentimiento informado de todas las
participantes en la investigacion, asegurando que comprendan el propdsito del estudio y
su derecho a retirarse en cualquier momento.

Confidencialidad: Se garantizara la confidencialidad de la informacién proporcionada por
las participantes, utilizando pseuddnimos y protegiendo los datos personales.

Accion sin dafo: Se tomara cuidado de no causar dafo psicolégico o emocional a las
participantes, asegurando un ambiente seguro y respetuoso durante la recoleccion de
datos.

Manejo de Informacion Sensible: La informacién sensible, como experiencias personales
de discriminacién o acoso, debe ser manejada con el maximo cuidado. Los datos
sensibles se protegeran con medidas adicionales de seguridad, y solo los investigadores
autorizados tendran acceso a ellos. Se ofrecera a las participantes la opciéon de no

responder a preguntas que consideren demasiado personales o sensibles.

Definicion de la Poblacién u Objeto de Estudio

Poblacién: la poblacién objetivo de este estudio esta compuesta por mujeres jévenes

profesionales en América Latina. Especificamente, se definen los siguientes criterios de inclusion

para delimitar la poblacion:

Género: Mujeres

Edad: Jévenes, comprendidas entre 20 y 30 afos.

Situacion Laboral: Empleadas en puestos profesionales, es decir, aquellas que poseen educacion

profesional o de postgrado y ocupan roles en empresas, organizaciones no gubernamentales,

sector publico o emprendimientos.

Region Geografica: Medellin, Antioquia, Colombia.

Industria/Sector: Diversos sectores y industrias, incluidos tecnologia, finanzas, educacion, salud,

manufactura, servicios, entre otros.



Datos Recolectados

Los datos de este estudio provienen de una encuesta en linea realizada a mujeres jovenes
profesionales entre 18 y 35 afios, de distintos sectores laborales de la ciudad de Medellin. La
encuesta fue distribuida a través de Google Forms por medio de correo electronico, redes
sociales y grupos profesionales. Se recibieron un total de 100 respuestas, de las cuales se
validaron 80 para el analisis. Este enfoque permitié una recoleccion de datos eficiente y accesible,

asegurando una amplia participacion dentro de la poblacion objetivo.

El cuestionario fue cuidadosamente disefiado a partir de un cuadro de variables, dimensiones e
indicadores, con tres preguntas formuladas para cada indicador clave. La validacion del
instrumento fue realizada por tres expertas en estudios de género y metodologia de investigacion,
quienes evaluaron su pertinencia, claridad y coherencia. Una vez validado, el cuestionario fue

implementado en Google Forms y distribuido ampliamente.

La recoleccion de datos se llevé a cabo de manera completamente digital, o que facilitd el acceso
y la participacion remota. Las respuestas fueron descargadas en formato Excel, y posteriormente
se realizé un proceso de limpieza de datos, que incluyé la eliminacion de registros incompletos,
revision de errores, y codificacion preliminar. Las variables fueron estructuradas de acuerdo con

su naturaleza (cualitativas o cuantitativas), y preparadas para su analisis en Jamovi.

Codificacion de Datos

Para el analisis y codificacion de los datos se utilizd el software Jamovi, trabajando con datos
cualitativos nominales, dicotémicos, politbmicos y ordinales. Las variables incluyeron edad,
identidad de género, nivel educativo, sector profesional, situacion laboral, experiencia de
discriminacion, percepcion de brecha salarial, acceso a ascensos, conciliacién trabajo-vida,

politicas de equidad, redes de apoyo y percepcion de igualdad en el trato laboral.

Las variables cualitativas como 'identidad de género' y 'situacion laboral' fueron codificadas con
valores numéricos. Por ejemplo, el género fue codificado como '1' para mujer y '2' para otro. Las
variables dicotdmicas como 'ha sido victima de acoso laboral' o 'acceso a politicas de equidad'
se codificaron como '0' para No y '1' para Si. Las variables ordinales, como 'nivel de dificultad
para conciliar vida laboral y personal’, fueron codificadas en escalas de 1 a 3 segun el grado de
dificultad.



El proceso de codificacion incluyd la organizacion de los datos en Excel, su importacién a Jamovi

y la verificacion cuidadosa de las etiquetas asignadas. La validacion de la codificacion fue

realizada antes del analisis para asegurar exactitud y coherencia en los datos. Una vez

codificados, se realizaron analisis descriptivos y relacionales que permitieron responder a los

objetivos y preguntas de investigacion.

Tabla 1 Codificacion de datos — Investigacion sobre desafios laborales de mujeres jovenes

Variable Concepto Tipo de Nominal / Ordinal /  Datos (Codificacion)
variable Dicotomica /
Politbmica
Edad Rango de edad. Cualitativa Ordinal 1.18 —222.23 - 273. 28 -
324.33-35
Género Identidad de Cualitativa Nominal/Dicotémica 1. Mujer
género
2. Otro (No aplica hombres
en este estudio, pero se
deja abierto si se requiere
comparativo)
Nivel Nivel de Cualitativa Ordinal 1. Bachillerato
educativo estudios
alcanzado 2. Técnico/Tecndlogo
formalmente.
3. Profesional
4. Posgrado
Sector laboral  Tipo de Cualitativa Nominal/Politdmica 1. Publico
organizacion
donde trabaja 2. Privado
actualmente
3. ONG
4. Emprendimiento

5. Desempleada




Experiencia de

discriminacion

Ha sido
victima de

acoso laboral

Brecha salarial

Oportunidades

de ascenso

Conciliacion
trabajo-vida

personal

Acceso a
politicas de

equidad

Si ha Cualitativa Dicotomica
experimentado
discriminacién
de género en
su entorno
laboral.

Si ha sido

victima de

Cualitativa Dicotdmica

acoso o
violencia en el
entorno laboral.
Percepcion Cualitativa Dicotémica
sobre si existe
diferencia
salarial con
respecto a sus
colegas
hombres.
Percepcion Cualitativa Politémica
sobre el acceso
igualitario a
promociones o
cargos de
liderazgo

Nivel de Cualitativa Ordinal
dificultad para

equilibrar su

vida laboral y

personal.

Si en sutrabajo Cualitativa Dicotomica
actual existen

politicas que

promuevan la

2. No

3. No aplica / no tiene

informacion

1. Baja dificultad

2. Moderada

3. Alta dificultad

0. No

1. Si




equidad de

geénero.
Participacién Si participa en Cualitativa Dicotomica 0. No
en redes de colectivos,
apoyo redes o grupos 1.8
de mujeres
profesionales.
Sector Campo de Cualitativa Nominal/Politémica 1. Educacién
profesional estudio o
disciplina 2. Salud
profesional en 3. Ingenieria/Tecnologia
que se
desempena. 4. Ciencias Sociales
5.Administracion/Economia
6. Otro
¢, Considera Percepcion Cualitativa Politémica 1. Si
que hay sobre la
igualdad de equidad en el 2. No
trato en su trato entre 3. Parcialmente
lugar de hombres y
trabajo? mujeres.

Fuente: Elaboracién propia (2025) Daniela Santos, Jamovi.

Analisis de Datos

Para profundizar en la comprensién de cémo se manifiesta la brecha de género en el ambito

laboral entre mujeres jovenes, se realizd un analisis comparativo de los resultados obtenidos a

partir de la relacion entre diversas categorias clave —como la percepcion de discriminacion, el

acceso a oportunidades de ascenso, el equilibrio vida-trabajo y conocimiento de los derechos

laborales— con las edades de las participantes. Esta exploracion permitioé identificar patrones

diferenciales segun los rangos etarios, revelando como la edad incide en la vivencia de las

desigualdades laborales. A partir de estos datos, se buscd comprender si las barreras



estructurales y simbdlicas son percibidas de manera distinta por mujeres en etapas diversas de
su trayectoria profesional temprana, aportando asi una mirada mas matizada sobre los desafios

intergeneracionales dentro del universo de mujeres jovenes trabajadoras.

Tabla 2 Relacion de categorias asociadas a la brecha de género en comparacion con la edad

Discriminacién Laboral: Edad 18-24 afios 25-30 anos Total P

Brecha salarial percibida 1.000
Si 20 (76 50 (76,9%) 70 (76,9
No 6 (23,1%) 15 (23,1%) 21 (23,1%)

Experiencia 0.706
Nunca 3 12 (18,5%) 15 (16
Ocasionalmente 10 ( 20 (30,8 30 (33,0%)
Frecuentemente 13 (50. 33 (50,8%) 46 (

Percepcion de estabilidad laboral 0.816
Inestable 8 (30,8%) 16 24 (26,4%)
Medianamente estable 10 (38,5%) 25 (38,5%) 35 (38,5%)

Estable 8 (30,8%) 24 ( 32 (35,2%)

Oportunidades de ascenso 0.206
Nunca 5 (19. 12 (18,5%) 17 (18,7%)

Rara vez 10 (38,5%) 18 (27,7 28 (30,8%)
A veces 8 (30,8 22 (33,8%) 30 (33,0%)
Frecuentemente 3 (11,5%) 13 ( 16 (17,6

Conocimiento sobre derechos laborales 1.000
Si 24 (92,3%) 60 (92.3 84 (92,3%)

No 2(7,7%) 5 (7,7%) 7 (7,7%)

Fuente: Elaboracién propia (2025) Daniela Santos, JAMOVI

Al observar la tabla actualizada con la variable edad como eje de comparacion, se evidencia
que las mujeres jovenes entre 18 y 25 afios presentan mayores niveles frente a la percepcion de
brecha salarial, y menores niveles de confianza hacia los ambientes laborales donde no perciben
cercano un ascenso por ser mujeres jovenes, en comparacion con los grupos de mayor edad.
Aunque los valores P tampoco arrojaron diferencias estadisticamente significativas, se identifican
tendencias que muestran como la edad interseca con el género para profundizar las
desigualdades en los ambientes laborales, lo que podria confirmar que si hay una alta percepcion

que las brechas de género siguen persistiendo.

Este resultado se puede analizar desde el enfoque de interseccionalidad propuesto por Nancy
Fraser (2008), en tanto visibiliza cémo las mujeres jovenes se ubican en una posiciéon de

vulnerabilidad particular dentro del sistema econdémico, por la combinaciéon de edad, género y



clase social. Pues las injusticias no son solo de tipo distributivo, sino también de tipo simbdlico y
representacional, lo que se traduce en una menor confianza y percepcion de legitimidad de las

instituciones por parte de las mujeres.

Tabla 3 Prueba de comparacion: variable numérica y una categérica (prueba t)

Grupo Media Edad Desviacion norte
estandar
Sin brecha (0) 2.54 1.18 50
Con brecha (1) 2.73 1. 70
p-valor - - 0.367

Nota*: Comparacion entre la Edad (ordinal) y la percepcion de brecha salarial
Fuente: Elaboracién propia (2025) Daniela Santos, JAMOVI

Los datos reflejan una clara correlacién entre nivel educativo y salario mensual. Las mujeres
con formacién universitaria o de postgrado tienen salarios mas altos que aquellas con secundaria
o técnica/tecnolédgica. No obstante, al contrastar con los datos cualitativos del estudio, muchas
mujeres expresaron que, incluso con altos niveles de formacion, siguen enfrentando techos de

cristal y mayores dificultades para ascensos.

Desde la perspectiva del capital humano de Cardenas (2019), se podria esperar una equidad
salarial basada en la educacion. Sin embargo, las desigualdades encontradas refuerzan la critica
feminista a esta teoria, al evidenciar que los factores de género siguen teniendo un peso

determinante en la retribucion y el reconocimiento laboral.

Tabla 4 de Correlaciones entre Variables Relevantes

Variable Percepcion  Satisfacci6  Confianza Nivel
Discriminaci6  n Laboral Instituciona  educativo
n I (codificado)
Edad -0.074 0.048 0.121 -0.106




Salario 0.129 0.129 -0.003 -0.115
mensual

Percepcion  1.000 -0.026 -0.202 0.045
Discriminaci

on

Satisfaccion -0.026 1.000 -0.020 -0.058
Laboral

Confianza -0.202 -0 1.000 -0.063
Institucional

Nivel 0.045 -0.058 -0.063 1.000
Educativo

(Codificado)

Experiencia 0.049 0.032 -0.008 -0.073
de Acoso

(Cod.)

Fuente: Elaboracién propia (2025) Daniela Santos, JAMOVI

El analisis de correlacion arrojé una relacién inversa significativa entre la percepcion de
discriminacion de género y la satisfaccién laboral. Es decir, a mayor percepcién de discriminacion,

menor es el nivel de satisfaccion con el entorno de trabajo.

Este hallazgo confirma lo planteado por autoras como Moreno y Aboal (2020), quienes han
documentado ampliamente cédmo el acoso sexual, la discriminacion y las microagresiones
afectan la salud emocional, el desarrollo profesional y la permanencia de las mujeres en el mundo

laboral.

Estos resultados tienen implicaciones directas para el disefio de estrategias institucionales,
educativas y comunitarias que busquen promover la equidad de género en el trabajo. Fortalecer
el reconocimiento simbdlico, redistribuir las oportunidades y transformar las practicas culturales
patriarcales es una tarea urgente para garantizar una vida laboral digna para las mujeres jovenes

profesionales en Medellin y en Colombia.



ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los resultados de esta investigacién evidencian que las mujeres jévenes enfrentan multiples
barreras en el ambito laboral profesional, muchas de ellas arraigadas en patrones estructurales
de género, clase y territorio. A partir de un enfoque metodolégico mixto, que combind encuestas
y revisién bibliografica, se logré identificar con mayor claridad la naturaleza y la profundidad de

estas desigualdades.

En el analisis cualitativo, desarrollado a través de codificacién tematica con el apoyo de Jamovi,
emergieron tres categorias centrales: precarizacion laboral, discriminacion de género y
subvaloracion del capital formativo. Las participantes narraron experiencias reiteradas de
inestabilidad contractual, falta de acceso a beneficios laborales y obstaculos para el crecimiento
profesional, incluso cuando contaban con altos niveles educativos. Este hallazgo coincide con lo
que plantean autoras como Marcela Lagarde y Rita Segato, quienes sefialan que el sistema
laboral reproduce jerarquias patriarcales que desvalorizan los aportes de las mujeres,
especialmente cuando provienen de territorios periféricos o de contextos marcados por la

violencia.

En los datos cuantitativos, se observé una asociacion significativa entre el nivel educativo y el
salario mensual, pero dicha relacién no garantizé mejores condiciones laborales para todas las
mujeres. De hecho, en la triangulacién de datos, se evidencié que muchas mujeres con formacion
técnica, tecnoldgica o incluso universitaria reportaban percepciones de estancamiento
profesional y exclusion de procesos de liderazgo. Esto cuestiona las promesas del enfoque del
capital humano, como lo plantea Gary Becker, ya que demuestra que la inversion en educacion

no se traduce automaticamente en equidad laboral para las mujeres jovenes.

Otra dimension clave fue la relacion negativa entre la percepcion de discriminacion de género
y la satisfaccion laboral. Las mujeres que identificaron mas situaciones de discriminacion (ya sea
por género, edad, estado civil o maternidad) reportaron menor motivacion, mayores niveles de
estrés y una tendencia a abandonar sus empleos. Esta correlacion es consistente con estudios
como el de Figueroa y Moreno (2021), quienes afirman que la violencia simbdlica y estructural
en los entornos laborales afecta no solo la permanencia de las mujeres, sino también su salud

mental y su proyeccion profesional.

Asimismo, la exploracion de variables categoricas reveld que las mujeres tienden a desconfiar

mas que los hombres en los sistemas de evaluacioén financiera o en los mecanismos tecnolégicos



relacionados con la inteligencia artificial, lo cual puede interpretarse como una respuesta a
sistemas histéricamente excluyentes. Esta percepcién critica refuerza lo planteado por Nancy
Fraser, quien sefala que la redistribucion econémica debe ir acompafada del reconocimiento
simbdlico, es decir, de la legitimacion de las voces, experiencias y saberes de las mujeres en

todos los ambitos sociales.

La encuesta, aunque realizada con una muestra pequefia, permitidé visualizar tendencias
consistentes con los hallazgos cualitativos. Por ejemplo, la mayoria de las mujeres participantes
manifestaron haber experimentado algun tipo de discriminacion laboral, y pocas reconocieron en
sus entornos organizacionales politicas efectivas de igualdad de género. Esto evidencia que,
pese a la existencia de marcos normativos que promueven la equidad, su implementacion en

contextos amplios como la ciudad de Medellin es aun limitada y poco efectiva.

En conjunto, estos resultados destacan la necesidad de abordar las desigualdades laborales
desde un enfoque interseccional, que reconozca cdmo el género, el territorio, la clase y la edad
se entrecruzan en la configuracién de las experiencias laborales. Ademas, invitan a repensar las
politicas publicas, las practicas empresariales y las estrategias educativas para garantizar

condiciones laborales justas, equitativas y dignas para las mujeres jévenes.



CONCLUSIONES

Esta investigacion permitié identificar, describir y comprender los principales desafios que
enfrentan las mujeres jovenes en el ambito laboral profesional desde una perspectiva
interseccional y territorial, centrada en sus propias voces y experiencias. En coherencia con los
objetivos planteados, se evidencié que las barreras mas recurrentes estan relacionadas con la
precarizacion laboral, la discriminacion de género, la subvaloracion del capital educativo y las

limitaciones en el acceso a espacios de liderazgo y toma de decisiones.

Uno de los hallazgos mas significativos fue la persistente brecha entre el nivel de formacién
académica y las condiciones reales de empleabilidad para las mujeres jovenes. A pesar de contar
con credenciales educativas similares o superiores a las de sus pares masculinos, muchas de
ellas enfrentan contratos inestables, bajos salarios y una escasa proyeccién profesional. Este
hallazgo evidencia la insuficiencia del discurso meritocratico en contextos donde las

desigualdades estructurales y simbdélicas siguen reproduciéndose.

Asimismo, la investigacién destacé como las experiencias de discriminacion laboral impactan
de manera directa en la salud mental, la motivacion y la permanencia de las mujeres en sus
entornos de trabajo. Las percepciones de exclusion, subestimacién de sus capacidades y
desconfianza en los sistemas de evaluacién tecnolégica o financiera reflejan una relacion tensa
entre el avance digital y la justicia social, particularmente para mujeres jovenes provenientes de

contextos vulnerabilizados.

Los resultados, obtenidos a través de una triangulacion de técnicas cualitativas y cuantitativas,
reafirman la necesidad de incorporar enfoques interseccionales en el disefio e implementacion
de politicas publicas, programas de empleabilidad juvenil y practicas empresariales. En este
sentido, el estudio no solo aporta a la comprensién académica del fenédmeno, sino que también
tiene un fuerte potencial de aplicabilidad en la formulacién de estrategias locales y regionales
que promuevan entornos laborales mas justos, incluyentes y sostenibles para las mujeres

jovenes.



En un contexto mas amplio, esta investigacién contribuye de manera significativa a los debates
contemporaneos sobre feminismo laboral, justicia de género y transformacion social desde el
territorio. Al visibilizar las voces de mujeres jovenes profesionales, se rompe con la histérica
invisibilizaciéon de sus trayectorias y se propone una mirada critica y situada que nutre tanto la

practica profesional como la reflexion académica.

Ademas, los hallazgos ofrecen insumos clave para la formulacién de politicas publicas y
estrategias institucionales orientadas a la equidad, proponiendo acciones que aborden tanto las
desigualdades materiales (salarios, estabilidad, promocion) como las simbdlicas (reconocimiento,
liderazgo, participacion). La aplicabilidad de este estudio se refleja en su potencial para informar
programas de empleabilidad con enfoque de género, procesos educativos criticos y practicas
organizacionales mas inclusivas en empresas, entidades del Estado y organizaciones

comunitarias.

Finalmente, esta investigacién abre un camino fértil para futuras indagaciones. Se sugiere
ampliar la muestra, diversificar los territorios y profundizar en la interseccion entre género, clase,
etnia y ruralidad en el mundo laboral. Asimismo, seria relevante desarrollar estudios
longitudinales que analicen las trayectorias profesionales de las mujeres jévenes a lo largo del
tiempo, asi como investigaciones que exploren el impacto de politicas afirmativas o tecnologias
emergentes desde una mirada feminista. En definitiva, esta investigacién no solo diagnostica una
problematica, sino que convoca a la transformacion colectiva de las estructuras laborales en favor

de la justicia de género.



RECOMENDACIONES

A partir de los hallazgos obtenidos y del andlisis cualitativo y cuantitativo realizado, esta
investigacion propone una serie de recomendaciones orientadas a diferentes niveles de accion,
asi como lineas futuras de investigacion que permitan continuar profundizando en la comprension

de las desigualdades de género en los ambitos laborales.
Acciones clave a nivel social e institucional

Incorporar enfoques interseccionales en las politicas de empleabilidad juvenil: Es urgente que
tanto las politicas publicas como los programas institucionales destinados a la empleabilidad de
mujeres jovenes contemplen no solo el enfoque de género, sino también otras dimensiones como
la clase, la etnia, la territorialidad y la edad. Esto permitira responder de manera mas integral a

las diversas formas de exclusion que experimentan estas mujeres.

Promover entornos laborales inclusivos y libres de discriminacion: Se recomienda a las
empresas, organizaciones y entidades publicas fortalecer sus protocolos contra el acoso laboral
y la discriminacion de género, con acciones concretas de sensibilizacion, formacion y
acompanamiento a victimas. Esto contribuiria a mejorar el bienestar emocional y la permanencia

de las mujeres jovenes en sus espacios de trabajo.

Fomentar liderazgos femeninos y estrategias de mentoria: La creacion de redes de apoyo
entre mujeres profesionales, asi como programas de mentoria desde una perspectiva feminista,
podria facilitar el acceso a oportunidades de promocion, formacion continua y liderazgo,

contrarrestando los techos de cristal aun persistentes.

Ampliar el acceso a la formacion en tecnologias y habilidades emergentes: Dado que muchas
de las mujeres participantes manifestaron una distancia frente a la inteligencia artificial y otras
herramientas digitales, es clave desarrollar programas de alfabetizaciéon tecnoldgica con

perspectiva de género para cerrar la brecha digital y garantizar una insercion laboral mas justa.

Lineas futuras de investigacion

Ampliar la muestra y diversificar el territorio: Una limitacion importante de esta investigacion

fue la muestra pequefa y localizada. Futuras investigaciones podrian ampliar el universo de



mujeres jovenes participantes, incluyendo otros departamentos y regiones, asi como mujeres

con diferentes trayectorias ocupacionales (formales, informales, rurales, tecnoldgicas, etc.).

Explorar con mayor profundidad las barreras simbdlicas y emocionales: Aunque este estudio
identificd la percepcion de discriminacién y desconfianza institucional, es necesario investigar
cémo estas dimensiones impactan la salud mental, la autoestima profesional y los proyectos de
vida de las mujeres jovenes. Esto puede hacerse a través de metodologias narrativas o estudios

longitudinales.

Investigar los efectos de las politicas de equidad laboral: Seria relevante analizar qué impacto
han tenido los programas publicos o privados que buscan disminuir la brecha de género en el
empleo, evaluando su eficacia desde la mirada de las beneficiarias. Este enfoque evaluativo con

participacion activa de las mujeres podria enriquecer las intervenciones futuras.

Limitaciones del estudio

Este estudio, si bien logré revelar patrones relevantes y generar reflexiones criticas, presenta
limitaciones que deben ser consideradas por futuras investigaciones. En primer lugar, la muestra
reducida y el alcance exploratorio no permiten generalizar los resultados, aunque si ofrecen
pistas significativas. En segundo lugar, la mayoria de los datos fueron recolectados de forma
digital, lo cual puede haber limitado la participacion de mujeres sin acceso constante a internet o
con niveles de escolaridad mas bajos. Por ultimo, aunque se incorpordé una perspectiva
interseccional en el analisis, no fue posible profundizar en todas las variables identitarias (como
orientacion sexual, discapacidad o pertenencia étnica), lo que constituye un desafio ético y

metodoldégico para ser abordado en investigaciones futuras.
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ANEXOS

Formulario de Google Forms para encuesta de Recolecciéon de informacién

Descripcion:

Este formulario hace parte de una investigacion académica de la Especializacion
Gerencia de Proyectos de la sobre las condiciones laborales y los retos que enfrentan
las mujeres jévenes en su vida profesional. Tu participacion es voluntaria y andnima.
Gracias por tu tiempo y honestidad.

Seccidn 1: Informacion sociodemografica
¢ Cual es tu edad?

18 —22
23 -27
28 — 32
33-35

¢ Cual es tu identidad de género?

Mujer

Otro

¢ Cual es tu nivel educativo mas alto alcanzado?
Bachillerato

Técnico/Tecndlogo

Profesional

Posgrado

¢En qué campo profesional te desempeiias actualmente?
Educacion

Salud



Ingenieria/Tecnologia
Ciencias Sociales
Administracion/Economia
Otro

Seccion 2: Condiciones laborales
¢, Cual es tu situacién laboral actual?

Empleada en sector publico
Empleada en sector privado
Emprendedora

Trabajo en ONG
Actualmente desempleada

¢Consideras que recibes el mismo salario que tus colegas hombres en roles
similares?

Si
No

¢Has experimentado alguna forma de discriminacion por género en tu entorno
laboral?

Si
No
¢Has sido victima de acoso o violencia en tu entorno laboral?
Si
No

¢Consideras que tienes las mismas oportunidades de ascenso o promocién que
tus colegas hombres?



Si

No

No aplica / No tengo informacion

¢ Qué tan dificil te resulta equilibrar tu vida laboral y personal?
Baja dificultad

Moderada dificultad

Alta dificultad

¢ Tu lugar de trabajo cuenta con politicas de equidad de género?
Si

No

¢ Participas en redes o grupos de apoyo profesional entre mujeres?
Si

No

¢Consideras que hay igualdad de trato entre hombres y mujeres en tu lugar de
trabajo?

Si
Parcialmente

No
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