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Resumen

El presente trabajo de grado Este trabajo de grado analiza el liderazgo y la defensa de los
Derechos Humanos desde un enfoque de género, con el fin de comprender como, a
través de un reportaje multimedia, se pueden narrar las experiencias de mujeres lideresas
y defensoras en Villavicencio y sus aportes a la transformacién social. La investigacion se
desarrolla desde el periodismo social, de soluciones y digital, mediante entrevistas a cinco
lideresas de la ciudad y el andlisis de referentes teéricos como Marcela Lagarde, Lydia

Cacho y Sisma Muijer.

Los hallazgos evidencian que las lideresas desempefian un papel clave en la construccién
de tejido social, la defensa de derechos y el fortalecimiento comunitario, a pesar de
enfrentar desigualdades de género. Estos resultados se materializan en el reportaje
multimedia Mujeres de Coraje: Lideresas en Villavicencio, que integra texto, audio,
fotografia y video para visibilizar sus historias, promover la memoria social y reconocer su

aporte a la construccién de territorios de paz y justicia social.

Palabras Clave: derechos humanos, enfoque de género, liderazgo comunitario, narrativas

digitales, periodismo de soluciones.

Abstract

This undergraduate thesis analyzes leadership and human rights advocacy from a gender
perspective, aiming to understand how the experiences of women leaders and human
rights defenders in Villavicencio can be narrated through a multimedia report, highlighting
their contributions to social transformation. The research is grounded in social, solution-
oriented, and digital journalism and is based on interviews with five women leaders from

the city, as well as the theoretical contributions of authors such as Marcela Lagarde, Lydia
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Cacho, and Sisma Mujer.

The findings reveal that women leaders play a fundamental role in strengthening social
cohesion, defending rights, and fostering community development, despite the
persistence of gender inequalities that affect their leadership practice. These results are
presented in the multimedia project Mujeres de Coraje: Lideresas en Villavicencio, which
integrates text, audio, photography, and video to make their stories visible, contribute to

social memory, and recognize their role in building territories of peace and social justice.

Keywords: human rights, gender perspective, community leadership, digital narratives,

solution journalism.
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CAPITULO |
1. Introduccion

1.1 Tema de Investigacién

Lideresa es aquella mujer que se distingue por su labor social, su liderazgo politico o
su defensa activa de los Derechos Humanos. Este rol no surge de manera inmediata, sino
gue se construye a lo largo del tiempo, a partir de experiencias personales y colectivas
que fortalecen un compromiso ético con su comunidad. El reconocimiento por parte de la
comunidad resulta fundamental, ya que legitima su trabajo y amplia su capacidad de
incidir en procesos de transformacion social. En la practica, esto se traduce en un
compromiso constante con la garantia de derechos, asumiendo un papel como referente y
como puente entre la ciudadania y las instituciones.

Ahora bien, el liderazgo comunitario es entendido como un proceso de construccion
de tejido social donde la mujer identifica necesidades y problematicas especificas en su
entorno, como inseguridad o falta de servicios, y decide actuar para resolverlas. Este tipo
de liderazgo se guia por valores éticos y la busqueda del bienestar colectivo, fomentando
el empoderamiento y la autonomia dentro de la comunidad. A través de iniciativas
concretas, las lideresas crean espacios seguros que previenen riesgos sociales,
ensefiando que el ejercicio de los derechos también conlleva responsabilidades
compartidas. En esencia, es un modo de resistencia y transformacién para mejorar la

calidad de vida en un territorio.

La defensa de los Derechos Humanos es una labor fundamental que consiste en la
promocion y proteccion de los derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y
culturales de todas las personas. Esta actividad busca enfrentar la discriminacion y la
desigualdad, impulsando la paz, la seguridad y la justicia social para lograr cambios reales

gue beneficien a la sociedad en su conjunto. Se trata de un proceso participativo y
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dialogico que intenta amplificar las voces de las comunidades y asegurar que se
reconozcan las normas universales que garantizan la dignidad humana, la libertad y la

igualdad ante el Estado.

Las estructuras sociales condicionan los derechos de las lideresas, por ello la
perspectiva de género, entendida como una visién cientifica y politica que cuestiona la
organizacion patriarcal del mundo y reconoce las relaciones de poder desiguales que
influyen en la vida de las mujeres, es indispensable para resignificar la historia y la cultura
desde las experiencias femeninas. Al aplicar esta mirada, se busca reducir la brecha de
desigualdad y promover la justicia entre géneros, visibilizando los desafios adicionales y
riesgos diferenciados que enfrentan las mujeres defensoras debido a estereotipos

culturales.

Hablar de defensoras de los Derechos Humanos reconoce a una diversidad de
mujeres y nifias comprometidas con la proteccién de los derechos fundamentales en
cualquier ambito. Este grupo incluye a lideresas comunitarias, defensoras étnicas,
territoriales y del medio ambiente, asi como a quienes luchan especificamente por los
derechos de las mujeres y la equidad de género. A pesar de que su labor es vital para la
paz, las defensoras enfrentan barreras estructurales y violencia basada en género,
especialmente en contextos peligrosos donde sus propuestas suelen ser subestimadas o

castigadas por desafiar los roles tradicionales.
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1.2 Planteamiento del Problema

Los Derechos Humanos son un conjunto de principios universales que garantizan
la dignidad, la libertad y la igualdad de todas las personas, reconocidos en la Declaracién
Universal de 1948. En Colombia, el contexto del conflicto armado, la violencia politica y
las desigualdades historicas han propiciado el surgimiento de lideres y lideresas,
defensores y defensoras de derechos humanos, quienes promueven los derechos civiles,
politicos, econémicos, sociales y culturales. Su labor ha sido fundamental para enfrentar
la discriminacién y la desigualdad, asi como para impulsar la paz, la seguridad, el
desarrollo sostenible y los movimientos de justicia social que buscan transformaciones
reales en beneficio de toda la sociedad (ONU, 2024).

Sin embargo, quienes defienden los Derechos Humanos se exponen a graves
riesgos para su vida, al confrontar intereses de grupos armados ilegales, actores politicos,
conglomerados econémicos, autoridades, entre otros. De acuerdo con Front Line
Defenders, el pais concentré casi la mitad de los asesinatos mundiales de defensores de
derechos humanos tanto en 2023 y 2024, con un total de 142 y 157 homicidios
respectivamente. Estas cifras han mantenido al pais, por varios afios consecutivos, como
el mas peligroso del mundo para ejercer la defensa de los derechos humanos,
evidenciando ademas una tendencia creciente de violencia. (Front Line Defenders, 2024)

De igual forma, la Fiscalia General de la Nacién report6 que entre 2016 y 2024 se
registraron 1.372 homicidios contra personas defensoras de derechos humanos, aunque
advierte la posibilidad de un subregistro (Fiscalia General de la Nacion, 2025). Al
respecto, la fiscal general Luz Adriana Camargo, al presentar el informe sefial6 ante la
gravedad que revela las cifras (como se cité en Triana, 2025): «La situacion de los lideres
sociales y defensores de derechos humanos en el pais es alarmante. Para decirlo sin
rodeos, Colombia es el pais mas peligroso del mundo para defender los derechos

humanos» (parr. 1).
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Respecto al panorama de las defensoras, ONU Mujeres reporto, a través de un informe
de la Defensoria del Pueblo que se registré un aumento del 203% de las violencias
basadas en género en 2023 en comparacion al afio anterior (ONU, 2023). «En este
sentido, al menos una mujer defensora fue victima de conductas vulneratorias cada 39

horas durante el afio.» (Sisma Mujer, 2021, p. 8)

Asi pues, son muchos los desafios y peligros a los que se ven enfrentadas las
lideresas y defensoras de Derechos Humanos. El primer reto es ejercer el liderazgo
siendo mujer, para las mujeres es mas dificil desempefar los procesos de liderazgo
debido a los roles culturales y de género impuestos por la sociedad (crianza, tareas del
hogar, entre otras) «Deben esforzarse el doble para ser escuchadas, en ocasiones se
subvalora su liderazgo y sufren de discriminacién estructural por el hecho de ser mujeres»
(Ministerio de Justicia y del Derecho, 2020, p.20). A eso se le suma si son de grupos
étnicos o de zonas rurales y que su trabajo, segun Puentes (2025) tiende a ser

desmeritado al ocupar ambitos que histéricamente han desempefiado los hombres.

Las cifras disponibles sobre violencia contra lideres y lideresas, defensores y
defensoras de derechos humanos suelen presentarse a nivel nacional, lo que dificulta
obtener datos especificos por departamento, en este estudio nos ocupa el Meta. No
obstante, la Misién de Observacion Electoral informo que en el 2024 el departamento
registré 10 amenazas y dos asesinatos contra liderazgos politicos, sociales y comunales.
En ese mismo afio, las mujeres lideresas representaron el 19,92%, de las 492 agresiones
documentadas a nivel nacional; entre estas, dos amenazas colectivas se presentaron en
el Meta. Por otra parte, seguin SISMA Muijer (2021) en el departamento se reportaron dos
conductas vulneratorias contra defensoras de derechos humanos, cifra que se mantuvo

igual respecto a 2020.
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Es evidente que las mujeres defensoras de derechos humanos en el Meta se
enfrentan a multiples desafios y vulneraciones en el ejercicio de su labor. Un estudio de la
Liga Internacional de Mujeres por la Paz y la Libertad-LIMPAL (2021) resalta las medidas
poco eficientes por parte de la institucionalidad para responder ante las denuncias en la
region:

«Por su parte, en el departamento del Meta se resalta la influencia que ha tenido

sobre la seguridad de las lideresas y defensoras de derechos humanos los

estigmas hacia su labor reforzados desde la institucionalidad. Al tiempo que las
medidas adoptadas por la Unidad Nacional de Proteccién han resultado

insuficientes, inexistentes o restrictivas para la vida de las mujeres». (P. 67).

Debido a la grave situacién y a la violaciébn permanente de los derechos que
enfrentaban los defensores y las defensoras de derechos humanos, los lideres y las
lideresas sociales, la Corte Constitucional en 2023 declaré histéricamente el ‘estado de
cosas inconstitucional’. Alli se expone que el Estado ha fallado en su deber de garantizar

la seguridad de esta poblacion, como lo estipula la Sentencia SU. 546 de 23:

«(ii) la asignacion y ejecucién de los esquemas de proteccion (individuales y
colectivos sin atender el enfoque diferencial); (i) la ineficaz respuesta estatal
frente al sistema de alertas tempranas; (iv) la ausencia de articulacién de las
entidades responsables; (V) los ineficaces procedimientos de investigacion y
sancion de los delitos cometidos contra la poblacion lider y defensora de derechos
humanos; y (vi) la ausencia de recursos para enfrentar la grave afectacion de

derechos». (Parr. 1).

Asi se demuestra que la Corte Constitucional es consciente de los riesgos que

enfrentan los defensores y las defensoras en el pais.
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Respecto a la cobertura que se le ha brindado al tema, en trabajos académicos se
encuentran varios articulos nacionales e internacionales que documentan, denuncian y
exponen la situacion de los lideres, lideresas y defensoras de derechos humanos en el pais.
Sin embargo, en el &mbito periodistico, la revisién de la literatura realizada evidencia que
el tema ha sido abordado por diversos medios del pais, principalmente a través de formatos
informativos como la noticia y contenidos periodisticos basados en comunicados oficiales
emitidos por instituciones u organizaciones sociales. Estos abordajes suelen caracterizarse
por tener poca profundidad narrativa, al enfocarse principalmente en las cifras sobre la
violencia contra lideres, lideresas y defensores y defensoras de derechos humanos, sin
incorporar historias o contextos que enriquezcan y complejicen el relato.

En Villavicencio, existen lideresas sociales que han sido reconocidas por su labor,
incluso mediante iniciativas institucionales como el reconocimiento otorgado en el 2025 a
100 lideresas en el Meta por la Confederacion Nacional de Asambleas y Diputados de
Colombia (Confadicol) (Llano al Mundo, 2025). Sin embargo, en el ambito periodistico son
pocos los medios que han cubierto los desafios que enfrentan las lideresas y defensoras
de derechos humanos y son pocas las cifras que se encuentran sobre el panorama local.
En consecuencia, no se identifica un cubrimiento periodistico que permita conocer las
trayectorias, problematicas y riesgos que enfrentan las lideresas en el ambito local. Esta
ausencia de un relato mas completo evidencia la necesidad de investigar y dar respuesta
al interrogante ¢COomo narrar las experiencias y luchas de las mujeres lideresas y
defensoras de Derechos Humanos en Villavicencio, a través de un reportaje
multimedia en el que se resalten sus aportes a la construccion social y los desafios

que enfrentan?
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1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Narrar las experiencias y luchas de las mujeres lideresas y defensoras de Derechos
Humanos en Villavicencio a través de un reportaje multimedia que destaque sus aportes

a la construccion de comunidad, asi como los retos enfrentados.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Caracterizar los perfiles de las lideresas y defensoras de derechos
humanos mediante sus historias de vida, identificando los principales
desafios que enfrentan en el ejercicio de su labor.

e Analizar las implicaciones de los liderazgos de las mujeres en los procesos
de construccién social de su comunidad.

e Disefiar una pagina web que recopile las vivencias de las mujeres lideresas

y defensoras de los derechos humanos.
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CAPITULO Il

2 Justificacion

La presente investigacion se centra en la situacion de las mujeres lideresas y
defensoras de derechos humanos en Villavicencio, Meta, dentro de un contexto nacional
marcado por la violencia sistematica contra quienes ejercen labores de liderazgo y
defensa social. Entre 2016 y 2025 se registraron 1.891 homicidios contra esta poblacion
(Indepaz, 2026). En Villavicencio, esta problematica adquiere particular relevancia: en
2018 se documentaron 10 homicidios a lideres y defensores de derechos humanos
(Defensoria del Pueblo, 2018).

El territorio, ademas, esta atravesado por dinamicas complejas como la presencia de
actores armados ilegales, disputas territoriales, enfrentamientos entre grupos criminales,
migracién forzada y tensiones derivadas de los procesos de urbanizacién. En este
contexto, las lideresas y las defensoras de derechos humanos enfrentan riesgos
diferenciados, no solo por su labor politica y social, sino también por su condicién de
género (Sisma Mujer, 2021).

La investigacion resulta necesaria porque, en Villavicencio al igual que en otras
regiones del pais, las lideresas deben superar obstaculos adicionales a los que enfrentan
los hombres lideres sociales. Estas mujeres no solo estan expuestas a amenazas,
persecucion o incluso homicidios, sino que también deben enfrentar presiones y
estereotipos culturales que suelen ser relegadas al ambito doméstico y al cuidado del
hogar, lo cual cuestiona de manera constante su derecho a participar en los espacios
politicos y comunitarios.

El aporte novedoso de esta investigacion es su enfoque territorial en Villavicencio
donde aun es limitado el desarrollo de estudios que profundicen en las distintas realidades

que enfrentan las lideresas y defensoras de derechos humanos. Si bien existen estudios
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previos que abordan el panorama de las lideresas y defensoras de derechos humanos,
como los informes de Sisma Mujer y otros mencionados anteriormente y desde el
periodismo si se ha narrado la grave situacion que han tenido que vivir los lideres sociales
y defensores en Colombia, sigue siendo necesario un analisis local que permita
comprender con mayor profundidad sus experiencias, desafios y realidades especificas
dentro del municipio. Se hace necesario un enfoque local y con profundidad en las
realidades e historias de las lideresas y defensoras, asi como un analisis local que
reconozca las particularidades del contexto del municipio.

En el caso de las mujeres defensoras es necesario mayor apoyo y proteccion, «es
importante profundizar en el apoyo y el reconocimiento de su trabajo, y reforzar los
mecanismos de proteccidn, incluso a nivel local e internacional, para sus preocupaciones
especificas.» (Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos, s.f, parr. 13).

Estos vacios muestran una oportunidad para desarrollar un trabajo que agregue
informacién, ofreciendo una mirada mas profunda y contextualizada sobre el estado del
panorama de las lideresas y defensoras de derechos humanos en Villavicencio. Por esta
razon, se realizara un reportaje multimedia (fotografia, video, texto y audio) en donde se
expondra la situacion de las mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos a
través de sus historias de vida.

La eleccioén del formato responde a la necesidad de contar estas historias de una
manera mas cercana y significativa para la audiencia actual. A diferencia del formato de
noticia tradicional, el reportaje multimedia permite integrar distintos recursos —audio,
video, fotografia texto— para construir una experiencia mas inmersiva. De esta manera, la
audiencia no solo accede a la informacion a través de la lectura, sino que también puede
escuchar las voces de las lideresas y defensoras de los derechos humanos, observar sus

contextos y comprender de forma mas directa las realidades que enfrentan.
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El formato multimedia se caracteriza por la combinacién de diferentes recursos
comunicativos que estimulan varios sentidos al mismo tiempo, como la vista y el oido, lo
que facilita una mejor comprension y retencion de la informacion. Esta integracion de
elementos visuales, sonoros y narrativos permite explicar temas complejos de forma mas
clara y atractiva para el pablico, fortaleciendo la conexion entre la historia narrada y
quienes la reciben. Sin desconocer que, el uso de contenidos multimedia favorece la
participacion y el interés de la audiencia, ya que ofrece experiencias mas dindmicas e
interactivas a comparacion del formato noticia tradicional. Al ser un producto multimedia,
permite captar la atencion del publico al ajustarse a los formatos de mayor difusién en la
actualidad. Lo que permite que la investigacion se presente de manera novedosa,
integrando los recursos que demanda la audiencia digital y exponiendo las realidades de
las lideresas y defensoras de derechos humanos.

El proyecto beneficiara principalmente a las lideresas y defensoras de derechos
humanos en Villavicencio, al contribuir a la amplificacion de sus luchas, desafios y aportes
en la construccion de la paz y la democracia local. En este sentido, Montoya (2020)
resalta la importancia de desarrollar mas investigaciones sobre los activismos y liderazgos
sociales, con el fin de visibilizar a estas mujeres como agentes de cambio social en la
ciudad, asi como de fortalecer los lazos de union entre lideresas y posibles
organizaciones. Dicho fortalecimiento resulta clave para aumentar su seguridad, mejorar
sus herramientas de trabajo y consolidar redes de apoyo en el ejercicio de su labor social.
La narracion de sus historias y testimonios permite poner en palabras sus experiencias,
convirtiéndolas en un registro histérico que aporta a la construccién de la memoria del
municipio y del pais desde las perspectivas de las mujeres en Colombiay,
especificamente, en Villavicencio.

En este sentido, el reportaje también se plantea como un archivo digital que contribuya

a la construccién de memoria histérica local, permitiendo que las experiencias, luchas y
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procesos organizativos de estas mujeres queden registrados y puedan ser conocidos por
futuras generaciones y servir como una referencia o guia para el desarrollo de nuevas
investigaciones sobre liderazgo femenino y defensa de los derechos humanos. Al
respecto, Calveiro (2006) destaca el valor del testimonio como una herramienta historica y
politica para hacer frente a la invisibilizacion e incluso a la negacion estatal y social de
quienes han resistido politicamente.

La indagacion sobre las lideresas y defensoras abre un espacio para explorar no solo
los problemas que enfrenta el pais (ambientales, sociales, culturales, politicos) sino
también las historias de resiliencia, liderazgo y transformacién social que surgen desde
los territorios. El ejercicio investigativo busca visibilizar las experiencias y aportes de estas
mujeres, contribuyendo a fortalecer la conciencia publica, la sensibilizacion y el debate
social en torno a su papel en los procesos de cambio y desarrollo social en Villavicencio.
Lo que va acorde a la linea de investigacion Desarrollo humano y Comunicacion y la
sublinea Comunicacién para el Desarrollo y la Convivencia (UNIMINUTO, s.f.) en la que
se inscribe este proyecto, pues aporta desde la comunicacion y el periodismo al cambio
social y al fortalecimiento de la paz en el territorio. Ademas, puede servir como un recurso
valioso para futuras investigaciones sobre violencias basadas en género y paz.

La formacién en Comunicacién Social-Periodismo incide en la investigacion, por
cuanto las experiencias de aprendizaje han aportado los conocimientos, teorias y
habilidades necesarias para su desarrollo; tanto como para la produccion del reportaje
multimedia, un campo de exploracion técnica sin duda alguna. Igualmente, el desarrollo
de la investigacion pone a prueba las habilidades que cualquier profesional del periodismo
debe tener en la busqueda rigurosa de fuentes especializadas, la realizacion de
entrevistas y, por supuesto, en la produccion de contenido.

El proyecto es viable, ya que requiere principalmente recursos humanos, tecnolégicos

y de acceso a informacién. Entre los recursos humanos, las autoras conforman un equipo
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de mujeres con conocimientos en produccién de contenidos periodisticos; mientras que,
los recursos tecnoldgicos incluyen camaras, grabadoras de audio y software de edicion de
texto y video. También se considera la logistica para los desplazamientos a comunidades
locales en Villavicencio. Se estima un tiempo de desarrollo de ocho semanas, distribuidas
entre consultas, entrevistas y produccion del reportaje. Los principales riesgos estan
relacionados con la seguridad de las lideresas; por ello, no se excluyen del proyecto a
quienes se sientan altamente expuestas. De todas formas, de garantiza la

confidencialidad y una planificacion cuidadosa de los encuentros.
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CAPITULO Il

3 Revision de la Literatura

Al revisar la literatura sobre el papel de las lideresas y defensoras de Derechos
Humanos en Colombia, es evidente que el tema ha sido abordado por diversos
organismos no gubernamentales nacionales e internacionales y entidades publicas.
Instituciones como la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos (ACNUDH), la Fundacion para la Libertad de Prensa (FLIP), y
organizaciones feministas como SISMA Mujer, han documentado de manera constante
las multiples agresiones, hostigamientos y asesinatos cometidos contra estas mujeres. A
través de sus informes anuales, estas entidades han expuesto no solo el papel de las
defensoras, sino también los desafios estructurales que enfrentan por razén de género,

clase, etnia o ubicacion geografica.

Dichos informes, publicados generalmente de manera anual o semestral, ofrecen un
panorama sobre la situacion de los lideres y defensores de derechos humanos en el
mundo y en el pais, presentando principalmente cifras de agresiones, denuncias y
homicidios, asi como datos recopilados a partir de entidades como la Contraloria y la
Fiscalia. Estas publicaciones resultan fundamentales para dimensionar en términos
estadisticos la magnitud del problema, establecer comparaciones con afios anteriores y
evidenciar las violencias y obstaculos que enfrentan en su labor. Sin embargo, se observa
una limitada inclusion de testimonios o relatos de vida de las lideresas, los cuales no
permiten humanizar la problematica y comprender en mayor profundidad sus experiencias
y resistencias. Ademas, las cifras disponibles sobre violencia contra lideres y lideresas,

defensores y defensoras de derechos humanos se presentan casi exclusivamente a nivel
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nacional, lo que invisibiliza la realidad concreta de departamentos como el Meta y dificulta

la comprension de la magnitud de los riesgos y agresiones en contextos locales.

En este sentido, tanto el ejercicio del periodismo como la defensa de los derechos
humanos se han consolidado como actividades de alto riesgo en Colombia; sin embargo,
La FLIP ha trabajado de manera decidida en la proteccion de periodistas y
comunicadores, especialmente en escenarios marcados por la violencia, la censura y la
estigmatizacion (MOE, 2024). Situacion que se torna aun mas critica en el caso de las
defensoras de derechos humanos, muchas de las cuales asumen roles de informar y
denunciar en territorios donde el periodismo no ha cubierto las realidades expuestas por
las lideresas. Esta labor incrementa significativamente su exposicion a amenazas y
represalias, al carecer de medios u organizaciones que les brinden proteccién y

seguridad.

Por otra parte, desde el periodismo, la cobertura sobre defensoras de derechos
humanos ha crecido lentamente, aunque sigue siendo insuficiente. Reportajes publicados
en medios como El Espectador, El Pais, La Silla Vacia y plataformas como Consonante
han abordado principalmente temas relacionados con el liderazgo de mujeres en
territorios afectados por el conflicto, la defensa del medio ambiente, la lucha por la justicia
social y el acceso a derechos basicos, generalmente basandose en las publicaciones
periodicas de las entidades mencionadas anteriormente. Si bien se observa una amplia
cobertura en los medios tradicionales sobre las cifras que sitian a Colombia como uno de
los paises mas peligrosos del mundo para lideres, lideresas, defensores y defensoras de
derechos humanos, muy pocas veces se profundiza en los relatos personales que

humanicen estas experiencias.
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3.1 Antecedentes

Cabe resaltar el reportaje de Rtitulado «Mujeres que protegen el territorio: las defensoras
en Colombia viven al filo de la muerte» (Fuentes, 2025), un trabajo que combina cifras
con el contexto vivido en el pais y las historias de vida de cuatro mujeres lideresas. Este
articulo demuestra que es posible integrar cifras e historias personales para ofrecer una

vision mas completa y cercana de la realidad de las defensoras.

Por otro lado, en Villavicencio la cobertura mediatica sobre las lideresas y
defensoras de derechos humanos ha sido escasa y superficial, a pesar de ser un territorio
estratégico por su ubicacion y por las huellas del conflicto armado que marcan su historia.
La informacion disponible sobre este tema en medios regionales o nacionales es limitada,
y cuando se aborda, suele hacerse desde una mirada alejada de la realidad, centrada en
hechos de violencia o denuncia, sin profundizar en las trayectorias, luchas cotidianas,
motivaciones o aportes de estas mujeres a la construccion de paz y tejido social.

Durante la busqueda realizada en fuentes digitales, a través de entradas como
‘Lideresas y defensoras en Villavicencio’, ‘cubrimientos periodisticos de lideresas y
defensoras en Villavicencio’, y ‘Villavicencio y sus defensoras de los derechos humanos’,
se evidencio que frente a esta probleméatica hay muy pocos cubrimientos periodisticos que
dan luz sobre el tema, los que se encuentran estan basados en los lideres y defensores
del Meta, no en las mujeres.

Si bien, algunos medios locales como El Cuarto Mosquetero y Periédico del Meta
han publicado notas como ‘Continlan amenazas contra defensores y defensoras de
derechos humanos en el Meta y Guaviare’ (Rincén y Cubillos, s.f.) y ‘El Meta exalta a 30
mujeres por su impacto en las comunidades’ (Redaccion PDM, 2026), estos resultan sélo

informativos y se enfocan en cifras. Las lideresas y defensoras de derechos humanos no
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han sido protagonistas de reportajes ni coberturas que profundicen en sus experiencias,
luchas y aportes a la transformacion del territorio del Meta.

Frente a este panorama, se hace necesario plantear nuevas formas de narrar las
historias de las lideresas y defensoras de derechos humanos, especialmente en territorios
como Villavicencio, donde la cobertura ha sido limitada y los riesgos persisten. El objetivo
es dignificar la labor de estas mujeres, mostrar sus aportes a la transformacion social, y
generar conciencia sobre los desafios que enfrentan cada dia. Se evidencia, entonces,
que la revision de literatura muestra como los informes de entidades y los trabajos
periodisticos suelen carecer de un enfoque local y de profundidad en las historias de vida
de estas mujeres. Muchos de estos articulos abordan la problematica de manera general,
sin explorar con detalle las realidades de las comunidades afectadas. Vacios que
representan la oportunidad para desarrollar un trabajo que aporte informacion mas
completa, ofreciendo una mirada profunda sobre las lideresas y defensoras de Derechos

Humanos en Villavicencio.

La exploracion documental revela que, la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
(UNIMINUTO) destaca en estudios que analizan el liderazgo desde enfoques étnicos y
comunitarios, como se aprecia en Barriga, Castillo, Gaviria y Silva (2023) con el trabajo de
grado titulado ‘Analisis de narrativas sobre violencias basadas en género en mujeres
Sikuani en Villavicencio’ documentan como las mujeres indigenas de esta comunidad
utilizan la resiliencia y la busqueda de espacios de poder para conservar sus saberes
ancestrales frente a las violencias que enfrentan por factores culturales y sociales. Por
otro lado, la investigacion de Leal y Gutiérrez (2018) "Mujeres y resistencias: caso
comunidad del Trece de Mayo. Villavicencio, Meta" explora el empoderamiento social y

politico de lideresas en este barrio, quienes, a pesar de su vulnerabilidad, han sido



27

legitimadas por sus vecinos al reivindicar los derechos de sus familias y reconstruir el

tejido social.

Ampliando la mirada al &mbito regional, existen trabajos que conectan el liderazgo
con el conflicto armado en el departamento. La investigacion de Romero (2020) ‘Frutos de
resistencia: participacion ciudadana de lideresas victimas de desaparicion forzada en el
departamento del Meta’, analiza como mujeres lideresas victimas se transforman en
sujetos politicos activos para incidir en la busqueda de sus seres queridos y la defensa de
sus derechos. Por su parte, Lépez y Torres (2020) en el estudio ‘Narrativas de lideresas y
otros relatos de resiliencia’ se centra en el municipio de Mesetas, Meta, para examinar
como grupos de lideresas generan procesos de transformacion no violenta de su territorio
en el contexto del posacuerdo. Su objetivo fue profundizar en las “lineas de fuga” y
procesos de resiliencia de mujeres que transformaron su territorio de manera no violenta
en medio del conflicto armado. Para ello, emple6 una metodologia cualitativa basada en el
intercambio de saberes, utilizando talleres de fotografia y radio comunitaria, ademas de
entrevistas a profundidad y grupos focales con doce lideresas de entre 40 y 60 afios.
Identificaron que la resiliencia constituye una decision politica motivada por el arraigo al
territorio y el cuidado familiar, lo cual permitié la consolidacion del colectivo "Huellas" de
incidencia en la politica local y forma de enfrentar la circularidad de las violencias. Entre

sus principales hallazgos se encuentran:

o Continuum de la violencia: las mujeres enfrentan una circularidad de violencias que
inicia en el hogar (patriarcado) y se exacerba con el conflicto armado.

¢ Resiliencia como decision politica: la resiliencia no es solo adaptacion, sino una
decisiébn motivada por el amor a la familia y al territorio, que permitié crear el

colectivo "Huellas" para incidir en la politica local.
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El estudio ‘Lideresas en Soacha: Consecuencias de la transgresion de los derechos
humanos en la salud mental’, realizado en Soacha por Medina y Rodriguez (2023), tuvo
como objetivo reconstruir las experiencias de las lideresas de la organizacion Casa
Ernestina Parra respecto a la vulneracién de sus derechos y el impacto en su bienestar
psicolégico. Para ello, emple6é una metodologia cualitativa basada en la sistematizacion
de experiencias (retrospectiva), utilizando entrevistas semiestructuradas, grupos focales y

diarios de campo. Entre sus principales hallazgos refieren:

o Barreras estructurales: la participacion de las mujeres esta limitada por la "triple
jornada" (labores domésticas, reproductivas y comunitarias) y la falta de
independencia econémica.

¢ Impacto en salud mental: la transgresion de derechos genera afectaciones como
baja autoestima y miedo constante, pero el ejercicio del liderazgo también actla

como una herramienta de sanacion colectiva y empoderamiento.

La investigacion llevada a cabo por Amértegui, Cruz y Sierra (2010) ‘La participacion
de las mujeres lideresas en el Mochuelo Bajo: Un proceso colectivo de empoderamiento’,
desarrollado en la localidad de Ciudad Bolivar de Bogota, tuvo como objetivo reconocer el
proceso de empoderamiento colectivo de las lideresas en la consolidacion de la
participacion ciudadana y su posicién de género en un territorio semirural. Para ello,
empled un enfoque interpretativo-cualitativo basado en cartografia social y entrevistas
semiestructuradas realizadas a lideresas y presidentes de Juntas de Accion Comunal

(JAC). Entre sus principales hallazgos se cuentan:

¢ Subordinacion en espacios de poder: La presencia femenina en las JAC es
reducida y suele limitarse a cargos tradicionales (secretarias, comités de salud),

mientras que sus propuestas suelen ser subestimadas por lideres varones.
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¢ Logros comunitarios: Pese a las barreras, las lideresas han logrado hitos como la
focalizacién de canastas alimentarias y la creacién de veedurias ambientales

frente al Relleno Sanitario Dofia Juana.

Por otro lado, en el libro Violencias homicidas hacia lideresas y lideres sociales en
Colombia: una mirada desde los discursos noticiosos (Suarez et. al, 2023) analizan casos
de 2018 y 2020 con el objetivo de identificar las representaciones sociales de la violencia
en la prensa hegemoénica. Para ello, emple6 un Andlisis Critico del Discurso (enfoque
socio-cognitivo) basado en un corpus de 180 noticias. Entre sus principales hallazgos, los

autores reconocen:

o Construccion del miedo: Los medios suelen presentar los asesinatos omitiendo a
los responsables (metafora del "fantasma”), lo que genera incertidumbre social.

+ Despolitizacion: El discurso noticioso tiende a vincular a los lideres con economias
ilegales o "lios de faldas" para ocultar la violencia estructural del sistemay los

beneficios que obtienen terceros con sus muertes

Ninguno de los trabajos académicos mencionados previamente ha sido desarrollados
en la facultad/unidad de Ciencias de la Comunicacion; sino que, compete a
investigaciones desarrolladas en el pregrado Trabajo social y en la Maestria en Paz,

Desarrollo y Ciudadania.

3.2 Derechos Humanos y Liderazgo Femenino

Los Derechos Humanos son principios universales que reconocen y protegen la
dignidad inherente de todas las personas, regulando tanto la convivencia social como las
relaciones entre los individuos y el Estado. Establecen obligaciones claras para los
gobiernos, al impedir vulneraciones y garantizar que ninguna persona, grupo o autoridad

pueda atentar contra los derechos ajenos. Al mismo tiempo, implican responsabilidades
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compartidas, dado que quienes ejercen sus derechos también deben respetar los
derechos de los demas (Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, s. f.). En esencia, los derechos humanos son aquellos que
poseemos por el simple hecho de existir como seres humanos y su garante es la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos (Naciones Unidas, s.f.)

El concepto de defensoras de los derechos humanos ha evolucionado para
reconocer la diversidad de personas que aportan activamente a la proteccién de los
derechos fundamentales, especialmente en relacion con los derechos de las mujeres y la
igualdad de género. Segun la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos, s. f.) Este término engloba a mujeres y nifias que trabajan en
cualquier &mbito de los derechos humanos, asi como a personas de todos los géneros
que promueven la equidad de género.

De esta manera, cobra destacado reconocimiento la figura de las lideresas, mujeres que
resaltan a través de su trabajo social, el liderazgo politico y/o la defensa activa de los
derechos fundamentales.

Segun el Ministerio de Justicia (2020), el reconocimiento de dichas mujeres se da
gracias al compromiso sostenido con acciones orientadas a la garantia de derechos y al
fortalecimiento de la participacién ciudadana. Esta labor las posiciona como referentes
clave en sus comunidades, contribuyendo de forma significativa a la construccién de tejido
social.

«Las mujeres que se dedican a defender los derechos humanos se encuentran en riesgo,
no solo por su ejercicio de lucha y reivindicacion social, sino también por su condicion de
género» (Sisma mujeres, 2021, p.20).

Violencias basadas en género



31

Esta violencia basada en género se sustenta en estereotipos y normas sociales
que imponen como “deben ser” hombres y mujeres, legitimando conductas
discriminatorias que se expresan en delitos sexuales, violencia intrafamiliar, violencia
digital e incluso feminicidios. Ante estas manifestaciones, es fundamental que las
autoridades actuen conforme a los estandares de debida diligencia establecidos en los
tratados internacionales, garantizando la proteccion efectiva de las victimas y previniendo
la repeticion de los hechos (Fiscalia General de la Nacion, s. f.).

La violencia de género se define como los actos dafiinos cometidos contra una
persona o un grupo de personas por razén de su género. Tiene su origen en la
desigualdad de género, el abuso de poder y en normas sociales dafinas que conservan
estas conductas. Aunque los hombres también pueden ser victimas, las mujeres y las
nifias sufren esta violencia de manera desproporcionada, lo que evidencia la estructura de
poder desigual en las relaciones de género (ONU, 2023).

Segun las Naciones Unidas (2023), la violencia contra las mujeres y las nifias
genera efectos profundos a nivel fisico, psicolégico y econémico, que se manifiestan tanto
de manera inmediata como a largo plazo. Estas consecuencias limitan su participacion
plena y equitativa en la sociedad, lo que repercute no solo en sus vidas y las de sus
familias, sino también en el desarrollo de la comunidad en general. Este tipo de violencia
no solo vulnera la dignidad y los derechos humanos, sino que también limita la
participacién de las mujeres en la construccion social, politica y econdmica, lo que
restringe las capacidades y aportes de las mujeres en los distintos ambitos de la vida
colectiva, manteniendo asi ciclos de desigualdad y exclusion.

A continuacion, la Tabla 1 esclarece los tipos de lideresas y defensoras

reconocidas legalmente en Colombia.



Tabla 1.

Clasificacién de lideresas y defensoras
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Rol Descripcién Grupo
humano/Espacio/lugar
protegido
Lideresas Defienden los derechos de su comunidad, pueden Su comunidad

Comunitarias

incidir para resolver los problemas de la misma o
representar a su comunidad ante autoridades de

gobierno y otros mecanismos de participacion politica.

Lideresas Y

Defensoras

Indigenas, Afrodescendientes, Raizales, Palenqueras
O Rrom

Defienden los derechos colectivos de sus territorios, su
lengua y cultura propia, el autogobierno, el medio
ambiente y/o los derechos de la mujer desde un
enfoque diferencial étnico.

Su territorio

Lideresas
Campesinas y
Defensoras de

la Mujer Rural

Defienden el acceso a esta y a la propiedad rural, a la
restitucién de tierra, el reconocimiento como victimas
del conflicto armado, derechos a la salud, educacién,

discriminacion y violencias de género, entre otros.

Su territorio
Familia
Vecindad
Costumbres

La mujer rural

Lideresas Propenden por la promocion y preservacion de Cultura
Culturales diversas expresiones culturales.
Lideresas de Promueven propuestas ideolégicas e iniciativas Politica

Movimientos transformacionales desde escenarios politicos.
Politicos
Lideresas Son mujeres que perdieron un predio por causa de la Su territorio

Reclamantes
De Tierras o
en Proceso

De Restitucion

violencia asociada al conflicto armado (por abandono o
despojo) y al ejercer su derecho a la reclamacion
mediante el procedimiento previsto en la Ley 1448 de
2011, deciden ejercer un liderazgo — de manera

individual o colectiva- en torno a su derecho a la tierra.

Lideresas Y
Defensoras
De Derechos

Mujeres que defienden y promueven los derechos de

los nifios, nifias y adolescentes y en las

Nifios
Nifias
Adolescentes



de la Juventud

transformaciones que deben tener lugar para asegurar
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Juventudes

y la Infancia un entorno adecuado y su desarrollo integral.
Defensoras Defienden los derechos de las personas con identidad  Comunidades
De Los de género y orientacién sexual diversas, incluye la LGBTIQ+

Derechos De
Las Personas
LGTB

defensa de los derechos a la no discriminacion, a la
igualdad, a la vida e integridad fisica, a la participacién

politica de este grupo, entre otros diversos.

Defensoras Propenden por un ambiente sano, respeto a la Su territorio
Del Medio naturaleza y la tierra, por la proteccion del medio La naturaleza
Ambiente ambiente frente a amenazas como la mineria, Los ecosistemas
extraccion petrolera e industrias, en especial cuando
atenta directamente contra la naturaleza y los
ecosistemas.
Defensoras Defienden los derechos a la igualdad, no Mujeres
De Los discriminacion, a la vida e integridad fisica, salud,

Derechos De

Las Mujeres

trabajo, participacion politica, asi como la defensa de
las mujeres en ejercicio de prostitucion y victimas de
explotacion sexual, entre muchos otros.

Nota. Esta tabla muestra la clasificacion propuesta por el Ministerio de Justicia y del Derecho

(2020), plantea diferencias entre las lideresas y defensoras de acuerdo con las actividades de

liderazgo que ejercen y los derechos que defienden.

3.3 Proteccién de Derechos Humanos y de Liderazgos en Colombia

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 establece principios fundamentales que

garantizan la igualdad y la participacion de todos los ciudadanos. En particular, el Articulo

13 consagra el derecho a la igualdad, sefialando que todas las personas nacen libres e

iguales ante la ley y, en consecuencia, deben recibir el mismo trato y proteccién por parte

de las autoridades. Esta disposicion prohibe expresamente cualquier forma de

discriminacién por razones de sexo, raza, origen nacional o familiar, lengua, religién, o

creencias politicas o filoséficas. De esta manera, la Constitucion no sélo reconoce la
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igualdad formal ante la ley, sino que también impone al Estado la responsabilidad de
promover condiciones reales y efectivas que garanticen el acceso equitativo a los
derechos, libertades y oportunidades para todos los ciudadanos. (Constitucion politica de
Colombia, 1991).

En cuanto a los mecanismos e instituciones relacionados con la proteccion de
lideresas y defensoras de derechos humanos se puede encontrar en primer lugar la
Unidad Nacional de Proteccién (UNP), entidad estatal colombiana adscrita al Ministerio
del Interior, cuya misidn es brindar seguridad a individuos y comunidades que se
encuentran en situaciones de riesgo excepcional:

En la Unidad Nacional de Proteccion — UNP identificamos y gestionamos medidas de

prevencién y proteccion para personas y comunidades en riesgo sobre su vida e

integridad por el desarrollo de sus actividades de liderazgo o representacion,

aportando asi a su libertad, seguridad y bienestar, basados en la equidad en todo el

territorio nacional. (UNP, s. f.)

Por otra parte, la Defensoria del Pueblo y su Sistema de Alertas Tempranas (SAT)
desempenfan un papel fundamental en la proteccion de los derechos humanos en
Colombia. Este mecanismo tiene como finalidad «monitorear y advertir sobre las
situaciones de riesgo, amenaza y vulnerabilidad de la poblacién civil causados por el
conflicto o la violencia», con el objetivo de «advertir a las autoridades sobre posibles
vulneraciones a los derechos humanos y al Derecho Internacional Humanitario»
(Defensoria del Pueblo, 2018, p. 1).

Desde el Estado Colombiano se ha desarrollado el Programa Integral de Garantias
para Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos. Es una politica publica
creada para proteger, promover y garantizar los derechos humanos de las mujeres que
ejercen liderazgo social, comunitario o politico, asi como aquellas que defienden derechos

humanos. Alli se reconoce que estas mujeres enfrentan riesgos diferenciados como
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consecuencia de su labor, del género, de la violencia sociopolitica y de las desigualdades
estructurales propias de un contexto marcado por conflictos armados, discriminacién de
género, exclusion territorial y violencia con sesgo de género. Sisma Mujer (2018) concibe
que:
La Comision Intersectorial de Garantias para Mujeres Lideresas y Defensoras de
Derechos Humanos — CIG Mujeres, serd la instancia encargada de coordinar y
orientar la formulacion, implementacion y seguimiento del Programa Integral de
Garantias para las Mujeres Lideresas y Defensoras de Derechos Humanos y su Plan

de Accion en los niveles nacional, departamental, distrital y municipal». (P. 35).

3.4 Perspectiva/Enfoque De Género

Teniendo en cuenta esto, el periodismo con perspectiva de género se hace
necesario para proponer un producto periodistico. En primer lugar, una mirada a la Guia
de Periodismo con perspectiva de género que, al destacar la relevancia de la IV
Conferencia Mundial de la Mujer en Beijing, realizada en 1995, indica que alli «se
considerd a los medios de comunicacién como una de las 12 areas de especial interés
para conseguir el objetivo de lograr la igualdad real de oportunidades para mujeres y
hombres» (Colectiva Justica Mujer, 2024, p.4) . Asi, tiene sentido aspirar por un

periodismo que ayude a mitigar la desigualdad entre hombres y mujeres.

Para Gonzalez (2017) este enfoque se caracteriza por su compromiso con la
«reduccion de las desigualdades entre hombres y mujeres», asi como con la « promocion
de la justicia entre géneros» (p.15), evitando la reproduccion de estereotipos de género en
las piezas informativas y empleando un lenguaje no sexista. La autora en cuestion plantea
gue este enfoque periodistico busca ofrecer una informacién contextualizada que permita

comprender la relacion entre la violencia machista, sus causas y consecuencias. En este
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sentido, concibe la violencia no como hechos aislados, sino como expresion de un
sistema social patriarcal, y procura mostrar a las mujeres en su diversidad de roles y

aportes, mas alla de la condicion de victimas.

Para Marcela Lagarde (1996), académica y feminista, el enfoque de género es una
perspectiva «cientifica, analitica y politica». Se trata de una visién critica del mundo que
surge a partir de las mujeres y del movimiento feminista. En este sentido, reconoce en la
perspectiva de género la finalidad de «contribuir a la construccion subjetiva y social de una
nueva configuracion a partir de la resignificacion de la historia, la sociedad, la cultura y la
politica desde las mujeres y con las mujeres». (P.13). Expone que esta perspectiva plantea

diferentes preguntas, entre las que resalta:

¢ En qué medida la organizacion patriarcal del mundo y sus correlativas condiciones
femenina y masculina facilitan e impiden a las mujeres y a los hombres la
satisfaccion de las necesidades vitales y la realizacion de sus aspiraciones y del

sentido de la vida? (P.15)

. De esta manera, se entiende que el sistema patriarcal ha influido en las trayectorias de las

lideresas y defensoras de derechos humanos. La autora sefala que:

Hoy, millones de personas en el mundo, sobre todo mujeres, han encontrado en la
mirada de género caminos legitimos para construir alternativas a su estrechez y sus
carencias, a la injusticia y la violencia, a la pobreza, la ignorancia y la insalubridad.

(P. 18)

En este sentido, se establece que muchas mujeres reconocen la perspectiva de
género como un camino y una vision para afrontar las desigualdades histéricas. Entre ellas

se encuentran las lideresas y defensoras de derechos humanos que han centrado su vida
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en impulsar luchas contra las desigualdades de género. Lo que conecta con la propuesta
de la abogada e investigadora Laura Pautassi (2011), quien reconoce en el enfoque de
género una conciencia sobre las estructuras de poder desiguales que se han asignado a

cada género y que se han instaurado en todas las esferas de la sociedad.

Finalmente, Gamba (2011) distingue la perspectiva de género en marcos tedricos e

investigaciones, se centra en:

a) reconocer las relaciones de poder que se dan entre los géneros, en general
favorables a los varones como grupo social y discriminatorias para las mujeres; b)
que dichas relaciones han sido constituidas social e histéricamente y son
constitutivas de las personas; c) que las mismas atraviesan todo el entramado social
y se articulan con otras relaciones sociales, como las de clase, etnia, edad,

preferencia sexual y religion. (P.3)

Ademas, menciona que la perspectiva de género tiene en cuenta las desigualdades
entre los géneros en distintos &mbitos de la cultura, como la familia, el colegio, el trabajo y

la sociedad en general.

Como puede apreciarse en este recorrido tedrico, las autoras entienden la
perspectiva de género como una cosmovisién que implica la conciencia y comprension de
los entornos y dinamicas sociales, que proviene de la teoria de género, la cual establece
una diferencia entre sexo —entendido como una condicion biolégica— y género —
concebido como la construccién social y cultural que asigna roles—. A partir de ello, se
explican las relaciones sociales y las desigualdades historicas que se han basado en el

dominio de un género sobre otros.
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Es importante sefialar que la perspectiva de género, segin Marta Lamas (como se
cita en Gamba 2011), tiene sus bases en una publicacion de 1949, cuya autora es la
francesa Simone de Beauvoir, titulada El segundo sexo, originalmente Le Deuxiéme Sexe.
Posteriormente, las ciencias sociales promovieron su estudio y los movimientos feministas

la acogieron como una teoria propia en la década de 1970:

No obstante, solo a fines de los ochenta y comienzos de los noventa el concepto
adquiere consistencia y comienza a tener impacto en América Latina. Entonces, las
intelectuales feministas logran instalar en la academia y en las politicas publicas la

denominada ‘perspectiva de género. (Gamba, 2011, p. 2).

En la actualidad, es comun que desde la academia se promuevan investigaciones
con perspectiva de género, debido a la influencia del feminismo en la manera de abordar
los temas sociales y culturales. Por esta razén, periodistas mujeres han expuesto la
necesidad de utilizar este enfoque al tratar distintos temas. Un ejemplo de ello es la
periodista Lydia Cacho (2018), para quien la perspectiva de género surge en la segunda
mitad del siglo XX y permite analizar integralmente la sexualidad humana y sus
implicaciones sociales, econémicas, politicas y culturales. Cacho destaca la importancia de
aplicar esta perspectiva en todo el proceso periodistico, ya que garantiza un enfoque mas
justo e inclusivo. En particular, sobre la practica de la entrevista, sefiala que: «Entrevistar
con perspectiva de género supone estudiar el contexto cultural, social y emocional de la

persona con quien se descubre una historia personal y colectiva» (Cacho, 2018, p. 192).

Entonces, el uso de lenguaje no sexista es un aspecto indiscutible desde este
enfoque, «si pretendemos conseguir una sociedad mas igualitaria, coinciden

especialistas, tenemos que promover y utilizar un lenguaje no sexista. Y por su influencia,
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los medios son un vehiculo fundamental para incidir en ese cambio» (Chaher y Santoro,

2007, p.141).

3.5 Comunicacion para el Cambio Social

La comunicacién para el cambio social se entiende como un proceso participativo,
dialégico y emancipador, el cual busca trabajar de la amano de las comunidades para
promover transformaciones sociales. Segun Gumucio (2011) la esencia de la
comunicacion para el cambio social consiste en “cuestionar el concepto de un desarrollo
gue no cuente con la participaciéon de los sectores directamente afectados, y promueve
una comunicacion que haga efectiva la participacién comunitaria, particularmente de los

sectores mas pobres y aislados” (p.28).

Es asi como este tipo de comunicacién entiende y afirma que comunicar es un
proceso comunitario, no solo es la transmision de mensajes, ubica el campo de accién en
medios locales y comunitarios tales como radios populares, cines comunitarios y prensa
alternativa. Esto contrasta la comunicacién con los modernos de modernizacién y difusion

de innovaciones que eran verticales y tecnocraticos.

En este mismo sentido, Paulo Freire destaca que la comunicacion es esencial para
el cambo social, pero no como un acto de imposicion o de transmision vertical de ideas,

sino como un diadlogo de forma horizontal entre los actores involucrados.

El dialogo constituye la “esencia” de la accion revolucionaria. De ahi que, en la
teoria de esta accion, sus actores, intersubjetivamente, incidan, su accién sobre el
objeto, que es la realidad de la que dependen. Teniendo como objetivo, a través de

la transformacion de ésta la humanizacién de los hombres. (Freire, s.f, p121)
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La comunicacién es comprendida entonces como un encuentro entre sujetos que

buscan transformar el mundo mediante la reflexion y la accién mediante procesos donde

las comunidades reconozcan su realidad y adquieran capacidad critica para transférmala.

Para cerrar, este concepto revisado desde los dos autores anteriormente mencionados

permite afirmar, que la comunicacion para el cambio social es colocar a la comunicacion

al servicio de la justicia social y la amplificacion de las voces de las comunidades.

3.6 Periodismo de Soluciones

El periodismo de soluciones es un tipo de periodismo joven, que nace con la

intencién de generar otra perspectiva y metodologia en la narrativa de los hechos, frente a

esto Restrepo (2018) menciona una serie de aspectos clave que indican que debe

contener un trabajo periodistico para ser considerado periodismo de soluciones.

Figura 1.

Caracteristicas del periodismo de soluciones

PERIODISMO DE SOLUCIONES

-Hace de la solucion el eje narrativo

-Se adentra en los detalles de la implementacion

-Presenta evidencia de resultados y efectividad, no solamente intenciones

-Incluye personajes, pero se concentra en el proceso de resolucién

-Ofrece detalles de las limitaciones

-Enfatiza en las perspectivas frescas e innovadoras

-No es sensacionalista ni promueve puntos de vista

Nota. El grafico es creado a partir de la propuesta de Restrepo (2018) y adaptado por las

autoras.
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A lo anterior, se agregan los cuatro pilares que segun la Fundacion Gabo (2020) debe

tener todo trabajo periodistico que se realice con este enfoque.
Figura 2.

Periodismo de soluciones

PERIODISMO DE SOLUCIONES

LA RESPUESTA

Una historio de woluciones se centro en uno
respuesta o un peoblema sosial y en cémo ha
funcionodo oo respuestc o por qué no.

puede ser una buena historia incl

mucha evid , pero el re

ser trorsporente sobre k folta y sobre por

qué la respuesto es digno de noticias de

todos modos.

Fuente: El contenido informativo de esta imagen es adaptado de:
Fundacidn Gabo {2020, 14 de diciembre). Los 4 pilares del
periodismo de soluciones

Nota. La infografia es creada en plantilla de Canva a partir del contenido proporcionado
por la Fundacién Gabo (2020) y adaptado con fines de organizacion visual. El disefio es

de elaboracion propia.
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De esta manera, este periodismo tiene un enfoque total en el informe amplio de lo
ocurrido, es decir no narra solo lo que salié mal en un informativo “objetivo” sino que
busca las respuestas, los contextos y genera soluciones por medio de una comunicacion

que demuestra que las soluciones a los problemas también son dignas de noticias.

3.7 Periodismo Digital

El periodismo digital ha generado una transformacion profunda en las dinamicas
de produccion, circulacion y consumo de la informacion. A diferencia del periodismo
tradicional, que estaba condicionado por limitaciones geogréficas y temporales, el entorno
digital permite que los contenidos informativos se difundan de manera inmediata y sin
fronteras. Este cambio ha sido impulsado principalmente por el desarrollo de Internet, el
cual ha ampliado las posibilidades de los periodistas para acceder a fuentes, producir
contenidos en distintos formatos y llegar a audiencias globales en cuestion de segundos.
En este contexto, las plataformas digitales —como sitios web informativos, blogs y redes
sociales— se han consolidado como espacios clave para la construccién y difusion de
noticias, transformando no solo los canales, sino también las formas de interaccion con el

publico.

No s6lo ha ampliado el alcance de la informacion, sino que también ha modificado
la manera en que las audiencias acceden, interpretan y comparten las noticias. La
inmediatez, la actualizacion constante y la posibilidad de participacion de los usuarios han
redefinido el ecosistema mediatico contemporaneo, generando nuevas dinamicas de
consumo informativo. Como resultado, las noticias pueden circular de forma répida y
masiva a nivel global, superando las barreras fisicas que antes condicionan su difusion.
Garcia (2017) (como se cita en Mendieta Ramirez, Estrada Rodriguez y Pérez, 2023)

sefiala que “el periodismo digital ha revolucionado la forma en que se producen y
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distribuyen las noticias” (p.21), consolidandose como un pilar fundamental en la sociedad

de la informacion.

3.8 Narrativas Transmedia

El concepto de narrativas transmedia fue introducido por el autor Henry Jenkins
(2007), para quien la narracion transmedia “representa un proceso en el gue elementos
integrales de la ficcion se dispersan sistematicamente a través de multiples canales de
distribucion con el propésito de crear una experiencia de entretenimiento unificada y

coordinada.” (p.20)

Esto permite comprender que las historias se despliegan en diferentes medios,
donde cada uno aporta elementos Unicos. No es la repeticidon de la misma historia con
difusion en diferentes canales, sino es la expansion con nuevas piezas que enriquecen el
universo narrativo, esto lo fuerza Scolari (2013) cuando menciona que: las narrativas
transmedia son “un tipo de relato en el que la historia se despliega a través de multiples
medios y plataformas de comunicacion” (p.247). Ahora bien, este concepto clave, llevado
hacia el periodismo requiere de un trabajo distinto, ya que esta difusion y formas de
contar historias no son ficcién, sino que es la transmisién y difusion de hechos reales en

distintos formatos que puedan impactar a las audiencias,

El periodismo, como industria y practica, se ha visto influenciado por estas
evoluciones, adaptando estrategias transmedia para contar historias noticiosas de
manera mas atractiva y participativa. La integracion de elementos transmedia en la
narracion de noticias no solo amplia el alcance y la profundidad de las historias,
sino que también invita al publico a participar activamente en el proceso de

recepcion e interpretacion de la informacion. (Santin et al., 2024, p. 12)
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Por lo tanto, los trabajos periodisticos se amplian en diferentes plataformas, pero
manteniendo la coherencia en la informacién, con un enfoque distinto, ademas en este
proceso las audiencias no solo consumen, sino que generan contenido (videos, fotos,
comentarios, reacciones, etc.). En sintesis, las narrativas transmedia permitieron nuevas
formas de comunicacion y difusion, a lo cual se alineo el periodismo permitiéndole
evolucionar para que de esta manera se mantenga vigente en la era digital, respondiendo

a la demanda de inmediatez, interaccion y personalizacion de las audiencias.
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CAPITULO IV
4. Metodologia

4.1 Enfoque de la Investigacion

La investigacion tiene un enfoque cualitativo, pues busca comprender y analizar
las experiencias de las lideresas y defensoras de Derechos Humanos en Villavicencio, a
partir de sus relatos, testimonios y contextos. Para Hernandez-Sampieri y Mendoza
(2018), “la investigacion desde la ruta cualitativa se enfoca en comprender los fenédmenos,
explorandolos desde la perspectiva de los participantes en su ambiente natural y en
relacién con el contexto” (p. 390) En este sentido, este estudio se plantea analizar y
comprender un fendmeno social especifico: el liderazgo de mujeres y defensoras de

Derechos Humanos en Villavicencio.

Como lo expresan Cabezas, Andrade y Torres (2018), en este tipo de
investigacion el conocimiento se construye junto con los actores involucrados en el
proceso, priorizando la interpretacion de lo que las personas sienten, piensan y hacen
frente a una situacién determinada. Lo cual se alinea con el propdésito de este trabajo, que
es comprender los contextos, sentimientos y motivaciones de las lideresas y defensoras.
Asimismo, los autores sugieren que se adopta este enfoque por sus métodos: «es un tipo
de investigacion sin mediciones numéricas, tomando encuestas, entrevistas,
descripciones, experiencias de los investigadores, reconstruccion de hechos suscitados,
no imponiendo en general la prueba» (p.65). Dichas técnicas permiten recoger
informacion desde la experiencia de las lideresas y defensoras, ademas, ofrecen la
posibilidad de ajustar el tipo de entrevista durante el proceso investigativo, lo cual resulta

esencial para responder a los objetivos planteados.
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Respecto al paradigma que orienta este estudio es interpretativo-critico:
interpretativo, porque busca comprender la realidad desde la perspectiva de las propias
mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos; y critico, porque pretende
cuestionar las condiciones de desigualdad y violencia que enfrentan, promoviendo la
reflexion social y la posibilidad de transformacion. Como sefialan Potter, Cooper y
Dupagne (citados en Gomez-Diago, 2022), dentro de la ciencia social se ubican tanto el
paradigma interpretativo como el critico. En este sentido, el paradigma interpretativo
resulta pertinente porque permite comprender el fenémeno social de manera profunda y
contextualizada,

Los fenémenos se estudian en el lugar donde se producen, se adopta la

perspectiva de aquellos que los generan y no la del investigador y sus teorias. De

esta manera, se entiende que la realidad y el conocimiento que podemos generar
de ella, son productos sociales: no se pueden entender con independencia de los

actores sociales (incluidos los investigadores) que construyen y otorgan sentido a

esta realidad. (Lopezosa, Codina, Diaz Noci, 2020, p.2).

Asi pues, es importante reconocer que la visibn como investigadoras influye en el
proceso, particularmente al ser mujeres que abordan el fenémeno desde una perspectiva
situada. Esto implica que el estudio no puede entenderse como un producto periodistico
sustentado en una objetividad, sino como una construccién de conocimiento que asume la
subjetividad como parte del proceso interpretativo.

De igual forma, el paradigma sociocritico se refleja en la intencion no solo de
describir la situacion de las lideresas y defensoras de derechos humanos, sino también de
evidenciar las desigualdades estructurales y aportar a la transformacion social. En
palabras de Lopezosa, Codina y Diaz Noci (2020),

El investigador social critico intenta evaluar criticamente y transformar la realidad

gue investiga. Se busca cuestionar el statu quo mediante la exposicion de las
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profundas contradicciones estructurales propias del sistema social y, a través de

esta critica, transformar las condiciones restrictivas y alienantes (p.2)

Por lo tanto, la investigacion asume una mirada critica tanto frente a los problemas
estructurales que condicionan el ejercicio del liderazgo y la defensa de los Derechos
Humanos por parte de las mujeres que residen en Villavicencio, como a las respuestas de
la institucionalidad. Respecto a la poblacion mencionada previamente, entendida en
investigacion como «la totalidad de elementos del estudio, delimitada por el investigador
de acuerdo con la definicién que se formule en la investigacién» (Mejia, 2005, como se
cita en Arias, 2021, p.113) y sabiendo que cuando no se cuenta con la cifra exacta de
sujetos que conforman dicha poblacion, se considera que esta es infinita, dado que no es
posible precisar con exactitud cuantas lideresas y defensoras existen en la ciudad.

De ahi que, el muestreo elegido sea no probabilistico, especificamente bajo la
modalidad de muestreo casual, el cual «se realiza de manera arbitraria, sin que medie un
criterio especifico que conduzca al investigador a decidir sobre los elementos de la
poblacion» (Arias, 2021,p.117). En este sentido, las lideresas y defensoras seleccionadas
para participar en la investigacién son aquellas que manifiestan disposicién y
disponibilidad, sin responder a un criterio de seleccion preestablecido.

La investigacion tiene un alcance descriptivo, ya que detalla la situacién actual de
las mujeres lideresas y defensoras de Derechos Humanos en Villavicencio, identificando
los principales desafios que enfrentan y los aportes que realizan en la construccion de
una mejor sociedad. Este tipo de estudios, segun Arias (2021), «tienen como principal
funcion especificar las propiedades, caracteristicas y perfiles de grupos, comunidades,
objetos o fendmenos» (p.70). En este caso, se describen las condiciones, experiencias y

dinamicas de liderazgo que desarrollan las mujeres en la ciudad.
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4.2 Desarrollo de la Investigacion e Innovacion
4.2.1 Primera Fase. Seleccion del Género Periodistico

El género periodistico elegido es el reportaje multimedia, siendo que,

La multimedialidad es sefialada por varios expertos como una de las mas

significativas renovaciones del reportaje en Internet. La convivencia del texto

escrito, los sonidos, las imagenes fijas y en movimiento en un mismo mensaje,
apunta a elevar al maximo el alcance estructural del género. La combinacion de
estos elementos abre un amplio espectro de posibilidades para la experimentacion
de formas cada vez mas integradas de los elementos multimediales (Marrero,

2008, p. 18).

La necesidad de diversidad en los contenidos por parte de la audiencia digital
permite concebir un reportaje estara que se valga de distintos lenguajes y formatos:
fotografia, video, texto y audio. El uso de plataformas digitales es particularmente
pertinente, ya que facilita que el reportaje y la problematica tengan mayor difusion y
alcance. En coherencia con Angulo (2016), el periodismo digital responde a las demandas
de las nuevas generaciones por crear formas novedosas y creativas de presentar la
informacion,

«La multimedialidad se define como la integracion, en una misma unidad

discursiva, de informacién de varios tipos, tales como textos, imagenes, videos,

sonidos, animaciones e, incluso, bases de datos o programas ejecutables. (...) El
consumidor de informacion de hoy demanda informaciones cada vez mas

profundas y sensorialmente mas amplias (...) Busca contenidos presentados a

partir de diversos elementos, pero que a su vez conformen un significado Gnico.

(P.57).
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Conforme a lo anterior, se propone un solo producto equivalente a la pagina web,
pero que integre los elementos anteriormente expuestos que caracterizan la

multimedialidad.

4.2.2 Segunda Fase. Tratamiento de Fuentes
En relacion con las fuentes se tiene en cuenta la clasificacion que Behar (2018)
plantea en Periodismo universitario en el siglo XXI, por un lado, las “fuentes vivas”
(institucionales, publicas y oficiales; sociedad civil; especializadas, ancestrales, anénimas
e indirectas) y, por otro, las “fuentes documentales”. A continuacion, se desglosan las
fuentes que el presente proyecto requiere:
Institucionales, publicas y oficiales. Gobierno Nacional, Defensoria del Pueblo,
Fiscalia General de la Nacioén, Alcaldia de Villavicencio, Ministerio de Justicia,
Ministerio de Igualdad y Equidad, Unidad Nacional de Proteccién, Personeria de
Villavicencio, Gobernacion del Meta. Estas son necesarias debido a que la
proteccién y atencion de las lideresas y defensoras de Derechos Humanos se
debe en gran medida a estas instituciones del Estado que aportan las cifras y
puntos de vista al interior de las entidades. Esto contribuye a contrastar la
informacion y cumplir con el equilibrio de fuentes.
Sociedad civil. En cuanto a las fuentes individuales se encuentran principalmente
las lideresas y defensoras de Derechos Humanos y algunos habitantes, de las
poblaciones con las que ellas trabajan. Los testimonios de tales fuentes son
fundamentales debido a que ayudan a conocer desafios enfrentados, son el eje de
la investigacion por su relevancia y el poder narrativo, explorado a partir de sus
historias de vida. Mientras que, de los grupos organizados se cuenta con el
Instituto de Estudios para el Desarrollo y la Paz (Indepaz), Organizacion de las

Naciones Unidas, Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los
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derechos humanos, MOE (Mision de Observacion Electoral), Sisma Mujer, Liga
Internacional de Mujeres por la Paz y la Libertad (LIMPAL), entre otras;
organizaciones no gubernamentales clave para entender la situacion de las
mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos en Villavicencio. Estas
dltimas son necesarias por la informacioén valiosa derivada de su experiencia de
observacion, resguardo y trabajo en pro de los liderazgos en los territorios.
Especializadas. Investigadores (politélogas, politélogos, socidlogas, socidlogos,
entre otros) con trayectoria académica y profesional documentando, igual que,
analizando la situacion de las lideresas y defensoras. Son relevantes al dar
profundidad a una vision experta del tema.

Documentales. Sentencias de la Corte Constitucional, como la Sentencia 546 del
2023. También, investigaciones, informes y trabajos de grado asociados al tema y
usados para dar contexto al problema de investigacion, justificar la propuesta,

explorar antecedentes y otorgar un marco teérico y conceptual al trabajo.

4.2.3 Tercera Fase. Seleccién de Técnicas e Instrumentos de Investigacién

La observacion, la revision documental y la entrevista semiestructurada (ver Apéndice
O) constituyen las técnicas para recolectar los datos, generar analisis y conclusiones, asi
como los insumos para la informacién utilizada en el reportaje multimedia. Tal como
plantean Diaz, Torruco, Martinez, Varela (2013), «Se considera que las entrevistas
semiestructuradas son las que ofrecen un grado de flexibilidad aceptable, a la vez que
mantienen la suficiente uniformidad para alcanzar interpretaciones acordes con los
propositos del estudio» (parr.9). Gracias a esta, en el la investigacion propuesta se logran
formular preguntas adicionales a partir de las respuestas del entrevistado o la
entrevistada, lo que facilita profundizar en temas, obtener informacion mas detallada,

generar una mayor cercania y espontaneidad en la interaccion.
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Para contactar a las lideresas y defensoras de Derechos Humanos en Villavicencio se
identificaron eventos masivos proximos en la ciudad por medio de la revisién de las redes
sociales de instituciones culturales entre octubre y noviembre de 2025, tales como el Dia
Nacional de las Mujeres Buscadoras (Biblioteca German Arciniegas), Dia de la No
Violencia Contra Las Mujeres (Camara de Comercio). Una vez establecido el contacto con
las primeras lideresas reconocidas en tales eventos, se obtuvieron nombres de algunas
referidas con las que se acord6 una llamada telefénica, mientras que otras fueron
encontradas gracias a sus perfiles de Instagram. Con la guia de la entrevista
semiestructurada validada por los expertos y con los ajustes pertinentes, se fijé la fecha y
el lugar de encuentro con cada una de las lideresas atendiendo a la cercania de su
residencia, que garantizara la seguridad y la comodidad requeridas. Posterior a la
entrevista se hace la transcripcion de audios con Pin Point, se seleccionan las porciones
de entrevista Utiles a la construccién del perfil de cada lideresa y aquel til al producto
audiovisual y al texto escrito.

Las herramientas tecnolégicas que garantizan la recopilacion, el almacenamiento y
el tratamiento adecuado del contenido audiovisual recolectado son micréfonos DJI,
iPhone 15 Pro y iPhone 16 Pro Max. En la Tabla 2 se ofrecen detalles de la practica

de campo conforme a la operacionalizacion de los objetivos del proyecto.



Tabla 2.

Operacionalizacion de los objetivos
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Obijetivo especifico Técnicas Instrumentos y
herramientas
Identificar cuédles son los principales -Entrevistas - Guia de entrevista

desafios que enfrentan en su labor como
lideresas y defensoras de derechos

humanos.

semiestructuradas

- Revision documental -

Observacion

-Matriz comparativa de
analisis documental
-Matriz de contraste de
entrevistas
-Micréfonos,

camaras, internet,

grabadora, agenda

Determinar el papel que estas mujeres
desempefian en los procesos de

construccién social en su comunidad.

- Entrevistas
semiestructuradas
-Observacion

participante

- Guia de entrevista en
profundidad
-Microfonos,

camaras, internet,
grabadora, cuaderno
-Matriz comparativa
para larevision

documental

Reconocer las vivencias y luchas de las
mujeres lideresas y defensoras de derechos

humanos en Villavicencio.

-Entrevistas

semiestructuradas

-Revisién documental

-Observacion

-Matriz comparativa
para la revision
documental
-Microéfonos,
camaras, internet,

grabadora, cuaderno
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Para asegurar la credibilidad de una investigacion, uno de los métodos mas
utilizados es la validacion de expertos. Segun Escobar-Pérez y Cuervo-Martinez (2008),
este método se define como «una opinion informada de personas con trayectoria en el
tema, que son reconocidas por otros como expertos cualificados en éste, y que pueden
dar informacion, evidencia, juicios y valoraciones» (como se cita en Robles, Rojas, 2015,
p.29). Destacan la importancia de contar con la validacion de expertos para fortalecer la
calidad y validez del estudio. Es por eso que para este trabajo se hace necesario.

En cuanto a quienes consideramos como expertos se reconoce como alguien gue cuenta
con los conocimientos necesarios en una disciplina o campo:

Los expertos son necesarios para comprender las verdaderas dimensiones del

problema, desarrollar modelos alternativos, decidir qué datos utilizar o

simplemente interpretar los resultados (...) €s mejor recoger opiniones de las

personas con amplios conocimientos y experiencia contrastada en el area de
interés y, por lo tanto, mejor cualificadas para responder a las cuestiones
planteadas». (Como se cita en Herrera, Calero, Gonzalez, Collazo y Gonzalez,

2022, parr.5).

A partir de esto se consulta a dos expertas y un experto, cuya seleccion se basoé
principalmente en su trayectoria en el ambito académico y/o periodistico. En primer lugar,
a Vanesa Burgos Beltran, comunicadora social y periodista, docente universitaria con
experiencia en investigacion periodistica y acreditada como Gestora de Procesos de
Investigacién. Al revisar los instrumentos, sefiala que son pertinentes y que las preguntas
estan bien formuladas. Sin embargo, como recomendacion, sugiere fortalecer el enfoque

de género con las siguientes preguntas:
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Guia de Entrevista 1. “¢ Como afecta su vida personal y familiar el ejercicio de su
liderazgo?”, ¢ Ha sentido que su voz es menos valorada por ser mujer? ¢, Puede contarnos
una situacion?”

Guia de Entrevista 2. “¢ De qué manera su condicion de mujer influye en su forma de
liderar?”, ; Como impacta su trabajo en la visibilidad de otras mujeres en la comunidad?”

Guia de Entrevista 3. “¢ Qué estrategias ha desarrollado para protegerse emocional y
fisicamente?”, ; Como se relaciona su lucha con los movimientos de mujeres a nivel local

o nacional?”

El segundo especialista es German Andrés Franco Hernandez, Licenciado en
Educacion Fisica y Deportes de la Universidad de los Llanos y estudiante en procesos de
la Maestria de Estudios Culturales de la misma institucion, con trayectoria en la
investigacion académica. Frente al trabajo sefiala que existe una relacion entre el
paradigma elegido, el enfoque, las técnicas y los instrumentos de investigacion; es decir,
se ajustan adecuadamente frente a los objetivos propuestos.

En relacion con los instrumentos de recoleccién de informacion resalta que en las
matrices que se van a utilizar frente a la revision documental se deberia tener en cuenta la
importancia del caracter regional de la informacién, es decir, identificar documentos,
relacionados con lo que significa la defensa de los Derechos Humanos en el
departamento del Meta o en la region de la Orinoquia, ejercida por mujeres. En caso de
no encontrar bibliografia suficiente, recomienda que en el documento se deje constancia
de esta dificultad, ya que evidencia la deuda de la investigacion en la regién con respecto
al papel que han ejercido las mujeres en la defensa de los derechos humanos.

Sobre la guia de entrevista no estructurada, realiza dos sugerencias: en primer lugar,
incluir al inicio de la conversacion, en la guia para el objetivo nimero uno, un espacio para

reconocer los aspectos biogréaficos de cada lideresa. Considera que este ejercicio no solo
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permite reconocer su historia de vida, sino que también funciona como estrategia para
romper el hielo, facilitar el acercamiento y disminuir la barrera entre investigadoras y
entrevistadas. En segundo lugar, mover la pregunta que indaga sobre las motivaciones de
las lideresas (ubicada en el objetivo nimero dos) al objetivo nimero uno, de modo que el
inicio de la conversacion combine biografia y motivaciones como punto de partida para
luego avanzar hacia la identificacion de los principales problemas.

A partir de las recomendaciones, se da prioridad a los documentos que tienen
perspectiva regional, y en los casos en los que no se encuentra, se detalla este vacio.
Respecto a las sugerencias frente a la aplicacion de las entrevistas semiestructuradas se
decide aplicar en primer lugar la Guia de entrevista N°2 con las lideresas para facilitar el
acercamiento y proseguir con la Guia de entrevista N°1.

Por dltimo, se consulta con la comunicadora social y periodista Jérrika Aguilar, quien
cuenta con una amplia trayectoria en investigaciones con enfoque de género en el
departamento del Meta.

La profesional considera que las preguntas formuladas en el proyecto de investigacion
son pertinentes y estan bien estructuradas; sin embargo, resalta la necesidad de
profundizar en el enfoque de género. Sugiere orientar algunas preguntas hacia la
experiencia especifica de ser mujer y defensora de derechos humanos, reconociendo las
dimensiones que atraviesan la vida de estas lideresas. En este sentido, propone formular
preguntas como: ¢ Coémo es esa labor de ser mujer y ser defensora de los derechos
humanos? y ¢ Como es la cotidianidad de una mujer defensora de derechos humanos?
Estas preguntas permitirian no solo abordar sus experiencias en el liderazgo, sino
también mostrar otras facetas de su vida, como ser madre, cabeza de hogar y cuidadora
dentro de sus comunidades, lo que representa un reto adicional que difiere del rol

masculino en estos espacios.
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Adicionalmente, Jérrika sugiere replantear la pregunta: “¢,Qué cree que seria de la
comunidad si no existieran mujeres lideresas como usted en estos espacios?!”, ya que
considera que esta pregunta podria ser mas efectiva si se enfoca en el aspecto social del
liderazgo femenino. Propone en su lugar: ¢ Cémo lee la comunidad la presencia de
mujeres lideresas? y ¢ Qué comportamientos o actitudes tiene la comunidad hacia las
defensoras de derechos humanos? Este cambio permitiria identificar no solo el impacto
de su labor, sino también las resistencias, reconocimientos o estigmatizaciones que
enfrentan por su condicién de género.

A partir de ello, los instrumentos incluidos en el documento, como lo expresan las
tablas 1, 4 y 6 (ver Apéndice O), se incorporan los ajustes pertinentes para el desarrollo
del trabajo, realizados con base en la validacion de expertos (ver Apéndice A) y se genera
la matriz de contraste de las entrevistas, tal como lo expresa la Tabla 4, a partir de los

desafios identificados y conforme al primer objetivo especifico trazado.

4.2.4 Cuarta Fase. Seleccion de la Muestray Recoleccién de Datos

Esta investigacion se enfoca en los liderazgos comunitarios y en las mujeres
defensoras de los derechos de la mujer. Para seleccionar a las cinco lideresas participantes
se utilizé un muestreo no probabilistico conocido como bola de nieve o muestra en cadena.
Segun se plantea, “se puede utilizar el estilo ‘bola de nieve’ que se basa en la idea de red
social y consiste en ampliar progresivamente los sujetos de nuestro campo partiendo de los
contactos facilitados por otros sujetos” (Salamanca Castro & Martin-Crespo Blanco, 2007,
p.2). Este tipo de muestreo es util cuando se necesita llegar a personas que son dificiles de
identificar o ubicar, como ocurre con las lideresas y defensoras de derechos humanos en

Villavicencio.



57

Siguiendo a Goodman (1991), para identificar la red de lideres se acude a la bola
de nieve que inicia con una persona 0 un pequefio grupo de personas conocidas (por
ejemplo: un lider de opinién o un representante de la comunidad), “se le pregunta a esa
persona sobre otras personas que conozca y que tengan relacion al tema tratado” (como
se cita en Lépez y Escobedo, 2022, p. 20). Asi, las primeras participantes remiten a otras
personas dentro de sus redes sociales. Este enfoque es adecuado en contextos donde no
existe un registro claro de la poblacién, como en el caso de las lideresas en Villavicencio.

Ademas, el acceso a las participantes se basa en relaciones de confianza entre ellas.

En este contexto, no es posible determinar con exactitud cuantas lideresas hay en
Villavicencio, ya que muchas de ellas no tienen relacion con instituciones formales.
Ademas, no existen bases de datos completas y su trabajo se desarrolla, en muchos casos,
de manera informal. Por esta razon, el estudio se realiza desde un enfoque cualitativo, que
busca comprender en profundidad las experiencias, trayectorias y desafios de las

participantes.

La muestra se delimita a partir de redes de confianza entre las mismas lideresas.
Es decir, cada participante recomienda a otras, lo que permite acceder a diferentes perfiles
dentro del liderazgo y la defensa de los derechos humanos en la ciudad. En este sentido,
la investigacion no busca generalizar los resultados a toda la poblacion, sino ofrecer una

comprension significativa del fenémeno a partir de casos relevantes.

El nimero de participantes se define entonces teniendo en cuenta la disponibilidad
de las lideresas, la posibilidad de acceso y las condiciones del trabajo de campo. Antes de
aplicar cada entrevista, se hace el diligenciamiento de los debidos consentimientos
informados del uso de imagen y de voz. (Ver Anexo 1 y Anexo 2). Una vez desarrollados
los encuentros, se compila un compendio de informacién robusto que consta de

grabaciones audiovisuales y registro fotografico.
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El numero de cinco participantes no se defini6 desde el inicio, sino que es el
resultado del proceso de investigacion. En los estudios cualitativos, el tamafio de la muestra
se determina a partir del criterio de saturacion tedrica, que es el momento en el que la

informacidén empieza a repetirse y ya no aporta elementos nuevos (Ortega, 2020).

En este caso, después de realizar las entrevistas y la correspondiente transcripcion
del material sonoro (Ver Apéndice B-F), se observa que los relatos de las lideresas
coinciden en aspectos importantes, como los desafios que enfrentan, sus motivaciones y
las formas en que ejercen su liderazgo. Indicador de alcance de un nivel suficiente de

profundidad para los objetivos del estudio.

Aunqgue la investigacion se basa en historias de vida que son Unicas, durante la
recoleccioén de la informacién se identifican temas reiterativos, como los retos del liderazgo,
las motivaciones personales y las formas de defender los derechos humanos. Como este
trabajo hace parte de la construccién de un producto periodistico, estas coincidencias
colaboran con la tomar decisiones sobre cOmo contar las historias. Por esta razon, se hace
una seleccion cuidadosa de los relatos para lograr un equilibrio entre profundidad,
diversidad de perfiles y fluidez de la lectura del contenido escrito. La eleccién de cinco
lideresas permite presentar historias completas sin saturar al lector con demasiada

informacion.

4.2.5 Quinta Fase. Produccioén del Reportaje multimedia

Teniendo en cuenta que se busca impactar positivamente a los usuarios para que
conecten emocionalmente con las narraciones de las lideresas, se crea un audiovisual de
estilo periodistico con la estructura narrativa que presenta el guion (ver Apéndice G):
presentacion de cifras de liderazgos o riesgos que implica ejercerlo en Colombia;

fragmentos de audio y video de las narraciones de las lideresas con su propia voz;
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después de un fundido a negro una franja visual informativa sobre el valor de los
liderazgos de mujeres; nuevamente fragmentos de audio y video de las narraciones de las
lideresas; el cierre con fundido a negro revela al finalizar el logo creado para el proyecto
(ver Apéndice H). La edicion se realiza en CapCut Pro, ya que permite una creaciéon sin
complejidad, cuenta con una amplia biblioteca de sonido que permite ambientar las
escenas y se tiene la suscripcion vigente para aplicar los ajustes de acuerdo a los
intereses de las investigadoras. Con el material audiovisual editado mas los textos
creados a partir del material sonoro seleccionado y la documentacion previa, las
ilustraciones de cada lideresa junto con otra que las agrupa (ver Apéndice I, J, K, L, M, N),
los gréficos y el respectivo pago de dominio, se procede a la creacion de la pagina web en
Wix, alli se condensa todo el material; mientras que, en el perfil de Instagram

@lideresasdecoraje se hace el lanzamiento por medio de una campafia expectativa.

4.2.6 Difusion del Producto Periodistico
Con el propdsito de garantizar que el producto periodistico tenga un alcance
pertinente y con impacto social, se han definido diversas estrategias de difusion que
permitiran mostrar la labor de las lideresas y defensoras de derechos humanos en
Villavicencio.
Difusion a través de Redes Sociales Personales. La publicacion del producto
periodistico se hace en las redes sociales personales de cada una de las autoras del
proyecto, aprovechando el alcance organico y la interaccién directa con diversas
comunidades. Esta estrategia permite generar conversacion, compartir contenido clave y
ampliar la visibilidad del proyecto mediante recomendaciones, comentarios y publicaciones.
Articulacién Institucional. Se trata de la colaboracion por parte de la coordinacién
del programa y de la direccién del Centro Universitario Villavicencio, Rectoria Orinoquia-

Amazonia, de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios, para publicar y difundir el
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producto periodistico en sus canales institucionales oficiales, tales como redes sociales y
pagina web, sifuera el caso. Esta articulacion garantiza un respaldo académico, con mayor
alcance vy visibilidad dentro de la comunidad universitaria y regional.

Difusion en Medios de Comunicacion Nacionales e Internacionales. Se espera
que, una vez sustentado el proyecto, el producto se envie a medios de comunicacion
regionales, nacionales e internacionales que trabajen temas de Derechos Humanos, género
y memoria social. Esta estrategia busca que el material periodistico pueda ser replicado,
citado o resefiado, favoreciendo que la historia y el reconocimiento del trabajo de estas
lideresas y defensoras llegue a diferentes publicos y territorios. El propdésito es que el
proyecto no permanezca Unicamente como un trabajo académico, sino que se convierta en
un insumo informativo Gtil y transformador. De igual manera, esta difusion permite proyectar
el trabajo a escenarios de mayor alcance, incluyendo la participacion en los principales
premios y reconocimientos dirigidos a estudiantes universitarios en Colombia. Con ello se
busca impulsar la visibilidad del proyecto, su impacto social y su potencial para inspirar

otras iniciativas académicas y periodisticas.

4.3 Cronograma

Se establecen los tiempos para el desarrollo de la propuesta conforme al calendario de
investigaciones institucional y a los acuerdos internos en las tutorias de trabajo de grado

recibidas, como se aprecia en la Tabla 3.
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Tabla 3.
Cronograma
Semana Fechas Actividad principal Detalles de la actividad
1 9-13de Revision de literatura  Lectura de fuentes tedricas clave.
octubre Organizacién de referencias.
2 14 — 20 de Entrevistas Profundizacion en el marco
octubre teorico. Sintesis de informacion.
3 1 octubre — 20 Entrevistas Organizar preguntas, Contacto y
de noviembre coordinacion con los
entrevistados.
4 1 enero—-10 Entrevistas Aplicacién de entrevistas y
marzo transcripcion de respuestas.
5 10 marzo-10 Redaccién del Transcripcion y organizacion de la
de abril producto de informacion
periodistico
6 1 - 15 marzo Redaccion del Redaccion
producto de
periodistico
7 15-25de Edicion y revision Revision general del documento.
marzo Correccion de estilo y formato.
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8 25 marzo-13 Entregafinal y Ajustes segun retroalimentacion y
abril ajustes finales Preparacion para la entrega del
informe final. Solicitud de AVAL a
la tutora del trabajo de grado y

radicacion del proyecto.

4.4 Limitaciones Metodolégicas

El proyecto de investigaciéon Mujeres de coraje: lideresas y defensoras de los
derechos humanos presenta diversas limitaciones metodoldgicas que es necesario
reconocer para garantizar la transparencia y la rigurosidad del proceso investigativo. En
primer lugar, se evidencia una escasez de investigaciones previas y de datos locales
sobre Villavicencio. La revisibn documental muestra que existen pocos estudios
académicos, reportajes o cifras actualizadas relacionadas con las lideresas y defensoras
de derechos humanos en la ciudad. Esta falta de informacion limita la triangulacién de
datos, reduce las posibilidades de contrastar los hallazgos y obliga a que gran parte del
analisis dependa de los testimonios de las entrevistadas.

Asimismo, se identifica una limitacién asociada a las condiciones de seguridad
tanto para las entrevistadas como para el equipo investigador. Debido al contexto de
amenazas, estigmatizacion y violencias que rodea el liderazgo social y la defensa de los
derechos humanos en la regién, algunas mujeres pueden negarse a ser grabadas,
fotografiadas o a aparecer en el producto final, un reportaje multimedia. Esto afecta la
cantidad y la calidad del material audiovisual necesario para la elaboracién del contenido.

Las limitaciones no invalidan la investigacion, pero si condicionan su alcance y
evidencian la importancia de trabajar con sensibilidad, ética y responsabilidad frente a las

realidades que enfrentan las mujeres lideresas y defensoras de derechos humanos en
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Villavicencio. El desarrollo de este proyecto periodistico exige un compromiso permanente
con los principios éticos que orientan la labor informativa y garantizan su responsabilidad
social; especialmente, porque aborda las experiencias de vida de mujeres lideresas y
defensoras de derechos humanos, un grupo histéricamente vulnerado y expuesto a
multiples riesgos. En este contexto, la ética periodistica se convierte en el eje que asegura
que la informacion sea tratada con responsabilidad, respeto y sensibilidad.

En cualquier proceso de investigacion, reporteria o narracion, la ética orienta las
decisiones, protege a las fuentes y asegura la veracidad del contenido divulgado. Asi lo
expresan Calvo y Cardenas (2018), al afirmar que:

la ética, el rigor, la profundidad y el contraste son infaltables del buen periodismo,

ese que respeta a las fuentes, que en su esencia cuenta historias que le interesan

a la gente pero que también revela las crudezas de la desigualdad, de los abusos

y de las injusticias, aunque con ello ofenda. (P. 10).

La ética periodistica demanda independencia frente a intereses politicos,
econdmicos o personales que puedan comprometer la objetividad del mensaje. En
conjunto, la transparencia en los métodos, el respeto hacia las fuentes y la sensibilidad
frente a las desigualdades constituyen pilares esenciales para narrar con responsabilidad.
En suma, un periodismo ético exige rigor en la verificacion de datos y el contraste de
diversas versiones antes de publicar cualquier informacion, en particular cuando se
trabaja con poblaciones vulnerables o en riesgo. También implica un uso responsable del
material audiovisual, evitar la revictimizacion y salvaguardar siempre la dignidad humana.
Al tiempo que informa con profundidad, el periodismo ético promueve los derechos
humanos y contribuye de manera significativa a la construccion de una sociedad mas

justa.
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CAPITULO V
5. Resultados
5.1 Principales Hallazgos

En Colombia han surgido diversas iniciativas periodisticas orientadas a visibilizar
el liderazgo social de las mujeres y su participacion en procesos comunitarios,
politicos y territoriales. Estas experiencias han permitido reconocer el papel de las
mujeres como actoras fundamentales en la defensa de los derechos humanos y en la
construccién de tejido social. A través de reportajes, cronicas, documentales y
contenidos digitales, estos proyectos buscan narrar las historias de mujeres lideresas
desde diferentes territorios, destacando sus procesos de organizacion, resistencia y
transformacion social. Este tipo de iniciativas demuestran el potencial del periodismo
para contribuir al reconocimiento del liderazgo femenino y fortalecer la memoria social
de las comunidades.

En la ciudad de Villavicencio, diversas instituciones de Educacion Superior han
desarrollado trabajos académicos y periodisticos que abordan problematicas sociales
del territorio, particularmente relacionadas con el liderazgo social, la memoria del
conflicto armado y la defensa de los derechos humanos. En el repositorio de la
Corporacion Universitaria Minuto de Dios se encuentran diferentes trabajos
periodisticos que narran experiencias de resistencia y las historias que han enfrentado
lideresas en territorios del Meta y del Valle del Cauca, incluyendo relatos de lideresas
firmantes del proceso de paz y mujeres victimas del conflicto armado.

De igual modo, en repositorios académicos de universidades como la Universidad
Santo Tomas, la Universidad Cooperativa de Colombia y la Corporacién Universitaria
del Meta se identifican diversos trabajos de grado que resaltan el papel de los lideres
y lideresas sociales desde diferentes contextos. Sin embargo, gran parte de estas

investigaciones abordan las experiencias de liderazgo de manera general, relatando
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hechos y vivencias de defensores de derechos humanos, firmantes de paz o victimas
del conflicto armado, sin centrarse especificamente en el andlisis del liderazgo

femenino desde una perspectiva de género o narrativa periodistica particular.

A partir de las preguntas realizadas a las lideresas y defensoras de derechos
humanos y con el fin de responder al objetivo dos de esta investigacion, se identificaron
elementos que caracterizan el liderazgo en contextos comunitarios y el papel fundamental
gue tienen las lideresas en la construccion de comunidad. En las tablas 1, 2, 3y 4 (ver
Apéndice P) se aprecia un ejemplo de la aplicacion de la matriz de analisis de la

entrevista con algunas preguntas de la Guia No. 2, para la obtencion de resultados.

En primer lugar, se evidencio que el liderazgo comunitario es un proceso que se
construye a lo largo de la vida, marcado por experiencias personales y sociales que
fortalecen el compromiso con la comunidad. Este tipo de liderazgo surge cuando las
lideresas identifican necesidades y problematicas que tiene su comunidad y deciden
actuar para atenderlas, mostrando un interés profundo por los derechos humanos y la
participacion ciudadana. El reconocimiento de la comunidad se convierte en un factor
central que valida su liderazgo y potencia su capacidad de incidencia en la transformacion
social.

Asimismo, el liderazgo comunitario se caracteriza por un fuerte sentido de
responsabilidad y compromiso ético, que busca el bienestar colectivo. Las lideresas y
defensoras priorizan los intereses de la comunidad sobre los personales, promoviendo la
construccién de tejido social y la participacion activa de la ciudadania.

Otro hallazgo importante es que el liderazgo fomenta la autonomia, el
empoderamiento y la participacion de la comunidad. Creando espacios para entender que

el ejercicio de los derechos implica también asumir responsabilidades, lo que fortalece la
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capacidad de la comunidad para enfrentar problematicas sociales como la violencia, la
desigualdad o el desplazamiento, porque son estas quienes también toman accién frente
a las desigualdades o necesidades.

La presencia de lideresas activas permite que la comunidad se involucre en
procesos de prevencion, resolucién de conflictos y toma de decisiones. Finalmente, se
evidencié que el liderazgo fortalece el tejido social mediante iniciativas comunitarias
orientadas a la colaboracion y la mejora de la calidad de vida de cada comunidad que la
lideresa representa. Proyectos como escuelas de formacion, actividades deportivas o
estrategias de acompafamiento promueven la integracion, la confianza y la creacion de
espacios seguros, donde la comunidad puede involucrarse activamente en su propio
bienestar.

Estos hallazgos preliminares deberan analizarse posteriormente desde el enfoque
de género planteado en el marco teérico por académicas y periodistas como Marcela
Lagarde
y Lydia Cacho. Al enfocar los derechos humanos, los resultados parciales sugieren
posibles vulneraciones que son discutidas en el andlisis, especialmente en relaciéon con la
igualdad de oportunidades, la proteccion frente a situaciones de violencia y el acceso a
recursos. Se identifican patrones que reflejan diferencias en la experiencia segun género,
lo que permite anticipar que el enfoque de género es fundamental para interpretar como
las dinamicas sociales y estructurales influyen en las condiciones de vida y en los de

derechos de las lideresas.
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5.2 Propuesta Reportaje Multimedia
5.2.1 Pagina Web. Mujeres de Coraje: Lideresas en Villavicencio

La idea del producto fue construir un relato multimedia que combine texto, audio y
video, permitiendo a la audiencia acceder a diferentes partes del reportaje en distintas
plataformas. Sin embargo, todo el contenido se condensa en un Unico documento o
pagina web donde el usuario navega. Al iniciar, se encuentra con un segmento de audio
que, a través de fragmentos de entrevistas y sonidos de las fuentes, introduce la
probleméatica de forma atractiva. A medida que se desplaza o escrolea, el texto principal
se despliega, este ofrece la mayor parte de la informacién escrita, complementada con
fotografias y videos que complementan la narracion. Respecto a estas sugerencias, se
decide incluir la mayoria de las preguntas propuestas con el fin de enriquecer las
entrevistas.

La pagina web muestra las historias y desafios que enfrentan las mujeres
lideresas y defensoras de derechos humanos en Villavicencio - Meta (Colombia). La
plataforma se estructura a partir de una combinacion de elementos visuales,
audiovisuales e interactivos, que permiten al usuario explorar cada uno de los contenidos
de manera dinamica y participativa.

Al ingresar, el usuario se encuentra con la imagen de portada de las lideresas, una
ilustracién realizada por Juan Roldan, estudiante de Comunicacién Social-Periodismo de
UNIMINUTO Villavicencio (ver Apéndice ). Alli se presenta un encabezado con un texto
introductorio que resume las problematicas, desafios y riesgos que viven los lideres y
lideresas defensoras de derechos humanos en Colombia. Ademas, lo acompafa una
grafica que refuerza la informacién mediante la representacion de cifras relevantes, desde

2016 hasta 2025.
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Figura 3.

Portada del sitio web “Mujeres de Coraje: Lideresas en Villavicencio”

ITIU;EHES Lideresas Lideresas Equipo Redes Sociaes

DE CORAJE

mE en Villavicencio

La pagina cuenta con un menu de navegacion ubicado en la parte superior
derecha, el cual clasifica los diferentes contenidos en secciones para que los usuarios
puedan navegar de manera intuitiva y agil, con desplazamientos que no dan lugar a
confusiones ni le exigen recorrer hipervinculos constantemente para encontrar la
informacion, como se muestra en la Figura 4:

Figura 4.

Menu principal del sitio web Mujeres de Coraje: Lideresas en Villavicencio

Mujeres de Coraje,
Lideresas en

Villavicencio
- -

Nota. Para verificar la organizacion del menu principal, se puede visitar el sitio web

directamente http://lideresasdecoraje.com/ o revisar la Figura 3.
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En el perfil de Instagram @lideresasdecoraje se realiza la campafia expectativa y
de difusién de contenido para captar publico que visite el sitio web. La campafa inicia con
la publicacion del logo Mujeres de Coraje; la segunda publicacién consiste en un carrusel
de fotos con citas de problematicas sociales incluidas en el sitio web (ver Apéndice Q).
Més adelante, se publica un video que busca mostrar brevemente a las lideresas.
Finalmente, se crea un reel donde se expone parte de las historias de las mujeres. Se
espera que el perfil de Instagram genere divulgacion del proyecto sin depender de la

creacion y publicacion constante de contenidos.

5.2.2 Interaccion con el Usuario

Uno de los elementos interactivos destacados es la visualizacion de datos
dindmicos, en el que las cifras se presentan a través de un contador animado que inicia
desde cero y asciende progresivamente hasta alcanzar el valor correspondiente. Este
recurso facilita la apropiacion de la informacién y genera un mayor impacto en el usuario.
Asimismo, la grafica de datos y el rectangulo flotante sobre las ilustraciones de las
lideresas, presentes en la seccion de inicio, colaboran con una lectura visual e inducen al
lector a la interaccion.

En la parte final de Contexto, se encuentra una galeria fotografica con cada una de
las lideresas, donde el usuario puede sumergirse en las historias que desee leer, sin
interrupciones ni necesidad de volver al menu principal. En la seccién “Lideresas”, cada
una de las historias esta acompafiada de audio, texto y video, lo que permite al usuario
vivir una experiencia completa al lado de cada una de las historias.

La propuesta también contempla el uso de graficos e infografias interactivas que
permiten explorar datos de manera visual, asi como posibles herramientas de navegacion
como mapas interactivos o recorridos por secciones, que amplian la comprension del

contexto territorial.
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5.2.3 Diseiio e Identidad Visual

En términos de disefio, la pagina utiliza una identidad visual coherente basada en
una paleta de colores definida y en ilustraciones que aportan un caracter cercano y
representativo. La disposicion de los elementos responde a criterios de jerarquia visual y
usabilidad, garantizando una experiencia accesible y atractiva para el usuario. Se
presenta una pagina web que integra informacion narrativa e interaccion con el propésito
de sensibilizar, informar y generar reflexion en torno a la defensa de los Derechos

Humanos y el papel fundamental de las lideresas sociales en el territorio.
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CAPITULO VI

6. Discusion

A partir de junto a las fuentes documentales y las entrevistas realizadas a las lideresas
y defensoras de derechos humanos, con el fin de responder los objetivos de esta
investigacion, se identificaron cuatro categorias de analisis. El andlisis se realizé bajo un
enfoque cualitativo, permitiendo identificar patrones, significados y experiencias en torno
al liderazgo ejercido por las participantes. A continuacion, se presenta cada una de las
categorias, acompafadas de fragmentos de los testimonios que permiten ilustrar y

sustentar los hallazgos obtenidos:

6.1 Motivaciones y Trayectorias hacia el Liderazgo

El liderazgo comunitario en Villavicencio se evidencia como un proceso gue se
construye a lo largo de la vida, marcado por experiencias personales y sociales que
fortalecen el compromiso con lo colectivo. Para muchas de las entrevistadas, esta
vocacion nace a partir de sus propias violencias y experiencias. Ademas, identifican
necesidades y problematicas en su entorno y deciden actuar para generar un cambio.

Para la lideresa comunitaria, Gloria Guanay (ver Apéndice F) esta trayectoria como
algo intrinseco, casi un rasgo de identidad: “Usted nace con ese como con ese don...
usted no asimila quedarse fuera de la rosca del liderazgo” [0:54s]. Esta construccion vital
a menudo tiene raices en la formacion temprana. Por su parte, Viviana Palacios (ver
Apéndice D) relata que su conciencia social nacio en el colegio Canaguaro, donde una
materia de desarrollo comunitario le permitié cuestionar su realidad y entender todo el
proceso comunitario, y resalta ella misma su destreza para hablar y cuestionar, lo que le
sirvio para iniciar en su camino en el liderazgo; igual que, el interés profundo por la

participacion ciudadana se manifiesta, asi como un principio en sus historias de vida.
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En todos los casos, el liderazgo surge de una observacion critica de las desigualdades
dentro de sus entornos. Maria José Ruiz recuerda que, en sus luchas estudiantiles, ella'y
sus compaferas se cuestionaban por qué los temas de género eran siempre delegados a
las mujeres y por qué los hombres no se involucraron de la misma forma (ver Apéndice
C). Esta experiencia propia de identificacion de una ausencia en la representatividad
motivé un liderazgo orgénico que busca transformar las dindmicas de poder desde
adentro.

Otro punto identificado es que un impulso fundamental y recurrente es la
transformacion del dolor personal en accion con incidencia social. Angela Cafaveral narra
gue la desaparicion forzada de su hermano fue la fuerza definitiva que la mantuvo en el
proceso (ver Apéndice E): “Mi hermano me hizo esa fue la fuerza mia para estar aca... yo
aqui logro saber quién fue mi hermano” [06:10m]. Su trayectoria muestra como la
necesidad de encontrar respuestas y justicias por los casos personales termina
convirtiéndose en la manera de encontrar mas personas y asi unirse con una vocacion de
servicio y un compromiso ético con la no repeticion para las demas generaciones.

La trayectoria de liderazgo también se construye a partir de la observacién de las
necesidades de la comunidad. Angela Cafiaveral cuenta que, ante la falta de escuelas
para sus hijos, junto a un grupo de mujeres decidio actuar y construir una con pocos
recursos: “Venga, hagamos la escuela [07:40m] “en lonas y pongamos palitos” [08:09m].
Esto muestra que el liderazgo nace del reconocimiento de los problemas del entorno y de
la voluntad de hacer algo para solucionarlos. Finalmente, el reconocimiento de la
comunidad actia como un factor central que valida y potencia el liderazgo de estas
mujeres. Gloria menciona que, fue la misma comunidad la que la eligié como
representante de su comunidad: “me postulé para vicepresidenta... tuvimos bastante

votacion”
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6.2 Desafios, Violencias y Barreras en el Ejercicio del Liderazgo

Ejercer el liderazgo y la defensa de derechos humanos en Colombia implica enfrentar
riesgos extremos, siendo el pais mas peligroso del mundo para esta labor, segun los
informes de Front Line Defenders, organizacién de defensa de los derechos humanos.
Las lideresas enfrentan una violencia sisteméatica que incluye estigmatizaciones sobre su
personalidad. En algunos casos, las lideresas han recibido amenazas directas por las que
han tenido que salir del territorio, en especial las lideresas Elizabeth Cometa y Angela
Canaveral (ver Apéndice E), por presencia de grupos armados en su territorio:

“Angela salgase que la van a matar. Que van a hacer limpieza en corral y que la

primera en Palomas y la primera que va a caer es usted (...) me toc6 encerrarme un

tiempo porque como recibi esa amenaza Y me tocé quedarme sin ir un tiempo al

territorio”, y el segundo por amenazas de personas no identificadas: “Después a mi

me toc6 salir de de Villavicencio. Duré un ano por fuera.” [03:11m].

Un riesgo critico es la represalia por romper el silencio en casos de violencia de
género. Elizabeth Cometa cuenta que fue amenazada tras ayudar a otras mujeres a
denunciar agresiones fuera del territorio para protegerlas. Ella relata con crudeza (ver
Apéndice B): “no sé cdmo como fue a dar mi nombre por alld y un dia me llamaron que
calladita me miraba mejor” [01:05m]. Este tipo de amenazas buscan fracturar las redes de
proteccion y silenciar a quienes sirven de puente para acceder a la justicia y denunciar.

La estigmatizacion social y politica es otra barrera constante. Maria José Ruiz (ver
Apéndice C) senala que enfrentan discursos que “satanizan el feminismo o cierran las
puertas a hablar de temas como el aborto” [07:14m]. Organizaciones como SISMA Mujer,
resaltan que, en el Meta, estos estigmas son a veces reforzados desde la propia
institucionalidad, lo que aumenta la vulnerabilidad de las lideresas ante actores armados y

sectores opositores.
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En el &mbito estructural, la falta de reconocimiento econémico genera una tension
insostenible entre el activismo y la supervivencia. Maria José Ruiz advierte que “lo
comunitario no te da estabilidad econémica, nunca” [08:00m]. Asi lo expone también
Gloria Guanay al decir que la mayoria de veces ha invertido de su sueldo grandes
cantidades para el mejoramiento de la comunidad (ver Apéndice F): “Si yo me pongo a
sacar cuentas de lo que he invertido en esta vaina, ya podria ir a comprar otra casa con lo
gue he invertido acé en esta vereda” [12:35m] “Pero no... yo lo hago porque me nace”
[13:00m]. Mientras que el liderazgo masculino suele recibir mayor reconocimiento y
remuneracion, el trabajo de las mujeres es visto como una extension del cuidado, lo que
constituye una discriminacion estructural que limita su participacion.

A esto se suma la "triple jornada”, donde las mujeres deben balancear labores
domésticas, reproductivas y comunitarias como lo establecié el DANE (2025): las mujeres
dedican 7 horas y 35 minutos a las tareas del hogar. Esta carga desproporcionada de
cuidados es una barrera que agota su salud mental y fisica, generandoles afectaciones
como baja autoestima. Ante los riesgos que enfrentan los lideres, lideresas y defensores
de derechos humanos la respuesta del Estado ha sido calificada de ineficaz. La misma
Corte Constitucional declaré un "estado de cosas inconstitucional" debido a que los
esquemas de proteccion de la UNP no atienden el enfoque diferencial y la respuesta
estatal ante las alertas es insuficiente. Sin garantias reales de seguridad y con recursos
limitados, las lideresas en Villavicencio operan en un entorno de vulnerabilidad

permanente que amenaza la continuidad de sus procesos.

6.3 Liderazgo como Proceso de Construccién Comunitaria
El liderazgo comunitario se caracteriza por un fuerte sentido de responsabilidad y
compromiso ético que busca el bienestar colectivo. Las lideresas priorizan los intereses

de su comunidad sobre los personales, promoviendo la construccion de tejido social y la
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participacion activa, especialmente de las mujeres en sus propias decisiones. Gloria
Guanay ejemplifica este valor (ver Apéndice F): “mi liderazgo se basa en esto y esos son
mis pilares fundamentales (...) trabajar en la con la por la comunidad. O sea, para mi no
hay no hay no hay prioridad mas que la comunidad. A mi para mi los viejitos, los nifios,
para mi eso es eso es algo prioritario” [12:06m]. Este liderazgo fomenta la autonomia y el
empoderamiento de las comunidades al crear espacios para el didlogo. Esta pedagogia
de la corresponsabilidad fortalece la capacidad de la comunidad para enfrentar
problematicas como la violencia, la desigualdad o el desplazamiento.

Las iniciativas concretas son el motor de esta construccién social. Proyectos como el
"Hospital de la Paz", impulsado por Elizabeth y la red de mujeres, buscan atender
integralmente las secuelas psicolégicas y fisicas de las victimas de violencia sexual. Estas
acciones demuestran cémo las lideresas llenan vacios institucionales, creando servicios
de cuidado y reparacién que el Estado no garantiza efectivamente; asi como las
organizaciones sociales EnRedHadas, Forfupaz, Mujeres Yo Puedo. Sefiala Angela
Canaveral (ver Apéndice E): “Yo ayudo a una mujer, en el caso que sea, se le ayuda.
Para mi es muy satisfactorio saber que apoyé a alguien que lo necesitaba; incluso, a
veces, las mujeres que llegan desplazadas necesitan ropa” [00:29s]

El fortalecimiento del tejido social también a través de los emprendimientos,
actividades que promueven la integracion, autonomia y la confianza. Estas iniciativas
generan espacios seguros donde la comunidad se involucra activamente en su propio
bienestar. La autogestién econdmica es otra faceta clave de la construccidon comunitaria.
Ante la falta de presupuesto oficial, surgieron proyectos como "Mas turbantes, menos
violencia" (ver Apéndice B), donde las mujeres buscaron alternativas de venta para
sostener sus procesos. Por su parte, colectivas como "EnRedHadas" (ver Apéndice E)

permiten que mujeres desplazadas y victimas aprendan a tejer y otras actividades,
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generando una red de apoyo que va mas alla de la ayuda bésica y se convierte en un
proceso de transformacién social.

En resumen, la presencia de lideresas activas permite que la comunidad se involucre
en procesos de prevencion, resolucion de conflictos y toma de decisiones. El liderazgo no
solo gestiona recursos, sino que reconstruye la dignidad y la cohesién social, permitiendo

gue las comunidades tomen accion frente a sus propias desigualdades y necesidades.

6.4 Liderazgo desde una Perspectiva de Género

El liderazgo femenino en Villavicencio se ejerce desde una cosmovision que desafia la
organizacion patriarcal del mundo. Gloria Guanay identifica una diferencia clara en la
forma de liderar (ver Apéndice F): mientras el hombre a menudo reacciona con "ordinaria
de macho", las mujeres son "mas pensantes (...) analizamos mas el terreno" [06:22m].
Sin embargo, este liderazgo es frecuentemente subvalorado y relegado a roles
tradicionales. En espacios como las Juntas de Accion Comunal, las mujeres suelen
ocupar cargos de secretaria o comités de salud, mientras que los hombres dominan las
presidencias y el reconocimiento econdmico. Maria José Ruiz resalta esta brecha (ver
Apéndice C): “Es mas reconocido un hombre cuando ejerce un liderazgo (...) a una mujer
no es remunerada ni reconocida” [11:29m].

Desde los postulados de Marcela Lagarde, el enfoque de género es una vision critica
que surge para resignificar la historia desde y con las mujeres. Las lideresas entrevistadas
aplican esta perspectiva al centrar sus luchas en temas como la vida sin violencia y los
derechos de la mujer, que suelen ser ignorados por los hombres a la hora de luchar por
una comunidad. Esta mirada permite entender que las dinamicas sociales influyen de
manera distinta en sus condiciones de vida y en el ejercicio de sus derechos. El liderazgo
desde el género también implica un ejercicio de ayuda, sanacion y construccion de

memoaria de manera colectiva. A partir de lo expresado por las lideresas en sus
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experiencias, la participacién en organizaciones permite que las mujeres reconozcan que
no estan solas y que el dolor compartido puede transformar los traumas del conflicto en
herramientas para apoyar a otras mujeres. La perspectiva de género permite identificar
patrones de vulneracion especificos, como la violencia basada en género utilizada para
frenar el activismo de las mujeres.

El reconocimiento de que las mujeres asumen roles de cuidado de la tierra, de la
comunidad y de la bausqueda de desaparecidos es fundamental para entender por qué, sin
ellas, no existirian transformaciones sociales reales. Finalmente, liderar desde el género
en Villavicencio es un acto de resistencia politica contra un territorio que califican de
"conservador". Al tejer mesas de debate, didlogos con las comunidades y controles
politicos estas lideresas estan configurando una nueva cultura politica basada en la
equidad y el respeto a la dignidad humana, demostrando que el enfoque de género es

indispensable para interpretar y transformar la realidad.

6.5 Responsabilidad Social de los y las Periodistas

Una vez hecho el abordaje analitico de los hallazgos a partir de la informacion
recopilada con las fuentes primarias, compromete hablar acerca de la responsabilidad
social desde el quehacer periodistico, pues la investigacion se fundamenta en el
compromiso de visibilizar realidades ignoradas, reconocer las vivencias y luchas que las
lideresas y defensoras de los derechos humanos han enfrentado durante su labor, y
dignificar sus historias en un contexto marcado por la desigualdad y la violencia. Narrar
Sus experiencias exige un tratamiento ético, cuidadoso y respetuoso, que garantice su
integridad, seguridad y dignidad durante todo el proceso de investigacion.

Surge desde un compromiso ético y social, indispensable para abordar a un grupo

histéricamente invisibilizado y expuesto a multiples formas de violencia. Con esta

perspectiva, el proyecto entiende que el periodismo no solo informa, sino que también
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tiene la responsabilidad de contribuir a la construccién de una sociedad méas consciente,
justa y democratica. Al registrar sus historias, luchas y desafios, el reportaje aporta al
fortalecimiento de la memoria colectiva del territorio y promueve el reconocimiento social
del rol fundamental que estas mujeres cumplen en la defensa de los derechos humanos y
el liderazgo.

De igual modo, busca generar empatia y reflexion ciudadana, ofreciendo una
comprension mas profunda del contexto en el que estas lideresas desarrollan su labor.
Para ello, es esencial evitar cualquier forma de revictimizacion. La ética periodistica
protege a las fuentes, manejando cada testimonio e imagen con maxima responsabilidad.

La propuesta de reportaje tiene el deber de recuperar y valorar sus vivencias,
amplificando sus voces en un contexto donde a menudo son silenciadas. Al documentar
sus experiencias, el proyecto reconoce su aporte social y politico. La responsabilidad
social implica también producir informacién rigurosa y necesaria, especialmente en un
territorio donde existen pocos estudios sobre estas mujeres que ocupan un papel tan
importante en la sociedad. Al ofrecer testimonios, analisis y datos contextualizados, el
proyecto contribuye a cerrar brechas de informacién y se convierte en un recurso Util para
futuras investigaciones, asi como para organizaciones interesadas en derechos humanos
y liderazgo femenino.

Este trabajo reafirma la importancia de un periodismo ético, que actla con
sensibilidad y compromiso social. Al difundir estas historias a través de un reportaje
multimedia, el proyecto no solo informa, transforma y lo logra al promover la valoracién del
liderazgo femenino, fortalecer la conciencia ciudadana y aportar a la construccion de una

sociedad mas justa, participativa y consciente de las luchas de estas mujeres.
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CAPITULO VI

7. Conclusiones

La investigacion aborda la compleja situacion de las mujeres lideresas y defensoras
de derechos humanos en Villavicencio, Meta, en un contexto en el que Colombia es
reconocido como uno de los paises mas peligrosos del mundo para el ejercicio de esta
labor, concentrando una alta proporcién de los asesinatos de personas defensoras a nivel

global.

Se realiz6 un reportaje multimedia alojado en la pagina web Mujeres de Coraje:
Lideresas en Villavicencio, con el fin de que la ciudadania conozca la situacién alarmante
del pais frente al asesinato de liderazgos sociales. Se construyeron perfiles de lideresas
comunitarias y defensoras de los derechos de la mujer, y se humanizaron sus historias de
resistencia, resaltando el papel fundamental en la reconstruccion del tejido social y la paz

en el territorio.

Se llevaron a cabo entrevistas semiestructuradas que permitieron conocer las historias
de vida de las lideresas, asi como revisiones documentales orientadas a identificar
patrones de comportamiento. Se aplicd un muestreo no probabilistico para definir dos

perfiles: lideresas comunitarias y defensoras de los derechos de la mujer.

Se identificéd que el liderazgo surge a partir de experiencias personales de vulneracion
de derechos humanos. Deciden luchar para exponer su situacion y con la intencién de
que otra persona viva la misma situacion. Frente a los riesgos y obstaculos del ejercicio
del liderazgo, las participantes han enfrentado amenazas directas, desplazamientos,

estigmatizacion y una discriminacion estructural en la que su labor suele ser entendida
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como una “extensién del cuidado” no remunerada. Estas amenazas no se limitan al
municipio de Villavicencio, sino que también se presentan en otros municipios del Meta,
dado que su labor responde a dindmicas territoriales mas amplias relacionadas con la

atencion de zonas vulnerables.

En relacion con el papel que desempefian en sus comunidades, se observa que las
lideresas actllan como agentes de cambio, promueven la autonomia comunitaria y llenan
vacios estatales mediante la creacion de redes de apoyo. Emprendimientos como “Mas
turbantes, menos violencia”, corporaciones como “Mujeres Yo Puedo”, colectivos como
“EnRedHadas” o “Aliadas” y proyectos de salud como el “Hospital de la Paz” dan cuenta
de sus liderazgos, estos contribuyen a la reconstruccion de la dignidad y la cohesién
social, fomentan una cultura politica basada en la equidad y la defensa de la vida en

contextos conservadores.

El reportaje multimedia integra texto, video e imagenes en una plataforma concebida
como archivo digital de memoria historica local, permitiendo que las voces de las mujeres
sean escuchadas directamente. El producto final no solo informa, sino que busca generar
empatia y reflexion ciudadana, combatiendo el silencio institucional y la ausencia de

narrativas cercanas en los medios tradicionales.

Frente a los obstaculos de la investigacion, se evidencia un vacio en el censo de
lideresas en Villavicencio, lo que dificulta la determinacion de una muestra precisa.
Debido a que muchas de ellas operan de manera informal y fuera de las instituciones,
ubicarlas dependi6 de redes de confianza y del muestreo en cadena, lo que implico

tiempos prolongados de trabajo de campo.
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La investigacion ofrece a la Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO
Villavicencio un ejemplo de como el periodismo puede servir como puente para exponer
historias de vida y como la mezcla de formatos permite construir narrativas mas
completas y atractivas para la audiencia. Por otra parte, el trabajo genera impacto social
directo al reconocer la labor de las lideresas como agentes de cambio y contribuir a la
construccién de memoria histérica local mediante un registro digital accesible para futuras

generaciones.

Por ultimo, el proyecto fortalece las redes entre colectivos de mujeres al promover la
difusién de sus historias y aumentar su visibilidad, ademas de sensibilizar a la ciudadania
frente a las violencias basadas en género. Se espera que el reportaje periodistico se
consolide como una herramienta de incidencia para organizaciones de derechos humanos

interesadas en comprender las dinamicas territoriales de la violencia en el municipio.
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Apéndices y Anexos

Se ha decidido suprimir del informe escrito algunas tablas que dificultarian la lectura
consecutiva del documento, asi como separar material complementario inédito creado con
fines del proyecto, debido a su extension y en algunos casos a su formato (audio y video).
Todo se encuentra debidamente nombrado en el presente documento y en la carpeta de

Teams Apéndice v Anexos

El sitio web propuesto se puede observar aqui http://lideresasdecoraje.com/



https://uniminuto0.sharepoint.com/sites/G-MujeresdecorajelideresasydefensorasdederechoshumanosdeVill/Documentos%20compartidos/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2FG%2DMujeresdecorajelideresasydefensorasdederechoshumanosdeVill%2FDocumentos%20compartidos%2FGeneral%2FInforme%20final%2FAp%C3%A9ndice%20y%20Anexos&p=true&ga=1
http://lideresasdecoraje.com/
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