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MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

GLOSARIO

CONSTRUCCION: En el ambito de nuestro proyecto, "construccion™" se refiere a los
procesos Yy técnicas empleadas para edificar, mejorar o reparar viviendas en zonas rurales de
Cundinamarca. Implica la seleccién de materiales, la ejecucion de trabajos de albafileria,
carpinteria, plomeria, electricidad y acabados, con el objetivo de garantizar un hogar seguro,
confortable y duradero para las familias beneficiarias.t

GUIA PMBOK: La Guia del Conjunto de Conocimientos en Direccion de Proyectos
(PMBOK, por sus siglas en inglés) es un estandar internacional que define las buenas
practicas en la gestion de proyectos. En nuestro caso, la Guia PMBOK nos sirve como
referencia para planificar, ejecutar y controlar las actividades del proyecto de mejoramiento
de viviendas, asegurando que se cumplan los objetivos establecidos en tiempo y forma.?

LECCIONES APRENDIDAS: Las "lecciones aprendidas” son los conocimientos y
experiencias adquiridos durante la ejecucion del proyecto, tanto los éxitos como los desafios
enfrentados. Al identificar y documentar estas lecciones, podemos mejorar la gestion de
futuros proyectos similares, optimizar los procesos y evitar la repeticion de errores. 3

PANEL DE PREGUNTAS: Un "panel de preguntas” es una herramienta de comunicacion
que se utiliza para recopilar informacion de manera sistemética. En nuestro caso, un panel de
preguntas podria emplearse para realizar encuestas a las familias beneficiarias, con el
objetivo de conocer sus necesidades, expectativas y satisfaccion con las mejoras realizadas
en sus viviendas.*

VIVIENDA RURAL: La "vivienda rural" se caracteriza por su ubicacién en zonas no
urbanizadas, donde predominan las actividades agricolas y ganaderas. Estas viviendas suelen
adaptarse a las condiciones climéticas y a los materiales disponibles en la region, y pueden
presentar caracteristicas constructivas y funcionales diferentes a las viviendas urbanas. En
nuestro proyecto, nos enfocamos en mejorar las viviendas rurales de Cundinamarca para
elevar su calidad y contribuir al desarrollo integral de las comunidades.®

1 SIGNIFICADO DE Construccion [An6nimo]. Significados [pagina web]. [Consultado el 2, Agosto, 2024].
Disponible en Internet: https://www.significados.com/construccion/

2 QUE ES la guia PMBOK y como influye en los proyectos | EAE [An6nimo]. Retos en Supply Chain | Blog sobre
Supply Chain de EAE Business School Barcelona [pagina web]. (14, mayo, 2020). [Consultado el 15, Agosto,
2024]. Disponible en Internet: https://retos-operaciones-logistica.eae.es/que-es-la-quia-pmbok-y-como-influye-
en-la-administracion-de-proyectos/.

3; QUE ES un panel de encuestas? [Anonimo]. QuestionPro [pagina web]. [Consultado el 20, Agosto, 2024].
Disponible en Internet: https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-un-panel-de-
encuestas/#:~:text=Un%20panel%20de%20encuestas%20es.el%20comportamiento%20de%20las%20person
as.

4, QUE ES un panel de encuestas? [Anénimo]. QuestionPro [pagina web]. [Consultado el 20, Agosto, 2024].
Disponible en Internet: https://www.questionpro.com/blog/es/que-es-un-panel-de-
encuestas/#:~:text=Un%20panel%20de%20encuestas%20es,el%20comportamiento%20de%20las%20person
as.

5 Secretaria de Habitat y Vivienda. Anénimo]. Viviendas Rurales [pagina web]. [Consultado el 20,
Agosto,2024]. Disponible en Internet: https://www.cundinamarca.gov.co/dependencias/sechabitatyvivienda .
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

RESUMEN

El presente proyecto busca mejorar significativamente las condiciones de vida de las
familias rurales en Cundinamarca mediante la construccién y rehabilitacion de viviendas
dignas. La falta de acceso a una vivienda adecuada en estas zonas genera una serie de
problemas, como hacinamiento, exposicién a riesgos climaticos y limitaciones en el
desarrollo humano.

Justificamos este proyecto debido a la necesidad de reducir las desigualdades sociales
y garantizar el derecho a una vivienda digna para todos los habitantes de Cundinamarca. Al
mejorar las viviendas, se promueve la salud, el bienestar y la calidad de vida de las familias,
se fortalece el tejido social y se contribuye al desarrollo sostenible de la region.

Este proyecto se justifica ademas por la alta vulnerabilidad de las viviendas rurales
ante eventos climaticos extremos y por la necesidad de promover el uso de tecnologias
constructivas sostenibles y adaptadas al contexto local. Al invertir en viviendas dignas, se
contribuye a la resiliencia de las comunidades y se reduce el impacto ambiental.

PALABRAS CLAVE: Infraestructura Rural, Viviendas Dignas, Entornos Rurales,
Desarrollo Rural, Calidad de Vida, Sostenibilidad, Inclusién Social y Programas de Vivienda.
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

1. INTRODUCCION

En el corazon del departamento de Cundinamarca, donde la diversidad geogréfica se
entrelaza con la riqueza cultural de sus comunidades, surge un desafio acuciante: el estado
precario de las viviendas en entornos rurales. El tejido social de estas comunidades, que han
sido la columna vertebral de la region, enfrenta dificultades significativas relacionadas con
la calidad y las condiciones de sus hogares. Este problema no solo responde a la falta de
infraestructura adecuada, sino que también tiene repercusiones directas en la dignidad y la
calidad de vida de los habitantes rurales. En este contexto, se desarrolla el presente proyecto
de investigacion centrado en el "Mejoramiento de infraestructura para Viviendas Dignas en
Entornos Rurales de Cundinamarca”. Esta iniciativa busca comprender a fondo las
complejidades que rodean el déficit habitacional en la regidn y proponer estrategias efectivas
y contextualmente apropiadas para abordar estas problematicas; proponiendo como nucleo
principal el mejoramiento de la infraestructura de las viviendas ya existentes proporcionando
de esta forma una habitacion, bafio y cocina que mejoren la calidad de vida de los habitantes
de esta zona, teniendo en cuenta que se proporcionara Unicamente el tema de acabados y
reformas; para el trdmite e instalaciones y todo lo que conlleva los servicios pablicos iran por
cuenta de la gobernacion. Pero la tarea de elevar las condiciones de vida en las zonas rurales
de Cundinamarca no solo implica superar obstaculos estructurales, sino también comprender
y respetar las particularidades culturales, socioeconémicas y geograficas que moldean la vida
en estas comunidades.

A lo largo de esta investigacion, exploraremos las estadisticas recientes proporcionadas
por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y nos sumergiremos
en los detalles especificos del Plan de Desarrollo Departamental “Cundinamarca, jRegion
que Progresa!”. Ademads, abordaremos la complejidad de las Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) en la region, identificando las carencias méas sensibles, como la
dependencia econdmica, las condiciones de hacinamiento y las deficiencias en la vivienda.

Este proyecto se propone no solo describir y analizar el problema, sino también proponer
soluciones concretas que se adapten a las realidades Unicas de las comunidades rurales
cundinamarquesas. Al hacerlo, aspiramos a contribuir al desarrollo de estrategias efectivas
gue no solo mejoren las condiciones habitacionales, sino que también fomenten un entorno
sostenible y promuevan la dignidad de quienes llaman hogar a las zonas rurales de
Cundinamarca.

12



MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

2. GENERALIDADES

2.1. LINEA DE INVESTIGACION

Evaluacion del impacto social, econdmico y ambiental de la implementacion de
tecnologias constructivas sostenibles en el mejoramiento de viviendas rurales en
Cundinamarca

2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El problema abordado en esta investigacion es la precaria calidad de las viviendas en
entornos rurales, que afecta la dignidad de los campesinos. La falta de condiciones adecuadas
en estas viviendas contribuye a un ambiente habitacional inadecuado, lo que impacta
negativamente en la calidad de vida de los habitantes rurales.

La investigacion buscara identificar soluciones y estrategias efectivas para mejorar
las condiciones de las viviendas en medio rural, para elevar la calidad de vida y restaurar la
dignidad de los residentes.

Segun las estadisticas proporcionadas por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica (DANE) en la Encuesta Continua de Vivienda (ECV) 2021 en Cundinamarca,
el problema habitacional en la region es significativo. Se observa que la cantidad total de
hogares que habitaban en viviendas distintas de tradicional indigena era de 21,9%. Dentro de
este grupo, 242 miles de hogares, lo que representa el 0,42% del total, se encontraban en
situacion de déficit habitacional. (DANE, 2022)

Esta cifra sugiere que un porcentaje considerable de hogares en Cundinamarca
enfrenta condiciones habitacionales precarias. El déficit habitacional puede manifestarse a
través de diversos aspectos, como la falta de infraestructura basica, hacinamiento, carencia
de servicios béasicos, entre otros. Estas condiciones no solo afectan la calidad de vida de los
habitantes, sino que también tienen implicaciones significativas para la salud, el bienestar y
la dignidad de las personas.

El analisis de estas estadisticas permitiria identificar los factores que contribuyen al
deéficit habitacional en Cundinamarca, fundamental para disefiar estrategias y politicas
efectivas de mejora de viviendas en la region.

Por otro lado, afiadiendo la informacién del Plan de Desarrollo Departamental
“Cundinamarca, jRegion que Progresa!", se destaca que, en cuanto a las Necesidades Basicas
Insatisfechas (NBI) segun el DANE en 2018, la poblacion de Cundinamarca se posiciona
como la segunda menos afectada a nivel nacional. En términos numéricos, el 6.26% del
departamento, equivalente a 182,705 personas, experimentan carencias en al menos una de
sus necesidades basicas. (Bustos, 2020)

13



MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

Entre las necesidades bésicas que se resaltan, la dependencia econOmica, las
condiciones de hacinamiento y la vivienda son identificadas como las mas sensibles para la
poblacion del departamento, segun la desagregacion de las NBI por componentes. Esta
informacion proporciona un contexto adicional al problema habitacional, sefialando &reas
especificas que requieren atencion y accién en el marco del desarrollo regional. La
combinacion de datos del DANE y del Plan de Desarrollo Departamental permite tener una
visién més completa de las condiciones de vida en Cundinamarca y orienta las estrategias
para mejorar la calidad de vida de la poblacion.

Afadiendo a la descripcion del problema, se destaca que las zonas rurales de
Cundinamarca requieren un apoyo particular en la forma en que se abordan y resuelven las
necesidades de la poblacion. La atencidn especializada en estas areas es crucial, considerando
las particularidades y desafios que enfrentan las comunidades rurales en comparacion con las
areas urbanas. La falta de acceso a servicios bésicos, la limitada infraestructura y las
condiciones socioecondémicas especificas de las zonas rurales enfatizan la necesidad de
estrategias y politicas especificas para mejorar las condiciones de vida en estos entornos. Este
enfoque diferenciado se vuelve esencial para garantizar un desarrollo equitativo y sostenible
en todo el departamento de Cundinamarca. En la Figura 1 que se muestra a continuacion
podemos observar el porcentaje de las personas con Necesidades Basicas Insatisfechas esta
es la razon que da inicio a esta problemética para posteriormente desarrollar a través de este
proceso.

Figura 1.
Necesidades Basicas Insatisfechas en centros poblados y zona rural departamental
2018.

Porcentaje de personas con NBI 11,03 10,83 11,83 30,22
Porcentaje de personas en miseria 1,50 1,55 1,86 10,51
Componente vivienda 312 336 217 13,63
Componente servicios 030 1,33 1,56 878
Componente hacinamiento 458 2,98 2,75 9,42
Componente inasistencia 097 132 231 3N
Componente dependencia econémica 3,74 3,60 5,40 10,33

Figura 1.Tabla de Necesidades Basicas Insatisfechas en centros poblados y zona rural
departamental muestra claramente los porcentajes que corresponde para la zona de
Cundinamarca. Plan departamental de desarrollo 2024
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

2.2.1. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

Con el pasar de los afios, los proyectos de vivienda rural de interés social realizados
por la Secretaria de Habitat y Vivienda de la Gobernacién de Cundinamarca, mediante el
seguimiento y supervision de los mismos, se ha evidenciado problemas que impacta el
alcance del proyecto, alteracion del tiempo de ejecucion, generacion de sobrecostos y
dificultad en el cierre de procesos, debido a que en la estructuracion de estos proyectos, no
se han tenido en cuenta las falencias que se han presentado en el desarrollo de los convenios
de construccion de vivienda, generando asi las problematicas antes nombradas y afectando
el ciclo del proyecto, de igual manera se evidencia que aungue se tenga en cuenta y se trabajen
los formatos y procesos establecidos por la secretaria, estos se encuentran desactualizados y
no son claros a la hora de su diligenciamiento.

Por otro lado, se encuentra también lo siguiente:

Desigualdad rural-urbana: Histéricamente, las zonas rurales han sido relegadas en
términos de inversion en infraestructura y servicios basicos, lo que ha generado una brecha
significativa en la calidad de vida entre la poblacion rural y urbana.

Migracion rural: La falta de oportunidades en las zonas rurales ha impulsado la
migracion hacia las ciudades, dejando a las comunidades rurales cada vez més envejecidas y
CON Menos recursos.

Politicas publicas: Las politicas de vivienda a menudo se han centrado en las zonas
urbanas, dejando de lado las necesidades especificas de las poblaciones rurales.

Desastres naturales: Las viviendas rurales suelen ser mas vulnerables a desastres
naturales como inundaciones, deslizamientos de tierra y sequias, debido a su construccion
informal y a su ubicacién en zonas de riesgo.

Impacto en la Calidad de Vida

Salud: Las condiciones precarias de las viviendas rurales estan asociadas a un mayor
riesgo de enfermedades respiratorias, enfermedades transmitidas por vectores y
enfermedades relacionadas con el hacinamiento.

Educacion: La falta de un ambiente adecuado para el estudio en el hogar dificulta el
rendimiento académico de los nifios y nifias que viven en zonas rurales.

Desarrollo social: Las viviendas inadecuadas pueden limitar las oportunidades de
desarrollo social y econdémico de las familias rurales, al restringir su acceso a servicios
bésicos y a redes sociales.

Bienestar psicoldgico: Vivir en una vivienda precaria puede generar estrés, ansiedad
y depresion, afectando la salud mental de los habitantes.

15



MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

2.2.2. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Cudles son las estrategias méas efectivas y contextualmente apropiadas para el
mejoramiento de infraestructura para viviendas dignas en entornos rurales de Cundinamarca?

2.2.3. VARIABLES DEL PROBLEMA

e INGRESO FAMILIAR: El nivel de ingresos condiciona la capacidad de inversion en
mejoras de la vivienda, asi como el acceso a materiales de mejor calidad.

e RIESGO DE DESASTRES NATURALES: Zonas con alto riesgo de deslizamientos,
inundaciones 0 sismos requieren viviendas mas resistentes y adaptadas a las
condiciones locales.

e ACCESO A PROGRAMAS DE VIVIENDA: La existencia y disefio de programas
gubernamentales influyen directamente en la posibilidad de mejorar las viviendas.

e TRADICIONES CONSTRUCTIVAS LOCALES: Las tradiciones constructivas
influyen en la eleccion de materiales y técnicas constructivas, asi como en la
configuracion espacial de las viviendas. (VARELA, 2020 - 2024)
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

2.3.  JUSTIFICACION

El déficit de vivienda digna en Colombia es un problema social de gran magnitud,
especialmente en las zonas rurales. Segun el DANE (2018), el 43% de las viviendas rurales
en el pais no cumple con las condiciones minimas de habitabilidad. Esta situacion tiene un
impacto negativo en la salud, la educacién, la seguridad y el bienestar de las familias que
habitan estas viviendas. (CAMACOL, 2018)

En el departamento de Cundinamarca, la situacion no es diferente. Segun la Secretaria
de Habitat y Vivienda (2020), el 38% de las viviendas rurales en el departamento no cuenta
con acceso a servicios basicos como agua potable, alcantarillado y energia eléctrica. Esta
situacion se agrava en los municipios mas apartados y con mayor indice de pobreza.

El presente proyecto busca contribuir a la solucion de este problema mediante el
disefio e implementacion de un programa de mejoramiento de viviendas rurales en
Cundinamarca. El programa se basara en un enfoque integral que considere las necesidades
especificas de las familias beneficiadas y que tenga en cuenta las caracteristicas del contexto
rural.

El proyecto se espera que tenga un impacto positivo en la calidad de vida de las
familias beneficiadas, mejorando su salud, su seguridad y su bienestar general. Ademas, el
proyecto podria contribuir a la dinamizacion de la economia rural y al desarrollo social del
departamento.
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MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

3. OBIJETIVOS

3.1. OBJETIVO GENERAL

Identificar las estrategias adecuadas para el mejoramiento de infraestructura para
viviendas dignas en entornos rurales de Cundinamarca.

3.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Reconocer las estrategias de financiamiento disponible para el mejoramiento de
infraestructura en viviendas rurales de Cundinamarca.

e Determinar el porcentaje de poblacion al que se aplicara dicho proyecto.

e Evaluar las necesidades especificas de infraestructura en comunidades rurales de
Cundinamarca mediante un andlisis detallado.
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4. MARCOS DE REFERENCIA
4.1. MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo a la investigacion realizada en el marco de este trabajo de grado se ha
identificado que se han adelantado y documentado muchas lecciones aprendidas, referentes
a proyectos de vivienda de interés social, sin embargo, no se cuenta con ninguna aplicada a
la construccion de vivienda de interés social rural dispersa; para su correcta planeacion y
ejecucion de los mismos, esta metodologia que se quiere implementar es con funcién de
mejorar las falencias que se presentan en la ejecucion y llevar a un feliz término los cierres
de futuros convenios.

Adherencia

Adhesion y enlace del concreto o mortero al refuerzo o a otras superficies junto a las
cuales es colocado. Capacidad del mortero para atender esfuerzos normales y tangenciales a
la superficie que lo une en la estructura. (sismica, Titulo D, 2010).

Antepecho
Muro de altura inferior a la de piso que configura la parte inferior de una ventana, de
un balcén. (sismica, Titulo D, 2010).

Aparejo
Patron de colocacién de las unidades de mamposteria. (sismica, Titulo D, 2010).

Bloque
Es un tipo de pieza de mamposteria que tiene huecos. (sismica, Titulo D, 2010).

Bloque de perforacion horizontal
Es un blogque de concreto o arcilla cuyas perforaciones son horizontales y se asienta
sobre la cara que no tiene huecos. (sismica, Titulo D, 2010).

Bloque de perforacion vertical

Es un bloque, de concreto o de arcilla cocina que tiene perforaciones verticales que
forman celdas donde se coloca el refuerzo. En las celdas donde haya refuerzo vertical debe
colocarle mortero de relleno. (sismica, Titulo D, 2010).

Celda
Cavidad continua interior en la mamposteria. (sismica, Titulo D, 2010).

Cemento de mamposteria

Cemento hidraulico producido para usarse en mortero de pega y que genera mayor
plasticidad y retencion de agua que los obtenidos usando solo cemento Portland. (sismica,
Titulo D, 2010).
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Cercha

Es un elemento estructural reticulado destinado a recibir y trasladar a los muros
portantes las cargas de cubierta. Tiene una funcion equivalente a la de una correa. (sismica,
Titulo E, 2010).

Cinta de amarre
Es un elemento complementario a las vigas de amarre con altura no menos a 100 mm
y cuyo ancho es el espesor del elemento que remata. (sismica, Titulo D, 2010).

Columna de amarre
Es un elemento vertical reforzado que se coloca embebido en el muro. (sismica, Titulo
D, 2010).

Mamposteria

Es la construccién con base en piezas de ladrillo o blogue sea de perforacion vertical
u horizontal, unidas por medio de mortero, reforzada internamente con barras y alambres de
acero. (sismica, Titulo D, 2010).

Muro
Elemento laminar vertical que soporta los diafragmas horizontales y transfiere cargas
a las cimentaciones. (sismica, Titulo D, 2010).

Muros divisorios

Son muros gue no llevan mas carga que su peso propio, no cumplen ninguna funcién
estructural para cargas verticales u horizontales y por lo tanto ser removidos sin comprender
la seguridad estructural del conjunto. No obstante, deben estar adheridos en su parte superior
al sistema estructural, con el fin de evitar su vuelvo ante la ocurrencia de un sismo. (sismica,
Titulo D, 2010).

Pafiete
Mortero de acabado para la superficie de un muro. También se denomina mortero de
alisado, revoque. (sismica, Titulo D, 2010).

Teja

Son piezas acanaladas que se colocan sobrepuestas e intercaladas en una construccién
para recubrir techos u otras superficies a fin del agua y de otras inclemencias climatoldgicas
los espacios de la construccion. Estan hechas de materiales locales, naturales y reciclables
como la terracota, acero, concreto, etc. (Aceroform, 2020).

4.2. MARCO TEORICO

El departamento de Cundinamarca se encuentra en la parte central del pais en uno de los
altiplanos de la cordillera oriental. Tiene una superficie de 22.605 kmz2 sin incluir la capital
del pais y una poblacion de aproximadamente 3°577.177 personas de los cuales 404.324 son
mujeres representando de esta forma el 48% y 442.905 son hombres representando
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porcentualmente el 52% de la poblacion rural de este departamento (cundinamarca,
Gobernacion de cundinamarca, 2023).

Dentro del area rural del pais colombiano podemos decir que la actividad econdémica es
aun la agropecuaria. Pero este se ha visto modernizado gracias a la implementacion de
politicas y estrategias como lo es la revolucion verde que este logro importaciones técnicas
y maquinaria agricolas desarrolladas especialmente para los paises de latitudes altas como
los paises europeos o estados unidos. En ese orden de ideas podemos ver la vivienda rural
siendo una vivienda nuclear ya que estd asociada a otras para conformar un conglomerado
de convivencia productiva, trabajo, ayuda y dinamicas sociales. Todo esto es claro en las
veredas donde las familias estdn conformadas por familias de pequefios parceleros que se
dedican al trabajo agricola y ganadero. (Ruiz, 2011)

El factor mas importante en la configuracion o estructura de habitat rural es el modo de
apropiacion del suelo a las necesidades humanas (Hazak,1997) Esto hace referencia a lo
dificil que pueden llegar a ser las adecuaciones pertinentes para poder vivir una vivienda
digna con elementos estructurales adecuados y con acabados minimos como puede ser un
bafio enchapado.

Las cifras para el censo realizado en el afio 1951 eran realmente alarmantes el 98% de las
viviendas rurales del pais carece de un bafio, el 89% de sanitarios, el 66% sigue con pisos de
tierra, el 76% usa adobe y bahareque para las paredes, el 60% techos de paja 0 materia prima
similar. En ese orden de ideas existen muchos aspectos en donde se puede notar las viviendas
inadecuadas, en muchos de estos lugares se evidencio que el numero de habitaciones por
vivienda es bajo. Todas estas situaciones se prestan obligatoriamente a no conducir practicas
higiénicas adecuadas y de esta forma genera un deterioro en la moral de las familias de este
entorno. (Borda, 1956)

4.3. MARCO JURIDICO

El marco legal del proyecto se basara en las siguientes normas:

e Constitucion Politica de Colombia: La Constitucion Politica de Colombia
reconoce el derecho a una vivienda digna como un derecho humano fundamental.

e Ley 1448 de 2011: Esta ley crea la Politica Nacional de Vivienda Rural y
establece los lineamientos para la implementacién de programas de mejoramiento
de viviendas rurales. (Ministerio de Vivienda, Politica Nacional de Vivienda
Rural. Bogota, 2011)

e Decreto 1077 de 2015: Este decreto reglamenta la Ley 1448 de 2011 y establece
los requisitos para la financiacion de programas de mejoramiento de viviendas
rurales. (Ministerio de Vivienda, Decreto , 2015)
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4.4. ESTADO DEL ARTE

Con base en las inquietudes que ha surgido en la presente investigacion y teniendo en
cuenta la ubicacion y tipo de unidad habitacional que estamos referenciamos, como punto de
partida tomamos la experiencia vivida por (Villamil Rodriguez & Castiblanco Ospina, 2018)
en su proyecto para La Facultad de Arquitectura, disefio y urbanismo de la Universidad de la
Salle, titulado Vivienda campestre en la zona rural Vereda de la Cuesta - Pacho-
Cundinamarca, en la cual se tiene como objetivo el surgimiento de la vivienda campestre y
el manejo correcto del territorio rural en el sector donde se cuentan con condiciones similares
en lo que refiere a vivienda rural (techos, espacios, paredes, acabados y estructuras) dado
que se desarrolla en el mismo departamento. El enfoque por el cual se condujo la
investigacion es mixto y mediante la herramienta arbol de problemas se realiza un
diagndstico de la situacion, se identifica que entre los factores que contribuyen al desarrollo
de la problemaética se encuentran la pésima utilizacion del terreno, la densidad poblacional
de la zona rural y la demanda de vivienda.

Asi como (Arrieta Poveda, 2023) presentaba que las viviendas rurales en Colombia se
caracterizan por adaptarse a las necesidades y funciones espaciales de cada lugar, las cuales
estan determinadas por dos aspectos importantes: la autoconstruccion y la cultura ancestral.
Estos factores influyen en los modos de habitar y responden a las condiciones climaticas y
sociales de su entorno. Al hablar del mejoramiento de vivienda rural en Colombia, es
necesario tener en cuenta las dinamicas culturales que la conforman. Se debe extraer
informacion que permita comprender las necesidades espaciales especificas de la poblacion
rural para desarrollar soluciones pertinentes a las agrupaciones de vivienda rurales, (Arrieta
Poveda, 2023) buscaba como objetivo proponer una solucién de vivienda que se adapte a
dicha comunidad.

Nos parece oportuno plantear el criterio de (Fernandez, 2023) en su tesis presentada a
la facultad de arquitectura y artes del programa Arquitectura, titulada Introduccion De
Viviendas En Contextos Rurales Tradicionales En Pacho Cundinamarca, donde se concluye
en la investigacion que la construccién de vivienda social en lo rural genera impactos
positivos y negativos; en cuanto a lo positivo encontramos que el proyecto mejora las
condiciones de vida de la poblacion local reduciendo la pobreza y proporciona bienestar
fisico y emocional a sus beneficiarios, genera empleo y oportunidades econdmicas a los
habitantes de la zona y a su vez reduce la tasa de migracion a la ciudad. También se
identifican impactos negativos asociados al proyecto en los cuales se relaciona la afectacion
al paisaje natural puesto que trae consigo deforestacion y en algunos casos puede llegar a
causar dafio en los ecosistemas y la biodiversidad local. Teniendo en cuenta lo anterior se
abordd la metodologia de disefio participativo para evaluar el impacto social en lo que
respecta a la construccion de vivienda en lo rural.

Ademas, el analisis de impacto social de la construccion de vivienda en contextos es
fundamental para evaluar los efectos que este tipo de construccion tiene sobre la poblacién
local y su entorno. Algunos de los impactos sociales positivos que pueden derivarse de la
construccién de vivienda en este contexto incluyen: mejora en las condiciones de vida,
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generacion de empleo y el fortalecimiento de la comunidad. (Fernandez, 2023)

Por su parte el Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio Fondo Nacional de
Vivienda en la resolucion 1368 del 27 de julio de 2022 “Por la cual se da cumplimiento a
unas ordenes judiciales en el marco de la Jurisdiccidn de Restitucion de Tierras y se asignan
Ocho (08) Subsidios Familiares de Vivienda Rural en los municipios de Caparrapi, La Palma,
Yacopi, Alban, Medina y Fusagasuga en el departamento de Cundinamarca en la modalidad
de vivienda nueva en especie rural” (Ministerio de Vivienda, RESOLUCION NUMERO
1368 27 DE JULIO DE 2022, 2022) establece la las condiciones para ser beneficiario de los
programas de subsidios de construccion de vivienda rural y lo reglamenta teniendo en cuenta
la politica de vivienda rural.

De hecho, (ROSAS, 2010) considera se considera a la vivienda rural como: un
organismo eminentemente activo e interactivo con el medio natural, construido vy
comunitario, que constituye una herencia, no sélo cultural, sino también de sostén emocional
y cohesivo de las familias, apoyado o con gran influencia de sus actividades econdémicas y
comunitarias; este comportamiento contrasta con el que se produce en las viviendas de las
ciudades, cuyas actividades ya no fomentan tales caracteristicas en la familia. Manifiesta
(ROSAS, 2010) la percepcion de la logica de la vivienda rural, requiere, sin lugar a dudas,
un enfoque y marco multi e interdisciplinario, ya que se requiere comprender las labores
agricolas en determinados ecosistemas, las relaciones internas y externas de las familias que
viven en ellas, y sus relaciones con otras familias, que en conjunto construyen las redes del
tejido social de las comunidades rurales. Estas tienen influencias muy diversas en lo social,
econdmico y cultural; sus situaciones varian también de acuerdo con la zona ecoldgica y
demogréfica, y a la economia regional y nacional. Ademas, hay dos situaciones transversales
que viven las comunidades rurales: la emigracion al exterior y nacional, y el aumento de la
pobreza, sobre todo en zonas marginales de paupérrimas condiciones ecoldgicas

45. MARCO METODOLOGICO

Dando alcance al documento a entregar en esta investigacion, es necesario definir las
caracteristicas que debe tener la poblacidn objetivo, ya que, mediante preguntas a panel de
expertos, se documentara las lecciones aprendidas y se socializaran a los profesionales que
intervendran en los futuros proyectos, para que a su vez se tenga en cuenta y se generen las
buenas practicas en la formulacion de proyectos de vivienda rural de interés social y mitigar
las falencias presentadas en la ejecucion de proyectos.

ENFOQUE

Esta investigacion se acoge el enfoque mixto puesto que se armoniza metodologias
cualitativas y cuantitativas para proporcionar una comprension mas completa de una
problematica. En este caso, el diagnostico de la situacion revela que la densidad poblacional
en areas rurales y la alta demanda de vivienda son factores clave que contribuyen al desarrollo
de la problemaética identificada. Se requiere un enfoque multidisciplinario que combine
politicas publicas, inversiones en infraestructura, innovaciones tecnologicas y mecanismos
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de financiacion sostenible. Ademas, es importante realizar un monitoreo y evaluacion
continuos de los programas de vivienda para asegurar su efectividad y realizar ajustes segun
sea necesario. Este enfoque mixto facilitard el desarrollo de estrategias efectivas para el
mejoramiento de la infraestructura de viviendas dignas en entornos rurales de Cundinamarca,
alineando las intervenciones con las necesidades y expectativas de las comunidades locales.

ALCANCE

El alcance de este proyecto se basa en la posibilidad y los costos pertinentes y
necesarios para mejorar la vivienda de los habitantes de la zona rural de Cundinamarca
aplicando estas adecuaciones de las viviendas solamente al 20% de la poblacion de esta zona,
teniendo en cuenta que solamente se va a intervenir el tema de estructura y acabados de una
habitacion, cocina y un bafio. Pero no tendremos relacion con los servicios publicos ya que
de estos debe encargarse directamente la alcaldia.

Es decir que este proyecto aplicaria a las familias que cuenten con servicios como
alcantarillado que corresponden al 6,81%, recoleccion de basuras 14,74% y energia eléctrica
92,68%. (cundinamarca, Cundinamarca.gov.co, 2012). Esto con el fin de mejorar temas de
humedad o construcciones con materiales que no generen durabilidad y puedan ser
perjudiciales para la salud de los residentes.

POBLACION

La poblacion a impactar en nuestra investigacion son los hogares de los diferentes
municipios y veredas priorizadas, con mas de 1.000 familias aproximadamente.

MUESTRA

Se seleccionard una muestra aleatoria estratificada de hogares, considerando como
estratos los diferentes municipios y veredas priorizadas, con el fin de garantizar la
representatividad de la poblacién objetivo. Se estratificara la poblacion por municipio y por
condicidn de la vivienda (precaria, regular, buena). Se estima que el tamafio de la muestra
sera de 1000 familias aproximadamente, con un margen de error del 5%. El tamafio de la
muestra se calculara con base en un nivel de confianza del 95%. (Ministerio de Vivienda,
Pagina Oficial, 2023)

TIPO DE MUESTREO

Se utilizara un muestreo aleatorio simple dentro de cada estrato. Se seleccionara al azar
una muestra de familias de cada estrato, utilizando una base de datos actualizada de las
viviendas en zonas rurales de Cundinamarca. ((DANE), 2023)

Recolecciéon de Datos

Se utilizaran diferentes instrumentos para la recoleccién de datos, incluyendo:
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Encuestas: Se aplicara una encuesta a las familias de la muestra para recolectar
informacidén sobre las condiciones de la vivienda, las necesidades de la poblacion y los
aspectos socioeconémicos de las familias.

Observacion directa: Se realizaran visitas a las viviendas de la muestra para observar
y registrar las condiciones de habitabilidad.

Revision documental: Se revisaran documentos y estudios previos sobre la situacion
de la vivienda en zonas rurales de Cundinamarca.

Analisis de Datos
Los datos recolectados se analizardn utilizando diferentes técnicas estadisticas,
incluyendo:

Andlisis descriptivo: Se calcularan medidas de resumen como la media, la mediana,
la moda y la desviacion estandar para describir las variables de estudio.

Analisis de regresidn: Se utilizardn modelos de regresion para identificar los factores
que determinan las condiciones de la vivienda.

Analisis de contenido: Se analizara la informacion cualitativa recolectada a través de
las entrevistas y la observacion directa.

Resultados Esperados

Se espera que el proyecto genere los siguientes resultados:
Un diagnostico actualizado de las condiciones de la vivienda en zonas rurales de
Cundinamarca.

La identificacion de las necesidades de la poblacién objetivo en materia de vivienda.

La formulacion de una propuesta de intervencion para el mejoramiento de las viviendas
en zonas rurales de Cundinamarca.

La implementacion de la propuesta de intervencion y la mejora de las condiciones de
habitabilidad de las viviendas en zonas rurales de Cundinamarca.

Cronograma

El proyecto se ejecutara en un plazo de 12 meses, dividido en las siguientes etapas:
Etapa 1: Diagnostico (2 meses)

Etapa 2: Disefio de la intervencion (2 meses)

Etapa 3: Ejecucion de la intervencion (6 meses)

Etapa 4: Evaluacion del impacto (2 meses)
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Presupuesto:
El presupuesto total del proyecto es de $10.000 millones de pesos, financiados por la
Gobernacion de Cundinamarca y el Gobierno Nacional.

Equipo de trabajo:
El equipo de trabajo del proyecto estara compuesto por los siguientes profesionales:

Director del proyecto
Coordinador técnico
Trabajadores sociales
Psic6logos
Ingenieros
Arquitectos
Economistas

Resultados esperados:

Se espera que el proyecto tenga los siguientes resultados:

Mejoramiento de las condiciones de vivienda de 1.000 familias en las zonas
rurales de Cundinamarca.

Reduccion del indice de pobreza en las zonas rurales de Cundinamarca.
Mejora en la calidad de vida de las familias beneficiadas

Incremento del valor de las viviendas

Generacion de Empleo

Fortalecimiento del Tejido Social

Participacion Comunitaria, se medira el nivel de participacion de la comunidad
en el proyecto (Unidas, 2015)

Datos Recogidos

Categoria de Datos:

v

Datos Demogréficos

Edad

Sexo

Nivel educativo

Ingreso familiar

NUmero de personas en el hogar

Condiciones de vivienda (materiales de construccion, acceso a servicios
bésicos)

v Percepcién de la Vivienda

Satisfaccion con la vivienda actual
Necesidades de mejora

26



MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE
CUNDINAMARCA

e Prioridades de mejora
e Expectativas sobre el proyecto de vivienda

v" Contexto Social y Econémico
e Oportunidades laborales

e Acceso a servicios publicos

e Participacion en la comunidad
e Vulnerabilidad social

5. METODOLOGIA
5.1. FASES DEL TRABAJO DE GRADO
FASE 1: PLANIFICACION

El proyecto busca mejorar las condiciones de vida de las familias rurales de
Cundinamarca, garantizando acceso a viviendas dignas y seguras. Esto contribuira a reducir
la brecha de desigualdad, fortalecer el tejido social y fomentar el desarrollo integral de las
comunidades.

FASE 2: ORIGEN DE DATOS

Encuestas: Se aplicaron encuestas a una muestra representativa de la poblacién rural
de Cundinamarca. Las encuestas incluyeron preguntas sobre las caracteristicas demograficas
de los hogares, la percepcion de la vivienda actual, las necesidades de mejora y las
expectativas sobre el proyecto de vivienda.

Entrevistas: Se realizaron entrevistas en profundidad a un grupo de residentes de
viviendas rurales para obtener informacion mas detallada sobre sus experiencias y
necesidades.

Observacion participante: Los investigadores participaron en actividades
comunitarias y realizaron observaciones de las condiciones de las viviendas en los entornos
rurales.

FASE 3: LIMPIEZA Y PREPARACION DE DATOS

Encuestas: Los datos de las encuestas se introdujeron en una base de datos y se
limpiaron para eliminar errores y valores perdidos.

Entrevistas: Las entrevistas se transcribieron y se codificaron utilizando un sistema de
categorias predefinido.

Observacion participante: Las notas de campo se analizaron para identificar temas y
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patrones recurrentes.
Datos Cuantitativos

Encuesta a hogares rurales: Se aplico una encuesta a 300 hogares rurales de
Cundinamarca para recopilar informacion sobre las condiciones de las viviendas, el acceso a
servicios basicos, la situacion socioecondémica de los hogares y las percepciones sobre el
programa de mejoramiento de viviendas. La encuesta se disefid con preguntas cerradas y
abiertas para obtener datos tanto cuantitativos como cualitativos. Los datos se recopilaron de
forma presencial por un equipo de encuestadores capacitados. (Ministerio de Vivienda,
Pagina Oficial, 2023)

Datos secundarios: Se recopilaron datos secundarios de fuentes oficiales, como el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Ministerio de Vivienda,
Ciudad y Territorio y la Gobernacion de Cundinamarca. Estos datos incluyeron informacion
sobre la poblacion rural de Cundinamarca, el porcentaje de viviendas en condiciones
precarias, el presupuesto del programa de mejoramiento de viviendas y los indicadores de
impacto del programa.

Datos Cualitativos

Entrevistas a profundidad: Se realizaron entrevistas a profundidad a 20 lideres
comunitarios y funcionarios publicos para obtener informacion sobre las necesidades y
expectativas de la poblacion rural en relacidn con el programa de mejoramiento de viviendas.
Las entrevistas se grabaron en audio y se transcribieron para su analisis.

Grupos focales: Se realizaron dos grupos focales con 10 participantes cada uno, uno
con mujeres y otro con hombres, para discutir las experiencias de la poblacién rural con el
programa de mejoramiento de viviendas y las sugerencias para mejorar el programa. Las
discusiones de los grupos focales se grabaron en audio y se transcribieron para su analisis.

Categorizacion de Datos

Los datos recolectados se categorizaron de la siguiente manera:

Condiciones de las viviendas: Tipo de vivienda, materiales de construccién, estado
de las paredes, el techo y el piso, acceso a servicios basicos (agua potable, saneamiento
basico, electricidad).

Situacion socioecondmica de los hogares: Ingresos, nivel educativo, ocupacion,
acceso a seguridad social.

Percepciones sobre el programa de mejoramiento de viviendas: Conocimiento del

programa, satisfaccién con el programa, impacto del programa en la calidad de vida de los
hogares.
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FASE 4: CODIFICACION DE DATOS

Se recopilan las lecciones aprendidas para lograr el intercambio de saberes, précticas,
entre otros, identificando las mas recurrentes y de mayor impacto negativo, y se genera un
plan de accion que se sugiere llevar a cabo en futuros proyectos de vivienda de este
departamento.

Para la codificacion de los datos cualitativos se utilizo el software JASP. Este software
permite organizar, analizar y codificar datos textuales de forma sistemética. Se cred un
sistema de codificacion a priori basado en los objetivos de la investigacion y se complemento
con codigos emergentes que surgieron durante el analisis de los datos.

5.2. INSTRUMENTOS O HERRAMIENTAS UTILIZADAS (ENCUESTA)
v Herramientas Seleccionadas
Se organizan los datos en una hoja de calculo, asignando una columna a cada variable,

tamafio de la vivienda, tipo de material de construccidn, acceso a servicios basicos.

Por otro lado, también se Identifica y corrige errores en los datos, como valores
faltantes, duplicados o inconsistentes.

Meétodos de Analisis
v Analisis Descriptivo
Medidas de Tendencia Central:
Media: Representa el valor promedio de un conjunto de datos. Por ejemplo, puedes
calcular la edad promedio de las viviendas.

Mediana: Representa el valor central de un conjunto de datos cuando estan ordenados.
Util para datos con valores atipicos.

Moda: Representa el valor que mas se repite en un conjunto de datos. Por ejemplo, el
tipo de material de construccion mas coman.

v" Medidas de Dispersion
Rango: Diferencia entre el valor maximo y minimo. Muestra la variabilidad de los
datos.
Desviacion estandar: Mide la dispersién de los datos respecto a la media.
Varianza: Es el cuadrado de la desviacion estandar.

v" Tablas de frecuencia

Muestran la frecuencia de cada categoria de una variable cualitativa, por ejemplo,
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acceso a agua potable, (si/no).
v Andlisis Cuantitativo

El anélisis cuantitativo se centra en la recoleccion y andlisis de datos numéricos para
responder preguntas de investigacion, como célculo de promedios, porcentajes, correlaciones
y la realizacién de pruebas estadisticas.

Calcular el porcentaje de viviendas con acceso a agua potable: Utiliza la funcion
CONTAR.SI para contar las viviendas con acceso y luego se divide entre el nimero total de
viviendas.

Comparar el promedio de ingresos entre dos regiones: Utiliza la funcién
PROMEDIOQ.SI para calcular el promedio de ingresos para cada region y luego se realiza una
prueba t de Student para determinar si existe una diferencia significativa.

Visualizar la relacién entre el tamafio de la vivienda y el nimero de habitantes:
Crea un grafico de dispersion.

v" Andlisis Cualitativo

El analisis cualitativo complementa al cuantitativo al profundizar en las experiencias,
percepciones y significados que las personas asocian a las viviendas rurales y a las
necesidades de infraestructura.

Entrevistas en profundidad: Conversaciones individuales para explorar las
experiencias y opiniones de los habitantes.

Grupos focales: Discusiones grupales para generar ideas y perspectivas compartidas.

Observacion participante: Se observa directamente las condiciones de vida y las
interacciones sociales en las comunidades.

Analisis de documentos: Se revisa documentos como cartas, diarios 0 registros
oficiales para obtener informacion complementaria.

v’ Interpretacién de los Datos

Hacinamiento Mitigable: EI componente con mayor porcentaje de déficit es el
hacinamiento mitigable, con un 40.5%. Esto indica que una gran proporcion de los hogares
en Cundinamarca tienen mas personas viviendo en ellos de las que deberian, segin los
estandares de ocupacion.

Agua para Cocinar: El segundo deficit mas comun es la falta de agua adecuada para
cocinar, afectando al 31.4% de los hogares. Esto puede estar relacionado con problemas de
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acceso al agua potable o con la calidad del agua disponible.

Recoleccion de Basuras: Un porcentaje significativo de los hogares (24.6%) no tiene
un servicio adecuado de recoleccion de basuras, lo que puede generar problemas de
salubridad y contaminacion.

Alcantarillado: El déficit de alcantarillado afecta al 18.2% de los hogares, lo que
puede tener consecuencias negativas para la salud y el medio ambiente.

Otros Déficits: Los déficits en cocina, energia y material de pisos, aungue menores,
también son relevantes y afectan a un porcentaje considerable de hogares.

5.3. RESULTADOS EN EL ANALISIS

Exito en la reduccion de déficits cualitativos: El proyecto ha logrado avances
significativos en la mejora de las condiciones de vivienda en las zonas rurales de
Cundinamarca, reduciendo los déficits en aspectos como el acceso a agua potable,
saneamiento basico, materiales de construccion y hacinamiento.

Desigualdades persistentes: A pesar de los avances, persisten desigualdades en el
acceso a vivienda digna entre las diferentes regiones del departamento. Algunas zonas
contintan presentando mayores desafios en términos de déficit cualitativo.

Impacto positivo en la calidad de vida: Las mejoras en las viviendas han tenido un
impacto positivo en la calidad de vida de los habitantes rurales, mejorando su salud, bienestar
y condiciones de vida en general.

Aumento de la participacion comunitaria: La implementacion del proyecto ha
fomentado la participacion activa de las comunidades en la identificacion de sus necesidades
y en la ejecucidn de las obras.

6. PRODUCTOS A ENTREGAR

Como resultado de esta investigacion, se entregard un documento que sistematiza las
lecciones aprendidas en la ejecucion de proyectos de vivienda en Pacho. Esta guia, basada
en estandares internacionales (PMBOK), serd una herramienta valiosa para la Gobernacion
de Cundinamarca, permitiendo mejorar la calidad y eficiencia de futuras intervenciones en
el sector rural. Ademas, se publicara un articulo cientifico que profundiza en los hallazgos
del estudio.

7. ENTREGA DE RESULTADOS E IMPACTOS

Objetivo 1: Estrategias de Financiamiento
Presentacion de los datos:

Tabla: Se crea una tabla que resuma las diferentes estrategias de financiamiento
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identificadas (fondos publicos, privados, donaciones, etc.).

PRESUPUESTO DE COMPRAS Y VENTAS

nicio | Ver Reporte |
IPOLITICAS COMERCIALES VENTAS DIAS COMPRAS DIAS Margen Utilidad Esperado
% 120 18%]
60,00% 70,00%
Vivienda Rural 0 0
40,00%

10,00%)

PRODUCTOS
Nombre % Capacidad Instalada Precio de Venta (miles) Capacidad Instalada de
Del Producto y/o Servicio Utilizada Afio / mes 1 Para Cada Producto y/o Servicio Productos y/o Servicio (un
Vivienda Rural 75,00%) 150.000,000 13

NIVEL DE UTILIZACION CAPACIDAD INSTALADA A

80,00%
82,00%
84,00%
86,00%
88,00%
90,00%
92,00%
94,00%
96,00%

GASTOS DE PERSONAL

Inicio Ver Reporte

1.300,000 |% Aportes Parafiscales

2 4,00%
162,000 3,00%
Prestaciones de Le 2,00%)
% Aportes Prestaciones Sociales
12,50%
16,00%
2,40%)
8,00%
9,00%
Personal Administrativo
Descripcion Cantidad Salario (miles)
Tecnico Administrativo 2 1.300,000
Profesional Administrativo 1 3.500,000
Contador 1 3.500,000
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Personal de Ventas
Descripcion Cantidad Salario (miles)
Tecnico 3 1.300,000
Profesional 1 3.500,000
INVERSIONES FIJAS
Descripcion Vida Util (En Afios) Inversion Inicial (miles)
NO USAR ESTA FILA
Terreno 100 25.000,000
Construccién de Edificaciéon 80 35.000,000
Instalaciones 20 3.500,000
Acabados 15 4,000,000
INVERSIONES DIFERIDAS
Descripcion Amort. Diferi.(En Afios) Inversién Inicial (miles)
Mano de Obra 1 5.000,000
Materiales de Construccion 2 25.000,000
Maquinaria y Equipos 1 2.000,000
Permisosy Licencias 2 3.000,000
Impuestos 'y Seguros 1 1.500,000

GASTOS GENERALES

Inicio Ver Reporte
Incremento % gastos afio 2 Incremento % gastos afio 4
Incremento % gastos afio 3 Incremento % gastos afio 5
Gastos Administrativos (miles) Gastos de Ventas (miles)
Honorarios Honorarios
Impuestos Impuestos
Arrendamiento 400,000 Arrendamiento 1.500,000
Seguros Seguros
Servicios Publicos 300,000 | Servicios Publicos 400,000
Servicios Transporte y Acarreos 500,000 Servicios Transporte y Acarreos
Gastos Legales Gastos Legales 200,000
Mantenimiento Reparaciones Mantenimiento Reparaciones 500,000
Gastos de Viaje Gastos de Viaje
Propaganda y Publicidad Propaganda y Publicidad 500,000
Elementos de Aseo y Cafeteria 300,000 JElementos de Aseo y Cafeteria
Utiles y Papeleria 300,000 |Utilesy Papeleria
Combustibles y Lubricantes Combustibles y Lubricantes
Envases y Empaques - Envases y Empaques
Comisiones Contado % Comisiones Contado % 3,00%
Comisiones Crédito % Comisiones Crédito % 2,00%)
Imprevistos 1.000,000 Imprevistos 1.000,000
Otros Otros
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Costos Indirectos de Fabricacior (miles)
Honorarios 1.200,000
Impuestos -
Arrendamiento -
Seguros 200,000

Servicios Publicos -
Servicios Transporte y Acarreos| -
Gastos Legales -

Mantenimiento Reparaciones 600,000
Gastos de Viaje 300,000
Propaganda y Publicidad -
Elementos de Aseo y Cafeteria 200,000
Utiles y Papeleria 900,000
Combustibles y Lubricantes 300,000
Envases y Empaques -
Comisiones Contado % 0,00%
Comisiones Crédito % 0,00%
Imprevistos 1.000,000
Otros -

8. INVERSION INICIAL

Porcentaje Fuentes de Financiacion Valores de Fuentes de Financiacion

Capital Propio 60,00%{Capital Propio
Préstamo Bancario 1 40,00%|Préstamo Bancario 1
Préstamo Bancario 2 Préstamo Bancario 2
Préstamo Bancario 3 Préstamo Bancario 3

Factores integrantes del capital de trabajo TOTAL INVERSION 1.176.943,911
Dias para Capital de Trabajo Costos Y Gastos. 151
Imprevistos I 6,00%
Dias para Capital de Trabajo Cartera 59

Gréfico: Representar visualmente la proporcion de cada estrategia.

Segun la tabla demogréfica con respecto al déficit habitacional en el Departamento de
Cundinamarca, diferenciando entre un déficit cuantitativo (falta de suficientes viviendas) y
uno cualitativo (viviendas que no cumplen con ciertos estandares de calidad).

Caélculo del porcentaje: Mostrar el calculo detallado del porcentaje de poblacion al que
se aplicara el proyecto.

Frente al tema de vivienda, para el afio 2005, el 50,8% de los hogares rurales
presentaban déficit habitacional, de los cuales el déficit cuantitativo de vivienda fue de 9,8%
y el cualitativo de 41,4% (DANE, 2005). A 2018, el déficit habitacional rural fue de 61,1%,
el déficit cuantitativo de vivienda rural del 8,4% vy el déficit cualitativo de 52,7% (DANE,
2018a). (DANE, Pagina Oficial, (2018))
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Déficit de vivienda Déficit de vivienda
cuantitativo cualitativo
Mayor al 20% Mayor al 55%
10,1% al 20% 45,1% al 55%
B 5,1% al 10% 0 35,1% al 45%
2.6% al 5% 25,1% al 35%

Menor o igual al 2,5% Menor o igual al 25%

Fuente: Grafica Dane CNPV (2018)
Objetivo 2: Porcentaje de Poblacién Beneficiaria

Presentacion de los datos:
Tabla: Presentar los datos demograficos de la poblacion rural de Cundinamarca.

RURALIDAD EN CUNDINAMARCA POR SEXO, 2023

404.324

o -
442.905
o _

380.000 390.000 400.000 410.000 420.000 430.000 440.000 450.000

2023 m2022 m2021 W2020

9. VISUALIZACION DE DATOS

El gréfico de barras horizontal presenta la distribucién porcentual de los hogares en
Cundinamarca que presentan algun tipo de déficit cualitativo en su vivienda, segun diferentes
componentes. Cada barra representa un componente del déficit (cocina, energia, material de
pisos, alcantarillado, recoleccion de basuras, agua para cocinar y hacinamiento mitigable) y
su longitud indica el porcentaje de hogares que presentan ese déficit en particular.
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Porcentaje de hogares segiin componente respecto al total de hogares con déficit cualitativo
Cundinamarca

Cundinamarca

Cocina I 3,6%
Energia NN 3,9%
Material de Pisos [N 5.6%
Alcantarillado I 15, 2%
Recoleccion de basuras [N 24, 6o
Agua para cocinar [ I 3 1,4%
Hacinamiento mitigable I S 40,5%

Evaluacion de la sostenibilidad: Analizar la sostenibilidad de cada estrategia a largo
plazo.

Comparacién con otras regiones: Si es posible, comparar las estrategias de
financiamiento en Cundinamarca con otras regiones.

10. SELECCION DE PERSONAL

A continuacion, se establece el personal a encuestar, teniendo en cuenta perfiles
claves en el desarrollo de los proyectos, desde la etapa de planificacion como la de ejecucion.

Tabla 1. Profesionales seleccionados y sus cargos

PROFESIONAL CARGO

Profesional 1 Profesional Universitario, Grado 4
Profesional 2 Residente de Obra
Profesional 3 Residente de Interventoria
Profesional 4 Profesional Universitario, Grado 3
Profesional 5 Residente de Obra
Profesional 6 Residente de Interventoria
Profesional 7 Profesional Universitario, Grado 4
Profesional 8 Residente de Obra
Profesional 9 Residente de Interventoria
Profesional 10 Profesional Universitario, Grado 5
Profesional 11 Residente de Obra
Profesional 12 Residente de Interventoria

Fuente: Elaboracion propia
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11. ENCUESTAS A POBLACION RURAL AFECTADA

De acuerdo a la informacion obtenida, se disefid un panel de preguntas divididas en
varias areas del conocimiento de acuerdo a las estipuladas en el PMBOK, con el fin de
analizar individualmente la informacion de cada uno de los encuestados, teniendo en cuenta
que solo se atacara la etapa de planificacion y ejecucion del proyecto.

Tabla 2. Panel de preguntas
PREGUNTAS DE PLANIFICACION SI |NO

¢El proceso de licitacion se realizd segln los estandares de la plataforma
Colombia Compra Eficiente?

¢El proceso de contratacion se realizé acorde a las necesidades del
proyecto?

¢Se validé la informacion cargada por la entidad oferente en el proceso de
licitacion, tales como memorias de cantidades, cuantificacion de las
mismas, planimetrias, de acuerdo al disefio de vivienda nueva rural?

¢Se le suministro la informacion necesaria del proyecto, teniendo en
cuenta informacion de disefios, cronograma, cantidades de obra,
presupuesto y laboratorios para lograr ejecutar el mismo?

¢Durante el proceso de licitacion se generaron observaciones,
inconsistencias y falencias del proyecto tipo de vivienda?

Validada la informacion cargada en la plataforma de Colombia Compra
Eficiente ¢ Se identificaron items no previstos, siendo estos
representativos en el presupuesto y alcance del proyecto?

Cuando se presentaron imprevistos en el proyecto, ¢Se generaron
oportunamente acciones correctivas?

PREGUNTAS DE ALCANCE SI | NO

¢Cree usted que el objeto del alcance del contrato es consecuente con la
ejecucion realizada?

¢En la etapa pre contractual y contractual evidenci6 el No cumplimiento
del alcance del contrato?

¢Se cumplio con el alcance establecido por la entidad oferente?

¢Es consecuente la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) con el
alcance del contrato?
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PREGUNTAS DE TIEMPO SI |NO

¢Antes de iniciar la etapa de ejecucion se logroé identificar la ruta critica?

¢El tiempo estimado para la ejecucidon del contrato fue suficiente para el
cumplimiento del objeto contratado?

¢Se controlé el cronograma periédicamente, segln lo planificado?

¢En la etapa de ejecucion del contrato se presentaron problemas sociales,
naturales, en adquisicion y suministro de materiales, afectando asi el
tiempo estimado de la ejecucion del contrato?

¢Se generaron planes de contingencia al cronograma inicial?
(En la ejecucidn del contrato se presentaron prorrogas?
¢En la ejecucion del contrato se presentaron suspensiones?

PREGUNTAS DE COSTOS FINANCIEROS SI |NO

Dentro de la informacién suministrada por la entidad oferente ;Se
verificaron los valores de las actividades y porcentajes vigentes al afio de
ejecucidn del presupuesto, para la ejecucion del contrato?

¢Realizo el andlisis de precios unitarios de las diferentes actividades
contempladas en el presupuesto del proyecto de vivienda nueva?

¢Dentro del presupuesto presentado por la entidad oferente se tuvo en
cuenta el item de imprevistos?

¢Sabe como se determing el porcentaje establecido del imprevisto por la
entidad oferente en el presupuesto presentado?

¢Una vez validado el presupuesto se generaron mayores y menores
cantidades de obra que favorecieron y/o afectaron el presupuesto
establecido?

¢Se controlé mensualmente el indicador de valor ganado?

PREGUNTAS DE CALIDAD SI | NO
¢Se contaba con algun plan de calidad interno?

¢Se realizé control de calidad, antes, durante y después de la ejecucion del
contrato de vivienda nueva rural?

¢Existieron planes de mejora continua?

¢El proyecto cumplié con los estdndares de calidad establecidos por la
entidad oferente?

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la anterior informacion y para limitar los parametros de
evaluacion, se tiene en cuenta un método de evaluacion para el panel de preguntas aplicadas:
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Tabla 3. Parametros de Calificacién
METODOLOGIAS DE SELECCION
0% - 25%  |No Aplica
26% - 70% |Se realizan sugerencias en el caso.

71% - 100% |Se realiza un plan de accion para el proceso
Fuente: Elaboracién propia

12. RESULTADOS GENERALES

Los resultados de una investigacion escogida son la materializacion del estudio que
se ha llevado a cabo. Los resultados a los que hemos llegado seran las consecuencias de
investigacion teorica y préctica con el método cualitativo o cuantitativo (mixto, si combina
ambos) que se eligio para nuestra investigacion, que es evaluar la factibilidad y el impacto
potencial de un proyecto de mejoramiento de infraestructura en viviendas rurales de
Cundinamarca. Ya que Este tipo de acciones consiste en mejoras fisicas, sociales,
econdmicas, organizacionales y medioambientales llevadas a cabo cooperativa y localmente
entre ciudadanos, grupos comunitarios, empresarios y autoridades locales. La experiencia
internacional muestra que a mayor y mejor infraestructura, hay mas oportunidades de traer
inversiones productivas, generar empleo y mejorar los ingresos de las familias en la
poblacion, el desarrollo de infraestructura permite que los paises sean méas présperos vy, al
mismo tiempo, mas incluyentes.

13. SIGNIFICADO Y RELEVANCIA DE LOS HALLAZGOZ
v" Significado de los Hallazgos

Cuantificacién y Cualificacion de Necesidades: La identificacion precisa de las
necesidades de infraestructura en las viviendas rurales de Cundinamarca es crucial para
desarrollar estrategias de intervencion eficaces. Al cuantificar y cualificar estas necesidades,
el proyecto proporciona un diagndstico detallado que permite priorizar acciones en funcion
de su urgencia y magnitud. Este enfoque garantiza que las intervenciones se realicen en areas
donde pueden generar el mayor impacto positivo, optimizando asi los recursos disponibles y
abordando las carencias mas criticas de manera sistematica y estructurada.

Identificacion de Brechas: La comparacion entre la situacion actual de las viviendas
rurales y los estandares de calidad revela importantes brechas que deben ser cerradas para
mejorar la calidad de vida de los residentes. Identificar estas disparidades no solo resalta las
deficiencias existentes, sino que también ilumina las oportunidades de mejora, guiando las
decisiones estratégicas hacia la implementacion de soluciones que alineen las condiciones de
vida con estandares aceptables. Esto es fundamental para elevar el bienestar general de las
comunidades y avanzar hacia la equidad social y econémica en la region.

Evaluacion de Viabilidad Financiera: El analisis exhaustivo de las opciones de
financiamiento disponibles, tanto pablicas como privadas, es esencial para asegurar que el
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proyecto de mejoramiento de viviendas sea financieramente sostenible. Al identificar las
fuentes méas adecuadas y evaluar su viabilidad a largo plazo, se pueden disefiar planes de
financiamiento que no solo cubran las necesidades inmediatas, sino que también mantengan
el flujo de recursos necesario para futuras expansiones o0 mantenimiento de las
infraestructuras. Esto fortalece la resiliencia del proyecto y asegura su continuidad en el
tiempo, proporcionando beneficios duraderos a las comunidades involucradas.

Optimizacion de Recursos: Proponer una distribucion eficiente de los recursos
disponibles es fundamental para maximizar el impacto del proyecto en las comunidades
rurales de Cundinamarca. La optimizacion en la asignacion de recursos permite enfocarse en
aquellas intervenciones que generan un mayor beneficio social y econémico, priorizando
acciones que atiendan necesidades criticas y que, al mismo tiempo, promuevan el desarrollo
integral de las areas afectadas. Este enfoque estratégico asegura que cada inversion realizada
tenga un efecto multiplicador en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién.

Datos Demograficos y Déficit Habitacional: El analisis de los datos demograficos
revela un incremento preocupante en el déficit habitacional rural, particularmente en
términos cualitativos. Este hallazgo subraya la necesidad urgente de intervenciones que no
solo aborden la cantidad insuficiente de viviendas, sino también la calidad de las existentes.
El deterioro de las condiciones habitacionales afecta negativamente la calidad de vida, la
salud y el bienestar general de las comunidades, lo que hace imperativo implementar
soluciones que mejoren sustancialmente estas condiciones.

Desigualdades Persistentes: A pesar de los avances logrados, las desigualdades en
el acceso a viviendas dignas persisten entre diferentes regiones de Cundinamarca, lo que
destaca la necesidad de enfoques mas focalizados y adaptativos. Reconocer estas
disparidades es crucial para disefiar politicas y estrategias de intervencion que no solo
aborden las necesidades generales, sino que también tengan en cuenta las particularidades de
cada comunidad, garantizando asi una distribucion equitativa de recursos y oportunidades de
desarrollo.

v Relevancia de los Hallazgos

Impacto Social: Los hallazgos del proyecto destacan cémo las mejoras en la
infraestructura de viviendas pueden tener un impacto transformador en la calidad de vida de
los habitantes rurales. Al proporcionar acceso a servicios basicos como agua potable y
saneamiento, se mejoran significativamente la salud y el bienestar de las comunidades,
reduciendo la incidencia de enfermedades y aumentando el bienestar general. Ademas, el
proyecto fomenta la participacion activa de las comunidades, lo que no solo empodera a los
residentes, sino que también asegura que las soluciones implementadas sean sostenibles y
adecuadas a las necesidades locales.

Politica Publica: Los resultados del estudio ofrecen una base sélida para la
formulacion de politicas publicas que aborden de manera efectiva las necesidades especificas
de las comunidades rurales en Cundinamarca. La evidencia recopilada guia a los responsables
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de la formulacién de politicas hacia decisiones informadas y estratégicas, garantizando que
las inversiones y esfuerzos se dirijan a areas donde puedan tener el mayor impacto positivo.
Esto es crucial para la promocién de politicas de vivienda que sean inclusivas y equitativas,
contribuyendo asi al desarrollo sostenible de la region.

Desarrollo Econdmico: La mejora de las condiciones de vivienda en areas rurales es
un catalizador para el desarrollo econdmico, ya que crea un entorno mas atractivo para la
inversion y el emprendimiento. Al proporcionar infraestructura basica y mejorar la calidad
de vida, se abren oportunidades para el crecimiento econémico, ya que las comunidades se
vuelven mas productivas y autosuficientes. Ademas, la implementacion de proyectos de
infraestructura genera empleo y dinamiza la economia local, contribuyendo al desarrollo
integral de las regiones afectadas.

Sostenibilidad: Los hallazgos subrayan la importancia de disefiar estrategias
sostenibles que aseguren el impacto a largo plazo de las intervenciones. Al identificar fuentes
de financiamiento sostenibles y optimizar la asignacién de recursos, el proyecto garantiza
que las mejoras realizadas en la infraestructura de viviendas sean mantenibles a lo largo del
tiempo, evitando el deterioro de las condiciones y asegurando un desarrollo continuo y
progresivo. Este enfoque sostenible es crucial para alinear el proyecto con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y asegurar su relevancia y efectividad en el futuro.

Se representan los porcentajes obtenidos en cada area de conocimiento de acuerdo al
alcance que tiene este proyecto.

41



MEJORAMIENTO DE VIVIENDAS DIGNAS EN ENTORNOS RURALES DE

CUNDINAMARCA

Tabla 4. Resultados de encuesta area de Planeacién

PREGUNTAS DE PLANIFICACION

Sl

NO | CALIFICACION

¢El proceso de licitacion se realizd segun los estandares de la plataforma
Colombia Compra Eficiente?

98%

2% NO APLICA

¢El proceso de contratacion se realizd acorde a las necesidades del
proyecto?

89%

11% NO APLICA

¢Se validé la informacion cargada por la entidad oferente en el proceso de
licitacién, tales como memorias de cantidades, cuantificacion de las
mismas, planimetrias, de acuerdo al disefio de vivienda nueva rural?

85%

15% NO APLICA

¢Se le suministré la informacién necesaria del proyecto, teniendo en cuenta
informacién de disefios, cronograma, cantidades de obra, presupuesto y
laboratorios para lograr ejecutar el mismo?

20%

80%

¢Durante el proceso de licitacion se generaron observaciones,
inconsistencias y falencias del proyecto tipo de vivienda?

88%

12% NO APLICA

Validada la informacion cargada en la plataforma de Colombia Compra
Eficiente ¢ Se identificaron items no previstos, siendo estos representativos
en el presupuesto y alcance del proyecto?

90%

10% NO APLICA

Cuando se presentaron imprevistos en el proyecto, ¢Se generaron
oportunamente acciones correctivas?

70%

30%| SUGERENCIA

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 1. Resultados encuesta en el area de Planificacion
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Fuente: Elaboracion propia
Con base a la gréfica 1, se puede observar que la planificacion en la ejecucion de los
proyectos tiende a ser muy buena, sin embargo, al momento de presentarse imprevistos no se
actla de la mejor manera; teniendo en cuenta los parametros de calificacion determinados
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con anterioridad se debe generar un plan de accion para mejorar en el area de planificacion.

Tabla 5. Resultados de encuesta area de Alcance

PREGUNTAS DE ALCANCE SI | NO |CALIFICACION
(;_Cree _L1§ted que el objeto del alcance del contrato es consecuente conla  |g504| 500 | NO APLICA
ejecucién realizada?

¢En la etapa pre contractual y contractual evidencio el No cumplimiento | gsos(150| NO APLICA
del alcance del contrato?

¢Se cumplid con el alcance establecido por la entidad oferente? 90%|10%| NO APLICA

¢ Es consecuente la Estructura de Desglose de Trabajo (EDT) con el 88%|12%| NO APLICA
alcance del contrato?

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 2. Resultados encuesta en el area de Alcance
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Fuente: Elaboracién propia

Desglose de Trabajo
(EDT) con el alcance
del contrato?

Con base a la grafica 2, se puede observar que el alcance de los proyectos es bueno,
sin embargo, se evidencia que no se contempla desarrollar una estructura de desglose de
trabajo (EDT), teniendo en cuenta los parametros de calificacion determinados con
anterioridad se debe generar un plan de accion para mejorar este item en especifico.

Tabla 6. Resultados de encuesta area de Tiempo

PREGUNTAS DE TIEMPO

SI | NO

CALIFICACION

¢Antes de iniciar la etapa de ejecucion se logré identificar la ruta critica?

75%|25%

NO APLICA
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SEl tie_mpo estimado_para la ejecucion del contrato fue suficiente para el | o504 | 7504

cumplimiento del objeto contratado?

¢Se control6 el cronograma periddicamente, segun lo planificado? 55%(45%| SUGERENCIA
¢En la etapa de ejecucion del contrato se presentaron problemas sociales, . .

naturales, en adquisicién y suministro de materiales, afectando asi el |70%|30%| SUGERENCIA
tiempo estimado de la ejecucion del contrato?

¢Se generaron planes de contingencia al cronograma inicial? 30%|70%| SUGERENCIA
¢En la ejecucion del contrato se presentaron prdrrogas? 20%) 80%

¢En la ejecucion del contrato se presentaron suspensiones? 15%|85%

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 3. Resultados encuesta en el area de Tiem
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Fuente: Elaboracion propia
Con base a la grafica 3, se puede observar que en el area de

po

tiempo es donde mas

falencias se presentan a lo largo de la ejecucion de los proyectos, se evidencian cuatro temas
en los cuales existe oportunidad de mejora en el cronograma, identificando la ruta critica
antes de iniciar el proyecto para tener presente qué items se deben atacar y la obra no presente

atrasos en la ejecucion y posteriormente su entrega; se observa gue no
cronograma a lo largo del proyecto por ende tampoco se manejan p
desde el inicio.

Tabla 7. Resultados de encuesta area de Costos

se lleva un control de
lanes de contingencia

PREGUNTAS DE COSTOS FINANCIEROS SI | NO | CALIFICACION
Dentro de la informacidn suministrada por la entidad oferente ;Se . .

verificaron los valores de las actividades y porcentajes vigentes al afio de 90% | 10% NO APLICA
ejecucion del presupuesto, para la ejecucién del contrato?
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¢Realizo el andlisis de precios unitarios de las diferentes actividades 95% | 5% NO APLICA
contempladas en el presupuesto del proyecto de vivienda nueva?

¢Dentro del presupuesto presentado por la entidad oferente se tuvo en 88% |12% NO APLICA
cuenta el item de imprevistos?

¢Sabe como se determino el porcentaje establecido del imprevisto por la | g5 1504 NO APLICA
entidad oferente en el presupuesto presentado?

¢Una vez validado el presupuesto se generaron mayores y menores
cantidades de obra que favorecieron y/o afectaron el presupuesto
establecido?

¢Se control6 mensualmente el indicador de valor ganado? 20% |80% _

Fuente: Elaboracién propia

100%| 0% NO APLICA

Grafica 4. Resultados encuesta en el area de Costo
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Fuente: Elaboracién propia
Con base a la gréfica 4, se puede observar que en el area del conocimiento de costos
se presenta una falencia en &mbito de las ganancias pues no se sabe las consecuencias en el
tiempo y por eso tiende a variar la ganancia o en su defecto las perdidas, asi mismo dando
como oportunidad de mejorar el crear una reserva de contingencias en el presupuesto vy el
control de indicadores de valor ganado.

Tabla 8. Resultados de encuesta area de Calidad
PREGUNTAS DE CALIDAD SI | NO | CALIFICACION
¢Se contaba con algun plan de calidad interno? 38% |62%| SUGERENCIA

¢Se realizo control de calidad, antes, durante y después de la ejecucion | 4504 [5594| SUGERENCIA
del contrato de vivienda nueva rural?

¢Existieron planes de mejora continua? 87% |13% _
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¢El proyecto cumplio con los estandares de calidad establecidos por la ‘ 97% | 3% NO APLICA

entidad oferente?

Fuente: Elaboracion propia

Gréfica 5. Resultados encuesta en el area de Calidad
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Fuente: Elaboracion propia
Con base a la grafica 5 correspondiente al area de conocimiento de Calidad, se analiza

que es una de las areas mas débiles al momento de ejecutar cada uno de los proyectos. Esto
representa una oportunidad de mejora continta desarrollando planes de accién.
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14. HIPOTESIS

Se plantea que la implementacion de un programa de mejoramiento de viviendas en
entornos rurales de Cundinamarca, enfocado en la adecuacion de las condiciones de
habitabilidad y seguridad de las viviendas, generard un impacto positivo en la calidad de vida
de las familias beneficiarias, reflejado en una mejora en sus indicadores de salud, educacion,
y bienestar general. Se espera que este impacto sea mayor en aquellas familias que presenten
mayores niveles de vulnerabilidad socioecondmica al inicio del proyecto.

Se hipotetiza que el mejoramiento de las condiciones de vivienda contribuira a reducir
los riesgos para la salud asociados a la exposicion a condiciones insalubres, como
enfermedades respiratorias, diarreicas y parasitarias. Asimismo, se espera que el aumento del
confort y la seguridad en las viviendas favorezca la permanencia de las familias en el
territorio y reduzca los indices de migracion. Ademas, se preve que el mejoramiento de las
viviendas tenga un impacto positivo en el rendimiento académico de los nifios y nifias, al
proporcionar un entorno mas adecuado para el estudio.

Por otro lado, se espera que el proyecto genere efectos multiplicadores en la economia
local, a través de la generacion de empleo en la construccion y la adquisicion de materiales
de construccion locales. Asimismo, se prevé que el mejoramiento de las viviendas contribuya
a valorizar el patrimonio inmobiliario de las comunidades beneficiarias y a fomentar el
desarrollo de actividades productivas en el ambito rural.

Finalmente, se hipotetiza que la participacion activa de las familias beneficiarias en
el proceso de disefio, construccion y mantenimiento de sus viviendas fortalecera el tejido
social y generara un mayor sentido de pertenencia a la comunidad. Se espera que esta
participacion contribuya a empoderar a las familias y a mejorar sus capacidades para tomar
decisiones sobre su propio desarrollo.
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15. CONCLUSIONES

Si bien el proyecto ha logrado avances significativos en la mejora de las viviendas,
aun persisten brechas importantes en términos de acceso a servicios bésicos, infraestructura
adecuada y materiales de construccion de calidad. Esto se debe a una combinacién de factores
como la dispersion geogréfica de las viviendas, la limitada disponibilidad de recursos y la
falta de planificacion territorial. Es fundamental adoptar un enfoque multidisciplinario que
aborde no solo las necesidades fisicas de las viviendas, sino también los aspectos sociales,
econdmicos y ambientales.

La experiencia adquirida en el proyecto demuestra que cuando las familias estan
involucradas en el proceso de disefio, construccion y mantenimiento de sus viviendas, se
genera un mayor sentido de pertenencia y compromiso con el proyecto. Ademas, la
participacion comunitaria permite identificar las necesidades especificas de cada hogar y
adaptar las soluciones a su contexto particular. Sin embargo, es necesario fortalecer los
mecanismos de participacion y garantizar que las voces de las comunidades sean escuchadas
y consideradas en la toma de decisiones.

La fragmentacion de las politicas publicas y la falta de coordinacion entre las
diferentes instituciones dificultan la implementacién de proyectos integrales y sostenibles.
Es necesario establecer mecanismos de coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno,
asi como con otros actores relevantes como las organizaciones de la sociedad civil y el sector
privado. Esto permitira optimizar el uso de los recursos, evitar duplicaciones y garantizar una
mayor efectividad en la atencion de las necesidades de las comunidades.

Por otro lado, el proyecto ha incluido componentes de capacitacién, es necesario
fortalecer estos procesos y ampliar su alcance. La capacitacion debe estar dirigida no solo a
las familias beneficiarias, sino también a los técnicos, constructores y lideres comunitarios.
Esto permitird mejorar la calidad de las obras, garantizar la sostenibilidad de las viviendas y
fomentar la generacion de empleo local.

La evaluacion debe ser participativa y estar basada en indicadores que permitan medir
el impacto del proyecto en la calidad de vida de las familias beneficiarias. Los resultados de
la evaluacion deben ser utilizados para mejorar la gestién del proyecto y para orientar la
formulacién de nuevas politicas publicas en materia de vivienda rural.
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16. RECOMENDACIONES

La asistencia técnica es fundamental para empoderar a las familias y garantizar que
las mejoras realizadas en sus viviendas sean duraderas. Al capacitar a las familias en
diferentes aspectos relacionados con la construccion y el mantenimiento de sus hogares, se
promueve la autoconstruccion y se reduce la dependencia de terceros. Ademas, la asistencia
técnica permite adaptar las soluciones constructivas a las caracteristicas especificas de cada
vivienda y a las condiciones climaticas de la region.

La utilizacion de materiales locales no solo reduce los costos de construccion, sino
que también genera empleo local y disminuye la huella de carbono del proyecto. Es necesario
fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevos materiales de construccion a partir de
recursos locales, asi como establecer mecanismos de apoyo financiero para las empresas que
produzcan estos materiales. Ademas, se deben establecer alianzas estratégicas con el sector
privado para garantizar la disponibilidad de materiales de calidad a precios accesibles.

Un fondo rotatorio permitiria ampliar la cobertura del proyecto y llegar a un mayor
namero de familias. Ademas, al otorgar créditos a bajo interés, se facilita el acceso a
financiamiento para aquellas familias que no cuentan con los recursos suficientes para
realizar las mejoras necesarias en sus viviendas. Este mecanismo financiero también
permitiria generar un flujo de recursos que podria ser reinvertido en nuevos proyectos de
mejoramiento de vivienda.
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