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Resumen

El presente trabajo de grado tuvo como objetivo disefiar de manera parcial el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la ladrillera EMINSA S.A.S., ubicada
en el municipio de Los Patios, Norte de Santander, conforme a lo establecido en el Decreto 1072
de 2015. La empresa, clasificada en riesgo V y con veinte trabajadores vinculados a sus procesos
de extraccion, trituracion, moldeado, secado, coccidon y despacho, no contaba con un sistema de

gestion formalmente estructurado al momento de iniciar el estudio.

El proyecto se desarrollo bajo un enfoque mixto y un alcance descriptivo, en tres etapas
correspondientes a los objetivos especificos planteados. En primer lugar, se diagnostico el estado
actual del SG-SST mediante la aplicacion de la Tabla de Valores y Calificacion de los
Estandares Minimos de la Resolucion 0312 de 2019, obteniéndose un cumplimiento de apenas 4
sobre 100 puntos posibles, resultado que evidenci6 la ausencia de un sistema formalmente
implementado. En segundo lugar, se identificaron y valoraron los riesgos laborales presentes en
los diez procesos productivos de la empresa mediante la metodologia de la Guia Técnica
Colombiana GTC 45:2012, identificAndose cincuenta y cinco peligros, de los cuales diez se
clasificaron en Nivel de Riesgo I (No aceptable). El contraste entre la percepcion de los
trabajadores y la valoracion técnica de los riesgos evidencio una naturalizacion del riesgo por
parte del personal, lo que reforzo la necesidad de fundamentar el disefio del sistema en criterios
técnicos y no en el autorreporte. En tercer lugar, y con base en los hallazgos anteriores, se
elaboro la documentacion parcial del SG-SST, compuesta por veintiun documentos entre
politicas, procedimientos, formatos, matrices y planes, priorizados segun su nivel de criticidad y

su aporte al cierre de las brechas identificadas.
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Los resultados obtenidos permiten concluir que la Ladrillera EMINSA S.A.S. presenta un
nivel critico de desarrollo de su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, y que la
documentacién disenada constituye una base estructural que le permite iniciar, de manera
ordenada y priorizada, el cierre de las brechas normativas evidenciadas y la proteccion de la

seguridad y salud de sus trabajadores.

Palabras clave: Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, diagndstico,

identificacion de peligros, valoracion de riesgos, documentacion parcial, sector ladrillero.

©2024 Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
|



Pl
TUNIMINUTO
= Corporacién Universitaria Minuto de Dios
| Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

Abstract

The objective of this thesis was to partially design the Occupational Safety and Health
Management System (SG-SST) at the EMINSA S.A.S. brick factory, located in the municipality
of Los Patios, Norte de Santander, in accordance with the provisions of Decree 1072 of 2015.
The company, classified as Risk Level V and employing twenty workers involved in its
extraction, crushing, molding, drying, firing, and shipping processes, did not have a formally

structured management system in place at the time the study began.

The project was carried out using a mixed-methods approach with a descriptive scope,
divided into three stages corresponding to the specific objectives set forth. First, the current
status of the OSHMS was assessed using the Values and Rating Table for Minimum Standards
set forth in Resolution 0312 of 2019, resulting in a compliance score of just 4 out of a possible
100 points—a result that demonstrated the absence of a formally implemented system. Second,
occupational risks present in the company’s ten production processes were identified and
assessed using the methodology outlined in Colombian Technical Guide GTC 45:2012, Fifty-
five hazards were identified, of which ten were classified as Risk Level I (Unacceptable). The
contrast between workers’ perceptions and the technical assessment of the risks revealed that
staff had come to accept the risks as normal, which reinforced the need to base the system’s
design on technical criteria rather than self-reporting. Third, based on the previous findings,
partial documentation for the Occupational Health and Safety Management System (SG-SST)
was developed, consisting of twenty-one documents—including policies, procedures, forms,
matrices, and plans—prioritized according to their level of criticality and their contribution to

closing the identified gaps.
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The results obtained lead to the conclusion that Ladrillera EMINSA S.A.S. has reached a
critical stage in the development of its Occupational Safety and Health Management System, and
that the documentation developed provides a structural foundation that allows the company to
begin, in an orderly and prioritized manner, to address the regulatory gaps identified and to

protect the safety and health of its workers.

Keywords: Occupational Safety and Health Management System, assessment, hazard

identification, risk assessment, partial documentation, brick manufacturing sector.
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Introduccion

La seguridad y salud en el trabajo se ha consolidado, en las tltimas décadas, como una de
las dimensiones mas determinantes para el funcionamiento sostenible de las organizaciones, en
la medida en que su gestion adecuada incide directamente sobre la vida, la integridad y el
bienestar de quienes participan en los procesos productivos. Esta preocupacion, que en su origen
estuvo asociada casi exclusivamente al cumplimiento de requisitos legales, ha evolucionado
hacia un enfoque de gestion integral, en el que la identificacion temprana de peligros, la
valoracion técnica de los riesgos y la implementacion de medidas de control se convierten en
condiciones necesarias para garantizar entornos laborales seguros y productivos.

En Colombia, esta transformacion se ha traducido en un marco normativo cada vez mas
exigente, cuyo eje central es el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-
SST), reglamentado mediante el Decreto 1072 de 2015 y complementado por los estandares
minimos definidos en la Resolucion 0312 de 2019. Aunque la obligatoriedad de este sistema
cobija a organizaciones de todos los tamafos y sectores econdmicos, su apropiacion real dista, en
muchos casos, de lo establecido en la norma, particularmente en las micro, pequeiias y medianas
empresas, donde las limitaciones de recursos técnicos, humanos y financieros dificultan el
transito de un cumplimiento documental hacia una gestion efectiva del riesgo.

Esta situacion se hace evidente en el sector ladrillero, una actividad econdmica de
tradicion artesanal e industrial en distintas regiones del pais, caracterizada por procesos como la
extraccion de arcilla, la trituracion, el moldeado, el secado, la coccidon y el despacho del producto
terminado, todos ellos asociados a la exposicion constante de los trabajadores a riesgos fisicos,
quimicos, ergonémicos y mecanicos. En el municipio de Los Patios, Norte de Santander, la

ladrillera EMINSA S.A.S. desarrolla este tipo de actividades sin contar, al momento de iniciar el
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presente estudio, con un sistema de gestion formalmente estructurado, circunstancia que motivé
el desarrollo de este trabajo de grado.

El presente proyecto tuvo como propoésito disefiar de manera parcial el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la empresa EMINSA S.A.S., a partir de un
proceso investigativo desarrollado en tres momentos complementarios. En primer lugar, se
realizd un diagnostico del estado actual del sistema, tomando como referencia la Tabla de
Valores y Calificacion de los Estandares Minimos establecida en la Resolucion 0312 de 2019. En
segundo lugar, se identificaron y valoraron los riesgos laborales presentes en los procesos
productivos de la empresa, aplicando la metodologia dispuesta en la Guia Técnica Colombiana
GTC 45:2012. Finalmente, con base en los hallazgos del diagnéstico y de la valoracion de
riesgos, se estructurd la documentacion parcial requerida por el sistema, priorizando aquellos
elementos de mayor criticidad para la organizacion.

De esta manera, el trabajo desarrollado busca constituirse en un aporte concreto para la
ladrillera EMINSA S.A.S., al proporcionarle una base técnica y documental que le permita
avanzar de forma ordenada hacia el cumplimiento de la normatividad vigente en materia de
seguridad y salud en el trabajo, al tiempo que contribuye a la formacion profesional de sus

autores en el ambito de la gerencia en riesgos laborales.
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1. Titulo

Disefio parcial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la

ladrillera EMINSA S.A.S. del municipio de Los Patios, Norte de Santander.

1.1 Planteamiento del problema

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) es un componente esencial en la proteccion de
la vida, salud y bienestar de los trabajadores, asi como un elemento clave del desarrollo
sostenible de las organizaciones. De acuerdo con la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), cada afio se registran millones de accidentes de trabajo y enfermedades laborales en el
mundo, que podrian prevenirse mediante una adecuada gestion de los riesgos presentes en los
entornos laborales (International Labour Organization [ILO], 2023). Lo cual ha llevado a que los
sistemas de gestion en SST se consoliden como una herramienta importante para anticipar
peligros, prevenir dafos a la salud de los trabajadores, reducir la accidentalidad y promover

entornos de trabajo seguros.

En los sectores industriales y manufactureros, la gestion de la SST adquiere una
relevancia ain mayor debido a la naturaleza de sus procesos productivos. Diversos informes
internacionales evidencian que los sectores industriales y manufactureros presentan mayores
niveles de exposicion a riesgos fisicos, quimicos, ergondmicos y mecanicos, lo que incrementa la
probabilidad de lesiones y enfermedades ocupacionales cuando no se cuenta con mecanismos
eficaces de control (ILO, 2023). Particularmente, actividades como la fabricacioén de productos

ceramicos y ladrillos implican exposicion constante a polvo respirable, ruido, altas temperaturas
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y manipulacion manual de cargas, lo cual exige una gestion estructurada y actualizada de los
riesgos laborales. En respuesta a esta problemadtica, instrumentos internacionales como los
convenios fundamentales sobre seguridad y salud en el trabajo, promueven el fortalecimiento de
marcos nacionales de SST y la adopcidn de sistemas de gestion orientados a la mejora continua y

la prevencion de riesgos en los lugares de trabajo. (OIT, 2023).

En el ambito nacional, Colombia ha fortalecido su marco normativo en materia de
Seguridad y Salud en el Trabajo mediante la obligatoriedad de implementar el Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), reglamentado a través del Decreto 1072
de 2015. Este decreto establece que las organizaciones deben desarrollar un proceso logico y
sistematico, basado en la mejora continua, orientado a identificar, evaluar y controlar los riesgos
que puedan afectar la seguridad y salud de los trabajadores (Presidencia de la Republica de
Colombia, 2015). De manera complementaria, la Resolucion 0312 de 2019 define los estandares
minimos que deben cumplir las empresas para garantizar condiciones laborales seguras y

saludables.

No obstante, pese a la existencia de este marco normativo, diversos estudios recientes
evidencian que en Colombia persisten brechas significativas entre lo establecido en la norma y su
aplicacion real en las empresas, especialmente en las pequefias y medianas organizaciones del
sector industrial. Un analisis sobre la implementacion y disefio del SG-SST en empresas
colombianas durante el periodo 2015-2024 concluye que, en muchos casos, los sistemas se
desarrollan de manera parcial, con un énfasis principalmente documental, sin una integracion
efectiva a los procesos productivos ni una mejora continua acorde con las condiciones reales de

operacion (Palencia Buelvas et al., 2024)
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Adicionalmente, el sector industrial colombiano contintia registrando niveles relevantes
de accidentalidad y enfermedad laboral. Estudios realizados en pequefias y medianas empresas
del sector industrial evidencian que, aunque se han presentado reducciones graduales en las tasas
de accidentes y enfermedades laborales, estas cifras siguen generando impactos negativos en la
productividad, la sostenibilidad empresarial y los costos asociados a incapacidades, atencion
médica y prestaciones economicas. Dichos estudios resaltan que la implementacion efectiva del
SG-SST permite reducciones significativas en los accidentes de trabajo y mejoras sustanciales en

las condiciones laborales (Rojas del Valle, 2020).

De manera especifica, investigaciones desarrolladas en el sector ladrillero colombiano
han identificado condiciones laborales caracterizadas por la exposicion permanente a factores de
riesgo fisicos, quimicos y biomecénicos, especialmente en actividades como la extraccion de
arcilla, el horneado y la manipulacién manual de cargas. Un estudio reciente realizado en una
ladrillera ubicada en la ciudad de Tunja evidencio la presencia de riesgos criticos asociados a
temperaturas extremas, material particulado, ruido y sobreesfuerzos fisicos, asi como
deficiencias en las condiciones locativas y en el uso adecuado de los elementos de proteccion
personal, situaciones que incrementan la probabilidad de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales cuando no se cuenta con un sistema de gestion formalmente estructurado (Burgos

Goémez, 2024).

En el contexto local, el departamento de Norte de Santander, alberga empresas del sector
ladrillero que desempenan un papel importante en la economia regional, pero que desarrollan
actividades productivas con un alto potencial de riesgo para la seguridad y salud de los

trabajadores. En particular, la ladrillera EMINSA S.A.S, objeto de estudio, no cuenta con un
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Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo formalmente disefiado e implementado,
lo que limita la identificacion, evaluacion y control de los riesgos laborales presentes en sus
procesos productivos y aumenta la probabilidad de accidentes de trabajo, enfermedades laborales

e incumplimientos de la normatividad vigente.

En consecuencia, se hace necesario desarrollar un proyecto orientado al disefio e
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la ladrillera
EMINSA S.A.S. ubicada en el municipio de Los Patios, Norte de Santander, con el fin de
establecer un marco preventivo que contribuya a la proteccion de la seguridad y salud de los

trabajadores, al cumplimiento de la normatividad vigente.

1.2 Pregunta de Investigacion

(Como disefiar parcialmente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

(SG-SST) en la ladrillera EMINSA S.A.S. del municipio de Los Patios, Norte de Santander?

1.3 Justificacion

A nivel internacional, la adopcidon en mayor medida de la norma ISO 45001 ha reflejado
la evolucion de cumplimiento reactivo a la gestion de riesgos priorizando la participacion de los
trabajadores y la mejora continua de seguridad y salud ocupacional. Un estudio de revision
sistematica que analizo tendencias globales de adopcion ISO 45001 entre los afios 2018 y 2023
encontrd que esta norma se asocio a la reduccion de un promedio del 32% de lesiones laborales

superando incluso a la norma OHSAS18001 con un 14 -20 %. Esto evidencia que las
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organizaciones que implementan ISO 45001 no solo avanzan hacia sistemas de gestion mas
completos y efectivos, sino que ademas pueden mejorar sus indicadores de seguridad y salud en

el trabajo a un nivel mas alto que con los enfoques anteriores (Alshreef, 2025).

El presente proyecto se desarrolla con el propdsito de dar respuesta a una problematica
real y vigente relacionada con la gestion de los riesgos laborales en el sector industrial ladrillero,
especificamente en la empresa EMINSA S.A.S., ubicada en el municipio de Los Patios, Norte de
Santander. Entendiendo que la Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) constituye un pilar
fundamental para la proteccion de la vida, la integridad fisica y el bienestar de los trabajadores,
ademas de ser un factor determinante para la sostenibilidad y competitividad de las
organizaciones (Buelvas et al., 2024). Sin embargo, pese a la existencia de marcos normativos y
lineamientos internacionales, persisten deficiencias significativas en la implementacion efectiva
de sistemas de gestion orientados a la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades

laborales.

En este sentido, el desarrollo del presente proyecto se justifica en la necesidad de disear
e implementar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo orientado al
cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 y de los requisitos minimos de la Resolucion 0312 del
2019, que permita identificar, evaluar y controlar de manera efectiva los riesgos laborales
presentes en los procesos productivos de la empresa. La implementacion de este sistema (SG-
SST) contribuird directamente a la reduccion de la accidentalidad, la prevencion de
enfermedades laborales y el mejoramiento de las condiciones de trabajo, fortaleciendo una
cultura preventiva basada en la participacion activa de los trabajadores y el compromiso de la

alta direccion (Honorato, 2023).
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El impacto del proyecto se evidencia en diferentes horizontes temporales. A corto plazo,
permitira el diagnoéstico real de las condiciones de seguridad y salud, el cumplimiento de los
requisitos legales y la sensibilizacion de los trabajadores frente a la importancia de la prevencion.
A mediano plazo, se espera una disminucion progresiva de los accidentes de trabajo, mejoras en
las practicas operativas seguras y una mayor eficiencia en los procesos productivos. A largo
plazo, el proyecto contribuira a la sostenibilidad de la empresa, al fortalecimiento de su
responsabilidad social, a la reduccion de costos asociados a incapacidades y sanciones legales, y

a la consolidacion de un entorno laboral seguro y saludable (Berumen-Rodriguez et al., 2021).

Asimismo, el proyecto presenta un alto interés y utilidad tanto para la empresa como para
los ejecutores, ya que permitira aplicar de manera practica los conocimientos adquiridos en
materia de Seguridad y Salud en el Trabajo, aportando una solucién concreta a una problematica
real del entorno productivo regional. Su novedad radica en la adaptacion del SG-SST a las
condiciones especificas de la ladrillera EMINSA S.A.S., integrando los riesgos propios del sector

ladrillero y promoviendo una gestion preventiva alineada con la mejora continua.

Es por ello, que el objetivo de realizar este proyecto radica en que existe una necesidad
evidente de fortalecer la gestion de los riesgos laborales en la ladrillera EMINSA S.A.S.,
garantizando la proteccion de los trabajadores, el cumplimiento de la normatividad vigente y la
sostenibilidad organizacional. El disefio e implementacion del SG-SST se convierte asi en una
herramienta estratégica que contribuye al bienestar laboral, al desarrollo empresarial y al

fortalecimiento de la cultura de prevencion en el sector industrial de Norte de Santander.
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1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo general

Disefar de manera parcial el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-

SST) en la ladrillera EMINSA S.A.S., conforme al Decreto 1072 de 2015.

1.4.2 Objetivos especificos

Diagnosticar el estado actual del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo en

la empresa EMINSA S.A.S.

Identificar y evaluar los riesgos laborales presentes en las actividades desarrolladas por la
empresa EMINSA S.A.S., mediante la aplicacion de la metodologia establecida en la Guia

Técnica Colombiana GTC 45:2012.

Establecer la documentacién parcial requerida del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo, de acuerdo con los lineamientos normativos aplicables y los resultados del

diagnostico realizado.
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2. Marco de referencia

2.1 Antecedentes

2.1.1 Nivel Internacional

En el ambito internacional multiples son los estudios enfocados en el Disefo parcial de
un sistema de gestion de las industrias ladrilleras, lo que permite dar a conocer los aspectos mas
relevantes en términos de seguridad y salud en el trabajo de estas empresas.

Tal es el caso de Kekana Mokoko Percy (2021), en su estudio titulado “Riesgos laborales
de los trabajadores en una industria de fabricacion de ladrillos en el municipio de Polokwane,
provincia de Limpopo, Sudéfrica”, tuvo como objetivo principal la identificacion de riesgos
ocupacionales a los que se encuentran expuestos los trabajadores de la industria ladrillera. La
investigacion se baso en un enfoque cuantitativo y de tipo descriptivo, utilizando encuestas
aplicadas directamente a los trabajadores para los fundamentos de la informacién obtenida.

Los resultados obtenidos dejaron en evidencia la presencia de multiples riesgos como lo
son fisicos, quimicos, ergonémicos y biomecanicos. Los riesgos fisicos mas frecuentes se
identificaron en actividades con exposicion a altas temperaturas, ruido producto de las
magquinarias y polvo producto de la exposicion a las particulas de arcillas, representando riesgos
significativos para la salud de los trabajadores. Adicionalmente, se detectaron riesgos mecéanicos
asociados al uso de maquinaria sin protecciones, falta de elementos de proteccion personal y
falta de capacitacion al personal en el uso de los mismos.

Como se evidencia en el estudio Kakena (2021), los trabajadores de la industria del
ladrillo se exponen a multiples peligros que pueden afectar su salud y seguridad. Esto destaca la

importancia de fortalecer los programas de seguridad y salud en el trabajo, resaltando la
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importancia de implementar medidas preventivas, capacitacion continua y cumplimiento de la
normativa en seguridad laboral.

Por otra parte, en el municipio de Tlajomulco de Ziiiga, uno de los municipios del Area
Metropolitana de Guadalajara Espinoza y colaboradores en el (2025), realizaron un estudio
titulado “Determinantes socioeconémicos y vulnerabilidad en trabajadores de la industria
ladrillera”, analizan las condiciones econdmicas, sociales y laborales de los trabajadores
ladrilleros, En este contexto, se describe que el ladrillo artesanal se produce a partir de materias
organicas, principalmente arcilla, que posterior a su manipulacion y secado al sol es introducida
en hornos artesanales alimentados principalmente con lefia. Como consecuencia de este proceso
productivo, la salud pulmonar de los empleados se ve afectada por la exposicion continua a
gases, humo y polvo generados por la combustion. Asimismo, en esta poblacion, que se distingue
por tener ingresos inestables que dependen de la produccion, los determinantes socioecondmicos
constituyen un elemento importante.

El estudio examina las circunstancias econdmicas y sociales de los ladrilleros de
Tlajomulco de Zuiiga, tomando en cuenta el tiempo trabajado y su relacion con la presencia de
sintomas respiratorios y cambios en la funcion pulmonar. Para determinar la escolaridad, las
condiciones de trabajo, el acceso a servicios y a la vivienda, se realizaron encuestas estructuradas
a 43 empleados. Se utilizd6 como referencia el Indice de Rezago Social (IRS) y los criterios del
CONEVAL (2020) para calcular un IRS. Ademas, se emplearon pruebas no paramétricas y
estadistica descriptiva para asociar sintomas respiratorios reportados con las espirometrias.

Los resultados mostraron que la regresion logistica evidencio que la posibilidad de
informar sintomas respiratorios se incrementa en un 4.8% por cada afio extra trabajado. Este

resultado demuestra que el tiempo trabajado debe considerarse como un factor de riesgo para la
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percepcidn subjetiva de la enfermedad; por otro lado, el rezago social debe ser contemplado
como un determinante social que extiende la exposicion al riesgo.

Asi mismo, Sosa Quispe (2024) desarroll6 un trabajo titulado “Disefio de un Sistema de
Gestion en Seguridad, Salud Ocupacional y Medio Ambiente (SSOMA) para dos empresas
Mypes” Lima — Pert, con el proposito de evaluar la situacion de seguridad, salud ocupacional y
gestion ambiental en las empresas Sulfatos Naturales Hernestina S.A.C y Provalcorp, asi como
proponer mejoras que permitan cumplir con la normativa vigente y fortalecer la prevencion de
riesgos laborales y ambientales. El estudio parte de la problemaética relacionada con la falta de
identificacion y control adecuado de los riesgos en las organizaciones, lo cual puede generar
consecuencias negativas para los trabajadores, afectar la reputacion empresarial y disminuir la
competitividad en el mercado.

La investigacion evidencid diversas deficiencias en la gestion de seguridad, salud
ocupacional y medio ambiente dentro de las empresas analizadas. Entre las principales
problematicas identificadas se encontraron la falta de capacitacion del personal en el manejo
seguro de materiales, deficiencias en el uso y mantenimiento de equipos de proteccion personal,
manejo inadecuado de residuos solidos y ausencia de documentacion que respalde una gestion
adecuada en estas areas. Asimismo, se evidencio que algunas actividades laborales se
desarrollaban sin cumplir completamente con las disposiciones normativas relacionadas con la
seguridad laboral y la gestion ambiental.

Para el desarrollo del estudio se aplicaron herramientas de analisis como el diagrama de
Ishikawa, la matriz FODA, el diagrama de Pareto y el ciclo PHVA (Planificar, Hacer, Verificar y

Actuar), con el fin de identificar las causas principales de los problemas y plantear una propuesta
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de mejora basada en el disefio de un sistema de gestion SSOMA alineado con las normas ISO
45001, ISO 14001 y la legislacion vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo.

Los resultados del estudio indican que la implementacion del sistema de gestion
propuesto permitiria mejorar el cumplimiento de las normativas nacionales e internacionales,
fortalecer la cultura de prevencion de riesgos laborales, optimizar la gestion de residuos y reducir
la ocurrencia de accidentes laborales. Ademas, se determin6 que la aplicacion del sistema
contribuiria a disminuir el ausentismo laboral, reducir sanciones por parte de entidades
reguladoras y generar beneficios econémicos para las empresas mediante una gestion mas

eficiente de la seguridad, la salud ocupacional y el medio ambiente.

2.1.2 Nivel Nacional

De igual manera para el caso Nacional, se identifican estudios importantes como el de
Hidalgo y colaboradores en (2024) sobre “Disefio del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo en la Ladrillera VALLEGRES TEJAS Y LADRILLOS S.A”, determinaron que la
organizacion no tiene un Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), lo cual ha
generado una alta accidentalidad y falencias en la identificacion, control y valoracion de los
peligros en la organizacion. Luego de este diagnostico inicial se inicid la creacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SGSST), desde la planificacion del sistema hasta la
verificacion de este.

Una vez con la informacion recopilada y el andlisis previo de las condiciones en las que
se encuentra la Ladrillera Vallegres en materia de seguridad y salud en el trabajo, se procedio al
diseno del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) de la Ladrillera

Vallegres, teniendo en cuenta la normatividad nacional vigente aplicable, para su cumplimiento
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legal y la creacion de ambientes de trabajo mas sanos para los empleados segun los lineamientos
que lleven a prevenir, mitigar, controlar o minimizar los peligros y riesgos que estan presentes en
las actividades de la organizacion.

Segun este trabajo de investigacion, al inicio del proceso, de acuerdo con el diagndstico
inicial, el cumplimiento legal teniendo en cuenta la calificacion obtenida fue de 7,5%, por lo cual
se busca que se cumpla con un porcentaje de cumplimiento de los estdndares minimos de un 8%.

Por otra parte, Rey Ardila (2022), en un estudio titulado “Disefio del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo para la empresa Construccion y Consultoria Ambiental y
Civil CONCREAMBIENTE S.A.S.”, tuvo como proposito disefiar un Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) que permitiera fortalecer la prevencion de riesgos
laborales y mejorar las condiciones de seguridad dentro de la organizacion. La investigacion
surge a partir de la necesidad de implementar herramientas que garanticen ambientes laborales
seguros y el cumplimiento de la normativa colombiana en materia de seguridad y salud en el
trabajo.

La problematica identificada en el estudio se relaciona con la ausencia de un sistema
estructurado que permita gestionar de manera adecuada los riesgos presentes en las actividades
laborales de la empresa. Esta situacion puede generar accidentes de trabajo, enfermedades
laborales y afectar tanto el bienestar de los trabajadores como el desempefio organizacional. En
este sentido, se evidencio la importancia de contar con un sistema de gestion basado en la mejora
continua que permita anticipar, reconocer, evaluar y controlar los peligros presentes en el
entorno laboral.

Para el desarrollo del estudio se empled un enfoque descriptivo, basado en la observacion

directa de las actividades de la empresa, el analisis documental y la aplicacion de encuestas y
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registros fotograficos. La investigacion incluy6 la totalidad de los trabajadores de la
organizacion, con el fin de realizar un diagnostico inicial de las condiciones de seguridad y salud
en el trabajo conforme a los lineamientos establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y la
Resolucion 0312 de 2019 sobre los estandares minimos del SG-SST.

Como resultado del estudio, se diseiid una propuesta completa del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo, que incluye la definicion de politicas, objetivos, asignacion de
responsabilidades, planificacion de actividades, programas de prevencion y un plan anual de
trabajo orientado a la mejora continua. Asimismo, se establecieron mecanismos de seguimiento y
control que permiten evaluar el cumplimiento de los objetivos y fortalecer la gestion de los
riesgos dentro de la empresa. El disefo del sistema busca contribuir a la reduccion de accidentes
laborales, mejorar la proteccion de la salud de los trabajadores y garantizar el cumplimiento de la
normativa vigente en seguridad y salud en el trabajo.

Estudios realizados por Corporacién Universitaria Iberoamericana. (2023). Disefio del
sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo basado en el decreto 1072 de 2015y
resolucion 0312 de 2019 empresa Ingreso S.A.S Evidenciaron un bajo cumplimiento en el
resultado de la evaluacion inicial de estdndares minimos de sistema de gestion de seguridad y
salud en el trabajo (SG-SST), con un cumplimiento de 49% lo que indica un nivel critico.
Teniendo en cuenta que la empresa Ingresos S.A.S cuenta con amplia experiencia en el sector de
acabados arquitectonicos. El bajo nivel de Cumplimiento pone en riesgo la seguridad de los
trabajadores y evidencia la necesidad de tomar acciones de mejora en la implementacion del
sistema de gestion.

En consecuencia, la solucidn a esta problematica implico la identificacion de mejoras

orientadas al cumplimiento de los estandares establecidos en la norma y fundamentados en el
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ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), promoviendo la mejora continua mediante la
planificacion d actividades, la ejecucion de acciones, evaluacion de resultados y la toma de

medidas correctivas.

2.1.3 Nivel Local

Este no es un caso aislado, ya que a nivel local se ha identificado cierto avance de las
empresas industriales para dar un gran aporte a la seguridad y salud de sus trabajadores.

Sanjuan Parada (2025), en un estudio titulado “Condiciones laborales de trabajadores que
fabrican ladrillo artesanal en el sector del Zulia, Norte de Santander”, desarroll6 una
investigacion orientada a analizar el proceso productivo y las condiciones laborales de los
trabajadores vinculados a la fabricacion artesanal de ladrillos en esta region. El estudio surge a
partir de la problematica existente en el sector ladrillero artesanal, el cual constituye una fuente
importante de ingresos para muchas familias, pero al mismo tiempo presenta condiciones
laborales precarias, altos niveles de informalidad y multiples riesgos que afectan la salud y
seguridad de los trabajadores. Entre los principales problemas identificados se encuentran la
exposicion constante a riesgos fisicos, quimicos y biomecanicos, derivados principalmente del
polvo de arcilla, los gases y humos generados en los hornos, las altas temperaturas y las largas
jornadas laborales. Ademas, se evidencia la falta de medidas formales de seguridad y salud en el
trabajo, el limitado acceso a elementos de proteccion personal y la ausencia de controles
adecuados debido a la informalidad del sector.

Para el desarrollo de la investigacion se realizo una caracterizacion detallada del proceso
de fabricacion artesanal de ladrillos, identificando las materias primas utilizadas, las

herramientas, las tareas realizadas y la organizacion del trabajo en dos empresas del municipio
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de El Zulia: Arcillas del Norte S.A.S. y Arcillas Internacional. El anélisis de las condiciones
laborales se llevé a cabo mediante la metodologia GTC 45 de 2012, la cual permitio6 identificar,
clasificar y priorizar los peligros presentes en cada una de las actividades desarrolladas en el
proceso productivo.

Los resultados del estudio evidenciaron la presencia de diversos riesgos laborales,
principalmente de tipo fisico, mecanico, locativo y ergondmico, los cuales representan una
amenaza significativa para la salud y seguridad de los trabajadores. A partir de estos hallazgos se
disefaron estrategias de intervencion orientadas a mejorar las condiciones laborales del sector,
incluyendo medidas técnicas y administrativas, asi como la implementacion adecuada de
elementos de proteccion personal de acuerdo con la normativa vigente en seguridad y salud en el
trabajo. El estudio concluye que la adopcion de practicas seguras, la capacitacion del personal y
los procesos de formalizacion laboral pueden contribuir significativamente a mejorar el bienestar
de los trabajadores y promover entornos laborales mas seguros, dignos y productivos dentro del
sector ladrillero artesanal.

De acuerdo al estudio realizado por UNIMINUTO (2022) Disefio parcial del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa Consorcio Constructora Cucuta
S.A.S., Se observo que la empresa Cacuta S.A.S cuenta con amplia experiencia en el sector de la
construccion, sin embargo, presenta debilidades significativas en la implementacion del sistema
de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST).

Al realizar la evaluacion de estandares minimos de acuerdo con la Resolucion 0312 de
2019, la empresa obtuvo un cumplimiento del 20.5% esto corresponde a un nivel critico, con
insuficiencias en la planificacion, implementacion y seguimiento de las acciones requeridas para

la gestion de los riesgos laborales.
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El estudio también permiti6 identificar otras necesidades de la empresa en relacion con la
normatividad vigente, particularmente el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.
En este contexto, se evidencio que es importante estructurar un disefio parcial que permita
garantizar condiciones seguras y saludables para los trabajadores, teniendo en cuenta que la

organizacion cuenta con una planta de 16 empleados.

2.2 Marco tedrico

Seguridad y salud en el trabajo

La Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) constituye un campo interdisciplinario
orientado a la prevencion de accidentes de trabajo y enfermedades laborales mediante la
identificacion, evaluacion y control de los factores de riesgo presentes en los entornos laborales.
Su proposito fundamental es mejorar las condiciones y el medio ambiente de trabajo, asi como la
salud en el trabajo, que conlleva la promocion y bienestar fisico, mental y social de los
trabajadores durante el desarrollo de sus actividades, como lo establece el Decreto 1072 de 2015,
en su articulo 2.2.4.6.3.

A nivel internacional, la Organizacion Internacional del Trabajo ha sefialado que la
promocion de entornos de trabajo seguros y saludables representa un elemento esencial para el
desarrollo sostenible de las organizaciones y para la proteccion de los derechos fundamentales de
los trabajadores. En este sentido, la prevencion de riesgos laborales se ha consolidado como una
estrategia clave para mejorar la productividad, reducir costos asociados a accidentes laborales y

fortalecer la sostenibilidad empresarial (ILO, 2023).
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La seguridad y salud en el trabajo no solo implica la adopcidon de medidas correctivas
frente a eventos adversos, sino la implementacion de enfoques preventivos orientados a anticipar
los riesgos presentes en los procesos productivos y a fortalecer la cultura de seguridad dentro de
las organizaciones.

Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) es un conjunto de
elementos interrelacionados que permiten a una organizacion establecer politicas, objetivos,
procedimientos y controles orientados a la prevencion de riesgos laborales y a la mejora continua
de las condiciones de trabajo.

En Colombia, el SG-SST se encuentra reglamentado mediante el Decreto 1072 de 2015,
el cual establece que todas las organizaciones deben implementar un sistema estructurado que
permita gestionar los riesgos laborales de manera sistematica y continua. Este sistema se
fundamenta en el ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar), el cual permite planificar las
acciones preventivas, ejecutar los controles establecidos, evaluar los resultados obtenidos y
adoptar medidas de mejora continua.

El cual siguiendo el articulo 2.2.4.6.4 del decreto anteriormente mencionado, debe ser
liderado e implementado por el empleador o contratante, con la participacion de todos los
trabajadores, garantizando a través de dicho sistema la aplicacion de medidas de Seguridad y
Salud en el trabajo.

De manera complementaria, la Resolucion 0312 de 2019 define los estandares minimos
que deben cumplir las empresas para garantizar la implementacion efectiva del SG-SST,
estableciendo requisitos relacionados con la gestion administrativa, la identificacion de riesgos,

la capacitacion y la mejora continua del sistema.
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La implementacion efectiva del SG-SST permite integrar la gestion de riesgos laborales
dentro de los procesos organizacionales, fortaleciendo la toma de decisiones en materia de
seguridad y salud en el trabajo y contribuye significativamente a la reduccion de la
accidentalidad laboral y al fortalecimiento de la cultura preventiva dentro de las organizaciones
(Rojas del Valle, 2020).

Accidente de trabajo

El accidente de trabajo se define como un suceso repentino que ocurre por causa 0 con
ocasion del trabajo y que produce en el trabajador una lesion organica, una perturbacion
funcional, una invalidez o incluso la muerte. La investigacion de los accidentes de trabajo
permite identificar sus causas y establecer medidas correctivas y preventivas que eviten su
repeticion (Decreto 1072 de 2015).

La resolucion 1401 de 2007 es enfatica en establecer que todos los accidentes de trabajo
deben ser investigados con el fin de identificar causas y prevenir su ocurrencia. por tal motivo
sefiala que los empleadores o contratantes deben cumplir con las siguientes disposiciones:

Conformar equipo investigador de accidentes.

Investigar todos los incidentes y accidentes con un plazo de 15 dias de ocurrencia con
apoyo del equipo de investigacion.

Debe adoptar una metodologia y un formato para investigar incidentes y accidentes
teniendo en cuenta los lineamientos establecidos en la resolucion nombrada.

Implementar medidas y acciones correctivas como producto de la investigacion a fin de
evitar nuevos eventos.

Implementar registro de controles y seguimiento realizados.
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Establecer y calcular indicadores de control y seguimiento del impacto de las acciones
tomadas.

Remitir informes de investigacion a la administradora de riesgos laborales (ARL)
firmados por parte del representante legal. (Ministerio de la Proteccion Social, 2007).

La investigacion de los accidentes laborales permite identificar las causas que originaron
el evento y establecer medidas preventivas que eviten su repeticion. En sectores industriales
como el ladrillero, los accidentes de trabajo suelen estar relacionados con la manipulacion de
materiales, la exposicion a altas temperaturas, la operacion de maquinaria y la manipulacion

manual de cargas (Burgos Gomez, 2024).

Exposicion a riesgos laborales en el sector productivo

Los trabajadores del sector industrial se encuentran expuestos a diferentes tipos de
riesgos derivados de las caracteristicas propias de los procesos productivos. En el caso especifico
de la industria ladrillera, las actividades relacionadas con la extraccion de arcilla, el moldeado, el
secado y la coccion de ladrillos implican la exposicion a diversos factores de riesgo que pueden
afectar la salud y seguridad de los trabajadores.

Entre los principales riesgos presentes en este sector se encuentran la exposicion a
material particulado, temperaturas elevadas, ruido, manipulacion manual de cargas, posturas
prolongadas y riesgos mecanicos asociados al uso de maquinaria y herramientas. Estas
condiciones de trabajo pueden generar accidentes laborales y enfermedades ocupacionales si no
se implementan medidas adecuadas de prevencion y control (Burgos Gomez, 2024).

Estandares minimos del SG-SST
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Los estandares minimos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
corresponden al conjunto de requisitos basicos establecidos por el Ministerio del Trabajo con el
proposito de garantizar la implementacion adecuada del sistema dentro de las organizaciones.

Son el conjunto de normas, requisitos y procedimientos de obligatorio cumplimiento,
mediante los cuales se establece, registra, verifica y controla el cumplimiento de las condiciones
basicas de capacidad tecnologica y cientifica; de suficiencia patrimonial y financiera; y de
capacidad técnico-administrativa, indispensables para el funcionamiento, ejercicio y desarrollo
de actividades de los empleadores y contratantes en el Sistema General de Riesgos Laborales
(Ministerio de Trabajo 2019).

La Resolucion 0312 de 2019 establece los estdndares minimos del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) que deben cumplir los empleadores y contratantes en
Colombia. En la practica, esta tabla funciona como instrumento de verificacion o lista de
chequeo, mediante la cual las empresas pueden autoevaluar su gestion y determinar el grado de
cumplimiento de los requisitos exigidos por la normativa.

Entre algunos de los aspectos evaluados dentro de los estdndares minimos se encuentran:

Designacion de una persona responsable del disefio e implementacion del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Asignacion de recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para el
funcionamiento del SG-SST.

Afiliacién de los trabajadores al Sistema de Seguridad Social Integral.

Conformacion y funcionamiento del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo

(COPASST).
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Estos estandares permiten evaluar el nivel de cumplimiento de las empresas frente a las
disposiciones legales relacionadas con la gestion de la seguridad y salud en el trabajo,
estableciendo criterios claros para la planificacion, ejecucion, evaluacién y mejora de las

acciones preventivas.

Importancia de la identificacion de peligros y valoracion de riesgos

La identificacién de peligros y la valoracion de riesgos constituye uno de los pilares
fundamentales del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, ya que permite
reconocer las condiciones, situaciones o actos que pueden generar dafio a los trabajadores
durante el desarrollo de sus actividades laborales.

Este proceso permite determinar el nivel de riesgo asociado a cada actividad laboral y
establecer prioridades para la implementacion de medidas de control. En este sentido, la correcta
identificacion y evaluacion de los riesgos laborales facilita la toma de decisiones preventivas
orientadas a reducir la probabilidad de ocurrencia de accidentes de trabajo y enfermedades
laborales.

La Guia Técnica Colombiana GTC-45 establece una metodologia clara para la
identificacion de los peligros y valoracion de los riesgos, la cual permite determinar el nivel de
riesgo presente, en donde se considera factores como nivel de deficiencia, nivel de exposicion y
nivel de probabilidad (ICONTEC, 2012).

Estudios recientes desarrollados en el sector industrial han demostrado que una adecuada
identificacion y evaluacion de riesgos permite establecer controles preventivos que reducen
significativamente los incidentes laborales y mejoran las condiciones de trabajo (Palencia et al.,

2024).
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Metodologia de evaluacion de riesgos segun la GTC-45

La Guia Técnica Colombiana GTC-45:2012 establece una metodologia para la
identificacion de peligros y la valoracion de riesgos laborales dentro de las organizaciones. Esta
metodologia permite analizar las condiciones de trabajo presentes en cada proceso productivo y
determinar el nivel de riesgo asociado a cada actividad.

El proceso de valoracion del riesgo se basa en el analisis de la probabilidad de ocurrencia
de un evento adverso y la severidad de sus consecuencias, lo cual permite establecer niveles de
riesgo y priorizar las acciones de intervencion necesarias para reducir la exposicion de los
trabajadores a condiciones peligrosas (ICONTEC, 2012).

La aplicacion de esta metodologia facilita la elaboracion de matrices de riesgos que
permiten visualizar de manera estructurada los peligros presentes en la organizacion y definir
medidas de control orientadas a la prevencion, para lo cual se establece el siguiente orden a
seguir:

Figura 1

Actividades a seguir en la identificacion de peligros y valoracion de riesgos GTC45
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| Definir instrumento y recolectar informacian |

| Clasificar los procesos, las actividades y las tareas |

| Identificar los peligros |

| Idemtificar los controles existentes |

| Evaluar el rlesgo

| Definir los criterios para determinar aceptabilidad del resgo

| Definir si el riesgo es aceptable

| Elaborar el plan de accion para el contral de los riesgos ‘

| Revisar la conveniencia del plan de accion ‘

| Marener y acualza |

| P— |

Valorar el riesgo

Nota 1 Tomado de la Guia Técnica Colombiana GTC-45:2012

De acuerdo con la GTC-45, el proceso de identificacion y evaluacion de riesgos
comprende, entre otros aspectos, la identificacion de las actividades desarrolladas en la
organizacion, la identificacion de los peligros asociados a dichas actividades, la valoracion del
riesgo y la definicion de medidas de control orientadas a la prevencion de accidentes de trabajo y

enfermedades laborales.

Para facilitar la identificacion de los peligros presentes en los diferentes procesos
productivos, la GTC-45 presenta en su Anexo A una tabla de referencia para la clasificacion y
descripcion de los peligros, la cual permite agrupar los diferentes factores de riesgo segun su
naturaleza y caracteristicas. Esta clasificacion constituye una herramienta fundamental para el

analisis sistematico de las condiciones de trabajo dentro de las organizaciones.
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Figura 2

Ejemplo de clasificacion y descripcion de peligros segiin la GTC-45 (Anexo A)

Clasificacién
Bioldgico Fisico Quimico Psicosocial Biomecdnicos Condiciones de seguridad F::::':;z‘:f
Virus Ruido (impacto | Polves  organicos | Gestidn organizacional {estilo de mando, | Postura (prologada | Mecanico (elementos de | Sismo
intermitente y | Inorganices pago,  coniratacidn, parlicipacion, | mantenida,  forzada, | méquinas, herramientas, plezas
continuo) induceidn v capaeitacion,  blenestar | antigravitacionales) a trabajar, rateriales
social, evaluacidn del desempefo, proyectados sdlidos o fluidos
manejo de cambios)
Bacterias lluminacién (luz | Fibras Caracteristicas de la organizacién del | Esfuerze Eléctrico (alla y baja tensién, | Teremoto
visible por exceso o rabajo  (eemunicacidn,  teenologia, estilica)
deficiencia) organizacion del Wrabajo, demandas
cualitativas y cuantitativas de la labor
Hongos Vibracian {cuerpo | Liquidos (nieblas y | Caracteristicas del grupo social del | Mevimiento repetitive | Locative (almacenamiento, | Vendaval
enlefo, segmentara) | rocios) rabajo (relaciones, cohesion, calidad de superficies de trabaje
interacciones, trabajo en equipo (iregularidades,  deslizantes,
- con diferencia  del nivel)
o condiclones de orden y aseo,
2 caidas de objelo)
G | Ricketsias Temperaturas Gases y vapores | Condiciones de la larea (carga mental, | Manipulacidn  manual | Tecnoldgico  (explosidn, fuga, | Inundackdn
E extremas  (calor v contenido  de la tarea, demandas |de cargas derrame, incendio)
fria) emocionales, sistemas de  confrol,
definicidn de roles, monolonia, etc).
Parasitos Presidn  atmosférica | Humos metalicos, | Interfase persona larea (conocimientos, Accidentes de transilo Derrumbe
(normal y ajustada) | nom hat con a la demanda
de la tarea. iniclativa, autenemia y
reconocimiento,  identificacion  de  la
persona con la tarea y la organizackdn
Picaduras Radiaciones Jomada de trabajo (pausas, trabajo Publicos  (Robes,  atracos, | Precipitaciones,
ionizantes (rayos x nocturne,  rotacién,  horas  exiras, asallos, atentados, desorden | (luvias,
gama, beta y alfa) descansos) plblico, elc.) granizadas,
heladas)
Mordeduras | Rad na | M Trabajo en Alluras
ionizantes (l4ser, | particulada
ultravioleta infraroja)
Fluidos o Espacies Confinados
excramentos

* Tener en cuenta unicamente los peligros de fendmenos naturales que afectan |a seguridad y bienestar de las personas en el desarrollo de una actividad. En el
plan de emergencia de cada empresa se congideraran todos los fendémencs naturales que pudieran afectaria.

Nota 2 Tomado de la Guia Técnica Colombiana GTC-45:2012

Matriz de riesgos. La matriz de riesgos es una herramienta utilizada para registrar,

analizar y priorizar los riesgos laborales identificados dentro de una organizacion. Esta

herramienta permite sistematizar la informacion relacionada con los peligros presentes en cada

actividad laboral, facilitando la toma de decisiones en materia de prevencion.

A partir de la informacion obtenida mediante la identificacion de peligros y la valoracion

de riesgos, la matriz permite establecer medidas de intervencion orientadas a reducir los niveles

de riesgo y mejorar las condiciones de seguridad dentro de la organizacion (ICONTEC, 2012).

Evaluacion de los riesgos. La evaluacion de los riesgos es parte importante del dentro de

la metodologia, ya que corresponde al proceso de determinar la probabilidad de ocurrencia de
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eventos especificos y la magnitud de sus consecuencias, mediante el uso sistematico de la
formacion disponible la cual fue previamente recolectada. Para dicha evaluacion se debe
determinar los siguientes criterios:

Nivel de deficiencia (ND)

Nivel de exposicion (NE)

Nivel de probabilidad (NP)

Nivel de consecuencia (NC)

Figura 3
Férmulas para la evaluacion del nivel de riesgo

MR = MNP x MC
En donde
NP = Nival da probabilidad (véase al numaral 2.23)

MC = Nivel da consecuencia (véase el numeral 2.20)
A su vez, para determinar el NP se requiere:

NP= NI x ME
En donde:
ND = Nival da deficiencia (véase el numeral 2.21)

ME = Mivel de axposicidn (véase el numeral 2.22)

Nota 3 Tomado de la Guia Técnica Colombiana GTC-45:2012

Estos criterios no solo permiten establecer el nivel de riesgo asociado a cada peligro
identificado, si no que a su vez facilita su clasificacion y definiciones de medidas de intervencion

una vez la establecida la matriz de evaluacion de riesgos.
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Figura 4

Ejemplo de Matriz de riesgos segun la GTC-45 (Anexo B)
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Nota 4 Tomado de la Guia Técnica Colombiana GTC-45:2012

Documentacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La documentacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
constituye un elemento fundamental para la adecuada implementacion, seguimiento y mejora
continua del sistema dentro de cualquier organizacion. La correcta gestion documental permite
evidenciar el cumplimiento de las disposiciones normativas, facilitar la trazabilidad de las

acciones preventivas y garantizar que las actividades relacionadas con la seguridad y salud en el

trabajo se desarrollen de manera organizada y sistematica.

De acuerdo con el Articulo 2.2.4.6.12 del Decreto 1072 de 2015, la organizacion debe

contar y mantener disponibles y debidamente actualizados, entre otros, la siguiente

documentacion:
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La politica y los objetivos de seguridad y salud en el trabajo de la empresa, debidamente
firmados por el empleador.

Las responsabilidades asignadas para la implementacion y mejora continua del Sistema
de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La identificacion anual de peligros y evaluacion y valoracion de los riesgos.

El informe de las condiciones de salud, junto con el perfil sociodemografico de la
poblacion trabajadora y segun los lineamientos de los programas de vigilancia epidemioldgica en
concordancia con los riesgos existentes en la organizacion.

El plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo - SST de la empresa, firmado
por el empleador y el responsable del Sistema.

El programa de capacitacion anual en seguridad y salud en el trabajo - SST, asi como de
su cumplimiento incluyendo los soportes.

Los procedimientos e instructivos internos de seguridad y salud en el trabajo.

Registros de entrega de equipos y elementos de proteccion personal.

Registro de entrega de los protocolos de seguridad, de las fichas técnicas cuando aplique
y demas instructivos internos de seguridad y salud en el trabajo.

Los soportes de la convocatoria, eleccion y conformacion del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo y las actas de sus reuniones o la delegacion del Vigia de
Seguridad y Salud en el Trabajo y los soportes de sus actuaciones.

Los reportes y las investigaciones de los incidentes, accidentes de trabajo y

enfermedades laborales de acuerdo con la normatividad vigente.

La identificacién de las amenazas junto con la evaluaciéon de la vulnerabilidad y sus

correspondientes planes de prevencidn, preparacion y respuesta ante emergencias.

©2024 Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
|



L
(\ UNIMINUTO
= Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

Los programas de vigilancia epidemiolédgica de la salud de los trabajadores.

Formatos de registros de las inspecciones a las instalaciones, maquinas o equipos
Ejecutadas.

La matriz legal actualizada que contemple las normas del Sistema General de

Riesgos Laborales que le aplican a la empresa.

Evidencias de las gestiones adelantadas para el control de los riesgos prioritarios.

Ciclo (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) PHVA

El ciclo PHVA (Planear, Hacer, Verificar y Actuar) constituye uno de los principios
fundamentales de los sistemas de gestion modernos. Este modelo permite desarrollar procesos
sistematicos de planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora continua dentro de las
organizaciones.

La fase Planear, en enfoca en planificar la forma de mejorar la seguridad y salud de los
trabajadores, encontrando qué cosas se estan haciendo incorrectamente o se pueden mejorar.

La fase Hacer, es la implementacion de las medidas planificadas previamente.

La fase Verificar, es mediante la cual se buscar revisar que los procedimientos y acciones
implementados estan consiguiendo los resultados deseados.

Finalmente, en la fase Actuar, se realizan acciones de mejora para obtener los mejores
beneficios en la seguridad y salud de los trabajadores.

En el contexto del SG-SST, el ciclo PHVA permite planificar las acciones preventivas
necesarias para la gestion de riesgos laborales, ejecutar los controles establecidos, verificar el
cumplimiento de las medidas implementadas y adoptar acciones correctivas que permitan

mejorar el desempefio del sistema (Decreto 1072 de 2015).
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Politica de seguridad y salud en el trabajo

La politica de seguridad y salud en el trabajo representa el compromiso formal de la alta
direccion con la proteccion de la seguridad y la salud de los trabajadores. Este documento
establece los principios y objetivos que orientan la gestion de la seguridad y salud dentro de la
organizacion.

La Politica de SST debe entre otros, cumplir con los siguientes requisitos:

Establecer el compromiso de la empresa hacia la implementacion del SST de la empresa
para la gestion de los riesgos laborales.

Ser especifica para la empresa y apropiada para la naturaleza de sus peligros y el tamafio
de la organizacion.

Ser concisa, redactada con claridad, estar fechada y firmada por el representante legal de
la empresa.

Ser revisada como minimo una vez al afio y de requerirse, actualizada acorde con los
cambios tanto en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), como en la empresa

La politica debe ser comunicada al comité paritario o vigia de seguridad y salud en el
trabajo y a todos los trabajadores y servir como base para el desarrollo de programas,
procedimientos y acciones orientadas a la prevencion de riesgos laborales, (Decreto 1072 de

2015).

Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST)
El COPASST es un organismo que se encarga de promover y vigilar el cumplimiento de
las normas de seguridad y salud en el trabajo dentro de la empresa, de acuerdo con la resolucion

2013 de 1986, el articulo 10. Este comité estd conformado por un niumero igual de representantes
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del empleador y de los trabajadores, con sus respectivos suplentes. De acuerdo a sus funciones se
encuentran promocion de medidas que procuren la salud en los lugares de trabajo, promover y
participar en capacitaciones, vigilar el desarrollo de actividades en materia de medicina, higiene
y seguridad industrial, colaborar en el analisis de causas de accidentes de trabajo, realizar
inspecciones periodicas en el lugar de trabajo y estudiar sugerencias presentadas por parte de los

trabajadores (Resolucion 2013 de 1986).

2.3 Marco legal

A continuacion, se establece en la presente tabla el marco normativo que aplica al
presente proyecto en relacion a la actividad econdmica y de seguridad y salud en el trabajo

vigente.

Tabla 1 Normativa aplicable al Sistema de Gestion de Seguridad y salud en el Trabajo

Norma o Descripcion y Aplicabilidad
Instrumento Legal
Constitucion Articulo 25 Reconoce el trabajo como un derecho fundamental que debe
Politica de desarrollarse en condiciones dignas y justas.
Colombia (1991)

Articulo 53 Garantiza principios minimos laborales como la igualdad de

oportunidades y la seguridad en el trabajo.

Ley 1562 de 2012 Modifica el Sistema General de Riesgos Laborales y establece
disposiciones para fortalecer la prevencion de accidentes de trabajo y
enfermedades laborales. Introduce formalmente el concepto de Seguridad

y Salud en el Trabajo (SST) en la legislacion colombiana.
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Ley 2466 de 2025

Por medio de la cual se modifica parcialmente normas laborales y se

adopta una Reforma Laboral para el trabajo decente y digno en Colombia.

Decreto 1443 de
2014

Por el cual se dictan disposiciones para la implementacion del Sistema de

Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST).

Decreto 1477 de
2014

Por el cual se expide la tabla de enfermedades laborales.

Decreto 1072 de
2015

Compila la normativa en Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y
establece su implementacion obligatoria en todos los sectores

economicos, incluidos los trabajadores del sector informal.

Capitulo 6 Regula la implementacion del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), especificando la obligacién

de evaluar y prevenir los riesgos laborales.

Resolucion 2013
de 1986

Reglamenta la organizacion y funcionamiento del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), organismo encargado de
promover y vigilar el cumplimiento de las normas de seguridad y salud en

el trabajo dentro de las empresas.

Resolucion 1401
de 2007

Establece el procedimiento para la investigacion de incidentes y
accidentes de trabajo, con el propdsito de identificar sus causas y

establecer medidas correctivas y preventivas.

Resolucion 2346
de 2007

Regula la practica de evaluaciones médicas ocupacionales y el manejo de
las historias clinicas ocupacionales, con el fin de prevenir enfermedades

laborales y proteger la salud de los trabajadores.

Resolucion 1409
de 2012

Establece el reglamento de seguridad para proteccion contra caidas en

trabajo en alturas.

Resolucion 0312
de 2019

Define los estandares minimos que deben cumplir las empresas para la
implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, estableciendo los criterios de evaluacion segiin el nimero de

trabajadores y el nivel de riesgo de la actividad econdmica.
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Resolucién 4272 Por la cual se establecen los requisitos minimos de seguridad para el

de 2021 desarrollo de trabajo en alturas.

Resolucion 3461  Por medio de la cual se derogan las Resoluciones 652 y 1356 de 2012,
de 2025 por las cuales se establecen lineamientos para la conformacion y
funcionamiento del Comité de Convivencia Laboral, en entidades

publicas y empresas privadas, y se dictan otras disposiciones.

Guia Técnica Establece la metodologia para la identificacion de peligros y valoracion
Colombiana de riesgos en seguridad y salud en el trabajo, utilizada como herramienta

GTC-45 (2012) técnica para la elaboracion de la matriz de riesgos dentro del SG-SST.

Nota 5 Fuente Elaboracion propia con base en la normativa correspondiente

2.4 Marco conceptual

Accion correctiva

Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad detectada u otra situacion

no deseable (Ministerio del Trabajo, 2014).

Accion de mejora

Accion de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
SG-SST para lograr mejoras en el desempeiio de la organizacion en la seguridad y salud en el

trabajo de forma coherente con su politica (Ministerio del Trabajo, 2014).

Actividad no rutinaria

Actividad no se ha planificado ni estandarizado dentro de un proceso de la organizacion o
actividad que la organizacion determine como no rutinaria por su baja frecuencia de ejecucion

(Ministerio de Salud y Proteccion social, 2025).
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Actividad rutinaria:

Actividad que forma parte de la operacion normal de la organizacion, se ha planificado y

es estandarizable (Ministerio de Salud y Proteccion social, 2025).

Amenaza

Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o inducido por la
accion humana de manera accidental, se presente con una severidad suficiente para causar
pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la salud, asi como también dafios y pérdidas en los
bienes, la infraestructura, los medios de sustento, la prestacion de servicios y los recursos

ambientales (Ministerio del Trabajo, 2014).

Auto reporte de condiciones de trabajo y salud

Proceso mediante el cual el trabajador o contratista reporta por escrito al empleador o
contratante las condiciones adversas de seguridad y salud que identifica en su lugar de trabajo

(Ministerio del Trabajo, 2014).

Centro de trabajo

Se entiende por Centro de Trabajo a toda edificacion o area a cielo abierto destinada a

una actividad econdmica en una empresa determinada (Ministerio del Trabajo, 2014).

Condiciones de Salud

El conjunto de variables objetivas y de auto -reporte de condiciones fisiologicas,
psicoldgicas y socioculturales que determinan el perfil 21 sociodemografico y de morbilidad de

la poblacion trabajadora (Ministerio del Trabajo, 2014).
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Consecuencia

Resultado en términos de lesion o enfermedad, de la materializacion de un riesgo

expresado cualitativa o cuantitativamente (Ministerio de Salud y Proteccion social, 2025).
Evaluacion del riesgo

Proceso de evaluar el riesgo o riesgos que surgen de un peligro, teniendo en cuenta la
suficiencia de los controles existentes, y de decidir si el riesgo es aceptable o no (Ministerio de

Salud y Proteccion Social, 2025).
Efectividad

Logro de los objetivos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo con

la méxima eficacia y la méxima eficiencia. (Decreto 1072, 2015)
Eficacia

Es la capacidad de alcanzar el efecto que se espera o se desea tras la realizacion de una

accion. (Decreto 1072, 2015).
Mejora continua

Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo, para lograr mejoras en el desempefio en este campo, de forma coherente con la politica

de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) de la organizacion. (Decreto 1072, 2015).
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2.5 Marco contextual

Tlustracion 1. Ladrillera EMINSA S.A.S

.
e

Nota 6 Tomada por estudiantes del proyecto

La empresa EMINSA S.A.S. se encuentra ubicada en el municipio de Los Patios, en el
departamento de Norte de Santander, una zona caracterizada por el desarrollo de actividades
industriales relacionadas con la produccién de materiales para la construccion, especialmente en
el sector ladrillero. Este tipo de industria representa una fuente importante de empleo en la region
y contribuye significativamente a la economia local, aunque también se asocia a condiciones de
trabajo que implican diversos riesgos para la salud y seguridad de los trabajadores.

EMINSA S.A.S. desarrolla su actividad productiva en la fabricacion de ladrillos, proceso
que incluye etapas como la extraccion de materia prima (arcilla), el moldeado, secado y coccion

en hornos. Estas actividades exigen esfuerzo fisico constante y exposicion a factores de riesgo
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como altas temperaturas, material particulado, ruido y manipulacién manual de cargas, propios

del sector.

En cuanto a su estructura organizacional, la empresa cuenta con una planta de
aproximadamente 20 trabajadores, quienes participan directamente en las labores operativas del
proceso productivo. La organizacion presenta una estructura funcional sencilla, en la cual existe
un encargado de la planta operativa que supervisa las actividades diarias de produccion,
garantizando el cumplimiento de las tareas asignadas. Asimismo, se dispone de una persona
responsable del area de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), quien tiene a su cargo el
seguimiento de las condiciones laborales, la identificacion de riesgos y el apoyo en el

cumplimiento de los lineamientos normativos en esta materia.

En el nivel administrativo, la direccion de la empresa esta a cargo de sus propietarios,
quienes toman las decisiones estratégicas y gestionan los recursos necesarios para el
funcionamiento de la organizacion. Esta estructura organizativa, aunque funcional, evidencia la
necesidad de fortalecer procesos formales, especialmente en lo relacionado con la gestion de la

seguridad y salud en el trabajo.
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Ilustracion 2. Localizacion Ladrillera EMINSA S.A.S.

Nota 7 Tomada de Google Earth

Mision

En EMINSA S.A.S. Se dedican a la produccion de ladrillos de calidad, contribuyendo al
desarrollo del sector de la construccion en la region, mediante procesos responsables y el
compromiso permanente con el bienestar de sus trabajadores. Buscan realizar sus actividades de
manera segura, eficiente y cumpliendo con la normatividad vigente, promoviendo un ambiente

de trabajo adecuado y el mejoramiento continuo de sus operaciones.
Vision

Proyectarse como una empresa reconocida a nivel regional por la calidad de sus
productos y por el fortalecimiento de las practicas en seguridad y salud en el trabajo,

consolidando procesos productivos mas organizados, seguros y sostenibles. Aspirando a crecer
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de manera responsable, generando confianza en sus clientes y mejores condiciones laborales para

sus colaboradores.

3. Disefio metodologico

3.1 Enfoque

El presente proyecto se desarrolla bajo un enfoque de tipo mixto, en el cual se integran de
manera complementaria técnicas cualitativas y cuantitativas con el proposito de obtener una
comprension integral de las condiciones de Seguridad y Salud en el Trabajo en la ladrillera
EMINSA S.A.S.

Desde el componente cuantitativo, se realizara la recoleccion y analisis de informacion a
través de instrumentos estructurados como listas de chequeo, matrices de identificacion de
peligros y valoracion de riesgos bajo la metodologia establecida en la Guia Técnica Colombiana
GTC 45:2012, lo cual permitira medir el nivel de riesgo presente en las diferentes actividades
productivas, asi como determinar el grado de cumplimiento de los estandares minimos definidos
en la Resolucion 0312 de 2019. Este tipo de enfoque ha sido ampliamente utilizado en estudios
similares relacionados con el diseno de Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
permitiendo obtener datos objetivos para la toma de decisiones (Palencia Buelvas et al., 2024).

Por otra parte, el componente cualitativo se orienta a la comprension de las condiciones
reales de trabajo, mediante la observacion directa de los procesos productivos, el andlisis del
contexto organizacional y la identificacion de practicas laborales que inciden en la exposicion a
riesgos. Este andlisis permite interpretar la dindmica operativa de la empresa y reconocer factores

que no siempre son evidenciables inicamente a través de datos numéricos, tales como
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comportamientos, cultura de seguridad y condiciones locativas. Estudios desarrollados en el
sector ladrillero han evidenciado la importancia de este tipo de anélisis para comprender la
exposicidn a riesgos fisicos, quimicos y ergondomicos en contextos reales de trabajo (Parada et
al., 2025).

La combinacion de ambos enfoques permite fortalecer la validez de los resultados del
estudio, al integrar la medicion objetiva de los riesgos con la interpretacion contextual de las
condiciones laborales, facilitando asi el Disefio parcial de un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo ajustado a las necesidades reales de la empresa EMINSA S.A.S. En este
sentido, el enfoque mixto se convierte en una estrategia metodologica pertinente para el
desarrollo del presente proyecto, ya que posibilita una vision mas completa del problema de
investigacion y contribuye a la formulacidén de propuestas mas efectivas en materia de

prevencion de riesgos laborales.

3.2 Alcance

En el desarrollo del proyecto se enmarca dentro de un alcance de tipo descriptivo,
entendiendo este tipo de estudio como aquel que, segun Rey Ardila (2022), tiene como proposito
principal caracterizar, analizar y detallar las condiciones actuales de Seguridad y Salud en el
Trabajo en la ladrillera EMINSA S.A.S., asi como los riesgos laborales presentes en sus procesos
productivos, sin intervenir directamente en la implementacion total del sistema.

El alcance descriptivo permite identificar las caracteristicas del entorno laboral, las
condiciones de trabajo, los factores de riesgo y el nivel de cumplimiento normativo en materia de

SG-SST, a partir de la recoleccion sistematica de informacion. En este sentido, segiin Potes et al.,
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(2024), se busca establecer un diagnostico claro y estructurado que sirva como base para el
disefio parcial del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Asimismo, el proyecto permitird describir los procesos productivos de la empresa,
identificar los peligros asociados a cada actividad, evaluar los niveles de riesgo y determinar las
necesidades en materia de documentacion y cumplimiento legal conforme al Decreto 1072 de
2015 y la Resoluciéon 0312 de 2019. De igual manera, el alcance descriptivo facilitara la
estructuracion de los elementos basicos del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, tales como politicas, objetivos, programas y procedimientos, sin llegar a la
implementacion total del sistema, lo cual corresponde a etapas posteriores.

En concordancia con lo anterior, el presente proyecto no pretende establecer relaciones
causales ni evaluar el impacto de la implementacion del sistema, sino proporcionar una
descripcion detallada y fundamentada de la situacion actual de la empresa, que permita orientar
la toma de decisiones y la futura implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

3.3 Poblacion y muestra

3.3.1 Poblacion

La poblacion objeto de estudio estd constituida por la totalidad de los trabajadores
vinculados a la ladrillera EMINSA S.A.S., cuenta con aproximadamente 20 trabajadores
distribuidos entre el area operativa y administrativa. Estos trabajadores participan en las
diferentes etapas del proceso productivo, lo que implica exposicion a diversos factores de riesgo
asociados a la actividad ladrillera, como condiciones térmicas, manipulacion de cargas y

exposicion a material particulado.
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En el marco metodolégico, la poblacion se entiende como el conjunto de elementos o
individuos que comparten caracteristicas especificas y sobre los cuales se desea obtener
informacion para dar respuesta al problema de investigacion. En este sentido, autores recientes
como Nafez Galindez et al,. (2022), sefialan que la poblacion corresponde al grupo total de
unidades de analisis que cumplen con criterios previamente definidos dentro de un estudio. Esta
definicion resulta pertinente, ya que en el disefio parcial del Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo (SG-SST) se requiere analizar a todos los trabajadores que intervienen en las
actividades de la empresa, debido a que cada uno puede estar expuesto a diferentes peligros
laborales.

De igual forma, investigaciones recientes en el ambito de la seguridad y salud en el
trabajo destacan que, en empresas de tamafio pequefio, como es el caso de EMINSA S.A.S., la
poblacioén suele abarcar la totalidad del personal, con el fin de obtener un diagndstico integral de
las condiciones laborales. Por ejemplo, Rey Ardila (2022) plantea que en el disefio de sistemas
de gestion en mipymes es fundamental considerar a todos los trabajadores, dado que las
estructuras organizacionales reducidas permiten un analisis completo sin necesidad de

segmentacion.

3.3.2 Muestra

Para el desarrollo del presente estudio, se tomara una muestra de 20 trabajadores en su
mayoria hombres con edades entre 25 y 45 anos, dado que todos participaran de manera directa o
indirecta en las diferentes etapas del proceso productivo (extraccion de arcilla, moldeado, secado
y coccidn), las cuales implican exposicion constante a factores de riesgo relevantes. En este
sentido, tal y como lo expone Sampieri R. & colaboradores (2014), se adopta un muestreo no

probabilistico de tipo intencional o por criterio, el cual permite seleccionar de manera deliberada
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a los participantes que presentan mayor exposicion a condiciones de riesgo laboral, garantizando
la pertinencia de la informacidn recolectada frente a los objetivos del estudio.

Este tipo de muestreo resulta adecuado en investigaciones en Seguridad y Salud en el
Trabajo, dado que prioriza la inclusion de trabajadores que se encuentran directamente
involucrados en procesos productivos criticos o que desempenan actividades con alta
probabilidad de exposicidn a peligros fisicos, quimicos, ergondémicos y mecanicos. De acuerdo
con lo planteado por Palencia Buelvas et al. (2024), en estudios relacionados con el disefio e
implementacion del SG-SST en empresas colombianas, la seleccion intencional de los
trabajadores permite obtener informacidn mas precisa sobre las condiciones reales de riesgo,
facilitando la identificacion de peligros y la formulacion de medidas preventivas ajustadas al

contexto organizacional.

3.4 Recoleccion de la informacion

La recoleccion de datos constituye una fase importante en la investigacion, ya que se
obtienen insumos esenciales para dar respuesta a los objetivos planteados inicialmente
garantizando la confiabilidad de la informacion, para ello existen instrumentos como lo indica
Sanchez Molina y Murillo Garza (2021) la recoleccion de datos se efectiia mediante la aplicacion
de instrumentos disefiados en la metodologia, utilizando diferentes métodos como la observacion,
la entrevista, la encuesta, los cuestionarios, los test, la recopilacion documental. En este sentido,
la obtencion de datos para este proyecto se clasificara en fuentes primarias, obtenidas directamente
en el campo de estudio, y fuentes secundarias, basadas en normatividad vigente y documental, las
cuales se detallan a continuacion:

3.4.1 Fuentes primarias
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Inicialmente se llevard a cabo una reunion con la gerencia de la empresa EMINSA S.A.S
con el fin de realizar la recoleccion de la informacion por medio de entrevistas donde se realizara
preguntas sobre el estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-
SST, estas preguntas serdn obtenidas de las lista de chequeo de estandares minimos Resolucion
0312 de 2019, adicionalmente se realizara recorrido en las instalaciones de la empresa y por medio
de aplicacion de preguntas a empleados, para la obtencion de conocimiento sobre los riesgos
presentes en el lugar de trabajos y el posterior desarrollo de la matriz de riesgos.

3.4.2 Fuentes secundarias

Como fuente secundaria, se consultara la normatividad legal vigente aplicable al sector.

El marco normativo que sustenta el desarrollo de este proyecto se detalla a continuacion:

Tabla 2. Fuentes secundarias aplicadas

Objetivos Aplicable Fuentes secundarias

Determinar el porcentaje de Documentacion interna de la empresa.

implementacion del SG-SST mediante la
evaluacion inicial de la Resolucién 0312 de  DeCreto 1072 de 2015.

2019 en la empresa EMINSA S.A.S. Resolucion 0312 de 2019.

Evaluar los riesgos de los trabajadores de la  Guia Técnica Colombiana GTC 45 (2012).
empresa EMINSA S.A.S., de acuerdo con la

Guia Técnica Colombiana GTC 45. Matriz e riesgos.

Establecer la documentacion parcial del Decreto 1072 de 2015.

sistema de gestion de seguridad y salud en

el trabajo SG-SST de acuerdo al Decreto Resolucion 0312 de 2019.

1072 de 2015. GTC 45 de 2012.

Nota 8 Fuente Elaboracion propia
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3.5 Instrumentos

Para el desarrollo del proyecto de investigacion se aplicaran instrumentos necesarios
que permitan dar cumplimiento a la normatividad vigente para la implementacion del disefio
parcial del SG-SST estos instrumentos son:

Lista de chequeo de estandares minimos (Resolucion 0312 de 2019)

Se aplicara un formato estructurado basado en los items de la resolucion para evaluar
el porcentaje de cumplimiento en el SG-SST actual de la empresa EMINSA S.A.S.

Matriz de Identificacion de Peligros (GTC 45 de 2012)

Se empleard la Guia Técnica Colombiana GTC45 para evaluar el nivel de riesgo
evidenciado en cada una de las actividades producto de los procesos de fabricacion de ladrillo
tales como la extraccion de arcilla, moldeado, secado y coccion.

Entrevista estructurada de cumplimiento (Decreto 1072 de 2015)

Por medio de este instrumento, dirigido a la gerencia o responsables del proceso, se
recolectara informacién sobre los compromisos organizacionales y requisitos legales requeridos

dentro del decreto en cuestion.

3.6 Procedimiento

El desarrollo del presente proyecto se llevara a cabo mediante una secuencia logica de
etapas, orientadas al cumplimiento de los objetivos planteados y al disefio parcial del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la empresa EMINSA S.A.S., conforme

a los lineamientos establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019.
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3.6.1 Etapa 1 Diagnostico inicial del SG-SST

En primera instancia, se hara el diagnostico del estado actual del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo en la empresa EMINSA S.A.S., mediante una reunion formal
con la gerencia, con el proposito de presentar el alcance del proyecto y obtener el acceso
necesario a la informacién organizacional.

Para ello, se evaluaran los items aplicables a la empresa basados en la Resolucion 0312
de 2019, con el fin de determinar el porcentaje de cumplimiento actual del SG-SST. Dicha
informacion serd recolectada a través de entrevistas estructuradas dirigidas a la gerencia y
revision de la documentacion disponible. Adicionalmente, se recopilara informacion
sociodemografica basica de los 20 trabajadores de la empresa, con el proposito de caracterizar la

poblacién objeto de estudio y apoyar el analisis de las condiciones de salud en el trabajo.

3.6.2 Etapa 2 Ildentificacion de peligros y valoracion de riegos

Se realizaran visitas de campo a las instalaciones de la empresa con el fin de observar
directamente las actividades desarrolladas en cada etapa del proceso productivo: extraccion de
arcilla, moldeado, secado y coccion. Durante estas visitas se llevaran a cabo recorridos
sistematicos por cada puesto de trabajo y se ejecutaran dichas entrevistas con los trabajadores,
orientadas a identificar las condiciones de riesgo percibidas y las practicas laborales habituales.

Con base a la informacion que sera recolectada mediante observaciones directas y
entrevistas, se realizard la Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de
Riesgos, utilizando la metodologia establecida en la Guia Técnica Colombiana GTC 45:2012. La

cual permitira clasificar los peligros por tipo (fisico, quimico, ergondémico, mecanico, entre
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otros), determinar el nivel de probabilidad y consecuencia asociado a cada riesgo, y establecer

los controles existentes y requeridos para cada actividad a ser evaluada.

3.6.3 Etapa 3 Documentacion parcial del SG-SST conforme al Decreto 1072 de 2015 y
la Resolucion 0312 de 2019

Con base en los resultados que se obtendran en las etapas anteriores, se procedera a
elaborar la documentacion parcial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
dando cumplimiento a los requisitos establecidos en el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion
0312 de 2019. La estructuracion de estos documentos se realizard considerando el contexto
organizacional de EMINSA S.A.S. y las capacidades reales de la empresa, con el propdsito de

que los instrumentos disefiados sean aplicables y pertinentes para su futura implementacion.

3.7 Métodos para analisis de datos

Con el proposito de procesar e interpretar adecuadamente la informacion recolectada a lo
largo del proyecto, se seleccionaran herramientas y técnicas que permitan estructurar los datos de
forma organizada y coherente con los objetivos planteados.

Procesamiento en Microsoft Excel. La informacién recolectada mediante la aplicacion de
entrevistas, encuestas sociodemograficas y observaciones directas sera organizada y
sistematizada en hojas de calculo de Microsoft Excel. A través de esta herramienta se construira
la Matriz de Identificacion de Peligros, Evaluacion y Valoracion de Riesgos bajo los
lineamientos de la GTC 45:2012, asi como el instrumento de autoevaluacion correspondiente a

los estandares minimos de la Resolucion 0312 de 2019. Los resultados seran expresados en
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porcentajes de cumplimiento por categoria y representados visualmente mediante tablas y
graficos, facilitando su interpretacion y analisis.

Google Forms. La encuesta sociodemografica dirigida a los trabajadores de EMINSA
S.A.S. sera disenada y aplicada a través de la plataforma Google Forms, herramienta que facilita
la recoleccion estandarizada de la informacion y agilizara su posterior tratamiento. Esta
plataforma permite centralizar las respuestas de los 20 trabajadores en tiempo real, reduciendo el
margen de error en el registro de datos y generando automaticamente resumenes estadisticos
preliminares que serviran como insumo para el anélisis posterior.

Documentacion visual y registros de campo. En el marco de las visitas a realizar en las
instalaciones de EMINSA S.A.S., se recurrird a la captura de registros fotograficos y al
diligenciamiento de formatos de campo como soporte documental del proceso de observacion.
Estos recursos permitiran evidenciar de manera objetiva las condiciones reales de los puestos de
trabajo, identificando situaciones de riesgo no descritas verbalmente y complementando la
informacion obtenida a través de los demas instrumentos aplicados.

Integracion del analisis cualitativo y cuantitativo. La informacion de naturaleza
cualitativa, proveniente de entrevistas y observaciones, sera sometida a un proceso de
categorizacion tematica que permitira agrupar los hallazgos en funcion de las condiciones
laborales, los comportamientos frente al riesgo y la cultura organizacional en materia de
seguridad. En paralelo, los datos cuantitativos derivados de la evaluacion de riesgos y del
diagnostico normativo seran procesados estadisticamente, lo que posibilita establecer niveles de
prioridad para la intervencion y fundamentar técnicamente la documentacion parcial del SG-SST

de la empresa EMINSA S.A.S.

©2024 Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
|



L
(\ UNIMINUTO
= Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

3.8 Consideraciones éticas

Toda la informacion recolectada y suministrada se tratard respetando los principios €ticos
fundamentales que garantizaran la integridad, confidencialidad y bienestar de todos los
involucrados. Estos principios se detallan a continuacion:

Confidencialidad de los datos. Toda la informacion obtenida de los trabajadores de la
empresa EMINSA S.A.S. fue tratada de forma confidencial, asegurando que ningun dato
personal o sensible fuera divulgado sin el consentimiento previo de los participantes. Los
resultados obtenidos se presentaran de manera agregada, sin posibilidad de identificar
individualmente a ningun trabajador, en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012
sobre proteccion de datos personales en Colombia.

Consentimiento informado. Antes de recolectar cualquier tipo de informacion, se
socializaran con los participantes los objetivos, el alcance y la metodologia del estudio,
garantizando su participacion de manera voluntaria y consciente.

Uso exclusivamente académico. Los datos, resultados y documentos derivados del
presente proyecto tienen una finalidad estrictamente académica e investigativa, y no seran
empleados con fines comerciales ni externos que puedan comprometer la ética del estudio o
afectar los intereses de la empresa o sus trabajadores.

Transparencia e integridad. El proyecto serad desarrollado con total transparencia frente a
la empresa y a la institucion académica, respetando en todo momento la propiedad intelectual de

las fuentes consultadas y reconociendo el crédito correspondiente a los autores referenciados.
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4. Resultados y discusion

4.1 Resultados

4.1.1 Diagnostico del estado actual del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST en la empresa EMINSA S.A.S.

En cumplimiento al primer objetivo especifico, se procedi6 a determinar el porcentaje de
implementacion del SG-SST mediante la aplicacion de la tabla de valores y calificacion de los
estandares minimos establecida en el capitulo IV de la Resolucion 0312 de 2019. Dado que la
ladrillera se encuentra clasificada con riesgo V por su actividad econdmica, le es aplicable la
totalidad de los 60 items que componen dicha tabla.

Para la recoleccion de la informacion se utilizo la herramienta de avaluacion disefiado por
ARL SURA “Propuesta para que las empresas evaltien los estandares minimos de su SG-SST”
(ver anexo 1). Instrumento que reproduce fielmente los criterios, valores y reglas de clasificacion
establecidos en la tabla de valores y calificacion de la Resolucion 0312 de 2019. Este se aplico
mediante una entrevista estructurada con la responsable de la empresa y revision de la
documentacién disponible con la que cuenta y pudo aportar, abordando los cuatro ciclos del
sistema de gestion Planear, Hacer, Verificar y Actuar (ciclo PHVA) y los siete componentes de
la resolucion.

Tabla 3. Informacion de la empresa

Nombre de la empresa: EMINSA S.A.S
Nit de la empresa: 900172635-9

No. de trabajadores directos: 18

No. de trabajadores Indirectos: 2

Fecha de realizacion: 2026-07-4

Ciudad: Los Patios
Departamento de ubicacion: Norte de Santander
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Sector Econdmico: Fabricacion de materiales de arcilla para la
construccion
Clase de Riesgo: 5

Nota 9 Fuente Diagnostico inicial, Evaluacion de estandares minimos ARL SURA

Ilustracion 3. Resultado general de la evaluacion

Calificacion general del 5G-55T
EMiNGA SAS
4% CRITICO

Acclones requeridas

Realizar y tinar & dispecichdn del Miriateris del Trabajo un plan de
Majaramante o8 inmediats

Enviar & ls Adreicictradora e Risigos Labarales (ARL) & la que i
P encusntre afliade ¢ emplesdor, un reperts de BYBNCEE &0 un bkrmeng
mixims de tres (1] metes detpuds de reslicads e sutoevaluscidn

g Senuimentn anusl y plan de visits & |8 emeress Con valsracien critics,
por parte ted Ministerss del Trebap

Nota 10 Fuente Diagnostico inicial, elaboracion propia

Los resultados obtenidos por la ladrillera EMINSA S.A.S fueron de 4 sobre 100 puntos
posibles, lo cual se cldsica en un estado critico. De acuerdo con los criterios de valoracion
establecidos en el articulo 28 de la resolucion 0312 de 2019, este resultado obliga a la empresa a
realizar y mantener a disposicion del Ministerio del Trabajo un Plan de Mejoramiento inmediato.
Lo cual confirma lo sefialado en el planteamiento del problema del presente proyecto: la
Ladrillera EMINSA S.A.S. no cuenta, a la fecha, con un Sistema de Gestion de Seguridad y
Salud en el Trabajo estructurado, situacion que expone a sus veinte (20) trabajadores a un nivel

de riesgo no gestionado dentro de un sector la fabricacion de materiales de arcilla para la
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construccion caracterizado por la exposicion constante a polvo respirable, ruido, altas
temperaturas, manipulaciéon manual de cargas, entre otros posible riesgos presentes.

Ilustracion 4. Resultado por ciclo PHVA

Cumplimiento de Estandares Minimos por Ciclo PHVA
Ladrillera EMINSA S.A.S.

60 ©0 Puntaje posible
Il Puntaje obtenido
50 A
40
2
€30
& 25
20 A
104 10
5
2 2
0 — —
I. PLANEAR Il. HACER IIl. VERIFICAR IV. ACTUAR
Nota 11 Fuente Diagnostico inicial, elaboracion propia
Tabla 4. Resultados ciclo PHV A
Ciclo PHVA PUNTAIJE POSIBLE PUNTAIJE % CUMPLIMIENTO
OBTENIDO
I. PLANEAR 25 2 8.0%
II. HACER 60 2 3.3%
III. VERIFICAR 5 0 0.0%
IV. ACTUAR 10 0 0.0%

Nota 12 Fuente Diagnostico inicial, elaboracion propia

Los resultados evidencian que ninguno de los cuatro ciclos del sistema de gestion alcanza
un nivel minimo aceptable ni moderado. El ciclo Planear que agrupa la asignacion de
responsables, recursos, politica, objetivos, evaluacion inicial, plan anual de trabajo y matriz
legal, entre otros obtuvo solo 2 puntos de los veinticinco (25) posibles, lo que indica que la
empresa no ha iniciado formalmente la fase de planeacion del sistema. El ciclo Hacer, que
concentra el mayor peso normativo (60 puntos, correspondientes a gestion de la salud, gestion de

peligros y riesgos y gestion de amenazas), obtuvo apenas 2 puntos, provenientes exclusivamente
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de dos condiciones basicas de saneamiento que la empresa mantiene por razones operativas y no
como resultado de un sistema de gestion disefiado. Los ciclos Verificar y Actuar, por su parte, no
presentan ningun avance, lo cual es consistente con la inexistencia de las fases previas de
planeacion y ejecucion, dado que no es posible verificar ni mejorar un sistema que atn no ha
sido disefiado ni implementado.

Ilustracion 5. Resultados por estandar

Cumplimiento de Estandares Minimos por Estandar
Ladrillera EMINSA S.A.S.

30 - Puntaje posible
Il Puntaje obtenido

25 A

20 A

151

Puntaje

104

0 | En | | |

Recursos Gestion integral Gestion de Gestién de Gestion de Verificacién Mejoramiento
del SG-SST la salud peligros y riesgos amenazas del SG-SST

Nota 13 Fuente Diagnostico inicial, elaboracion propia

Tabla 5. Resultados por los 7 estandares

ESTANDAR PUNTAIJE POSIBLE PUNTAIJE % CUMPLIMIENTO ESTADO
OBTENIDO

RECURSOS 10 0 0.0% Critico
GESTION 15 2 13.3% Critico
INTEGRAL DEL
SG-SST
GESTION DE LA 20 2 10.0% Critico
SALUD
GESTION DE 30 0 0.0% Critico
PELIGROS Y
RIESGOS
GESTION DE 10 0 0.0% Critico
AMENAZAS
VERIFICACION 5 0 0.0% Critico
DEL SG-SST
MEJORAMIENTO 10 0 0.0% Critico

Nota 14 Fuente Diagnostico inicial, elaboracion propia
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Al desagregar el resultado por cada uno de los siete estandares de la Tabla de Valores y
Calificacion, se identifica que cinco de ellos no presentan ningun elemento desarrollado:
Recursos, Gestion de Peligros y Riesgos, Gestion de Amenazas, Verificacion del SG-SST y
Mejoramiento. Los estandares de Gestion Integral del SG-SST y Gestion de la Salud presentan
un desarrollo parcial, explicado por el archivo documental basico de la empresa y por el
cumplimiento de dos condiciones de saneamiento, respectivamente (Tabla 6).

Tabla 6. Items cumplidos

N° ITEM CRITERIO CALIFICACION
2.5.1 Archivo y retencion documental del Sistema de Gestion de Seguridad y Cumple (2/2)
Salud en el Trabajo. La empresa cuenta con un sistema de archivo,
aunque la informacion atin no esta completa.

3.1.8 Servicios de higiene: Contar con un suministro permanente de agua Cumple (1/1)
potable, servicios sanitarios y mecanismos para disponer excretas y
basuras.

3.1.9 Manejo de Residuos: Eliminar los residuos so6lidos, liquidos o gaseosos Cumple (1/1)

que se producen, asi como los residuos peligrosos, de forma que no se
ponga en riesgo a los trabajadores.

Nota 15 Fuente Diagnostico inicial, elaboracion propia

4.1.1.1 Diagnostico caracterizacion sociodemografica. Con el proposito de
complementar el diagndstico inicial y caracterizar la poblacion objeto de estudio, se contemplo la
aplicacion de una encuesta de caracterizacion sociodemografica dirigida a los veinte (20)
trabajadores de la Ladrillera EMINSA S.A.S. No obstante, dicho instrumento no obtuvo
respuesta por parte de la empresa, motivo por el cual no fue posible consolidar una
caracterizacion sociodemografica. Ante esta limitacion, la caracterizacion se construyo6 de
manera parcial a partir de los datos de identificacion registrados en la encuesta de identificacion
de peligros y valoracion de riesgos, la cual fue diligenciada de manera efectiva por diez (10)
trabajadores del area operativa (cargue y descargue de produccion y de hornos), esta encuesta se

aplico el 9 de julio de 2026.
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4.1.2 Valoracion de riesgos laborales presentes en las actividades desarrolladas por la
empresa EMINSA S.A.S., mediante la aplicacion de la metodologia establecida en la Guia
Técnica Colombiana GTC 45:2012.

La identificacion y evaluacion de los riesgos laborales se abordé mediante dos
instrumentos complementarios. En primer lugar, se aplicd una encuesta de percepcion sobre
identificacion de peligros y valoracion de riesgos, estructurada con veintisiete (27) items,
agrupados en seis categorias de peligro, con el fin de recoger la percepcion directa de los
trabajadores expuestos. En segundo lugar, se elaboro la Matriz de Identificacion de Peligros,
Evaluacién y Valoracion de Riesgos (IPVR) bajo la metodologia de la Guia Técnica Colombiana
GTC 45:2012, a partir de la observacion directa de los procesos productivos. La combinacion de
ambos instrumentos permite contrastar la percepcion del riesgo por parte de los trabajadores con

la valoracion técnica de los peligros presentes en cada actividad.

4.1.2.1 Percepcion de los trabajadores (encuesta de identificacion de peligros). La
encuesta fue diligenciada por diez (10) trabajadores del area operativa. A continuacion, se

presentan los resultados consolidados por cada una de las seis categorias de peligro evaluadas.
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1lustracion 6. Percepcion de riesgo fisico

Riesgos Fisicos

H Siempre M Frecuentemente Algunas veces M Nunca
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o || ||
Estd expuesto a altas  Percibe niveles elevados Esta expuesto a Trabaja bajo exposicion Considera que la
temperaturas durante su de ruido en su drea de vibraciones provenientes directa al sol durante  iluminacidn del area es
jornada laboral trabajo de equipos o maquinaria largos periodos adecuada para realizar
sus labores
Nota 16 Encuesta de identificacion de peligros, Riesgo fisico, elaboracion propia
Ilustracion 7. Percepcion de riesgos quimicos
Riesgos Quimicos
B Siempre M Frecuentemente Algunas veces M Nunca
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Estd expuesto al polvo Utiliza elementos de Percibe olores o humos Ha presentado irritacion en
generado por la arcilla o los  proteccion respiratoria cuando provenientes de los hornos  ojos, nariz o garganta durante
ladrillos hay presencia de polvo el trabajo

Nota 17 Encuesta de identificacion de peligros, Riesgo quimico, elaboracion propia
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Ilustracion 8. Percepcion riesgos biomecdnicos

Riesgos Biomecanicos
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Levanta o transporta Realiza movimientos Permanece de pie Adopta posturas Presenta dolores
cargas manualmente  repetitivos de brazos o durante largos periodos incomodas para realizar musculares al finalizar la

durante la jornada manos sus actividades jornada laboral

Nota 18 Encuesta de identificacion de peligros, Riesgo Biomecdnicos, elaboracion propia

Ilustracion 9. Percepcion de riesgos mecdnicos y de seguridad

Riesgos Mecanicos y de Seguridad
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Opera maquinariao  Existen partes moviles Ha identificado Utiliza los elementos de Considera que las areas
equipos durante su de equipos cerca de su condiciones inseguras en  proteccion personal  de trabajo permanecen
trabajo puesto de trabajo maquinas o suministrados por la ordenadas y limpias
herramientas empresa

Nota 19 Encuesta de identificacion de peligros, Riesgo mecanico, elaboracion propia
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Ilustracion 10. Percepcion de condiciones locativas

Condiciones Locativas

H Siempre M Frecuentemente Algunas veces M Nunca

N.2 de trabajadores

O Rr N W H Ul OO

Las vias de circulacion estdn Existe sefializacion visible en las Se cuenta con rutas de

Los pisos se encuentran en
libres de obstaculos areas de trabajo evacuacion identificadas

buenas condiciones

Nota 20 Encuesta de identificacion de peligros, Condiciones locativas, elaboracion propia

Ilustracion 11. Percepcion sobre capacitacion y seguridad

Capacitacion y Seguridad

H Siempre M Frecuentemente Algunas veces M Nunca

N.2 de trabajadores
D

0
Ha recibido capacitacién en  Conoce los riesgos asociados a Sabe como actuar en caso de Conoce el procedimiento para
seguridad y salud en el trabajo su cargo emergencia reportar incidentes o
accidentes

Nota 21 Encuesta de identificacion de peligros, Capacitacion y seguridad, elaboracion propia
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El analisis de la percepcidn de los trabajadores evidencia que los peligros de mayor
exposicion se concentran en la categoria biomecanica. El levantamiento y transporte manual de
cargas es reportado por la totalidad de los encuestados con algun grado de frecuencia, y los
movimientos repetitivos y la bipedestacion prolongada son percibidos como frecuentes o
permanentes por la mayoria, lo que se traduce en que la mayor parte de los trabajadores
manifiesta dolores musculares al finalizar la jornada. En la categoria quimica, si bien la
exposicion al polvo de arcilla es reconocida por la mayoria, la totalidad de los trabajadores
encuestados manifesto utilizar de manera permanente proteccion respiratoria. Sin embargo, esta
percepcidn no se corrobor6 durante la verificacion de campo realizada en el marco de la
aplicacion de la matriz IPVR: se constatd la existencia de un nico tapabocas desechable
disponible para un trabajador, sin evidencia de dotacion ni reposicion periddica para el resto del
personal. Esta diferencia entre lo percibido y lo verificado en campo se retoma en el numeral
4.1.2.4.

En cuanto a los riesgos fisicos, la exposicion a altas temperaturas es percibida de forma
intermitente, mientras que el ruido y las vibraciones son poco representativos para esta muestra
operativa; la iluminacién es valorada favorablemente. Respecto a los riesgos mecanicos, aunque
la mitad de los trabajadores ha identificado ocasionalmente condiciones inseguras en maquinas o
herramientas, se destaca el uso permanente de los elementos de proteccion personal y el orden y
aseo de las areas. Las condiciones locativas y la capacitacion son las categorias mejor valoradas,
aunque la sefializacion presenta el margen de mejora mas notorio dentro de este bloque. Estos
hallazgos, provenientes de la percepcion del trabajador, se contrastan a continuacion con la

valoracion técnica realizada mediante la matriz IPVR.
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Adicionalmente, la encuesta incluy6 tres preguntas abiertas. Frente al principal riesgo
percibido en el puesto de trabajo, la totalidad de las respuestas coincide en los golpes y las caidas
asociados a la manipulacion y caida de material, asi como los machucones durante el cargue y
descargue. En relacion con la accidentalidad del ultimo afio, ninguno de los trabajadores reportd
haber sufrido accidentes o incidentes laborales. Finalmente, respecto a las mejoras necesarias, la
mayoria manifestoé no requerir cambios; inicamente se sugirio el fortalecimiento de las
capacitaciones en seguridad, lo cual resulta coherente con el estado critico del sistema

evidenciado en el diagnostico inicial.

4.1.2.2 Valoracion técnica de los riesgos (Matriz IPVR — GTC 45:2012). En el analisis
de la matriz se identificaron y valoraron los riesgos presentes en la Ladrillera EMINSA S.A.S.,
estableciendo dentro de ella cada proceso, zona, actividad, tarea y cargo expuesto. Durante la
identificacion de los peligros y riesgos se analizaron los diez (10) procesos que llevan a la
ejecucion de la actividad economica de la empresa: extraccion de materia prima, preparacion de
materia prima (trituracién, homogenizacion), moldeado, secado de la pieza, coccién, control de
calidad, manejo de materiales (transporte interno), almacenamiento y despacho, mantenimiento y
actividades administrativas.

Durante el desarrollo de estas actividades se encontraron riegos y peligros de tipo fisico,
quimico, biomecanico, condiciones de seguridad (eléctrico, mecénico, trabajo en alturas,
accidente de transito, locativo y espacios confinados) y psicosocial. Teniendo en cuenta la
identificacion de estos peligros, se dio una valoracion a cada uno y se priorizaron los de Nivel I y

II, con el fin de establecer un control en la fuente, en el medio o en el trabajador.
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Grdfico 1. Peligros Identificados por proceso

Peligros identificados por proceso
Ladrillera EMINSA S.A.S
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Nota 22 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

Tabla 7. Clasificacion de peligros por proceso

PROCESO CANTIDAD %
Preparacion de materia prima 10 18.2%
Extraccioén de materia prima 7 12.7%
Manejo de materiales 7 12.7%
Coccion 6 10.9%
Moldeado 5 9.1%
Almacenamiento y despacho 5 9.1%
Administrativo 5 9.1%
Mantenimiento 4 7.3%
Secado de la pieza 3 5.5%
Control de calidad 3 5.5%

Nota 23 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

De acuerdo con al grafico 1 y la Tabla 7, el proceso con mayor numero de peligros
identificados es la preparacion de materia prima (trituraciéon y homogenizacion), con diez (10)
peligros (18,2 % del total), explicado por la concentraciéon de maquinaria de transformacion
(trituradora y mezcladora) sin sistemas de resguardo, sumada a la exposicion a ruido y material
particulado propios de esta etapa. Le siguen la extraccion de materia prima y el manejo de

materiales (transporte interno), cada uno con siete (7) peligros (12,7 %), asociados al transito de
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maquinaria pesada y vehiculos, y a la manipulaciéon manual de cargas. La coccion concentra seis

(6) peligros (10,9 %), relacionados con temperaturas extremas, contactos térmicos, gases de

combustion y espacios confinados durante el cargue del horno. El moldeado, el almacenamiento

y despacho, y las actividades administrativas presentan cinco (5) peligros cada uno (9,1 %),

mientras que el mantenimiento registra cuatro (4) peligros (7,3 %) y el secado de la pieza y el

control de calidad presentan tres (3) peligros cada uno (5,5 %), los de menor representacion

dentro de la empresa.

Grdfico 2. Clasificacion general de los peligros

Peligros identificados por categoria
Ladrillera EMINSA S.A.S
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Nota 24 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.
Tabla 8. Clasificacion general de los peligros

CLASIFICACION DEL PELIGRO CANTIDAD %
Biomecanico 15 27.3%
Condiciones de seguridad 24 43.6%
Fisico 8 14.5%
Quimico 7 12.7%
Psicosocial 1 1.8%

Nota 25 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.
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La categoria con mayor representacion es la correspondiente a condiciones de seguridad,
con un total de (24) peligros (43.6%), correspondiente a la operacion de maquinaria de
trituracion, homogenizacioén, moldeado, locativos y transporte sin sistemas de resguardo ni
procedimientos de bloqueo y etiquetado. En segundo lugar, se encuentran los biomecanicos, con
quince (15) peligros (27,3 % del total), debido a que la mayoria de las tareas de la ladrillera,
moldeado, transporte de piezas, cargue y descargue del horno, digitacion en el area
administrativa, implican manipulacion manual de cargas, movimientos repetitivos y posturas
mantenidas o forzadas. Le sigue el peligro fisico con ocho (8) peligros (14,5 %), representado
principalmente por ruido, vibracion y temperaturas extremas en las areas de trituracion,
moldeado y horno. El peligro quimico agrupa siete (7) peligros (12,7 %), asociado a la
exposicion a material particulado (polvo inorganico) en la extraccion y trituracion, y a gases de
combustion en el horno. Finalmente, el peligro psicosocial, asociado a la carga mental de la

gestion administrativa, representa el 1,8 % restante.
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Grdfico 3. Peligros controlados y no controlados

Peligros controlados Vs. no controlados
Ladrillera EMINSA S.A.S

Con algun control (4) B Sin control formal (51)

Nota 26 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

Al revisar los controles existentes para cada peligro identificado (en la fuente, en el
medio y en el trabajador), se encontrd que la Ladrillera EMINSA S.A.S. cuenta con algln tipo de
control Unicamente para cuatro (4) de los cincuenta y cinco (55) peligros identificados,
correspondientes a la ventilacion disponible para el enfriamiento del horno. Para los cincuenta y
un (51) peligros restantes no se identificd ninglin control existente en la fuente, en el medio o en
el trabajador. Este hallazgo es consistente con el resultado obtenido en el objetivo especifico 1,
en el cual el estandar de Gestion de Peligros y Riesgos de la Resolucion 0312 de 2019 no

presentd ningun elemento desarrollado.
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Grdfico 4. Nivel de probabilidad general

Nivel de probabilidad general
Ladrillera EMINSA S.A.S

30
25 22
20
15
10
iy a—p

Bajo Medio Alto Muy Alto

CANTIDAD DE PELIGROS

(6]

Nota 27 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

En cuanto al nivel de probabilidad, 29 de los 55 peligros identificados (52,7 %) se ubica
en nivel Alto, lo que indica una situacion deficiente con exposicion frecuente o continuada, en la
que es posible que el dafio ocurra varias veces en la vida laboral del trabajador. E1 40,0 % (22
peligros) se ubica en nivel Medio, es decir, situaciones deficientes con exposicion esporadica en
las que el dafio podria materializarse alguna vez. El 3,6 % (2 peligros) alcanza el nivel Muy Alto,
correspondiente a peligros con exposicion continua y ausencia total de medidas de control, y solo

el 3,6 % (2 peligros) se ubica en nivel Bajo.
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Grdfico 5. Nivel de consecuencia general
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Nota 28 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

Respecto al nivel de consecuencia, el 69,1 % de los peligros (38 de 55) se clasifica como
Grave, es decir, con potencial de generar lesiones o enfermedades laborales con incapacidad
temporal. El 16,4 % (9 peligros) se clasifica como Muy Grave, asociado principalmente a los
peligros de tipo condiciones de seguridad (atrapamiento con posible amputacion) y quimico
(exposicion prolongada a material particulado, con riesgo de enfermedad irreversible). El 3,6 %
(2 peligros) se clasifica como Mortal o Catastrofico, correspondiente a los peligros con mayor
potencial de causar la muerte del trabajador (atropello por maquinaria pesada o vehiculos,

contacto eléctrico directo). El 10,9 % restante (6 peligros) se clasifica como Leve.
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Grdfico 6. Aceptabilidad del riesgo

Aceptabilidad del riesgo
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Nota 29 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

El 74,5 % de los peligros identificados (41 de 55) presenta una valoracion de riesgo No
aceptable o aceptable con control especifico (Nivel II), lo que significa que la empresa debe
corregir y adoptar medidas de control de inmediato, sin que ello implique necesariamente la
suspension de la actividad. El 18,2 % (10 peligros) presenta una valoracion No aceptable (Nivel
I), la cual exige intervencion urgente en el punto donde se genera el peligro. El 7,3 % restante (4
peligros) se clasifica en Nivel I1I (aceptable, mejorar el control existente). Ningun peligro se

ubico en Nivel IV (aceptable).
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Grdfico 7. Nivel de riesgo por categoria de peligro

Nivel de riesgo por categoria de peligro
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Nota 30 Fuente: matriz IPVR, elaboracion propia.

Al cruzar la aceptabilidad del riesgo con la categoria de peligro, se observa que la
totalidad de los peligros valorados en Nivel I corresponde a la categoria de condiciones de
seguridad (10 de 10), asociados a la maquinaria de transformacion sin sistemas de resguardo, a
instalaciones eléctricas sin mantenimiento certificado y al trabajo en espacios confinados y en
alturas. En contraste, los peligros biomecanicos, fisicos, quimicos y psicosociales, si bien
representan un numero importante de peligros identificados, se concentran en su totalidad en
Nivel II y III, es decir, requieren correccion y mejora continua, pero no exigen la intervencion
inmediata que si demandan los peligros de condiciones de seguridad asociados a la maquinaria

de transformacion, el sistema eléctrico y el trabajo en alturas y espacios confinados.
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4.1.2.3 Analisis del diagnéstico inicial y la identificacion de peligros. Al relacionar los
resultados del diagnoéstico inicial (objetivo especifico 1) con la identificacion de peligros y
valoracion de riesgos (objetivo especifico 2), se evidencia la necesidad que tiene la Ladrillera
EMINSA S.A.S. de disenar e implementar su Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, que le permita mejorar las condiciones de sus ambientes de trabajo y la calidad de vida
de sus veinte trabajadores, con el objetivo de priorizar su bienestar y fomentar una cultura de
autocuidado, responsabilidad individual y colectiva frente a los peligros identificados en sus

procesos productivos.

4.1.2.4 Contraste entre la percepcion de los trabajadores y la valoracion técnica. Al
contrastar los resultados de la encuesta de percepcion con la valoracion técnica de la matriz
IPVR, se identifican diferencias relevantes entre lo percibido por los trabajadores y las
condiciones objetivas de la empresa. En primer lugar, la totalidad de los trabajadores
encuestados manifestd no haber sufrido accidentes o incidentes en el Gltimo ano, y la mayoria no
considerd necesarios cambios en sus condiciones de trabajo; sin embargo, la valoracion técnica
identifico diez (10) peligros en Nivel de Riesgo I (No aceptable) y un cumplimiento de apenas 4
% frente a los Estandares Minimos de la Resolucién 0312 de 2019. La ausencia de
accidentalidad reportada no es, en este caso, un indicador de control del riesgo, sino que resulta
coherente con la exposicidn reciente y con la ausencia de un sistema de registro y reporte formal
en la empresa, mas que con una condicion real de seguridad.

En segundo lugar, y de manera mas concreta, la encuesta de percepcion registro que la
totalidad de los trabajadores afirmo6 utilizar de manera permanente proteccion respiratoria frente
a la exposicion a polvo de arcilla. No obstante, la verificacion de campo realizada durante el

levantamiento de la matriz [IPVR constat6 la existencia de un (1) tnico tapabocas desechable
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disponible para un (1) trabajador, sin dotacidn ni reposicion periodica para el resto del personal
expuesto a este peligro en los procesos de extraccion, trituracion y homogenizacion. Esta
discrepancia evidencia que la percepcion de los trabajadores sobre sus propias condiciones de
proteccion no necesariamente refleja la disponibilidad real de los elementos de proteccion
personal, lo cual refuerza la necesidad de que las decisiones del SG-SST se fundamenten en la
verificacion técnica y no Uinicamente en el auto reporte del personal.

Estos hallazgos muestran una clara naturalizacion del riego, donde la exposicion
prolongada y continuada a condiciones de peligro sin que se materialicen eventos graves tiende a
generar en los trabajadores una percepcion de normalidad o control que no corresponde con el
nivel de riesgo técnicamente identificado, es por esto la importancia de que el disefio del SG-SST
de EMINSA S.A.S. se base en la valoracion técnica de los riesgos y no exclusivamente en la

percepcion de sus trabajadores.

4.1.3 Documentacion parcial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, de acuerdo con los lineamientos normativos aplicables y los resultados del
diagndstico realizado.

En atencion al tercer objetivo especifico, y a partir de los hallazgos del diagnostico inicial
y de la valoracion de riesgos, se elabord la documentacion parcial del Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Ladrillera EMINSA S.A.S., dando respuesta a los
estandares minimos que obtuvieron cero puntos en la evaluacion. La estructuracion de los
documentos se realizo conforme al Decreto 1072 de 2015 y la Resolucién 0312 de 2019,
adoptando un sistema de codificacion y control documental que garantiza su identificacion,

version y trazabilidad. Los documentos disefiados se relacionan a continuacion.
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Tabla 9. Documentacion parcial del SG-SST elaborada para EMINSA S.A.S.
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CODIGO DOCUMENTO TIPO ESTANDAR / CICLO
PHVA QUE ATIENDE
POL-SST- Politica y Objetivos de SST Politica Gestion Integral del SG-
001 SST (Planear)
PR-SST- Control de Documentos Procedimiento  Gestion Integral del SG-
001 SST (Planear)
PR-SST- Reporte e investigacion de Procedimiento Gestion de la Salud
002 incidentes, accidentes y (Hacer)
enfermedad laboral
F-SST-001 Designacion del Responsable del Formato Recursos (Planear)
SG-SST
F-SST-002 Asignacion de recursos Formato Recursos (Planear)
F-SST-003 Convocatoria a eleccion del Formato Recursos (Planear)
COPASST
F-SST-004 Inscripcién de candidatos al Formato Recursos (Planear)
COPASST
F-SST-005  Acta de escrutinio de eleccion del Formato Recursos (Planear)
COPASST
F-SST-006 Acta de conformacion del Formato Recursos (Planear)
COPASST
F-SST-007 Acta de reunion del COPASST Formato Recursos (Planear)
F-SST-008 Reporte interno de incidente / Formato Gestion de la Salud
accidente (Hacer)
F-SST-009 Investigacion de accidentes de Formato Gestion de la Salud
trabajo y enfermedad laboral (Hacer)
F-SST-010 Convocatoria eleccion COVILA Formato Gestion de la Salud
(Hacer)
F-SST-011 Inscripcion candidatos COVILA Formato Gestion de la Salud
(Hacer)
F-SST-012 Acta de escrutinio COVILA Formato Gestion de la Salud
(Hacer)
F-SST-013 Acta conformacion COVILA Formato Gestion de la Salud
(Hacer)
MTR-SST- Matriz de identificacion de Matriz Gestion de Peligros y
001 peligros y valoracion de riesgos Riesgos (Hacer)
(GTC 45:2012)
1(;/([)"£R-SST- Matriz de Requisitos Legales Matriz Gestlgg;nggfgﬁleie;l 5G-
MTR-SST- Matriz de Roles y Matriz Recursos (Planear)
003 Responsabilidades
I(;(I)‘l SST Plan anual de trabajo Plan Gestlggr}n(tgﬁisre)l G

©2024 Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
|



1P
HUNIMINUTO

= Corporacién Universitaria Minuto de Dios

| Educacion de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

PL-SST- Plan de capacitaciones Plan Gestion Integral del SG-
002 P SST (Planear)

Nota 31 Fuente: Documentacion parcial del SG-SST, elaboracion propia

La documentacién elaborada responde de manera directa a las brechas identificadas en el
diagnostico. Para el ciclo Planear, que obtuvo cero puntos, se disefiaron la Politica y los
Objetivos de SST (que fijan el compromiso de la alta direccion y establecen la meta de intervenir
el 100 % de los peligros de Nivel 1), la designacion del responsable del SG-SST y la matriz de
roles y responsabilidades, asi como los formatos que soportan la convocatoria, inscripcion,
eleccion y funcionamiento del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST),
atendiendo el estandar de Recursos. Para el ciclo Hacer, se estructur6 la Matriz IPVR bajo la
GTC 45:2012 que da respuesta al estandar de Gestion de Peligros y Riesgos junto con el
procedimiento y los formatos de reporte e investigacion de incidentes, accidentes de trabajo y
enfermedad laboral, correspondientes a la Gestion de la Salud. De manera transversal, el
procedimiento de Control de Documentos garantiza la administracion adecuada de toda la
informacion documentada del sistema.

De esta manera, la documentacion parcial disefiada constituye la base estructural para la
futura implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Ladrillera EMINSA S.A.S., en coherencia con el objetivo general del proyecto. Si bien el
alcance del presente estudio es descriptivo y no contempla la implementacion total del sistema,
los instrumentos elaborados permiten a la empresa iniciar de forma ordenada el cierre de las
brechas evidenciadas, priorizar la intervencion de los riesgos No Aceptables y avanzar
progresivamente en el cumplimiento de los estdndares minimos establecidos en la Resolucion

0312 de 2019.
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4.2 Discusion

El disefio parcial del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo de la
Ladrillera EMINSA S.A.S. se desarroll6 a partir de tres frentes de analisis complementarios: el
diagnostico normativo frente a la Resolucion 0312 de 2019, la identificacion y valoracion técnica
de los peligros presentes en los procesos productivos mediante la GTC 45:2012, y la elaboracion
de la documentacion parcial correspondiente a las brechas de mayor déficit. A continuacion, se
discuten estos resultados a la luz de los antecedentes revisados en el marco de referencia, con el
proposito de interpretar su alcance, sus coincidencias y sus particularidades frente al sector
ladrillero e industrial.

4.2.1 Discusion frente al diagnostico del estado actual del SG-SST

El resultado obtenido por la Ladrillera EMINSA S.A.S. en la evaluacién de los estandares
minimos, cuatro (4) puntos sobre cien (100) posibles, ubica a la empresa en un punto de partida
considerablemente mas desfavorable que el reportado por otras organizaciones evaluadas
mediante el mismo instrumento normativo. A manera de contraste, la Ladrillera Vallegres Tejas
y Ladrillos S.A. alcanz6 un cumplimiento inicial del 7,5 % (Hidalgo et al., 2024), la empresa
Ingreco S.A.S. del sector de acabados arquitectonicos reportd un 49 % (Corporacion
Universitaria Iberoamericana, 2023) y el Consorcio Constructora Cucuta S.A.S., organizacion
con una planta de tamafo similar a la de EMINSA S.A.S., obtuvo un 20,5 % (UNIMINUTO,
2022). Si bien las cuatro organizaciones quedaron calificadas dentro del rango critico definido
por el articulo 28 de la Resolucion 0312 de 2019, la magnitud de la brecha identificada en
EMINSA S.A.S. resulta particularmente significativa, en la medida en que evidencia la ausencia

casi total de gestion formal frente a los riesgos propios de una actividad clasificada con riesgo V.
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Esta diferencia puede explicarse, entre otros factores, por el tamafo y la informalidad
administrativa, caracteristicas de las micro y pequenas empresas del sector ladrillero, en las
cuales, como lo sefialan Palencia Buelvas et al. (2024) al analizar el estado del SG-SST en
empresas colombianas entre 2015 y 2024, la gestion de la seguridad y salud en el trabajo suele
desarrollarse de manera parcial y con un énfasis casi exclusivamente documental, cuando existe,
sin integrarse de forma efectiva a los procesos productivos. En el caso de EMINSA S.A.S. ni
siquiera se identificd dicho componente documental basico: el desagregado por ciclos (Tabla 4)
muestra que el ciclo Planear apenas alcanza el 8,0 % de cumplimiento y que los ciclos Verificar
y Actuar no registran ningun avance, lo que descarta la existencia de un sistema de gestion,
incluso en su fase mas elemental.

Vale la pena resaltar que los dos tnicos puntos obtenidos en el ciclo Hacer no
corresponden a una accion intencionada de gestion del riesgo, sino a dos condiciones de
saneamiento basico que la empresa mantiene por razones operativas propias de cualquier
actividad industrial, y no como resultado de un sistema disefiado para tal fin. Esta situacién es
coherente con lo planteado por Alshreef (2025), quien encontrd que las organizaciones que
transitan hacia esquemas de gestion estructurados, como los certificados en ISO 45001, alcanzan
reducciones de hasta un 32 % en la lesion laboral; EMINSA S.A.S., en contraste, se encuentra
alin en una etapa previa a cualquier tipo de gestién formal, lo que confirma la pertinencia de
orientar el presente trabajo de grado hacia el disefio, y no todavia hacia la implementacién o el

mejoramiento, del sistema.
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4.2.2 Discusion frente a la identificacion y valoracion de los riesgos laborales

La valoracion de los riesgos laborales mediante la matriz IPVR permitio identificar
cincuenta y cinco (55) peligros distribuidos en los diez procesos productivos de la ladrillera, con
una concentracion notoria en la categoria de condiciones de seguridad (24 peligros, 43,6 %) y en
la categoria biomecanica (15 peligros, 27,3 %). Este patron guarda relacion con lo reportado por
Burgos Goémez y Noguera Alvarez (2024) en su estudio sobre una ladrillera del municipio de
Tunja, donde las condiciones locativas, la exposicidon a temperaturas extremas y los
sobreesfuerzos fisicos se identificaron como los riesgos criticos predominantes del sector; de
forma similar, Kekana Mokoko Percy (2021), en su investigacion sobre trabajadores de la
industria ladrillera de Polokwane (Sudafrica), encontré que los riesgos mecanicos asociados al
uso de maquinaria sin protecciones y la falta de elementos de proteccion personal figuraban entre
los hallazgos mas recurrentes. Aunque se trata de contextos geograficos distintos, la coincidencia
entre estos hallazgos y los obtenidos en EMINSA S.A.S., en particular la ausencia de sistemas de
resguardo en la trituradora y la mezcladora, proceso que concentra el mayor nimero de peligros
(10 de los 55 identificados), sugiere que las condiciones de riesgo del sector ladrillero responden
a patrones estructurales del proceso productivo mas que a particularidades exclusivas de cada
empresa.

Por su parte, el peligro psicosocial fue el de menor representacion en la matriz (1,8 %),
resultado que a primera vista contrasta con lo sefialado por Espinoza et al. (2025) en su estudio
sobre determinantes socioeconémicos en trabajadores ladrilleros de Tlajomulco de Zuiiiga,
donde se destaca la vulnerabilidad social y econdomica como un factor relevante asociado a la
exposicion al riesgo. Esta diferencia puede explicarse porque la GTC 45:2012 prioriza la

identificacion de peligros con causalidad directa sobre la integridad fisica dentro de cada tarea,
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mientras que los determinantes de tipo social, al no expresarse como un peligro puntual de una
actividad concreta, tienden a subvalorarse en este tipo de matrices, sin que ello signifique que las
condiciones de informalidad, propias también del contexto de los trabajadores de EMINSA
S.A.S., dejen de incidir en la forma en que estos afrontan el riesgo.

Frente al nivel de consecuencia obtenido (52,7 % de los peligros en nivel Alto y 69,1 %
con consecuencias clasificadas como Graves), y considerando que solo 4 de los 55 peligros
identificados cuentan con algun tipo de control existente, el panorama de EMINSA S.A.S.
resulta consistente con la escasa gestion evidenciada en el diagndstico del primer objetivo
especifico: no es posible verificar ni mejorar controles que, en la practica, no existen. Esta
correspondencia entre ambos resultados fortalece la coherencia interna del diagnostico y
confirma, en linea con lo planteado por Rojas del Valle (2020), que la ausencia de sistemas de
gestion formal en las pequefias y medianas empresas del sector industrial se traduce directamente
en mayores niveles de exposiciéon no controlada.

Un hallazgo que merece una discusion particular es el contraste entre la percepcion de los
trabajadores y la valoracion técnica de los riesgos, ya que la totalidad de los encuestados
reportara el uso permanente de proteccion respiratoria, cuando la verificacion de campo constatd
la existencia de un unico tapabocas para diez trabajadores expuestos al polvo de arcilla, no debe
interpretarse como una simple inconsistencia del instrumento, sino como evidencia de una
naturalizacion del riesgo que se ha documentado en contextos similares. En esta linea, Sanjuan
Parada (2025), al estudiar las condiciones laborales de los fabricantes de ladrillo artesanal del
sector del Zulia, en el mismo departamento de Norte de Santander, identific6 igualmente un
limitado acceso a elementos de proteccion personal y una ausencia de controles formales

asociada a la informalidad del sector, lo cual coincide con lo observado en EMINSA S.A.S.y
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refuerza la idea de que dicha naturalizacién no corresponde a un caso aislado, sino a una
situacidn que se repite en el contexto regional.

4.2.3 Discusion frente a la documentacion parcial disefiada

Los diecisiete documentos elaborados constituyen, para EMINSA S.A.S., el primer
soporte documental formal en materia de seguridad y salud en el trabajo, lo cual marca una
diferencia relevante frente a algunos de los antecedentes revisados, en los que las empresas
objeto de estudio ya contaban con cierto avance documental previo a la intervencion. Rey Ardila
(2022), por ejemplo, desarroll6 para CONCREAMBIENTE S.A.S. una propuesta que incluyo,
ademas de la documentacion base, mecanismos de seguimiento y control, posibles gracias a que
la organizacion ya disponia de una estructura administrativa mas consolidada. En el caso de
EMINSA S.A.S., dado el punto de partida de 4 puntos sobre 100, el alcance descriptivo definido
para este trabajo de grado resultd coherente con la realidad de la empresa: antes de plantear
mecanismos de verificacion y mejora era necesario formalizar los elementos minimos de
planeacion (politica, objetivos, responsable del sistema, COPASST) y de gestion de peligros
(matriz IPVR, procedimiento de reporte e investigacion de incidentes), correspondientes
precisamente a los estandares que obtuvieron cero puntos en el diagndstico inicial.

La comparacion con Sosa Quispe (2024), quien emple6 herramientas como el diagrama
de Ishikawa y la matriz FODA para el disefio del sistema SSOMA en dos mypes de Lima,
permite sefialar una diferencia metodologica relevante: mientras que en dicho estudio el disefio
documental se fundamento6 en un analisis causal previo de las problematicas administrativas, en
el presente trabajo la priorizacion documental se derivo directamente de los resultados
cuantitativos del diagndstico normativo y de la matriz de riesgos, lo que permitio orientar los

recursos limitados de la empresa hacia los estandares de mayor déficit sin requerir un analisis

©2024 Corporacion Universitaria Minuto de Dios - UNIMINUTO. Todos los derechos reservados r
|



yl

|
TUNIMINUTO
= Corporacién Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

causal adicional, dado que las brechas normativas identificadas ya sefialaban con claridad las
prioridades documentales.

Finalmente, conviene sefialar que la documentacion disefiada no agota los requisitos de la
Resolucion 0312 de 2019 ni del Decreto 1072 de 2015, y que su valor real dependera de la
voluntad de la alta direccion de EMINSA S.A.S. de adoptarla, socializarla y mantenerla
actualizada. En este punto, el presente estudio coincide con lo senalado por Buelvas et al. (2024),
para quienes la sostenibilidad de cualquier sistema de gestion de SST no depende tinicamente del
disefio técnico de sus instrumentos, sino, sobre todo, del compromiso continuo de la
organizacion con su implementacién y mejora.

4.2.4 Limitaciones del estudio

Es necesario reconocer algunas limitaciones que deben considerarse al interpretar los
resultados discutidos: en primer lugar, la encuesta de caracterizacion sociodemografica dirigida a
los veinte trabajadores no obtuvo respuesta por parte de la empresa, por lo que dicha
caracterizacion tuvo que construirse de manera parcial a partir de la informacién recolectada en
la encuesta de identificacion de peligros, diligenciada inicamente por diez de los veinte
trabajadores del area operativa. En segundo lugar, dado que la seleccion de los participantes
correspondi6 a un muestreo no probabilistico de tipo intencional, los resultados de percepcion no
son extrapolables a la totalidad de la planta ni a otras empresas del sector, aunque si resultan
pertinentes para orientar el disefio documental objeto de este trabajo de grado.

Finalmente, al tratarse de un estudio de caso unico, de alcance descriptivo y sin
implementacion del sistema disefiado, las conclusiones discutidas no permiten establecer
relaciones causales entre el disefio documental propuesto y una eventual reduccion futura de la

accidentalidad, lo cual constituye una linea pendiente para etapas posteriores del proyecto.
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En conjunto, los hallazgos discutidos evidencian que el estado critico del SG-SST en
EMINSA S.A.S. no constituye un caso excepcional dentro del sector ladrillero, sino que
responde a patrones ya documentados a nivel internacional, nacional y local; sin embargo, la
magnitud de las brechas identificadas y la ausencia casi total de controles existentes confirman la
pertinencia y la urgencia del disefio parcial desarrollado en este trabajo de grado, como punto de
partida para que la Ladrillera EMINSA S.A.S. avance de manera progresiva hacia la
implementacion y el fortalecimiento de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el

Trabajo que responda de manera efectiva a las condiciones reales de sus procesos productivos.

5. Conclusiones y recomendaciones

5.1 Conclusiones

En atencidn al objetivo general planteado, orientado a disefiar de manera parcial el
Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) en la ladrillera EMINSA
S.A.S. conforme al Decreto 1072 de 2015, y a partir de los resultados obtenidos y discutidos
previamente, se presentan a continuacion las conclusiones del presente trabajo de grado,
organizadas en funcién de los tres objetivos especificos que orientaron su desarrollo.

En relacion con el primer objetivo especifico, el diagnostico del estado actual del SG-
SST evidenci6 que la Ladrillera EMINSA S.A.S. se encuentra en un nivel critico de
cumplimiento normativo, con un puntaje de 4 sobre 100 puntos posibles frente a los estandares
minimos establecidos en la Resolucién 0312 de 2019. Ninguno de los cuatro componentes del
ciclo PHVA supero6 el 8,0 % de cumplimiento, y los ciclos Verificar y Actuar no presentaron

ningun avance, lo cual permite concluir que, a la fecha de realizacion del presente estudio, la
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empresa no contaba con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo formalmente
estructurado. Esta situacion confirma la problematica planteada al inicio de la investigacion y
evidencia la necesidad de intervenir la totalidad de los siete estandares evaluados, cinco de los
cuales no presentaron ningin elemento desarrollado.

Frente al segundo objetivo especifico, la aplicacion de la metodologia establecida en la
GTC 45:2012 permiti6 identificar cincuenta y cinco (55) peligros distribuidos en los diez
procesos productivos de la empresa, de los cuales el 43,6 % corresponde a condiciones de
seguridad y el 27,3 % a peligros de tipo biomecanico, categorias que en conjunto agrupan mas de
dos terceras partes del total de peligros identificados. Se concluye, ademas, que el 52,7 % de los
peligros se ubica en un nivel de probabilidad Alto y que el 74,5 % se clasifica en un nivel de
riesgo No aceptable o aceptable con control especifico, mientras que inicamente cuatro de los
cincuenta y cinco peligros identificados cuentan con algun tipo de control existente. Este
panorama confirma que los trabajadores de la ladrillera se encuentran expuestos a condiciones de
riesgo relevantes que, en ausencia de intervencion, incrementan la probabilidad de accidentalidad
y enfermedad laboral. A ello se suma que el contraste entre la percepcion de los trabajadores y la
valoracion técnica, se evidencio una naturalizacion del riesgo: la totalidad de los encuestados
manifestd no haber sufrido accidentes en el ultimo afio y utilizar de forma permanente proteccion
respiratoria, mientras que la verificacion de campo constato la existencia de un unico tapabocas
disponible para diez trabajadores expuestos, lo que permite concluir que las decisiones sobre el
diseno del sistema deben fundamentarse en la valoracion técnica de los riesgos y no unicamente
en la percepcion del personal.

En cuanto al tercer objetivo especifico, se elabor6 la documentacion parcial del SG-SST

correspondiente a los estandares que obtuvieron cero puntos en el diagnostico inicial, compuesta
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por diecisiete documentos entre politicas, procedimientos, formatos, matrices y planes, alineados
con el Decreto 1072 de 2015 y la Resolucion 0312 de 2019. Esta documentacion, si bien no
agota la totalidad de los requisitos normativos ni implica la implementacion del sistema,
constituye la base estructural sobre la cual la empresa puede iniciar el cierre ordenado de las
brechas identificadas, priorizando la intervencion de los riesgos clasificados en Nivel 1.

En términos generales, se concluye que el objetivo general de este trabajo de grado fue
alcanzado, en la medida en que se logré disefiar de manera parcial el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo de la Ladrillera EMINSA S.A.S. a partir de un diagndstico
riguroso, una valoracion técnica de los riesgos laborales y la elaboracion de documentacion
pertinente a las necesidades reales de la organizacion. Los hallazgos de este estudio, contrastados
con investigaciones similares desarrolladas en el sector ladrillero a nivel internacional, nacional
y local, permiten afirmar que la situacion de EMINSA S.A.S. no constituye un caso aislado, sino
que refleja una problematica estructural del sector, lo que reafirma la pertinencia social y

académica del presente proyecto.

5.2 Recomendaciones

A partir de los hallazgos y conclusiones expuestos, se plantean las siguientes
recomendaciones, dirigidas en primer lugar a la Ladrillera EMINSA S.A.S., y en segundo lugar a
quienes en el futuro decidan dar continuidad al presente trabajo de grado.

5.2.1 Recomendaciones para la Ladrillera EMINSA S.A.S.

Se recomienda a la gerencia de EMINSA S.A.S. adoptar formalmente la documentacion
parcial entregada en el presente trabajo, mediante la designacion oficial del responsable del SG-

SST y la asignacién de los recursos necesarios para su socializacion con la totalidad del personal,
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de manera que los diecisiete documentos elaborados dejen de ser un producto académico y pasen
a integrarse a la operacion diaria de la empresa.

Se recomienda priorizar la intervencion de los diez (10) peligros clasificados en Nivel de
Riesgo I (No aceptable), en particular los asociados a la operacion de la trituradora y la
mezcladora sin sistemas de resguardo, dado que estos representan el mayor riesgo de lesion
grave o mortal para los trabajadores del proceso de preparacion de materia prima.

Se recomienda dotar de manera inmediata a los trabajadores expuestos al material
particulado, especialmente en los procesos de extraccion, trituracion y homogenizacion, con
elementos de proteccion respiratoria suficientes para la totalidad del personal, y establecer un
programa de reposicion periddica, dado que la verificacion de campo evidencid la existencia de
un unico tapabocas disponible para diez trabajadores.

Se recomienda conformar el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
(COPASST) empleando los formatos de convocatoria, inscripcion, eleccion y conformacion
disenados en el presente estudio, con el fin de garantizar la participacion de los trabajadores en la
gestion del sistema, tal como lo exige el estandar de Recursos de la Resolucion 0312 de 2019.

Se recomienda fortalecer los procesos de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
dirigidos al personal operativo, atendiendo la sugerencia manifestada por los propios
trabajadores en la encuesta de percepcion aplicada, y haciendo uso del Plan de Capacitaciones
(PL-SST-002) elaborado como parte de la documentacién parcial del sistema.

Finalmente, se recomienda que la empresa, una vez adoptada la documentacion
entregada, avance de manera progresiva hacia las fases de verificacion y actuacion del ciclo

PHVA, que en el diagnostico inicial no presentaron ningun avance, con el proposito de dar
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cumplimiento gradual a la totalidad de los estandares minimos exigidos por la normatividad
vigente.

5.2.2 Recomendaciones para futuras investigaciones

Se recomienda a los futuros investigadores que decidan dar continuidad al presente
trabajo, avanzar hacia la implementacion completa del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo disefiado, asi como hacia la evaluacion de su efectividad una vez puesto en marcha,
aspecto que quedo fuera del alcance descriptivo del presente estudio.

Se recomienda, igualmente, complementar la caracterizacion sociodemografica de los
trabajadores de EMINSA S.A.S., la cual no pudo consolidarse en su totalidad debido a la falta de
respuesta de la empresa al instrumento disefiado para tal fin, y realizar mediciones higiénicas
cuantitativas de variables como el material particulado, el ruido y las temperaturas extremas, que

en el presente estudio se abordaron desde la valoracion cualitativa de la matriz IPVR.
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Anexos

Anexo 1. Evaluacion de estandares minimos EMINSA S.A.S.

Asigracion de Lna| Asignar Una persona oL cumpla conel siauiente|Salicitar el dacurmento en el que constala asignation, con| Tecrologo en seauridady salud en el

a respecliva determinacion de responsabilidass y| trabaio, menviona que si tiene

constatar la hoia de vida con soportes de la persona| o respalde, pero no
ignacha. pressrta soporte que lo valids

presenia soportes de asignacion de
resposabllidades, pera nicamenie 4
soportes

‘Asigriacion de recursos|
ara el Sistena  de
Gestién en SST

Afiiacién ol Sistema del
Seguridad Social
Irtegral

Definir y asignar o talento humano, 1os recLrsos|
financieros, técnicos y tecnologicos, requericios|
para la  implementacién,  mantenimisnio

cortinuidad del isterna de Gestion de S5T.

Garerlizar  que  lodos trabajadores,|
independientemente de su forma de virculacién o
conratacion estan  fiiados al Sistema e
Seguricad Social en Salud, Pension y Fiesgos
Laboralss.

Conslalar |a exislercia de evidencias fisicas oue|
dernuesiren la definicion racion del talentol
mar

i implementacidn,
cortiruidad  del  Sisterna
viderciands | asignacisn de recursos con base

Solicitar una lista de los frabajadores vineulacos|
laboraimente 3 la Fecha y comparar conla plarilla de pago|
e aportes 3 13 seguridad social de los cuatro (4] meses|
arieriores alaFecha de verificacion.

Reclizar el sigLierte muestras

Mo se curmple con lo prevista en el e,

4 trabejores afliados, con cuantan con
vinculacion en salud y ARL, de los demas
rabaiadores no se evidencia soportes de
vinculacion

n empresas entre cincuenta y uno [51) 3 doscientos|
[200) traaiadores verificar e 107
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Anexo 2. .\politica y objetivos SST\pol-SST-001 politica y objetivos SST EMINSA SAS.

n SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL Cidige: FOL-55T-001
iy TRABAJO
[h Versisn: 01

EMINSA | poriTICA ¥ OBJETIVOS DE SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABATO

NIT SEddTIEESS Fecha- Julio de 2026

IPOLITICA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

La Ladnllera EMINSA 5.A S, identificada con NIT 900172633-9, tiene por objeto la fabricaciin de
productos de arcilla para la construceion en el municipio de Loz Patics, Norte de Santander, actividad
clazificada en riesgo laboral V, desarrollada a través de los procesos de extraccidn de arcilla, trituracidn,
homogenizacicn, moldeado, secado, coccidn, seleccidn, almacenamiento, despacho, mantenimiento de
equipos e instalaciones y actividades administrativas, promoviendo 1a proteccion de la vida v la salud de
su trabajadores, contratistas, proveedores, visitantes v demés partes mteresadas.

Para ello reconoce:

1. Garantizar la identificacion de los pelizros, evaluar v valorar los riesgos v establecer los respectivos
controles, con el fin de evitar v minimizar los accidentes de trabajo, las enfermedades laborales o las
leziones personalex que puedan surgir en los procesos de extraccion de arcilla, trituracion, homogenizacion,
meldeado, secado, coccidn, seleccidn, almacenamiento, despacho, mantenimiento v en laz actividades
administrativas de la empresa.

2. Cumplir con la normativa nacional vigente aplicable en materia de niesgos laborales, en especial el
Decrete 1072 de 2013, 1a Fesolucidn 0312 de 2019 v la Ley 100 de 1983,

3. Promover v motivar a loz frabajadores en 1a prevencion de los peligros mecanmico, fisico, quimico v
biomecanico propios de 1a actividad ladrllera, mediante la comumnicacion y la participacicn en las medidas
de prevencidn v control.

4. Promover v mantener el bienestar fisico, mental v social de los trabajadores de la empresa.

3. Sumimistrar los recursos humenos, fisicos v financieros necesarios para la planeacion, ejecucion v
evaluacion del Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo, acorde con los pelizros identificados
en la matriz de identificacion de peligros ¥ valoracidn de riesgos de 1a empresa.

§. Proteger la seguridad v la salud de todos los trebajadores, mediante la mejora continua del Sistema de
Gestion de 1z Sepundad v Salud en el Trabajo (3G-55T) en la empresa.

OBJETIVOS DEL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO

LaLadrillers ENINSA S.AS. expresa sus objetivos del Sistermna de Gestion de la Seguridad v Salud en el
Trzkajo, conforme a la politica de Seguridzd v Salud en el Trabzjo, los resultados del diagndstico micial
{(zutoevaluzcion de estandares mimimos de la Resolucion 0312 de 2019) v de la identificacion de peligros,
evaluacion v valoracion de riesgos (matriz IPVE, GTC 43:2012), v en coherencia con el plan de trabajo
anual, considerande los siguientes aspectos:

1. Interverr el cien por ciento (100 %2) de los peligros de Mivel de Riesgo [ identificados en la matnz de
identificacion de pelizros v valoracion de nesgos de EMINSA S A S prnorizando los comtroles de
eliminacicn, sustitncicn e ingemnieria.
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Anexo 3. \procedimientos\pr-SST-001 control de documentos EMINSA SAS.

et SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL Codigo: FR-55T-M1
iy TRABAJO

h: Versisn: 01
EMINSA FROCEDIMIENTO DE CONTROL DE DOCUMENTOS ¥ RECISTROS
NI Dl TIass-H

1. Objetive

Fecha- Julio de 2026

Establecer los lineamientos para la elaboracion, codificacidn, revision, sprobacidén, publicacion,
zctualizacion y control de los docurnentos v registros que integran el Sistema de Gestion de Seguridad v
Salud en el Trabajo (SG-55T) de la Ladnllers EMINSA S A S de manera que se garantice su vigencia,
dispombilidad, lezibilidad e identificacicn en todo momento.

2. Alcance

Este procedimiento aplica a la totalidad de los documentos y registros generados, adoptados o requendos
en el marco del 3G-35T de la Ladnllera EMINSA SA S, meluyendo politicas, planes, programas,
procedimientos, formatos, matrices v fichas t2cnicas, asi como a los documentos de origen externo
{normograma v demas disposiciones legales aplicables) que la empresa deba conservar come evidencia de
cumplimiento.

3. Definiciones

Doommento: informacién y sumedio de soporte (peliticz, procadinmiento, plan, matriz, formeto, enfre ofros).

Bepistro: documento que presenta resultzdos obtemidos o que proporciona evidencia de las actividades
desarrolladas (por ejemple, un formato de entrega de EPP ya dilipenciado v firmado).

Wersion: nimero consecutive que identifica el estado de actualizacion de un documento.

Doommento controlado: documento 1dentificado con codigo, versidn, fecha de elzboracion o actualizacion
v mimero de pigina cuya distribucion v actuzlizacion son gestionadas conforme a este procedinento.

Documento de origen externe: disposicidn legal, normativa técnica o documento emitido por una entidad
distinta 2 EMINSA S A 5. (leyes, decretos, resoluciones, guias técnicas colombianas, entre otrog).
4. Responzahilidades

Gerencia: sprobar los documentos del 5G-55T antes de su publicacion v garantizar los recursos necesarios
para su elaboracion, actualizaciin v divulzacion.

Eesponsable del 3G-85T: elaborar o cocrdinar 1z elaboracion de los documentos, codificarlos conforme 2
lo establecido en este procadimiento, mantener actualizado el listado maestro de documentos v gestionar el
control de versicnes.

Trabajadores: utilizar imicamente la version vigente de los documentos v registros, v reportar al responsable
del 8G-58T cualquier nacesidad de actnalizacidn identificada durante su aplicacion.

5. Desarrollo
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Anexo 4. .\procedimientos\pr-SST-003 procedimiento ATEL EMINSA SAS.

SISTEMA DE GESTION DE LA i
SEGURIDAD ¥ SALUD ENEL Codigo: FR-55T-003
TRABAJO
E-i EEGUFRIDAD Y SALTUD EMEL e
ﬁ FROCESOD TRAEATO Version: 01
EMINSA PROCEDIMIENTO DE .
—— REPORTE E INVESTIGACION Fecha: Julin de
FROCEDIMIENTO DE INCIDENTES, ACCIDENTES 2026 )

DE TRABAJO Y ENFEEMEDAD
LABORAL

1. Objetivo
Establecer los lineamientos para el reporte oportunc v la investizacicn de los incidentes, accidentes
de trabajo v enfermedades laborales que se presenten en la Ladrillera ENMINSA S A5 con el fin

de identificar sus causas v establecer las medidas de prevencidn y control necesarias para evitar su
repeticidn.

2. Alcance

Este procedimiento aplica a todos los incidentes, accidentes de trabajo v enfermedades laborales
que se presenten en cualquiera de los procesos de la Ladrillera EMINSA S A S (extraccion de
arcilla, trituracidén, homogenizacidn, meldeado, secado, coccidn, seleccidn, almacenamiento,
despacho, mantenimiento v actividades administrativas), independientemente de su gravedad.

3. Definiciones

Incidente de trabajo: suceso acascido en el curso del trabajo o en relacitn con este, que tuvo el
potencial de ser un accidente, en el que hubo o 1o lesiones a las personas.

Accidente de trabajo: todo suceso repenting que sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo y
que produzea en el trabajador una lesion organica una perturbacion funcional o psiquica, una
invalidez o la muerte (Ley 1362 de 2012, articulo 3).

Enfermedad laboral: la contraida come resultado de la exposicion a factores de riesgo inherentes
a la actividad laboral o del medio en el que el trabajador ze ha visto obligado a trabajar (Ley 1362
de 2012, articulo 4; Decreto 1477 de 2014).

Investigacion de accidente o enfermedad laboral: proceso sistemdtico mediante el cual ze
establecen las causas intediatas v basicas que generaron el evento, con el fin de implementar las
medidas correctivas orientadas a eliminar o minimizar condiciones de riesgo v evitar su repeticion.
Causas inmediatas: circunstancias que ze presentan justamente antes del contacto; se clasifican en
actos subestandar {comportamientos) v condiciones snhestandar (circunstancias).

Causas basicas: causas reales que se manifiestan detras de los actos v condiciones subestindar; se
clasifican en factores personales v factores del trabajo.

UNIMINUTO
Corporacién Universitaria Minuto de Dios
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Anexo 5. .\formatos\f-SST-001 designacion responsable SGSST EMINSA SAS.

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL .
a TRABAJO Cadizo: F-55T-001
[‘ } . ~ i ) Version: 01
EMINSA DESICNACION DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA DE GESTION DE
SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL TRABAJO (SG-55T) Focha: Fulio de 2026
NIT P TI63-0

DESIGNACION DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD
Y SALUD EN EL TRABAJO (3G-35T)

En el municipio de Los Patios (MNorte de Santander), a los _ dias del mes de del afio

. EMINEA S5.AS., identificada com NIT . Tepressntada  legalmente por
identificado(z) con cédula de ciudadania N2, En zu
condicién de empleador v en cumplimiento de sus obligaciones en materiz de Seguridad v Salud en el
Trabajo,

CONSIDERANDO

Chee el articulo 2.2 4.6 8 del Decreto 1072 de 2015 establece que el empleador es el responsable del Sistema
de Gesticn de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-55T) v debe designar 2 una persona que dirja su
dizefio, mplementacion y mantenimiento.

Onee 1z Resolucion 0312 de 2019, en =u esténdar 1.1.1, exige asignar por escrito una persona responsable
del SG-55T que cuente con la formacion exigida segin el nomero de trabajadores v la clase de resgo de la
Empresa.

Chee ERMINGA 5 A 5. desarrolla actividades de fabricacion de productos de arcilla v se encuentra clasificada
en clase de riesgo V, por lo que el responsable del SG-55T debe zcreditar licencia vigents en Seguridad v
Salud en el Trabajo v el curso de capacitacion virtual de cincuenta (30) horas.

RESUELVE
PRIMERO. Designar a . 1dentificada(a) con ceédula de ciudadania
M= . como FESPONSABLE DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SATLUD
ENEL TRABAJO (3G-35T) de EMINSA 5.A5.

SEGUNDO. La perscnz designada acredita los signientes requisitos: Licencia en Seguridad v Salud en el
Trabajo N2, vigente, v certificzdo de sprobacicn del curzo virtual de cincuenta (50) horas en
el 5G-85T N2, y'o actualizacicn de veinte (20) horas.

TERCERO. La perzona designada tendrd, entre otras, las siguientes rezponzabilidades:
a) Planificar, organizar, dirigir, desarrollar v evaluar el 3G-35T bajo el ciclo FHVA

b) Mantener actualizada la identificacion de peligros, evaluacion v valoracion de los nesgos (metodologiz
GTC 435).
¢) Ejecutar v hacer seguimiento al plan de trabajo anual v 2l plan de capacitacicn.

d) Coordinar la investigacion de incidentes, accidentes de trabajo v enfermedades laborales, v el reporte 2
la ARL v la EPS.

€) Medir v analizar los indicadores del SG-55T v presentar informes a la alta direccion.
) Apoyar el fimcionamiento del COPASST, labrizada de emergencizs v el Comité de Comvivencia Laboral.
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Anexo 6. .\formatos\f-SST-002 asignacion de recursos EMINSA SAS.

FUNIMINUTO
Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

H'- - TRABAJIO

Cadigo; PR-55T-002

S5

[:_p\..1|lr\,|5,nl ASIGNACION DE RECURSOS PARA EL SISTEMA DE GESTION DE

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Yersion: 01

VIT S T2615.9

Fecha: Julio de 2026

En cumplimiento del articule 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015, la Ladrillera EMINSA 5.4.5. define v asigna fos

recursos humanos, financieros, técnicos v tecneldgicos necesarios para el disefio, implementacion, revision,

evalwacion v mefora del Sistema de Gestion de Seguridad v Salud en el Trabajo (8G-55T), acordes con los peligros

identificados en la matriz IPVR (MTR-S8T-001) de la empresa.

Periodo de vigencia de la asignacion:

Fecha de aprobacién por la
leerencia:

Presupuesto total asignado al SG-
ISST:

1. Recursos humanos

DESCRIPCION / RESPONSABLE +
RS " = NES
RECTIER0 DESTINACION DE LA GESTION PERIDSCENAL | ANSERVALCIONES
Responsable del SG-SST
Brigada de emergencias
COPASST
Personal de apovo { Awxaliar
SST, 51 aplica)
2. Recursos financieros
s RESPONSABLE
RECURSO) i Pf[ﬂl'\ DE LA PERIODICIDAD | OBSERVACIONES
DESTINACION GESTION

Dotacion de elementos de
proteccion personal (EPP)

Exiamenes médicos
ocupacionales

Capacitacion v formacion en
55T

Seflizacion y demostracion de
peligros

Adecuaciones locativas para el
control de riespos

Adiliacion al Sistema General de
Segundad Social Integral

3. Recursos téenicos v tecnoligicos
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Anexo 7. \Mformatos\f-SST-003 convocatoria eleccion COPASST EMINSA SAS.

T SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN E1 Cidigo: F-S5T-003
‘L F TRABAJO
‘t E Versbhm: 01
EMINSA CONVOCATORIA A ELECCION DE REPRESENTANTES DE LOS

Ry TRABAJADORES ANTE EL COPASST Fecha: Julio de 2026

SAT 9001726359

La Ladrillera EMINSA S5.A.S., en cumplimiento de la Resolucion 2013 de 1986 y del articulo 2.2.4.6.12
del Decreto 1072 de 2015, convoca a todos los trabajadores de la empresa a participar en el proceso de
eleccion de sus representantes, principal y suplente, ante el Comité Paritario de Seguridad v Salud en el
Trabajo (COPASST), de acuerdo con las siguientes condiciones:

[Fecha de publicacion de la
lconvocatoria:

:Feclm limite de inseripcion de
candidatos:

echa de la votacion:

:‘Hora ¥ lugar de la votacion:

[Periodo del comité a elegir (2 anos):

Podrin inscribirse como candidatos todos los trabajadores vinculados directamente con la empresa,
diligenciando el Formato de Inscripcion de Candidatos al COPASST (F-SST-012) dentro del plazo
establecido, La votacion serd secreta y cada trabajador tendri derecho a un (1) voto.

Represemtante Legal / Responsable del SG-S8T — Ladrillera EMINSA 5A.S.
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Anexo 8. .\formatos\f-SST-004 inscripcion candidatos COPASST EMINSA SAS.
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- SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EI Codigo: F-S5T-004
N - TRABAJO
“ . Versidn: 0]
EMI;NSA INSCRIPCION DE CANDIDATOS AL COPASST
: Fecha: Julio de 2026
T ™0 ] 72435
Yo. identificado(a) con cédula de ciudadania N.°

. quien me desempeiio en el cargo de
voluntad de postularme como candidato({a) para representar a los trabajadores ante el Comité Pantano de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) de la Ladrillera EMINSA S.AS., para el periodo

., en ¢l marco de la convecatoria F-SST-006.

. manifiesio mi

[Nombre del candidato:

WCédula de ciudadania:

WCargo:

lAntigiedad en la empresa:

IFecha de inscripcion:

Firma del candidato

Firma de quien recibe la inscripeion {Bespessgbls del 50:-55T)

CONTROL DE CAMEBEIDS

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
Emision micial del formato, independizado
01 Julio de 2026 | del paguete de Sopones de Eleccidn del
COPASST

APROBACION

NOMBRE CARGO FECHA FIRMA
Elabaori Equipo de provecto 8G-88T ::i::i:a::_::: - J":II'G:"-
Revisd Efu:in;.ahlc del
Aproba [R:i:,‘:wn” nie
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Anexo 9. \formatos\f-SST-005 acta escrutinio eleccion COPASST EMINSA SAS.

L
(1 UNIMINUTO
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— SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

- .-_-{ TRABAJO

Codigo: F-55T-M05

EMINSA | ACTADEESCRUTINIO Y FLECCION DE REFRESENTANTES DE LOS
TRABAJADORES ANTE EL COPASST

NIT DI TIE55-0

Version: 11

Fecha- Julio de 2026

En el mumicipio de Log Patios (Norte de Santander), a los dias del mes de

de 2026,

siendo las horas, se reunieron los trabajadorss de la Ladrillers EMINSA 5.4 5. con 2l fin de Nevar
a cabo el escrutinio de los votos emitidos para la eleccion de los representantes de los trabajadores ante el
Comité Paritario de Sepuridad v Salud en el Trabajo (COPASST), convocada mediante el Formato F-35T-

008, com el zipuiente resultads:

MN.7 total de trabajadores hahilitadoz
para votar:

M. total de votoz depositados:

M.2 de votoz en blanco:

N.2 de votoz nolos:

CANDIDATO ¥.:DE VOTOS

RESULTADO

De acuerde con los resultzdos antertores, se declaran elegidos come representantes de los trabajadores ante

el COPASST:

Feprezentante principal:

Fepresentante suplente:

En constancia, firman los miembros de la mesa de escrufinio:

Nombre ¥ cedula (1):
Nombre ¥ cédula (2):
CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIFCION DEL CAMBIO
Ewmizicn inicizl del formmato, independizado
0l Tulio de 2026 | del paguete de Soportes de Eleccion del
COPASET.
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Anexo 10. NMormatos\f-SST-006 acta conformacion COPASST EMINSA SAS.
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g SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL Cidigo: F-55T-006
—~] TRABAJD
| _
‘:' Version: 01
EMIMNSA ACTA DE CONFORMACION DEL COMITE PARITARIO DE
.- SECURIDAD Y SALTD EN EL TRABAJD (COPASST) Fecha- Julic de 2006
B el T 2w BE
I
En el municipio de Los Patios (Morte de Santander), a los dias del mes de de 2026, 1a

Ladrillera EMINSA S A S en cumplimiento de la Fesolucidn 2013 de 1986 v del articulo 2.2.4.6.12 del
Decreto 1072 de 2013, formaliza la conformacicn de su Comité Panitario de Seguridad v Salud en el Trabajo
(COPASET) para el periodo comprendido entre v (dos afios), 2 partir del

resultado de la eleccion registrado en el Acta de Escrutinio {F-SS:['-DH], mtesrade de la siguients manera:

REPFRESENTACION
Empleadar Principal
Empleadar Snplente
Trabajadares Principal
Trabajadares Suplente

El COPASST asi conformado tendra, entre ofras, las fimciones establecidas en la Bezolucion 2013 de 1986
v en el Decreto 1072 de 20135, v se reunira ordinarizments una vez al mes, dejando constancia de sus
reumiones en el Acta de FBeunion del COPASST (F-85T-013).

En constancia, finman:

Feprezentante Legal — EAINSA
5.AS.:

Reprezentante principal de loz
trabajadores:

Reprezentante principal del
empleador:

CONTROL DE CAMBIOS
VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBIO
Esmizicn inicial del formato, independizado
ol Tulio de 2026 | del pequete de Soportes de Eleccian del
COBASST.
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Anexo 11. NMormatos\f-SST-007 acta reunion COPASST EMINSA SAS.
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3

TRABAJO

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL

Codigo: F-55T-007

w

NIT DA TI655-0

EMINSA ACTA DE REUNION DEL COPASST

Verszitn: 01

Fecha: Julio de 2024

M. de acta:

Fecha:

Hora de inicio / finalizacion:

Lugar:

Acsistentes:

NOMEEE

REPRESENTACION

ASISTIO (STMNOY

FIEMA

Orden del dia:
1. Verificacion del quérm.

2. Lectura y aprobacidn del acta anterior.

3

4

3. Compromisos ¥ proposiciones.

Dezarrollo de la reunion / temas tratados:

Compromisos:

Compromizo 1 (rezponsable / fecha):

Compromizo I (rezponsable / fecha):

Firna del presidente del COPASET:

Firma del zecretarioc del COPAZET:
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Anexo 12. \formatos\f-SST-008 reporte interno incidente accidente EMINSA SAS.

: SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD ¥ SALUD EN EL Cidigo: F-55T-103
a TRABAJO
" Version: 01
EMINSA REPORTE INTERNO DE INCIDENTE / ACCIDENTE DE TRABATO I
B Fecha- Julio de 20026
E ol T2 55

Ezte fovmato debs diligenciarse devure ds las veinticuatre (24) hovas siguwlertes a la ocwrrencia del everto, conforme
a lo establecido en &l Procedimiento de Reporte e Investigacion de Incidentes, Accidertes de Trabgie v Enfermedad
Laboral (PR-S5T-003).

Tipo de evento:
Oncidente [ Accidents de trabzjo [ Cuast acoidents

Nombre del trabajador afectado:

Cargo:
Fecha y hora del evento:

Procezo / drea donde ocorrio:

Tarea gue realizaba:

Nombre de gquien reporta:
Fecha del reporte:

Descripeion breve de lo ocurrido:

Hubo lesidn?
O&5 ONo
Parte del cuerpo afectada (s aplica):

o5e suspendid la actividad?
O&5 ONo

Firma dr quien reporia
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Anexo 13. \formatos\f-SST-009 investigacion ATEL EMINSA SAS.
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= SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL Codige: F-55T-011
.fc;= TRABAJO
i:‘ - Version: 01
EMINSA INVESTIGACTON DE ACCIDENTE DE TRABAJD O ENFEEMEDAD
NIT g:.]llﬂd-:_;. LABRORAL Fecha- Julio de 2006

E:zte formaro debe diligenciarse dentro de los guinee (13) dias calendario siguisntss a la ocwrencia del accidswts de
trabgie o al diagndstico de la enfermedad laboral, conforme a lo establscido em &l Procedimierte de Reporte e

Imvesticacion de Incidertes, Accidertes de Trabgio v Enfermedad Laboral (PR-55T-003).

Nombre del trabajador afectado:

Cargo:

Procezo [ drea:

Fecha del evento:

Fecha de inicio de la investigacidn:

Fecha de cierre de la investizacion:

Equipo investigador:

Jefe de drea:

Responzable del 5G-55T:

Reprezentante COPASST:

Diro (especifigoe):

Descripeidn detallada del evento:

Causas inmediatas:
Artos asubestindar identificados:

Condiciones suhestandar identificadas:

Causas basicas:
Factores personales:

Factores del trabajo:

Medidas de intervencion (plan de accidm):

MEDIDA DE INTERVENCION EESPONSABLE
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Anexo 14. \Mformatos\f-SST-010 convocatoria eleccion COVILA EMINSA SAS.

SUNIMINUTO
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SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EX El
TRABAND

L

COONVIHCATORIA A ELECCIOS DE REPRESENTANTES IDE L{iS

-
S
o
n
=

TRABAJAIMIRES ANTE EL COMITE BE COMYIVESNCIA LABCRRAL

La Ladrillera EMINSA 5 A S en cumplimicnto de la Resolucion 3461 de 2023 del Ministerio del Trabajo

{por la cual se derogan las Resoluciones 652 y 1356 de 2002), convoca a todos los trabajadores de la
cmpresa a participar en ¢l proceso de eleccion de sus represemtantes ante ¢l Comité de Convivencia Laboral

(COVILA), de acuerdo con las siguienies condiciones:

[Fecha de publicacion de la

lconvocatoria:

Fecha limile de inscripcian de
b il il s :

[Fecha de la votacidn:

[Hora v lugar de la votackin:

Periodo del comité s elegir (2 afios):

Conforme al articulo 3 de la Resolucion 3461 de 2025, dado que EMINSA S A S, coenta con veinte (20)
rabajadores, ¢l Comité de Convivencia Laboral estard integrado por dos (2) represemantes del empleador
v dos (2) representantes de los trabajadores, cada uno con su respective suplente. Podrin msenbirse como
candidatos wedos los trabajadores vinculados directamente con la emipresa que no havan sido pane, en ¢l
altimo afio, de una queja de acoso laboral —uni como quejoso ni como presunto agresor—, diligencinndo el
Formato de Inscopcion de Candidatos (F-S5T-017) dentro del plazo establecido. La votacion sera secrela

v cada mabajador tendra dereche a un (1) voto,

Representamie Legal £ Responzabie ded $6-55T — Ladnllera EMINGA S A8

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIFCION DEL CAMBIO
Emisidn inicial del formato de convocatoria a
Agosis de ; J
[E}] 6 gleccidn del Comisé de Canvivencia Laboral
iy conforme a la Resolucion 3461 de 2025

APROBACION

NOMBRE CARGO FECHA FIRN A
Estadmanics Apgosio de
| A FLOT Equape dg proyecie SU-551
TP e progrenin Praciscante 55T 036
Responsable del
Hivina e
g 843.55T
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Anexo 15. \formatos\f-SST-011 inscripcion candidatos COVILA EMINSA SAS.

~T SISTEMA DE GESTION DF LA SEGURIDAD Y SALUD EX El Ciillign: F-S5T-011 ]
B = TRABAJO |
e
hEﬁ Y eradng: 0]
ErIMNSA INSCRIPCTION DE CAXDIDATON AL COMITE DE CONSYIVENCLA
- LABGRAL Ferha: Julls de 2021
Yo, . iennificadoia) con cédula de ciudadania N7
., quien me desempefio en ¢l cargo de . manificsto mi
voluntad de postularme como candidatofa) para represemtar a los tbajadores ante ¢l Comité de
Convivencia Laboral (COVILA) de la Ladnllera EMINSA 5 A5, para el penodo L, en

¢l marco de la convocaiona F-SST-016,

Pvomibre del candidato:
[Cédula de cludasdania;

W argo:

Lvntiguedad en la cmipresas

|.FH!||| de imscripeioan:

Declare bajo la gravedad de juramento gue:

O Mo be sulo parie. en el ilimo afo, de una qoeja de acoso laboral como presunto agresor. [ Mo he presentado,

en el dlimoe afo, una quega de acoso laboral comd guejoso.

Lo amterior, conforme @ g restriceion establecida en o Resoluclar 3468 de 2025 ded Mimbnerte del Trabaje pera la
corfrrmacian gef Comide oe Comytvencia Latoral j

Firma del condidorio

Frima de quien recibe o inscripeion (Reapeseplie del S0-55T)

CONTROL DE CAMBIOS

VERSION FECHA DESCRIPCION DEL CAMBID

Efmnmsidd imacial 321 tormats de Bacnpeion de

candidatcs &l Comité de Comvivencia
Labsaral

A posio 3¢

(L]} Bk
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Anexo 16. Normatos\f-SST-012 acta escrutinio COVILA EMINSA SAS.
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= SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EX El

et F-RYT-012

T -
=1 IHABAID
By -
h; = Yeruinns ]
EMINSA AUTA DE ESCHUTINIG Y ELECCION DE REPRESENTANTES DE LOS
) IRABAJADDRES ANTE EL COMITE DE CONVIVENCIA LABGERAL Feeh e dhe 11 .
En el municipio de Los Patios (None de Santander), a los dins del mes de de 2026,
siendo las __horas, se reunicron los trabajadores de la Ladnllera EMINSA 5.A.5, con ¢l fin de llevar

a cabo el escrutinio de los votes emitidos para la eleccion de los representantes de los trabajadores ante ¢l
Comité de Convivencia Laboral {COVILA), convocada mediante ¢l Formate F-S5T-0164, con ¢l siguiente

resuliado;

E_“ total de trabajadores habilitados
ATA ViHar;

™7 total de volos depositodos:

%7 de valos en blance:

™7 de votos nulos:

CANDIIATR ™ DE VTS

RESULTADL

Conforme al amiculo 3 de la Resolucion 3461 de 2025, dado que EMINSA 5 AS. cucnta con veinte (20)
trabajadores, se declaran elegidos como representamtes de los rabajadores ante el COVILA los dos (2)

candidatos con mayor votacion, quedando asi:

|'Reprﬁt|1tant:' principal 1:

|Rt;|rﬂr|:|1lnl:r suplente 1:

|.Krr.lrr:!|:|lir|.|:9 primcipal 2:

}I{eurutnranm suplente 23

En constancia, firman los miembros de la mesa de escrutinio:

[Mombre v oidala (1)

Nomibre v coduls (2
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Anexo 17. Mormatos\f-SST-013 acta conformacion COVILA EMINSA SAS.

‘---\--hl_I SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIEBAD Y SALUD EN KX Codigu: K55 1-81)
"i'- i IR ARAND
F
‘55-_ Wopyn i W
EMIMNSA W1 A DE COSFORMACION DEL COMITE M CONYVIVESCLA
; ; LASWEEAL (COVILA) Focha: Julis de Biti
En el municipse de Los Patics (More de Santander), ales.  diss del mes de de 2026, la

Ladriltern EMINSA 5.A5., en cumplimiente de I Resoluciin 3461 de 2005 del Ministerio de] Trabajo,
formaliza In conformacion de su Comité de Convivencia Labora] (COVILA ) para ¢l pericdo comprendido
oifre y___ _ o aibos), & partin del resulesdo de ka eleccidn registmdo en el Acta

ile Ess mlrnn-tF—E'&“—T—llIH:n y de L designacion directa reslizads por el emplesdor, ntegrasdo &2 |2 siguiente
AT

REFRFSENTACTON SUVIHRE ALY H::-I'I;::;;EE
Enapleachor Priccipal 1
Enapleadhor Suplont 1
Faeglcuacha Prirszipal 2
Faegleuachor Bagelonte 7
Trahajadores Principal |
Trabajadores Sghoia |
Trahapackares Pringipal 2
Trahajackores Saplonty I

El COVILA asl conformade tendrd, emre oras, las Musciones de recibie y dar tedavdle a bas quegas de
prestnbo acoso laboml, examinarlas de manera confidencial, escuchar a las panes involscradas, prosmover
espacios de didlogo v formular planes de mesjora, conforme: a lo establecido en la Resoluciin 3461 de 2023
y en la Ley 1010 de 2006, El comaté elegird, por muto gewcrde erre sus miembros, un presidemie v un
secTedanie, ¥ e reunird ordicsriamente cada tres {3) meses, dejando corstancia de sus reunioses o2l Acta
de Reunibn del COVILA (F-S5T-021),

En constancia, fimman:

krﬂt‘n-rﬁl:iurt Ligal — ENINSA
S

[H.Iﬁr’ﬂﬂtllr\l principal de bos
irabajadures (1)

spreventanty principal del
mpleador (1)
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Anexo 18. \matrices\mtr-SST-001 matriz EMINSA identificacion peligros gtc 45.

Metodo de valoracion | Tabla Peligros | Efectos Posibles

: '
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO CODIGO: MTR-$5T-002
a VERSION: 001
6 Ll MATRIZ LEGAL FECHA: Julio 2026
7 NIT 900172635-9 PAGINA: 1DE 1
9 1) INFORMACION GENERAL
Nmero de requisitos i .
Fecha de auis 66 Numero de requisitos que 0 Nimero de requisitos con cumplimiento:
@ identificados: derogados:
11 EVALUACION DE LOS REQUISITOS APLICABLES
Riesgolaboralosevicio | 5 . ; ;
Sgolaboral o Servicio | imbito de e Tipo de Requisito | Nimerodel | Fechade | Vigencia del o det énegal Registrode | Fecha dela itima | Fecha dela iftima | Cumplimiento del
o aplicacion Legal requisitolegal | expedicion | requisito legal en el cumplimiento Cumplimiento evaluacion evaluacion requisito
12
13 NIVEL 1 - CONSTITUCION
14 CONSTITUCION
DERECHOS
RRLAES Y ASAMBLEA NACIONAL ;
e BORRUESY | NacionaL SAUBLEANACIONAL | gonsTiITuGIon 1091 sar1905 Vigente Constiucion Polfica de Colombia | As. 125,48, 49,53 Toda la empresa
| TRABAJ
15 S
16 NIVEL 2 - LEVES
= LEVES
Por medio de la cual ¢ adoptan
commencneom| oo | COMRESODELL | oy | mwmes | e | emsihEmsesmn | Tossasmprsa
sancionar el acoso aboral
18
ELEMENTOS DE
GTHUN- componente de
PROTECCION CONGRESODELA Porla cual se dictan Medidas
o NACIONAL RSO Lev 9 112411979 Vigente 2 se dictar Mesltersesan.c | sequidadysaluensl
INSPECCIONES. rabajo
19
ELEMENTOS DE MCRESOD: o e e GTHUN- componente de o

FORMATO
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Anexo 20. .\matrices\mtr-SST-003 matriz roles responsabilidades EMINSA SAS.

codigo: |F-ssT-002

SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

01

Fecha: |lulio de 2026

LLla st MATRIZ DE ROLES Y RESPONSABILIDADES EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

pagina: [1del

iento de los articulos 2.2.4.6.8 y 2.2.4.6.10 del Decreto 1072 de 2015, la Ladriliera EMINSA 5.A.S. establece las respensabilidades especificas en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo para cada nivel de la organizacion.

Este documento complementa el Formato de Entrega de Perfiles, Responsabilidades y Autoridades (F10.2.1): dicho formato recoge las resy fes del nivel "Trabajaderes en general” {iltima seccion de esta matriz); cuando el
ades de o seccion "Supervisores / Jefes de drea”,

trabajodor ocupe ademés un cargo de supervision, le serdn exigibles también las responsoabil

FUNDAMENTO

ROL N° RESPONSABILIDAD ESPECIFICA
LEGAL

1 Definir, firmar y divulgar la Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo de EMINSA S.AS.
2 Asignar y comunicar las responsabilidades especificas en Seguridad y Salud en el Trabajo a los distintos niveles de la organizacin.
3 Rendir cuentas al interior de la empresa sobre el desempefio del SG-SST.

ot 22468, 4 Definiry garantizar la disponibilidad de los racursos humanos, financieros, técnicos y tecnolégicos necesarios para el disefio, Implementacién, revisién y

Representa i mejora del 5G-SST.
nte Legal | DeC®20 2072 ol i con los requisitos normatives aplicables en materia de Seguridad y Salud en el Trabajo.
2015 o rantizar s gestion de los peligros y rissgos identificadas en I matiz IPVR ds s smpress.

7 Aprobar el plan de trabajo anual del SG-SST y hacer seguimiento a su ejecucion.
8 Garantizar la participacién de todos los trabajadores en |a implementacién del 5G-55T.
9 Garantizar la vinculacién de los trabajadores al Sistema General de Seguridad Social Integral y el desarrollo del programa de capacitacidn en SST.

e 2245 |1 Plenficar organizar dirgi,desamollary evaluar el SG-SST bafo el cclo PHVA, conforme al Formato de Desigracién del Responsable del SG-SST (<SST-001).

' pum. 4, 2 Mantener actualizada la identificacién de peligros, evaluacidn y valoracién de los riesgos (matriz IPVR, GTC 45:2012).
Responsabl @ 1072 3 Ejecutary hacer seguimiento al plan de trabajo anual y al plan de capacitacidn de la empresa.
edelSG- 2015y | 4 Coordinar la investigacién de incidentes, accidentes de trabajo y enfermedades laborales, y su reporte a la ARLy a la EPS.
ST Formato F-SST- 5 Mediry analizar los indicadores del SG-SST y presentar informes de rendicién de cuentas a la gerencia.
001 6 Gestionar el cumplimiento de los Estandares Minimos de la Resolucion 0312 de 2019 y de la matriz de requisitos legales.

7 | Apoyar el funcionamiento del COPASST, la brigada de emergencias y el Comité de Convivencia Laboral.

e 22455, | L Verficar el cumplimiento de las medidas de prevencién y control establecids para los peligros propios de su dres o proceso a cargo.

an7a Verificar aue los,

Matriz Roles y Responsab.

c6piG: LsST00L

PLAN DE TRABAJO ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

VERSION:001

EM;IHSA
FECHA: julio 2026

NIT 9001726359

SISTEMA DE GESTIGN DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAIO SG-SST
PAGINA: 1 DE 1

OBJETIVO

PLAN ANUAL DE TRABAIO DE SG-SST 2026

Asegurar entornos de trabajo sezuros y saludables en cada etapa de Ia fabricacion de ladrillos de EMINSAS AS. —extraccion de arcilla, trituracion, homogenizacion, moldeado, secado y coccion— mediante un conjunto de acciones organizadas bajo e ciclo PHVA, dirigidas a prevenir accidentes de
trabajo y enfermedades laborales derivadas del polvo, el ruido, Ias altas temperaturas, el manejo manual de cargas  la operacion de maquinaria, en el marce del Decreto 1072 de 2015 y |2 Resolucion 0312 de 2019.

META [ INDICADOR

RECURSOS

Para el funcionamiento y I mejora continua el 5G-S5T, EMINSASA'S. dispone de: Recurso Humano (H): una persona responsable del SG-SST con licencia vigente y curso de cincuenta (S0) horas, apoyada técnicamente por la ARL por tratarse de una empresa de clase de riesgo V. Recurso Financiero (7).
Ia gerencia asigna cada afio el presupuesto necesario para las actividades del plan (mediciones ambientales, EPP, examenes médicos, mantenimiento de maquinaria y capacitacién). Recurso Fisico y Tecnologica (T): Is empresa provee Ias instalaciones, equipos y herramientas requeridos para su
ejecucion y seguimiento.

o CRONOGRAMA TENTATIVO VIGENCIA 2026 | |
E ITEM DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD e | e | s
AR
Establecer y disponer el talento humanoy los recursos
Asignacion de Presup 6 técnicos 6 EMINSAS.AS. ; .
1 GERENTE ESPONSABLEDFL 5657 x
(conecimiento y distribucion)  |requiere para poner en marcha, sostener y dar continuidad
al SG-55T durante la vigencia.
Designar formalmente a la persona encargada del disefio e
on de 6n del SG-SST, quien debe contar con licencia | P .
$G-SST \vigenta en SSTy haber aprobado el curso virtual de
cincuenta (50) horas exigido por la normatividad.
Plan de Trabajo SST + HE
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Anexo 22. \planes\pl-SST-002 plan de capacitacion SST EMINSA SAS.
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[ SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

EMINSA

PLAN ANUAL DE CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
EMINSA S.A.S.

e,

s s o sn Segaridady St Trsg dof s s EMINGA SALS. i g ameh s s i e dfakrice dakl, e

Decsi 072402005, |

e el

[rcancE
[

o e e EMINSA SAS y parsd s resie servic
ek s ey

ccueviermarecpes o npeac st

e

s, ok o (e S, S, ke s, GO  CREESETD) Ca-aTinS Siva L Cg i =8 e 3pers halos peigros e lamariz IPEVR y dal sk de 3 nkin s e SG ST comprenden 3 i, 1

xfaicn ar e, g e e e i o e ek geion, s

s skt S5 SST. COPASST. rasgarkres, scompaisviersad 3 ARL e s
I TECNOLOGIEOS. Proectre. compsiri y Cebdie corperstv

¥ et manz = i i IPEVEL koo G- SST y o e v, £ s o k2 e smpmiess,cobersany sy s gt d v
ermciones:
ssquridad
inaucsion: formacion 5T,
para
paigro:
incicator:

CRONOGRAMA

Programace 1 1

Resporiie i S5
ssr

FORMATO PASOS DE DILIGENCIAMIENTO
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