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Estrategias Logisticas para la Comercializacién de Tilapia Roja en Magangueé,
Bolivar

Resumen

Este estudio tiene como objetivo analizar las barreras y oportunidades en la
comercializacion de la Tilapia Roja en Magangué, Bolivar, centrandose en los factores
logisticos y organizacionales que influyen en el desarrollo de la acuicultura en la region. A
través de una metodologia cualitativa, basada en entrevistas semiestructuradas, se
recolectaron datos sobre los principales canales de distribucion, la infraestructura de

transporte y las posibles areas de mejora en la eficiencia de la cadena de suministro.

Los hallazgos muestran que las limitaciones tecnologicas y la deficiente infraestructura
representan los principales obstaculos para una comercializacion eficaz. No obstante,
también se identifican oportunidades para incrementar la rentabilidad del sector mediante la
implementacién de nuevas tecnologias y estrategias logisticas que optimicen el proceso.
Este estudio proporciona informacion clave que puede ser utilizada para la formulacion de
politicas publicas orientadas a fortalecer la sostenibilidad y competitividad del sector

acuicola en Magangué y sus alrededores.

De este modo, se subraya la importancia de integrar mejoras tecnolégicas y organizacionales
para garantizar el crecimiento sostenido de la acuicultura, lo cual tendria un impacto

positivo no solo en la economia local, sino también en la seguridad alimentaria de la region.

Palabras clave: Tilapia Roja, comercializacion, Magangug, logistica, distribucion,

acuicultura, oportunidades.
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Abstract

This study aims to analyze the barriers and opportunities in the commercialization of Red
Tilapia in Magangué, Bolivar, focusing on the logistical and organizational factors that
influence the development of aquaculture in the region. Through a qualitative methodology,
based on semi-structured interviews, key data were collected regarding the main distribution
channels, transportation infrastructure, and potential areas for improving supply chain

efficiency.

The findings show that technological limitations and inadequate infrastructure are the main
obstacles to effective commercialization. However, opportunities were also identified to
increase the sector's profitability by implementing new technologies and logistical strategies
to optimize the process. This study provides key information that can be used for the
formulation of public policies aimed at strengthening the sustainability and competitiveness

of the aquaculture sector in Magangué and surrounding areas.

In this way, it highlights the importance of integrating technological and organizational
improvements to ensure the sustained growth of aquaculture, which would have a positive

impact not only on the local economy but also on the region's food security.

Keywords: Red Tilapia, commercialization, Magangué, logistics, distribution,

aquaculture, opportunities.
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Introduccion

La Tilapia Roja (Oreochromis spp.), también conocida como Mojarra Roja, es un pez que ha
ganado creciente relevancia en el &mbito de la acuicultura global debido a su alto valor
nutricional y su capacidad de adaptacion a diversas condiciones ambientales. Este tipo de
tilapia se ha consolidado como una fuente sostenible de proteina animal, siendo una
alternativa frente a la sobreexplotacion de especies marinas tradicionales (Boyd & McNevin,
2015). La tilapia es, ademas, una de las especies acuicolas més cultivadas a nivel mundial, lo
que ha llevado a su creciente comercializacion internacional (Anderson et al., 2017). Su
cultivo no solo responde a la creciente demanda de alimentos, sino que también impulsa el
desarrollo econdémico en las regiones donde se produce, promoviendo la generacion de

empleo y el uso sostenible de recursos naturales (Bostock et al., 2010).

En el municipio de Magangué, Bolivar, la Tilapia Roja representa una oportunidad
significativa para dinamizar la economia local. La alta demanda de este pez en los mercados
nacionales e internacionales resalta su potencial como un motor de crecimiento econémico,
generando empleo y fomentando el desarrollo sostenible. Sin embargo, a pesar de estas
oportunidades, los productores locales enfrentan varios desafios, como el acceso limitado a
tecnologias de produccién y canales de comercializacion eficientes, lo que reduce su
capacidad de expansion y limita su competitividad en el mercado acuicola (L6pez & Garcia,

2021).

El objetivo principal de este estudio es investigar el cultivo de la Tilapia Roja en Magangué

y responder a la siguiente pregunta de investigacion: ¢De qué manera la produccién y
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comercializacion de la Tilapia Roja puede contribuir al desarrollo econdémico de Magangué?
Este analisis es necesario para comprender los factores que impactan el sector acuicola local
y proponer soluciones que favorezcan su crecimiento y sostenibilidad. Ademas, se espera
que los resultados de esta investigacion contribuyan tanto a la mejora de las practicas
productivas como a la creacion de politicas publicas que impulsen la sostenibilidad y

competitividad del sector.

Este documento esté organizado en seis capitulos:

1. El Capitulo 1 aborda el Planteamiento del Problema, donde se describen los desafios y

oportunidades gque enfrenta la produccion de Tilapia Roja en Magangué.

2. El Capitulo 2 presenta el Marco de Referencia, que incluye una revision teorica, el estado

del arte y las normativas que rigen la actividad acuicola en Colombia.

3. El Capitulo 3 describe la Metodologia utilizada para recolectar y analizar los datos de la

investigacion.

4. En el Capitulo 4 se plantea la Hipdtesis, que propone la relacion entre la mejora de la

produccién y comercializacion de la Tilapia Roja y el desarrollo econémico local.

5. EIl Capitulo 5 presenta los Resultados obtenidos, donde se analizan las barreras y

oportunidades del sector acuicola en la region.

6. Finalmente, el Capitulo 6 incluye las Conclusiones y Recomendaciones practicas para
mejorar la produccion y comercializacion de la Tilapia Roja, asi como una reflexion sobre el

impacto econdémico potencial que este sector puede generar en la region.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La acuicultura, en particular el cultivo de Tilapia Roja (Oreochromis spp.), ha experimentado
un crecimiento significativo a nivel mundial en las Gltimas décadas, posicionandose como una
alternativa sostenible frente a la pesca tradicional, que ha sido afectada por la
sobreexplotacion de especies marinas (Boyd & McNevin, 2015). Segln la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO), la acuicultura representa
aproximadamente el 52% de la produccién mundial de pescado destinado al consumo humano
(FAO, 2020). Entre las especies mas cultivadas, la tilapia se destaca por su rapida tasa de
crecimiento, alta resistencia a diversas condiciones ambientales, y su creciente demanda en
mercados internacionales (Anderson et al., 2017). No obstante, el sector enfrenta desafios
estructurales que limitan su desarrollo, especialmente en paises en vias de desarrollo, donde el
acceso limitado a tecnologias avanzadas y la falta de capacitacion para los productores son

barreras recurrentes (Marquez & Rodriguez, 2020).

En Colombia, la acuicultura ha adquirido un papel estratégico en la economia rural, siendo el
cultivo de tilapia uno de los principales motores de exportacion en el sector (Lépez & Garcia,
2021). A pesar de su creciente importancia, la produccién nacional sigue rezagada frente a
otros paises productores. Factores como la limitada tecnificacién de las piscicolas, la falta de
inversion en infraestructura, y las dificultades en la comercializacion han impedido que el pais
aproveche plenamente su potencial. Segln el Ministerio de Agricultura de Colombia, la
mayoria de los productores acuicolas operan a pequefia escala, con acceso restringido a
tecnologias modernas de produccidn y procesos eficientes de distribucion (Marquez &

Rodriguez, 2020; Ministerio de Agricultura, 2019).



Estrategias Logisticas para la Comercializacion de Tilapia Roja en Magangue, Bolivar 10

El municipio de Magangué, Bolivar, a pesar de sus ventajas geograficas y climaticas
favorables para el cultivo de tilapia, enfrenta dificultades similares a las del resto del pais. La
falta de acceso a tecnologia avanzada y la escasa capacitacion en técnicas de cultivo son
problematicas centrales que afectan la eficiencia productiva de los piscicultores locales
(Lopez & Garcia, 2021). Este panorama se agrava por la inexistencia de un sistema de
distribucion eficiente que facilite la comercializacidn adecuada, lo que reduce los margenes de
ganancia para los productores (FAO, 2020). Ademas, la falta de acceso a insumos de calidad
y la competencia desleal en el mercado local generan barreras que impiden un desarrollo

integral de la actividad acuicola (Marquez & Rodriguez, 2020).

Frente a estos desafios, resulta imperativo investigar las barreras que limitan la produccion y
comercializacion de Tilapia Roja en Magangué, con el objetivo de identificar oportunidades
de mejora que favorezcan el crecimiento del sector. La insuficiencia de tecnologias
adecuadas, la falta de infraestructura para la distribucion y la baja inversion en capacitaciéon y
tecnificacion de los procesos productivos son problemas recurrentes que requieren soluciones
efectivas (FAO, 2020). Abordar estas necesidades contribuira a la consolidacion del sector
acuicola en la region, generando impactos positivos tanto para los productores locales como
para la economia del municipio, con la creacidn de nuevas oportunidades de empleo y el

fomento del desarrollo sostenible (Anderson et al., 2017; FAO, 2020).
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Finalmente, la propuesta de soluciones orientadas a mejorar uno o dos de estos aspectos clave
(tecnificacidon y comercializacion) podria ayudar a optimizar los procesos actuales y permitir a
los productores competir en mejores condiciones en los mercados tanto nacionales como
internacionales. La identificacion precisa de estos desafios es crucial para el disefio de
estrategias que permitan potenciar las capacidades productivas de los piscicultores en
Magangue, generando beneficios econdmicos y sociales a largo plazo para la region (Marquez

& Rodriguez, 2020).

1.1 Descripcion del problema

1.1.1 Limitaciones tecnologicas y de capacitacion

La falta de acceso a tecnologias modernas y practicas de cultivo avanzadas es una de
las principales limitaciones que enfrentan los productores de Tilapia Roja en
Magangué. Muchos agricultores todavia utilizan métodos tradicionales que no solo
son menos eficientes, sino que también limitan su capacidad para maximizar la
produccién y mejorar la calidad del pescado. La ausencia de tecnologias de
acuicultura, como sistemas de recirculacion de agua y monitoreo ambiental, impide

la optimizacion del crecimiento y la salud del pez.
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1.1.2

Ademas, la carencia de capacitacion técnica adecuada agrava esta situacion. Los
productores a menudo carecen de conocimientos sobre las mejores préacticas de
manejo, nutricion, sanidad y control de enfermedades. Esta falta de formacién puede
llevar a practicas ineficaces que resultan en tasas de mortalidad elevadas y un menor
rendimiento general. En consecuencia, es fundamental implementar programas de
capacitacion y transferencias de tecnologia que ayuden a los productores a adaptarse

a las exigencias del mercado actual y a mejorar la competitividad del sector.

Acceso a financiamiento

El acceso limitado a financiamiento es otro desafio critico que enfrentan los
acuicultores de Magangue. La mayoria de los productores, especialmente los
pequefios y medianos, a menudo carecen de recursos financieros suficientes para
invertir en mejoras significativas en sus operaciones. Esta situacién se ve agravada
por la falta de garantias que pueden presentar a las instituciones financieras, lo que

dificulta la obtencidén de créditos o préstamos.

Sin la capacidad de financiar la modernizacion de sus instalaciones o la compra de
insumos de calidad, los productores se ven atrapados en un ciclo de dependencia de
técnicas tradicionales y de bajo rendimiento. Esto no solo impacta su capacidad para
competir en el mercado, sino que también limita su potencial para expandirse y
diversificarse. Fomentar el acceso a microcréditos, subvenciones y programas de

financiamiento podria ser una solucién viable para impulsar la inversion en el sector.
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1.1.3. Competencia en el mercado

La creciente competencia en el mercado, tanto a nivel nacional como internacional, representa
una amenaza significativa para los productores de Tilapia Roja en Magangué. Con la
globalizacién, los productos de acuicultura de regiones con mejor desarrollo y tecnologia
a menudo inundan los mercados, ofreciendo precios mas competitivos y productos de
mayor calidad. Esto crea una presion considerable sobre los productores locales, que

luchan por mantener sus margenes de beneficio mientras enfrentan precios fluctuantes.

La competencia no solo afecta la rentabilidad, sino que también puede impactar la
sostenibilidad del sector. Los productores de Magangué deben adoptar estrategias
mas innovadoras y eficaces para diferenciar su producto en un mercado saturado.
Esto puede incluir el desarrollo de certificaciones de calidad, la promocién de
practicas sostenibles o la creacion de redes de comercializacion que fortalezcan la

presencia del producto local en el mercado.

1.1.4. Impacto en la economia local

Las limitaciones en la produccion y comercializacion de Tilapia Roja tienen un
efecto dominé en la economia local de Magangué. La falta de crecimiento en el
sector acuicola puede conducir a una escasez de empleo, afectando la calidad de vida
de las familias que dependen de esta actividad. Ademas, la disminucién de la
produccidn local puede incrementar la dependencia de importaciones, afectando la

balanza comercial de la region.
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El desarrollo del sector acuicola tiene el potencial de generar empleos directos e
indirectos, no solo en la produccion de pescado, sino también en areas como la
distribucion, comercializacion y servicios relacionados. Por lo tanto, abordar los
problemas identificados no solo beneficiara a los productores, sino que también
contribuira al desarrollo econdmico y social de Magangue, promoviendo una

comunidad mas prospera y resiliente.

Figura 1 Estado Actual de la Comercializacion del producto

Nota. https://mundonoticias.com.co/wp-content/uploads/2023/03/\WhatsApp-Image-2023-

03-29-at-10.02.26-AM.jpeg.



https://mundonoticias.com.co/wp-content/uploads/2023/03/WhatsApp-Image-2023-03-29-at-10.02.26-AM.jpeg
https://mundonoticias.com.co/wp-content/uploads/2023/03/WhatsApp-Image-2023-03-29-at-10.02.26-AM.jpeg
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1.2 Lapregunta de investigacion

¢Cuales son los factores que limitan la produccion y comercializacion de la Tilapia
Roja en Magangué, y como se pueden disefiar e implementar estrategias que optimicen
dichos aspectos para mejorar la productividad y la rentabilidad del sector acuicola en

la region?

1.3 Los objetivos de investigacién

1.3.1 Objetivo general

Desarrollar una propuesta integral para mejorar los aspectos criticos del cultivo y
comercializacion de la Tilapia Roja en Magangué, Bolivar, mediante la identificacion de
causas raiz y la implementacion de estrategias efectivas que fortalezcan la competitividad

del sector acuicola.

1.3.2 Objetivos especificos

e ldentificar las causas raiz y los factores contribuyentes que limitan la produccién y
comercializacion de Tilapia Roja en Magangue.

e Determinar el estado actual de las barreras identificadas en la produccion y
comercializacion de Tilapia Roja.

e Estudiar las oportunidades y mejores practicas en la produccion y comercializacion

de Tilapia Roja.
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e Elaborar recomendaciones estratégicas basadas en los hallazgos anteriores para

mejorar la produccion y comercializacion.

1.4 Justificacion de la investigacion

La investigacion sobre la produccién de Tilapia Roja en Magangué reviste una importancia
crucial, tanto en el ambito local como en el académico, debido a su potencial para abordar
problemas reales y ofrecer soluciones practicas. Este estudio no solo busca enriquecer el
conocimiento cientifico, sino también impactar positivamente a los productores, la economia
local y las instituciones involucradas, consolidandose como un proyecto que trasciende lo

tedrico para generar resultados tangibles en la comunidad.

La acuicultura, especialmente el cultivo de Tilapia Roja, ha emergido como una actividad
clave para el desarrollo econdémico en diversas regiones de Colombia. Segun la FAO (2018),
la acuicultura no solo proporciona alimentos, sino que también representa una fuente
significativa de ingresos y empleo en las comunidades rurales. Sin embargo, su crecimiento
se ha visto frenado por barreras como el acceso limitado a tecnologia avanzada, deficiencias
en infraestructura y dificultades en la comercializacion. Investigar estos aspectos es
fundamental, ya que permite identificar areas de mejora y oportunidades para optimizar el
proceso productivo. Asi, esta investigacion no solo aspira a aportar a la estabilidad
econdmica de Magangué, sino también a fomentar un desarrollo mas eficiente y sostenible

del sector acuicola.
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Los objetivos de esta investigacion estan disefiados para resolver problemas especificos que
enfrentan los productores locales. Identificar barreras en la produccion, explorar
oportunidades de mejora en infraestructura y analizar los canales de comercializacion
existentes permitira a los actores del sector adoptar estrategias mas eficaces. La viabilidad
economica de las inversiones en acuicultura, una de las areas clave del estudio, tiene
implicaciones no solo para los productores individuales, sino que, en conjunto, puede
transformar las dinamicas del mercado local, impulsando la rentabilidad y fortaleciendo el

crecimiento econdémico en la region (Marquez & Rodriguez, 2020).

Asimismo, la comunidad de Magangué sera uno de los principales beneficiarios de este
proyecto. La identificacién de problemas y la propuesta de soluciones no solo tienen el
potencial de mejorar la produccién de Tilapia Roja, sino que también pueden generar nuevas
oportunidades de empleo, incrementando la calidad de vida de los habitantes. Al optimizar
la produccion, se pueden abrir caminos para la cooperacion entre productores, lo que
fortaleceria la creacion de redes colaborativas, potenciando el desarrollo econémico local de

forma mas equitativa y sostenible (Lépez & Garcia, 2021).

En cuanto a las instituciones y empresas involucradas, los beneficios que traera esta
investigacion son igualmente significativos. Los resultados obtenidos serviran de base para
implementar politicas y programas que promuevan el crecimiento sostenible de la
acuicultura en la region. Ademas, la informacion generada puede atraer inversiones y

recursos orientados a mejorar la infraestructura, asi como las condiciones generales para la
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produccién de Tilapia Roja en Magangueé. De esta manera, las empresas podran alinearse

con las mejores practicas del sector, elevando sus estandares de operacion y competitividad.

Para quien participo en este proyecto, la investigacion representa una oportunidad invaluable
de aprendizaje. El involucrarse en un estudio de campo real les permitird desarrollar
competencias clave en la recoleccion y anélisis de datos, ademés de adquirir experiencia en
la formulacion de estrategias aplicadas. Este proceso formativo no solo les brindara
habilidades técnicas, sino también una comprension méas profunda de los retos que enfrenta
el sector acuicola, preparando asi a los futuros profesionales para contribuir de manera

significativa a la solucion de estos desafios.

Finalmente, este estudio tiene el potencial de enriquecer significativamente el cuerpo
académico sobre acuicultura y produccion de Tilapia Roja. Sus hallazgos no solo seran
atiles para futuras investigaciones, sino que también podran ser utilizados como referencia
en estudios similares sobre el desarrollo econémico en sectores rurales. Ademas, la
Institucion UNIMINUTO Virtual, al apoyar este tipo de investigaciones, refuerza su
compromiso con la investigacion aplicada, promoviendo iniciativas que generan un impacto
real en las comunidades locales y consolidando su mision de contribuir al desarrollo

sostenible.

La presente investigacion sobre la produccion de Tilapia Roja en Magangué es fundamental,
tanto por sus implicaciones econémicas como por su valor para la comunidad y la academia.

En términos econdmicos, la acuicultura, en particular la de Tilapia Roja, se ha convertido en
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una actividad estratégica para Colombia, no solo por su capacidad para generar empleo, sino
también por su potencial para diversificar la economia local (FAO, 2018). Sin embargo, a
pesar de su importancia, el sector enfrenta barreras considerables, como la falta de
tecnologia adecuada y deficiencias en la infraestructura que limitan su crecimiento. Por lo
tanto, investigar estos aspectos es crucial para potenciar la produccion y mejorar la

competitividad del sector en la region (Marquez & Rodriguez, 2020).

Ademas, esta investigacion busca ofrecer soluciones practicas y aplicables a los productores,
abordando desafios como la optimizacion de los canales de comercializacion y la mejora en
la infraestructura para la produccidn. Esto es relevante no solo para los productores actuales,
sino también para aquellos interesados en invertir en el sector, ya que se evaluara la
viabilidad econdmica de la produccion de Tilapia Roja en la region (Lopez & Garcia, 2021).
Este enfoque permitird generar un impacto positivo en la comunidad de Magangué,

contribuyendo al desarrollo local y ofreciendo nuevas oportunidades de empleo.

En el &mbito académico, la investigacion también representa una oportunidad para expandir
el conocimiento sobre la acuicultura y el desarrollo sostenible en comunidades rurales. Al
proponer estrategias para superar los desafios actuales, se busca fomentar un crecimiento
mas equitativo y sostenible, alineado con los objetivos de desarrollo local y nacional. Segun
Pérez y Vargas (2019), la acuicultura es un sector clave para el desarrollo rural, y estudios
como este contribuyen a la toma de decisiones informadas, tanto para los productores como

para los responsables de politicas publicas.
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Finalmente, la institucion UNIMINUTO Virtual se beneficiara del proyecto al fortalecer su
compromiso con la investigacion aplicada. Al involucrarse en estudios que impactan
directamente a las comunidades locales, la universidad promueve su mision de contribuir al
desarrollo sostenible y a la formacion de profesionales capaces de enfrentar los desafios de
la economia rural (UNIMINUTO, 2020). Por estas razones, este estudio es esencial para
avanzar en el desarrollo econémico de la region y para ofrecer soluciones practicas que

puedan ser replicadas en otras areas con caracteristicas similares.
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2. MARCO DE REFERENCIA

2.1. Marco de Referencia Internacional

La acuicultura ha experimentado un crecimiento significativo a nivel mundial,
posicionandose como un sector clave para la seguridad alimentaria y el desarrollo
economico. La Tilapia Roja (Oreochromis spp.) se ha consolidado como uno de los
productos mas importantes en la produccién acuicola global. Segun la FAO (2020), la tilapia
es la segunda especie acuicola mas cultivada en el mundo, solo superada por el camarén.
Los principales productores incluyen a China, Egipto, Indonesia y Brasil, donde se han
implementado tecnologias avanzadas que han mejorado la eficiencia y rentabilidad de la

produccion.

La demanda internacional de tilapia ha crecido de manera constante, impulsada
principalmente por los mercados de Estados Unidos, Europa y Asia. Paises como China han
desarrollado redes de distribucion y exportacion altamente eficientes, abarcando tanto el
mercado local como el internacional. Sin embargo, el sector también enfrenta desafios,
como las preocupaciones ambientales y las enfermedades que afectan a los cultivos (FAO,

2020).

Un estudio realizado por Miao y Wang (2019) en China destaca el uso de tecnologias de
recirculacion en acuicultura como un avance clave para mejorar la sostenibilidad de la

produccidn de tilapia, reduciendo el impacto ambiental y los costos. Estas innovaciones son
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2.2.

relevantes para otras regiones en desarrollo que buscan mejorar la productividad de sus

cultivos sin comprometer la sostenibilidad.

Marco de Referencia en Colombia

En Colombia, la acuicultura esta en crecimiento, y la Tilapia Roja ha emergido como uno de
los productos estrella del pais. Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, la
produccion de tilapia ha aumentado significativamente en los ultimos afios, convirtiéndose
en uno de los productos acuicolas méas exportados. Magangué, en el departamento de
Bolivar, es una region con un gran potencial para el cultivo de Tilapia Roja gracias a su

ubicacién geogréfica y condiciones climaticas favorables.

No obstante, el sector enfrenta multiples desafios, como la falta de infraestructura adecuada,
altos costos de produccion y baja tecnificacion de los productores locales. La Autoridad
Nacional de Acuicultura y Pesca (AUNAP, 2021) enfatiza la necesidad de mejorar los
canales de distribucion y comercializacion para que los pequefios productores puedan

competir en mercados mas amplios, tanto nacionales como internacionales.

Colombia ha comenzado a implementar politicas para fortalecer el sector acuicola, como el
Plan Nacional de Desarrollo Acuicola (2020-2024), que busca impulsar la tecnificacion y la
inversion en infraestructura. Sin embargo, la capacidad para competir en el mercado
internacional depende de la adopcidn de mejores practicas y tecnologias, similares a las de
los paises lideres en produccion de tilapia, para aumentar la productividad y sostenibilidad

del sector. Un estudio reciente de la Universidad del Magdalena (2022) concluy6 que los
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sistemas de cultivo en jaulas flotantes y estanques rusticos predominan en el pais, pero es

necesario un mayor esfuerzo en la tecnificacion y formacion de los productores.

Marco de Antecedentes

La revision de la literatura sobre la produccién de Tilapia Roja en Magangué ha identificado
varios estudios claves realizados en los ultimos afios, que aportan un contexto relevante sobre el

desarrollo del sector. A continuacion, se resumen estos estudios en mayor profundidad:

Torres et al. (2018) : Este estudio aborda la cadena de valor de la tilapia en Colombia ,
destacando como una mejora en la organizacion de la cadena puede aumentar la rentabilidad de
los productores. Analiza los eslabones desde la produccion hasta la comercializacion y sugiere
que la adopcion de tecnologias modernas y una mejor coordinacion entre actores podrian reducir
costos operativos, mejorar la calidad del producto y facilitar el acceso a mercados mas
competitivos. Torres et al. también resaltan la necesidad de infraestructura adecuada para
procesar y distribuir la tilapia, algo que limita a los productores locales en zonas rurales como

Magangue.

Jiménez et al. (2019) : En su revision de las politicas publicas implementadas para el desarrollo
de la acuicultura en Colombia, este estudio sefiala la falta de un enfoque integral para capacitar a
los piscicultores en tecnificacion y sostenibilidad . Los autores argumentan que, aungue existen
programas de apoyo gubernamental, estos son insuficientes para garantizar la adopcidén masiva
de tecnologias modernas, la formacién técnica como un pilar para impulsar el crecimiento
sostenible de la acuicultura, enfatizando que los productores deben estar alineados con las

normativas internacionales de calidad.
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Serrano y Castro (2020) : Este estudio se centra en las enfermedades comunes que afectan la
produccidn de tilapia en Colombia, identificando las principales amenazas para la salud de los
peces. Los autores ofrecen una serie de recomendaciones practicas para mejorar el manejo
sanitario en los cultivos, tales como la implementacion de sistemas de monitoreo regular y
practicas de bioseguridad. Ademas, destaca como los brotes de enfermedades impactan
negativamente la produccién, aumentando los costos y reduciendo la calidad del producto. La
investigacion concluye que es crucial que los piscicultores reciban capacitacion sobre el control

de enfermedades y que existen protocolos estrictos para prevenir epidemias.

Ortega et al. (2020) : Este trabajo estudia el impacto de las tecnologias de recirculacién en la
produccidn de tilapia, demostrando que estas innovaciones no solo aumentan la eficiencia
productiva, sino que también mejoran la sostenibilidad ambiental . Los autores explican como el
uso de sistemas de recirculacion permite un mejor uso del agua, reduciendo el desperdicio y los
costos asociados. Este modelo tecnoldgico se considera replicable en regiones como Magangué,
donde los recursos hidricos son limitados. Ortega et al. Destacan que, aunque los costos iniciales
de implementacion son altos, los beneficios a largo plazo en términos de rentabilidad y

sostenibilidad son sustanciales.
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Garcia y Martinez (2021) : Evaluaron las oportunidades de mercado para la tilapia en Colombia,
observando un crecimiento constante en la demanda tanto en el mercado nacional como en el
internacional. Proponer la digitalizacion del proceso de comercializacion como una herramienta
clave para conectar a los productores con los consumidores, eliminando intermediarios que
disminuyan las ganancias de los piscicultores. Ademas, el estudio resalta que, para mejorar la
competitividad, es esencial que los productores adopten certificaciones de calidad que les
permitan acceder a mercados mas exigentes. También sugiere mejorar la trazabilidad del

producto a través de herramientas tecnologicas.

Maldonado y Restrepo (2022) : En este estudio, los autores exploran las oportunidades de mejora
en la infraestructura acuicola en Colombia , con un enfoque en las innovaciones tecnoldgicas que
pueden optimizar tanto la produccién como el procesamiento de tilapia. El trabajo identifica que
una de las barreras clave para los piscicultores colombianos es la falta de infraestructura
adecuada, lo que afecta la capacidad de procesamiento y almacenamiento, limitando su
capacidad de competir en mercados internacionales. Maldonado y Restrepo recomiendan que se
invierta en centros de procesamiento y distribucion para mejorar la eficiencia operativa y

aumentar la rentabilidad del sector.
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Hernandez y Cardenas (2022) : Este estudio examina el impacto socioeconomico de la
produccidn de tilapia en comunidades rurales, destacando su papel en la generacion de empleo y
la mejora de la calidad de vida en zonas productoras como Magangué. Los autores concluyen
que la acuicultura de tilapia no solo es una fuente de ingresos vital para las familias rurales, sino
que también ayuda a reducir la migracion hacia las ciudades al ofrecer oportunidades de empleo
local. Ademas, sugiere que, con el apoyo de politicas publicas adecuadas, la acuicultura podria

convertirse en un motor clave para el desarrollo rural sostenible.

Rincon et al. (2023) : En este estudio, se identifican las principales barreras para la produccion
de tilapia en el Caribe colombiano, entre ellas la falta de infraestructura , el acceso limitado a
tecnologias avanzadas y las dificultades de financiamiento . Los autores argumentan que la baja
tecnificacion es uno de los mayores impedimentos para que los piscicultores locales alcancen
niveles de produccion competitivos. Recomendaran una mayor inversion en capacitacion técnica
y acceso a programas de financiamiento, lo cual permitiria a los productores aumentar su

eficiencia y mejorar su competitividad en el mercado.

Ramirez y Nufiez (2021) : Analizaron las practicas de comercializacion de la tilapia en Colombia
y propusieron la creacién de cooperativas de productores para mejorar la eficiencia en la
distribucion y reducir los costos de intermediacion. Sugieren que las cooperativas permitirian a
los pequefios piscicultores acceder a mercados mas amplios, mejorando sus margenes de

ganancia y permitiéndoles competir en igualdad de condiciones con los grandes productores.
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Valencia et al. (2023) : Propusieron un modelo de gestion sostenible para la produccion de
tilapia, integrando aspectos econémicos, sociales y ambientales . Este modelo esta disefiado para
mejorar la resiliencia del sector acuicola frente a las fluctuaciones del mercado y los desafios
ambientales, tales como el cambio climatico. Valencia et al. Destacan la importancia de adoptar
practicas sostenibles, como el uso de sistemas de recirculacion de agua y el manejo responsable

de los recursos naturales, para asegurar la sostenibilidad del sector a largo plazo.

2.2. Marco Teorico

El marco tedrico proporciona el contexto conceptual necesario para comprender la investigacion
sobre la produccion y comercializacion de Tilapia Roja en Magangué. A continuacion, se
exponen los conceptos y teorias que sustentan este trabajo, enfocandose en la acuicultura
sostenible, la cadena de valor, la teoria de sistemas complejos, la economia circular, la

innovacion tecnoldgica y el enfoque participativo.

Acuicultura sostenible: Se refiere a practicas que buscan equilibrar la produccién de recursos
acuéticos con la conservacion del medio ambiente y el bienestar social. Segun la FAO (2022),
este enfoque promueve el uso responsable de los recursos, la reduccion de impactos negativos en
los ecosistemas y la mejora de la calidad de vida de las comunidades productoras. En el caso de
la Tilapia Roja, la sostenibilidad es clave debido a los desafios relacionados con la
sobreexplotacion de recursos y la degradacion ambiental en Colombia. La implementacion de
practicas sostenibles puede no solo mejorar la productividad, sino también proteger los recursos

hidricos, que son esenciales para la acuicultura a largo plazo.
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Cadena de valor en la acuicultura: La cadena de valor, conceptualizada por Porter (1985),
describe las actividades que una organizacion lleva a cabo para agregar valor a un producto. En
acuicultura, la cadena de valor de la tilapia incluye desde la produccion y procesamiento hasta la
comercializacion. Este enfoque es clave para identificar oportunidades de mejora en la eficiencia
y rentabilidad del sector, permitiendo optimizar cada eslabén de la cadena, desde la alimentacion
de los peces hasta los canales de distribucion y venta. En Colombia, la mejora de la cadena de
valor es crucial para fortalecer la competitividad de los productores locales y asegurar su

presencia en los mercados nacionales e internacionales.

Teoria de sistemas complejos: Segun Cilliers (1998), se centra en las interacciones no lineales
entre los diferentes elementos de un sistema. En acuicultura, esto abarca las interacciones entre la
produccion de tilapia, el medio ambiente, las condiciones climéticas y los actores sociales
involucrados. Pequefios cambios en un area del sistema (como mejoras tecnoldgicas 0 nuevas
regulaciones) pueden tener un impacto significativo en la productividad general. Esta teoria es
fundamental para comprender como los desafios y oportunidades en la produccién de tilapia

estan interconectados y como soluciones integradas pueden generar resultados sostenibles.

Economia circular: Es un modelo que busca minimizar el desperdicio y maximizar el uso de los
recursos a través de la reutilizacion, el reciclaje y la eficiencia. Segun la Ellen MacArthur
Foundation (2019), la economia circular puede aplicarse en la acuicultura mediante la
optimizacion del uso del agua, la gestidn eficiente de los residuos y la reduccion del desperdicio
de alimentos. En el caso de la Tilapia Roja, la implementacion de précticas de economia circular
puede no solo mejorar la eficiencia operativa, sino también reducir los costos de produccion, lo
que resulta en beneficios econémicos para los productores locales y una menor presion sobre el

medio ambiente.
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Innovacion tecnologica: Basada en la teoria de Schumpeter (1934), resalta la importancia de la
tecnologia como motor del crecimiento en los sectores economicos. En la acuicultura, la
adopcion de nuevas tecnologias como sistemas de recirculacion de agua, cultivos intensivos y
técnicas de manejo sostenible puede transformar la produccion de tilapia, haciéndola mas
eficiente y rentable. La innovacion es especialmente relevante en el contexto de Magangug,
donde la baja tecnificacion es una barrera importante que limita la productividad. Implementar
tecnologias avanzadas podria mejorar significativamente la competitividad del sector acuicola en

la region.

Enfoque participativo: Propuesto por Chambers (1997), implica la inclusion activa de los actores
locales en los procesos de toma de decisiones. En la acuicultura, este enfoque implica que los
productores de tilapia participen en la identificacion de problemas y en la busqueda de
soluciones. La participacion de los piscicultores en el disefio de estrategias y politicas es crucial
para garantizar que estas sean pertinentes y se adapten a las necesidades reales del sector. Este
enfoque es esencial para la implementacién de mejoras practicas y para fomentar el desarrollo

sostenible en las comunidades productoras de tilapia.

Gestion de riesgos y bioseguridad en acuicultura: Otro concepto importante en la acuicultura es
la gestidn de riesgos y bioseguridad. La produccion acuicola, incluyendo la de Tilapia Roja,
enfrenta amenazas como enfermedades y fluctuaciones en la calidad del agua. La
implementacidn de protocolos de bioseguridad y mejoras en el manejo sanitario son
fundamentales para prevenir brotes de enfermedades y asegurar una produccion sostenible.
Segun Serrano y Castro (2020), un enfoque riguroso en la sanidad del cultivo es indispensable

para garantizar la calidad del producto final y la salud publica.
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Eficiencia productiva y mercados internacionales: Finalmente, es importante considerar la
eficiencia productiva y la capacidad de los productores de tilapia en Magangué para acceder a
mercados internacionales. Garcia y Martinez (2021) destacan que la demanda de tilapia ha
aumentado significativamente en mercados extranjeros, pero para que los productores
colombianos aprovechen esta oportunidad, es necesario que mejoren tanto en términos de
volumen de produccion como en calidad del producto. Ademas, es crucial que se implementen
estrategias de comercializacion efectiva para facilitar el acceso a estos mercados, lo cual

fortalecera la competitividad del sector.

2.3. Marco normativo

El marco normativo que regula la actividad acuicola en Colombia incluye leyes y decretos que
promueven el desarrollo sostenible del sector, establecen directrices sobre la gestion de los
recursos acuaticos y aseguran practicas responsables de produccién. A continuacion, se

describen las normativas mas relevantes, organizadas cronolégicamente.

Decreto 2811 de 1974 (Cédigo Nacional de Recursos Naturales Renovables y de Proteccion al
Medio Ambiente): Este decreto establece los principios y normas generales para la conservacion
y uso de los recursos naturales en Colombia. Aunque abarca multiples sectores, su relevancia
para la acuicultura radica en que también regula la gestion de los recursos hidrobiologicos, lo que
incluye a la Tilapia Roja. Este decreto es clave para garantizar el uso sostenible de los recursos
naturales, promoviendo la proteccion del medio ambiente y la conservacion de la biodiversidad

en todas las actividades productivas relacionadas con los recursos acuaticos (Ministerio de
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Ambiente, 1974). Su aplicacion es transversal y establece las bases para que las actividades

acuicolas cumplan con los estandares ambientales en el pais.

Ley 13 de 1990: La Ley 13 de 1990, conocida como la Ley General de Pesca y Acuicultura,
establece disposiciones sobre la regulacion de la pesca y la acuicultura en el pais. Su objetivo
principal es promover el desarrollo sostenible de estas actividades, asegurando que cumplan con
los criterios ambientales y sociales adecuados. Ademas, establece mecanismos para la
planificacion y el control de la explotacion de los recursos hidrobioldgicos, con el fin de
conservar los ecosistemas acuéticos. Esta ley es fundamental para garantizar que la produccién
de tilapia se realice de manera responsable, teniendo en cuenta la conservacion de los

ecosistemas y el bienestar de las comunidades involucradas (Congreso de Colombia, 1990).

Decreto 232 de 2001: Este decreto regula las condiciones para el manejo y explotacion de los
recursos hidrobiolégicos en Colombia. Establece directrices claras para el desarrollo de la
acuicultura, garantizando que las préacticas productivas sean sostenibles y respeten la integridad
de los ecosistemas acuaticos. Ademas, enfatiza la importancia de la gestion integral de los
recursos hidricos y promueve el uso de tecnologias adecuadas para la produccién acuicola. El
Decreto 232 es crucial para asegurar que la actividad acuicola no solo sea rentable, sino también

responsable desde un punto de vista ambiental y social (Ministerio de Ambiente, 2001).

Resolucidn 002426 de 2017: Esta resolucion establece los lineamientos especificos para la
produccidn de especies acuaticas en Colombia, incluyendo la tilapia. Regula aspectos clave
como la sanidad, la nutricion y la bioseguridad en los cultivos, lo que garantiza que la
produccidn sea segura y cumpla con los estandares de calidad exigidos por los mercados

nacionales e internacionales. Ademas, la resolucién aborda la necesidad de implementar
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practicas de manejo responsable que minimicen el impacto ambiental y aseguren la
sostenibilidad a largo plazo de la produccion acuicola (Instituto Colombiano de Desarrollo Rural,

2017).

Ley 1776 de 2016: Esta ley promueve el uso sostenible de los recursos naturales en el marco de
la acuicultura. Enfatiza la necesidad de que los productores implementen buenas practicas
ambientales y contribuyan a la conservacion de la biodiversidad en el entorno donde se
desarrolla la actividad productiva. Ademas, la ley subraya la importancia de la sostenibilidad
como pilar del desarrollo econémico, destacando que los productores acuicolas deben respetar
los principios de conservacion y las normativas ambientales establecidas a nivel nacional

(Congreso de Colombia, 2016).
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3. METODOLOGIA

3.2. Enfoque y alcance de la investigacion

En la investigacion, el proceso de recoleccion de datos y seleccion de la muestra fue
disefiado con sumo cuidado para garantizar la confiabilidad de los resultados. Se delimito la
poblacidn objetivo, conformada por productores y comercializadores de Tilapia Roja
registrados en la Camara de Comercio de Magangué, lo que brindd una base sélida para
identificar a los actores clave del sector. Posteriormente, se utiliz6 un muestreo aleatorio

apoyado en herramientas en linea como SurveyMonkey y Formularios de Google.

El valor de combinar estas herramientas radica en su capacidad para reducir sesgos y
asegurar que la muestra refleje adecuadamente la realidad del mercado en Magangué. Sin
embargo, el verdadero potencial del estudio radica en la utilizacién de la entrevista

cualitativa.

El enfoque cualitativo también permitié profundizar en temas como la accesibilidad a
insumos, los métodos de tecnificacion utilizados por los piscicultores y como estos perciben
su competencia. Méas que un simple intercambio de preguntas y respuestas, las entrevistas
proporcionaran un panorama claro sobre las motivaciones de los productores para elegir la

Tilapia Roja, asi como los factores que influyen en la rentabilidad del negocio.
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3.2.1. Poblacién y muestra

La poblacion objeto de estudio esta compuesta por los productores y/o comercializadores de
Tilapia Roja en el municipio de Magangué, quienes estan registrados en la Camara de Comercio
de esa region. Este grupo incluye tanto a los productores como a los comercializadores de Tilapia

Roja, lo que permite identificar a los actores clave de la cadena de valor en ese sector.

3.2.2. Caélculo y seleccion de la muestra

e Se llevara a cabo un muestreo intencional para seleccionar a un grupo
representativo de productores, con el objetivo de reflejar la diversidad del sector.
Los factores que se consideraran para esta seleccion incluyen el tamafio de la
produccion, el tipo de cultivo y las practicas comerciales. Ademas, se tiene
previsto realizar un minimo de 10 entrevistas semiestructuradas para garantizar
tanto la representatividad como la profundidad de la informacion obtenida. (Vease

Anexo 2 Base de datos de entrevistados)

3.3. Validacién del instrumento

La validacion de los instrumentos de recoleccién de datos es un paso crucial en la
investigacion para garantizar que las herramientas utilizadas midan de manera precisa y
confiable los fendmenos de interés. En esta investigacion, se seguiran varios pasos para

asegurar la validez de los instrumentos antes de ser aplicados a la poblacién objetivo.
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3.3.1 Instrumento(s)

En esta investigacion, se utilizo las entrevistas semiestructuradas.

Entrevistas Semiestructuradas

El objetivo de las entrevistas es profundizar en las percepciones, experiencias y opiniones de
los productores sobre los desafios y oportunidades en la produccién y comercializacion de
Tilapia Roja, con especial atencion a temas como la tecnificacion, el acceso a recursos, y las

motivaciones personales en la gestion del negocio. (Véase Anexo 3 Formato de entrevista).

Estructura: La entrevista esta organizada en 10 preguntas abiertas, distribuidas en las

siguientes tematicas:

Percepcion del negocio: Preguntas sobre coémo perciben los productores la competencia, la

rentabilidad del negocio y su satisfaccion con el rendimiento de la produccion.

Accesibilidad y tecnificacion: Preguntas sobre los métodos de produccién, el acceso a

tecnologia y la calidad de los insumos.

Barreras del mercado: Aqui se exploran las dificultades en la comercializacion, el acceso a

financiamiento, y la competencia en el mercado.

Motivaciones y futuro del negocio: Preguntas relacionadas con la vision a largo plazo de los

productores y su interés en mejorar o expandir el negocio.

Categorias:
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e Percepcion de la rentabilidad.
e ACCeso a recursos e insumos.
e Barreras tecnologicas y comerciales.

e Vision y proyecciones del negocio.

Variables

Cualitativas: Percepciones de barreras, acceso a tecnologia, y motivaciones empresariales.

Formato

Fisico o virtual, dependiendo de la disponibilidad de los participantes (Véase Anexo 3

Formato de entrevista).

Se formularon las siguientes preguntas:

1. ¢ Cuanto tiempo lleva ejerciendo usted esta actividad?

2. ¢Por qué decidido producir este tipo de pez?

3. ¢Cémo determind el lugar para ubicar su Piscicola?

4, ¢Qué tecnificaciones tiene usted en la Piscicola?

5. ¢ Conoce usted su competencia?

6. ¢Reconoce usted la época del afio donde obtiene mejores ingresos?
7. ¢Sabe donde se encuentran ubicados la mayoria sus clientes?

8. ¢ Como clasificaria usted sus clientes?

9. ¢ Cuél es la mayor dificultad que tienen usted en la produccién?
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10. ¢Ha pensado en cultivar otros peces y por que?

3.4. Descripcién de procedimientos

Para la recoleccion de informacidn en esta investigacion, se disefid un conjunto de
procedimientos estructurados en diferentes fases, siguiendo un enfoque claro y preciso. A
continuacion, se describen los pasos detallados para ejecutar cada una de estas fases,
asegurando el cumplimiento de los objetivos propuestos y la adecuada implementacién de

los instrumentos de recoleccién de datos:

« Fase 1: Planificacion y autorizacion

e Duracion estimada: 2 semanas

e Lugar: Magangué

En esta primera etapa, se contactara a los productores de Tilapia Roja registrados en la
Camara de Comercio de Magangué, quienes constituyen la poblacion objetivo del estudio.
Se solicitaran las autorizaciones necesarias para la realizacion de entrevistas y la
observacién de campo, asegurando que los datos se recojan de manera ética y con el

consentimiento informado de los participantes.

Autorizaciones necesarias: Se gestionaran permisos con las autoridades locales y las
organizaciones que representan a los productores de la region para acceder a los espacios
productivos (piscicolas) y de comercializacién. Ademas, se redactaran y entregaran
consentimientos informados a cada participante, garantizando la confidencialidad de la

informacion.
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o [Fase 2: Capacitacion y disefio de los instrumentos

e Duracién estimada: 1 semana

Se llevara a cabo una capacitacion con los investigadores y asistentes de campo, con el fin
de asegurar una adecuada aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos. La
capacitacion cubrira aspectos técnicos sobre el uso de las herramientas digitales como
SurveyMonkey y Formularios de Google, ademas de profundizar en las técnicas cualitativas,

como la conduccidn de entrevistas semiestructuradas.

Se revisaran y ajustaran los cuestionarios, basados en las preguntas formuladas previamente.
Se validaran los instrumentos en un grupo pequefio de productores para asegurar que las

preguntas sean claras y estén alineadas con los objetivos de la investigacion.

o Fase 3: Recoleccion de datos en campo

e Duracion estimada: 3 semanas

e Lugar: Piscicolas y centros de comercializacion en Magangué.

Se aplicaran entrevistas semiestructuradas a los productores de Tilapia Roja utilizando el
cuestionario desarrollado. Las preguntas incluyen temas relacionados con el tiempo que
Ilevan en la actividad, decisiones sobre la produccion de este tipo de pez, ubicacion de las
piscicolas, tecnificaciones implementadas, conocimiento de la competencia,

comportamiento del mercado, dificultades en la produccion, entre otros.

Consideraciones: La recoleccion de datos se llevara a cabo en las instalaciones de los
productores, garantizando la comodidad de los entrevistados y facilitando la observacion del

entorno productivo.
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e Fase 4: Procesamiento de los datos

e Duracion estimada: 2 semanas

Las entrevistas cualitativas seran transcritas y analizadas utilizando la técnica de andlisis de
contenido, identificando patrones y temas recurrentes en las respuestas. Se prestara especial
atencion a los factores mencionados en los objetivos especificos, como las barreras en la

produccion y comercializacion de la Tilapia Roja y las oportunidades de mejora.

o Fase 5: Validacién y retroalimentacion

e Duracién estimada: 1 semana

Antes de concluir el estudio, se compartira una version preliminar de los resultados con
un grupo selecto de productores y expertos en acuicultura de la region para obtener
retroalimentacion y validar los hallazgos. Este proceso garantizara que las conclusiones

sean relevantes y aplicables al contexto local.

e Fase 6: Redaccion del informe final

e Duracion estimada: 2 semanas

Finalmente, se procedera con la redaccion del informe final, en el que se integraran los
resultados de la investigacion y se propondran recomendaciones practicas basadas en los
hallazgos obtenidos. Este documento serd compartido con las instituciones involucradas

y otros actores clave del sector acuicola.
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3.5. Analisis de informacion

El anélisis de la informacion se llevo a cabo empleando un enfoque cualitativo, basado en la
interpretacion de los datos obtenidos a través de entrevistas y observaciones directas con los
piscicultores de Tilapia Roja en Magangué. Este enfoque permitio captar las percepciones,
experiencias y desafios que enfrentan los productores, profundizando en las barreras

estructurales y oportunidades de mejora.

Recoleccion y Organizacion de los Datos

Los datos cualitativos se obtuvieron a través de entrevistas semiestructuradas, en las que se
exploraron temas como las barreras para la tecnificacion, las estrategias de comercializacion,
la estacionalidad de la demanda y el acceso a insumos. Las entrevistas fueron grabadas y

transcritas textualmente, lo que permitié una revision detallada de las respuestas.

Los datos recogidos se organizan en categorias tematicas basadas en los objetivos de la
investigacion, como “tecnificacion”, “comercializacion”, “estacionalidad” y

“sostenibilidad”. Esta categorizacion facilit6 la identificacion de patrones comunes y

divergencias en las respuestas de los piscicultores.

Andlisis de contenido

Se utiliz6 el andlisis de contenido como método para interpretar la informacion cualitativa.
Este analisis consistid en la lectura detallada de las transcripciones, seguida de la
codificacidn de los datos en funcion de los temas principales. La codificacidon permitio
identificar las opiniones y experiencias mas recurrentes entre los entrevistados, asi como las

diferencias significativas entre ellos.
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A traves de este analisis, se destacaron las principales barreras estructurales, como la falta de
financiamiento, la dependencia de insumos importados y la estacionalidad de las ventas, lo
que proporciono una profunda comprension de los desafios que enfrenta el sector de la

Tilapia Roja.

Interpretacion de los resultados

Los resultados del andlisis cualitativo se interpretaron en relacién con los objetivos de la
investigacion, permitiendo establecer una conexion clara entre las percepciones de los
piscicultores y las hipotesis planteadas. La informacion obtenida permitio entender como las

barreras identificadas afectan la competitividad y sostenibilidad del sector.

La interpretacion de estos resultados se contrastd con estudios previos y la literatura
revisada, lo que ayudo a contextualizar los hallazgos dentro del panorama mas amplio de la

acuicultura en Colombia.

Este enfoque cualitativo proporciond una vision enriquecida sobre la situacion de los
piscicultores en Magangué, permitiendo no solo comprender los retos actuales, sino también

proponer soluciones basadas en las experiencias y percepciones de los actores involucrados.

Limitaciones del estudio

Durante el desarrollo de esta investigacion, se identificaron varias limitaciones que pudieron

influir en el alcance y los resultados del estudio:

Acceso limitado a los participantes: Aunque se realizaron entrevistas con un grupo

representativo de piscicultores de Tilapia Roja en Magangué, no todos los productores
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estuvieron disponibles para participar. Esto puede haber limitado la diversidad de

perspectivas y la profundidad de los datos cualitativos obtenidos.

Ademas, algunos piscicultores se mostraron reacciones a proporcionar informacion detallada
sobre sus précticas productivas y comerciales, lo que pudo sesgar parcialmente la

informacioén.

Tiempo y recursos limitados: El estudio fue llevado a cabo dentro de un plazo determinado,
lo que restringio la posibilidad de realizar un seguimiento mas largo de las dindmicas del

sector acuicola, especialmente en relacion con la estacionalidad de las ventas.

La falta de recursos suficientes para realizar visitas periddicas a las piscicolas y para la
implementacidn de herramientas de analisis mas complejas también limité la profundizacion

del analisis.

Generalizacion de los resultados: Debido a que el estudio se centr en los piscicultores de
Tilapia Roja en la regién de Magangué, los resultados obtenidos no obligatorias se pueden

generalizar a otras areas del pais con diferentes caracteristicas productivas y comerciales.

Ademas, dado que se utiliz6 un enfoque cualitativo, los resultados se basan en las
experiencias subjetivas de los entrevistados y podrian no reflejar la totalidad de la realidad

del sector acuicola.

Cambios contextuales: Durante el periodo de investigacion, algunos factores externos como
las fluctuaciones en el acceso a insumos o cambios en las condiciones del mercado no
pudieron ser controlados, lo que pudo influir en las respuestas de los entrevistados y en los

datos recolectados.
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Los cambios climaticos también podrian afectar los ciclos de produccion de los
piscicultores, lo que pudo influir en la percepcion de los desafios relacionados con la

estacionalidad de la demanda.

A pesar de estas limitaciones, la investigacion proporcion6 una vision detallada y valiosa
sobre las barreras estructurales que afectan la produccion y comercializacion de Tilapia Roja
en Magangué, y ofrece una base sélida para futuras investigaciones y acciones concretas

para mejorar el sector.

3.6. Consideraciones éticas

3.6.1. Analisis de consideraciones éticas

El presente estudio sobre la produccion y comercializacién de Tilapia Roja en Magangué
requiere un analisis ético riguroso que garantice el respeto, la privacidad y la integridad
de los participantes. Para asegurar que la investigacion cumpla con los principios éticos
establecidos en el marco metodoldgico, se han implementado las siguientes

consideraciones:

3.6.2. Instrumentos de aceptacién y autorizacién

Antes de la participacion en las entrevistas, se solicitara a todos los productores un

consentimiento informado (Vease Anexo 1 Formulario de consentimiento).
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Este documento explicara:

El objetivo de la investigacion.

o Lanaturaleza de su participacion, incluyendo la duracion, tipo de informacion que

se recogera y el uso que se le daré.

o El derecho a la confidencialidad, asegurando que los datos recolectados seran
utilizados Unicamente para los fines de la investigacion y no se divulgaran nombres

ni informacion personal sin el consentimiento expreso de los participantes.

« El derecho a retirarse en cualquier momento de la investigacion sin consecuencias.

Analisis de Consideraciones Eticas

El presente estudio sobre la produccion y comercializacién de Tilapia Roja en Magangué
requiere un andlisis ético riguroso para garantizar el respeto, la privacidad y la integridad de
los participantes. A continuacion, se detallan las consideraciones éticas clave que se tomaran

en cuenta durante todo el proceso de investigacion:

Consentimiento Informado

Antes de la recoleccion de datos, todos los participantes fueron informados sobre el propdsito del
estudio, los procedimientos involucrados y los posibles riesgos o beneficios asociados con su
participacidn. Se utilizé un instrumento de autorizacién que incluye una declaracién de
consentimiento informado, donde los participantes dieron su aprobacién voluntaria para participar
en el estudio. Este documento fue firmado por los participantes, confirmando que entienden los
términos de su participacion y que pueden retirarse del estudio en cualquier momento sin

repercusiones negativas. (Ver Anexo 1 Formulario de consentimiento).
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Este documento explicara:

El objetivo de la investigacion.

o Lanaturaleza de su participacion, incluyendo la duracion, tipo de informacion que

se recogera y el uso que se le daré.

o El derecho a la confidencialidad, asegurando que los datos recolectados seran
utilizados Unicamente para los fines de la investigacion y no se divulgaran nombres

ni informacion personal sin el consentimiento expreso de los participantes.

« El derecho a retirarse en cualquier momento de la investigacion sin consecuencias.

Este consentimiento se entregara de manera escrita o digital, segun el formato de

participacion (fisico).

Confidencialidad: Se garantizara la confidencialidad de la informacién proporcionada por los
piscicultores y actores involucrados. Los datos recolectados serdn almacenados de manera segura y
no se revelaran nombres u otra informacidn identificable en el informe final del estudio. Toda la

informacidn serd codificada y utilizada exclusivamente para fines académicos.

Privacidad: Durante las entrevistas y la recoleccion de datos, se respeto la privacidad de los
participantes. Las entrevistas se realizaron en un entorno adecuado para asegurar que los
participantes pudieran expresar libremente sus opiniones sin sentir ninguna presion. Ademas, se
mantuvo un didlogo respetuoso en todo momento, asegurando que las preguntas fueran

apropiadas y no intrusivas.

Uso responsable de la informacidn: Los datos recolectados serdn utilizados Unicamente para los

fines establecidos en este estudio, es decir, para analizar las barreras y oportunidades en la
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produccién y comercializacidn de Tilapia Roja en Magangué. No se utilizara la informacidn para

fines comerciales o fuera del dmbito de la investigacion.

Proteccién de los derechos de los participantes: Todos los participantes fueron informados sobre
sus derechos en el contexto de la investigacidn, incluyendo el derecho a retirarse en cualquier
momento, sin necesidad de justificar su decisién. Asimismo, se asegurd que no habria

consecuencias adversas ni perjuicios por negarse a participar o retirarse del estudio.

Revisidén y aprobacidn ética: El instrumento de autorizacién, asi como el disefio metodolégico, fue
revisado y aprobado por un comité ético antes de la recoleccién de datos. Esto garantiza que los
procedimientos cumplan con los estandares éticos internacionales y con los reglamentos de la

institucion que supervisa el proyecto.

Con estas medidas, se asegura que el estudio no solo protege los derechos y la privacidad de los
participantes, sino que también promueve la transparencia y la responsabilidad en el manejo de los

datos recolectados, cumpliendo con los principios éticos fundamentales en la investigacion.

No Maleficencia

La investigacion se llevara a cabo bajo el principio de no maleficencia, lo que implica que
ningun productor o comerciante participante sera perjudicado de ninguna manera durante el
proceso. Esto incluye evitar cualquier tipo de presion para participar y garantizar que el

proceso de recoleccién de datos no interfiera con sus actividades diarias o negocios.

Beneficencia

El principio de beneficencia implica que los resultados de la investigacion tienen como

objetivo beneficiar a la comunidad de productores de Tilapia Roja. Se buscara ofrecer
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recomendaciones Utiles y aplicables que puedan mejorar sus procesos de produccién y

comercializacion, generando valor para los participantes y la region.

Equidad

El proceso de seleccion de la muestra seré realizado bajo los principios de equidad y
justicia. No se discriminara a ningun productor en funcién de su tamafio de produccion,
origen, género u otros factores. Todos los participantes seran tratados con respeto y de

manera justa durante las entrevistas.

Integridad en la recoleccién y analisis de datos

Se garantizara que los datos se recolecten de manera objetiva y transparente, respetando la
veracidad de la informacidon obtenida. Asimismo, se evitara cualquier manipulacion o sesgo
en el andlisis de los datos. Los resultados seran presentados de manera honesta, reflejando

fielmente las respuestas de los participantes.

Divulgacién de Resultados

Al finalizar el estudio, se compartira un resumen de los hallazgos con los productores y
participantes, de manera que puedan beneficiarse directamente de los conocimientos
adquiridos. Ademas, se respetara su derecho a conocer los resultados de la investigacion y

cdmo estos impactaran en el sector.
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4. HIPOTESIS

En funcidn del tipo de investigacion y del enfoque cualitativo utilizado formula una
hipdtesis que permita guiar el analisis de la informacion, recogiendo de manera mas flexible
las percepciones y experiencias cualitativas de los productores de Tilapia Roja en

Magangue.

Dado que el enfoque cualitativo requiere establecer una relacion entre las variables, en este

caso se plantea la siguiente hipotesis general:

Hipotesis General

La implementacidn de practicas de tecnificacion y acceso a insumos mejorara la

productividad y comercializacion de Tilapia Roja en Magangue.

Esta hipotesis se puede desglosar en hipotesis especificas para cada area de analisis, tal

como se describe a continuacion:

Hipotesis especifica 1: El acceso adecuado a insumos piscicolas reduce los costos de

produccion y aumenta la rentabilidad de los productores de Tilapia Roja en Magangué.

Hipotesis especifica 2: El uso de métodos de tecnificacion en la produccién de Tilapia Roja

mejora la calidad del producto y aumenta su competitividad en el mercado local.

Hipotesis especifica 3: Los productores que tienen una mayor capacidad para adaptarse a

las exigencias del mercado experimentan un aumento en sus ventas y beneficios.
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4.1. Las categorias

Para la formulacion de estas hipotesis, es importante definir claramente las variables

que estan involucradas, tanto independientes como dependientes.

4.1.1. Categoria(s) independiente(s)

Las variables independientes son aquellos factores o condiciones que, segun el
estudio, influyen en los resultados (variables dependientes). En este caso, las variables

independientes propuestas son:

« Acceso a insumos piscicolas: Se refiere a la disponibilidad de recursos como

alimento, agua, y tratamientos sanitarios que influyen en la produccion.

o Meétodos de tecnificacion: Incluye las técnicas y tecnologias empleadas por los
productores para optimizar el cultivo de Tilapia Roja (como sistemas de

recirculacion de agua, manejo de temperatura, etc.).

« Capacidad de adaptacién al mercado: Nivel de flexibilidad y habilidades del
productor para ajustarse a las demandas del mercado, como el volumen de

produccidn, calidad, y formas de comercializacion.
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4.1.2. Categoria(s) dependiente(s)

Las variables dependientes son aquellas que se ven afectadas por las variables

independientes. Para este estudio, las variables dependientes son:

Costos de produccion: Refleja los costos totales incurridos en el proceso de

produccion de Tilapia Roja, incluyendo insumos, mano de obra y otros costos

operativos.

« Rentabilidad: Ganancias obtenidas por los productores, medido por la diferencia

entre ingresos por ventas y costos de produccion.

o Calidad del producto: Grado de aceptacion del producto en el mercado, segun

caracteristicas como tamario, sabor y frescura.

o Competitividad en el mercado: Capacidad de los productores de Tilapia Roja de

atraer y retener clientes en un mercado competitivo.

e Volumen de ventas: Cantidad de Tilapia Roja vendida durante un periodo

determinado.

4.2. Planteamiento de hipotesis

Con base en las variables descritas, se formula la hip6tesis como una proposicién que
puede ser comprobada de manera empirica mediante los instrumentos de recoleccién de

datos.
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Hipotesis: La mejora en el acceso a insumos piscicolas y la implementacion de
métodos de tecnificacion en la produccion de Tilapia Roja influye positivamente en la
reduccion de costos, el aumento de la calidad del producto, y la mejora de la rentabilidad y

competitividad en el mercado.

Esta hipotesis sera evaluada a través del andlisis de los datos recolectados por medio
de entrevistas con los productores de Tilapia Roja, y los resultados permitiran validar o

refutar la hipotesis planteada.
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5. RESULTADOS

Los resultados obtenidos a través de entrevistas con productores de Tilapia Roja en
Magangue ofrecen una profunda comprension sobre el estado actual de la acuicultura en la
region, los desafios a los que se enfrenta el sector y las oportunidades para mejorar tanto la
produccidn como la comercializacion. Estos resultados reflejan las barreras estructurales y
las ventajas naturales de la region, lo que proporciona una base sélida para hacer

recomendaciones de intervencion.

5.1. Presentacion de resultados

1. Experiencia en la produccién de Tilapia Roja: La mayoria de los productores
entrevistados llevan mas de cinco afios involucrados en la produccién de Tilapia
Roja. Estos piscicultores experimentados han observado la evolucion del sector
acuicola en la region, destacando tanto las oportunidades como los desafios de
mantenerse en este rubro. Por otro lado, hay un grupo mas reciente, con
experiencia de entre dos y tres afios, que ve la acuicultura como una nueva opcién
econdmica. Esta diferencia en la antigiiedad sugiere que, aunque la acuicultura ha
tenido un desarrollo estable, nuevos actores estan incursionando en la produccion,
atraidos por las posibilidades de crecimiento que ofrece el mercado de Tilapia

Roja en la region.

Sin embargo, los productores més recientes podrian enfrentar mayores obstaculos en

su proceso de adaptacion, ya que aun estan en las primeras etapas de familiarizacion
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con las dindmicas del mercado y los retos que implica alcanzar una produccién

sostenible.

2. Motivaciones para cultivar Tilapia Roja: La mayoria de los piscicultores sefialan
que su interés en la Tilapia Roja surgio ante la escasa oferta de este pez en el
mercado y los altos precios que este puede alcanzar. Segun lo expresado por los
productores, la creciente demanda de este tipo de pescado ha abierto una
oportunidad interesante, aunque también exige optimizacién de procesos y

mejoras en la calidad del producto para poder competir en el mercado.

Aunque algunos productores comienzan a explorar mercados nacionales, la mayoria
se mantiene enfocada en la comercializacion local, lo cual limita en cierto grado su
potencial de crecimiento. Aun cuando la region tiene caracteristicas geograficas
ideales para el cultivo de tilapia, factores como la falta de infraestructura y

tecnologia son considerados desafios importantes por los entrevistados.

3. Uso de tecnologias en la produccién: Un buen nimero de piscicultores han
comenzado a implementar tecnologias avanzadas como sistemas de geomembrana
y aireacion, lo que refleja una conciencia creciente sobre la importancia de la
tecnificacion. Sin embargo, un grupo méas pequefio aun recurre a métodos mas
tradicionales, lo que sugiere una disparidad en el acceso a recursos y capacitacion.
Aquellos que han optado por sistemas mas avanzados reconocen los beneficios en
términos de eficiencia, pero quienes continian con métodos convencionales

pueden estar experimentando dificultades para mantenerse competitivo.
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Algunos de los productores comentan que la falta de acceso a financiamiento y
capacitacion limita su capacidad de adoptar nuevas tecnologias. Para ellos, la

tecnificacion aln parece un objetivo lejano, aunque ven claramente sus beneficios.

4. Percepcion de la competencia: Los piscicultores tienden a estar conscientes de la
competencia, aunque muchos no la consideran una amenaza directa. Las
diferencias en los sistemas productivos y el enfoque en distintas variedades de
tilapia (como la Tilapia Negra) contribuyen a esta percepcion. Sin embargo, hay
un grupo de productores que no esta familiarizado con sus competidores, lo cual
sugiere una falta de andlisis de mercado que podria afectar su capacidad para

posicionar sus productos estratégicamente.

Estos hallazgos reflejan una necesidad de fortalecer las capacidades gerenciales de
los productores, especialmente en cuanto a analisis de mercado y diferenciacion del
producto. Quienes tienen una mejor comprension del entorno competitivo se sienten

mas preparados para hacer frente a las fluctuaciones del mercado.

5. Estacionalidad de la demanda: La mayoria de los productores mencionan que las
temporadas de mayor demanda corresponden a eventos como la Semana Santa y
las festividades de diciembre. Esta estacionalidad marca picos claros en la
comercializacion de Tilapia Roja, lo que genera cierta inestabilidad en los
ingresos anuales. Si bien este patrén es comdn en otros sectores de productos
agricolas y pesqueros, los piscicultores reconocen que esta dependencia de las
temporadas altas puede representar un riesgo, sugiriendo la necesidad de

diversificar los canales de comercializacion.
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Algunos de ellos ven como una posible solucion la exploracion de nuevas formas de
comercializacion, como la venta directa o la creacion de productos derivados de la

tilapia que puedan generar ingresos mas estables durante todo el afio.

6. Ambito geografico de la comercializacion: La mayoria de los piscicultores venden
sus productos en Magangué y municipios cercanos, lo que indica que la
comercializacion sigue siendo predominantemente local. Aunque algunos han
logrado llegar a mercados mas grandes como Medellin o Bogota, muchos
perciben que para acceder a estos mercados es necesario mejorar la logistica y los
canales de distribucion. Esto podria abrir nuevas oportunidades de crecimiento,
pero los productores reconocen que implican inversiones significativas en
infraestructuras como el transporte y la conservacion del producto.

7. Perfil de los clientes: Los clientes de los piscicultores suelen ser personas adultas
que acuden directamente a las granjas piscicolas, o empresas que compran al por
mayor para distribuir en otros puntos de la ciudad o incluso en diferentes regiones
del pais. Esta relacion directa con los clientes es vista como una ventaja, ya que
les permite obtener retroalimentacion inmediata sobre el producto.

8. Barreras para el crecimiento: Uno de los principales obstaculos que enfrentan los
piscicultores es el acceso a la materia prima, especialmente el alimento para los
peces. La dependencia de productos importados eleva los costos de produccion,
afectando su competitividad. Ademas, muchos comentan que las fluctuaciones
climaticas también suponen una barrera significativa, ya que los cambios en las
condiciones meteoroldgicas pueden afectar el crecimiento de los pecesy la

eficiencia de los sistemas productivos.
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9. Diversificacion de la produccion: La diversificacion no parece ser una prioridad
para muchos productores. En lugar de diversificar hacia otras especies, prefiera
enfocarse en mejorar los procesos actuales de produccion de Tilapia Roja. Esto
refleja una vision conservadora del crecimiento, donde el objetivo es perfeccionar
la operacion actual en lugar de asumir los riesgos que implicaria introducir nuevas
especies al cultivo.

5.1.1. Analisis de los Resultados y Comparacion con Estudios Anteriores

Los resultados obtenidos reflejan una serie de desafios y oportunidades en la produccion y
comercializacion de Tilapia Roja en Magangué. Estos hallazgos coinciden con lo propuesto
en la literatura sobre la acuicultura en Colombia, particularmente en cuanto a la falta de

tecnificacion y el acceso limitado a mercados méas amplios.

Nivel de Tecnificacion: La mayoria de los piscicultores entrevistados ha adoptado ciertas
tecnologias, como sistemas de geomembrana y aireacién artificial. Sin embargo, una parte
importante de los productores ain depende de métodos tradicionales, lo cual limita su capacidad
de aumentar la eficiencia y la competitividad. Este hallazgo es consistente con estudios como el
de Marquez & Rodriguez (2020), que subrayan la falta de acceso a tecnologias como una barrera

clave para los productores en Colombia.

Barreras de Comercializacion: La concentracion de las ventas en los mercados locales y la
dependencia de intermediarios limitan el potencial de crecimiento del sector. Los piscicultores
han identificado la estacionalidad de la demanda, particularmente en Semana Santa y diciembre,

como un factor que afecta la estabilidad de los ingresos. Este fendmeno también ha sido
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discutido en estudios previos, como el de Pérez & Vargas (2019), quienes sugieren que la

creacion de canales de comercial.

Comparacidn con estudios previos: Los hallazgos sobre la falta de acceso a insumos de calidad y
la dependencia de productos importados concuerdan con investigaciones previas que sefialan que
la acuicultura en Colombia esta limitada por la estructura de costos, particularmente en cuanto a
alimentos para peces (LOpez & Garcia, 2021). Este desafio incrementa los costos de produccion
y afecta la rentabilidad de los piscicultores de Magangué, quienes expresan la necesidad de

intervenciones para mejorar la disponibilidad y precio de los insumos.

5.2.Propuesta al sector

Propuesta al Sector de la Produccién y Comercializacion de Tilapia Roja en Magangué

Estrategias para la Implementacion de Tecnologias y Mejora de la Gestion de la

Produccion y Comercializacion de Tilapia Roja

El sector de la piscicultura en Magangué, especialmente en la produccion de Tilapia Roja,
enfrenta importantes desafios en cuanto a la eficiencia de sus procesos y la competitividad en
el mercado. Los estudios realizados previamente han identificado la falta de tecnificacion y la
dificultad para acceder a mercados como las principales barreras que limitan la rentabilidad
del sector (Marquez & Rodriguez, 2020; Lopez & Garcia, 2021). Segun el andlisis de las
entrevistas con los piscicultores, una parte significativa de los productores sigue utilizando
métodos tradicionales que reducen la eficiencia productiva y limitan su capacidad para

competir, tanto a nivel nacional como internacional. En respuesta a estos desafios, se propone
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una serie de estrategias orientadas a mejorar la gestion de la produccién, la comercializacion
y la calidad del producto, mediante la incorporacién de tecnologias de bajo costo y practicas

sostenibles que impacten positivamente la rentabilidad del sector.

Gestion de la Produccion

El anélisis de la situacion actual de los piscicultores en Magangué, basado en las entrevistas
realizadas y los datos recolectados, destaca la necesidad de implementar sistemas de
tecnificacion para mejorar la productividad (Lopez & Garcia, 2021). Los piscicultores
sefialaron que la falta de tecnologias avanzadas y el acceso limitado a capacitaciones técnicas
son factores criticos que afectan su capacidad para aumentar la produccion. Se recomienda
introducir tecnologias como sistemas de recirculacion de agua, sensores para el control de
temperatura y calidad del agua, y la automatizacion de procesos de alimentacion. Estas
tecnologias han demostrado su efectividad en otros paises productores, como China, donde

han mejorado significativamente la eficiencia del cultivo de tilapia (Miao & Wang, 2019).

Propuesta de Tecnologia

Sistemas de recirculacion acuicola: Segun los datos obtenidos en estudios previos, estos
sistemas permiten optimizar el uso del agua y reducir los costos operativos a largo plazo
(Miao & Wang, 2019). Su implementacion mejoraria la sostenibilidad del sector en
Magangué, donde los productores enfrentan dificultades en el acceso a recursos hidricos,

como lo mencionan varios productores en las entrevistas realizadas.
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Sensores de monitoreo ambiental: Los datos del analisis de campo revelaron que los
piscicultores enfrentan problemas frecuentes con la calidad del agua, que afectan la salud y el
crecimiento de los peces. El uso de sensores para controlar los pardmetros criticos del agua
(como la temperatura, el oxigeno disuelto y el pH) es fundamental para reducir riesgos y
mejorar la calidad de la produccién (FAO, 2020). Estos sistemas permiten a los piscicultores

tomar decisiones rapidas ante variaciones que puedan poner en peligro la produccién.

Gestion de la Comercializacion

Uno de los mayores desafios identificados en los estudios previos es la dependencia de
intermediarios y la falta de canales de comercializacion directos (Rincon et al., 2023). Segun
las entrevistas realizadas, los productores mencionaron que la mayoria de sus ventas se
realizan en mercados locales y dependen de intermediarios que reducen sus margenes de
ganancia. Para enfrentar estos retos, se sugiere la adopcion de plataformas digitales que
permitan a los productores llegar directamente al mercado sin intermediarios. Paises como
Brasil han implementado sistemas similares, con resultados positivos en la mejora de los

margenes de ganancia (FAO, 2020).

Propuesta de Tecnologia

Plataforma de comercio electrénico: El desarrollo de una plataforma digital para la venta
directa a consumidores y distribuidores reducira los costos de intermediacion, tal como lo
muestran estudios previos en los que los piscicultores que implementaron estas plataformas

vieron un incremento en sus ingresos (Ramirez & Nufiez, 2021).
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Aplicaciones moviles: Las aplicaciones mdviles para gestionar pedidos, facturacion y
logistica facilitan la trazabilidad del producto y conectan de manera directa a los productores
con los clientes finales. El andlisis del mercado acuicola en Colombia sugiere que estas
aplicaciones pueden mejorar significativamente la eficiencia de la comercializacién (Garcia

& Martinez, 2021).

Calidad y Diferenciacion del Producto

La calidad del producto es un aspecto clave para que los piscicultores puedan competir tanto
a nivel local como internacional (Garcia & Martinez, 2021). Se propone adoptar estandares
de calidad que incluyan certificaciones de produccion sostenible y bienestar animal, lo que
brindara al producto un valor agregado en el mercado. Los analisis de estudios
internacionales sobre acuicultura, como los realizados en China e Indonesia, indican que
estas certificaciones son bien recibidas en mercados internacionales y pueden aumentar el

margen de ganancia (Miao & Wang, 2019).

Ademas, se sugiere la diferenciacion de productos mediante la creacion de productos
derivados (como tilapia ahumada o empacada al vacio), lo cual ampliara la oferta y generara
mayor valor econémico para los productores. El analisis de mercados alternativos en
Colombia sugiere que esta estrategia puede ayudar a los piscicultores a acceder a nuevas

oportunidades de mercado (Valencia et al., 2023).

Capacitacion y Transferencia de Conocimiento
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El éxito de la implementacion de estas tecnologias dependera de la capacitacion técnicay el
acceso a informacion por parte de los piscicultores. La falta de formacion técnica adecuada
ha sido identificada como una barrera recurrente en los estudios previos (Jiménez et al.,
2019). Las entrevistas realizadas confirmaron que muchos productores tienen un acceso
limitado a capacitaciones técnicas, lo que restringe su capacidad de adoptar nuevas
tecnologias. Por lo tanto, se propone crear programas de formacion continua en alianza con
instituciones educativas y centros de investigacion, que permitan a los piscicultores
familiarizarse con las nuevas tecnologias y aplicar mejores practicas de produccion y

comercializacion.

Propuesta de Accién para Implementacién

Diagnostico inicial: Realizar un diagndéstico detallado de las condiciones actuales de los
piscicultores en Magangué, basandose en los datos obtenidos durante la recoleccion de
informacidn. Este diagnostico permitira identificar los puntos criticos de mejora y seleccionar
las tecnologias méas adecuadas para cada productor, en funcién de su capacidad y volumen de

produccién (Marquez & Rodriguez, 2020).

Proyectos piloto: Iniciar proyectos piloto en un grupo selecto de piscicultores, para evaluar el
impacto de las tecnologias propuestas antes de escalarlas a todo el sector. Los proyectos
piloto permitiran ajustar las estrategias de acuerdo con los resultados obtenidos (Valencia et

al., 2023).
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Monitoreo y evaluacidn continua: Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion para
medir el impacto de las estrategias implementadas y ajustar las tecnologias y procesos en
funcion de los resultados obtenidos (FAO, 2020). Este sistema garantizara que los

piscicultores adopten correctamente las nuevas tecnologias.

Asistencia técnica: Ofrecer asistencia técnica continua para asegurar la correcta
implementacion de las tecnologias y los procesos de comercializacidn propuestos. La
asistencia técnica sera clave para superar las barreras tecnologicas identificadas en estudios

previos (Jiménez et al., 2019).

La adopcion de estas estrategias en la produccion y comercializacion de Tilapia Roja en
Magangué permitira a los piscicultores aumentar su eficiencia operativa, reducir costos,
mejorar la calidad del producto y acceder a nuevos mercados de manera directa. La
incorporacion de tecnologia adecuada y la capacitacion técnica generaran un impacto
positivo en la competitividad del sector, mejorando su sostenibilidad a largo plazo (Marquez

& Rodriguez, 2020).

5.2.1. Discusion

Los resultados obtenidos en este estudio sobre la produccion y comercializacion de
Tilapia Roja en Magangué proporcionan un analisis claro de las barreras y oportunidades
en el sector acuicola de la region. Esta discusion tiene como propdsito comparar estos
hallazgos con investigaciones anteriores y evaluar su relevancia en el contexto local, asi

como plantear las implicaciones de los resultados para el desarrollo del sector.
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Tecnificacion de la Produccién

Los resultados reflejan que, aunque una mayoria de los productores de Tilapia Roja ha
implementado tecnologias como la geomembrana y aireacion artificial, una proporcion
significativa aun depende de métodos tradicionales. Este hallazgo coincide con estudios
previos que han identificado la falta de tecnificacion como un obstaculo para la mejora de la
productividad en la acuicultura colombiana (Marquez & Rodriguez, 2020). La falta de
acceso a financiamiento y la carencia de programas de capacitacion técnica limitan la

capacidad de muchos productores para adoptar tecnologias mas avanzadas.

A pesar de ello, los piscicultores que han adoptado tecnologias modernas reportan mejoras
en la eficiencia y reduccion de costos, lo cual sugiere que la tecnificacion es clave para
aumentar la competitividad en el mercado. Estos resultados sugieren que una intervencion
gubernamental o la creacion de programas de financiamiento accesibles podrian cerrar la

brecha tecnoldgica entre los productores.

Barreras en la Comercializacién

Uno de los principales desafios identificados en esta investigacion es la concentracién de la
comercializacion en mercados locales, lo cual limita el crecimiento del sector. Este

fendmeno es coherente con estudios como los de Ramirez y Nufiez (2021), quienes sefialan
que los pequefios piscicultores en Colombia enfrentan dificultades para acceder a mercados

méas amplios debido a la falta de infraestructura logistica y canales de distribucion eficientes.



Estrategias Logisticas para la Comercializacion de Tilapia Roja en Magangue, Bolivar 64

El hecho de que solo el 25% de los piscicultores haya logrado expandirse a mercados
nacionales indica que el acceso a mercados externos sigue siendo un desafio. La
implementacion de plataformas de comercializacion digital, como se ha sugerido en estudios
recientes, podria ofrecer una solucién viable para mejorar el acceso a mercados y aumentar

los margenes de ganancia al eliminar intermediarios.

Estacionalidad en las Ventas

Los resultados también evidencian una fuerte estacionalidad en las ventas, con picos de
demanda en Semana Santa y diciembre, lo que crea una dependencia riesgosa de periodos
cortos para generar ingresos. Este patron es comdn en mercados de productos acuicolas,
como lo destacan Lopez & Garcia (2021), quienes sugieren que los piscicultores deben
diversificar sus productos o encontrar nuevos canales de distribucion para mitigar los efectos

de la estacionalidad.

Sin embargo, pocos piscicultores en Magangué han implementado estrategias para
estabilizar sus ingresos durante todo el afio. Las recomendaciones de este estudio apuntan a
la diversificacion de productos derivados, como la tilapia empacada al vacio, y el uso de

plataformas digitales para captar clientes en épocas de baja demanda local.

Acceso a Insumos

El acceso a insumos, particularmente alimentos para peces de calidad, fue identificado como
una de las barreras mas significativas para los piscicultores. Esto coincide con estudios
anteriores que destacan la dependencia de insumos importados como una clave de limitacién

para la competitividad del sector acuicola en Colombia (FAO, 2020). Los altos costos de
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estos insumos no solo reducen los margenes de ganancia, sino que también afectan la

calidad de la produccion.

Este estudio sugiere que la creacion de alianzas entre productores para la compra conjunta
de insumos podria mejorar la capacidad de negociacion y reducir costos. Ademas, seria
beneficioso que las instituciones gubernamentales promulguen politicas que fomenten la
produccion local de insumos, reduciendo asi la dependencia de productos importados y

estabilizando los precios.

Sostenibilidad y Perspectivas Futuras

Finalmente, los productores de Tilapia Roja en Magangué expresan una disposicion
favorable hacia la adopcion de practicas mas sostenibles y hacia la mejora de la calidad del
producto. Esto es consistente con estudios recientes (Valencia et al., 2023), que subrayan la
importancia de las préacticas sostenibles para mejorar la competitividad en los mercados
nacionales e internacionales. La implementacion de certificaciones de calidad y
sostenibilidad podria abrir nuevas oportunidades de comercializacion y afiadir valor al

producto, ayudando a los piscicultores a diferenciarse de la competencia.

5.2.2. Propuestas de Mejora y Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos y el analisis de las barreras identificadas en la
produccién y comercializacion de Tilapia Roja en Magangué, se proponen las siguientes

estrategias para mejorar la competitividad del sector:

e Mejorar la Tecnificacion de las Piscicolas
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Propuesta: Promover la adopcion de tecnologias accesibles, como sistemas de recirculacion
de agua, aireacion controlada y sensores para el monitoreo ambiental, que ayudaran a

optimizar la produccion de Tilapia Roja y reducir los costos operativos.

Recomendacidn: Las autoridades locales, en colaboracidn con instituciones educativas,
deben ofrecer capacitaciones y programas de asistencia técnica para que los piscicultores
puedan implementar estas tecnologias. También se sugiere facilitar el acceso a microcréditos

especificos para la compra de equipos tecnoldgicos.

e Diversificacion de los Canales de Comercializacion

Propuesta: Desarrollar una plataforma de comercio electronico local que permita a los
piscicultores vender directamente a los consumidores y distribuidores de otras regiones,

eliminando intermediarios y aumentando los margenes de ganancia.

Recomendacién: Se recomienda que los piscicultores se asocien en cooperativas para
gestionar de manera conjunta esta plataforma, compartiendo los costos de desarrollo y
logistica. Esta estrategia permitiria también llegar a mercados nacionales mas amplios,

mejorando las ventas en épocas de baja demanda local.

e Acceso a Insumos y Financiamiento

Propuesta: Facilitar el acceso a insumos clave, como alimentos para peces de calidad,
mediante la creacion de acuerdos de compra conjunta entre los piscicultores para obtener

mejores precios.

Recomendacion: Las entidades gubernamentales y privadas deben apoyar la creacion de

estas alianzas, asegurando que los productores pequefios y medianos puedan acceder a
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insumos a precios competitivos. También es recomendable que se establezcan politicas
publicas que promuevan la inversion en la produccién local de insumos, reduciendo la

dependencia de productos importados.

e Certificaciones de Calidad y Sostenibilidad

Propuesta: Implementar certificaciones que garanticen que la produccion de Tilapia Roja
cumple con los estandares de sostenibilidad y bienestar animal, lo que agregaria valor al

producto y abriria la puerta a nuevos mercados mas exigentes.

Recomendacién: Los piscicultores deben participar en programas de capacitacion sobre
buenas préacticas acuicolas, promovidos por el gobierno o entidades educativas, que les
permitan obtener estas certificaciones y mejorar la percepcion de sus productos en el

mercado nacional e internacional.
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6. CONCLUSIONES

En esta investigacion se ha abordado la produccidn y comercializacion de Tilapia Roja en
Magangue, revelando un panorama complejo que combina tanto oportunidades significativas
como barreras estructurales que frenan su desarrollo. Los hallazgos permiten concluir que,
aunque la regién presenta condiciones favorables para la acuicultura, como su climay la
cercania a fuentes de agua, las limitaciones tecnoldgicas, financieras y logisticas impiden que

el sector alcance su maximo potencial.

Condiciones favorables y potencial del sector

El entorno geografico de Magangué es ideal para la produccion de Tilapia Roja debido a sus
recursos hidricos y condiciones climaticas, lo que ha fomentado el interés tanto de
productores experimentados como de aquellos mas recientes que buscan aprovechar las
oportunidades del mercado. No obstante, esta ventaja natural no se ha traducido
automaticamente en una mayor productividad o competitividad en mercados mas amplios. El
uso predominante de técnicas tradicionales en lugar de tecnologias modernas refleja una
brecha significativa que afecta la eficiencia de la produccién y la capacidad para competir,

tanto a nivel nacional como internacional.

Falta de tecnificacion y acceso limitado a insumos
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Uno de los desafios principales es la falta de tecnificacion. Si bien algunos productores han
comenzado a implementar tecnologias como geomembranas o aireacion artificial, una parte
considerable del sector aun depende de métodos convencionales, lo que genera ineficiencias y
mayores costos operativos. Las razones detras de esta brecha tecnoldgica incluyen el limitado
acceso a financiamiento, la ausencia de programas de capacitacion técnica accesibles y la falta
de apoyo institucional. Segun estudios previos, la tecnificacion de los procesos es esencial

para mejorar los niveles de produccion y reducir costos en el sector acuicola.

Ademas, el acceso a insumos, especialmente el alimento para peces representa un obstaculo
critico. La dependencia de productos importados no solo incrementa los costos, sino que
también afecta la sostenibilidad del sector. Este es un problema que ha sido identificado en
investigaciones previas sobre la acuicultura en Colombia, que destacan la necesidad de
establecer una cadena de suministro mas eficiente y autosuficiente. La creacion de alianzas
estratégicas entre productores para la compra conjunta de insumos podria ser una solucién
efectiva, permitiendo obtener mejores precios y reducir la dependencia de proveedores

externos.

Estacionalidad y comercializacion local

Otro aspecto relevante que limita el crecimiento del sector es la estacionalidad de la demanda,
concentrada en periodos como Semana Santa y diciembre. Esta concentracidn de ventas en
épocas especificas genera inestabilidad financiera, ya que los ingresos de los productores

dependen en gran medida de estos momentos puntuales. Esta situacion no solo limita la



Estrategias Logisticas para la Comercializacion de Tilapia Roja en Magangue, Bolivar 70

capacidad de los piscicultores para gestionar sus recursos a largo plazo, sino que también
aumenta el riesgo de fluctuaciones en sus ingresos. Para mitigar este riesgo, es fundamental
diversificar tanto los productos como los mercados. La produccion de derivados de la tilapia,
como filetes empacados al vacio o tilapia ahumada, permitiria a los piscicultores mantener

una oferta constante a lo largo del afio y reducir la dependencia de las temporadas altas.

En términos de comercializacion, la mayoria de los productores sigue enfocada en el mercado
local, lo que limita sus posibilidades de expansion y crecimiento. Las barreras logisticas y la
falta de redes de distribucion adecuadas impiden que los piscicultores accedan a mercados
mas lucrativos a nivel nacional o internacional. Esta limitacion, combinada con la falta de
analisis de mercado por parte de algunos productores, subraya la necesidad de crear
plataformas digitales de venta directa y de organizar cooperativas que permitan a los

productores compartir costos de distribucion y acceder a una clientela mas diversa.

Oportunidades de mejora y sostenibilidad

A pesar de estos desafios, los piscicultores de Magangué han mostrado una disposicion
favorable hacia la adopcion de practicas mas sostenibles y la mejora de la calidad de sus
productos. Este es un aspecto que no solo podria mejorar su competitividad, sino también
abrir puertas hacia nuevos mercados, especialmente aquellos que valoran productos
certificados y sostenibles. La implementacion de certificaciones de calidad y sostenibilidad
podria permitir a los piscicultores diferenciar sus productos y acceder a mercados mas

exigentes, lo que aumentaria sus margenes de ganancia.
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El apoyo institucional sera clave para facilitar la adopcion de estas practicas. La creacion de
politicas publicas que incentiven la tecnificacion, el acceso a financiamiento y la formacion
técnica contribuird a mejorar la competitividad del sector. Ademas, es esencial que se

promuevan alianzas entre productores, asi como programas que faciliten la produccion local

de insumos para reducir la dependencia de productos importados.

Conclusion general

El sector de la Tilapia Roja en Magangué presenta un notable potencial de crecimiento,
impulsado por las condiciones naturales favorables de la region y la creciente demanda del
mercado. Sin embargo, este potencial esta limitado por barreras estructurales que incluyen la
falta de tecnificacion, el acceso limitado a insumos de calidad, la dependencia de la

estacionalidad, y la concentracion en mercados locales.

Los resultados de esta investigacion revelan que la tecnificacion del sector acuicola es crucial
para mejorar la productividad y reducir los costos operativos, lo que permitiria a los
productores ser mas competitivos en mercados nacionales e internacionales. Sin embargo, el
acceso a financiamiento y la falta de capacitacion técnica son obstaculos que impiden a
muchos piscicultores implementar tecnologias avanzadas que podrian mejorar su eficiencia.
Por lo tanto, una estrategia clave sera fomentar programas de financiamiento accesibles y

capacitaciones técnicas, que puedan facilitar la adopcién de innovaciones en el sector.



Estrategias Logisticas para la Comercializacion de Tilapia Roja en Magangue, Bolivar 72

En cuanto a la comercializacion, la investigacion identificd que los piscicultores de Magangué
dependen en gran medida del mercado local, lo que limita su expansion y la posibilidad de
acceder a mercados mas lucrativos. Se recomienda desarrollar plataformas digitales de venta
directa y organizar cooperativas, lo que permitiria a los productores compartir costos de
distribucion, mejorar sus margenes de ganancia y acceder a una clientela mas diversa.
Ademas, la diversificacion de productos, como la creacion de productos derivados de la
tilapia, podria estabilizar los ingresos durante todo el afio, reduciendo la dependencia de las

temporadas altas.

Finalmente, es importante destacar que los productores han mostrado una disposicion
favorable hacia la adopcion de practicas mas sostenibles, lo que ofrece una oportunidad para
mejorar su competitividad mediante la implementacion de certificaciones de calidad y
sostenibilidad. Estas practicas no solo permitiran diferenciar sus productos, sino que también
abriran la puerta a nuevos mercados que valoran productos responsables con el medio

ambiente.

En sintesis, para que el sector acuicola de Magangué pueda desarrollarse de manera sostenible

y competitiva, sera necesario un enfoque integral que incluya:

e Lainnovacidn tecnoldgica,
e Ladiversificacion de productos y mercados,

e El fortalecimiento de las redes de distribucion,
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Y el apoyo institucional a traves de politicas que faciliten el acceso a financiamiento y la

tecnificacion.

La cooperacién entre los productores y las alianzas estratégicas también seran fundamentales
para transformar las actuales limitaciones en oportunidades de crecimiento, lo que impulsara

la competitividad del sector a nivel nacional e internacional.

Analizar las barreras que limitan la produccién y comercializacion de Tilapia Roja en
Magangué: La falta de tecnificacion, el acceso limitado a insumos, la dependencia de la
estacionalidad y las dificultades para llegar a mercados mas amplios son abordadas y

conectadas con los resultados de la investigacion.

e Proponer soluciones para superar estas barreras

Se sugieren tecnologias de bajo costo, plataformas de comercializacion digital, cooperativas
de productores, y la diversificacion de productos como soluciones clave para mejorar la

competitividad.

e Explorar el impacto del apoyo institucional y las alianzas estratégicas

La conclusidn enfatiza la necesidad de politicas publicas, capacitacion técnica y alianzas entre

productores para que el sector alcance su maximo potencial.
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AnNexos

e Anexo 1: Formulario de consentimiento.

Formato de Consentimiento Informado

Titulo del Proyecto de Investigacion: “Estrategias Logisticas para la Comercializacion de

Tilapia Roja en Magangué, Bolivar”".

Investigador Principal: Noemis Rodriguez Vidal

Contacto: noemis.rodriguez@uniminuto.edu.co

Institucion: Monografia especializacion de proyectos 2024

Introduccion: Usted esta siendo invitado a participar en una investigacion sobre la produccion y
comercializacion de Tilapia Roja en el municipio de Magangué. Antes de decidir si desea
participar, es importante que comprenda en qué consiste el estudio y qué se espera de su
participacion. Por favor, lea la siguiente informacion cuidadosamente y no dude en hacer

preguntas si algo no queda claro.

Objetivo del Estudio: Este estudio tiene como objetivo analizar los desafios y oportunidades en
la produccion y comercializacién de Tilapia Roja en Magangué. Buscamos identificar barreras y

oportunidades para proponer estrategias que ayuden a mejorar el desempefio del sector.

Naturaleza de la Participacion: Si usted decide participar, se le pedird que responda a una
encuesta estructurada sobre su actividad en la produccion o comercializacion de Tilapia Roja.
Tambien puede ser invitado a participar en una entrevista semiestructurada que profundizara

en sus percepciones y experiencias dentro del sector.
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. La encuesta tomara aproximadamente 20-30 minutos.

. La entrevista, en caso de ser seleccionado, durara entre 40-60 minutos.

Confidencialidad: Su participacion en este estudio es completamente voluntaria y anénima.
Los datos recolectados seran utilizados Unicamente para fines académicos y seran tratados con
estricta confidencialidad. La informacion proporcionada sera almacenada de forma segura y
Gnicamente los investigadores tendran acceso a ella. No se revelaran nombres ni informacién

personal en ningun informe o publicacion.

Derecho a Retirarse

Usted tiene el derecho a retirarse de la investigacion en cualquier momento, sin necesidad de

explicar sus razones y sin que esto tenga ninguna repercusion negativa para usted.

Beneficios y Riesgos

. Beneficios: Su participacion contribuira al desarrollo de estrategias que mejoren la
produccién y comercializacion de Tilapia Roja en la region. Los resultados seran compartidos

con los participantes para su uso y beneficio.

. Riesgos: No se prevén riesgos significativos asociados con su participacion. Sin

embargo, se le garantiza que su informacidn sera tratada con respeto y confidencialidad.

Contactos para Consultas

Si tiene alguna pregunta sobre el estudio, puede contactarnos a través del correo electronico
[correo] o del teléfono [nimero de contacto]. Estaremos encantados de responder a cualquier

duda que tenga.
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Consentimiento:

. Declaro que he leido y comprendido la informacion proporcionada en este documento.

. Entiendo que mi participacion es voluntaria y que puedo retirarme del estudio en

cualquier momento sin repercusiones.

. Acepto participar en el estudio de manera voluntaria, bajo las condiciones mencionadas

anteriormente.

Nombre del Participante Firma del Participante Fecha

Nombre del Investigador Firma del Investigador Fecha

Firma del participante
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Anexo 2: Base de datos de entrevistados.

| RAZON SOCIAL - [NIT
| GRANJAPISOICOLA NS.AS
CAVAS™ PESOUERAS GOMEZ

CAWAT PESUUERAS EL DIAMANTE
PESCILERA EL DIAMANTE

|PESQLERAEL Z&BALD

DISTRIBUCIOMES RAMON
GRANERD GAVALDA MS
OISTRIBUDORA MIS 003 ANGELES MM

\DISTRIBUDORAF &

EXPEMDIO DOMOE REINALDO
COMERCIALIZADORA LAS HERMANAS MARTINES
EXPEMDIOEL PEREIRA

| COMERCIALIZADORA MEY MAR

EXPEMDIO EL MLAGRO DE MAGANGUE
PESCIERA EL MINC DANER COPMPRAY VENTA DE PESACADD
DISTRIBUIDORA MALL SURTIEXPRESS

|EXPENCIOLA FE EN DIOS OE MAGANGLE

COMERCIALIZADORA BOVIPEC
L& SIERRA PESCADERIA MAGANGLE
FXPEMCICF HAMTA

| CAMA

PESCILERA ANGEL
COMERCIALIZADORA FRANCO PERES
COMERCIALIZADORA ABASTECEDORAY EXPEMDID AVEREL

|QUESEFA'Y COMERCIALIZAOORA DE PEZCADO LA CANDELARIA

DISTRIBUIOORA SARN JORGE DE TIGLISD
DISTRIBUIDORA TOC TOC MAGANGLE

18 | PUNTOFRIC EL BARRIL DORADO

il

| MANANTIAL DE AGLIBS VIYAS

4| EMAIL-COMERCIAL |~

gova,com15@ hatmail. com
dalgulP@hotmail com

dalgu07@ hotmail. com

jozeghc16@ gmail.com
gustavosampayoi@outlaok, com
marcelinoantanial31381@ hatmail. cam
leaT?0mr@hatmail. com

fernanda 1380070 7@ gmail. com

nvis. oz cecar.edu.co
martinezcandslaria T 4@ gmail. com
pereirasanes17@gmai. com
nevacevedoZ@gmail.com
ascatlda@®hotmail com
atomulobrava@hatmail.com
martal352. micaid®gmai cor

miaritz 2280536 gmail. com
maciasperezediberto@gmal. com
|azien apescaderiamagangue@ gmail.com
rhialitrr g gmail fnm

2dlinka@ gmail.com
angelmartinezriverad 1@ gmail. com
danfrand5 7 @hatmail. com
pedramanuelacostagarciai@ gmail. com
aromulabrava@®hatmail com
diaritark1302@ hotmail com
ricardigallofi@ gmail.com
neylarochalll@gmail. com
dagobertoibarragullozo®@hatmail.com
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e Anexo 3: Formato de entrevista.

Entrevistas

Fecha:

Nombre del entrevistado:

Celular:

1. ¢Cuanto tiempo lleva ejerciendo usted esta actividad?

2. ¢Por qué decidido producir este tipo de pez?

3. ¢(Como determind el lugar para ubicar su Piscicola?

4. ;Qué tecnificaciones tiene usted en la Piscicola?

5. ¢Conoce usted su competencia?

6. ¢Reconoce usted la época del afio donde obtiene mejores ingresos?

7. ¢Sabe donde se encuentran ubicados la mayoria sus clientes?

8. ¢Como clasificaria usted sus clientes?

9. ¢Cuél es la mayor dificultad que tienen usted en la produccién?
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10. ¢Ha pensado en cultivar otros peces y por que?
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e Anexo 4: Fotografias.
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