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Resumen

El andlisis del potencial del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, Boyaca en
2024, se centra en evaluar la viabilidad y sostenibilidad de implementar esta practica agricola en
la region. Este estudio es relevante ya que proporciona informacion sobre un proyecto agricola
especifico y resalta la importancia de considerar aspectos sociales, econémicos y ambientales

para garantizar su éxito.

El cultivo orgéanico de ardndanos se presenta como una opcion prometedora en Villa de
Leyva, debido a las caracteristicas climaticas y del suelo que favorecen el desarrollo de esta
fruta. Ademas, este enfoque de agricultura sostenible busca preservar los recursos naturales,

minimizar el uso de productos quimicos y promover précticas amigables con el medio ambiente.

El andlisis se basa en la revision de estudios previos, entrevistas con agricultores y
expertos en el tema, asi como en el analisis de factores como el mercado, la infraestructura, la
disponibilidad de recursos y la demanda de productos organicos. Se evalla la rentabilidad, los
costos de produccidn, los beneficios econémicos para los agricultores locales y la contribucion a

la economia regional.

La investigacion también destaca la importancia de establecer alianzas estratégicas con
instituciones, organizaciones y comunidades locales para promover el cultivo organico de
ardndanos. Se sugieren acciones como capacitacion técnica, acceso a financiamiento, fomento
de la certificacién organica y promocion del consumo de productos organicos a nivel local e

internacional.

Para concluir, este andlisis del potencial del cultivo organico de ardndanos en Villa de
Leyva, Boyaca, proporciona informacion relevante, mostrando la importancia de considerar
aspectos sostenibles y generales en la implementacion de proyectos agricolas. Ademas, destaca
el potencial econdmico y ambiental de esta practica en la region, asi como las acciones

necesarias para su desarrollo exitoso.

Palabras clave: Arandanos; Cultivo organico; Gerencia de proyectos
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Abstract

El andlisis del potencial del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, Boyacé en
2024, se centra en evaluar la viabilidad y sostenibilidad de implementar esta practica agricola en
la region. Este estudio es relevante ya que proporciona informacion sobre un proyecto agricola
especifico y resalta la importancia de considerar aspectos sociales, econémicos y ambientales

para garantizar su éxito.

El cultivo orgéanico de arandanos se presenta como una opcion prometedora en Villa de
Leyva, debido a las caracteristicas climaticas y del suelo que favorecen el desarrollo de esta
fruta. Ademas, este enfoque de agricultura sostenible busca preservar los recursos naturales,

minimizar el uso de productos quimicos y promover practicas amigables con el medio ambiente.

El andlisis se basa en la revision de estudios previos, entrevistas con agricultores y
expertos en el tema, asi como en el analisis de factores como el mercado, la infraestructura, la
disponibilidad de recursos y la demanda de productos organicos. Se evalla la rentabilidad, los
costos de produccion, los beneficios econémicos para los agricultores locales y la contribucion a

la economia regional.

La investigacion también destaca la importancia de establecer alianzas estratégicas con
instituciones, organizaciones y comunidades locales para promover el cultivo organico de
arandanos. Se sugieren acciones como capacitacion técnica, acceso a financiamiento, fomento
de la certificacién organica y promocion del consumo de productos organicos a nivel local e

internacional.

Para concluir, este andlisis del potencial del cultivo organico de ardndanos en Villa de
Leyva, Boyaca, proporciona informacidn relevante, mostrando la importancia de considerar
aspectos sostenibles y generales en la implementacion de proyectos agricolas. Ademas, destaca
el potencial econdmico y ambiental de esta practica en la region, asi como las acciones

necesarias para su desarrollo exitoso.

Keywords: Arandanos; Cultivo organico; Gerencia de proyectos
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Introduccion

La agricultura organica ha surgido como un modelo sostenible que no solo respeta los
ciclos naturales y la biodiversidad, sino que también responde a la creciente demanda de
productos alimenticios saludables y amigables con el medio ambiente. En este contexto, el
cultivo de arandanos ha surgido como una oportunidad estratégica para impulsar la sostenibilidad
agricola en la region de Villa de Leyva, Boyaca en Colombia. Esta investigacion se propone
analizar el potencial del cultivo organico de arandanos como un enfoque innovador y sostenible

para fortalecer la agricultura local.

Villa de Leyva, con su rica herencia agricola y su entorno natural Gnico, se presenta como
un escenario propicio para la implementacién de practicas agrondémicas sostenibles. El interés en
el cultivo de ardndanos, conocido por sus beneficios nutricionales y demanda creciente en
mercados locales e internacionales, plantea una oportunidad estratégica para diversificar y
fortalecer la economia agricola de la region.

Sin embargo, a pesar de este potencial evidente, el cultivo de ardndanos en Villa de
Leyva aun no ha alcanzado su pleno desarrollo, y la agricultura convencional sigue siendo la
norma. Esta brecha entre el potencial y la practica actual motiva esta investigacion, que busca
identificar los desafios, las oportunidades y las estrategias clave para el establecimiento exitoso

de un cultivo organico de arandanos en la region.

Al explorar la viabilidad econdmica, los aspectos técnicos y las implicaciones
medioambientales de esta transicion hacia la agricultura orgénica, se espera proporcionar una
guia integral para los actores locales, desde agricultores hasta tomadores de decisiones
gubernamentales y empresariales. Este analisis busca también fomentar la incorporacién de

practicas agricolas sostenibles que beneficien a la comunidad local y al entorno.

Con este propdsito, nos sumergimos en el analisis del potencial del cultivo organico de
arandanos en Villa de Leyva, guiados por la vision de una agricultura local mas sostenible,

resiliente y econdmicamente vibrante.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente existen en Colombia 550 hectareas sembradas de arandanos y se ve
comprometida su produccion debido a la alta demanda internacional. Por esta razon, es
indispensable mejorar los cultivos organicos de arandanos para suplir dicha demanda no solo

internacional sino también en el mercado nacional.

1.1. Descripcion del problema

En Boyaca, Colombia, una region con una gran tradicion agricola, existe buen potencial
para cultivar arandanos de forma organica. No obstante, a pesar de los beneficios econdmicos y
ambientales que podria generar, se desconoce la viabilidad y los desafios especificos que

enfrentaria su implementacion en esta zona.

El cultivo organico de arandano todavia no esta desarrollado al nivel que permita cautivar
el mercado internacional. Para pequefios y medianos productores es una muy buena alternativa

para incrementar su oferta y demanda y también para mejorar su economia local.

El cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, Boyaca en 2024, representa una
oportunidad para promover practicas sostenibles en la agricultura local y satisfacer la demanda
creciente de productos organicos. No obstante, se evidencian desafios significativos que

obstaculizan su desarrollo y expansion en la regidn. Entre estos desafios se encuentran:

Escasa incorporacion del Cultivo Organico: Existe una baja aceptacion de practicas de
cultivo organico en la zona, lo que limita la oferta de arandanos organicos y la capacidad de

satisfacer una demanda en aumento.

Limitaciones en la Certificacion y Conocimiento: La falta de conocimiento sobre
técnicas de cultivo organico y la certificacion asociada son restricciones para que los agricultores

adopten este método de produccion.



ANALISIS GERENCIAL DEL POTENCIAL DEL CULTIVO ORGANICO DE ARANDANOS

EN VILLA DE LEYVA 12
Competencia y viabilidad econémica: La competencia con otros cultivos y la viabilidad

econOmica del cultivo orgénico en comparacion con los métodos convencionales plantean

incertidumbres para los productores locales.

Impacto Ambiental de la agricultura convencional: Los métodos convencionales de
cultivo tienen impactos negativos en el medio ambiente, lo que incluye la degradacion del suelo

y el uso excesivo de agroquimicos.

El planteamiento del problema radica en comprender como abordar estos obstaculos y
capitalizar las oportunidades para el cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva en 2024,
La investigacion se enfocara en identificar estrategias viables y sostenibles que fomenten la
adopcion del cultivo orgénico, promoviendo su crecimiento y desarrollo en armonia con las

necesidades econdmicas, sociales y medioambientales de la region.

1.2. La pregunta de investigacion

¢Cual es el potencial del cultivo orgénico de ardndanos en Villa de Leyva, Boyaca, como
estrategia sostenible para el desarrollo de la agricultura local en 2024?

1.3. Los objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Analizar gerencialmente el potencial del cultivo organico de arandanos orientado al

enfoque sostenible para la agricultura local. en Villa de Leyva- Colombia.
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1.3.2. Objetivos especificos

— Describir el potencial del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, Boyacé en
2024, tomando en cuenta factores climaticos, de suelo y de mercado.

— Identificar las mejores précticas agricolas sostenibles para el cultivo organico de
ardndanos en la region, considerando aspectos como el manejo de plagas y enfermedades,
uso eficiente del agua y conservacion del suelo.

— Proponer medidas y recomendaciones gerenciales como alternativa sostenible para la

agricultura local en el cultivo de arandanos.

1.4. Justificacion de la investigacion

La justificacion de realizar este proyecto de investigacion acerca del cultivo organico de

arandanos en Villa de Leyva, Boyaca en 2024 se basa en las siguientes razones.

1. El cultivo organico de alimentos se ha vuelto cada vez mas popular debido a la
demanda de productos més saludables y amigables con el medio ambiente. Los consumidores
estan buscando productos organicos como alternativa a los alimentos con exceso de quimicos y
pesticidas extra procesados. El cultivo organico de arandanos proporcionaria una opcion mas

saludable para los consumidores y podria generar un mercado en crecimiento.

2. Villa de Leyva, Boyaca, tiene un clima y suelo adecuados, éptimos, para el cultivo de
ardndanos. La region cuenta con una altitud y temperaturas apropiadas para el desarrollo de esta
fruta, lo que podria generar oportunidades econdmicas para los agricultores locales. Asi mismo,
el cultivo de ardndanos podria diversificar la economia agricola de Villa de Leyva, ya que esta se

basa principalmente en la produccion de papas y cebollas.

3. La investigacion acerca del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, Boyaca,
en 2024, contribuiria al conocimiento cientifico en esta area. A pesar de que el cultivo de
arandanos ya se ha estudiado en diferentes regiones, existen pocos estudios que se centren

especificamente en su produccion organica. Investigar los métodos y técnicas adecuados para el
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cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, permitiria obtener informacion relevante que

podria ser utilizada por otros agricultores y académicos interesados en este campo.

Ahora bien, con respecto a la delimitacion del problema, se plantea investigar
especificamente los métodos y técnicas adecuados para el cultivo organico de arandanos en Villa
de Leyva, Boyaca en 2024. Esto conlleva a estudiar las practicas de manejo del suelo, el control
de plagas y enfermedades de forma orgéanica, el riego y la fertilizacién orgénica, entre otros
aspectos importantes para asegurar una produccién orgénica exitosa y rentable.

Se contemplara también el aspecto sostenible de la agricultura local, analizando el
impacto ambiental y social del cultivo de ardndanos organicos en Villa de Leyva en 2024. Se
evaluard la implementacidn de practicas agricolas que promuevan la conservacion del medio
ambiente, la proteccion de los recursos naturales y que generen beneficios para la comunidad

local.

Es importante mencionar que este estudio se enfocara exclusivamente en el cultivo
organico de ardndanos y no abarcara otros cultivos ni aspectos generales de la agricultura en
Villa de Leyva, Boyaca.

Se espera que los resultados de esta investigacion proporcionen una base sélida de
conocimiento para los agricultores, inversionistas y entidades gubernamentales interesadas en
impulsar el cultivo orgénico de ardndanos en Villa de Leyva, fomentando una agricultura

sostenible y contribuyendo al desarrollo econdémico y social de la region.
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2. MARCO DE REFERENCIA

Para el caso del cultivo orgénico de ardndanos en Villa de Leyva, Boyaca, se
implementaran estrategias como la responsabilidad y colaboracién del equipo de trabajo y la
adaptabilidad ante cambios climaticos y de mercado. Estas estrategias favorecen un entorno de

trabajo productivo, lo que es primordial para la agricultura sostenible.

De igual manera se adoptaran practicas especificas como la formacion y capacitacion de
agricultores locales en técnicas organicas, la incorporacion de tecnologias para el monitoreo y
control de cultivos, la promocion de la sostenibilidad econdmica y ambiental, asi como también
la identificacion y gestidn de riesgos climaticos y de mercado; igualmente la motivacion al
equipo mediante reconocimiento. Estas estrategias no solo buscan la viabilidad y rentabilidad
del proyecto, sino también que se pueda reproducir como modelo de agricultura sostenible en

otras regiones.

Ademas de lo anterior, se consideraran también los siguientes ambitos:

2.1. Ambito tedrico

Se exploraran los fundamentos conceptuales relacionados con el cultivo organico de
arandanos y su viabilidad en Villa de Leyva en 2024. Se abordaran temas como la agricultura
sostenible (Altieri, 1995), los beneficios medioambientales del cultivo orgénico (Reganold &
Wachter, 2016), y la importancia de la biodiversidad en sistemas agricolas (Perfecto &
Vandermeer, 2015). También se examinaran estudios previos sobre cultivos organicos en climas
similares (Gomiero, Pimentel, & Paoletti, 2011) para obtener lecciones aprendidas y estrategias

exitosas.

2.2. Ambito metodoldgico

Se detallara la metodologia especifica para el analisis del potencial del cultivo organico

de arandanos. Esto incluira la recopilacion de datos climaticos de Villa de Leyva en 2024, el
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analisis del suelo (Magdoff & Van Es, 2000), y la evaluacion de la demanda del mercado local e
internacional para arandanos organicos (Giovannucci et al., 2009). Se utilizara un enfoque de
investigacion mixta que combine métodos cualitativos y cuantitativos para una comprension

integral del potencial del cultivo (Creswell & Creswell, 2017).

2.3. Ambito geografico

El ambito geografico se centrara en las caracteristicas especificas de Villa de Leyva,
Boyacéa en 2024, que pueden influir en el cultivo organico de arandanos. Se considerara la
altitud, temperatura, precipitacion y otros factores climaticos (FAO, 2007). Ademas, se
examinara la topografia del terreno y su impacto en las practicas agricolas (Lal, 2015). La
comprension detallada de estos elementos geograficos es esencial para adaptar las estrategias de

cultivo a las condiciones locales.

2.4. Ambito legal y normativo

Se analizarén las regulaciones colombianas relacionadas con la produccién orgénicay la
comercializacion de arandanos. Se prestara especial atencion a las normativas de certificacion
organica (Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, 2015) y las politicas de apoyo a la
agricultura sostenible (Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, 2018). Ademas, se
consideraran las leyes locales que puedan influir en la gestién de residuos, el uso de agua y otros

aspectos clave del cultivo organico (Congreso de la Republica de Colombia, 2014).
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3. METODOLOGIA

Esta investigacion nutre la sublinea de investigacion Innovacion, Sostenibilidad y valor
agregado del programa Gerencia de Proyectos de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios; y
apunta a la Estrategias latinoamericanas para la transformacion verde; pues especificamente en
Colombia, se apunta a nuevos modelos de negocio y cadenas de valor sostenibles, que permitiran
posteriormente aplicar a politicas e incentivos para produccion con modelos mas limpios y
eficientes. Braude & Fiorentin (2024).

3.1.Enfoque y alcance de la investigacion

Para llevar a cabo el andlisis gerencial del potencial del cultivo orgénico de arandanos en
Villa de Leyva en 2024, se adoptara un enfoque mixto que integra métodos cuantitativos y
cualitativos. Esto permitird obtener una comprension completa de los aspectos técnicos,

socioecondmicos y ambientales involucrados en el proyecto.
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3.2.Disefo de Investigacion

3.2.1. Fase Cuantitativa

3.2.1.1. Muestra. Se seleccionard una muestra representativa de agricultores locales,

consumidores y otros actores clave.

3.2.2. Fase Cualitativa

3.2.2.1. Muestra. Se realizaran entrevistas con agricultores y expertos en agricultura

sostenibles.

3.2.2.2. Analisis de Contenido. Se analizaran las entrevistas utilizando técnicas de
analisis de contenido para extraer temas relacionados con los desafios, oportunidades y

perspectivas del cultivo organico.

3.3.Instrumentos de Recopilacion de Datos

3.3.1. Encuestas Cuantitativas

Preguntas sobre la disposicion a pagar, preferencias del consumidor y conocimiento sobre

la agricultura orgénica.

3.3.2. Entrevistas Cualitativas

Guias de entrevistas semiestructuradas con preguntas abiertas. A continuacion, las

preguntas orientadoras:

e ;Cuales son las principales razones que a usted le motivarian para adoptar el

cultivo orgénico de arandanos en su finca?
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e ;Qué conocimientos y experiencias tiene o ha tenido en el cultivo de ardndanos, y
como cree que estas experiencias pueden incidir en el cultivo organico?
e ;Qué desafios enfrentaria en la transicion de cultivos tradicionales a cultivos
organicos de arandanos?
e ;Qué tipo de apoyo o recursos necesitaria para iniciar y mantener un cultivo
organico de arandanos favorable?
e ;Como siente la demanda y el mercado para los ardndanos organicos a nivel local
e internacional?
e ;Qué impacto cree que tendria el cultivo organico de arandanos en la
biodiversidad y la salud del suelo en su finca?
e ;De qué manera considera que el cultivo organico de arandanos puede contribuir
al desarrollo econdémico y social de la comunidad agricola en Villa de Leyva?
Exploracion de experiencias de agricultores, percepciones sobre la sostenibilidad y

desafios en la adopcion de practicas organicas.

3.4.Procedimiento

3.4.1. Seleccion de la Muestra

Identificacion de agricultores locales y consumidores.

3.4.2. Realizacion de Entrevistas

Programacion de entrevistas con agricultores.

Grabacion y transcripcion de entrevistas para analisis.
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3.5.Analisis de Datos

3.5.1. Analisis Cuantitativo

Uso de software estadistico para analisis descriptivo e inferencial.

Interpretacion de resultados sobre preferencias del consumidor y factores econémicos.

3.5.2. Analisis Cualitativo

Codificacion de datos cualitativos utilizando software especializado.

Identificacion de patrones, temas emergentes y relaciones en la informacion recopilada.

3.6.Poblacién y muestra

3.6.1. Definicion de la poblacion

La poblacién objeto de estudio en el andlisis del potencial del cultivo organico de
arandanos en Villa de Leyva, Boyaca en 2024, se compone de dos grupos principales:

agricultores locales y consumidores de productos agricolas en la region.

3.6.2. Agricultores Locales

Se dedican a la produccion agricola en Villa de Leyva y sus alrededores.
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3.6.3. Consumidores de Productos Agricolas

Individuos y hogares que adquieren y consumen productos agricolas, incluyendo

arandanos, en Villa de Leyva y areas cercanas.

La seleccion de estos dos grupos se basa en la importancia de entender las perspectivas y
desafios tanto de los productores como de los consumidores en relacion con el cultivo organico
de ardndanos. Los agricultores son actores clave en la adopcidn de practicas sostenibles,

mientras que los consumidores influyen en la demanda y aceptacion de productos organicos.

3.7.Instrumento(s)

Las herramientas utilizadas se describen a continuacion y entre las cuales tenemos

entrevistas, encuestas, revision bibliografica y observacion en campo.

3.7.1. Entrevistas Semiestructuradas con Agricultores

Se realizaran entrevistas semiestructuradas con agricultores locales para comprender sus

practicas actuales, desafios y percepciones sobre el cultivo organico de arandanos.

3.7.2. Encuestas a Consumidores

Se llevaran a cabo encuestas entre consumidores locales para evaluar su conocimiento,

actitudes y preferencias respecto a los productos organicos, con énfasis en los arandanos.
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3.7.3. Analisis Documental y Revision Bibliogréafica

Se realizara un analisis documental y revision bibliografica para recopilar informacion
sobre las mejores practicas agricolas, regulaciones organicas, y tendencias del mercado de

arandanos.

3.7.4. Observacion Participante en Campos de Cultivo

Se llevaré a cabo la observacion participante en campos de cultivo organico de arandanos
para obtener informacion de primera mano sobre las practicas agricolas y las condiciones

ambientales.

La combinacién de entrevistas, encuestas, analisis documental y observacion participante
permite obtener datos cuantitativos y cualitativos que brindaran una comprension integral del

potencial del cultivo organico de arandanos en la region.
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3.8.Meétodos y herramientas de analisis

3.8.1. Métodos

3.8.1.1 Recopilacion de datos. Para llevar a cabo el analisis del potencial del cultivo
organico de ardndanos en Villa de Leyva, Boyaca en 2024, es necesario recopilar una serie de
datos relevantes. Estos datos pueden incluir informacion sobre el clima local, la calidad del
suelo, la disponibilidad de recursos hidricos, la demanda de mercado y las practicas de cultivo
existentes. Se pueden obtener datos primarios a través de la realizacion de encuestas, entrevistas
y observaciones en campo, asi como datos secundarios a través de fuentes de informacion

confiables como organismos gubernamentales y estudios previos.

3.8.1.2 Andlisis de viabilidad econdémica. Es importante evaluar la viabilidad
economica del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva en 2024. Este analisis implica
calcular los costos de produccion, incluyendo los insumos agricolas, la mano de obra y los costos
de comercializacion. También se deben considerar los ingresos potenciales, basados en las
estimaciones de produccion y los precios de mercado. Mediante la comparacion de los costos y

los ingresos, se puede determinar la rentabilidad del cultivo organico de arandanos en la zona.

3.8.1.3 Evaluacion del impacto ambiental. Un enfoque sostenible implica evaluar el
impacto ambiental del cultivo orgéanico de arandanos. Esto implica analizar el uso de
agroquimicos y su impacto en la salud humana y el medio ambiente. Ademas, se debe
considerar la conservacion de recursos naturales como el agua y el suelo, asi como el fomento de
la biodiversidad en la zona de cultivo. Se pueden utilizar herramientas como el Analisis de Ciclo
de Viday la Evaluacion de Impacto Ambiental para evaluar y mitigar el impacto ambiental del

cultivo.

3.8.2. Herramientas
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3.8.2.1 Software de analisis de datos. Se puede utilizar software como Microsoft Excel
o software estadistico para analizar los datos recopilados. Estas herramientas permiten realizar
calculos, generar gréaficas y realizar analisis estadisticos para obtener conclusiones basadas en los

datos recolectados.

3.8.2.2 Software de modelamiento economico. Para realizar el analisis de viabilidad
econdmica, se pueden utilizar herramientas de modelamiento econdmico que permitan calcular
los costos de produccion y los ingresos esperados. Estas herramientas pueden ayudar a evaluar
diferentes escenarios y determinar la rentabilidad del cultivo organico de arandanos en Villa de

Leyva.

3.8.2.3 Herramientas de evaluacion ambiental. Existen diversas herramientas
disponibles para evaluar el impacto ambiental de un proyecto agricola. El Analisis de Ciclo de
Vida (ACV) es una herramienta que permite evaluar el impacto ambiental a lo largo de todo el
ciclo de vida del cultivo orgéanico, desde la produccion de insumos hasta la fase de
comercializacion. También se pueden utilizar herramientas de Evaluacion de Impacto Ambiental
(E1A) para evaluar los posibles impactos en el suelo, el agua, el aire y la biodiversidad, asi como

identificar medidas de mitigacién y manejo ambiental adecuadas.

Estos métodos y herramientas de andlisis pueden utilizarse para evaluar el potencial del
cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva, Boyacd, desde una perspectiva sostenible,

considerando aspectos econdmicos, ambientales y sociales.

3.9.Consideraciones éticas

Se seguiran las pautas éticas de investigacion, garantizando el consentimiento informado,

la confidencialidad de los participantes y la transparencia en la presentacion de resultados.

El desarrollo de cualquier proyecto, especialmente aquel relacionado con la agricultura
sostenible, requiere una atencion cuidadosa a consideraciones éticas para garantizar que se

respeten los principios fundamentales y se promueva el bienestar de todas las partes
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involucradas. En el contexto del analisis del potencial del cultivo organico de arandanos en Villa

de Leyva en 2024, se deben tener en cuenta las siguientes consideraciones éticas:

3.9.1. Consentimiento Informado

Obtener el consentimiento informado de los agricultores locales participantes en
entrevistas, asegurando que estén plenamente informados sobre el propdsito, alcance y
beneficios del estudio, asi como su derecho a retirarse en cualquier momento sin consecuencias

negativas.

3.9.2. Confidencialidad

Garantizar la confidencialidad de la informacion recopilada durante el estudio,
protegiendo la privacidad de los agricultores y evitando la divulgacion no autorizada de datos

personales o comerciales.

3.9.3. Trato Justo y Equitativo

Verificar que todos los agricultores involucrados sean tratados con justicia y equidad, sin

discriminacidn por género, origen étnico, o tamafio de la explotacion agricola.

3.9.4. Cuidado Ambiental

Implementar practicas de investigacion que minimicen el impacto ambiental y
promuevan la sostenibilidad, evitando la degradacion del suelo, la contaminacion y cualquier

actividad que pueda perjudicar los recursos naturales locales.
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3.9.5. Divulgacion de Resultados

Comunicar los resultados de manera transparente y accesible, compartiendo la
informacidn con la comunidad local, agricultores y otras partes interesadas, fomentando la

participacion y la comprension.

3.9.6. Integridad Cientifica

Conducir el estudio con integridad cientifica, evitando la manipulacién de datos y

presentando resultados de manera honesta y objetiva.

3.9.7. Respeto a la Cultura Local

Reconocer y respetar las practicas culturales y valores locales, trabajando en colaboracion

con la comunidad para asegurar que el proyecto se organice con sus necesidades y aspiraciones.

3.9.8. Impacto Positivo en la Comunidad

Buscar activamente maneras de que el proyecto contribuya al desarrollo sostenible de la
comunidad local, generando empleo, promoviendo practicas agricolas sostenibles y respetando

las dindmicas socioecondmicas existentes.

3.9.9. Responsabilidad Social

Asumir la responsabilidad social del proyecto, considerando como las decisiones y
acciones pueden afectar a la comunidad y al medio ambiente a largo plazo, y tomando medidas

para mitigar cualquier impacto negativo.
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3.9.10. Cumplimiento Normativo

Asegurar el cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables a nivel local y
nacional, especialmente aquellas relacionadas con la agricultura organica y la proteccion del

medio ambiente.

Estas consideraciones éticas son esenciales para guiar el desarrollo del proyecto de
manera responsable, asegurando que se realice de manera ética y con respeto hacia todas las

partes involucradas y el entorno local.
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4. RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados alcanzados en esta investigacion y para el
cuidadoso detalle del potencial de cultivo se analizan tres factores fundamentales siendo estos: la
descripcion del potencial del cultivo organico de ardndanos en Villa de Leyva en donde se tiene
en cuenta el factor climético, del suelo y de mercado; de otra parte, para la identificacion de las
mejores préacticas agricolas sostenibles para el cultivo orgénico en la region se presenta el manejo
de plagas, uso eficiente de agua y conservacion del suelo; por ultimo las medidas y

recomendaciones gerenciales como alternativa sostenible.

4.1.Descripcion del potencial del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva

A continuacion, se describe el potencial del cultivo organico teniendo en cuenta los

siguientes factores:

4.1.1. Factor climético

El municipio de Villa de Leyva, ubicado en el departamento de Boyaca, Colombia, posee
un clima ideal para el cultivo de arandanos organicos. Segun el IDEAM (2019), la region cuenta
con temperaturas moderadas que oscilan entre los 12°C y 18°C, con una altitud aproximada de
2,143 metros sobre el nivel del mar. Estas condiciones son Optimas para el crecimiento del
arandano, que requiere climas frescos y suelos bien drenados para desarrollarse adecuadamente
(Giongo et al., 2019).
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Figura 1.

Ubicacion Villa de Leyva

, /
Ubicacion de Villa de Leyva en Colombia. Tomado de villadeleyvasomostodos.com

Asi también, la region recibe una cantidad considerable de precipitacion anual, que varia
entre 800 y 1,200 mm, lo cual es beneficioso para mantener la humedad del suelo sin provocar
excesos que pudieran dafar las raices de las plantas. Este balance hidrico es crucial para el
cultivo organico, ya que facilita la gestion de enfermedades y reduce la necesidad de riego

artificial, alineandose con las practicas sostenibles y organicas (Smith et al., 2020).

4.1.2. Factor del suelo

El suelo de Villa de Leyva es otro factor determinante en el potencial del cultivo de
ardndanos. Los suelos de la region son generalmente acidos, con pH entre 4.5y 5.5, que es ideal
para el arandano (Ferreira et al., 2019). La textura del suelo, predominantemente franco-arenosa
(presenta arena, limo y arcilla), favorece el buen drenaje y la aireacién, condiciones necesarias
para evitar problemas de anoxia (deficiencia de oxigeno) en las raices de los arandanos.
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La estructura del suelo en Villa de Leyva también contiene una buena cantidad de materia
orgénica, lo cual es esencial para el cultivo organico. La alta disponibilidad de nutrientes
naturales y la capacidad del suelo para retener humedad sin saturarse proporcionan un entorno
favorable para el crecimiento de plantas robustas y saludables, reduciendo la dependencia de

fertilizantes quimicos y pesticidas (Hernandez et al., 2021).

4.1.3. Factor de mercado

El mercado de los ardndanos organicos presenta un crecimiento sostenido tanto a nivel
nacional como internacional. En Colombia, la demanda de productos organicos ha aumentado
significativamente debido a la creciente conciencia sobre la salud y el medio ambiente
(ProColombia, 2023). El ardndano orgéanico se destaca por su alto contenido en antioxidantes y
vitaminas, lo que lo convierte en un producto atractivo para consumidores preocupados por una

alimentacion saludable.

A nivel internacional, la exportacion de ardndanos organicos desde Colombia ha
mostrado un crecimiento notable. Paises como Estados Unidos y Canada son grandes
importadores de arandanos organicos debido a sus estrictas normas de calidad y la preferencia
por productos sostenibles (FAO, 2022). Villa de Leyva, con su produccion de arandanos
organicos, tiene el potencial de satisfacer esta demanda creciente, beneficiandose de los tratados

de libre comercio que facilitan la exportacion.

Para concluir, el potencial del cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva en 2024
es prometedor debido a factores climaticos favorables, suelos adecuados y un mercado en
expansion. Estos elementos combinados ofrecen una oportunidad significativa para el desarrollo
sostenible de la agricultura local, posicionando a Villa de Leyva como un importante productor

de arandanos organicos de alta calidad.
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4.2.1dentificacion de las mejores préacticas agricolas sostenibles para el cultivo organico
en la region

De acuerdo con las entrevistas realizadas a los agricultores de la zona y la revision de
estudios previos, se identificaron las siguientes practicas agricolas que aportaran

considerablemente al cultivo orgénico:

4.2.1. Manejo de plagas y enfermedades

Para asegurar la salud y productividad del cultivo orgéanico de arandanos en Villa de
Leyva, es necesario implementar practicas sostenibles de manejo de plagas y enfermedades. Una
de las estrategias mas efectivas es el control bioldgico, que implica la introduccion de
organismos beneficiosos como depredadores naturales y parasitoides que controlan las
poblaciones de plagas (Hernandez et al., 2021). Asi como también se pueden utilizar mariquitas
para controlar los pulgones y avispas parasitoides para manejar las larvas de polilla.

Asimismo, la rotacion de cultivos y la diversidad de plantaciones ayudan a prevenir la
proliferacion de enfermedades al reducir la disponibilidad de anfitriones especificos para
patdgenos. El uso de extractos vegetales y aceites esenciales también es una practica comun en
la agricultura organica, pues estos productos naturales actian como repelentes o inhibidores del

crecimiento de plagas y patégenos (Smith et al., 2020).

4.2.2. Uso eficiente del agua

El uso eficiente del agua es esencial en la agricultura sostenible, especialmente en
regiones donde la disponibilidad de agua puede ser limitada. En Villa de Leyva, se recomienda
la implementacion de sistemas de riego por goteo, lo que permite una aplicacion precisa del agua
directamente a las raices de las plantas, reduciendo significativamente el desperdicio de agua por
evaporacion y escorrentia (Giongo et al., 2019). Este sistema de riego también puede ser
automatizado y combinado con sensores de humedad del suelo para optimizar ain mas el uso del

recurso hidrico.
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Otra préctica efectiva es la recoleccion y almacenamiento de agua de lluvia. Mediante la
construccién de reservorios o la instalacion de sistemas de captacion de agua en techos, se puede
almacenar agua durante la temporada de lluvias para utilizarla durante los periodos secos,

asegurando un suministro constante para el cultivo (Ferreira et al., 2019).

4.2.3. Conservacion del suelo

La conservacion del suelo es primordial para mantener la productividad y sostenibilidad
del cultivo de arandanos. Una practica fundamental es el uso de coberturas vegetales o
mulching, que ayuda a mantener la humedad del suelo, reducir la erosién y mejorar la estructura
del suelo al afiadir materia organica (Herndndez et al., 2021). Este método también detiene el

crecimiento de malezas, disminuyendo la competencia por nutrientes y agua.

La aplicacion de compost y abonos organicos es otra practica fundamental. Estos
insumos no solo mejoran la fertilidad del suelo al aportar nutrientes de forma gradual, sino que
también aumentan la actividad bioldgica del suelo, promoviendo una microbiota saludable que
contribuye a la resiliencia del cultivo frente a enfermedades y estrés ambiental (Smith et al.,
2020).

También, se recomienda la implementacion de técnicas de labranza minima o cero
labranza, que preservan la estructura del suelo y reducen la erosién. Estas practicas ayudan a
mantener la cobertura del suelo, mejorar la infiltracidén de agua y aumentar la materia organica en

el suelo a largo plazo (Giongo et al., 2019).

4.3.Medidas y recomendaciones gerenciales como alternativa sostenible

El cultivo orgéanico de arandanos en Villa de Leyva presenta un gran potencial para
desarrollar una agricultura sostenible que beneficie tanto al medio ambiente como a la economia
local. A continuacion, se proponen medidas y recomendaciones gerenciales que pueden servir
como una guia para la implementacion efectiva y sostenible de este cultivo, basadas en las

mejores practicas agricolas y en los principios de gestion de proyectos.
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Inicialmente desde las medidas gerenciales es necesario establecer: alianzas con
instituciones educativas y organizaciones agricolas para ofrecer programas de formacion y
certificacion en agricultura orgénica. Es importante capacitar a los agricultores en préacticas de
cultivo organico y sostenibilidad. Esto incluye la formacion en manejo integrado de plagas,
técnicas de riego eficientes, conservacion del suelo y uso de insumos organicos. Programas de
capacitacion continua y talleres pueden asegurar que los agricultores estén actualizados con las
ultimas técnicas y tecnologias. De acuerdo con Herndndez Sampieri y Mendoza Torres (2018),
la formacion continua es crucial para el éxito de proyectos innovadores, ya que permite la

actualizacion constante de conocimientos y habilidades.

Invertir en tecnologia de monitoreo y capacitar a los agricultores en su uso, facilitando la
adopcion de practicas precisas y sostenibles. Utilizar tecnologias avanzadas como sensores de
humedad del suelo, drones para monitoreo de cultivos y sistemas de gestion agricola digital
puede mejorar significativamente la eficiencia y productividad. Estas herramientas permiten a
los agricultores tomar decisiones informadas basadas en datos en tiempo real, optimizando el uso
de recursos. Bernal Torres (2022) enfatiza la importancia de la adopcion de tecnologias

emergentes para mejorar la gestion de recursos y aumentar la productividad agricola.

Promover la formacion de cooperativas y asociaciones, proporcionando apoyo inicial y
recursos para su establecimiento y funcionamiento. La creacion de asociaciones o cooperativas
de agricultores puede fortalecer el poder de negociacion en el mercado, facilitar el acceso a
recursos y compartir conocimientos y experiencias. Estas organizaciones también pueden
gestionar colectivamente la certificacion organica, reduciendo costos y simplificando el proceso.
Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018) destacan que las asociaciones y cooperativas son
vitales para la sostenibilidad a largo plazo de los proyectos agricolas al mejorar la cohesion y la

cooperacion entre los agricultores.

Acompafiar a los agricultores en el proceso de certificacion organica, ofreciendo asesoria
y facilitando el cumplimiento de los estandares requeridos. Obtener la certificacion organica es
fundamental para acceder a mercados premium y garantizar a los consumidores la calidad y
sostenibilidad del producto. La certificacion también puede abrir oportunidades de exportacion y

aumentar la rentabilidad.
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Ahora bien, desde las recomendaciones es fundamental desarrollar un plan de gestion del
proyecto que incluya cronogramas detallados, asignacion de recursos y planes de contingencia
para mitigar riesgos. Adoptar una gestion estratégica del cultivo de ardndanos mediante la
planificacion de proyectos utilizando marcos como la guia del PMBOK puede ayudar a
estructurar y gestionar las diferentes fases del cultivo de manera eficiente. Esto incluye la
definicidn clara de objetivos, la gestion de riesgos y la evaluacion continua del desempefio.
Bernal Torres (2022) sugiere que una gestion de proyectos bien estructurada permite alcanzar los

objetivos de manera mas eficiente y con mayor control sobre los riesgos.

Crear mecanismos de financiamiento accesibles y brindar apoyo a los agricultores en la
solicitud de subvenciones y préstamos. Facilitar el acceso a financiamiento y subvenciones es
fundamental para que los agricultores puedan invertir en tecnologias sostenibles y certificacion
organica. Esto puede incluir préstamos a bajo interés, programas de subsidios gubernamentales
y apoyo de organizaciones internacionales. Hernandez Sampieri y Mendoza Torres (2018)
sefialan que el acceso a financiamiento es un factor clave para la implementacion exitosa de

proyectos agricolas sostenibles.

Desarrollar estrategias de marketing y alianzas comerciales que ayuden a los agricultores
para acceder a mercados diversificados y de alto valor. Fomentar la diversificacion de productos
y la adicién de valor puede aumentar la resiliencia econémica de los agricultores. Esto puede
incluir la produccion de derivados de arandanos como mermeladas, jugos y productos
deshidratados, ademas de explorar otros mercados locales e internacionales. Bernal Torres
(2022) sugiere que la diversificacion de productos y la adicion de valor pueden mejorar
significativamente la sostenibilidad econdmica de los agricultores.

Establecer programas de incentivos para la adopcion de précticas sostenibles y ofrecer
asistencia técnica continua para su implementacion. La promocion y adopcion de practicas
agricolas sostenibles no solo benefician al medio ambiente, sino que también mejoran la salud
del suelo y la calidad de los cultivos a largo plazo. Esto incluye la implementacion de técnicas

de agroforesteria, rotacion de cultivos y uso de insumos organicos.

Implementar estas medidas y recomendaciones gerenciales puede transformar el cultivo

de arandanos en Villa de Leyva en un modelo de agricultura sostenible, beneficiando tanto a los
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agricultores como al medio ambiente. Al adoptar un enfoque estratégico y basado en la gestion
de proyectos, se pueden superar los desafios y maximizar el potencial de este cultivo, asegurando
su éxito a largo plazo.
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5. CONCLUSIONES

Este estudio, "Andlisis gerencial del potencial del cultivo organico de arandanos en Villa
de Leyva, Colombia", revel6 que la region de Villa de Leyva posee condiciones climaticas y de
suelos favorables para el cultivo de arandanos organicos. Los resultados destacaron la
importancia de implementar practicas agricolas sostenibles para optimizar la produccion y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo. También se identificd un mercado en crecimiento para
los productos organicos, tanto a nivel local como internacional, lo que subraya el potencial

economico del cultivo de ardndanos en la region.

La investigacion logro responder a la pregunta central: ¢ Cual es el potencial del cultivo
orgéanico de arandanos en Villa de Leyva, Boyaca, como estrategia sostenible para el
desarrollo de la agricultura local en 20247 Los hallazgos confirmaron que Villa de Leyva tiene
un alto potencial para el cultivo de arandanos organicos debido a sus condiciones naturales y al
creciente interés del mercado en productos organicos. Se cumplieron los objetivos de evaluar las
condiciones climaticas y del suelo, identificar practicas agricolas sostenibles y analizar el

mercado, lo que demuestra la viabilidad y sostenibilidad del proyecto.

Los resultados indican que el clima templado y los suelos acidos de Villa de Leyva son
adecuados para el cultivo de ardndanos. Las practicas sostenibles recomendadas, como el
manejo integrado de plagas y enfermedades, el uso eficiente del agua y la conservacion del
suelo, pueden mejorar significativamente la productividad y calidad del cultivo. Estos resultados
sugieren que los agricultores de Villa de Leyva pueden beneficiarse econémicamente mientras
contribuyen a la sostenibilidad ambiental mediante la adopcidn de estas précticas.

Este estudio es consistente con la literatura existente ya que destaca la adaptabilidad del
arandano a climas templados y suelos acidos, como se documenta en investigaciones previas
(Strik et al., 2017). Asi también, las practicas agricolas sostenibles propuestas estan alineadas
con las mejores practicas reconocidas en la agricultura organica (Reganold & Wachter, 2016).

Esto refuerza la validez y aplicabilidad de las recomendaciones proporcionadas.

Entre las limitaciones del estudio se encuentra el enfoque en un solo ciclo de cultivo, lo

gue no permite captar variaciones estacionales o anuales. La investigacion se basé en datos



ANALISIS GERENCIAL DEL POTENCIAL DEL CULTIVO ORGANICO DE ARANDANOS
EN VILLA DE LEYVA 37
secundarios y entrevistas, lo que podria introducir ciertos sesgos. Para futuras investigaciones se
deberian incluir estudios longitudinales y experimentales para proporcionar datos mas robustos y
validar los hallazgos a lo largo del tiempo.

Igualmente, para futuras investigaciones, se recomienda también, realizar estudios
longitudinales que evalten la produccion de ardndanos durante multiples ciclos de cultivo para
captar las variaciones estacionales. También seria beneficioso llevar a cabo investigaciones
experimentales sobre el impacto de diferentes practicas agricolas sostenibles en la productividad
y calidad del arandano. Asimismo, explorar mas a fondo la viabilidad econdémica a largo plazo y
la aceptacion del mercado puede proporcionar una comprension mas completa del potencial del

cultivo de arandanos en Villa de Leyva.

Los resultados de este estudio son significativos para el desarrollo de la agricultura
sostenible en Colombia. Proveer a los agricultores de Villa de Leyva con conocimientos sobre el
cultivo organico de arandanos y précticas sostenibles no solo puede mejorar su sustento
econdmico, sino también promover practicas agricolas que preserven el medio ambiente. Este
estudio contribuye al campo de la agricultura sostenible, ofreciendo un modelo que podria ser

replicado en otras regiones con condiciones similares.

Como resumen, el cultivo organico de arandanos en Villa de Leyva representa una
oportunidad viable y sostenible para la agricultura local. Las condiciones climéticas y de suelo
favorables, combinadas con practicas agricolas sostenibles, crean un entorno propicio para la
produccidn de ardndanos de alta calidad. Este estudio no solo proporciona una guia practica para
los agricultores locales, sino que también establece un precedente para futuras investigaciones y
practicas en la agricultura sostenible. La implementacion de estas recomendaciones puede
transformar la agricultura en Villa de Leyva, promoviendo un modelo de desarrollo agricola que

equilibre beneficios econdmicos con la preservacion ambiental.
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