2 VERY GOOD
3

|t

X

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

Acceso al Empleo y Capacitacion en Jovenes de Estratos Bajos en Manizales Caldas

Autores

Yenny Marcela Marin Cardona

Oscar Daniel Vargas Montoya

Administracion de Empresas, Corporacion Universitaria

Minuto de Dios

NRC 70450: Especializacion en Gerencia de Proyectos

Tutor:
Olga Lucia Duque Carvajal
Asesor
Jorge Mario Moreno

Mayo 31, 2025.

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 ¢ Linea Nacional: 01 8000 936670
www.uniminuto.edu




| .~ VERY GOOD

“

() 2

|

{ I ——
UNIMINUTO

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

Contenido
ATDOL de PrODIEINAS ..........veieviieiiieiieeee ettt e et e e et eeeeeeeaeeeaeesaaeeaeenneesaeea 5
JUSHHFICACION....c.eiiniieii ettt e e e e e e e e 8
ODJELIVOS ....eeeeieeeiei ettt ettt ettt et e e et et eaenen e et raeaenenannens 10
ODbjetivo @eneral.............coooiiuiiiiiiiiiiiiiii e 10
ODbjetivos eSPeCifiCOS. .........ooouuiiiiiiiiiiiiiiiii e 11
SUPUESTOS ...ceniiiiiiiiiii ittt ettt e et et et e a e e eas 11
Marco referencial.............cooooiiiiiiiiiiii e 12
IMATCO TEOTICO - ...eeneeeiei ettt et et e et e e e et e e e e e e en e enaennes 12
Marco concePptual...... ..o et et e e e eaan 14
EMPIEO .........cuoneaaeeeee ettt e et e e e annan 15
JOVERES ..ottt ettt e e ettt ettt e ettt et e e eaanan 16
EStrAtos BAJOS ...........cc.oooniiniiiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt 16
Desigualdad .................c.coooooeniiniiniiiiiiiiiii et 17
MArco legal...... ... ettt e e e eas 17
ANEECEACIMITRS. ....c.uiiniiiiiiii ittt et et et et e e e e e b e e ean s enaeans 19
Marco MetodolOgiCo. ............ooouuiiiiiiiiiiiiiiiiiii 35
Tipo de INVeStigacCiOn ............oocoiiiiiiiiiiiiiiii 36
Disefio y enfoque de investiGacion...............cooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiin 37
Técnicas e iINStIUMENTOS. .........c.uiiiuiiiiiiiiiiii et e ea e e e 39
Poblacion, muestra y MUESTIE0........c.ccuuviuiiiniiiiiiiiiiiiie ettt er e eeeeeneenns 42
ReSUIEAAOS .....coviiniiiiiiiiii e 43
DN 1 T3, (0P 73
Referencias Bibliograficas................oooiiiiiiiiiiiii 68

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 ¢ Linea Nacional: 01 8000 936670
www.uniminuto.edu



VERY GOOD

2= )N

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

Resumen

La presente investigacion analiza el acceso limitado al empleo y la capacitacion en
jovenes de estratos bajos en Manizales, Caldas, reconociendo las barreras estructurales que
dificultan su integracion al mercado laboral formal, tales como la falta de experiencia, la baja
cobertura de formacion pertinente, el limitado acompafiamiento institucional y la desconexion
entre educacion y necesidades del entorno productivo. El objetivo general fue disefiar un
proyecto de intervencidon que propusiera estrategias viables y sostenibles para mejorar la
empleabilidad de jovenes entre 18 a 23 afos de los estratos 1, 2 y 3 de la ciudad.
Metodologicamente, se empled un enfoque cualitativo con disefo descriptivo-documental,
basado en la revision de literatura académica, informes institucionales y estudios de caso
relevantes, a través de fichas de analisis documental, matrices tematicas y técnicas de analisis de
contenido. Los hallazgos evidencian que existe una correlacion significativa entre la baja
empleabilidad juvenil y la carencia de procesos formativos adaptados a las demandas actuales,
particularmente en habilidades técnicas, tecnologicas y blandas. Entre las principales
conclusiones, se destaca la necesidad de fortalecer alianzas interinstitucionales, promover
programas de capacitacion inclusivos y fomentar el rol activo de los jovenes como agentes de
cambio en sus comunidades y entornos laborales.

Palabras clave: Empleo, Capacitacion, Jovenes, Estratos Bajos, Desigualdad.
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Introduccion

El desempleo juvenil es una de las problematicas sociales mas persistentes y complejas en
Colombia, y afecta con especial intensidad a los jovenes de los estratos socioecondémicos mas
bajos. En ciudades intermedias como Manizales, esta situacion se ve agravada por la desconexion
entre la oferta educativa y las demandas reales del mercado laboral, asi como por la limitada
experiencia profesional de quienes buscan una primera oportunidad laboral. Esta brecha entre
formacion y empleabilidad representa no solo una barrera individual, sino un obstaculo
estructural que impacta negativamente en el desarrollo econémico y social de la region.

Estudios recientes han evidenciado que la falta de habilidades técnicas y
socioemocionales adecuadas, sumada a las restricciones econdmicas y de acceso a programas de
formacion, perpetua ciclos de pobreza y exclusion entre los jovenes de sectores vulnerables.
Frente a este panorama, se hace necesario investigar las causas profundas de la baja
empleabilidad juvenil, asi como identificar estrategias de intervencion que promuevan una
formacion integral, pertinente y accesible. El presente estudio se enmarca en este contexto, con el
proposito de aportar soluciones viables desde la gerencia de proyectos y la articulacion con
actores locales. Asi, se espera contribuir a la construccion de un ecosistema mas justo e inclusivo,

donde la juventud de estratos bajos pueda acceder a oportunidades reales de empleo y desarrollo.
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Arbol de problemas

Dificultades para cubrir
necesidades basicas

Si no se tiene experiencia laboral,
habra grandes dificultades para
encontrar trabajo, lo que incrementa
las tagas de desempleo,

La falta de emplec implica qua las
personas ho puadan generar
ingresos suficientes para

sostenerse.

Bajos ingresos

‘ Endeudamiento

La falta de acceso a formacion y
empleo crea una brecha entre quienes
tienen recursos para mejorar sus
habilidades y aquellos gue no.

Desigualdad de
oportunidades

Accesa Limitado al Empleo
y Capacitacion en Jovenes de

Desempleo
EFECTOS
PROBLEMA
CAUSAS

Falta de experiencia
‘ laboral

Muchas parsonas enfrentan dificultades
para ingresar al mercado l2boral debido a la
falta ce experiencia, generanda un eiclo
dande no son contratados poraue no tienen
axperiencia y no puedan cbteneria porgue
no consiguen empleo.

Estratos Bajos

en Manizales Caldas

Desarticulacién entre
oferta y demanda en el

1

|os sistemas educativos no
ciampre estan alineados con lag
necesidades actuales dal mercado
laboral.

Falta de
oportunidades de
[ =

Muchas personas no acceden a programas
de formacion técnica o profesional debido 2
limitaciones economicas, geograficas o de
desconocimiento, lo gue les impide adguinr
las habilidades necesarias para competir
en el mercado [aboral.

Figura 1. Anélisis de causas y efectos en el Acceso al Empleo y Capacitacion en Jovenes de

Estratos Bajos en Manizales Caldas.
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Manizales enfrenta serios desafios para acceder a oportunidades laborales formales. Uno
de los principales problemas es la falta de capacitacion y la carencia de habilidades que demanda
el mercado laboral actual (DANE, 2024). Esto perpetia un ciclo de desempleo y bajos ingresos,
afectando tanto el desarrollo individual como el comunitario. Para romper este ciclo, el proyecto
se basa en el principio de la "cadena de favores" donde los beneficiarios de programas de
capacitacion y empleo se convierten en agentes de cambio para otros jovenes en situaciones

similares.

Becker, G. S. (1994), argumenta que la inversion en capital humano, como la educacion y
la capacitacion, aumenta la productividad y la empleabilidad de los individuos, el autor es uno de
los pioneros en la teoria del capital humano. En su obra, establece que la inversion en educacion
y capacitacion mejora significativamente la productividad y la empleabilidad de los individuos, lo
que es clave para proyectos como el propuesto, que busca mejorar las competencias de los
jovenes para facilitar su insercion laboral. Asi mismo Goleman, D. (1995), sostiene que la
inteligencia emocional es fundamental para el éxito profesional, apoyando el desarrollo de
habilidades como la adaptabilidad, la empatia y la gestion de las emociones. En este argumento
se introduce el concepto de inteligencia emocional, demostrando que las habilidades blandas

como la gestion emocional y la empatia son determinantes para el éxito profesional y personal.

La falta de acceso al empleo y capacitacion de los jovenes como lo cataloga la (OMS,
2024), en estratos bajos de Manizales (DANE, 2024). Esta dificultad para acceder a

oportunidades laborales y programas de formacion se ve amplificada por varios factores que
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limitan su capacidad para obtener la experiencia y las habilidades necesarias en el mercado
laboral. Alguna de las causas que se pueden evidenciar son la falta de experiencia laboral, esta
causa refleja un ciclo vicioso que afecta a la poblacion objetivo. La falta de experiencia previa
impide a los jovenes conseguir empleo, y sin empleo, no pueden adquirir la experiencia necesaria

para futuras oportunidades laborales.

El desempleo segtin el DANE, para el mes de agosto de 2024 la tasa de desocupacion del
total nacional fue 9,7%, mientras que en agosto de 2023 fue 9,3%. Este efecto es una
consecuencia directa de las causas anteriores, manifestandose en tasas de desempleo mas altas
entre los jovenes que carecen de formacion y experiencia. El desempleo no solo repercute en su
situacién econdmica, sino también en su autoestima y bienestar psicoldgico. Bajos ingresos la
incapacidad para acceder a empleos formales se traduce en bajos niveles de ingresos.
Desigualdad de oportunidades es un efecto amplio que se refleja en la creciente brecha
socioeconomica entre quienes tienen acceso a formacion y empleo y aquellos que no, la falta de
acceso a programas de formacion debido a limitaciones econdmicas o geograficas ha sido
sefialada como una de las principales barreras que enfrentan los jovenes de estratos bajos para
mejorar su situacion laboral (DANE, 2023). La falta de formacion técnica adecuada reduce la
posibilidad de acceder a trabajos bien remunerados (Banco Mundial, 2022). Esta desigualdad no
solo impacta a los individuos, sino que también tiene repercusiones en la cohesion social y el

desarrollo econdémico de la comunidad, afectando asi el progreso colectivo.

Segun el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), para el trimestre
movil noviembre 2024 - enero 2025, la tasa de desocupacion en la poblacion joven (entre 18 a 28

afios) alcanzo6 un 17,3 %, superando por amplio margen el promedio nacional del 10,2 %. En el
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caso particular de Manizales, esta problematica se acentua: la ciudad registrd una tasa de
desempleo juvenil del 21,4 %, ubicandose entre las mas altas del pais (DANE, 2025). Esta cifra
refleja una profunda dificultad de acceso al mercado laboral para los jovenes, especialmente

aquellos provenientes de los estratos socioecondmicos bajos.

Preguntas de Investigacion

Pregunta orientadora

(Cuales son las principales barreras que enfrentan los jovenes de estratos bajos en
Manizales para acceder a empleo formal, y qué estrategias de capacitacion podrian mejorar su

insercion laboral?

Pregunta secundaria

(Qué habilidades técnicas y blandas demandan actualmente las empresas locales, y como

pueden los programas de capacitacion alinearse con estas necesidades?

(Que alianzas estratégicas con empresas € instituciones pueden facilitar la insercion
laboral de los participantes del programa y garantizar la sostenibilidad del proyecto a largo

plazo?

Justificacion

Hacer inversiones estratégicas y efectivas en la educacion es fundamental para fortalecer

el capital humano y erradicar el desempleo. Esta estrategia se enfoca en enfrentar la crisis del
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aprendizaje, eliminar la pobreza educativa y equipar a los jovenes con las habilidades cognitivas,
socioemocionales, técnicas y digitales avanzadas necesarias para tener éxito en el mundo actual
(Banco Mundial, 2020). La falta de acceso al empleo y la capacitacion para los jovenes en los
estratos bajos de Manizales Caldas es un problema critico, lo que impide su desarrollo
profesional y los mantiene en condiciones de desventaja socioecondmica. Este problema se
manifiesta en la creciente brecha entre las habilidades que poseen los jovenes y las que demanda
el mercado laboral. Esta situacion, agravada por la falta de programas de capacitacion accesibles,
intensifica el desempleo y la pobreza, perpetuando un ciclo de exclusion que limita el acceso a
oportunidades de crecimiento. La realizacion de la investigacion es viable, pues existen datos
sobre el desempleo juvenil, la pobreza educativa y la desarticulacion entre la oferta educativa y la
demanda laboral en la region. Ademas, se pueden establecer alianzas con instituciones educativas
y empresas locales para facilitar la recoleccion de informacion y la implementacion de

soluciones.

El estudio beneficia principalmente a los jovenes de entre 18 a 23 afios en estratos bajos
de Manizales, quienes enfrentan barreras para acceder a empleos formales y programas de
capacitacion. Ademas, tendra un impacto positivo en sus familias y en la comunidad en general,
al mejorar las condiciones de vida y contribuir al desarrollo econdmico local. Esta propuesta
ofrece un estudio practico y aplicable, combinando la investigacion sobre el mercado laboral con
la implementacién de programas de capacitacion, al conectar directamente a las empresas con
jovenes capacitados, permite medir la efectividad de las intervenciones en términos de

empleabilidad.
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La informacion sobre las habilidades necesarias para acceder a empleos dignos o
emprender con €éxito en Manizales y Caldas ha sido respaldada por estudios y analisis realizados
por instituciones locales como la Universidad de Caldas, la Universidad Nacional de Colombia
sede Manizales, y entidades como la Camara de Comercio de Manizales, en colaboracion con el
SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) y el Observatorio del Mercado de Trabajo de Caldas.
Estos organismos han investigado las demandas del mercado laboral, las competencias que
requieren las empresas locales y la necesidad de fortalecer las capacidades técnicas y blandas
entre los jévenes para mejorar su empleabilidad y fomentar el emprendimiento en la region. Este
estudio también aporta beneficios a nivel personal y profesional para los jovenes, brindandoles
habilidades que les permitan acceder a empleos dignos o emprender sus propios negocios. A
nivel disciplinario, ofrece un modelo replicable para abordar problemas similares en otras
regiones, contribuyendo al campo de la educacion y el desarrollo social. Ademas, fomenta el
crecimiento personal, equipando a los participantes con herramientas para romper el ciclo de

desempleo y exclusion social.

Objetivos

Objetivo general
Investigar las barreras de acceso al empleo y la capacitacion de jovenes entre 18 a 23 afios
de estratos bajos en Manizales, Caldas, para la generacion de estrategias formativas alineadas con

las necesidades del mercado laboral, a través de un enfoque participativo e incluyente.
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Objetivos especificos
Identificar actores institucionales, empresariales y comunitarios para la fomentacion de
alianzas que potencien la insercion laboral y la sostenibilidad de las iniciativas de formacion.
Comprender los factores sociales, econdmicos y educativos que inciden en la
empleabilidad de jovenes entre 18 a 23 afios pertenecientes a los estratos 1, 2 'y 3 de Manizales,

para su insercion en el mercado laboral.

Supuestos

La baja empleabilidad de los jovenes de estratos bajos en Manizales no se explica
unicamente por la falta de oportunidades laborales, sino también por la escasa pertinencia de los
procesos de formacion técnica y el limitado desarrollo de habilidades socioemocionales. Se parte
del supuesto de que, si se implementaran programas de capacitacion alineados con las demandas
reales del mercado laboral local, estos jévenes podrian fortalecer sus competencias y acceder a
empleos mas estables y dignos. Asimismo, se considera que el fortalecimiento de habilidades
blandas como la comunicacion, el trabajo en equipo, la adaptabilidad y la inteligencia emocional
es fundamental para mejorar su perfil laboral y su capacidad de respuesta ante las exigencias del
entorno productivo actual.

Ademas, se plantea como supuesto que la articulacion entre instituciones educativas,
entidades de formacion y empresas locales puede generar sinergias clave para vincular la oferta
educativa con la demanda laboral efectiva. Esta colaboracion permitiria construir puentes que
faciliten la insercion laboral de jévenes vulnerables, reduciendo las barreras estructurales que
enfrentan. Se presume también que estas acciones integradas, si son sostenidas en el tiempo,

contribuirian no solo a mejorar la empleabilidad juvenil, sino también a promover su movilidad
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social. Finalmente, se proyecta que este enfoque participativo e incluyente favoreceria el cierre de

brechas sociales historicas en la ciudad de Manizales.

Marco referencial

El marco referencial de esta investigacion articula fundamentos tedricos, conceptuales,
legales y antecedentes que sustentan el analisis del acceso al empleo y la capacitacion de jovenes
de estratos bajos en Manizales, Caldas. Tedricamente, se apoya en la teoria del capital humano de
Becker (1994) y en el valor de las habilidades socioemocionales propuestas por Goleman (1995).
Conceptualmente, se comprende la empleabilidad como la posibilidad de acceder y mantenerse
en un trabajo digno, condicionado por la educacion, la experiencia y el entorno social.
Legalmente, se sustenta en normas como la Ley 1622 de 2013 y la Ley 1780 de 2016, que buscan
promover oportunidades para la juventud. Los antecedentes revisados confirman la existencia de
barreras estructurales y formativas que limitan el desarrollo de esta poblacion, reforzando la

necesidad de una intervencion pertinente y contextualizada.

Marco Tedrico

El presente proyecto se fundamenta en teorias consolidadas que permiten comprender el
fenémeno del desempleo juvenil desde una perspectiva integral. Se retoman principalmente la
teoria del capital humano de Becker (1994), que resalta la importancia de la educacion y la
capacitacion para mejorar la productividad y la insercion laboral, y los planteamientos de
Goleman (1995) sobre inteligencia emocional, fundamentales para el desarrollo de habilidades
blandas. Estas teorias ofrecen una base conceptual sélida para analizar como la formacion técnica
y socioemocional incide en la empleabilidad de jovenes en condiciones de vulnerabilidad.

Ademas, se consideran enfoques sobre desigualdad estructural y exclusion social, que explican la
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persistencia de brechas de acceso en contextos urbanos como Manizales. En conjunto, estas
perspectivas orientan el analisis de barreras, necesidades formativas y estrategias posibles de
inclusion laboral juvenil:
La teoria del valor del trabajo

Fundamentada en las ideas de economistas como Adam (Smith y Ricardo, 2010). Sostiene
que el mercado laboral opera bajo los principios de oferta y demanda. Esta teoria establece que el
equilibrio en el mercado laboral se alcanza cuando la cantidad de trabajo demandada por las
empresas es igual a la cantidad de trabajo ofrecida por los trabajadores. En este contexto, el
salario real ajusta automaticamente la oferta y la demanda de trabajo, determinando el nivel de
empleo. Uno de los postulados clave de la teoria clasica es la nocién de desempleo voluntario,
que sugiere que los trabajadores pueden optar por no aceptar empleos que ofrezcan salarios bajos,
prefiriendo permanecer desempleados en lugar de aceptar condiciones laborales insatisfactorias.
Asi, el desempleo no se considera un fracaso del mercado, sino una decision individual basada en
la valoracion de los salarios ofrecidos. Ademas, la teoria clasica enfatiza la flexibilidad salarial,

argumentando que una disminucion en los salarios puede llevar a un aumento en el empleo.

La Teoria de la Segmentacion del Mercado Laboral

Desarrollada por Doeringer y Piore en 1971, propone que el mercado laboral esta dividido
en dos segmentos principales: el primario y el secundario. Esta teoria desafia la idea de que el
mercado laboral funciona de manera uniforme para todos los trabajadores y destaca como las
desigualdades estructurales condicionan el acceso a mejores oportunidades de empleo. El
segmento primario se caracteriza por empleos bien remunerados, con estabilidad laboral,

posibilidades de ascenso y buenas condiciones de trabajo. Estos empleos suelen estar reservados
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para personas con una formacion adecuada, redes sociales y experiencia relevante. Por el
contrario, el segmento secundario incluye empleos precarios, mal remunerados, inestables y sin
oportunidades de progreso. Estos trabajos suelen requerir pocas habilidades técnicas y estan

ocupados, en su mayoria, por personas de estratos socioeconémicos bajos.

Los jovenes de estratos bajos suelen estar atrapados en el segmento secundario debido a
varias barreras, como la falta de habilidades técnicas, la escasa formacion y la ausencia de redes
sociales o contactos que les permitan acceder a empleos en el sector primario. La movilidad entre
estos segmentos es limitada, lo que perpetia la desigualdad social y econdmica. Esto refleja
como las estructuras del mercado laboral restringen la capacidad de ciertos grupos para mejorar

su situacion, condendndolos a empleos mal remunerados y sin estabilidad a largo plazo.

Marco conceptual

El presente marco conceptual se estructura en torno a cinco categorias fundamentales:
empleo, capacitacion, jovenes, estratos bajos y desigualdad, las cuales permiten comprender de
manera integral las dindmicas que configuran el acceso limitado al empleo en jovenes adultos de
Manizales, Caldas. El empleo se entiende como un derecho social que contribuye al desarrollo
econdmico y personal, mientras que la capacitacion representa una herramienta esencial para
mejorar habilidades técnicas y socioemocionales. La categoria jovenes delimita el grupo etario
mas afectado por las barreras estructurales, especialmente aquellos de estratos bajos, definidos
por su nivel de ingreso y acceso desigual a oportunidades. Finalmente, la desigualdad actiia como

una condicidn transversal que acentia la exclusion laboral y limita la movilidad social de esta
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poblacion. Estas categorias, en conjunto, permiten construir un enfoque contextualizado y

orientado a la transformacion social.
Empleo

El empleo se concibe como una actividad econdmica remunerada que permite a las
personas no solo garantizar su sustento, sino también desarrollar un sentido de propésito,
identidad y participacion social. Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2020), el
empleo digno debe estar caracterizado por condiciones adecuadas de remuneracion,
estabilidad, seguridad y derechos laborales. En el caso de los jovenes de estratos bajos, el
acceso a empleos de calidad se ve condicionado por factores como el nivel educativo, las
competencias laborales y las condiciones estructurales del mercado (CEPAL, 2022). En contextos
vulnerables, como el de Manizales, las oportunidades laborales para jovenes son limitadas, lo
cual incrementa los indices de desempleo juvenil y precariedad laboral, perpetuando ciclos de

exclusién y pobreza (Gonzélez & Martinez, 2021).
Capacitacion

La capacitacion es entendida como el proceso mediante el cual una persona adquiere y
mejora habilidades técnicas y blandas, que incrementan su empleabilidad y competitividad en el
mercado laboral. De acuerdo con Bravo y Jaramillo (2023), la formacién para el trabajo tiene un
rol crucial en la transicion de los jovenes hacia la vida productiva, ya que actia como puente
entre la educacion formal y las exigencias del entorno empresarial. Ademas, la capacitacion

pertinente y de calidad es una herramienta clave para enfrentar los desafios del desempleo
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juvenil, especialmente en sectores con menores oportunidades, y puede contribuir a la equidad

social si se articula con politicas publicas inclusivas (Moreno Buitrago, 2021).

Jovenes

Se considera jovenes a las personas que se encuentran entre los 14 y 28 afios de edad, en
una etapa de transicion hacia la vida adulta, caracterizada por la busqueda de autonomia
economica, identidad profesional y desarrollo personal. Este grupo poblacional enfrenta barreras
estructurales, como la desercion escolar, la falta de experiencia laboral y el acceso limitado a
redes de apoyo (Granados & Romero, 2022). En sectores vulnerables, como los estratos bajos,
estas barreras se agravan, limitando la movilidad social de los jovenes y su participacion efectiva

en el desarrollo econdmico del pais (Bach & Cotrina, 2020).

Estratos bajos

En Colombia, la estratificacion socioecondmica es una herramienta utilizada por el Estado
para identificar la capacidad de pago de las familias y focalizar subsidios y tarifas. El
Departamento Nacional de Planeacion (DNP, 2022) define seis estratos, siendo los estratos 1,2y
3 los considerados bajos, debido a sus limitados ingresos y condiciones socioecondémicas. Los
jovenes pertenecientes a estos estratos suelen tener menor acceso a educacion de calidad, salud,
conectividad y oportunidades laborales, lo cual repercute en su desarrollo y en sus posibilidades

de integracion laboral formal (Garcia Pefia & Morales Calderon, 2022).
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Desigualdad

La desigualdad es una condicion estructural que impide el acceso equitativo a recursos,
servicios y oportunidades, afectando de manera desproporcionada a poblaciones vulnerables,
entre ellas los jovenes de estratos bajos. Esta brecha social se manifiesta en desigualdades
educativas, laborales y territoriales, limitando la capacidad de estos jovenes para superar la
pobreza y ejercer plenamente sus derechos (CEPAL, 2023). Segun Piketty (2020), la desigualdad
no es un fendmeno natural, sino el resultado de decisiones politicas y estructuras econémicas que
privilegian a unos sectores sobre otros. Por ello, abordar el desempleo juvenil desde un enfoque

de equidad implica reconocer y transformar las condiciones que perpetuan la exclusion.

Marco legal

El marco legal que respalda esta investigacion se fundamenta en normas nacionales e
internacionales orientadas a garantizar el derecho al trabajo digno y a la educacion para la
juventud. La Constitucion Politica de Colombia (1991) en su articulo 25 establece el derecho al
trabajo en condiciones justas y equitativas, mientras que la Ley 1622 de 2013, por la cual se
expide el Estatuto de Ciudadania Juvenil, promueve la inclusion laboral y el desarrollo integral de
los jovenes. Asimismo, la Ley 789 de 2002 contempla incentivos para la vinculacion laboral
juvenil. En el ambito internacional, la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), especialmente el ODS 8, refuerzan la importancia de promover empleo decente y
crecimiento econdmico. Estas disposiciones legales brindan un soporte normativo que sustenta la
necesidad de implementar estrategias de capacitacion técnica y acceso al empleo formal para

jovenes de estratos bajos, bajo condiciones de equidad e inclusion.
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La Ley 1780 de 2016

Esta ley también se denomina Ley ProJoven y esta disefiada para promover la inclusion
laboral de los jovenes en el mercado de trabajo. Entre sus puntos clave se encuentra la creacion
de empleo juvenil, que establece incentivos para las empresas que contraten a jovenes de entre 18
a 28 anos, incluyendo exenciones fiscales y subsidios. Ademas, la ley fomenta la implementacion
de programas de emprendimiento, que ofrecen capacitacion y financiamiento a jovenes
emprendedores, ayudandolos a desarrollar sus propios negocios. Por ltimo, busca mejorar la
formacion y desarrollo de competencias de los jovenes mediante la capacitacion en habilidades

demandadas en el mercado laboral, aumentando asi su empleabilidad.

LaLey 1010 de 2006

Se centra en la proteccion contra el acoso laboral, promoviendo un ambiente de trabajo
mas seguro y equitativo. Entre sus principales objetivos se encuentra la prevencion del acoso
laboral, estableciendo medidas para prevenir y sancionar esta problematica en todas sus formas,
lo que contribuye a crear un entorno laboral saludable. Ademas, la ley promueve la igualdad de
acceso a las oportunidades en el empleo, garantizando que no se discrimine a las personas por su
género, raza o condicion socioecondmica. Este enfoque es especialmente relevante para los

jovenes de estratos bajos, asegurando que tengan un acceso justo y equitativo al mercado laboral.

Ley 2294 de 2023

Plan Nacional de Desarrollo (PND), es una estrategia integral del gobierno colombiano

que abarca diversas politicas enfocadas en la inclusion de jovenes en el mercado laboral. En
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primer lugar, se centra en la inclusion laboral juvenil, estableciendo objetivos claros para
aumentar la tasa de empleo entre los jovenes y reducir la desigualdad en el acceso al trabajo.
Ademas, promueve el acceso a la capacitacion, fomentando la formacion profesional y técnica en
sectores donde los jovenes son mas vulnerables, asegurando que cuenten con las habilidades
necesarias para acceder a empleos de calidad. Finalmente, el PND tiene un enfoque en sectores
vulnerables, buscando intervenir en comunidades con altos niveles de pobreza y desempleo

juvenil, con el fin de brindar oportunidades a quienes mas lo necesitan.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) se rige principalmente por la Ley 119 de 1994
Que establece su estructura y funciones. Esta ley regula el marco institucional del SENA
y define su mision de impartir formacion profesional integral a los colombianos, con el fin de
incrementar la productividad y la competitividad del pais. La capacitacion gratuita y los
programas de inclusion, asi como las alianzas con el sector productivo, se enmarcan dentro de
esta ley, que busca proporcionar acceso a formacion técnica y profesional de alta calidad para

jovenes, especialmente aquellos de bajos recursos.

Antecedentes

Para sustentar esta investigacion, se realizo una revision documental rigurosa de 20
fuentes académicas y técnicas seleccionadas bajo criterios de pertinencia tematica, actualidad
(publicadas entre 2019 y 2025) y relevancia para el analisis del desempleo juvenil y la
capacitacion en contextos de vulnerabilidad. Estas fuentes fueron identificadas mediante
busquedas especializadas en bases de datos académicas, repositorios institucionales, organismos
internacionales y publicaciones nacionales sobre educacion, empleo y juventud. Los antecedentes
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consultados permiten comprender el fenomeno del desempleo juvenil desde multiples
perspectivas, identificar patrones comunes en cuanto a barreras estructurales, desigualdades
socioecondmicas y vacios en la articulacion entre educacion y mercado laboral, reforzando la

necesidad de implementar propuestas de intervencion contextualizadas y con enfoque territorial.

Anadlisis de la empleabilidad de jovenes universitarios y no universitarios en la ciudad de
Bogota como causa del impacto de la crisis 2020-2021 por COVID-19

Granados Archila y Romero Cruz. (2022). Bogota, D.C. Este documento tiene como
justificacion la crisis global generada por la pandemia del COVID-19 ha tenido fuertes
repercusiones econémicas y sociales en Colombia, afectando especialmente a los jovenes en
términos de empleabilidad. Este estudio investiga como los estudiantes universitarios y no
universitarios enfrentan esta situacion en Bogota. El objetivo general es Analizar el impacto que
genera la crisis actual en el desarrollo humano y social en los jovenes universitarios y no
universitarios de 18 a 30 afios en términos de empleabilidad.

El Tipo de Estudio es descriptivo con un enfoque de investigacion Cualitativo. Haciendo
uso de técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos mediante encuestas a jovenes entre 18
a 23 afos, universitarios y no universitarios, residentes en Bogota, con el uso de herramientas
estadisticas para el andlisis de los resultados. Dentro de los resultados se puede percibir que la
pandemia del COVID-19 agravd las dificultades de empleabilidad para los jovenes de Bogota,
particularmente aquellos sin estudios universitarios. Los resultados muestran una reduccion en la
actividad econdmica y los ingresos, dificultades en la bisqueda de empleo, y un impacto negativo
en la transicion de la vida académica a la laboral. Con respecto la identificacion con la propuesta

de investigacion este documento puede complementarse en el anélisis de como las barreras
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estructurales y crisis especificas impactan a jovenes en la busqueda de empleo y capacitacion,
especialmente en sectores socioecondémicamente vulnerables.
Preferencias por empleo de los jovenes en Colombia un andlisis con experimento de eleccion
discreta

Bravo et al., (2023). Bogotd, D.C. Este documento tiene como eje central la alta tasa de
desempleo juvenil en Colombia y los cambios en el mercado laboral post pandemia, este trabajo
busca identificar las preferencias laborales de los jovenes colombianos, considerando factores
monetarios y no monetarios. Y su Objetivo general es determinar las preferencias de los jovenes
colombianos al considerar ofertas laborales con distintos atributos y analizar diferencias entre
hombres y mujeres. Tomando como tipo de Estudio descriptivo con un enfoque de investigacion
Cualitativo, usando técnicas e instrumentos por medio de un Experimento de eleccion discreta
con 367 jovenes encuestados, analisis econométrico de las preferencias. Cuyo resultado es que
los jovenes colombianos estan dispuestos a sacrificar parte de su salario mensual por beneficios
como trabajo remoto o medicina prepagada. Las mujeres estan mas dispuestas a renunciar a una
parte mayor de su salario por estos beneficios en comparacion con los hombres. La identificacion
con la propuesta de investigacion es que ambos analizan las barreras de acceso al empleo juvenil,
con énfasis en los jovenes vulnerables, en las preferencias laborales y sugieren politicas de
capacitacion que respondan a estas necesidades.
Impacto del Programa de Capacitacion Laboral Virtual “Jovenes Productivos”, en la
Insercion Laboral, Unidad Zonal Piura, 2020

Bach y Cotrina (2020). Este documento tiene como tema central el estudio justifica la
necesidad de evaluar el impacto de un programa dirigido a jovenes para mejorar su insercion

laboral a través de capacitaciones virtuales. Dada la situacion laboral en Piura, el programa busca
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ser una solucién viable para mejorar la empleabilidad de los jovenes en la region, si objetivo
principal es evaluar el impacto del programa "Jovenes Productivos" en la insercion laboral de
jovenes participantes de la Unidad Zonal Piura en el afio 2020. Cuenta con un tipo de estudio
descriptivo con un enfoque de investigacion cuantitativo, evaluando el impacto del programa
mediante encuestas y datos de insercion laboral. Usando técnicas e instrumentos a trasvés de
encuestas a los jovenes participantes y analisis de datos de insercion laboral. Y en su resultado se
evidencia que el programa demostr6 tener un impacto positivo en la insercion laboral de los
jovenes capacitados. Los datos muestran un incremento en el nimero de jovenes que lograron
conseguir empleo después de la capacitacion. En la identificacion con la propuesta de
investigacion este estudio se relaciona directamente con el proyecto, ya que ambos se enfocan en
mejorar la empleabilidad de jovenes en situaciones vulnerables. La experiencia del programa de
Piura puede ser un referente util para el desarrollo de estrategias en el proyecto.
Representaciones sociales de la estratificacion en las localidades de Ciudad Bolivar y Usaquén
en Bogota-Colombia

Moreno Buitrago. (2021). Tiene como justificacion el estudio aborda la percepcion de la
estratificacion social en dos localidades con caracteristicas socioecondmicas opuestas: Ciudad
Bolivar y Usaquén. Esto es relevante para entender como se construyen las representaciones
sociales en contextos urbanos contrastantes y su relacion con la segregacion y desigualdad, y su
objetivo general es analizar las representaciones sociales de la estratificacion en las localidades
de Ciudad Bolivar y Usaquén, en Bogota, Colombia. Usando un estudio descriptivo con un
enfoque de investigacion cualitativo, utilizando teorias de las representaciones sociales para
analizar las percepciones de los residentes de ambas localidades, por medio de técnicas e

instrumentos como entrevistas en profundidad y analisis documental. En su resultado se encontro
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que las representaciones sociales de la estratificacion en Ciudad Bolivar estan asociadas a
carencias, estigmas y limitaciones socioecondmicas, mientras que en Usaquén se relacionan con
el privilegio y las oportunidades. Las diferencias en las representaciones refuerzan la segregacion
social en la ciudad. Este estudio se identificacion con la propuesta de investigacion ya que analiza
las barreras sociales y percepciones que pueden influir en la movilidad y oportunidades laborales
de los habitantes de zonas vulnerables como Ciudad Bolivar.
Determinantes del desempleo juvenil en Colombia durante el periodo 2015-2019

Garcia Pefia y Morales Calderon. (2022). La investigacion busca identificar los factores
que afectan el desempleo juvenil en Colombia, una problematica que impacta a nivel nacional y
requiere la implementacion de politicas publicas que mitiguen sus efectos en el desarrollo
econdmico y social su objetivo general es determinar los factores que afectan el desempleo
juvenil en Colombia en el periodo de 2015 a 2019. Basandose en un tipo de estudio cuantitativo
con un enfoque de investigacion Probabilistico usando técnicas e instrumentos por medio de un
modelo probit para medir la probabilidad de estar desempleado basado en datos de la Gran
Encuesta Integrada de los Hogares (GEIH) del DANE. Los determinantes clave del resultado es
el desempleo juvenil en el que se incluye sexo (las mujeres jovenes tienen mayor probabilidad de
estar desempleadas), la educacion (los mas educados pueden tener mas dificultades para
encontrar empleo), y la experiencia laboral (que reduce la probabilidad de estar desempleado).
Ademas, el estrato socioecondmico y la ubicacidon geografica también influyen. Su identificacion
con la propuesta de investigacion es que ambos analizan los factores que limitan el acceso al
empleo juvenil, destacando la educacion, el estrato socioeconémico y la falta de capacitacion.
Ambos coinciden en la necesidad de mejorar las politicas publicas para facilitar la empleabilidad

de los jovenes vulnerables, que en tu caso se enfocan en estratos bajos de Manizales. Ambos
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estudios subrayan la importancia de la experiencia laboral y la educacion en el desempleo
juvenil.
¢ Qué pasa con el mercado laboral juvenil en Colombia?

Salas (2024) realiz6 un estudio descriptivo con enfoque cualitativo en el que analiza la
situacion actual del mercado laboral juvenil en Colombia, identificando los principales obstaculos
que enfrentan los jovenes para acceder a empleos formales, estables y bien remunerados. A partir
de la revision de datos recientes, el analisis de politicas publicas y entrevistas con expertos en
economia laboral, la autora concluye que el desempleo juvenil persiste debido a factores
estructurales como la falta de experiencia, la informalidad del mercado y la desconexion entre la
educacion formal y las competencias realmente demandadas por los empleadores. El estudio
también enfatiza la urgencia de implementar programas de capacitacion que respondan a las
necesidades del entorno productivo, asi como la importancia de estrategias gubernamentales que
promuevan la inclusion laboral efectiva de los jovenes. Esta investigacion es especialmente
pertinente para la presente monografia, ya que aborda factores clave que limitan la empleabilidad
juvenil, particularmente en contextos de vulnerabilidad social como el de los jovenes de estratos
bajos en Manizales. Asimismo, ofrece elementos valiosos para reflexionar sobre la orientacion
de las politicas publicas y su capacidad para cerrar las brechas entre formacion y empleo en la
juventud colombiana.

Empleo juvenil entre la precariedad y la falta de oportunidades

El Periodico UNAL (2022) presenta un estudio descriptivo con enfoque cualitativo que

examina las condiciones laborales de los jovenes en Colombia, haciendo énfasis en la precariedad

del empleo y la escasez de oportunidades formales para esta poblacion. Mediante la revision
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documental de informes institucionales, el analisis de datos estadisticos y entrevistas con
expertos en economia laboral, el articulo identifica factores criticos como la inestabilidad
contractual, la desconexion entre la formacion académica y las necesidades del mercado, y la
falta de mecanismos efectivos para la inclusion laboral juvenil. Se resalta que la tasa de
desempleo juvenil sigue siendo preocupantemente alta y que, en muchos casos, los empleos
disponibles son informales, mal remunerados o con escasa proyeccion de crecimiento
profesional. Este analisis resulta altamente relevante para la presente investigacion, ya que aporta
evidencia sobre las barreras estructurales que enfrentan los jovenes colombianos, particularmente
aquellos en condiciones de vulnerabilidad, como los de estratos bajos en Manizales. Ademas,
ofrece elementos utiles para reflexionar sobre las politicas publicas y las estrategias que podrian
implementarse para mejorar la empleabilidad juvenil desde una perspectiva integral e incluyente.
Emprendimiento social: una revision sistemdtica de la literatura

Reyes et al., (2022) realizaron una revision sistematica con enfoque cualitativo sobre el
estado del arte del emprendimiento social, con el objetivo de identificar sus caracteristicas,
enfoques tedricos, desafios y tendencias a partir de la literatura académica existente. A través del
analisis de multiples fuentes cientificas, los autores concluyen que el emprendimiento social se
configura como un mecanismo relevante para promover la inclusion de poblaciones vulnerables y
fomentar el impacto social positivo en contextos de desigualdad. El estudio resalta que esta forma
de emprendimiento combina objetivos econdmicos con fines sociales, enfrentando retos como la
sostenibilidad, el financiamiento y la articulacion con politicas publicas, pero también abre
oportunidades para el empoderamiento de comunidades marginadas y el fortalecimiento del
tejido productivo local. Esta investigacion resulta pertinente para la presente monografia, ya que

permite comprender el papel del emprendimiento social como una estrategia complementaria
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para mejorar la empleabilidad y la autosuficiencia econdmica de jovenes de estratos bajos en
ciudades como Manizales, donde el acceso al empleo formal es limitado. Ademas, brinda
elementos conceptuales y practicos que pueden alimentar propuestas de intervencion orientadas
al desarrollo de capacidades emprendedoras en poblacion juvenil vulnerable.
¢ Como encontrar trabajo en Colombia? Un anadlisis de la utilizacion de canales de busqueda
de empleo en las principales ciudades

Gomez (2020) realizéd un estudio descriptivo con enfoque cuantitativo que analiza los
canales de busqueda de empleo utilizados por los ciudadanos en las principales ciudades de
Colombia, con el objetivo de evaluar su efectividad en los procesos de insercion laboral. A través
del andlisis de datos estadisticos, el autor identifica que los buscadores de empleo emplean
diversas estrategias como el uso de redes personales, agencias de empleo y plataformas digitales
para acceder a oportunidades laborales. El estudio destaca la creciente importancia de la
digitalizacion y la necesidad de que los aspirantes cuenten con habilidades tecnoldgicas basicas
para utilizar eficazmente estos medios, ya que su dominio incide directamente en las
posibilidades de colocacion. Esta investigacion resulta pertinente para la presente monografia,
pues permite comprender no solo los mecanismos mas frecuentes de acceso al empleo, sino
también las barreras que enfrentan los jovenes de estratos bajos, quienes en muchos casos carecen
de acceso a dispositivos, conectividad o formacion digital. Ademas, aporta elementos claves para
el disefio de estrategias formativas que mejoren el aprovechamiento de estos canales en
poblaciones vulnerables, como es el caso de los jovenes de Manizales objeto del presente estudio.
Desafios laborales y contra-tendencias en Colombia 2025 Hays Colombia (2025)

Elaboro6 un informe exploratorio con enfoque cualitativo que analiza los principales

desafios y tendencias emergentes del mercado laboral en Colombia, con proyeccion hacia el afio
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2025. A través del analisis de informes especializados, entrevistas con expertos en recursos
humanos y la revision de tendencias globales adaptadas al contexto nacional, el estudio identifica
transformaciones significativas como la automatizacion de procesos, el impacto de la inteligencia
artificial, y la creciente necesidad de habilidades digitales entre los trabajadores. Asimismo, se
destaca la importancia de la flexibilidad laboral, tanto en términos de horarios como de entornos
de trabajo, y el papel cada vez mas relevante de los criterios ESG (ambientales, sociales y de
gobernanza) en los procesos de seleccion y retencion de talento. El informe enfatiza que la
adaptabilidad y la capacitacion continua seran elementos clave para enfrentar los cambios del
mercado, especialmente en contextos vulnerables. Esta informacion resulta especialmente
relevante para la presente investigacion, ya que proporciona un panorama actualizado sobre el
futuro del empleo y los nuevos requerimientos del mercado laboral, lo cual debe ser considerado
al momento de disefiar estrategias de capacitacion para jovenes de estratos bajos en Manizales,
preparandolos para insertarse con €xito en un entorno cada vez mas competitivo y tecnificado.
Juventud y empleo en América Latina y el Caribe: Problemas, perspectivas y opciones de
politicas

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2022). Este informe
es relevante porque analiza los desafios estructurales que enfrentan los jovenes en América
Latina y el Caribe en el acceso al empleo. Examina las dificultades relacionadas con la
informalidad laboral, la falta de oportunidades de capacitacion y la desconexion entre la
educacion y el mercado laboral. Y su objetivo general es identificar los principales problemas y
perspectivas del empleo juvenil en América Latina y el Caribe, asi como proponer opciones de
politicas publicas para mejorar su insercion laboral. Con un tipo de estudio exploratorio y un

enfoque de investigacion cualitativo y cuantitativo cuyas técnicas e instrumentos es el analisis de
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estadisticas laborales, revision de politicas publicas y evaluacion de programas de empleo juvenil
en la region. Este estudio es relevante para la investigacion, ya que ofrece un panorama amplio
sobre los problemas del empleo juvenil en la region. Proporciona informacion clave sobre
politicas efectivas que pueden aplicarse en el contexto de Manizales, Colombia, para mejorar la
empleabilidad de los jovenes en estratos bajos.
Desempleo Juvenil en Colombia: Determinantes y Politicas

Pifieros Haiek (2023) elabord un informe técnico con enfoque cuantitativo en el que
analiza los determinantes del desempleo juvenil en Colombia, asi como la efectividad de las
politicas publicas aplicadas para mitigar este fendmeno. A partir del estudio de datos econdmicos
nacionales y del analisis de politicas de insercion laboral, el autor concluye que el desempleo
juvenil es producto de multiples causas estructurales, entre ellas la falta de experiencia laboral, la
desconexion entre el sistema educativo y las necesidades del mercado, y la insuficiencia de
programas de formacién técnica pertinentes. Ademas, se evidencia que las politicas publicas
implementadas han tenido impactos limitados, debido principalmente a la falta de continuidad,
cobertura y adaptabilidad a las realidades del sector juvenil. Este estudio resulta altamente
pertinente para la presente investigacion, ya que permite comprender la problematica del
desempleo juvenil desde una perspectiva econdmica y social, y aporta insumos clave para el
disefio de estrategias que respondan a las necesidades de los jovenes de estratos bajos en
Manizales. Sus hallazgos coinciden con los objetivos del proyecto al resaltar la urgencia de
implementar politicas de capacitacion mas eficaces, inclusivas y sostenibles para mejorar la

empleabilidad de la juventud vulnerable.
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Repunte reciente de la ocupacion, y un andlisis regional del empleo urbano en la pos
pandemia

La Subgerencia de Politica Monetaria e Informacion Econémica, junto con el Grupo de
Analisis del Mercado Laboral (GAMLA) y un equipo de investigadores, presentd en 2023 un
informe técnico con enfoque cuantitativo que analiza el comportamiento del empleo urbano en
Colombia durante el periodo de recuperacion pos pandemia. A partir del analisis de datos
macroeconomicos y estadisticas laborales, el estudio evidencia que la reactivacion del empleo ha
sido desigual entre regiones y sectores, destacando que algunas areas han mostrado mayor
resiliencia, mientras otras enfrentan procesos de recuperacion mas lentos.

Se identifican fendémenos como el crecimiento del empleo informal, la recuperacion
laboral dispar entre hombres y mujeres, y el papel creciente de la digitalizaciéon como factor
transformador del mercado laboral. Asimismo, el informe reconoce el impacto de algunas
politicas publicas implementadas durante la pos pandemia, especialmente aquellas que
impulsaron el empleo en sectores estratégicos. Esta investigacion resulta fundamental para la
presente monografia, ya que ofrece una lectura actualizada de las dinamicas laborales urbanas,
aportando insumos relevantes para analizar como los jovenes de estratos bajos en ciudades como
Manizales se ven afectados por los procesos de recuperacion econdémica. Ademas, sus hallazgos
permiten reflexionar sobre la necesidad de disefiar estrategias que no solo fomenten el empleo
formal, sino que también aborden las desigualdades estructurales que limitan el acceso de la
poblacion juvenil a oportunidades laborales estables y dignas.

Andalisis de la transicion de la educacion al trabajo en Colombia
Calderon et al., (2023) desarrollaron un trabajo de grado con enfoque mixto, cualitativo y

cuantitativo, en el que analizaron las dinamicas y desafios asociados a la transicion de la
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educacion al trabajo en Colombia. A través de la revision de literatura especializada, el anélisis
de datos estadisticos sobre empleo juvenil y el estudio de casos especificos de egresados, los
autores identificaron que existe una brecha considerable entre la formacion académica y las
exigencias del mercado laboral. Entre los principales factores que limitan la insercioén de los
jovenes al mundo laboral se encuentran la falta de experiencia previa, la escasa formaciéon en
habilidades blandas, y las limitadas oportunidades en sectores productivos formales. El estudio
propone fortalecer la educacion técnica, promover las practicas profesionales y alinear los
programas académicos con las necesidades del mercado como estrategias clave para facilitar la
empleabilidad juvenil. Estos hallazgos resultan altamente relevantes para la presente
investigacion, ya que permiten comprender como las condiciones del sistema educativo afectan la
movilidad social y econémica de los jovenes, especialmente de aquellos pertenecientes a estratos
bajos en contextos como el de Manizales. Asimismo, aportan elementos esenciales para disefiar
estrategias que contribuyan a cerrar la brecha entre la formacion y el empleo, y asi mejorar la
calidad de vida de los jovenes en proceso de insercion laboral.
El microcrédito como medio de financiamiento factor de crecimiento y desarrollo social en
Colombia

Cuervo Becerra et al. (2023) en su justificacion Analiza como los pequefios créditos
pueden contribuir a la inclusidn financiera y la reduccion de la pobreza en comunidades
vulnerables. Con un objetivo general el cual es examinar el papel del microcrédito como un
mecanismo de financiamiento que promueve el crecimiento econdmico y el desarrollo social en
Colombia. Desarrollaron un informe de investigacion con enfoque cualitativo y cuantitativo en
sus resultados el estudio evidencia que el microcrédito ha sido una herramienta clave para

fortalecer pequeiios emprendimientos y mejorar la calidad de vida de los beneficiarios. Sin
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embargo, también se identifican desafios como el acceso limitado a financiamiento formal y la
necesidad de politicas publicas que regulen y promuevan este mecanismo. Este estudio es
pertinente para la presente investigacion, ya que evidencia el potencial de las microfinanzas como
estrategia de inclusion econdmica para jovenes de estratos bajos en ciudades como Manizales.
Asimismo, ofrece insumos valiosos para analizar cémo el acceso a crédito puede complementar
las politicas de empleabilidad juvenil y fomentar alternativas de emprendimiento que contribuyan
a reducir la pobreza y la desigualdad social.
Articulo revision bibliogrdfica sobre pobreza en la localidad de Ciudad Bolivar y sus causas
Soler et al,.(2023) en su justificacion busca analiza las causas de la pobreza en la
localidad de Ciudad Bolivar, una de las zonas méas vulnerables de Bogota. A través de una
revision bibliografica, identifica los factores estructurales que inciden en la desigualdad y el
desarrollo social. Cuyo objetivo general es examinar las principales causas de la pobreza en
Ciudad Bolivar, considerando factores econdmicos, sociales y politicos que afectan el desarrollo
de la poblacién. realizaron un articulo de revision bibliografica con enfoque cualitativo en su
técnica e instrumento se hace un analisis documental de fuentes secundarias, incluyendo estudios
previos sobre pobreza, desarrollo social y politicas publicas. Esta investigacion es altamente
pertinente para la presente monografia, ya que permite comprender las dindmicas de pobreza
urbana en territorios con caracteristicas socioecondmicas similares a las de los estratos bajos en
Manizales. Ademas, sus hallazgos ofrecen un marco conceptual ttil para proponer estrategias de
inclusion econdémica, fortalecimiento educativo y equidad en el acceso a oportunidades,
orientadas a mejorar la calidad de vida de los jovenes que enfrentan barreras estructurales para su

desarrollo social y laboral.
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El mejoramiento de la calidad de vida de los empleados como politica empresarial: caso
Contex, 2016 — 2021

Jiménez Arango (2022) realiz6 un estudio descriptivo con enfoque cualitativo en el que
analiz6 la implementacion de politicas empresariales orientadas al mejoramiento de la calidad de
vida de los empleados en la empresa Contex durante el periodo 2016-2021. A través de analisis
documental y entrevistas semiestructuradas con trabajadores de la organizacion, la autora
evidencid que dichas politicas de bienestar laboral generaron impactos positivos en diversos
aspectos, tales como el clima organizacional, la reduccion del ausentismo, el incremento en la
productividad y un mayor sentido de pertenencia por parte del talento humano. El estudio
demuestra como la inversion en el bienestar del personal no solo mejora las condiciones
individuales de los empleados, sino que también fortalece el desempeno general de la empresa.
Esta investigacion es pertinente para la presente monografia, ya que ofrece una vision clara de
como las estrategias organizacionales pueden contribuir al fortalecimiento del bienestar laboral,
la retencién del talento y la reduccion de desigualdades dentro del entorno empresarial. Sus
hallazgos resultan ttiles para reflexionar sobre la importancia de las condiciones laborales en el
disefio de politicas de empleabilidad juvenil, especialmente para jovenes de estratos bajos en
Manizales, quienes requieren entornos laborales mas humanos, estables y con posibilidades de
desarrollo integral.
Ingresos y pobreza de los hogares de estratos bajos en la ciudad de Monteria

Verona (2020) desarroll6 un estudio descriptivo con enfoque cuantitativo en el que evalu6
los niveles de ingreso y pobreza de los hogares pertenecientes a los estratos bajos en la ciudad de
Monteria, con el objetivo de identificar los factores que limitan su desarrollo econdmico.

Mediante la aplicacion de encuestas a hogares, el analisis estadistico de datos socioecondémicos y
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la revision de bases de datos oficiales sobre pobreza y distribucion del ingreso, el autor concluye
que estas comunidades enfrentan multiples barreras estructurales, como ingresos bajos, alta
informalidad laboral, limitada cobertura de programas sociales y escaso acceso a empleo digno.

El estudio evidencia una fuerte desigualdad en la distribucion del ingreso y una alta
dependencia de ocupaciones precarias, sin estabilidad ni afiliacion al sistema de seguridad social.
Esta investigacion es altamente relevante para la presente monografia, ya que proporciona una
vision clara de las condiciones socioecondmicas que enfrentan los sectores mas vulnerables del
pais, similares a los estratos bajos de Manizales. Ademas, sus hallazgos ofrecen insumos
importantes para el disefio de estrategias orientadas a mejorar la empleabilidad, reducir la
desigualdad y promover el desarrollo econémico de jévenes en contextos de pobreza urbana.
La educacion, la mayor culpable de la pobreza en Colombia

El estudio de Arroyave Benavides (2023) titulado La educacion, la mayor culpable de la
transformacion de vidas examina la relacion entre el sistema educativo y la pobreza en Colombia,
argumentando que las deficiencias en la calidad educativa perpetuan las desigualdades
econdmicas y sociales. El objetivo general del estudio es analizar el impacto de la educacion en la
pobreza en Colombia, identificando las fallas estructurales del sistema educativo que limitan el
desarrollo econdmico de la poblacion. El enfoque de investigacion es cualitativo, utilizando un
estudio descriptivo y empleando técnicas como la revision documental de estudios previos sobre
educacion y pobreza, andlisis comparativo de indicadores educativos y econdmicos, asi como
entrevistas a expertos en educacion y politicas sociales. Los resultados del estudio evidencian que
las deficiencias en la educacion bésica y superior impactan negativamente la empleabilidad y el
desarrollo econdmico de la poblacion més vulnerable. Se identifican problemas estructurales

como la falta de acceso a educacion de calidad en zonas rurales y la desconexion entre la
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formacion académica y las necesidades del mercado laboral. Este estudio es relevante para el
proyecto de investigacion sobre empleabilidad juvenil, ya que ofrece un analisis detallado de
como la educacion influye en la pobreza y el desarrollo econdmico. Su enfoque complementa el
analisis de factores estructurales que afectan la empleabilidad juvenil, destacando la importancia
de la formacion académica como herramienta para reducir la desigualdad y mejorar el acceso al
empleo en jovenes de estratos bajos.
Desarrollo Econémico Regional: Andlisis de la Pobreza Multidimensional en el Municipio de
Pamplona, Norte de Santander, 2019

El estudio de Bonilla Martinez y Pérez Romero (2021) Analisis de la pobreza
multidimensional en el municipio de Pamplona, Norte de Santander, 2019 en su justificacion el
estudio examina la pobreza multidimensional en Pamplona, Norte de Santander, mediante un
enfoque que trasciende las métricas tradicionales de ingresos. Su relevancia radica en la
necesidad de comprender como factores como la educacion, salud, vivienda y empleo influyen en
el bienestar de la poblacion y en el desarrollo econdomico regional. El objetivo general del estudio
es analizar la pobreza multidimensional en Pamplona durante 2019, con un enfoque cuantitativo
y descriptivo, empleando la metodologia del Indice de Pobreza Multidimensional (IPM) y
utilizando datos secundarios provenientes de fuentes oficiales y encuestas locales. Los resultados
muestran que una parte significativa de la poblacion de Pamplona enfrenta privaciones en varias
dimensiones, especialmente en el acceso a servicios basicos, educacion y empleo formal,
afectando de manera diferenciada a diversos grupos etarios y socioecondémicos. Este analisis
sugiere la necesidad de politicas publicas focalizadas para reducir las brechas existentes en el

bienestar de la poblacion.
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La relevancia de este estudio para la investigacion radica en su modelo integral de andlisis
de la pobreza multidimensional, que puede ser aplicable a otras regiones. Su metodologia es
replicable en el contexto del proyecto de investigacion sobre la empleabilidad juvenil,
particularmente al evaluar factores socioeconémicos que influyen en la calidad de vida de la

poblacion vulnerable.

Marco Metodologico

Este estudio se desarrollé con el proposito de analizar las barreras de acceso al empleo y
la capacitacion de jovenes entre 18 a 28 afios pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3 de la ciudad de
Manizales, Caldas, con el fin de generar estrategias formativas alineadas con las demandas del
mercado laboral actual, bajo un enfoque participativo e incluyente. La investigacion parte del
reconocimiento de que dichas barreras no obedecen unicamente a factores individuales como la
falta de experiencia o de habilidades técnicas, sino que estan profundamente relacionadas con
condiciones estructurales del entorno: desigualdades en el acceso a una educacion de calidad,
segmentacion del mercado laboral, ausencia de redes de apoyo, y debilidades en las politicas

publicas orientadas a la inclusidon socioecondémica de la juventud.

A través de un enfoque cualitativo, de tipo descriptivo y disefio documental, se recurri6 a
la revision y analisis de fuentes secundarias relevantes para el contexto colombiano y
latinoamericano. Estas fuentes permitieron comprender las causas del desempleo juvenil y la baja
cobertura en procesos de formacion pertinentes, asi como identificar experiencias exitosas y
propuestas viables de intervencion adaptables al contexto local. Desde esta perspectiva, el
estudio se orientd hacia la identificacion y comprension de los principales obstaculos que limitan
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la empleabilidad juvenil, asi como al analisis de estrategias formativas que podrian contribuir a
reducir dichas brechas. Para ello, se hizo necesario disefiar un marco metodologico solido que
respondiera a las caracteristicas del problema, permitiera organizar la informacion de forma
sistematica y facilitara la interpretacion critica de los datos. Con base en este propdsito, se
estructurd el marco metodologico de la presente investigacion en funcidon de cuatro componentes
esenciales: el tipo de investigacion, el disefio y enfoque metodoldgico adoptado, las técnicas e
instrumentos utilizados para la recoleccion y analisis de datos, y la caracterizacion de la

poblacion objeto de estudio.

Tipo de investigacion

La presente investigacion se clasifica como de tipo descriptivo y documental, lo que
significa que su propoésito central fue observar, analizar y describir de forma detallada una
problematica social sin intervenir directamente en ella (Hernandez Sampieri et al., 2014). El
enfoque descriptivo permitido comprender las caracteristicas del fendémeno del desempleo juvenil
y la falta de capacitacion en estratos bajos de Manizales, a partir de una recoleccion organizada
de informacion existente. A través de esta metodologia se logro identificar relaciones entre
categorias como el nivel educativo, la experiencia laboral y el acceso a programas de formacion,
lo que facilitdo una mirada amplia del problema en su contexto local y estructural. Desde su
dimension documental, el estudio se baso en la revision sistematica de fuentes secundarias, tales
como articulos cientificos, tesis, informes técnicos, bases de datos oficiales y publicaciones de
organismos nacionales e internacionales como el DANE, la CEPAL y el Banco Mundial. Segin

Arias (2012), la investigacion documental implica el andlisis critico de documentos existentes

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 ¢ Linea Nacional: 01 8000 936670
www.uniminuto.edu



VERY GOOD

37

2= )N

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

para construir nuevo conocimiento, a partir de la reflexion e interpretacion de datos ya

recopilados por otros.

Esta estrategia metodolédgica no solo aporté validez y rigor al trabajo, sino que también
permitid contrastar diferentes perspectivas tedricas y empiricas sobre la empleabilidad juvenil, la
desigualdad y la formacion laboral. En conjunto, el tipo de investigacion elegido facilitd una
comprension profunda del acceso limitado al empleo en jovenes de estratos bajos, sin necesidad
de aplicar instrumentos de recoleccion primaria como encuestas o entrevistas. Al centrarse en el
analisis de contenido, fue posible establecer categorias como barreras estructurales, brechas
formativas, condiciones socioecondmicas y politicas publicas, todas ellas fundamentales para
argumentar propuestas de intervencion. En este sentido, la metodologia adoptada no solo sirvio
como base para el diagnostico del problema, sino que también proporcioné los insumos
necesarios para orientar acciones institucionales orientadas a mejorar la empleabilidad juvenil

desde una mirada critica, participativa y territorial.

Diseiio y enfoque de investigacion

El presente estudio adopta un enfoque cualitativo, considerado idoneo para la
comprension de fenomenos sociales complejos desde una perspectiva interpretativa y
contextualizada (Denzin y Lincoln, 2011). Este tipo de enfoque se aleja del paradigma
cuantitativo al priorizar la profundidad analitica por encima de la medicion estadistica,
permitiendo explorar significados, dindmicas y percepciones en torno a la empleabilidad juvenil
en contextos de vulnerabilidad. En particular, el enfoque cualitativo es valioso para comprender
como los jovenes de estratos bajos en Manizales interpretan sus posibilidades de acceso al
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empleo y la formacidn, asi como las barreras estructurales que enfrentan. La comprension de sus
experiencias y del contexto institucional permite construir interpretaciones mas cercanas a su
realidad cotidiana, lo que resulta esencial para disefar propuestas mas pertinentes y
contextualizadas. El disefio metodoldgico elegido se inscribe en la investigacion documental, una
estrategia propia del enfoque cualitativo que, segin Tamayo y Tamayo (2007), se fundamenta en
el analisis de informacion previamente publicada, con el fin de reflexionar sobre ella y construir

nuevo conocimiento.

En este caso, se recurrio al analisis de contenido de fuentes secundarias confiables, como
articulos académicos, informes técnicos, documentos normativos y bases de datos oficiales,
relacionados con el empleo juvenil, la capacitacion laboral y las politicas ptblicas en Colombia y
América Latina. Esta revision sistemdatica permiti6 identificar patrones, contradicciones y vacios
en el abordaje institucional de la empleabilidad juvenil, aportando asi al debate sobre las
condiciones estructurales que perpetuan la desigualdad social en esta poblacion. La seleccion de
documentos se realiz6 de manera intencional, priorizando aquellos que abordaban la realidad de
jovenes en condicion de vulnerabilidad, especialmente de los estratos 1, 2 y 3 de la ciudad de
Manizales. Esta delimitacion fue clave para lograr una lectura situada del fenomeno investigado,
lo que permitio que los hallazgos fueran pertinentes no solo a nivel conceptual, sino también
territorial. Ademas, la técnica de fichaje documental facilito la sistematizacion de ideas centrales,
el cruce de informacion y la consolidacion de categorias analiticas relacionadas con el problema
de investigacion. A partir de este analisis, se obtuvieron insumos teoricos y practicos que
permiten orientar estrategias de intervencion y mejorar la respuesta institucional frente a la

problematica del desempleo juvenil.
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En sintesis, el enfoque cualitativo y el disefio documental se complementaron para ofrecer
una comprension integral del fendmeno investigado, en tanto posibilitan interpretar no solo las
cifras o politicas existentes, sino también los discursos, limitaciones estructurales y propuestas de
mejora. Esta metodologia permiti6 abordar el problema de forma ética, reflexiva y critica,
favoreciendo la construccion de conocimiento util para la transformacion social, la formulacion

de politicas publicas incluyentes y el fortalecimiento de capacidades locales.

Técnicas e instrumentos

Revision documental

La técnica principal utilizada en esta investigacion fue la revision documental, entendida
como un proceso sistematico de busqueda, seleccion, organizacion y analisis de fuentes
secundarias relevantes, con el proposito de obtener informacion confiable y actualizada sobre el
fendmeno estudiado. Segin Arias (2012), la investigacion documental permite examinar hechos y
contextos ya estudiados previamente, ofreciendo un marco interpretativo riguroso sin necesidad
de recolectar datos directamente del campo. En este sentido, la presente monografia se
fundamento en el andlisis de 20 fuentes prioritarias, entre articulos académicos, informes
institucionales, documentos normativos, tesis y publicaciones cientificas, seleccionadas por su
pertinencia tematica y su validez técnica. Las fuentes revisadas abordaron problematicas
relacionadas con la empleabilidad juvenil, la formacion técnica y socioemocional, las barreras
estructurales en el acceso al empleo formal, y las politicas publicas orientadas a jovenes en
condicion de vulnerabilidad socioecondmica. Esta revision no solo permitié contextualizar la
situacion actual en Manizales, sino también identificar patrones comunes, vacios en la literatura y
enfoques comparados que enriquecieron la comprension del problema. De acuerdo con
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Hernandez Sampieri et al. (2014), esta técnica es fundamental en estudios cualitativos
descriptivos, pues permite construir un andamiaje tedrico solido y generar propuestas
fundamentadas en evidencia previa. A través del uso de fichas de analisis documental, se logré
sistematizar las ideas clave de cada fuente, identificar relaciones conceptuales y estructurar el
marco de analisis que sustenta el estudio.
Instrumentos
Inventario

Para la organizacion del corpus documental, se disefié un inventario estructurado con
items como autor, afio, titulo, tipo de documento, enfoque del estudio, hallazgos principales, y su
relacion con el problema de investigacion. Asimismo, se utilizaron fichas de andlisis documental
que permitieron sintetizar y sistematizar los elementos clave de cada fuente. También se
construyeron matrices de categorias, agrupando los documentos en torno a variables como
desempleo juvenil, formacidn, habilidades, politicas publicas y segmentacion laboral. Las fuentes
se obtuvieron a través de bases de datos como Google Académico, Scielo, Redalyc, y repositorios
institucionales de universidades colombianas (Universidad Nacional, Universidad de Caldas,
Pontificia Universidad Javeriana), ademas de informes oficiales del DANE, CEPAL, Banco
Mundial y el Observatorio del Mercado Laboral de Caldas. Para garantizar la validez y actualidad
de la informacidn, se aplicaron criterios de inclusion como la pertinencia tematica, el enfoque
empirico o tedrico, la calidad metodologica y la aplicabilidad de los hallazgos al contexto
colombiano. Se priorizaron documentos publicados entre 2019 y 2025, en idioma espaiiol, que
abordaran de manera explicita el acceso al empleo y la capacitacion de jovenes urbanos en

situacion de vulnerabilidad.
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Fichas de revision documental

Disefadas para organizar de manera sistematica la informacion clave extraida de cada
fuente. Estas fichas incluyen datos como: titulo del documento, autor, afio de publicacion, fuente,
tipo de estudio, ideas principales, hallazgos relevantes, y su relacion con los objetivos de
investigacion. Las fichas utilizadas fueron elaboradas con base en fuentes académicas de
universidades reconocidas, articulos cientificos, informes institucionales y documentos de
organismos internacionales como el DANE, el Banco Mundial, la CEPAL y universidades
colombianas. Bernal (2016).

Analisis de contenido

Como técnica complementaria a la revision documental, se emple6 el analisis de
contenido, el cual permitid interpretar de forma sistematica y objetiva la informacion recopilada
en las fuentes seleccionadas. Esta técnica, segin Bardin (2002), consiste en un conjunto de
procedimientos metodologicos destinados a categorizar y extraer sentido de los datos cualitativos,
permitiendo ir mas alld de la simple descripcion para identificar significados latentes, patrones
recurrentes, relaciones tematicas y elementos criticos en el discurso. Su aplicacion es
especialmente 1til en investigaciones sociales con enfoque cualitativo, ya que facilita el
descubrimiento de estructuras profundas que configuran una problemadtica. En el contexto de este
estudio, el andlisis de contenido permiti6 descomponer e interpretar los textos documentales en
torno a categorias analiticas previamente definidas: barreras al empleo, formacion técnica,
habilidades blandas, desigualdad social, politicas publicas y estrategias institucionales. Estas
categorias emergieron tanto de la pregunta de investigacion como de los objetivos formulados, y

sirvieron como ejes orientadores para identificar factores causales, enfoques de intervencion y
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propuestas aplicables al caso de jovenes en situacion de vulnerabilidad socioecondmica en

Manizales.

La técnica facilitd, ademas, la comparacion entre distintas fuentes y contextos,
enriqueciendo la construccion del analisis critico desde una mirada contextualizada y
participativa. Asi, el analisis de contenido se consolidé como una herramienta metodoldgica
clave que no solo organizd el conocimiento disponible, sino que permitio profundizar en la
comprension del fendmeno del desempleo juvenil y generar insumos validos para el disefio de

estrategias mas ajustadas a la realidad de los jovenes de estratos bajos en la ciudad.

Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion objeto de analisis en esta investigacion esta constituida por jovenes entre 18
a 23 afios de edad, residentes en la ciudad de Manizales, Caldas. Este grupo etario se encuentra
en una etapa vital de transicion entre la educacion y el mercado laboral, enfrentando retos
especificos como la falta de experiencia, la limitada oferta de empleo formal y la desconexion
entre la formacion recibida y las demandas del entorno productivo. Segtin datos del DANE
(2025), en Manizales hay aproximadamente 52.000 jovenes dentro de este rango de edad, de los
cuales cerca del 70 % pertenecen a los estratos 1, 2 y 3, lo que equivale a unos 36.400 jovenes
que podrian estar en situacion de vulnerabilidad laboral. Dado el enfoque cualitativo y
documental del estudio, no se trabajé con una muestra estadistica en el sentido tradicional, sino
con una unidad de andlisis conformada por fuentes secundarias que abordan la problematica del
desempleo juvenil en contextos urbanos y vulnerables. La muestra documental incluy6 21 fuentes
seleccionadas de manera intencional, priorizando aquellas que ofrecieran informacion pertinente
y actualizada sobre la empleabilidad juvenil, la capacitacion técnica, las habilidades
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socioemocionales y las politicas publicas de insercion laboral en Colombia y América Latina.
Esta técnica de muestreo intencional, propia de estudios cualitativos, permite elegir los
casos mas informativos y relevantes para los fines del estudio (Bernal, 2016). El escenario de
analisis fue delimitado a la ciudad de Manizales, con énfasis en jovenes de los estratos 1 (bajo-
bajo), 2 (bajo) y 3 (medio-bajo). En términos proporcionales, se estim6 que la distribucion
poblacional dentro de los estratos senalados corresponde aproximadamente a: 13.000 jévenes en
estrato 1, 12.800 en estrato 2 y 10.600 en estrato 3. Esta segmentacion fue fundamental para
contextualizar adecuadamente las condiciones de empleabilidad juvenil y para asegurar que las
fuentes analizadas reflejaran las particularidades de esta poblacion en situacion de vulnerabilidad.
En conclusion, aunque la investigacion no aplicé instrumentos directos a personas, la
caracterizacion de la poblacién y muestra a partir de los documentos seleccionados permitid
construir un analisis coherente, representativo y profundamente anclado en la realidad social de

los jovenes de Manizales.

Resultados

Los resultados obtenidos en esta investigacion documental permiten identificar una serie
de factores estructurales, sociales y educativos que obstaculizan el acceso al empleo y la
capacitacion para los jovenes de estratos bajos en Manizales. Para ello queremos llegar a los
siguientes resultados de acuerdo al andlisis documental. Generacion de alianzas estratégicas para
la vinculacion laboral de jovenes entre 18 a 23 afios pertenecientes a los estratos 1, 2 y 3 de
Manizales. Articulacion entre la formacion de los jovenes Vs la necesidad empresarial, como una
manera de asegurar el campo laboral. Disefio de un plan de capacitacion para fortalecimiento de

habilidades técnicas y blandas que lleven a los jovenes a una mejor adaptabilidad a la vida
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laboral. A continuacion, se describen los hallazgos mas significativos, organizados por categorias
analiticas y por medio de graficos que describen mas a fondo.
Figura 2.

Empleabilidad de jovenes universitarios y no universitarios
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Figura2. Andlisis de la empleabilidad de jovenes universitarios y no universitarios en la ciudad
de Bogota como causa del impacto de la crisis 2020-2021 por COVID-19.

El estudio de Granados Archila y Romero Cruz (2022) analizé el impacto de la pandemia
del COVID-19 en la empleabilidad de jovenes universitarios y no universitarios en Bogota, y los
resultados se representan graficamente mediante una nube de palabras, un grafico de tendencias
tematicas y un mapa semantico. La nube de palabras muestra que términos como universitarios,
jovenes, empleabilidad, crisis y Bogota fueron los mas frecuentes, reflejando los ejes centrales
del analisis. En conjunto, estos resultados muestran que la crisis sanitaria acentu6 las barreras
estructurales que enfrentan los jovenes, particularmente los no universitarios, en su transicion al
mercado laboral. Este andlisis resulta pertinente para investigaciones que abordan la exclusion
laboral juvenil en contextos vulnerables como Manizales, ya que permite visualizar como
factores como el nivel educativo y el entorno territorial influyen en las oportunidades de

insercion laboral.
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Figura 3.

Preferencias por empleo de los jovenes en Colombia
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Figura 3. Preferencias por empleo de los jovenes en Colombia: un andlisis con experimento de
eleccion discreta.

El anélisis visual del estudio de Bravo Mejia y Jaramillo Chacén (2023) revela que
términos como jovenes, preferencias, laborales y colombianos son los més recurrentes,
destacando el enfoque en la poblacion juvenil y sus expectativas frente al empleo. El grafico de
frecuencias muestra como temas como salario, capacitacion y estudio se abordan en distintas
fases del documento, reforzando el contraste entre elementos econdmicos y no econdmicos en la
toma de decisiones laborales. El mapa semantico evidencia una conexion clara entre preferencias
laborales, jovenes colombianos y vulnerabilidad, lo que indica una preocupacion por los factores
que afectan la empleabilidad en contextos desiguales. En conjunto, estos hallazgos reflejan que
los jovenes priorizan beneficios como flexibilidad o seguridad social sobre el salario, y que las
mujeres tienden a valorar mas estos aspectos. El estudio resulta clave para comprender como
disefiar politicas de capacitacion ajustadas a las necesidades reales de los jovenes en situacion de
vulnerabilidad.
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Figura 4.

Impacto del Programa de Capacitacion Laboral Virtual “Jovenes Productivos”
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Figura 4. Impacto del Programa de Capacitacion Laboral Virtual “Jovenes Productivos”, en la
Insercion Laboral, Unidad Zonal Piura, 2020.

El anélisis grafico del estudio de Bach y Cotrina (2020) permite observar que los términos
mas frecuentes en el contenido, segun la nube de palabras, son jovenes, programa, laboral,
insercion y capacitacion, lo cual evidencia el foco del documento en el impacto formativo del
programa “Jovenes Productivos”. El grafico de segmentacion tematica muestra como las palabras
jovenes y laboral predominan a lo largo del texto, reflejando una continuidad en el analisis del
efecto del programa en la empleabilidad. En el mapa semantico, los términos mejorar, impacto e
insercion se relacionan directamente con jovenes y programa, lo que indica que la narrativa del
documento se centra en la evaluacion de resultados positivos derivados de la capacitacion virtual.
Estos resultados reflejan que el programa logro favorecer el acceso al empleo formal entre
jovenes de contextos vulnerables, posicionandose como una alternativa replicable en otros

territorios como Manizales.
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Figura 5.

Representaciones sociales de la estratificacion en las localidades
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Figura 5. Representaciones sociales de la estratificacion en las localidades de Ciudad Bolivar y
Usaquén en Bogota-Colombia.

El anélisis visual del estudio de Moreno Buitrago (2021) revela, a través de la nube de
palabras, la centralidad de conceptos como representaciones, sociales, ciudad, estratificacion y
localidades, lo cual evidencia un enfoque claro en la percepcion social del territorio urbano. En el
grafico de segmentacion tematica, términos como vulnerables, socioecondmicas y localidades
mantienen una presencia constante, reflejando un anélisis estructurado sobre como las
condiciones sociales influyen en la percepcion de los habitantes de Ciudad Bolivar y Usaquén. El
mapa semantico muestra la conexion directa entre representaciones sociales, estratificacion y
localidades urbanas, asociando a Ciudad Bolivar con estigmas y desigualdad, mientras que
Usaquén se vincula con privilegios. Este estudio resulta clave para entender como las barreras
simbolicas y estructurales afectan la movilidad social y laboral de los jovenes en contextos
vulnerables, aportando elementos fundamentales al analisis de desigualdad territorial en ciudades

como Manizales.

Linea de Atencion al Usuario: 593 30 04 ¢ Linea Nacional: 01 8000 936670
www.uniminuto.edu



/ VERY GOOD
b
i

Corporacion Universitaria Minuto de Dios
Educacién de calidad al alcance de todos
Vigilada MinEducacién

Figura 6.

Determinantes del desempleo juvenil en Colombia
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Figura 6. Determinantes del desempleo juvenil en Colombia durante el periodo 2015-2019.

El anélisis visual del estudio de Garcia Pena y Morales Calderdn (2022) muestra que
términos como desempleo, juvenil, educacion y probabilidad son los mas destacados en la nube
de palabras, lo que refleja el enfoque en las condiciones estructurales del desempleo juvenil en
Colombia. En el grafico de segmentacion tematica, los conceptos juvenil y educacion presentan
una alta frecuencia en los segmentos centrales, lo que indica un desarrollo detallado del analisis
sobre estos factores. El mapa semantico resalta la relacion entre desempleo, probabilidad y
educacidn, sefialando que estas variables son determinantes clave del fenomeno. El estudio
evidencia que la falta de experiencia, la educacion desarticulada del mercado y el estrato
socioecondmico influyen significativamente en la empleabilidad de los jovenes. Este anélisis es
pertinente para la investigacion sobre Manizales, ya que reafirma la necesidad de politicas

publicas diferenciadas que reduzcan las brechas de acceso al empleo formal en contextos

vulnerables.
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Figura 7.

JQué pasa con el mercado laboral juvenil en Colombia?
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Figura 7. Analisis sobre qué pasa con el mercado laboral juvenil en Colombia.

El anélisis visual del estudio de Salas (2024) muestra una concentracion de términos
como mercado laboral, juvenil, jovenes y vulnerabilidad, destacando la orientacion del estudio
hacia la exclusion estructural de la juventud en el &mbito laboral. El grafico de segmentacion
revela una fuerte presencia de los términos laboral y juvenil a lo largo del texto, indicando un
analisis continuo sobre los obstaculos del acceso al empleo. En el mapa semantico, se observa
una red significativa que relaciona vulnerabilidad, mercado, jévenes y programas, lo que
evidencia que el foco esta en la falta de oportunidades estables y formales. El estudio concluye
que la informalidad, la desconexion educativa y la falta de experiencia siguen siendo barreras
criticas. Esta perspectiva aporta elementos clave a la presente monografia al ofrecer un marco
actualizado y aplicable al anélisis de jovenes de estratos bajos en Manizales, promoviendo una

reflexion sobre politicas publicas mas eficaces y contextualizadas.
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Figura 8.

Empleo juvenil: precariedad y falta de oportunidades
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Figura 8. Revision del empleo juvenil: entre la precariedad y la falta de oportunidades

El andlisis grafico del estudio “Empleo juvenil: entre la precariedad y la falta de
oportunidades” (Periodico UNAL, 2022) evidencia, a través de la nube de palabras, la alta
frecuencia de términos como juvenil, precariedad, condiciones, laboral y oportunidades, lo que
confirma el enfoque en las limitaciones del mercado laboral juvenil. El grafico de segmentos
muestra que las palabras jovenes y laboral predominan en varios tramos del documento,
sefialando un anélisis constante sobre las barreras estructurales de acceso al empleo. Por su parte,
el mapa semantico destaca relaciones directas entre precariedad, oportunidades, falta 'y
poblacion juvenil, subrayando la escasez de empleos dignos y formales. Este antecedente es
altamente pertinente para la investigacion, ya que refuerza la necesidad de abordar la
empleabilidad juvenil desde una perspectiva de inclusion social, especialmente en territorios con

alta vulnerabilidad como Manizales.
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Figura 9.
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Figura 9. Emprendimiento social: una revision sistematica de la literatura

El analisis grafico del estudio de Manuel Reyes, Rodriguez Rojas y Castillo Leal (2022)
evidencia, mediante la nube de palabras, una fuerte presencia de términos como emprendimiento,
social, sistematica, literatura y vulnerables, lo que reafirma el enfoque del documento en la
revision teorica del emprendimiento social como herramienta de inclusion. El grafico de
segmentacion muestra un predominio del término emprendimiento en la totalidad del texto,
seguido por social y jévenes, indicando una conexion constante entre estas categorias. En el mapa
semantico se destacan asociaciones como emprendimiento social, revision sistemadtica,
vulnerables y positivo, lo que resalta la orientacion del andlisis hacia el impacto transformador de
este modelo. En conjunto, estos resultados subrayan que el emprendimiento social puede ser una
alternativa efectiva para mejorar las condiciones laborales de jovenes en situacion de
vulnerabilidad, especialmente en contextos con acceso limitado al empleo formal como el de
Manizales. El estudio ofrece bases conceptuales solidas para proponer intervenciones orientadas

a la formacion de competencias emprendedoras en la poblacion juvenil.
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Figura 10. ;Como encontrar trabajo en Colombia?: Un andlisis de la utilizacion de canales de

busqueda de empleo en las principales ciudades

El andlisis visual del estudio de Gémez (2020) refleja, a través de la nube de palabras, un

fuerte énfasis en conceptos como canales, busqueda, empleo, jovenes, estrategias y

oportunidades, lo que evidencia el foco del documento en los medios de insercion laboral. En el

grafico de segmentacion tematica, se observa una alta frecuencia de los términos jovenes y

Manizales, indicando que el andlisis abarca tanto el contexto local como el comportamiento de

esta poblacion en el uso de canales de busqueda. El mapa semantico establece relaciones entre

plataformas, digitales, utilizacion, Manizales y vulnerables, lo que permite entender que la brecha

digital constituye una barrera clave para el acceso al empleo en sectores marginados. Este

antecedente es altamente pertinente para la presente investigacion, ya que contribuye a visibilizar

coémo la carencia de herramientas digitales limita la empleabilidad juvenil, y aporta insumos

valiosos para proponer estrategias formativas orientadas al fortalecimiento de competencias

tecnologicas en jovenes de estratos bajos.
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Figura 11.

Desafios laborales y contra-tendencias
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Figura 11. Desafios laborales y contra-tendencias en Colombia 2025

El anélisis visual del informe de Hays Colombia (2025) permite identificar, a través de la
nube de palabras, un énfasis en conceptos como mercado, laboral, tendencias, capacitacion y
2025, lo que refleja una mirada prospectiva del empleo en el pais. En el grafico de segmentacion
tematica, destacan los términos mercado, laboral y jovenes, que se mantienen constantes a lo
largo del documento, revelando un interés sostenido por el futuro de la empleabilidad juvenil. El
mapa semantico asocia términos como mercado, vulnerables, requerimientos y proyeccion, lo que
indica que el estudio considera la adaptacion a nuevas condiciones laborales como una prioridad
para poblaciones en riesgo. Este informe es altamente pertinente para la investigacion, ya que
brinda una vision anticipada de los desafios y habilidades emergentes que deben ser integradas en
las estrategias de formacion de jovenes de estratos bajos en Manizales, fortaleciendo su

capacidad de insercioén en un entorno laboral dinamico y altamente tecnificado.
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Figura 12.

Juventud y empleo en América Latina y el Caribe
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Figura 12. Juventud y empleo en América Latina y el Caribe: Problemas, perspectivas y
opciones de politicas

El anélisis del informe de la CEPAL (2022) revela, mediante una revision integral con
enfoques cualitativo y cuantitativo, una situacion estructural de desventaja para los jovenes en
América Latina y el Caribe respecto a su insercion laboral. El uso de términos clave como
desempleo juvenil, informalidad, educacion y formacion profesional sugiere que los desafios
trascienden lo econdmico, involucrando una débil conexion entre los sistemas educativos y el
mercado laboral. La representacion grafica, destaca estas palabras como ejes de analisis,
evidenciando como la informalidad y la falta de formacidn pertinente afectan directamente las
oportunidades de empleabilidad. En este contexto, el informe cobra relevancia para la
investigacion actual al ofrecer lineamientos de politica publica que podrian ser adaptados
localmente en Manizales, como el fortalecimiento de la educacion técnica y los incentivos para la

contratacion juvenil. Asi, el documento no solo contextualiza la problematica desde una escala
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regional, sino que aporta propuestas viables para reducir las brechas de empleabilidad de los

jovenes en situacion de vulnerabilidad.

Figura 13.

Desempleo Juvenil en Colombia
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Figura 13. Desempleo Juvenil en Colombia: Determinantes y Politicas

El anélisis de las representaciones graficas del informe sobre el desempleo juvenil en
Colombia permite identificar los principales ejes del estudio. La nube de palabras destaca
conceptos como desempleo, politicas, juvenil y necesidades, lo cual evidencia el enfoque
estructural del fendémeno. El grafico tematico muestra una alta frecuencia de los términos laboral
y politicas a lo largo del documento, lo que refleja la atencidén constante a la insercion laboral y la
respuesta institucional. El mapa de co-ocurrencias revela conexiones entre realidades,
problematica y juventud, sugiriendo que las soluciones deben considerar tanto factores
econdmicos como sociales. En conjunto, los resultados refuerzan la necesidad de politicas

publicas mas sostenibles, articuladas y adaptadas a la realidad juvenil colombiana.
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Figura 14.

Repunte reciente de la ocupacion y del empleo urbano
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Figura 14. Repunte reciente de la ocupacion, y un andlisis regional del empleo urbano en la
pospandemia

El analisis visual del informe sobre el empleo urbano en la pospandemia destaca la
centralidad de términos como recuperacion, laboral y pospandemia, reflejando el enfoque en los
efectos posteriores a la crisis sanitaria. El grafico tematico muestra variaciones en la frecuencia
de topicos como politicas, oportunidades y necesidad, lo que indica una atencion a las respuestas
institucionales y los desafios persistentes en la recuperacion. El mapa conceptual evidencia
relaciones entre procesos urbanos, resiliencia y politicas publicas, sugiriendo que la recuperacion
no ha sido homogénea. En conjunto, los datos evidencian una reactivacion desigual del empleo
urbano, marcada por brechas regionales, de género y por niveles de formalidad, lo que subraya la

necesidad de estrategias diferenciadas y focalizadas para una inclusion laboral mas equitativa.
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Figura 15.

Analisis de la transicion de la educacion
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Figura 15. Analisis de la transicion de la educacion al trabajo en Colombia

El analisis visual del estudio sobre la transicion de la educacion al trabajo en Colombia
destaca palabras clave como educacion, formacion, jovenes y laboral, lo cual refleja una clara
preocupacion por la desconexion entre el sistema educativo y el mercado. El grafico tematico
muestra una fuerte presencia de los topicos formacion y laboral, evidenciando cémo estos temas
atraviesan el documento de forma transversal. El mapa conceptual revela relaciones entre factores
como insercion, transicion y pertinencia, lo que refuerza la idea de una brecha estructural. En
conjunto, los resultados confirman que la falta de alineacion entre los programas educativos y las
demandas del mercado laboral limita la empleabilidad juvenil, subrayando la necesidad de
reformas en la educacidn técnica, mayor vinculacion con sectores productivos y estrategias para

facilitar la experiencia laboral temprana.
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Figura 16.

El microcrédito como medio de financiamiento
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Figura 16. £l microcrédito como medio de financiamiento factor de crecimiento y desarrollo
social en Colombia

El analisis grafico del estudio sobre el microcrédito en Colombia destaca términos como
microcrédito, social, financiamiento y desarrollo, lo cual evidencia su enfoque en el impacto
econdmico y social del acceso a crédito. El grafico tematico muestra una distribucion marcada
del tema financiamiento, seguido de social y politicas, indicando una fuerte relacion entre
inclusion financiera y desarrollo. El mapa conceptual refuerza esta idea al vincular el
microcrédito con crecimiento, problematicas sociales y contexto colombiano. En conjunto, los
resultados reflejan que el microcrédito es una herramienta eficaz para promover el
emprendimiento y mejorar la calidad de vida de poblaciones vulnerables, aunque su impacto

requiere el respaldo de politicas publicas que garanticen acceso equitativo y sostenibilidad.
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Figura 17.

Articulo revision bibliogrdfica sobre pobreza
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Figura 17. Articulo revision bibliogrdfica sobre pobreza en la localidad de Ciudad Bolivar y sus
causas

El andlisis visual del estudio sobre pobreza en Ciudad Bolivar resalta términos como
pobreza, localidad, laboral y educacion, evidenciando un enfoque en factores estructurales que
perpetuan la exclusion. El grafico tematico muestra como las categorias pobreza, laboral y
jovenes dominan diferentes segmentos del texto, lo que indica una relacion directa entre
condiciones socioecondomicas y vulnerabilidad juvenil. El mapa de conceptos asocia la pobreza
con oportunidades, exclusion y territorios, subrayando su caracter multifactorial. En conjunto, los
resultados reflejan la importancia de intervenciones publicas integrales que promuevan inclusion
educativa, empleo digno y reduccion de desigualdades, elementos clave también en contextos

como Manizales.
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Figura 18.

El mejoramiento de la calidad de vida de los empleados
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Figura 18. El mejoramiento de la calidad de vida de los empleados como politica empresarial:
caso Contex, 2016 — 2021

El andlisis visual del estudio sobre calidad de vida en Contex destaca términos clave como
empleados, bienestar, politicas y laboral, lo que refleja un enfoque centrado en el ambiente
interno organizacional. El grafico tematico evidencia una fuerte presencia de temas relacionados
con trabajadores, politicas y laboral en todo el documento, lo cual refuerza la conexion entre
bienestar y desempefio empresarial. El mapa conceptual vincula estos elementos con
mejoramiento, retencion y juventud, subrayando la relevancia de estas politicas para el talento
joven. En conjunto, el estudio resalta como el bienestar laboral puede ser un instrumento
estratégico para promover la estabilidad, la equidad y la empleabilidad juvenil, especialmente en

contextos de vulnerabilidad como el de Manizales.
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Figura 19.

Ingresos y pobreza de los hogares
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Figura 19. Ingresos y pobreza de los hogares de estratos bajos en la ciudad de Monteria

El anélisis visual del estudio sobre ingresos y pobreza en Monteria muestra una fuerte
concentracion de términos como pobreza, hogares, bajos e ingreso, indicando un enfoque en las
condiciones econdmicas de los sectores vulnerables. La grafica tematica refleja una marcada
presencia de la teméatica pobreza al inicio, y de empleabilidad hacia el final, lo que sugiere una
transicion en el documento desde el diagnostico hacia posibles soluciones. El mapa conceptual
relaciona pobreza con factores como vulnerabilidad, desigualdad, y empleo precario, destacando
las causas estructurales del problema. Este estudio es clave para comprender las condiciones que
afectan la insercion laboral de los jovenes en contextos urbanos empobrecidos como Manizales, y
refuerza la necesidad de intervenciones que mejoren las oportunidades econdmicas y sociales

para este grupo.
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Figura 20.

La falta de educacion culpable de la pobreza
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Figura 20. La educacion, la mayor culpable de la pobreza en Colombia

El anélisis del estudio de Arroyave Benavides (2023) evidencia un claro protagonismo de
términos como educacion, pobreza, empleabilidad y formacion, reflejando la tesis central: la
educacion deficiente perpetua la desigualdad. El grafico temético muestra como las categorias
educacion, pobreza y formacion se distribuyen a lo largo del documento, lo que refuerza la idea
de una correlacion constante entre estos ejes. El mapa conceptual vincula fuertemente la
educacion con la pobreza y las limitaciones del sistema, destacando problematicas como la falta
de articulacion entre la formacion y el mercado laboral. Este estudio resulta fundamental para
contextualizar los desafios de la empleabilidad juvenil en zonas como Manizales, y aporta claves

para disefar politicas educativas mas pertinentes e inclusivas.
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Figura 21.

Desarrollo Economico Regional
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Figura 21. Desarrollo Econdmico Regional: Andlisis de la Pobreza Multidimensional en el

Municipio de Pamplona, Norte de Santander, 2019

La imagen y el resumen del estudio de Bonilla Martinez y Pérez Romero (2021) destacan
el enfoque integral de la pobreza multidimensional en Pamplona, Norte de Santander. El analisis
combina dimensiones como educacidn, empleo, salud y vivienda, lo cual se refleja visualmente
en la nube de palabras y el grafico de frecuencia de temas como pobreza, socioecondmicos y
educacion. El mapa conceptual vincula estas dimensiones a una perspectiva territorial, mostrando
como la pobreza afecta a diferentes grupos de forma desigual. Este enfoque aporta valor al
analisis de la empleabilidad juvenil, ya que permite entender como multiples factores
estructurales interconectados inciden en la calidad de vida y oportunidades de los jovenes en

contextos vulnerables.
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Discusion

Investigaciones como las de Calderon, Cifuentes y Florian (2023) o Arroyave Benavides
(2023) reafirman que el sistema educativo actual no estd preparando adecuadamente a los jovenes
para enfrentar el mercado laboral. Por otra parte, se destaca que los jovenes, particularmente las
mujeres, valoran beneficios laborales no monetarios como el trabajo remoto o el acceso a salud,
lo cual debe ser tenido en cuenta al disefiar ofertas de formacion y empleo (Bravo y Jaramillo,
2023). Asimismo, los estudios sobre microcrédito (Cuervo et al., 2023) y emprendimiento social
(Reyes et al., 2022) proponen alternativas sostenibles al empleo formal tradicional, utiles para
contextos como Manizales. Los documentos coinciden en la urgencia de implementar programas
de formacion técnica y desarrollo de habilidades blandas, ajustados a las demandas del mercado
(Bach y Cotrina, 2020; CEPAL, 2022). También se resalta el papel del Estado y de las alianzas
interinstitucionales para garantizar la efectividad de estas politicas (Ley 1780 de 2016; Hays

Colombia, 2025).

Los resultados revelan una convergencia entre las fuentes revisadas en cuanto a las causas
profundas del desempleo juvenil, evidenciando que dicho fenémeno no se limita a la falta de
formacidn técnica, sino que se encuentra vinculado a estructuras de desigualdad persistentes. Las
politicas publicas actuales, aunque han mostrado avances en algunos territorios, requieren una
mayor contextualizacién y un seguimiento mas riguroso para garantizar su efectividad.
Asimismo, se identifica que los programas exitosos son aquellos que integran formacion técnica,

habilidades blandas y acompanamiento continuo. En el caso de Manizales, esto implicaria el
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fortalecimiento de alianzas entre instituciones educativas, empresas, gobierno local y
organizaciones comunitarias. Los hallazgos demuestran que la baja empleabilidad juvenil no
puede ser comprendida como una problematica individual, sino como el resultado de fallas
estructurales en la articulacion entre los sistemas educativos, las condiciones socioecondmicas y
el mercado laboral. Por lo tanto, las estrategias deben ser integrales y orientadas al desarrollo de

habilidades pertinentes y sostenibles a lo largo del tiempo.

Desde una perspectiva de gerencia de proyectos, se considera necesario adoptar enfoques
colaborativos con la participacion de actores publicos, privados y comunitarios, que favorezcan la
capacitacion contextualizada y el acceso equitativo a oportunidades. Este modelo podria
encontrar en Manizales un terreno fértil, siempre que se apliquen las lecciones derivadas de estos

estudios y se adapten a la realidad local de la juventud perteneciente a los estratos bajos.

Los estudios revisados coinciden en que la falta de experiencia laboral, la baja pertinencia de
la educacidn, la informalidad del mercado y la desconexion entre formacion y necesidades reales
del entorno productivo son los principales factores que perpetiian el desempleo juvenil (Salas,

2024; Granados y Romero, 2022; Garcia Pefia y Morales, 2022).

En conjunto, los hallazgos revelan que la empleabilidad juvenil en Manizales no puede
entenderse sin una lectura critica de los factores estructurales que limitan el acceso al trabajo
formal. Las 20 fuentes analizadas aportan evidencia solida para argumentar que es imprescindible
una estrategia de intervencion integral que articule formacion pertinente, inclusion digital,
fortalecimiento de habilidades blandas y generacion de redes institucionales. Finalmente, el

enfoque participativo y contextualizado propuesto en la monografia responde adecuadamente a la
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complejidad del fendmeno estudiado, y se alinea con las recomendaciones de organismos
internacionales como la CEPAL y el Banco Mundial, promoviendo una vision transformadora de

los jovenes como actores claves en la reconstruccion del tejido socioecondémico local.

Conclusiones

La presente investigacion permitid identificar de manera clara y contextualizada las
principales barreras que enfrentan los jovenes de estratos bajos en Manizales, Caldas, para
acceder a empleos formales y procesos de capacitacion pertinentes. Entre los hallazgos mas
relevantes se destacan la falta de experiencia laboral, la escasa articulacion entre el sistema
educativo y el mercado laboral, la limitada oferta de formacion técnica especializada, y la
ausencia de habilidades blandas requeridas por el entorno productivo. Estos factores, junto con la
desigualdad social y la baja conectividad digital, configuran un panorama que restringe las
oportunidades de desarrollo profesional y economico de esta poblacion. A partir del anélisis
documental de 21 fuentes con prioridad alta, se concluye que las estrategias mas eficaces para
mejorar la insercion laboral juvenil deben contemplar no solo el fortalecimiento de competencias
técnicas, sino también el desarrollo de habilidades socioemocionales, el acompafiamiento
institucional, y el impulso de modelos como el emprendimiento social y el microcrédito. La
revision evidenciod que la falta de una politica publica coherente y sostenida contribuye a la
fragmentacion de esfuerzos, lo cual limita la efectividad de los programas dirigidos a la juventud

vulnerable.

Entre las contribuciones originales de este trabajo se encuentra la sistematizacion y

analisis cualitativo de literatura reciente desde un enfoque territorial, centrado en Manizales. Esta
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perspectiva local permitio aterrizar los hallazgos generales a una realidad especifica, generando
insumos para la formulacion de estrategias de intervencion mas ajustadas a las necesidades de los
jovenes de estratos 1, 2 y 3. Sin embargo, se reconocen limitaciones propias del enfoque
documental, entre ellas la imposibilidad de contrastar directamente con voces juveniles o actores
del mercado laboral en tiempo real. Aun asi, el corpus de fuentes seleccionadas fue lo
suficientemente robusto y diverso para fundamentar las reflexiones y propuestas formuladas. En
sintesis, se reafirma que mejorar la empleabilidad de los jovenes de estratos bajos en Manizales
exige un trabajo articulado entre el sector publico, privado y educativo, orientado a cerrar las
brechas formativas, fomentar la equidad de oportunidades y fortalecer la autonomia econémica

juvenil.
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