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Resumen 

En este proceso nos enfocaremos en la implementación de un Plan Estratégico de Seguridad 

Vial, mediante la metodología propuesta en la Resolución 40595 de 2022 y su porcentaje de avance en 

el proceso de planificación a través de los resultados obtenidos producto del proceso de prácticas 

profesionales, para una empresa exclusiva en distribución de productos de la industria licorera de caldas 

(ILC) que en este caso desarrolla sus operaciones en tres de los 32 departamentos de Colombia, 

representando así una participación del 9,3% de la operación logística de la ILC en el país y para ello su 

operación se compone de 28 vehículos de diferentes tipos, así como de capital humano competente 

para dicho proceso. (Castañeda, INFORME FINAL PP, 2023) 

Todo lo anterior teniendo en cuenta que la empresa mencionada se encontraba expuesta a 

procesos administrativos sancionatorios por la no actualización de su estructura documental con la 

nueva norma o a un evento por siniestro vial de consecuencias graves. 

Con el objetivo de prevenir la ocurrencia de siniestros viales y dar cumplimiento normativo se 

diseñó una estructura que brindara garantías de continuidad y un entendimiento, y acceso a la 

información por quien designe la empresa y no afecte el proceso, con un diseño claro y práctico 

Utilizando una metodología mixta con enfoque cualitativo y cuantitativo en su resultado final  

Culminando con la consolidación del Manual del PESV.  

Palabras clave:  

• Sistema de Gestión  

• Seguridad Vial  

• Mejora Contina  

• Actores Viales  

• Plan Estratégico de Seguridad Vial. 
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Abstract 

In this process, we will focus on the implementation of a Strategic Road Safety Plan, through the 

methodology proposed in Resolution 40595 of 2022 and its percentage of progress in the planning 

process through the results obtained as a result of the professional internship process, for an exclusive 

company in the distribution of products of the liquor industry (ILC) that in this case develops its 

operations in three of the 32 departments from Colombia, thus representing a 9.3% share of the ILC's 

logistics operation in the country and for this its operation is made up of 28 vehicles of different types, 

as well as competent human capital for this process. (Castañeda, PP FINAL REPORT, 2023) 

All of the above, considering that the aforementioned company was exposed to administrative 

sanctioning processes for not updating its documentary structure with the new standard or to an event 

due to a road accident with serious consequences. 

In order to prevent the occurrence of road accidents and provide regulatory compliance, a 

structure was designed that would provide guarantees of continuity and understanding, and access to 

information by whoever the company designates and does not affect the process, with a clear and 

practical design 

Using a mixed methodology with a qualitative and quantitative approach in its final result. 

Culminating in the consolidation of the PESV Manual. 

Keywords:  

• Management System  

• Road safety  

• Continuous Improvement  

• Road Actors  

• Strategic Road Safety Plan. 

• Plan Estratégico de Seguridad Vial.  
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Introducción  

En la actualidad lo que más nos agobia es el desplazamiento terrestre, ya sea porque el 

transporte público es muy deficiente, porque las vías están malas, son deficientes en su capacidad para 

la capacidad de flujo vehicular y sin dudas es el riesgo al que se exponen los actores viales cuando 

interactúan con la vialidad. 

Según la Agencia Nacional de Seguridad Vial, a través del Observatorio Estadístico, en el año 

2023, en el primer trimestre murieron 1.872 personas en siniestros viales y comparado con el mismo 

periodo del año en curso, murieron 1.945 personas, 73 más que el mismo periodo del año anterior, 

representando un aumento del 3,9% en victimas de siniestros viales. (Agencia Nacional de Seguridad 

Vial , 2024). Si estas cifras no son para dirigir el esfuerzo en materia de prevención empresarial hacia la 

seguridad vial, muy posiblemente algún trabajador que conozcamos, será una cifra más. 

Es por eso que en el presente documento nos encontraremos los frutos de un trabajo que se 

realizó en el proceso de práctica profesional del estudiante UNIMINUTO, enfocados al desarrollo de la 

fase de planificación de un plan estratégico de seguridad vial basado en la Resolución 40595 de 2022, 

por la cual se reglamenta la guía metodológica para la estructuración de los mismos, cuya estructura se 

fundamenta en el ciclo de mejora continua, de lo cual el proceso de ejecución y la evidencia de 

cumplimiento en la fase de planificación. 

Conoceremos la empresa en la cual fueron estructurados los controles administrativos y 

operativos y que ayudaron a que la seguridad vial y su cultura mejorara de manera significativa, como 

también el porcentaje de cumplimiento en cuanto a la aplicabilidad de la norma. 
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1. Descripción de la Organización 

1.1 Perfil Sociodemográfico de Lico Distribuciones S.A.S 

Lico Distribuciones S.A.S es una compañía dedicada a la comercialización y distribución exclusiva 

de productos de consumo masivo, producidos por la industria licorera de caldas en los departamentos 

de Quindío, Boyacá y San Andrés Islas (Providencia, Santa Catalina) (Lico Distribuciones S.A.S, 2023) 

Cuenta con 73 trabajadores a nivel nacional (directos e indirectos) y su composición 

sociodemográfica se distribuye de la siguiente manera:  

Ilustración 1 

Distribución Porcentual por Genero 

 

Nota. La presente distribución por genero no incorporó otros géneros o autopercepciones de 

género, teniendo en cuenta que ningún trabajador se auto percibió fuera de los dos géneros 

expuestos en la gráfica y por ende Lico Distribuciones no excluye la identidad de género y su 

diversidad, Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 
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Ilustración 2 

Distribución de Género por Sede 

 

Nota. La presente distribución por genero esta discriminada por sede, en las cuales Lico 

Distribuciones S.AS. tiene operaciones de comercialización y distribución, Elaboración propia a partir 

de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

En la gráfica podemos observar que en la sede Quindío la distribución está en un 50% femenino 

y un 50% masculino, en la sede Boyacá el personal femenino toma la mayor parte con una participación 

del 53% y el restante el personal masculino con un 47% de presencia en la operación y en la sede San 

Andrés Islas cambia y el personal masculino representa el 67% del total de la población trabajadora y el 

personal femenino, representa el 33%. 
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Ilustración 3 

Distribución Porcentual por Tipo de Contratación 

 

Nota. La presente distribución por tipo de contratación visualiza los empleados directamente 

contratados por Lico Distribuciones S.A.S, que representa el 64% de todo el personal y los que están 

contratados por “Servicios Temporales”, representando así el 36% del personal, Elaboración propia 

a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

En la gráfica podemos observar la distribución por tipo de contratación y es de aclarar que las 

personas que esta contratadas indirectamente, reciben los mismos beneficios prestacionales de la 

compañía aun cuando su intensidad horaria en materia de ejecución de actividades laborales no 

obedezca al salario mínimo legal vigente, es decir que realizan menos de 12 turnos al mes y es aplicable 

cargos de impulso y auxiliares logísticos. 
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Ilustración 4 

Distribución del Personal por Áreas Estratégicas 

 

Nota. La presente distribución del personal por áreas estratégicas nos permite tener una visión más 

amplia, de donde se concentra la mayor parte del talento humano, que para este caso el área 

comercial y de impulso, concentran la mayor parte del talento humano, seguido de la 

administración y distribución. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 

2024. 

Ilustración 5 

Distribución por Rangos de Edad 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 
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En la anterior gráfica podemos observar que el 36% de la población trabajadora se encuentra en 

un rango de edad entre los 18 y 25 años, una población juvenil, seguido de un rango de edad entre los 

26 y 33 años siendo así una población joven con una participación del 22%, seguido del rango de edad 

entre los 34 y 41 años con una participación del 16% y categorizado por Lico Distribuciones como Joven 

Adulto, continuando con el rango de adultos que está en un rango de edad entre los 42 y 49 años con un 

23% y culminando con un 3% de adulto senior que está en un rango entre los 50 y 58 años. No se tienen 

Adultos Mayores y en etapa de culminación de vida laboral que está en un rango de Mayores de 59 

años. 

Ilustración 6 

Distribución por Antigüedad en la Empresa 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

Cerca del 38% del personal es relativamente nuevo en el proceso con menos de un año en la 

empresa, seguido de un 33% que lleva de uno a cinco años en la empresa, un 14% Lleva más de 6 años y 

menos de 10 años en la empresa, también podemos observar que existe un 7% que lleva hasta 15 años 

en la empresa, un 5% lleva menos de 6 meses en la empresa y con la antigüedad mayor en la compañía 

con más de 16 años un 3%. 
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Ilustración 7 

Distribución Porcentual por Ocupación en Lico Distribuciones S.A.S 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

En la ilustración podemos ver que el mayor porcentaje representativo por ocupación al interior 

de la empresa es el de Impulso, con un 32%, seguido de un 18% con los vendedores TAT, un 10% con 

conductores logísticos y distribución, un 7% las Mercaderista, un 5% auxiliares logísticos, mismo 

porcentaje para auxiliares contables, con un 4% jefes de bodegas y jefes de ventas un 3% para auxiliares 

administrativos y los demás cargos representan un 1% cada uno que sumados serían 9% del resto de la 

población trabajadora, dispersa en otras áreas. 



 

 21 
  

Ilustración 8 

Distribución Porcentual por Ingresos Salariales 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

En la gráfica podemos observar un orden ascendente de menor a mayor y cuando hablamos de 

ingresos de menos del salario mínimo legal vigente, es porque no se toma en cuenta la base de 

aprovisionamiento liquidable para ese salario y está representado en los contratos de aprendizaje que 

para este caso representa un 3%, seguido de un porcentaje mayor con un 31%  en cuanto al mínimo 

legal, con un 44% del personal que tiene ingresos entre más de uno y tres salarios mínimos legales 

mensuales vigentes, con un 11% se ubican los que ganan entre cuatro y cinco salarios mínimos 

mensuales vigentes, un 7% gana entre 5 y 6 salarios mínimos mensuales vigentes y un 4% gana más de 7 

salarios mínimo mensuales vigentes, todos con a carga prestacional obligatoria por ley. 
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Ilustración 9 

Distribución por Nivel Académico 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

Del total del personal, se puede observar que solo dos personas no cuentan con formación 

académica de base, cinco personas cuentan con su básica primaria, 20 personas con segundaria 

completa y el resto del personal cuenta con formación académica superior, técnicos 10 personas, 

tecnólogos 8 personas, con estudios de pregrado 13 personas, con estudios de post grado seis personas 

y con estudios de magister 2 personas, ningún trabajador cuenta con doctorado. 

Ilustración 10 

Distribución Porcentual por Estado Civil 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 
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Se puede Observar que el 455 del personal viven en Unión Libre, cerca de un 29% es soltero y un 

23% se encuentra casado, solo un 3% se encuentra separado. 

Ilustración 11 

Distribución Porcentual por Composición Familiar 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

El 49% del personal no tiene hijos, un 33% del total de los trabajadores tiene de uno a dos hijos 

a cargo y el 18% del total de la población trabajadora tiene más de tres hijos, ningún trabajador reporto 

tener seis hijos o más. 

Ilustración 12 

Distribución Porcentual por Extracto Social 
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Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

De los estratos podemos observar que el 53% de la población vive en estrato social #2, seguido 

de un 36% que vive en estrato#3, en estrato #1 vive un 5% de la población trabajadora y un 3% vive en 

estrato #6, ninguna persona registró vivir en estrato #5. 

De la anterior información analizada, ninguna persona reporto, pertenecer a alguna población 

vulnerable y/o pertenecer a grupos culturales (etnias, afros, indígenas o similares) más allá de la 

población trabajadora raizal de la sede de San Andrés Islas. 

Ilustración 13 

Distribución Porcentual por Rol de Conducción para el Desarrollo de Labores 

 

Nota. Elaboración propia a partir de datos suministrados por RH en febrero 2024. 

En la gráfica podemos observar que el 49% de la población trabajadora, no realiza 

desplazamientos misionales, el 41% conduce un vehículo ya sea propio o de Lico Distribuciones para los 

desplazamientos misionales y el 10% restante lo realiza de manera ocasional o no rutinaria. 

1.2 Filosofía empresarial (misión, visión, valores) 

1.2.1 Misión 

Somos una empresa privada de distribución y comercialización de productos de consumo 

masivo, que genera rentabilidad garantizando un crecimiento permanente para nuestros accionistas, así 
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como bienestar a nuestro equipo de trabajo. Innovamos en los procesos internos y externos para 

generar consumo y preferencia por las marcas que comercializamos, a través de un equipo de trabajo 

comprometido y capacitado para responder a las necesidades del mercado. (Lico Distribuciones S.A.S, 

2023) 

1.2.2 Visión 

Para el 2028 seremos una de las empresas de distribución y comercialización de licores más 

reconocidas en los departamentos donde tengamos presencia. Seremos un referente en distribución, 

innovación, servicio y calidad humana, caracterizándonos por representar las marcas que distribuimos 

con sentido de pertenecía y orgullo, para lograr el liderazgo del mercado y preferencia del consumidor. 

(Lico Distribuciones S.A.S, 2023) 

Ilustración 14 

Misión y Visión actualizar 2024 

 

Nota. Tomado de las instalaciones físicas de Lico Distribuciones S.A.S, por Carlos Andrés Muriel 

Castañeda marzo 2024. 
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1.2.3 Políticas de la Organización 

Esta política integral está enfocada a la prevención e integra las tres políticas que existían 

anteriormente y las cuales fueron integradas en el anterior proceso; el cual integró la política de 

seguridad y salud en el trabajo con la política de seguridad vial y adicionalmente integraron la política de 

prevención de consumo de tabaco, alcohol y sustancias psicoactivas, todo bajo los parámetros que 

enmarca la normativa aplicable. 

Ilustración 15 

Política Integral SST-PESV-TASPA 

 

Nota. Tomado SG-SST de Lico Distribuciones S.A.S, estructurado por Carlos Andrés Muriel Castañeda 

septiembre 2023. 
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1.2.4 Valores Corporativos  

Ilustración 16 

 Nuestros Valores 

 

Nota. Tomado de las instalaciones físicas de Lico Distribuciones S.A.S, por Carlos Andrés Muriel 

Castañeda octubre de 2023. 

1.3 Análisis del Sector Productivo 

Empresa que pertenece al sector terciario en donde se comercializan productos y permiten que 

estos lleguen al consumidor, como actividad principal. 

Lico Distribuciones S.A.S, es una empresa dedicada a la comercialización de los productos de la 

Industria Licorera de Caldas (ILC), como distribuidor autorizado en los departamentos de Quindío, San 

Andrés Islas Providencia y Santa Catalina, en toda su variedad de productos (Aguardientes y Rones) y en 

el departamento de Boyacá, con productos en su esencia Rones; para dicha comercialización L.D, cuenta 

con cerca de 73 trabajadores a nivel nacional y un parque automotor en distribución de 28 vehículos 

propios para la operación. 

Cuenta con 7 áreas estratégicas para su operación y funcionamiento; una de ellas se encarga de 

la Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo que integra a partir del segundo semestre del 2023 el 
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PESV Plan Estratégico de Seguridad Vial y de este modo poder brindar cumplimiento normativo, frente a 

las disposiciones legales vigente. (Castañeda, Informe Final PP, 2023) 

1.4 Mapa de Procesos  

Ilustración 17 

Mapa de Procesos Organizacional Lico Distribuciones S.A.S 

 

Nota. En la ilustración el mapa de procesos de la organización. Tomado de propuesta de PP 

Carlos Andrés Muriel diciembre de 2023. 
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2. Diagnóstico de la Organización en SST 

2.1 Cumplimiento de los Requisitos Legales 

Actualmente Lico Distribuciones S.A.S, al contar con 73 trabajadores, le es aplicable en aspectos 

básicos y fundamentales: 

• Decreto 1072 del 2015 

• Resolución 0312 de 2019 (60 Estándares Mínimos) 

• Resolución 40595 de 2022 (Nivel Básico)  

De las cuales cumple a cabalidad y su ultimo resultado reportado al ministerio de trabajo 

mediante el aplicativo habilitado para tal fin, fue de un cumplimiento legal del 97.5% en 

materia de estándares mínimos bajo la resolución 0312 de 2019 

En materia de resolución 40595 de 2022, hasta la última evaluación realizada en el mes de 

febrero de 2023 en la autogestión por el anterior líder del proceso, saliente, quien reportó 

un cumplimiento del 70%, pero en una nueva evaluación del proceso se pudo apreciar un 

45% bajo esta nueva metodología y su fase de planificación en un 19% que fue el objeto de 

la práctica profesional. 

2.2 Análisis Estadístico. 

Iniciando el año 2023 Lico Distribuciones contaba con un cumplimiento de estándares mínimos 

bajo la resolución 0312 que arrojo un porcentaje de cumplimiento del 85,5%, como lo muestra la 

imagen adjunta, en el reporte realizado al ministerio de trabajo, en la plataforma autorizada para tal fin, 

por parte del profesional a cargo Doraly Cardona Gaviria, responsable del SG-SST. 
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Ilustración 18 

Registro de Estándares Mínimos al Ministerio enero 30 de 2023 

 

Nota. Registro tomado del reporte original suministrado por Lico Distribuciones S.A.S y 

diligenciado por Doraly Cardona Gaviria, responsable del SG-SST el 30 de enero del 2023. 

Para inicios del mismo año, el líder actual del PESV, no contaba con la actualización del PESV con 

la normativa vigente (Resolución 40595) pese que al momento de la utilización de la herramienta 

suministrada por ARL SURA para el análisis y autoevaluación del PESV, registro un 70% de cumplimiento 

según el auto reporte de gestión entregado al área de seguridad y salud en el trabajo en emes de 

febrero del mismo año. (ver ilustración 19 del presente documento)  
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Ilustración 19 

Registro de Cumplimiento del PESV, Reporte de Autogestión 

 

Nota. Registro tomado del reporte original suministrado por Lico Distribuciones S.A.S y 

diligenciado por Juan Carlos Díaz Villalva, líder del PESV el 21 de febrero del 2023. 

En una nueva revisión minuciosa realizada por el equipo de seguridad y salud en el trabajo, para 

ese mismo año meses después y verificando la información existente y en aras de evidenciar el estado 

del plan estratégico de seguridad vial informado por el entonces saliente jefe de bodega y líder del PESV; 

se identificó un nivel de cumplimiento porcentual inferior al reportado como se observa en la ilustración 

siguiente. 
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Ilustración 20 

Auto Evaluación de Cumplimiento PESV 

 

Nota. Registro tomado del reporte original suministrado por Lico Distribuciones S.A.S y 

diligenciado por Carlos Andrés Muriel Castañeda, Gestor SST el 28 de agosto del 2023 y suministrado 

para el proceso de Prácticas Profesionales. 

2.2.1  Accidentalidad Laboral  

Tomaremos como base los últimos tres años registrados en la empresa en materia de registros 

de accidentes laborales reportados a la ARL y para efectos del tema puntal se tomarán incidentes 

registrados en el mismo periodo, sumado al primer trimestre del 2024. 
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Ilustración 21 

Accidentes Laborales Reportados ante la ARL Últimos tres años 

 

Nota. En la gráfica podemos observar un acumulado de 5 accidentes en los últimos tres años, 

reportados. Tomado de base de datos SG-SST Lico Distribuciones S.A.S 

Ilustración 22 

Mecanismo de los Eventos Reportados 

 

Nota. En la gráfica podemos observar que el 60% del total de los eventos reportados, están 

relacionados con siniestros viales y el 40% restante se relaciona con caída de personas, dichos eventos 
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se registraron durante los años 2021 y 2022, para el 2023 no se registró relación de los eventos 

reportados con siniestros viales, pero no significó que no hubiesen ocurrido siniestros. Tomado de base 

de datos SG-SST Lico Distribuciones S.A.S  

2.2.2 Caracterización de Eventos Laborales e Incidentes. 

Ilustración 23 

Reporte Histórico de Siniestros Viales 

2  

3 Nota. En la imagen podemos observar un comportamiento histórico a la baja en materia siniestros 

viales y se evidencia que el último año no se registraron accidentes reportados ante la ARL por este 

concepto, aunque se presentaron dos evento por año en los últimos 3 años contando el primer 

trimestre del 2024, resultado positivo que se mantiene comparado con el año 2021 en donde  se 

registraron dos eventos más que en los demás periodos mencionados, en total se han registrado 

durante el periodo citado, 10 (diez) eventos relacionados con siniestralidad vial. Tomado de Análisis 

Estadístico de Siniestralidad PESV Lico Distribuciones S.A.S 
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Ilustración 24 

Porcentaje Histórico de Siniestralidad Según sus Características 

 

Nota. Podemos observar que, según la caracterización de los siniestros viales por el nivel de 

consecuencia, el 70% de los siniestros registrados, representan características de “SOLO LATAS” lo 

que se traduce a solo perdidas económicas y del proceso, por otra parte, se observa un 30% 

restante con una incidencia de características relacionadas con lesiones leves y cuyas incapacidades 

no superaron más de 3 días según información suministrada por el área. Tomado de Análisis 

Estadístico de Siniestralidad PESV Lico Distribuciones S.A.S 

3.2.3 Ausentismo Laboral  

Para efectos del ausentismo relacionado con la inherencia del peligro que se pretende controlar 

que para este caso son accidentes laborales relacionados con desplazamientos laborales en vehículos 

propios o suministrados por la empresa; encontramos que para el año 2023, no se registraron 

ausentismos por este concepto. 

 Es de anotar que se registraron dos (2) incapacidades relacionadas con siniestros viales para el 

año 2023 y sumaron 48 días, con características de contusiones y heridas en múltiples partes del cuerpo, 
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por siniestro vial en motocicleta y que ingresaron como ausentismo de origen común, por las 

características del desplazamiento considerado en In Itinere no objeto de accidente laboral, a lo que se 

refirió la corte suprema de justicia en la sentencia 3385 de 2022, con lo siguiente; el traslado que de 

manera normal y habitual realiza el trabajador desde su residencia hasta el sitio de trabajo, se trata de 

un hecho que no es propio de la ejecución del contrato de trabajo, luego no existe una causa directa en 

relación con la ocurrencia de un accidente y, tampoco podría hablarse de que sea un acto que se 

establezca con causa indirecta, pues el simple traslado en principio, no impone circunstancias u 

oportunidades excepcionales, en la medida en que se desarrolla de manera autónoma por parte del 

trabajador.  Así las cosas, el desplazamiento por sí solo al sitio de trabajo, de manera autónoma, no 

constituye un acto propio de la ejecución de la actividad personal como lo quiere hacer ver la 

recurrente, por tanto, la misma normativa aplicable la excluye de la definición de accidente de trabajo y 

solo se consideraría como tal, en los eventos en los que el empleador suministre el transporte. (Corte 

Suprema de Justicia , 2022) 

Con relación a lo anterior podemos afirmar que los accidentes que se reportaron en 2023 y lo 

que va corrido del 2024, pese a que son de origen laboral, se podría en un eventual y particular caso, 

presentar una causalidad relacionada con el trabajo de acuerdo con cargos que inician su recorrido 

desde casa, para el caso de las Mercaderista; lo que obliga a establecer procesos de formación claros 

frente a la seguridad vial y la particularidad de cada caso y cargo según las funciones que desarrolla cada 

uno. 
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3 Propuesta de Intervención 

3.1 Objetivo general 

Evidenciar a través del Manual del PESV la dinámica de interacción de los sistemas de gestión y 

el nivel de cumplimiento en cuanto a su avance con relación al periodo anterior en el proceso de 

sistematización de Lico Distribuciones S.A.S. 

3.2 Objetivos específicos 

Recolectar la información pertinente al PESV a través de los diferentes medios disponibles por la 

organización. 

Medir el nivel del cumplimiento del PESV, con relación al inicio de la identificación de las 

necesidades el año anterior. 

Consolidar el manual del plan estratégico de seguridad vial de fácil manejo y vinculación directa 

a los soportes de cumplimiento. 

3.3  Descripción de la Propuesta 

Ejecutar el diseño de planificación propuesto en la práctica profesional y sus demás pasos en el 

proceso con el fin de evidenciar el avance de cumplimiento y subsanar situaciones identificadas 

anteriormente que ponían en riesgo a la empresa en materia de cumplimiento de requisitos legales de 

obligatorio cumplimiento que un espacio tiempo anterior hubiesen generado una posible intervención 

en procesos administrativos sancionatorios por incumplimiento de requisitos legales. 

Se identificaron en el proceso de prácticas profesionales que Lico Distribuciones no contaba con 

la garantía de continuidad del proceso (PESV) pues quien lideraba el proceso anteriormente no entregó 

el acceso a la información de manera adecuada, lo cual generó lo mencionado anteriormente. 

Por tal razón el diseño propuesto en Prácticas Profesionales en materia de diseño estructural y 

actualización del PESV es de gran aceptación por la empresa y trabajadores: ya que se ajusta totalmente 

a la necesidad de la organización y sus presupuestos. 
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Para ello es necesario ejecutar cada uno de los pasos del PESV propuestos, recolectar los datos 

de la intervención y analizar la información a fin de validar el porcentaje de avance en materia de 

cumplimiento normativo para lo cual un 80% es aceptable y se espera poder obtener cerca de un 85% 

de cumplimiento del total de los pasos implementados aplicables. 

Se utilizará la herramienta de valoración Res. 40595 de 2022 suministrada por ARL SURA 

Y en cada paso en donde se ha implementado programa se realizará el análisis pertinente. 

  



 

 39 
  

4 Metodología 

El enfoque de la metodología utilizada para el desarrollo de este documento es Mixta, e 

inició con un proceso cualitativo en donde se evidenciaron falencias del control de los peligros 

prioritarios, de carácter público por riesgo de tránsito, frente cualidades de diferentes aspectos 

que pueden dar origen a un siniestro vial;  y finalizando, el proceso termina cuantitativamente al 

evaluar el porcentaje de cumplimiento frente a la normativa aplicable, lo cual le da el enfoque 

cuantitativo al determinar el nivel de cumplimiento. 

4.1 Tipo de Estudio  

Teniendo en cuenta los fines del proceso desarrollado, corresponde a un estudio 

observacional y en el se pudieron establecer las causas de la no actualización del Plan 

Estratégico de Seguridad Vial y su nivel de cumplimiento con un porcentaje. 

4.2 Población Objeto de Estudio 

La población objeto de estudio fue la Empresa Lico Distribuciones S.A.S, 

ubicada en el sector terciario de productos y servicios, dedicada a la comercialización y 

distribución de los productos de la Industria Licorera de Caldas, Licores y demás de 

consumo masivo y que para el desarrollo de su operación en departamentos como 

Quindío, Boyacá y el Archipiélago de San Andrés Islas, debe de establecer, implementar 

y mantener PESV. Estando ubicada su sede principal en la ciudad de Armenia, Quindío. 

4.3 Fuente de la Información 

Se tomó como fuente de información, a saber, entrevista con el anterior 

responsable de implementar el PESV, documentos y registros de cumplimiento. 

4.4 Fuente de Información Primaria 

 Se realizó entrevista con el encargado anterior del PESV y registros documentales 

existentes. 
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4.5 Fuente de Información Secundaria 

 Registro y análisis del formato de autogestión de cumplimiento PESV por parte del 

anterior líder del PESV. 

4.6 Método y Herramienta de Aplicación  

4.6.1 Método 

 El método obedece al cumplimiento de la normativa actual, la Resolución 40595 de 

2022, la cual establece una serie de pasos aplicables a cualquier empresa que para el desarrollo de sus 

actividades económicas, requiera o cuente con una flota de vehículos automotores o no automotores 

superior a diez (10) unidades, o que contrate o administre personal de conductores, deberá diseñar e 

implementar un Plan Estratégico de Seguridad Vial en función de su misionalidad y tamaño, de acuerdo 

con la metodología expedida por el Ministerio de Transporte y articularlo con su Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo -SGSST. (Ministerio de Transporte , 2022) 

Lo cual es totalmente aplicable a Lico Distribuciones S.A.S, pues en el análisis previo para el 

desarrollo de l presente estudio, se determinó una misionalidad 2 y en nivel Básico, con una 

aplicabilidad de 18 pasos en toda su implementación y para el caso de la fase de planificación de 8 

pasos. 

4.6.2 Herramienta de Aplicación 

Para el calculo del cumplimiento se utilizó la herramienta de análisis diseñada por la ARL SURA, 

para sus empresas usuarias, esta fue estructurada de acuerdo con los parámetros normativos de la 

resolución 40594 de 2022, la cual consiste en evaluar cada criterio normativo aplicable a la organización 

según su misionalidad y nivel de aplicación, cada criterio tienen un valor cuantitativo en cada una de las 

fases del ciclo PHVA y valoran a nivel ciclo y a nivel general, es decir que cada criterio tendrá un valor 

total que aportará al 100% del total de la fase evaluada. 



 

 41 
  

Fase de Planificación aporta el 40% del valor total de toda la implementación, dividida en 8 

criterios cuyo valor es de 5,000, Und para cada criterio evaluado en su totalidad, el cual si se da su 

cumplimiento total o parcial aportará un 0,025*100 = 2,5%, sumando el valor de los 8 criterios que se 

evalúan y en un total cumplimiento, alcanzaremos el 100% de la Planificación, para los criterios que No 

Apliquen dependiendo el nivel aplicable, se otorgará el valor total del cumplimiento para efectos de la 

ponderación y valoración porcentual y para los criterios que no cumplen se asignará valor de cero. 

Ilustración 25 

Simulación de Cumplimiento Fase de Planificación 

 

Nota. Muestra el total de criterios cumpliendo en la fase de planificación para efectos de 

muestra de cumplimiento y entendimiento de la herramienta. Tomado de ARL SURA, Herramienta de 

Auto Evaluación del PESV – Resolución 40595 de 2022. 

Fase de Implementación y Ejecución aporta el 38% del valor total de toda la implementación, 

dividida en once criterios cuyo valor es de 3,455 Und, para cada criterio evaluado en su totalidad, el cual 

si se da su cumplimiento total o parcial aportará un 0,026*100 = 2,6%, sumando el valor de los criterios 

que se evalúan y en un total cumplimiento, alcanzaremos el 100% de la Implementación y Ejecución, 

para los criterios que No Apliquen dependiendo el nivel aplicable, se otorgará el valor total del 
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cumplimiento para efectos de la ponderación y valoración porcentual y para los criterios que no 

cumplen se asignará valor de cero. 

Ilustración 26 

Simulación de Cumplimiento Fase de Implementación y Ejecución 

 

Nota. Muestra el total de criterios cumpliendo en la fase de Ejecución para efectos de muestra 

de cumplimiento y entendimiento de la herramienta. Tomado de ARL SURA, Herramienta de Auto 

Evaluación del PESV – Resolución 40595 de 2022. 

Fase de Seguimiento y Organización, aporta el 18% del valor total de toda la implementación, 

dividida en siete criterios cuyo valor es de 2,571, para cada criterio evaluado en su totalidad, el cual si se 

da su cumplimiento total o parcial aportará un 0,056*100 = 5,6%, sumando el valor de los criterios que 

se evalúan y en un total cumplimiento, alcanzaremos el 100% del Seguimiento y Organización, para los 

criterios que No Apliquen dependiendo el nivel aplicable, se otorgará el valor total del cumplimiento 

para efectos de la ponderación y valoración porcentual y para los criterios que no cumplen se asignará 

valor de cero. 
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Ilustración 27 

Simulación de Cumplimiento Fase de Seguimiento y Organización 

 

Nota. Muestra el total de criterios cumpliendo en la fase de Seguimiento y Organización para 

efectos de muestra de cumplimiento y entendimiento de la herramienta. Tomado de ARL SURA, 

Herramienta de Auto Evaluación del PESV – Resolución 40595 de 2022. 

Fase de Mejora Continua, aporta el 4% del valor total de toda la implementación, dividida en 

dos criterios cuyo valor es de 2 Und, para cada criterio evaluado en su totalidad, el cual si se da su 

cumplimiento total o parcial aportará un 0,05*100 = 50%, sumando el valor de los criterios que se 

evalúan y en un total cumplimiento, alcanzaremos el 100% del Mejora Continua, para los criterios que 

No Apliquen dependiendo el nivel aplicable, se otorgará el valor total del cumplimiento para efectos de 

la ponderación y valoración porcentual y para los criterios que no cumplen se asignará valor de cero. 
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Ilustración 28 

Simulación de Cumplimiento Fase de Mejora Continua 

  

Nota. Muestra el total de criterios cumpliendo en la fase de Mejora Continua para efectos de 

muestra de cumplimiento y entendimiento de la herramienta. Tomado de ARL SURA, Herramienta de 

Auto Evaluación del PESV – Resolución 40595 de 2022. 

Posterior a toda la tabulación de la información, se analizó por cada fase de implementación y 

en cumplimiento general del PESV bajo la herramienta expuesta, obteniendo como resultado el 

porcentaje de cumplimiento de acuerdo con los criterios evaluados. (ver ilustración 19) 

Ya con el análisis establecido y con criterios para orientar un plan de acción, se generó el mismo 

con el fin de aumentar el porcentaje de cumplimiento, estableciéndolo en un plan de acción. 

Una vez se alcancen los objetivos del plan de acción, se aplica nuevamente el instrumento y se 

valora nuevamente el porcentaje de cumplimiento frente a la normativa (Ver Anexo 19) 

De esta forma cumplimos el objetivo propuesto. 
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5- Cronograma 

Ilustración 29 

Cronograma de Actividades Opción de Grado 

 

Nota. Elaboración propia 
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6 Presupuesto 

Ilustración 30 

Presupuesto de Ejecución del PESV 

 

Nota. Tomado de SG-SST Lico Distribuciones S.A.S elaboración propia.  
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Ilustración 31 

Discriminación Presupuesto por concepto de Talento Humano 

 

Nota. Comprende para efectos del Diseño, valoración estimada (No incluye nomina de ejecución) Elaboración Propia  

Ilustración 32 

Discriminación Presupuesto por concepto de Recurso Tecnológico 

 

Nota. Elaboración Propia  
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Ilustración 33 

Discriminación Presupuesto por concepto de Recurso Financiero 

 

Nota. Elaboración Propia  
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7 Conclusiones 

Se puede concluir que para la empresa Lico Distribuciones S.A.S, el proyecto realizado en el 

proceso de prácticas profesionales, fue muy asertivo, evidenciado en la opción de grado, pues no se 

contaba con el personal competente al momento de iniciar el proceso de actualización normativa como 

lo exige la norma, adicional a ello, minimizar a través de los procesos de prevención en materia de 

seguridad la probabilidad de ocurrencia de un evento relacionado con el peligro en intervención 

“público – tránsito” y/o en los casos de expresión del riesgo, sus consecuencias sean mínimas para la 

vida humana y el proceso. 

Podemos ver la dinámica de procesos administrativos y operativos interactuando con demás 

sistemas en función de un mismo objetivo, haciendo más eficiente la utilización de los recursos que la 

empresa dispone para mantener la seguridad y salud en el trabajo de cada uno de sus trabajadores a 

nivel nacional, como también se deja entrever el compromiso de directivos con los procesos de 

seguridad y salud en el trabajo y cada una de sus ramas de influencia; es por esta razón que el aporte es 

tan significativo y lo hace aún más eficiente pues se generó el documento con el cual se garantiza la 

continuidad y el aseguramiento de los proceso y la gestión documentada por lo tanto  “El empleador 

debe mantener disponibles y debidamente actualizados entre otros, los siguientes documentos en 

relación con el Sistema de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST” (Presidencia de la 

Republica de Colombia, 2015 ) 

El adquirir conocimiento sin dudas es el factor más gratificante de todo este proceso y se 

lograron objetivos continuos de aprendizaje y transmisión del conocimiento a las demás personas con 

las que se ha interactuado en el proceso, compañeros de trabajo, compañeros académicos y sin dudas 

con cada uno de los docentes que han aportado a la construcción de este proceso.  

 

  



 

 50 
  

8 Recomendaciones Adicionales 

Para este caso, la empresa debe garantizar la implementación completa de lo estructurado con 

el fin de prevenir eventos por esta causa, también brindarle el enfoque estratégico que representa, pues 

la inversión económica y cultural es baja para los beneficios que trae su implementación y control. 

Continuar con los servicios de profesionales en temas a fines, refleja la eficiencia de un proceso 

liderado por personas competentes, ya que la gestión con un enfoque a procesos, hace que cada 

intervención se ajuste a las necesidades de la empresa y no la empresa a las necesidades de la gestión, 

esto garantiza un uso eficiente de los recursos, dirigiéndolos así hacia los procesos con mayor necesidad 

de intervención. 
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Anexos 

Anexo 1 

 Paso 1 PESV Designación del Líder del PESV – Gestor SST 

 

Nota. Podemos Observar que se ha designado al entonces practicante, como líder del PESV para la implementación del proceso 

estructurado, garantizando así la continuidad en el proceso.
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Anexo 2 

Paso 3 Política Integral - 

 

Nota. Esta política actualmente se encuentra vigente y fue diseñada por el practicante 

universitario en su proceso de prácticas profesionales, revisada por la responsable SST de la empresa y 

una profesional en SST y especialista en derecho laboral, quienes dieron el visto bueno para la empresa, 

la cual fue aprobada posteriormente por el representante legal en el mes de septiembre del 2023. 
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Anexo 3 

Paso 4 Liderazgo y Compromiso y Corresponsabilidad del Nivel Directivo 

 

Nota. Se integró y Actualizó los roles y responsabilidades en todos los niveles de la organización 

incluido el nivel directivo gerencial.
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Anexo 4 

Paso 5 Diagnostico y Línea Base de Seguridad Vial 

 

Nota. En cuanto al Diagnostico se puede evidenciar la serie de documentos que se crearon con el fin de diagnosticar de manera acertada 

el estado actual y la magnitud del proceso a intervenir. 
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Anexo 5 

Paso 6 Integración de la Metodología de Valoración en Seguridad Vial al Procedimiento Existente bajo la Metodología GTC 45 

 

Nota. En el anexo se evidencia la integración de la valoración de los peligros viales a la existente metodología de valoración bajo la GTC 

45, apartado de adición y control de cambios del documento.
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Anexo 6 

Paso 6 Matriz de identificación de Peligros (Peligros Viales y Matriz General de Peligros) 

 

 

Nota. En la parte superior de la imagen, resaltada con color azul es el formato propuesto especifico para los riesgos viales y en la parte 

inferior resaltada de color negro, es el formato existente correspondiente a la información anterior al propuesto. 
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Anexo 7 

Matriz de Riesgos Viales Diligenciada 

 

Nota. En el proceso se pasó de identificar peligros viales generales (12) a discriminar cerca de 143 peligros específicos por cargo, en los 

que se determinaron los controles en fuente, medio y trabajador, de mayor pertinencia y ajustados al presupuesto de la empresa.
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Anexo 8 

Paso 7 Objetivos Integrales SST y PESV 

 

Nota. Elaboración propia, e integración a los objetivos existentes del SG-SST, autorizados para el 

año en curso. 
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Anexo 9 

Paso 8 Base de Programas de Gestión de Riesgos Críticos en Seguridad Vial 

 

Nota. Estructuración de Programas Base para la Gestión de Riesgos Críticos en Seguridad Vial. 
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Anexo 10 

Paso 8 Programa de Gestión de la Velocidad 

 

Nota. Elaboración propia, aprobado y en ejecución. 
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Anexo 11 

Paso 8 Procedimiento de Gestión de la Velocidad 

 

Nota. Elaboración Propia, aprobada y en ejecución.  
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Anexo 12 

Fragmento de Informe de Excesos de Velocidad 

 

Nota. Elaboración propia, el documento busca sensibilizar, sin individualizar en el los infractores, 

solo muestra la información general del comportamiento de los excesos de velocidad y penalizarles los 

superiores a 80km/h direccionados por la alta dirección e ir orientando la cultura en los demás excesos 

exigidos por la norma. 
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Anexo 13 

Paso 8 Programa de Prevención de la Fatiga 

 

Nota. Elaboración propia, programa diseñado para el control del exceso de las jornadas 

laborales y cuya información radica en los jefes de área, encargados de planificar las jornadas laborales, 

actualmente se cuenta con un factor protector en cuanto al cumplimiento normativo, el cual radica en 

una jornada de 44 horas semanales dividida en 7;33 horas por jornada laboral para todo el personal. 
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Anexo 14 

Planificador de Jornadas Laborales 

 

Nota. Elaboración propia, con este documento cada líder de área que requiere planificar desplazamientos misionales con sus trabajadores a cargo, deberá registrar aquí las jornadas en 

horas programadas y horas trabajadas reales, lo cual nos permitirá evidenciar dentro del marco normativo cualquier e 
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Anexo 15 

Programa de Prevención de Consumo de Alcohol y Sustancias Psicoactivas 

 

Nota. En la imagen se puede observar la estructuración del programa de prevención de cero 

tolerancias al consumo de alcohol y/o sustancias psicoactivas y hasta el momento no se registran casos 

positivos en lo que va corrido del año.
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Anexo 16 

Paso 8 Programa de Prevención de la Distracción 

 

Nota. Elaboración propia con un enfoque de sensibilización y concientización en busca de la 

cultura de la seguridad vial.
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Anexo 17 

Paso 8 Programa Prevención de Actores Viales Vulnerables 

 

Nota. Elaboración propia, con enfoque de protección a peatones, ciclistas y motociclistas 

orientando a nuestros conductores de vehículos a dar la prelación que requieren los actores viales 

vulnerables mencionados.
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Anexo 18 

Proceso de Socialización del PESV y su Actualización 

 

Nota. En la imagen podemos ver el personal de Lico Distribuciones S.A.S Sede Quindío, suministradas por Dilson Andrés Otalvaro Ortiz 6 

de marzo del 2024. 
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Anexo 19 

Auto Evaluación de Cumplimiento y Avance de Cumplimiento del PESV 

 

Nota. Tomado de la Auto Evaluación del PESV, Herramienta de Auto Evaluación Resolución 

40595 de 2022, suministrada por ARL SURA a través de su Software, para empresas usuarias. 

Diligenciada por Carlos Andrés Muriel Castañeda el 13 de marzo del 2024, como Líder del PESV LD
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Anexo 20 

Formación y Competencia Obtenidos durante el Proceso 

 

Nota. Obtenido durante el proceso de formación como auditor interno en seguridad vial, Consejo Colombiano de Seguridad Vial. 
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Anexo 21 

Certificado de Auditor Interno en Sistema de Gestión de la Seguridad Vial ISO 39001 Bajo el Decreto 1079 de 2015 y Resolución 40595 de 2022 

 

Nota. Certificado Obtenido durante el proceso de formación como auditor interno en PESV, Tomado del Consejo Colombiano de 

Seguridad. 


