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Resumen

En este trabajo se analiza la incidencia de la Politica Publica de Cultura del Fatbol para
la transformacion del barrismo en la ciudad de Medellin. Para ello se presentan tres estudios,
el primero consta de identificar el estado actual de la Politica Publica de Cultura del Futbol en
la ciudad como oportunidad para transformar el barrismo social, el segundo en reconocer las
formas de participacion del barrismo social en la ejecucién de la misma politica publica y el
tercero, en evaluar de qué modo se dan procesos de resignificacion del barrismo social en la
ciudad con la implementacion de la politica publica.

Para dicho estudio se utiliz6 la metodologia cualitativa descriptiva en la que se realiz6
una matriz de andlisis de documentos, videos, fotografias, articulos y noticias sobre el barrismo
social, se entrevistaron a 2 expertos de barrismo social, a 3 lideres de barras sociales y se
realizé un grupo de discusion con integrantes de la barra Rexixtenxia Norte y Los Del Sur.

Como resultado, se pudo encontrar que a pesar de que las barras han hecho un arduo
trabajo para resignificar sus procesos y la percepcion gue la sociedad en general tiene hacia
este grupo organizado, aun falta camino por recorrer en temas de transformacion, convivencia,

participacién ciudadana, didlogo, fatbol en paz y barrismo articulado con trabajo social.

Palabras clave: Barrismo, Politica PuUblica, Cultura, Fatbol, Transformacion.
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Abstract

This paper analyzes the impact of the Public Policy on Football Culture on the
transformation of fandom in the city of Medellin. To this end, three studies are presented: the
first identifies the current state of the Public Policy on Football Culture in the city as an
opportunity to transform fandom; the second identifies the forms of participation of fandom in
the execution of this public policy; and the third evaluates how fandom is redefining its role in
the city with the implementation of this public policy.

For this study, a descriptive qualitative methodology was used, in which a matrix of
analysis of documents, videos, photographs, articles and news about social barrismo was
created, two experts on social barrismo, three leaders of social bars were interviewed, and a
focus group was held with members of the Rexixtenxia Norte and Los Del Sur bars.

As a result, it was found that although the barras have worked hard to redefine their
processes and the perception that society at large has toward this organized group, there is still
a long way to go in terms of transformation, coexistence, citizen participation, dialogue,

peaceful football, and barrismo articulated with social work.

Keywords: Barrismo, Public Policy, Culture, Soccer, Transformation.
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Introduccioén

Medellin ha tenido una larga historia marcada por la violencia durante las décadas de
1980 a 1990, siendo epicentro del narcotréfico, altos indices de homicidio y conflicto entre
comunas; en la actualidad, aunque la violencia asociada al narcotrafico disminuyo y se
implementaron diversas estrategias gubernamentales y sociales, aln persisten conflictos
sociales relacionados al crimen organizado, control territorial entre bandas delincuenciales y
fendbmenos como la violencia intrafamiliar y la inseguridad en la comunidad.

Asimismo, desde los afos 90’s existe en la ciudad de Medellin un fenémeno masivo
llamado barras populares, durante 20 afios estos grupos organizados se han encargado de
acompanfar y alentar a los equipos de futbol Atlético Nacional y Deportivo Independiente
Medellin.

Histéricamente, el barrismo y quienes hacen parte de este grupo estructurado, han sido
catalogados por su accionar violento como una amenaza insistente para el orden publico, las
instituciones y hasta los mismos clubes de la ciudad y del pais. A pesar de esto, durante los
altimos 10 afios se ha presentado una apuesta gubernamental que, desde la misma asignacién
de presupuesto, sobrepasé cualquier otro proceso que haya querido trabajar con los jévenes
de la ciudad, y, por lo tanto, con los barristas, quienes son los actores principales de este
fenomeno.

Este proceso se ha encargado de trabajar de la mano de las barras populares, creando
proyectos de ciudad donde se ven involucrados casi que la totalidad de sus integrantes. Desde
masica, pintura, formacioén en liderazgo positivo, formulacién de proyectos para
emprendimientos, creacion de la mesa de dialogo de lideres de la Rexixtenxia Norte y Los del
Sur, hasta intervenciones ambientales, han sido los ejes centrales para desarrollar dentro de

este propdsito.
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El objetivo de estas actividades se centra en crear espacios de convivencia, donde
cada uno de los actores se pueda reconocer y encontrar de una manera no habitual, pues
algunas de estas dinamicas se dan fuera del entorno futbolistico.

Inicialmente, estos procesos sociales y politicos surgieron a causa de las diferentes
problematicas que se presentaban dentro del barrismo: territorialidad, drogas, violencia y
muertes, las cuales también afectan lo externo; a los actores indirectos de este grupo
organizado, con el fin de propiciar encuentros en los que las dos barras, tanto la Rexixtenxia
Norte y Los del Sur, estuvieran presentes a la vez y empezaran un proceso de acuerdos,
interaccidn — relacion con el otro, respeto y trabajo conjunto en el que se viera reflejada la
labor, la transformacién de este ambiente y por lo tanto, la disminucién de estas proble maticas.

Es entonces, que el desconocimiento de la incidencia de las politicas publicas en el
barrismo limita la comprension de su impacto en la transformacion social y en la promocion de
una cultura de didlogo, dificultando la divulgacién e implementacion de estrategias efectivas en
la reduccion de la violencia dentro y fuera de los estadios, para que, de esta manera, se
reconstruya su significado y se encamine al aprovechamiento de espacios para la construccion
de una comunidad pacifica.

Siendo de esta manera necesario abordar la problematica desde un enfoque
interdisciplinar, desde la seguridad de espacios deportivos hasta la inclusién el dialogo y el
fortalecimiento de iniciativas que beneficien a la comunidad, permitiendo transformar el
barrismo en un espacio de convivencia, y reduccién de la violencia, optimizando el fenémeno

para la construccién de identidad en Medellin
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CAPITULO |

1. Planteamiento del problema

1.1. Planteamiento descriptivo del problema

El barrismo en la ciudad de Medellin ha sido un tema de interés social y politico a
través de los afios por su relacion con la identidad cultural y la violencia que ha generado. La
Alcaldia de Medellin implementé la Politica Publica de Cultura del Futbol para promover la
convivencia, la participacion ciudadana y la reconstruccion del concepto “barrismo” como una
manifestacion cultural.

No obstante, a pesar de los esfuerzos y politicas publicas, aln existen obstaculos en la
transformacién del barrismo para promover la cultura de dialogo en la reduccién de la violencia
y la construccion de tejido social. En este contexto, es necesario analizar cdmo ha incidido la
Politica Publica de Cultura del Futbol en la transformacion del barrismo en Medellin,

identificando sus logros, limitaciones y desafios.

1.1.1. Pregunta de investigacion
¢, COmo es la incidencia de la Politica Publica de Cultura del Fatbol para la
transformacion del barrismo en la ciudad de Medellin?, la cual se desarrollard por medio de un

objetivo genera y tres objetivos especificos.

1.1.2. Delimitacion del problema

La ciudad de Medellin ha sido un referente para implementar estrategias que mitiguen
dicha problemética, ya que las barras como Rexixtenxia Norte de Deportivo Independiente
Medellin y Los Del Sur de Atlético Nacional, han sido los protagonistas de varios conflictos que

afectan y atacan el tejido social y la construccién de una comunidad pacifica, por lo cual se han
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desarrollado programas innovadores en estrategias de inclusién y fomento del barrismo como
forma de identidad, de igual forma, es necesario evaluar el impacto real de la politica publica y
explorar oportunidades de mejora.

El estudio se delimita al periodo de implementacion de la Politica Publica de Cultura del
Fatbol en la ciudad, analizando su trayectoria desde el pasado y hacia el futuro en pro de
mejorar la convivencia del territorio y el buen disfrute de escenarios culturales, promoviendo el
deporte, la sana convivencia, la cultura del didlogo y una solucién de conflictos generados por

la violencia.

1.2. Objetivos

1.2.1. Objetivo general
Analizar la incidencia de la Politica Publica de Cultura del Futbol para la transformacion

del barrismo en la ciudad de Medellin.

1.2.2. Objetivos especificos

¢ |dentificar el estado actual de la Politica Publica de Cultura del Fatbol en la ciudad de
Medellin como oportunidad para transformar el barrismo social.

¢ Reconocer formas de participacion del barrismo social en la ejecucion de la Politica
Pudblica de Cultura del Fatbol en la ciudad de Medellin.

¢ Evaluar de qué modo se dan procesos de resignificacién del barrismo social en la

ciudad de Medellin con la implementacion de la Politica Publica de Cultura del Fatbol.
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1.3. Justificacion

La importancia de la investigacion reside en el impacto que tienen las barras dentro de
la sociedad, su influencia como grupo organizado y fenémeno social que cada vez agrupa mas
jovenes, siendo asi que decidieron emprender practicas a partir de diferentes ideologias,
conceptos y acciones que fueron adaptando a lo largo de los afos, resignificando el barrismo,
la manera de vivirlo y percibirlo por la misma sociedad en la que se desenvuelven.

Entender su contexto, sus doctrinas y las dinamicas o rituales que llevan a cabo dentro
y fuera del entorno futbolistico, es lo que ha permitido dar pie a los diferentes proyectos que se
han desarrollado con estos jovenes y las politicas publicas que se han implementado y han
permitido emprender un trabajo mancomunado tanto con el Estado, los lideres de estas barras
y distintos grupos poblacionales como nifios y jovenes que estan ligados indirectamente a
compartir su entorno con estos grupos, y como muchos de los jévenes pertenecientes a estos,
se capacitan, dejan sus réplicas de las diferentes metodologias trabajadas en cursos de
liderazgo, ferias de cultura, arte y emprendimiento, y demas actividades que han generado un
impacto positivo, tanto en lo personal a cada uno de los integrantes de estas barras, como en
lo colectivo; principalmente, a los mismos grupos organizados y a la sociedad.

Desde la comunicacion social y el periodismo, se puede informar, educar y visibilizar las
problematicas sociales, exponiendo las causas de la violencia entre barras populares,
proponiendo estrategias para mitigarlas y promoviendo una cultura de dialogo y la mediacion
de conflictos, mostrando sus dinamicas internas en la construccion de su identidad dando a
conocer sectores estigmatizados que pueden difundir la cultura deportiva desde la sana
convivencia.

Es necesario entender cdmo el barrismo ha sido un medio de identidad y construccion
de la comunidad entre los jovenes colombianos, desarrollando en algunos casos, iniciativas de

deporte, educacion y cultura entre los barrios.
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La violencia entre barras ha sido una problematica recurrente en la ciudad de Medellin,
con rifias y enfrentamientos dentro y fuera de los estadios, afectando de esta manera, la
seguridad publica, lo cual ha estado vinculado con dinamicas de crimen organizado, en
consecuencia, suele tener mayor visibilidad las acciones positivas que se han venido
desarrollando, por ello es de entender que el fenébmeno en la ciudad de Medellin ha sido
complejo, requiriendo una mayor difusion y un debate a la opinién publica.

En la actualidad, a pesar de que la violencia siga arraigada al concepto de barrismo
para gran parte de la sociedad, el objetivo de la investigacion es dar cuenta de la apuesta
gubernamental, del compromiso de las barras Rexixtenxia Norte y Los Del Sur de la ciudad de
Medellin, que durante aproximadamente hace siete afios, han venido trabajando de la mano,
desarrollando practicas sociales e incluyentes con el fin de darle vuelta al imaginario del
barrismo y sus antecedentes, ya no para hacer referencia a robos, muertes, peleas entre ellos
mismos o con las fuerzas de seguridad, sino para trascender y hacer alusion a la participaciéon
activa de las barras y el trabajo social con el rival de cancha, a la resignificacién y los aportes

positivos del barrismo con nuevos cddigos de respeto, tolerancia y convivencia.
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CAPITULO I

2. Marcos
2.1 Marco Investigativo

La base de la estructura de este trabajo procede de un “estudio comparativo entre las
politicas publicas dirigidas al control de la violencia directa en los escenarios deportivos
futbolisticos en Inglaterra y Colombia” (Cobo Rebolledo, 2016), exponiendo una de las
problematicas que mas azota a nuestro pais, principalmente en los escenarios deportivos, y
cémo deberia vivirse en estos espacios; al contrario, como un ambiente de goce y
entretenimiento. En este punto es donde el futbol juega un papel determinante, ya que se torna
como un deporte competitivo con aficionados que convierten el espacio de esta dinamica en
guerra, tanto dentro, como fuera de las ciudades en la actualidad.

Inglaterra ha sido un referente, no solo porque alli se empezaron a constituir las barras
bravas, y Colombia, entre otros paises de Sudamérica, empezaron a adaptar este tipo de
ideales y comportamientos hasta llegar a ser un fenébmeno, sino que también ha sido un
referente porque el estado empezd a controlar este tipo de actos violentos en los estadios, que,
a través de medidas decisivas, se ha logrado tal resultado.

Argentina es uno de los paises con mayor violencia barrista, principalmente debido a
las "barras bravas" involucradas en enfrentamientos entre hinchas, corrupcion dentro de los
clubes y vinculos con el crimen organizado, “una red organizada de pandillas manejadas por
aficionados ejerce poder sobre los clubes de futbol de todo el pais, con la ayuda de profundos
vinculos politicos y obteniendo grandes sumas de dinero en el proceso.” (Wells, 2014)

“En Brasil, por su parte, las primeras torcidas organizadas o torcidas

uniformizadas, como se conocieron originalmente en Rio de Janeiro, surgen a

principios de 1940 (Cabrebra Duran, 2024), Estos grupos estan estructurados alrededor

de un club. Particularmente en Rio de Janeiro, el modelo naciente se inspir6 en una
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practica de la cultura local instituida en la década de los 1930: el desfile de las escolas
de samba. Hay una “carnavalizacién de las gradas” (Cabrera, 2024) que, al igual que el
caso argentino, consiste en otorgarle al hincha o torcedor un rol activo. Y, en ese nuevo
escenario, el rol de la barra y la torcida organizada es alentar al equipo e incentivar al

resto de los hinchas para que hagan lo mismo.” (Cabrera, 2024, pag. 4)

En México “estos grupos de animacion surgieron para ser una fuente de apoyo para
equipos del balompié azteca. Sin embargo, en las Ultimas décadas las barras han

protagonizado un sinnimero de incidentes de la misma naturaleza.” (The Sporting News, 2022)

“El surgimiento de las barras en México se le atribuye al Pachuca y a su
exdirectivo argentino, Andrés Fassi, que implementaron el concepto de grupos
organizados de aficionados con la formacién de la primera barra en México, la Ultra
Tuza.

Las semillas de la creacion de una barra que fuera apoyada por el club
hidalguense se sembraron en junio de 1995 cuando Pachuca perdi6 la final de la
antigua Primera A ante Celaya en el tiempo extra en busca del ascenso a la Primera
Divisién del fatbol mexicano.” (The Sporting News, 2022)

La definicién de violencia en este escrito se fundamenta desde la conceptualizacion que
propone Galtung: violencia directa; este concepto hace referencia a la violencia fisica vinculada
con la guerra, en la que hay manifestaciones de agresiones fisicas a los otros como
asesinatos, maltratos fisicos. (Cobo Rebolledo, 2016)

Un segundo trabajo, corresponde a un articulo escrito basado en el barrismo social y
politicas publicas para la convivencia del fatbol, experiencias llevadas a cabo a nivel nacional;

en Bogota y en San Juan de Pasto, fundamentandose en el Plan Decenal de Convivencia en el
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Fatbol 2014 — 2024, reconociendo el fenémeno de las barras a partir del ambito politico y
también, explorando los procesos estructurados para apuntarle al barrismo social.

El articulo aborda el barrismo social reconociéndolo a los integrantes de una barra
como actores que proponen y participan activamente de un proceso de construccién social, y
también, el estudio presenta la construccion de una politica publica para las barras se posibilita
dependiendo de los procesos que puedan surgir en este &mbito, sea de apropiacion y defensa
del barrismo social dentro del mismo contexto barrial y el impacto que estas politicas puedan
generar dentro de este entorno, desde los desafios, la estructura jerarquica de las barras y
principalmente, el rol del Estado que es quien posibilita la articulacién de estos grupo
organizados en las politicas publicas. (Arana, 2019)

Finalmente, en la Politica Publica para la Cultura del Fatbol en la ciudad de Medellin,
esta politica es referente como proyecto de construccién y participacion de diferentes actores
en ella. Si bien, Medellin es la ciudad mas futbolera del pais, y fue formul6 un proyecto que
busca por medio de barristas de las principales barras de la ciudad, correspondientes a los
equipos de fatbol Deportivo Independiente Medellin y Atlético Nacional, llegar a todos los
territorios, fortalecer acciones sociales, como lo son: el liderazgo en las barras, adelantar un
proceso de memoria histdrica e insistir en temas de cultura, emprendimiento y medio ambiente,
no sélo desde el area de la seguridad como lo analizan las demas ciudades del pais, sino con
un enfoque diferente, que dé cuenta de la cultura de convivencia entre las barras, la hinchada
rival y hacer que el futbol sea el deporte que siga propiciando espacios de encuentros en los
gue la diversidad y el respeto por las diferencias, primen y se logre la convivencia en paz. (El

Concejo de Medellin, 2017)
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2.2. Marco histérico
El fendmeno del barrismo en Medellin ha estado vinculado a la identidad cultural y
social de la ciudad, convirtiéndose en pasion futbolistica, pero también en un espacio de
conflicto y rivalidad. De esta manera, han surgido problematicas de violencia, lo que incentivo

al desarrollo de estrategias para dar solucion a dichos conflictos.

“En el caso de América Latina, una region propensa a las adversidades, el futbol
se convierte en un catalizador de violencia y en un tema del cual se enorgullecen. Esto
se debe a que los futbolistas latinos, especialmente del Cono Sur del continente, son
considerados sujetos de exportacion. El fatbol no es simplemente un elemento
deportivo, sino que se convierte en un instrumento identitario para la regién, como

ocurre en el caso de Brasil.” (HENAO, 2023)

Gbmez Eslava (2011) establece que estas alteraciones ocasionadas por el
futbol pueden caracterizarse por brotes espontaneos de agresividad, expresada
generalmente de forma simbdlica, cuyo objetivo varia entre los diversos actores

relacionados a la practica deportiva: jugadores, directivos y arbitros

En Colombia, los origenes del barrismo se pueden ubicar en Bogota, con el grupo
denominado Los Saltarines, seguidores del Club independiente Santa Fe; a quienes, desde la
prensa, se empieza a identificar como un grupo de seguidores cuyo comportamiento se puede
homologar al de los hooligans. Para finales de la década de 1980, el fenbmeno ya se
evidenciaba en los estadios de las principales ciudades del pais: “como es el caso de Medellin,
con la “Puteria roja” y el “escandalo verde”, Cali con la “Furia roja” y Bogota con la “Blue Rain”

de Millonarios” (Arango, 2016)

Las barras colombianas tienen una fuerte influencia de las barras del cono sur del

continente, especificamente de Brasil, Chile, y en una mayor medida de Argentina; en los
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inicios de las barras en Colombia, fueron muchos los aspectos adaptados de estas, tales como
canticos, decoracion de la tribuna, instrumentos musicales y la tendencia hacia la violencia y

otros elementos caracteristicos que fueron mencionados anteriormente.

“Todo esto hace pensar que hay un gran desconocimiento sobre la cantidad de
hechos violentos que rodean a las barras en Colombia, puesto que la superficie mas
visible como son los estadios y ciudades principales, han visto una reduccién positiva
en términos de violencia. La mayoria de los casos de muertes se estan dando en
lugares alejados, carreteras, pueblos donde hay poco acompafiamiento estatal, peajes,
hasta en el extranjero, cuando empiezan los anhelados viajes internacionales a causa

de la Copa Libertadores o Copa Suramericana.” (Betancur, 2024)

A raiz de esta problemética, la alcaldia de Medellin elabora la Politica Publica de

Cultura de Futbol, la cual tiene como finalidad el

“fortalecimiento de la convivencia entre hinchas y la generacién de espacios de
paz y respeto entre las barras populares, de tal manera que se supere la
estigmatizacioén y connotacion negativa que se tiene sobre los barristas y se les dé un

nuevo significado a sus identidades y a su pasion por el fatbol.” (APC Colombia, 2021)

La violencia en el fatbol ha sido tratada principalmente desde un enfoque sancionatorio
y coercitivo en distintos niveles, como lo expresa (Angel Marin). Ejemplo de ello es la Ley 1270
de 2009, que crea la Comisién Nacional para la Seguridad, Comodidad y Convivencia en el
Futbol, enfocada en aspectos de seguridad. De igual manera, la Ley 1445 de 2011 establece
responsabilidades de vigilancia para entidades deportivas y la fuerza publica, ademas de
sanciones ante incidentes. A nivel local, el Acuerdo Municipal 78 de 2010 institucionalizé la

politica Barras Fieles (2023)
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2.3. Marco Conceptual

2.3.1. Barrismo

Este concepto, podria incluir muchos otros dentro de su significado, sin embargo,
principalmente, el barrismo es considerado como un estilo de vida que ha cobrado espacio a lo
largo de la historia en diferentes partes del mundo, en este caso, en la ciudad de Medellin, la
ciudad mas futbolera de Colombia. El barrismo agrupa diferentes formas de vida, tendencias,
gustos, culturas, religiones y edades e identidades, que a pesar de los calificativos que se le
han otorgado, logra constituirlos en un solo escenario, reivindicando los prejuicios o las
limitaciones dentro de un mismo grupo, en el que el principal objetivo, es apoyar y alentar a su
equipo y proporcionarle un ambiente propicio para ganar.

“Las barras son un escenario particular de encuentros plurales de hinchas
fanaticos; en ellas confluyen diferentes etnias, disimiles estratos socioeconémicos,
variadas edades, distintos credos y costumbres; también son el lugar en donde se dan
procesos identitarios y de reconocimiento a partir de celebraciones festivas y
carnavaleras que les sirve como elementos de visibilizacion ciudadana y social” (Min
Cultura, s.f)

“Asi pues, es evidente cdmo el deseo de apoyo y cooperacién para el fomento
de la cultura del futbol se materializa en la estructura barrista, sin embargo, no solo es
necesaria la participaciéon activa, también es indispensable el deseo de cambio, la
formacion permanente y la practica de la convivencia sana y pacifica, facilitadora de la
construccion de una ciudad de oportunidades, que sea el resultado de la expresion
de la comunidad y sea capaz de responder acertadamente a sus requerimientos,
mientras se consolida mediante un proceso de autosostenibilidad, del cual el
movimiento barrista también hace parte, en la medida en que su naturaleza se
mantenga y que su sentido reivindique la vigencia de la practica de la convivencia y el

respeto de los derechos fundamentales como una meta alcanzable, posibilitada por el
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compromiso de sus miembros, del gobierno local, de los grupos econémicos, sociales y

culturales y de los ciudadanos.” (Sarmiento & Garcia, 2013, pag. 5)

2.3.2. Deporte

“El deporte es un fendmeno de la cultura humana que permite, y también
fomenta, el cultivo de relaciones sociales, un espacio para cultivar no solo el cuerpo
fisico, sino también el cuerpo social. En un tiempo de acentuado individualismo y
transformacion de las estructuras tradicionales de la sociedad, como la familia y el
Estado, el deporte surge como una interesante opcion para la constitucion del tejido

social.” (Gutiérrez Silva, 2006, pag. 158)

2.3.3. Politica Publica

“Las politicas publicas estan presentes en todas partes. Preocupa a los
responsables publicos y privados y pone en movimiento a las ciencias sociales. En
cuanto objeto de investigacion, la politica publica se caracteriza por la atencidon que se
presta en su estudio a un tema de gran importancia: el trabajo de las autoridades
investidas de legitimidad publica o gubernamental. Dicho trabajo abarca multiples
aspectos, que van de la definicidén y seleccidn de prioridades de intervencion hasta la

toma de decisiones, su administracion y evaluacion.” (Thoenig, 1997)

Las intervenciones politicas que se han llevado a cabo a través diferentes estudios que
se centran en las necesidades de grupos sociales, en este caso, por la problematica del
barrismo, han permitido intervenir también, en este publico especifico generando practicas que
permiten el desarrollo, tanto de los barristas, como de la sociedad en general. La oportunidad
de politicas publicas, la identidad cultural y el factor econémico en cierto lugar y tiempo
determinado, dan sentido y concreta estos proyectos resignificando la creacién de los procesos

sociales y politicos.
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Segun el Plan Decenal de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol 2014 -
2024, promulgada por el Ministerio del Interior, desarrollado en base a la Encuesta Nacional
realizada por el Centro Nacional de Consultoria y orientado a la creacion de un marco
institucional que permita la regulacion de la actividad deportiva con la finalidad de establecer
un control directo sobre el fenémeno de la violencia en el barrismo, pretende hacer del futbol
un espectaculo integrador, cohesionador y transformador de la comunidad, que se desarrolle
de manera pacifica, segura y en convivencia y fomentar el desarrollo social y comunitario,
haciendo uso del fatbol recreativo como herramienta de construccion de ciudadania para la paz

y la convivencia (Interior, 2014)

2.3.4. Transformacion social

La transformacién implica tomar lo que ya existe para hacer algo nuevo o distinto con
ello, de esta manera; modificar, corregir y rescatar algun aspecto.
Si bien, la transformacion es una dindmica que posibilita el progreso a partir de la creacién de
nuevas condiciones, de posibilidades, de situaciones y de estilo de vida, las cuales permiten
adaptarse a los requerimientos del entorno. Si se incorpora el concepto de transformacién
dentro del fenémeno del barrismo, transformar la estructura de este contexto, no significa
generar un cambio inmediato de la imagen, de lo que es o de las definiciones que describen a
estos grupos organizados, sino que implica cambiar la forma en gue se vive, en este caso, el
barrismo.

“Accion gque involucra la sensibilidad comun y busca propésitos de
transformacion de pensamientos y comportamientos que faciliten las relaciones
responsables con los otros y su entorno, a partir de la definicibn de unos minimos de
entendimiento y unos protocolos de actuacién que permitan la convivencia.” (Jaramillo,
s.f, pag. 2)

Siendo asi,
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“la transformacion social parte de una busqueda por el desarrollo integral de la
sociedad con su origen en el sistema cultural, segun tres instituciones elementales: la
familia, la iglesia y la escuela. Estas son instituciones sociales y espirituales comunales,
células béasicas de la sociedad. La salud del triangulo depende de su funcionamiento en

conjunto.” (Petri, 2014, pag. 3)

2.3.5. Convivencia Ciudadana
Hace referencia a la capacidad a las interacciones pacificas en espacios publicos y en
comunidad, minimizando conflictos y fomentando una cultura de dialogo y respeto.

“Si se parte del hecho de que la ciudad es el espacio principal para la
construccion social, para la constitucion de la ciudadania, para la formacion de una
identidad colectiva, convendremos que las violencias generan niveles contrarios a la
convivencia social, tales como el individualismo, la angustia, la inseguridad vy el
marginamiento.” (Carrion, 2002, pag. 24)

“Vivimos en sociedad y en comunidad y, para que esto sea posible, necesitamos
desarrollar y mantener normas de convivencia; nos organizamos politicamente y
actuamos con relacion a un patrén cultural determinado, de manera tal que en nuestro
entorno social pluralista y abierto, la positivaciéon de los derechos es una garantia de la

organizacion de la sociedad para la vida en convivencia.” (L6pez, 2011)

2.3.6. Inclusion

La inclusion es una forma de vida, “es la actitud que permite integrar a todos los
individuos como lguales dentro de una sociedad, en la que pueden patrticipar y contribuir.”
(Grupo Social ONCE, s.f)

Las politicas de inclusién deben contar con la participacion organizada, informada y en

igualdad de condiciones respecto a la participacion en las decisiones, de los sectores, grupos o
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personas involucrados. En este sentido significa transformar las relaciones para darle mas

poder real a los sectores, grupos o personas involucrados. (Chuaqui, 2016)

2.3.7. Cultura de Fuatbol

El fatbol es el deporte espectaculo mas consumido del mundo, con un alto sentido de
pertenencia por parte de los aficionados motivado por el proceso de identidad con un equipo,
convirtiendo el fatbol en un escenario de division de identidades con tintes rituales. (Cardenas,
2008)

El fatbol desde una perspectiva sociocultural.

“Se pretende buscar la dimension social del futbol como un fenémeno de

industria del consumo cultural, la relacion entre fatbol, politica, nacionalismo y

homogeneizacion cultural, la hipermediatizacion del futbol y su dimensién cultural: la

subcultura del hincha, las identidades culturales en torno al fatbol, y el agudo proceso

de comercializacion, la hipermediatizacion y la transnacionalizacién del deporte

universal.” (Cardenas, 2008, pag. 4)

2.3.8. Gestion del Conflicto

“Llamamos gestidn de conflictos al proceso de manejar y resolver disputas de
manera efectiva y es una de las habilidades directivas mas demandadas. En el caso de
gue en un equipo de trabajo pudieran surgir desacuerdos o tensiones entre colegas, la
gestion de conflictos se encargaria de abordar estas situaciones, buscando una
solucion justa.” (ISDI, 2024)
“La gestién de conflictos involucra una serie de pasos y enfoques, que pueden variar

segun la situacién y la naturaleza del conflicto. Algunos de los componentes comunes de la

gestion de conflictos incluyen:” (Tomas, 2023) ldentificacion y reconocimiento del conflicto,
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escucha activa, comunicacion abierta y respetuosa, busqueda de soluciones, siendo esencial

para mantener una comunidad enfocada en una sociedad que promueva la sana convivencia.

2.3.9. Participacion Ciudadana
“Es el mecanismo que tienen las personas para hacer llegar nuestra voz y nuestras
propuestas a todos los niveles de gobierno. Es un legitimo derecho de los ciudadanos a
intervenir en la toma de decisiones, respecto al manejo de los recursos y las acciones que
tienen un impacto en el desarrollo de nuestras comunidades.” (Defensoria Del Pueblo,

2024)
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2.4, Marco Teorico

2.4.1. Identidad y barrismo

Partiendo desde la identidad y el contexto sociocultural, el ser humano va fortaleciendo
su construccién personal desde lo que vive, la toma de decisiones y lo que lo rodea.
Si bien, el ambiente barrista, es uno de los espacios en los que mas se ve reflejada una
identidad ya establecida, no solo porque fisicamente, suele verse a la mayoria de las personas
(hinchas) luciendo prendas relacionadas a su respectivo equipo, sino también, por el entorno
como tal, pues de cierta manera, una persona que recién llega a un combo o parche de una
barra va adquiriendo trazada y genera diferencias en su Iéxico, en sus comportamientos e
ideales.

“La sociedad civil, desde hace siglos, ha ido perdiendo el ejercicio de la
dramatizacion ritual entre las distintas etapas de la vida de los individuos que nacen en
ella, por medio de los cuales se le daba significado y sentido, cada vez mas profundos,
al hecho de pertenecer a una sociedad determinada y a los grupos familiares y sociales
gue le eran mas proximos.” (Salvo, 1993)

De esta manera, el contexto sociocultural de un individuo y el entorno futbolistico en el
gue se desenvuelven los barristas, se vinculan o se complementan entre si y van permitiendo
un proceso tanto individual como colectivo, y un reconocimiento que da como resultado una

construccion social de identidad y un estilo de vida con relacion a su pasion.

2.4.2. Barras bravas — Barrismo social

A lo largo de la historia del futbol, principalmente cuando surgieron las barras, se ha
tenido un sinfin de percepciones sobre el mismo deporte y sobre estas, de las cuales, mas que
considerarse como un grupo organizado que comparte un mismo ideal; el de alentar un equipo
de fatbol sin importar religién, raza, las diferencias musicales, sociales o hasta econémicas, y

como un fenémeno que cada vez toma mas espacio y en el que se articulan mas jévenes, son
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mas reconocidas y recordadas dentro de la sociedad como un grupo de hinchas que han
adoptado la violencia tanto fisica, como simbdlica, incluyéndose en su comportamiento y su
lenguaje con hinchas de un equipo rival en los que la muerte también es participe de este
fendbmeno, y a causa de esto, los juicios y la estigmatizacién generalizada dentro de la
sociedad sin diferenciar si son o no, de caracter violento.

“La violencia se plasma como un factor integrador del grupo en la medida en
gue se incorporan a ella procesos de racionalizacion, que los congregan hacia objetivos
especificos tendientes a posicionar la barra dentro del espacio social particular donde
se desarrolla. Estos procesos se definen especificamente como el triunfo sobre las
otras barras, en busca del reconocimiento como la mas grande y la mejor.” (Eslava,
2011, péag. 4)

“Es entonces que los clubes de fatbol constituyen identidades deportivas y la
competencia produce las rivalidades, ya que pone frente a frente a dos contendientes
en el terreno de juego. Sin embargo, las barras bravas llevan al extremo las rivalidades
y son manifestadas a través del "aguante”, una nocidn-experiencia que representa un
valor positivo entre los hinchas que forman las barras bravas. El "aguante" en la tribuna
expresa comportamientos festivos y en la calle son conductas violentas, es decir, el
"carnaval". Desde esa perspectiva, es una norma callejera que busca la supremacia del
mas fuerte y funciona solo en el enfrentamiento.” (Lozano, 2020)

En Colombia, desde el 2009 en adelante, se ha venido desarrollando una serie de
proyectos que le apuestan a la transformacion del barrismo; un trabajo mancomunado entre las
entidades gubernamentales, las barras de la ciudad y los equipos de futbol que pretenden
disminuir las probleméaticas y las brechas que se presentan en este grupo social, sus
experiencias y las actividades diarias realizadas por los barristas en su rol como estudiantes,
trabajadores, familiares, etc., ya que muchas dinamicas que adquieren siendo barristas,

también afectan los demés espacios en los que viven.
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Hay un concepto que es un pilar fundamental que ha permitido dar pasos para lograr el
objetivo de esa transformacion. A través de ferias de emprendimiento, acompafamiento
psicosocial brindado por voluntarios (barristas también), conversatorios, congresos y otras
actividades que resaltan y cuentan con el respaldo de entidades gubernamentales y con el
apoyo y el acompafiamiento de futbolistas, se definen siete dimensiones en las que las barras,
se han integrado y trabajan en pro de este proceso organizativo. Las dimensiones son:
educativa, deportiva, politica, ambiental, social, econémica y cultural.

Es una apuesta a redimensionar las formas de expresion y las practicas de los barristas
gue inciden negativamente en los ambitos individual, de las barras de futbol y en la comunidad,
asi como a potenciar sus aspectos positivos. De la misma forma, estableciendo su papel como
actor en el universo futbolistico y el del futbol dentro de la globalizacion y sus dinamicas
mercantilistas. Esta propuesta alternativa se fundamenta en procesos formativos tales como el
didlogo de saberes, que recogen valores sociales, normas, creencias, ideales y sentimientos y
les permiten a los barristas, sin perder su esencia, resignificar la realidad que los sumerge en
su pasién por el mundo del futbol, y a la vez, asumir su identidad como sujetos sociales y

politicos. (Alcaldia de Bogota, s.f)

2.4.3. Politicas Publicas

Las entidades gubernamentales han demostrado el interés y han puesto a su
disposicién las herramientas y el personal necesario para atender las probleméticas que se
presentan en torno al espacio futbolistico y trabajar de la mano de una comunidad que si bien,
dentro de la sociedad, ha tenido poca aceptacion y reconocimiento por sus iniciativas
orientadas al cambio, tanto de la percepcién que se tiene de los barristas, como del mismo
estilo de vida.

En consideracién con los proyectos sociales y politicos que se han llevado a cabo para

trabajar en pro del barrismo propositivo, diferentes estrategias se han realizado por iniciativa
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propia de cada barra, como también por propuesta social y publica desde las entidades
gubernamentales.

Es objeto de la Direccién de Poblaciones del Ministerio de Cultura generar desde la
perspectiva de los derechos culturales, espacios de dialogo intercultural que faciliten la
implementacion de politicas y acciones orientadas a fortalecer la inclusion, la igualdad y la
equidad para las diferentes poblaciones étnicas y grupos de interés del pais. (Secretaria de
Paz y Cultura, s.f)

Las Politicas Publicas disefiadas y establecidas por el Gobierno, han implementado
estrategias a partir de determinadas lineas de accién que posibiliten la integracion de estas al
Sistema Nacional de Cultura. Se busca la resignificacion del barrismo a partir de sus practicas
culturales y expresiones artisticas, que permitan la inclusién y desarrollo de este grupo social
gue esta conformado por ciudadanos.

“La Cultura del Futbol es una propuesta institucional y comunitaria que busca
promover procesos de convivencia, tolerancia, corresponsabilidad y cultura ciudadana
alrededor del futbol mediante distintas actividades con las barras y demas hinchas,
activaciones territoriales, espacios de sensibilizacién y formacién de liderazgos
positivos en jovenes barristas, estrategias de comunicaciones, la gestién de
conocimiento y el apoyo a iniciativas comunitarias que aporten a la construccién de una

sana convivencia dentro y fuera del estadio.” (Alcaldia de Medellin, 2021)

La idea es que los barristas puedan transformar su dinamica social, articulandose en
proyectos de cultura ciudadana que promuevan la participacién de la ciudadania, a los
barristas como protagoénicos de los eventos y a la sociedad en general como espectadora; los
ejercicios de convivencia, apropiacion y disfrute del espacio publico y el respeto a la diferencia,

podrian ser fomentados para hacer efectiva la vinculacion de las barras a los proyectos.
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2.5. Marco Legal

2.5.1. Articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia:

“Se reconoce el derecho de todas las personas a la recreacion, a la practica del deporte
y al aprovechamiento del tiempo libre”

Con base en este articulo se fundamentan las demas leyes comprendidas en el marco
legal de la investigacion.

Se reconoce la practica deportiva en sus formas recreativas, competitivas y
tradicionales, tiene como objetivo contribuir al desarrollo integral de las personas.

El deporte y las actividades recreativas son componentes fundamentales de la

educacioén y representan una inversion al deporte

2.5.2. Numeral 20y 21 del articulo 3° de la Constitucion Politica de Colombia

Le asignan a la citada Comisién, la funcién de diagnosticar las causas de la violencia en
el futbol y proponer soluciones acordes con las expresiones del barrismo social, proponer la
adopcion de medidas pedagdgicas, espacios de encuentro y reflexiéon en los que se estudien
los problemas sociales que afectan a la juventud e inciden negativamente en el
comportamiento de los hinchas.

Se establecio que la Comision Nacional de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el
Futbol, a través de las comisiones locales, promovera mesas de trabajo que traten
especificamente el tema del barrismo en Colombia, configurando politicas diferenciadas para la

inclusion social, orientadas a consolidar una politica puablica de barrismo social.

2.5.3. Ley 1270 de 2009 y Decreto 1007 de 2012
Por el cual se expide el Estatuto del Aficionado al Futbol en Colombia.
Se cred la Comision Nacional de Seguridad, Comodidad y Convivencia en el Futbol

como organismo asesor del Gobierno en la implementacion de politicas, planes, programas y
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ejecucion de estrategias dirigidas a mantener la seguridad, comodidad y convivencia en la

organizacion y préactica del futbol.

2.5.4. Decreto 1267 de 2009 - Articulo 5to

El Grupo Técnico de la Comision Nacional de Seguridad, Comodidad y Convivencia,
creado en este decreto, cumple con su deber de formular y promover la reglamentacion
necesaria para garantizar la seguridad y promover la convivencia en el fatbol, liderar reuniones
con las comisiones locales de seguridad, comodidad y convivencia en las ciudades donde se
juega futbol profesional y que, de igual forma, lidera mesas de trabajo de barrismo social con
los aficionados de los clubes colombianos y socializa el proyecto de este decreto previa
aprobacion y firma del mismo, con el objeto de dar espacio a la participaciéon ciudadana, y
producto de ello, se toman los insumos para plasmar en este decreto lo expresado por las

autoridades y los aficionados.

2.5.5. Plan Decenal del Futbol 2014 — 2024

Es una politica publica con el propésito de erradicar la violencia tanto dentro, como
fuera de los estadios. Representa el esfuerzo del Gobierno para que se pueda disfrutar del
futbol en paz y evitar nuevas victimas de la violencia asociada al futbol. Asimismo, busca

destacar el rol unificador del fatbol en la sociedad y en las generaciones futuras.

2.5.6. Cultura del Futbol 2016

Basada en el Plan Decenal del Futbol, la Cultura del Fatbol es una iniciativa
institucional y comunitaria cuyo objetivo es fomentar procesos de convivencia, tolerancia,
corresponsabilidad y cultura ciudadana en torno al fatbol. Esto se logra a través de diversas
actividades con las barras y otros aficionados, activaciones en los territorios, espacios de

sensibilizacién, formacion de liderazgos positivos en jovenes barristas, estrategias
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comunicacionales, gestion del conocimiento y apoyo a proyectos comunitarios que contribuyen
a promover una convivencia saludable en el entorno barrista.

2.5.7. Politica Publica “Barras Fieles”

Busca fomentar y promover la convivencia y el comportamiento civico adecuado en los
eventos deportivos, especialmente en el futbol, mediante estrategias educativas y de control,
asi como el monitoreo por parte de las autoridades. La meta es involucrar a todos los

participantes en estos eventos y establecer un acuerdo sobre un lenguaje comun.

2.5.8. Comisién accidental

Se crea esta comisidn para hacer seguimiento a las acciones de la politica publica de
Cultura del Futbol como mecanismo para seguir dinamizando y promoviendo espacios en los
gue las barras, hinchas, directivos, gobierno y sociedad en general, se sigan articulando y a su

vez, construyendo acciones pertinentes encaminadas a la cultura del futbol y su entorno.
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2.6. Marco Praxeoldgico

Teniendo en cuenta que la Corporacién Universitaria Minuto de Dios enfatiza en la
postura filosofica praxeoldgica, esto implica un entendimiento profundo acerca de lo que es el
ser humano, no desde la perspectiva o concepcion comun, sino desde el ser que tiene relacion
con todo lo que existe y lo que lo rodea, y en la medida en que se moviliza y ejecuta acciones
gue le generan afinidad, va comprendiendo esto con sentido. Esto quiere decir que el ser
humano no se constituye o se define desde si mismo como una persona individual, sino que va
construyendo su existencia desde las relaciones en las que actia.

En el marco de esta investigacion, se vincula la praxeologia como uno de los métodos
para investigar y entender la realidad de diferentes seres humanos con el fin de revisar las
diferentes problematicas evidenciadas en su contexto social y cultural, que es en el que se
mueven los barristas de la ciudad, y de esta manera, acontecerla como una determinada pero
enriquecida y necesaria comprension sobre lo que es el ser humano y sus construcciones
sociales en los que como ser humano, piensay actua.

Dentro del ambiente barrista, se lleva a cabo un gran trabajo en los ultimos afios en el
gue toma espacio e importancia la praxeologia, pues en relacién con esta, no solo permite
comprender a los barristas como seres humanos que son y que su pasién tiene un trasfondo
real, sino que, posibilita también entender y adentrarse en su contexto; lo que viven, quienes
los rodean, sus ideales y comportamientos dentro y fuera del espacio futbolistico, y de esta
manera brindar soluciones pensadas a la mejora de las problematicas que se generan a partir

de esos factores fundamentales e influyentes.

“Estas barras nacen de una subcultura juvenil en donde lo que se busca es la
pertenencia a un grupo determinado que comparten los mismos gustos, pensamientos
radicales: nacionalismo, xenofobia, exaltacion de la fuerza, virilidad agresiva, sentido

del honor asociado con la capacidad de pelear y la demostracion del mas fuerte. Sus
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integrantes en su gran mayoria son jovenes entre los 14 y 25 afios, pertenecientes a
distintos estratos y a diversas zonas de la ciudad, los cuales son considerados como un

grupo vulnerable.” (Zambrano, 2021)

En su nivel epistemolégico, la comprension del barrismo determina el enfoque de las
politicas publicas dirigidas al futbol como fendémeno social, y a las barras como poblacién
prioritaria, su evolucion y las estrategias de intervencion implementadas por el Estado,
incluyendo el impacto de la Politica Publica de Cultura del Fatbol como una herramienta de
transformacion, (Arana, 2019). Esta perspectiva permite comprender cémo el barrismo ha
pasado de ser visto como un problema de seguridad a una expresion cultural y de identidad

gue puede ser gestionada para promover la convivencia pacifica.

Los encuentros y mesas de trabajo, cuyo eje fundamental es la construccion de
la ciudad mediante la socializacion y empoderamiento del Manual de Convivencia,
articulado con el dialogo contextual de los actores sociales mediante una pedagogia
dialdgica, capaz de responder a los cambios culturales, desde la sustentacion
epistemoldgica del ser del movimiento barrista como protagonista de este proceso, para

construir finalmente un mejor. (Sarmiento & Garcia, 2013)

Se analiza la aplicacion de la politica publica, desde su implementacion en escenarios
de convivencia y los cambios en su movimiento barrista. Se estudian casos especificos donde
la politica ha generado impactos positivos, como Cultura del Futbol, basados en la reduccién

de enfrentamientos.

“Esta politica publica cuenta con un enfoque preventivo que busca fortalecer
aquellas capacidades sociales que tiene el barrismo social y el fatbol, buscando con
ello, dejar de lado la naturaleza coercitiva y sancionatoria con la que se ha venido

tratando el tema por parte de las autoridades. También se plantea como necesario el
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fortalecimiento del trabajo coordinado y responsable por los actores, responsable y
corresponsables, es decir, actores como las barras populares, los equipos, asi como
aqguellos actores publicos que hacen parte del gobierno municipal, con el fin de trazar

metas conjuntas y alcanzar altos niveles de articulacion.” (Marin, 2023)

“A nivel politico, las barras desde su surgimiento como fenémeno social a
mediados y finales de la década de los 90°s, han trascurrido por una serie de procesos
politicos, sociales, culturales, econdémicos e institucionales, los cuales les han brindado
las facultades legitimas de reconocimiento para poder influir en la toma de decisiones
politicas, e institucionales que inmiscuyen a las barras en el pais.” (Ospina, 2023, pag.

43)

En este sentido, las formas como las organizaciones juveniles establecen las relaciones
con lo que representa la institucionalidad estatal, buscamos reconocer, mas que unos rasgos
concretos, el poder que tienen los sujetos en el espacio publico para hacer aportes a la
construccion de unos sentidos en los cuales se evidencia que el poder también se representa

en las diferentes formas de identidad y cultura, como lo es el barrismo. (Victoria, 2013)
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CAPITULO Il

3. Disefio metodolégico

3.1 Tipo de investigacion

El presente estudio es de tipo cualitativo y exploratorio, ya que busca comprender la
incidencia de la Politica Publica de Cultura del Fatbol en la transformacion del barrismo en
la ciudad de Medellin y pretende analizar experiencias y percepciones de los actores

involucrados en este fendmeno, sin limitarse a datos cuantificables.

3.2. Tipo de metodologia

Se hizo uso de una metodologia hermenéutica y etnografica, con el propésito de
interpretar los significados, valores y practicas que nacieron dentro de la cultura barrista en
el contexto de la politica puablica. La etnografia permitié un acercamiento directo a los
actores clave y sus dinamicas sociales, mientras que la hermenéutica facilité el analisis de

documentos normativos.

3.3. Enfoque

El enfoque de la investigacion es cualitativo, pues se centra en la comprension
profunda de las dindmicas sociales y culturales que configuran el barrismo en Medellin. Se
busca interpretar los relatos, narrativas y experiencias de los participantes, en lugar de
medir variables cuantificables. Aspira a recoger los discursos completos sobre un tema
especifico, para luego proceder a su interpretacion, enfocandose asi en los aspectos
culturales e ideol6gicos del resultado (Concepto, s.f) , con un alcance de estudio de tipo
descriptivo el cual busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de

personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se
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someta a un andlisis (Universidad de Guanajuato, 2021) , y explicativo que esta dirigido a
responder por las causas de los eventos y fenémenos fisicos o sociales.

Se enfoca en explicar por qué ocurre un fenédmeno y en qué condiciones se
manifiesta, o por qué se relacionan dos o mas variables, basado en un analisis documental
en el que debe realizar un proceso de interpretacion y analisis de la informacién de los

documentos y luego sintetizarlo. (Castillo, 2005)

3.4. Técnicas
Fuentes primarias: analisis de investigacion, analisis a las entrevistas realizadas

Fuentes secundarias: andlisis a la matriz de analisis de documentos

3.5. Instrumentos para aplicar
Para garantizar la validez y confiabilidad de la informacién recopilada, se emplearon
los siguientes instrumentos:
e Matriz de analisis de contenido
e Entrevista a 3 expertos en barrismo social
e Entrevista a 2 lideres de barras populares

e Grupo de discusion

3.6. Criterios de seleccion

Para garantizar la pertinencia y profundidad del analisis, se establecieron criterios
de seleccion tanto para los participantes como para los documentos y grupos que fueron
objeto de estudio.

Estos criterios se clasifican en inclusivos y excluyentes:
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3.6.1. Criterios deinclusion:

e Personas que participaron activamente en procesos de transformacion del barrismo en
la ciudad

e Actores vinculados con la formulacién, implementacion o evaluacion de la politica
publica de Cultura del Futbol en Medellin

e Barristas con trayectoria y participacion reconocida en actividades de tipo cultural,
social o politico dentro de su barra

¢ Documentos oficiales, académicos o institucionales que abordaron la relacién entre el
futbol, la cultura barrista y politicas publicas

e Instituciones que tuvieron relacién directa en la ejecucion de estrategias relacionadas

con la cultura del fatbol (Secretarias, mesas interinstitucionales, clubes de fatbol, etc.)

3.6.2. Criterios de exclusion:

e Personas que no tuvieron algin vinculo con procesos barristas con la politica publica
objeto de estudio

e Actores cuya participacién no pudo ser verificada, se negaron a conceder entrevistas o
ser observados en el marco del trabajo de campo de este proyecto

¢ Documentos sin informacion pertinente o actualizada sobre la Politica Publica de

Cultura del Fatbol o los procesos de transformacion barrista.

Estos criterios permitieron focalizar el estudio en actores y fuentes que aportaron

informacién significativa y contextualizada para el analisis del fenémeno en cuestion.
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3.7. Resultados de aplicacién

Para responder a la categoria Barrismo Social, fueron aplicados los instrumentos:
matriz de analisis de contenido, entrevistas semiestructuradas y grupo de discusion.

La matriz de datos revis6 documentos como articulos, noticias, videos, fotografias y
debates, los cuales mostraron que la categoria barrismo social, pasé de ser un movimiento
percibido como violento a un actor de transformacién, orientado hacia la convivencia
pacifica y la resolucion de conflictos siendo un eje de transformacion social. Las barras se
involucraron en actividades comunitarias y proyectos que fomentaron una cultura de
respeto, no solo entre sus integrantes, sino también entre otras barras organizadas.
Hicieron parte de iniciativas educativas y de liderazgo a través de la participacion en
programas que buscaron inculcar el respeto, la empatia, la solidaridad, entre otros valores,
un ejemplo de ello fue la iniciativa "Mas que 90 Minutos", que tuvo como objetivo unir a las
barras rivales entorno a estos valores para reducir la violencia y mejorar la convivencia
entre estas. Respecto a la integracion de politicas publicas, existié una necesidad clara de
gue estas politicas abordaran el barrismo social, promoviendo la inclusién, la salud mental
y la equidad, apoyar y regular las iniciativas del barrismo social como agentes de cambio,

asegurando que sigan un enfoque pacifico y positivo en su entorno.

Tabla 1. Resultados generales de la matriz de datos

Categoria Hallazgos

El barrismo social en Medellin dej6 de ser un

fendmeno divisorio para convertirse en un componente
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Barrismo fundamental del tejido social. Las politicas publicas, el arte,
Social la educacion y los eventos nacionales demostraron que el
futbol puede ser un motor de cambio cuando se trabaja con
paz y respeto, esto abre ventanas de oportunidades para
continuar fortaleciendo estas iniciativas y expandir su

impacto.

Fuente: elaboracion propia

Las barras adoptaron el arte y la cultura como herramientas de transformacién social
para fomentar la paz y la integracion, pues las actividades culturales como eventos musicales y
artisticos fueron un puente para fortalecer la identidad barrista y promover el respeto entre las
diferentes hinchadas, trascendiendo las rivalidades, ademas, también fueron participes de
eventos de convivencia nacional como la Cumbre Nacional de Barras Colombianas en
Medellin, la cual fue un ejemplo de eventos que buscaron unir a las barras de todo el pais.
Este tipo de iniciativas reforzo la idea de que el barrismo puede ser un vehiculo para la
transformacion social y el trabajo en equipo con el respaldo de politicas publicas que abarquen

este importante tema. (Figura 2)

Los documentos destacados fueron "Rexixtenxia Social: equipo psicosocial de la barra
Rexixtenxia Norte 1998", este video detallé6 como dicha barra realizé actividades psicosociales
y comunitarias enfocadas en la educacion y el bienestar emocional de sus miembros,
“Barrismo social y politica publica para la convivencia en el futbol”, este articulo reflexioné
sobre la importancia de integrar politicas publicas que impulsen la inclusién social, la
educacion y la resolucion de conflictos dentro de las barras populares, y “Mas que 90 Minutos”,
este programa educativo se enfocé en unir barras rivales bajo principios y valores, y resalté el

impacto de iniciativas orientadas al liderazgo juvenil y a la convivencia pacifica.
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Con base en ello, el barrismo social no solo transformo la convivencia, sino que

también apoy6 a sus miembros desde una perspectiva emocional y educativa, ademas, no solo

cambi6 su percepcion social, sino que se convirtié en un movimiento con gran potencial para la

transformacion cultural, educativa y politica; su enfoque en la convivencia, el liderazgo y el arte

lo posicion6 como un actor clave en la promocién de la paz y la cohesion social.

Tabla 2. Hallazgos de la categoria barrismo social en las entrevistas

Categorial

Entrevistado 1!

Entrevistado 2°

Barrismo

social

Precisé sobre la organizacion
interna de las barras al incluir
grupos especificos y
proyectos liderados por
jovenes y mujeres.

Menciono la diversidad de
estratos sociales que asisten
a las barras y cdmo buscan
desde estas, integrarlos en

actividades comunitarias.

Resalté el impacto de las barras
mas alla del estadio, permeando
otras areas sociales y culturales,
subrayando la importancia de las
politicas publicas para
descentralizar el barrismo y
apoyar mas iniciativas sociales.
Enfatizo en la necesidad de
cambiar la percepcién mediatica
del barrismo para mostrar sus

aspectos positivos.

Fuente: elaboracién propia

Algunos aspectos mas resaltados en las entrevistas para la categoria barrismo social

fueron: “Nosotros somos el actor social mas fuerte y contundente de cualquier sea la ciudad en

Colombia” (A, Morales Correa, comunicacion personal, 07 de octubre de 2023)
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“Esto hace parte de una transformacioén social importante, que la mujer entiende cual es
su rol, entiende que es igual, que aca vinimos a construir por amor a los equipos, por amor a la
barra, que, en efecto, entonces son un activo fundamental dentro de las barras, y no solo por lo
gue aportan desde su experiencia, sino por la mera organizacion que tienen las mujeres que es
algo que hay que resaltar siempre” (A, Morales Correa, comunicacién personal, 07 de octubre

de 2023)

“Lo dimensionamos y nos auto percibimos como el movimiento social y cultural méas
grande del pais, como te decia ahorita, nos respaldan cifras” (J, Herrera Santamaria,

comunicacion personal, 17 de octubre de 2023)

“Es dificil llegar a encontrar un lider que lo Unico que haga sea recibir instrucciones de
los demas; ser proactivo, hacer sin que te lo pidan, ser ingenioso, tratar de estar haciendo
constantemente propuestas y actividades que resuelvan un problema, sin dejar de lado el
componente o las habilidades sociales que se deben tener de empatia y de asertividad con
diferentes muchachos” (J, Herrera Santamaria, comunicacion personal, 17 de octubre de

2023)

“Cambiar el tema de redes; esa violencia que se genera en las redes sociales a veces
por irrespeto a jugadores, por irrespeto también a las propias instituciones, cuando se hacen
sefialamientos. Eso falta, falta mucho, estdn haciendo acciones sociales, pero falta mucho
trabajar en pro de la internet, de las redes sociales, yo diria que eso falta mucho” (A. Restrepo

Mufioz, comunicacion personal, 28 de septiembre de 2024)

“Para mi seria importante eso, que sigamos consolidando entre los barristas el modelo
de barrismo social el cual esta incluido con estas siete lineas de accién, y entendamos la
importancia, la particularidad que tiene, el gran auge de impacto al cual podemos llegar y la

gran cantidad de areas en las cuales nos podemos desenvolver, de alli seguramente se
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derivardn muchisimas otras cosas: temas de emprendimiento, temas recreativos, temas
culturales que me parece a mi totalmente importante. Entonces creeria yo, que lo mas
importante es apersonar a la ciudadania de que entienda la importancia de esta politica publica
y que entiendan que efectivamente de nosotros depende también garantizar que el
compromiso politico esté latente ahi, o que se reforme o que se modifique de la manera en que

haya que hacerlo” (M. Giraldo, comunicacion personal, 28 de septiembre de 2024)

“Si hablamos de convivencia y de transformar entornos, volver entornos seguros para
todos y todas, cuando no mencionamos una parte tan importante de la sociedad y también del
estadio, porque cuando nosotros vamos a cualquier tribuna vemos es mujeres, hombres, nifios,
nifas, ancianos, o sea, no solamente vemos un tipo de hincha, un tipo de barrista, entonces
cuando los incluimos a todos, por supuesto que se mejora la convivencia porque empezamos a
entender que somos diversidad dentro del estadio, aunque seamos hinchas del mismo equipo,
sigamos el mismo deporte o tengamos la misma pasion, somos una diversidad y eso hace falta
desde mi punto de vista, en la politica publica” (S. Parra, comunicacion personal, 28 de

septiembre de 2024)

El grupo de discusion conté con la participacién de multiples perfiles. Los participantes
eran hinchas, lideres de barras populares, periodistas deportivos, docentes y asistentes a
espectaculos deportivos del Deportivo Independiente Medellin. Respecto a la categoria
barrismo social, se encontrd que, los participantes resaltaron su pertenencia al grupo barrista,
lo que esto significd en sus vidas y como elementos simbdlicos importantes como canticos,
banderas y colores se han convertido en parte de su identidad, ademas, relataron cémo el
barrismo social influyé en su identidad personal y comunitaria, y sus dindmicas dentro del
grupo basadas en solidaridad, apoyo mutuo y liderazgos internos, generaron un impacto en la

sociedad y la gran importancia de la percepcién que tuvieron las personas externas a este
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entorno al mencionar historias de reconciliacion o cambio de imagen desde y hacia la

comunidad.

En cuanto a transformaciones sociales y culturales, hablaron sobre casos de iniciativas
positivas, ya que el barrismo social permitié que fueran participes de actividades que tuvieron
como objetivo la paz, el arte y la educacion, y de esta manera, cambié la percepcién de
violencia a través de un trabajo social estructurado y enfocado en procesos de aprendizaje,
habilidades o conocimientos que los mismos integrantes de la barra adquirieron. Respecto a la
relacion que existe entre el barrismo social con el futbol, la institucién y demas implicados que
participan directa e indirectamente, expresaron los sentimientos que tienen que, hacia el
equipo de futbol, su rol en la congruencia de esta barra organizada y resaltaron la importancia
de seguir en pro de engrandecer el apoyo y los recursos del club hacia la barra, con la gran

necesidad de seguir trabajando para fortalecer el impacto positivo del barrismo social.

Tabla 3. Hallazgos de la categoria barrismo social en el grupo de discusion

Categorias Temal Tema 2 Tema 3
e La e Laculturadel e Lasformas

implementacién fatbol se de
de esta politica posiciond participacion
publica jugo un como un motor de las barras
papel de identidad y evolucionaron
fundamental cambio social hacia un
para moldear las en la ciudad y enfoque mas
practicas y se inclusivo




48

Barrismo social

comportamiento
s de las barras
en Medellin, sin
embargo, los
participantes
identificaron
tanto avances,
como areas de
mejora para que
fuera evidente
una reduccién
de conflictos y
un aumento en
actividades

socioculturales

La politica
publica buscé
expandir el
impacto del
barrismo social
hacia proyectos
fuera del futbol,

como talleres

mencionaron
las tensiones
entre lo
cultural, lo
deportivo y lo
institucional

La cultura de
fatbol influy6
enla
transformacion
del fatbol como
un espacio que
fomenté
valores como
la inclusion y la
convivencia,
logré mayor
participacion
de las barras
en eventos con
enfoque
sociocultural y
se resaltaron
cambios

visibles en la

donde los
hinchas
ademas de
asistir a
encuentros
deportivos se
involucraron
en proyectos
culturales y
sociales,
espacios de
didlogo entre
barras que
impulsaron la
tolerancia y el
respeto entre
otros valores
El rol de las
barras en la
participacién
social, no se
limito al
ambito
deportivo, ya

gue ampliaron
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artisticos,

educativos y

comunitarios, sin

embargo, se
menciono6 una
percepcion de
que no todas las
barras
participaron
activamente o
gue estas
iniciativas no
alcanzaron a
todos los
sectores
implicados

El rol de los

actores sociales:

las autoridades
locales, los
clubes de futbol
y los lideres
barristas fueron
fundamentales

para el éxito de

forma en que
las barras
interactuaron
en los
espacios
publicos.

Se hablo sobre
el esfuerzo por
reducir la
percepcion de
violencia
asociada a los
hinchas, ya
qgue se
identificd una
estigmatizacié
n persistente y
la falta de
recursos para
llevar
iniciativas de

amplio alcance

sus formas de
participacion
en proyectos
de impacto
social, en
procesos de
liderazgo
juvenil en los
que lideres
barristas
trabajaron por
la
transformacio
n en sus
comunidades,
con el reto de
incorporar
plenamente a
todas las
barras del
pais en este
tipo de
procesos
significativos,

sin embargo,
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esta politica no todas
publica, sin dieron una
embargo, se respuesta
discutié sobre la positiva al
falta de respecto.

coordinacién o
apoyo desigual
por parte de
estos actores, lo
que afecta la
eficacia de la
implementacion

de esta

Fuente: elaboracién propia

Un aspecto para resaltar en el grupo de discusién para la categoria barrismo social fue
“La apuesta tiene que ser a la educacion en cualquiera de los ambitos que se hablen, en este
caso, aplica para el barrismo, aplica para el deporte en general. Yo pienso que hay que seguir
educandonos, el ejemplo fundamental lo tiene ahorita uno de ustedes, el que estd metido en el
tema de la politica, y asi muchos ejemplos. Y cuando yo hablo de educacién no hablo
necesariamente de ir a estudiar en un colegio o una universidad, cuando hablamos de
educacion es de todo lo que nos permita aumentar el conocimiento y las experiencias
significativas que nos dejen algun tipo de resultado. Entonces yo pienso que en cualquier nivel,
la apuesta tiene que ser educativa; en las barras, en los sectores sociales, ¢por qué?, porque
la educacién nos abre, nos abre puertas, nos abre la mente, nos da otras miradas, nos permite

entender cosas como las que decian, que yo no tengo que ser de derecha o de izquierda para
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ser politico, que tengo un derecho, que como ciudadano también tengo un deber, entonces
siento que esta es la solucion a todos los niveles, en este caso a las barras, en este caso al
barrismo en la ciudad, en este caso al deporte, a lo publico se le debe dar fuerza a la
educacion. El dia que nosotros comprendamos eso, que nuestros politicos lo entiendan, y que
Nnosotros votemos por eso, se van a sequir dando avances” (A. Taborda, comunicacion

personal, 21 de octubre de 2024).

Para responder a la categoria Politica Publica, fueron aplicados los instrumentos: matriz

de andlisis de contenido y entrevistas semiestructuradas.

La matriz de datos revis6 documentos como articulos, noticias, videos, fotografias y
debates, los cuales mostraron que la categoria politica puablica en la ciudad, fue necesaria
actualizarla e implementarla, ademas de que incluyeran programas de inclusién social,
educacion y liderazgo barrista, con el objetivo de reducir la violencia y promover la paz. Si bien,
contd con iniciativas comunitarias y culturales, al trabajar en actividades como debates,
eventos artisticos, bazares y acciones territoriales que integraron a las barras en proyectos
positivos para la comunidad y asi, a la vez, generé alianzas multisectoriales por ser un trabajo
articulado entre barras, clubes, organizaciones y sectores politicos, esto fue clave para
fomentar una cultura de futbol mas inclusiva y pacifica y generd un reconocimiento de
identidad barrista en estos espacios porque se resignificaron los colores como simbolos de
comunidad y respeto mutuo. Si bien, la politica publica en Medellin incluyé acciones orientadas
a fortalecer la cultura del futbol como herramienta para la paz, el liderazgo y el desarrollo
social. Los hallazgos subrayaron la relevancia de integrar enfoques inclusivos en las politicas
publicas para abordar el barrismo social, convirtiéndolo en un motor de cambio positivo para la

sociedad. (Figura 2)



Tabla 4. Resultados generales de la matriz de datos

Categoria|

Hallazgos

Politica

Publica

La politica publica se enfoc6 en reducir la violencia en torno al
futbol y fomentar una convivencia arménica, tanto dentro como
fuera de los estadios. Ademas, buscé implementar programas
educativos y de liderazgo que empoderaron a los barristas como
lideres positivos en sus comunidades y en sus lineas de accion,
menciono la necesidad de integrar temas contemporaneos como
la salud mental, la equidad y la inclusion dentro de las
estrategias publicas relacionadas con el barrismo y el fatbol.
Para fortalecer el impacto de esta politica publica, un enfoque
clave fue la colaboracion entre barras, clubes de futbol,
instituciones gubernamentales, organizaciones sociales y

actores politicos

Fuente: elaboracién propia

Los documentos destacados fueron: “Barrismo social y politica publica para la
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convivencia en el fatbol: Experiencias transformadoras en las ciudades de Bogota y San Juan

de Pasto”, esta revista académica reflexioné sobre la importancia de integrar politicas publicas

enfocadas en el barrismo social, con programas que promuevan inclusién, educaciéon y

resolucion de conflictos, “Cultura del Futbol en Medellin (Debate 2016)”, el video de ponencia

en el Concejo de Medellin destacé la primera politica publica sobre Cultura del Futbol en

Medellin, impulsando iniciativas que fortalezcan el papel de las barras como agentes de

cambio social, y por ultimo, “Barras ‘bravas’ del pais llegaron a Medellin, para hablar de



53

convivencia", esta noticia resalté la Cumbre Nacional de Barras Colombianas, que impulsoé la

convivencia y el trabajo conjunto con politicas publicas orientadas a la paz en el fatbol.

Con base en ello, la politica publica permitio tanto experiencias locales en Medellin,
como andlisis y cuestionamientos en otras partes del pais, y reflejé su impacto transformador

de en el barrismo social de la ciudad.

Las entrevistas semi estructuradas fueron aplicadas a tres expertos, y mostraron que la
descentralizacion del barrismo fue importante, pues logré que la politica publica compartiera
las actividades barristas y permitié que sus acciones sociales y culturales llegaran a mas
sectores de la sociedad y asi las barras lograron un reconocimiento del impacto social, se
insisti6 en que la politica publica debe enfocarse en reconocer el barrismo como un agente de
transformacion social y no solo como un fenédmeno asociado a la violencia en el futbol y fue
necesario reconocer la falta de apoyo Institucional y apoyo gubernamental para fortalecer los
proyectos liderados por las barras, como actividades deportivas, culturales y educativas, al
igual que se abog6 por una mayor participacion de los lideres barristas en la creacion de
normativas relacionadas con el futbol y la convivencia, pues estas reflejaron las necesidades
reales de las comunidades y se hizo énfasis en que la inversion social y no la represion, fue

clave para transformar las dinamicas dentro de las barras, (Figura 4)

Tabla 5. Hallazgos de la categoria politica publica en las entrevistas

Categoria Entrevistado 1 Entrevistado 2 Entrevistado 3
e Elrol delas e La e Las politicas
politicas implementacion publicas que
publicas en la de politicas apoyaron a las
transformacion publicas barras pudieron




Politica

publica

social, debieron
disefiarse para
integrar las
barras
populares como
agentes activos
en la solucion
de problemas
sociales.

Las politicas
publicas no solg
regularon, sino
que fomentaron
el desarrollo del
barrismo como
un movimiento
cultural que
pudo liderar
procesos de
transformacion
en sectores

vulnerables

inclusivas
permitio reducir
los niveles de
violencia en los
estadios y sus
alrededores.
Los gobiernos
incluyeron a
lideres barristas
en mesas de
trabajo para
desarrollar
politicas mas
eficaces, que
consideraron las
dindmicas
internas de las
barras y sus
necesidades
particulares.
Las politicas
publicas
aprovecharon el
potencial

artistico y

convertirse en
un puente para
impactar
positivamente
en los jévenes
de las
comunidades,
especialmente
aguellos en
riesgo social.
No se centraron
Gnicamente en
el control, sino
también en la
promocion vy el
fortalecimiento
del barrismo
como
movimiento
cultural y social,
adaptadas a las
particularidades
de cada ciudad
y barra,

reconociendo la
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cultural del diversidad de
barrismo como experiencias y
una herramienta necesidades
de

transformacion y

cohesion social

Fuente: elaboracion propia

Algunos aspectos mas resaltados en las entrevistas para la categoria politica publica
fueron: “Cambiar el tema de redes; esa violencia que se genera en las redes sociales a veces
por irrespeto a jugadores, por irrespeto también a las propias instituciones, cuando se hacen
sefialamientos. Eso falta, falta mucho, estan haciendo acciones sociales, pero falta mucho
trabajar en pro de la internet, de las redes sociales, yo diria que eso falta mucho” (A. Restrepo

Mufioz, comunicacion personal, 28 de septiembre de 2024)

“Para mi seria importante eso, que sigamos consolidando entre los barristas el modelo
de barrismo social el cual esta incluido con estas siete lineas de accién, y entendamos la
importancia, la particularidad que tiene, el gran auge de impacto al cual podemos llegar y la
gran cantidad de areas en las cuales nos podemos desenvolver, de alli seguramente se
derivaran muchisimas otras cosas: temas de emprendimiento, temas recreativos, temas
culturales que me parece a mi totalmente importante. Entonces creeria yo, que lo mas
importante es apersonar a la ciudadania de que entienda la importancia de esta politica publica
y que entiendan que efectivamente de nosotros depende también garantizar que el
compromiso politico esté latente ahi, o que se reforme o que se modifigue de la manera en que

haya que hacerlo” (M. Giraldo, comunicacién personal, 28 de septiembre de 2024)
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“Si hablamos de convivencia y de transformar entornos, volver entornos seguros para
todos y todas, cuando no mencionamos una parte tan importante de la sociedad y también del
estadio, porque cuando nosotros vamos a cualquier tribuna vemos es mujeres, hombres, nifios,
nifas, ancianos, o sea, no solamente vemos un tipo de hincha, un tipo de barrista, entonces
cuando los incluimos a todos, por supuesto que se mejora la convivencia porque empezamos a
entender que somos diversidad dentro del estadio, aunque seamos hinchas del mismo equipo,
sigamos el mismo deporte o tengamos la misma pasion, somos una diversidad y eso hace falta
desde mi punto de vista, en la politica publica” (S. Parra, comunicacion personal, 28 de

septiembre de 2024.
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CAPITULO IV

4. Anélisis y resultados

4.1. Resultados objetivo 1
El andlisis de la informacion recolectada a través de entrevistas semiestructuradas a
dos expertos en barrismo social, observacién participante y revisiéon documental a través de
una matriz de andlisis de contenido permitié establecer un panorama general del estado actual
de la Politica Publica de Cultura del Futbol en la ciudad de Medellin y su potencial como

herramienta para transformar el barrismo social.

Desde la revision documental, se identificé que la politica pablica, aunque vigente,
presenta avances parciales en su implementaciéon. Los documentos muestran la existencia de
lineamientos claros, principios orientadores y una ruta estratégica, sin embargo, también
evidencian vacios en la actualizacién, seguimiento y evaluacion de sus acciones. En algunos
casos, no se cuenta con indicadores claros de impacto ni con informes publicos sobre su

ejecucion reciente, lo cual limita la capacidad de ser monitoreada de forma efectiva.

Las entrevistas a dos expertos en barrismo social, aplicadas a barristas permitieron
evidenciar percepciones diversas sobre el estado de la politica. Por un lado, destacan los
esfuerzos de las entidades gubernamentales por mantener espacios de articulacion como las
mesas interinstitucionales, programas de formacion y apoyo a iniciativas barriales, y, por otro
lado, manifestaron que la politica ha perdido fuerza y visibilidad en los ultimos afios, y que
muchos de sus componentes se han diluido o relegado a acciones simbdlicas sin un

acompafamiento estructural.

Se evidencid gue aln existen procesos sociales activos que mantienen el espiritu

transformador del barrismo, como proyectos culturales, comunitarios y educativos, sin
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embargo, estos procesos operan, en muchos casos, al margen de la politica publica,
gestionando sus propios recursos o apoyandose en aliados distintos a la institucionalidad, lo

gue refleja una desarticulacion entre las bases sociales y las instancias gubernamentales.

En conclusion, el estado actual de la Politica Publica de Cultura del Futbol en Medellin
se encuentra en una fase de trabajo continuo con baja visibilidad, con una implementacion
parcial y con escasa renovacion de estrategias. A pesar de esto, se reconoce que la politica
sigue siendo una oportunidad para transformar el barrismo social, siempre que se fortalezcan
los canales de participacion, se garanticen recursos y se retomen los procesos desde una

visibn mas integral, intersectorial y sostenida en el tiempo.

4.2. Resultados objetivo 2
La recopilacion de datos se realizé a través de entrevistas semiestructuradas a tres
lideres de barrismo social, las cuales permitieron identificar diversas formas en las que el
barrismo social participa en la ejecucion de la Politica Pablica de Cultura del Futbol en

Medellin, asi como los retos y tensiones que atraviesan en dicha participacion

Uno de los principales hallazgos indica que la participacion del barrismo se ha dado
histéricamente a través de mesas de trabajo, encuentros de didlogo y comités
interinstitucionales, en los que los lideres de las barras han podido compartir propuestas,
discutir problematicas y formular proyectos con acompafiamiento institucional, esto ha
permitido una interaccién directa con dependencias de la Alcaldia de Medellin como la
Secretaria de Juventud, la Secretaria de Cultura Ciudadanay el INDER y demas entes
gubernamentales. Sin embargo, las entrevistas con lideres barristas revelan que esta
participacién ha sido intermitente, condicionada por coyunturas politicas y limitada. Algunos

entrevistados sefialaron que, aunque han existido espacios de concertacion, muchas veces
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sus aportes no se traducen en acciones concretas, y que el enfoque gubernamental ha sido

mas reactivo que propositivo

Los resultados arrojaron que las barras han desarrollado diversas actividades con alto
contenido social y cultural como talleres, murales, festivales, campafias de no violencia, y
procesos de memoria, que en algunos casos han sido reconocidos o apoyados por la
institucionalidad, pero en otros funcionan de manera autonoma. Esta dualidad refleja una
participacién que no siempre se da de forma articulada con la politica publica, sino que muchas
veces responde a iniciativas propias de los colectivos barristas, si bien la politica contempla la
participacién como un eje transversal. En sintesis, las formas de participacion del barrismo
social han sido diversas, existen experiencias valiosas de colaboracion y construccion
conjunta, aunque también se identifican limites estructurales que impiden que esta
participaciéon sea constante, vinculante y efectiva. A pesar de estos desafios, el barrismo social
ha logrado posicionarse como un actor activo, con capacidad de incidencia y con un capital
simbdlico que puede fortalecer, si se gestiona adecuadamente, el impacto transformador de la

politica publica.

4.3. Resultados objetivo 3
Los hallazgos obtenidos a través del grupo de discusién con lideres e integrantes de
una barra, y aficionados al futbol, evidencian que la Politica Publica de Cultura del Fatbol ha
tenido un papel relevante en la resignificacion del barrismo social con una gran apropiacion por

parte de las barras organizadas

En primer lugar, se identificaron procesos de cambio simbdlico y narrativo en torno al
barrismo, impulsados en parte por los lineamientos de la politica. La informacién revela que
muchos lideres e integrantes barristas han asumido nuevas formas de identidad que van mas

alla del apoyo al equipo de futbol, reivindicando su rol como gestores culturales, mediadores de
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paz y promotores de iniciativas sociales. Este cambio discursivo ha sido fortalecido por
proyectos de formacion, campafias de comunicacion y procesos de memoria historica

respaldados por la institucionalidad

La observacién participante permitié evidenciar expresiones concretas de esta
resignificacion en el territorio: actividades como festivales culturales, murales con mensajes de
paz, encuentros pedagoégicos y acciones comunitarias lideradas por barristas reflejan un
transito hacia practicas menos confrontativas y mas constructivas, lo que ha ayudado a
disputar estigmas tradicionales asociados al barrismo, presentando estos colectivos como
actores sociales con propuestas. No obstante, también se observé que estos procesos no son
uniformes. En algunos sectores del barrismo, especialmente aquellos con menor articulacion
institucional, persisten dinamicas conflictivas y representaciones tradicionales centradas en la
rivalidad, lo que indica que la resignificacién del barrismo sigue siendo un proceso en

construccion, con avances importantes y mucha tela por cortar.

En conclusion, los procesos de resignificacion del barrismo social en la ciudad de
Medellin se han dado de forma progresiva y fragmentada, impulsados por la integracion entre
iniciativas institucionales y esfuerzos autdnomos de las barras. La Politica Publica de Cultura
del Futbol ha sido una herramienta importante en este proceso y su impacto depende en gran
medida del fortalecimiento de las capacidades locales, la construccién de confianza mutua y la

continuidad de espacios de encuentro entre barristas y el Estado.



61

CAPITULO V

5. Hallazgos y conclusiones

5.1. Hallazgos

e Actualizar y revisar la Politica Publica de Cultura del Futbol a la luz de los
aprendizajes acumulados, fortaleciendo sus mecanismos de evaluacion,
seguimiento y participacion efectiva

e Garantizar recursos técnicos, humanos y financieros para la sostenibilidad de
los procesos que emergen desde las barras como expresiones de cultura,
memoria y organizacion social

e Fomentar la articulacién entre secretarias, entes descentralizados y
organizaciones comunitarias para avanzar en una implementaciéon mas integral
e intersectorial de la politica

e Promover la formacion continua de funcionarios publicos en temas relacionados
con juventudes, culturas urbanas y participacion ciudadana, que permita una
relacion mas horizontal y empatica con los colectivos barristas

e Fortalecer los canales de comunicacion entre gobierno y barras, mediante
espacios permanentes de encuentro, rendicidon de cuentas y construcciéon

colectiva

En definitiva, el barrismo social en Medellin no solo representa un grupo organizado,
sino también un escenario de transformacion social con enormes posibilidades para aportar a
la convivencia, la inclusion y la construccion de ciudad. La politica publica, bien aplicada y

fortalecida, puede ser el puente para que esa transformacién se consolide.
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5.2. Conclusiones
La presente investigacion permitio analizar la incidencia de la Politica Publica de
Cultura del Futbol para la transformacion del barrismo en la ciudad de Medellin. A través del
andlisis de entrevistas, observacion participante y revisiébn documental, se identificaron
avances significativos, limitaciones estructurales y oportunidades de fortalecimiento de esta

politica publica como instrumento de cambio social

En primer lugar, se concluye que la politica publica, aunque aun vigente, presenta un
nivel de implementacién parcial, con avances importantes en la apertura de espacios de
participacion y didlogo con los colectivos barristas, pero con debilidades en su sostenibilidad,
articulacion interinstitucional y seguimiento, a pesar de esto, se reconoce como una politica
clave para el reconocimiento del barrismo social como actor legitimo dentro del tejido urbano y

cultural de la ciudad

En cuanto a la participacion del barrismo social, se evidencié que existen multiples
formas de vinculacion a los procesos de la politica publica, desde la presencia en mesas de
didlogo hasta la ejecucion de proyectos comunitarios, sin embargo, esta participacion ha
estado marcada por factores como el acceso a la institucionalidad, las dinamicas internas de
las barras y el grado de confianza entre los actores involucrados y aun persiste la necesidad de

garantizar espacios mas incluyentes, vinculantes y sostenibles para fortalecer esa relacion

Respecto a la resignificacion del barrismo social, se pudo constatar que la politica
publica ha facilitado una transformacion simbélica en algunos sectores del movimiento batrrista,
donde hoy se priorizan practicas culturales, pedagoégicas y comunitarias sobre las l6gicas
tradicionales de confrontacién. Estos procesos todavia conviven con dinamicas excluyentes o
violentas, lo que demuestra que el camino hacia una transformacion integral requiere

continuidad, compromiso intersectorial y recursos suficientes
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Desde una perspectiva social, esta investigacion visibiliza el papel del barrismo como
expresion juvenil con alto potencial transformador. Reconocer sus aportes permite romper
estigmas y construir nuevas narrativas sobre el futbol como espacio de construccion de paz,

ciudadania y cultura

Para la academia, en especial la universidad, este trabajo aporta al debate sobre las
politicas publicas desde una mirada critica y situada, resaltando la importancia de investigar

fendbmenos sociales desde los territorios y con los actores implicados.
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