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Resumen

Este proyecto analiza la gestion sostenible de la produccion de pasto Clon 51 en La Vega,
Cundinamarca, con el propoésito de disefiar un modelo de gerencia rural fundamentado en
estandares internacionales como PMBOK, metodologias agiles y PRINCE2. A partir de un
enfoque cualitativo de tipo descriptivo, se emplearon entrevistas y andlisis documental para
diagnosticar los principales retos en la comercializacion y la eficiencia administrativa. Los
hallazgos evidencian que la integracion de marcos de gestidn estructurados contribuye a mitigar
la variabilidad del entorno rural y a optimizar la productividad forrajera. Se concluye que el
fortalecimiento de la planificacién operativa y la conservacion de recursos naturales son ejes
criticos para garantizar la sostenibilidad econémica, social y ambiental del negocio. De esta
manera, la investigacion profesionaliza el ejercicio agropecuario en la Finca Lejanias,
consolidando un nodo de innovacion que promueve el desarrollo integral de la comunidad

campesina y asegura alimento de alta calidad para el sector bovino y equino regional.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, Produccion forrajera, Sostenibilidad econdémica, E
emprendimiento rural y Metodologias Agiles
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Abstract

This project analyzes the sustainable management of Clon 51 grass production in La VVega,
Cundinamarca, with the objective of designing a rural management model based on international
standards such as PMBOK, agile methodologies, and PRINCE2. Using a descriptive qualitative
approach, interviews and document analysis were employed to diagnose challenges in marketing
and administrative efficiency. The findings underscore that the integration of structured
management frameworks mitigates the variability of the rural environment and optimizes forage
productivity. It is concluded that strengthening operational planning and conserving natural
resources are critical pillars for ensuring the economic, social, and environmental sustainability of
the business. In this way, the research professionalizes agricultural practices at Finca Lejanias,
consolidating an innovation hub that promotes the comprehensive development of the farming

community and ensures high-quality feed for the regional cattle and horse sector.

Keywords:Project management, Forage production, Economic sustainability, Rural
entrepreneurship, and Agile methodologies
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Introduccion

El emprendimiento de produccién de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino
en el municipio de la Vega, Cundinamarca, surge de la motivacion de mejorar la produccion del
sector, ya que es una iniciativa individual que ha reconocido en este ejercicio la oportunidad de
beneficiar a la comunidad campesina de la zona y hacer accesible alimento de calidad. Al estar
ubicado en este sector cuenta con grandes beneficios y oportunidades; las condiciones del suelo
en este municipio fortalecen el crecimiento del pasto y la produccion de este estabiliza y previene
erosiones en la tierra. Estar en este mercado ademas de beneficiarse, aporta a la cadena alimentaria

final del consumo humano (Pérez Clavijo et al., 2023).

La actividad principal del emprendimiento ubicado en la Finca Lejanias es el corte del
pasto Clon 51, iniciativa agricola que se produce gracias a la riqueza del suelo en microorganismos
y nutrientes generando ciclos naturales de crecimiento sin necesidad de intervencion humana
(Pérez Clavijo et al., 2023), en el sector de la Vega, garantiza la riqueza en biodiversidad y es un
producto de no interfiere con el ciclo o el tipo de suelo. Este emprendimiento posee grandes
beneficios, pero el principal reto son los canales de comercializacion, debido al tipo de poblacién
que habita en el area ya que el método utilizado es el voz a voz, pero su alcance es muy limitado,
uno de los principales objetivos del emprendimiento es su comercializacion en diferentes
municipios del departamento. Adicionalmente, otro de los retos reconocidos es su administracion
para la produccion, ya que requiere de métodos de administracion para determinar su produccion

mensual en relacién con costo/ beneficio.

Por ello, la alternativa propuesta en este documento es la implementacion de una
metodologia en la gerencia de proyectos que resuelva de manera efectiva y situada en el contexto
la posibilidad de garantizar su sostenibilidad en el tiempo con estrategias adecuadas a las

dinamicas del emprendimiento.

Para la implementacion de la metodologia, se requiere conocer los tipos de investigacion
para proyectos de interés cientifico. Se reconocen tres modelos actuales, los cuales son: el modelo

cuantitativo, el cual tiene un marco l6gico para su operacion, generalmente concluya datos que se

10



Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

pueden medir facilmente; la metodologia mixta, recoge datos cuantificables, pero también
reconoce que existen fendmenos que no se pueden medir con precision si no que requiere de
procesos de interpretacion; y la perspectiva cualitativa, es adecuada para contextos que requieren
una interpretacion profunda de la realidad analizada. (Sampieri, R. y Mendoza, C. 2018).

Para el tema se considera que se puede aplicar el método cualitativo descriptivo, teniendo
en cuenta que se pretende recopilar datos de personas que hagan uso del pasto y por recomendacion
de uso se logre llegar a un mayor mercado. Y asi comprender a profundidad el fendmeno de la

produccion de pasto destinado al uso alimentario en el municipio.

11
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad, asegurar una produccién continua y sostenible de pasto para la
alimentacion bovina y equina es un reto para muchos productores rurales, debido a préacticas de
manejo que no siempre contemplan la planificacion, el seguimiento y el control necesarios para
mantener la productividad y la salud del recurso forrajero a lo largo del tiempo. La evaluacion
global de los sistemas de pastizales evidencia que practicas de manejo inadecuadas llevan a la
degradacion de los recursos y afectan la provision de servicios ecosistémicos asociados a los
pastizales (FAO, 2020).

Aunque existen predios con condiciones agroecologicas favorables, estudios sobre
produccién forrajera en Colombia muestran que la oferta y calidad del forraje varian segun
sistemas de manejo y que la falta de planificacion técnica y de précticas sostenibles limita la
productividad y la resiliencia de los sistemas ganaderos. Esto se traduce en una disponibilidad
irregular de pasto y en mayor vulnerabilidad frente a eventos climaticos o presion de uso (Facultad

de Ciencias Agrarias, 2019).

En el contexto latinoamericano, la adopcion de sistemas como el silvopastoreo y el uso de
practicas de manejo rotacional han demostrado aportar a la sostenibilidad y recuperacion de
pastizales, lo que sugiere que intervenciones de gestion con enfoque técnico pueden mejorar la
condicion y productividad de las praderas. Sin embargo, la integracién sistematica de estas

précticas en fincas familiares o medianas es todavia limitada (Motta-Delgado et al., 2019)

En el ambito local, areas del municipio de La Vega (Cundinamarca) presentan
caracteristicas territoriales y ambientales particulares que condicionan la produccién de pasto
(suelos, pendientes, disponibilidad hidrica y organizacién parcelaria), lo que exige enfoques de
gestion adaptados al contexto para evitar la degradacion y optimizar la produccion forrajera en el
territorio (Gobierno de Colombia, 2022; CAR, 2022).

Frente a esta realidad existe una brecha clara entre las necesidades productivas y la
incorporacion de herramientas metodolégicas de planificacién y control que permitan sistematizar

los procesos: la gerencia de proyectos con sus herramientas para planear, monitorear y evaluar

12
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intervenciones podria cerrar esa brecha si se adapta al contexto rural y a las particularidades de la
produccidn de pasto. Asimismo, la literatura sobre indicadores de sostenibilidad de pasturas resalta
la importancia de criterios técnicos y de seguimiento para garantizar la sostenibilidad ambiental y
productiva de las praderas. De ahi que resulte pertinente investigar como la aplicacion de
metodologias de gerencia de proyectos puede contribuir al fortalecimiento sostenible de la

produccidn de pasto destinada al uso alimentario bovino y equino (Motta-Delgado et al., 2019)

1.1 Descripcion del problema

1.1.1. Contextualizacion del Objeto de Estudio

El objeto de estudio es la produccion y venta de pasto fresco proveniente de la finca
Lejanias en la vereda EI Chupal en el municipio de La Vega, Cundinamarca. Este municipio esta
a 54 km de Bogota y se encuentra a 1.230 metros sobre el nivel del mar. El clima es céalido y
himedo, con temperaturas que van entre 18 y 28 °C, lo que favorece el crecimiento de gramineas
usadas para alimentar bovinos y equinos (Gobernacion de Cundinamarca, 2022). La ubicacién
también juega a favor: al estar tan cerca de la Sabana de Bogotd, se facilita la conexién con un

mercado que compra pasto en cortes frescos para dar directamente a los animales.

En la ganaderia, la comida representa uno de los gastos mas grandes. En el caso del ganado
bovino, lo que mas importa es que el pasto tenga buen volumen y digestibilidad, ya que de eso
depende mejorar la produccion de leche y carne (Castro, 2008). Los caballos, en cambio, requieren
un pasto mas fino y con mejor balance de minerales, porque su sistema digestivo es mucho mas
delicado frente a cambios bruscos en la dieta 0 a un pasto de mala calidad (Pérez Clavijo et al.,
2023). Por eso la finca debe pensar en diferentes exigencias segun el tipo de animal al que se

destine el producto.

El cultivo del pasto depende de factores como la lluvia, la fertilidad del suelo y la altura.
AGROSAVIA (2021) sefala que estos aspectos influyen directamente en su valor nutritivo. En La
Vega, las lluvias que rondan los 2.000 mm al afio y los suelos volcanicos crean condiciones

bastante favorables. Pero no todo es cuestion de clima o tierra: también es clave manejar bien los
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cortes y la rotacion de potreros, porque de eso depende que siempre haya pasto fresco y de buena
calidad disponible (Faria Marmol, 2011).

1.1.2. Probleméatica central identificada

El problema principal es que, a pesar de que contamos con que la “Finca Lejanias” produce
pasto de corte de alta calidad para el ganado equino y bovino, se enfrenta a numerosos desafios

que le dificultan crecer a nivel nacional y transformarse en una empresa lucrativa.

Los costos elevados de transporte y logistica, escasa visibilidad y posicionamiento en el
mercado, un uso reducido de instrumentos tecnoldgicos para la venta, la falta de métodos

empresariales que hagan posible distinguir y agregar valor al producto

En general, estos obstaculos limitan que la finca explote por completo su capacidad de
produccién y de comercio, lo cual tiene un impacto negativo en su rentabilidad y en la

disponibilidad de pasto de buena calidad para los ganaderos que habitan en varias zonas del pais.

1.2. Lapregunta de investigacion

¢Qué herramientas y metodologias de gerencia de proyectos resultan mas adecuadas para
fortalecer la produccion sostenible de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino la finca

Lejanias ubicada en la Vereda EI Chupal del municipio de La Vega, Cundinamarca?

1.3.  Los objetivos de investigacion

1.3.1. Objetivo general

Proponer estrategias basadas en metodologias de gerencia de proyectos que contribuyan al
fortalecimiento y sostenibilidad de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y
equino, a partir del analisis del contexto productivo, las herramientas de gestion y las practicas de

planificacion que favorezcan un desarrollo eficiente y ambientalmente responsable.

14
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1.3.2. Objetivos especificos

e Caracterizar el sistema de produccién de pasto para uso alimentario bovino y
equino en la finca Lejanias, considerando su contexto rural, productivo y econémico, con el fin
de identificar las condiciones actuales, problematicas y oportunidades que inciden en su
sostenibilidad econdmica.

e Analizar las metodologias y herramientas de gerencia de proyectos aplicables al
proceso de produccion de pasto, evaluando su pertinencia y posibles aportes para mejorar la
planificacién, organizacion y seguimiento de las actividades productivas.

e Formular estrategias de mejora basadas en la metodologia de gerencia de proyectos
seleccionada, articuladas con los resultados de la caracterizacion, que permitan optimizar la
produccion de pasto y fortalecer la sostenibilidad econémica de la finca Lejanias.

1.4. Justificacion de la investigacion

La produccion de pasto o el pastoreo atiende principalmente la necesidad de consumo y la
preservacion de especies animales. Se entiende que, en la actualidad, existe una problematica
mundial que afecta y altera los ecosistemas en los territorios. Esto responde al calentamiento
global, fendmeno natural que ya esta generando efectos visibles. Se puede evidenciar en las
temporadas de sequia y en periodos de invierno extremo, en los cuales cada recurso natural no esta
adaptado para soportar dichas temperaturas. Por eso, el pastoreo es la respuesta a la época de
escasez de herbaceas, ya que, mediante el cuidado y la produccién de recursos ambientales como
el pasto, se garantiza que los animales de los territorios puedan subsistir ante periodos de
incertidumbre ambiental (Lok, 2010).

El conocimiento que se plasma aqui refleja los esfuerzos en la preservacion del legado
cultural de la produccion de pasto en el municipio, el cual ha sido perfeccionado segun las
condiciones del contexto ambiental del territorio. Su funcionamiento adecuado en el ecosistema
corresponde a la suma de los aportes de campesinos y campesinas que han trabajado por vivir

sosteniblemente del campo. De esta forma, logran alcanzar una calidad de vida en la zona, gracias

15
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al buen uso de la tierra, de la cual no solo se benefician ellos, sino también el campo en su

complejidad.

Por eso, brindar estrategias de comercializaciéon y produccion de pasto destinado al uso
alimentario bovino y equino asegura que aquellas empresas, emprendimientos y negocios
vinculados a este sector puedan sostenerse en el tiempo y responder a la demanda con herramientas
clave y precisas. Asi, la red de este comercio no desaparecera y podra expandirse en la ruralidad
colombiana. Ademas, el uso de metodologias en gerencia de proyectos garantiza no solo resultados
organizacionales, sino también el fortalecimiento de sistemas orientados al cuidado de la vida

misma.

16
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2. Marco Referencial
2.1 Marco de antecedentes.

De acuerdo con Marianda y Rojas, (2022) la sostenibilidad ambiental debe considerarse
como eje central en proyectos rurales, independientemente de su orientacion y propdsito, ya que
al orientar los proyectos en categorias como: proteccion del ambiente, gestion integral de los
recursos hidricos y la seguridad alimentaria; se garantiza el éxito de un proyecto orientado a la
sostenibilidad de los sectores rurales.

Las razones radican en que, al aplicar estas categorias en las comunidades rurales, se
adaptan préacticas de conservacion en los suelos, forestacion y manejo de recursos hidricos en el
sentido de fortalecer la vegetacion endémica y por ende los ecosistemas se recuperen, el uso de
tecnologias, infraestructura y produccién alternativa capaz de entender la dindmica misma de la
naturaleza sin ser un factor que intervenga de manera agreste en su crecimiento. Lo anterior, para
reiterar que es importante considerar que la sostenibilidad econémica se asegura gracias a las

précticas anteriormente mencionadas. (Marianda Rojas, 2022).

Reconociendo las acciones que garantizan la sostenibilidad en los suelos rurales, también
es importante resaltar esas dificultades que producen un bajo desarrollo econémico en el sector.
Como primera dificultad se encuentra la alta fragmentacion de la propiedad de la tierra, estas
condiciones hacen que la propiedad no sea rentable econdmicamente pero también el uso
desproporcional no permite condiciones de sustentabilidad de la actividad agraria, siendo este un
problema para grandes extensiones de tierra que no son aprovechadas de manera dptima; una
sistema de calidad para el cuidado y conservacién del material vegetal, ya que generalmente los
productos para el cuidado no son los adecuados en servicio del medio ambiente y las técnicas son
insostenibles a largo plazo; y por altimo, la capacidad de gestionar y empoderamiento de los
emprendedores rurales, ya que la falta de organizacion y cooperacion limita el alcance y las

oportunidades de los productores. (Marianda Rojas, 2022).

La sostenibilidad de los negocios y emprendimientos rurales requieren de diferentes

esfuerzos, no solo los individuales, si no requiere del acompafiamiento del Estado al garantizar

17



Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

politicas que incentiven la produccidon del sector rural y de alianzas para permitir asi su expansion.
Ya que por lo general la gestion proyectos publicos como privados, van encaminados a
potencializar el sector rural en la implementacion de herramientas administrativas que han
mejorado el compromiso, la eficiencia productiva y la sostenibilidad de los emprendimientos.
Entender la gestion de proyectos como una ventana de inclusion es vital en el sector rural, debido
a que garantiza que diferentes negocios gracias a ellos accedan a financiamiento, capacitacion en
gestion corporativa, marketing, innovacion tecnologica y diversificacion productiva. (L.
Fernandes & Silva, 2022)

Los aspectos que la gestion de proyectos ha mejorado son: la infraestructura productiva,
ya que por lo general la indumentaria no le pertenece al emprendedor ni a su empresa; sino, debe
acceder a préstamos en los que involucra gastos, imposibilita la expansién y tiempo que
aprovecharian si estos recursos fueran propios; reconociendo lo anterior, trae consigo la baja
produccidn limitando el acceso a la competitividad nacional e internacional por su cobertura en el
mercado. (L. Fernandes & Silva, 2022)

Existen otros puntos de accion en esta area, casos como los que menciona Guaman, (2019),
parten de identificar una necesidad real, demanda insatisfecha, en esta ocasion la produccion de
pasto balanceado para los animales y de alli, establece un plan operativo que consiste en: una
técnica sélida que incluye estudios de mercado, factibilidad econdmica, evaluacion ambiental y
planificacién organizacional. Este es un proyecto que implementa la construccion clésica en
proyectos orientada a analizar la rentabilidad de este mercado. Satisfactoriamente, se enuncia que
tras un acompafiamiento gerencial en la produccién se pueden obtener resultados eficaces en

términos econdmicos y sustentables con el ambiente.

Por la misma linea clasica, empresas agropecuarias utilizan el método Feedlot, que para su
implementacion hubo que modificar su proceso productivo implementado objetivos definidos de
rentabilidad, diversificacion y sostenibilidad. Donde se identifico que la diversificacion del riesgo
agricola era el punto algido y problematico, en esta situacion, se reconocié la importancia de
realizar ajustes en la viabilidad econdmica, recursos humanos y materiales, y evaluacion de
escenarios optimista y pesimista. Para que asi, se cumplieran los tiempos estipulados para la

gestion del proyecto. La implementacién de métodos innovadores en la ganaderia y la agricultura,
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fortalece este mercado, posibilitando y sostenibilidad en el ambiente y el tiempo. (Calleri, 2020).

La produccion sostenible de pasto para la alimentacion bovina y equina es un elemento
fundamental en la eficiencia y competitividad del sector agropecuario. Los sistemas productivos
actuales poseen el reto de aumentar la productividad forrajera en los pastizales, sin agotar los
recursos naturales, incluyendo la alimentacion y la sostenibilidad de la calidad de alimentos y el
ambiente. En este sentido, la implementacion de métodos de gerencia de proyectos permite mejorar
la planificacion, la ejecucion y el control de la produccion de pastos, considerando aspectos

técnicos, econdémicos y ecoldgicos.
Temporalidad: 2015-2025
Base de datos: Scopus, Sciencdirect

Tipo de documentos: Articulo, Conferencias y revisiones

llustracion 1 Resultados por afio

Documents
]

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Year

lHustracion 1 Resultados por afio

19



Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

llustracién 2 Paises lideres en el tema

Iaky

United States
China

Awstralia
Indonesia

Brazil

United Kingdom
Germany

France

Hungary

[=]
b
B
=]

8 10
Documents

-
L
-t
B
=
&

18

llustracion 2 Paises lideres en el tema

llustracién 3 Documentos obtenidos

Technicka Univerzita v KoSiciach
Alma Mater Studiorum Universita di

Consiglio Nazionale delle Ricerche
Universita degli Studi di Padova
Budapesti Corvinus Egyetem
Henan Agricultural University

Consejo Macional de Investigaciones .
Universidad Macional de Misioneas

Universidade Estadual Paulista Jilio. .

CHMRS Centre National de la Recher._ .

o
=]
o
-h
-
4]
]
M
4]
W
W
n
=
B
n

Documents

llustracién 3 Documentos obtenidos

Se presentara en orden cronoldgico el resumen de los trabajos y/o articulos que se han

realizado en torno al tema durante los Gltimos 6 afios.

El articulo “Water-energy-food nexus in the sustainable management of crop-livestock
coupled systems” propone un modelo sostenible de gestion agricola y ganadera basado en el nexo
agua-energia-alimentos (WEF). Por medio de un andlisis de ciclo de vida y la evaluacion de las
huellas ambientales, los autores comparan tres formas de acoplamiento entre la agricultura y la
ganaderia: semi-acoplado, completamente acoplado convencional y completamente acoplado
mejorado. Los resultados demuestran que la combinacion del estiércol sélido y liquido junto con
la generacion de bioenergia reduce la contaminacion por nitrégeno, consumo de agua y energia,

emisiones de gases de efecto invernadero. El sistema mejorado disminuye en un 74% la huella
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energéticay en un 34% la hidrica lo que demuestra que genera beneficios social y econOmicamente
relevantes con respecto al sistema convencional. Este estudio demuestra que la recirculacion de
nutrientes y el aprovechamiento de residuos ganaderos son esenciales para avanzar hacia una
agricultura circular, eficiente y climéaticamente responsable. Sus hallazgos ofrecen lineamientos
utiles para proyectos orientados al fortalecimiento sostenible de la produccion de pastos y otros

sistemas agricolas integrados. (Fan, Peng, Han, 2025)

Con base en una revision sistematica de los estudios experimentales y de campo, los autores
manifiestan que los sistemas integrados de cultivos y ganaderia (ICLS) tienen el efecto de mejorar
la estructura microbiana, de incrementar la actividad enzimatica y de activar el ciclo de nutrientes
en especial el nitrogenado y el carbonico, lo cual aumenta la fertilidad y la estabilidad del suelo,
disminuyendo la necesidad de fertilizantes sintéticos y los impactos que ello genera. La carga
animal adecuada, la rotacion de cultivos y la utilizacién de residuos organicos son factores
determinantes para maximizar este efecto. El estudio también destaca que los ICLS son precisos
para asegurar la transicion a un tipo de agricultura regenerativa, resiliente y econémicamente
viable. Los ICLS son, pues, especialmente Utiles para proyectos encaminados a fortalecer la
produccion de los pastos bovinos y equinos al organizar un sistema técnico y ecolégico para su

sostenibilidad econdmica y ambiental. (Li, Jiang, Wang & otros, 2024)

Inicialmente, los autores evaluaron, dentro de un disefio experimental con el tipo de disefio
Before-After-Control-Impact en 12 parcelas de diferentes niveles de corte, el efecto que el manejo
de corte produce en las especies de la comunidad, observando las evidencias de una reduccion
sustancial de la diversidad y abundancia de especies de la comunidad inmediatamente después de
la aplicacion del manejo, sobre todo si la vegetacion cortada es retirada de la parcela, sin embargo,
las comunidades se recuperan en un plazo breve (3 meses) mostrando que el impacto producido
por el corte es temporal. En cuanto a la riqueza de especies, la biomasa del pasto fue la variable
que mas influy6, lo que muestra la importancia del manejo de la vegetacién para mantener la
funcionalidad del ecosistema. Los autores muestran que el corte controlado puede ser una
herramienta eficaz de conservacion y manejo sostenible. Sus resultados son interesantes en el
sentido de que pueden servir a futuras iniciativas para fortalecer la produccién de pastos para
ganado bovino y equino. En definitiva, una mezcla de productividad y sostenibilidad ambiental.
(Monday, Bhembe, Brown & otros, 2022)
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El articulo “The influence of long-term grazing exclusion on soil microbial communities
in grassland ecosystems: a meta-analysis™ analiza los efectos de la exclusion del pastoreo sobre la
microbiota y las funciones del suelo en ecosistemas de pastizales. Mediante un meta-analisis de
estudios previos, se evidencio que excluir el pastoreo durante periodos prolongados incrementa la
biomasa microbiana, la respiracion del suelo y el contenido de carbono organico, promoviendo la
recuperacion ecologica y la fertilidad. Sin embargo, la supresion completa del pastoreo puede
disminuir la diversidad vegetal y alterar los ciclos de nutrientes. Los autores concluyen que los
sistemas de pastoreo controlado o rotacional ofrecen un balance éptimo entre productividad y
conservacion del suelo. El estudio demuestra que el manejo racional del pastoreo es una
herramienta clave para mantener la sostenibilidad ecoldgica y economica de los pastizales. Estos
hallazgos son aplicables a proyectos enfocados en fortalecer la produccion de pasto para el ganado
bovino y equino, al proporcionar criterios técnicos para gestionar los recursos naturales de forma

eficiente y sostenible. (Wang, Zhang, Liu & otros, 2022)

El texto titulado "Effects of grazing on grassland soil bacterial community composition
and function across different environments: a meta-analysis™ investiga el efecto del pastoreo en las
comunidades bacterianas en suelos de ecosistemas de pastizales. En este sentido, los autores
realizaron un meta-andlisis de datos de caracter global. Los posibles efectos del pastoreo se
evaluaron respecto a la diversidad microbiana, a la estructura funcional del suelo y a los ciclos
biogeoquimicos. Los resultados fueron que el pastoreo moderado promueve la actividad
microbiana positiva, incrementa la degradacion de la materia organica, favorece el reciclaje de
nutrientes y acentua la estabilidad ecoldgica, mientras que el pastoreo intensivo puede disminuir
la biomasa bacteriana y alterar la funcién del ecosistema con efectos en la productividad del
pastizal. En todo caso, el presente estudio establece que un manejo adaptado a las condiciones
ambientales locales se convierte en un elemento clave para mantener la sostenibilidad ecoldgica y
econdmica de los sistemas de produccion ganadera, sin embargo y, en ese sentido, en la practica
estos hallazgos pueden ser utilizados para investigaciones centradas en el fortalecimiento de la
produccidn de las praderas de pasto para bovinos y equinos, asi como ese mismo conocimiento
puede aportar sustento técnico a un manejo eficiente y responsable del recurso forrajero dentro de

un enfoque de gerencia sostenible. (Zhang, Song, Sun & otros, 2022)

El articulo “Enhancing protein recovery in green biorefineries through selection of plant
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species and time of harvest” analiza como la especie vegetal y el momento de corte influyen en la
recuperacion de proteinas en los procesos de biorrefineria verde. Al aplicar el proceso de prensado
de dos etapas a cinco especies forrajeras (alfalfa, trébol rojo, trébol blanco, festuca y raigras
perenne) se puso de manifiesto que las leguminosas presentan una mayor proporciéon en el
contenido de nitrégeno y una mejor recuperacion proteica que las gramineas, en especial en cortes
tempranos o intermedios. En cambio, las gramineas tienen una mejor retencion del contenido de
nitrogeno en pulpas adecuadas para la alimentacion de los rumiantes. El articulo también pone de
manifiesto que la recuperacion proteica depende del equilibrio a lograr entre el tipo de planta, el
grado de madurez y la tecnologia utilizada. Estas conclusiones sirven como fundamentos
cientificos para que los proyectos de produccion de pasto destinados a bovinos y caballos ligeros
traten de mejorar la gestion de la cosecha, la calidad del forraje y la sostenibilidad econdmica
mediante la planificacion de proyectos en el marco de las cabafias de unos proyectos agro
productivos sostenibles de 2018. (Stadkilde, Lashkari, Eriksen & otros, 2021)

Los investigadores, desde una aproximacion transdisciplinaria, formularon un marco en el
que integraron tanto metodologias procedentes de las ciencias naturales y las ciencias sociales
como metodologias del disefio del paisaje con el fin de evaluar la efectividad del manejo intensivo
de los céspedes y, a su vez, plantear alternativas sostenibles. Las evidencias evidenciaron que los
céspedes convencionales demandan notables cantidades de energia y mantenimiento, favorecen la
emision de gases de efecto invernadero y las praderas biodiversas promueven una menor carga
para el medio ambiente y una mayor aceptacion social. La implicacion que tuvieron los actores
locales en el desarrollo de las soluciones concretas, asi como en la validacion de los resultados en
campo fue una de las claves. El estudio y sus resultados presentaron una fuerte necesidad de
proyectos de investigacién en el largo plazo, liderazgo interdisciplinario y colaboracion
multisectorial. Esta Optica es adecuada para las investigaciones vinculadas a la produccién de
pastos para ser utilizados en bovinos y caballos porque aporta lineas de disefio y organizacion para
el manejo vy la utilizacion del forraje, a través de estrategias de gestion de proyectos relacionados

con la sostenibilidad econdmica y ecoldgica. (Ingnatieva, Eriksson, Kétterer & otros, 2020)

El trabajo presenta el desarrollo del modelo APSIM-Tropical Pasture, orientado a la
simulacion del crecimiento de gramineas tropicales perennes, en este caso aplicado al pasto

Brachiaria brizantha “BRS Piatd”. A partir de tres experimentos realizados en Brasil, en
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condiciones de corte, acarreo y pastoreo, se calibré y validé el modelo para ser capaz de estimar
la produccion de biomasa, la eficiencia en el uso de la radiacion, el area foliar y la distribucion de
materia seca. Los resultados mostraron una alta precision en las condiciones de corte, con valores
del coeficiente de determinacion R2 superiores a 0.9; en cuanto al pastoreo se establecieron
limitaciones asociadas al efecto del ganado sobre la vegetacion. Sin embargo, el modelo esta
considerado una herramienta sélida para el disefio y manejo sostenible de las pasturas tropicales,
permitiendo optimizar la produccién forrajera, el uso racional del agua y la fertilizacion, lo que
permite aportar herramientas clave para los proyectos de fortalecimiento de la produccion de pasto
con destino a bovinos y caballos a partir de metodologias de gerencia de proyectos agropecuarios
sostenibles. (Bosi, Sentelhas, Huth & otros, 2020)

El estudio de Garcia-Barrios y Gonzalez-Espinosa (2017), analiza la aplicacion de la
investigacion ecoldgica participativa para la gestion y restauracion de territorios campesinos en la
Sierra Madre de Chiapas. Mediante dos experiencias de campo (la de la cuenca del rio EI Tablon
y la del Grijalva) se integraron conocimientos cientificos y saberes locales con el objetivo de
promover practicas agroforestales, silvopastoriles y forestales sostenibles. Los autores subrayan la
relevancia del dialogo de saberes y la corresponsabilidad entre investigadores, instituciones y
comunidades, afiadiendo que la sostenibilidad ambiental depende del empoderamiento local y de
politicas que acompafien los procesos sociales. A pesar de limitaciones institucionales y
economicas los proyectos lograron avances en materia de educacion ambiental, restauracion del
paisaje y fortalecimiento comunitario. Este enfoque transdisciplinario y participativo puede servir
como un modelo muy interesante para investigaciones relacionadas y orientadas hacia el
fortalecimiento de la produccion de pasto para uso alimentario bovino y equino, ya que permite
articular productividad y sostenibilidad ecoldgica mediante estrategias de gerencia de proyectos
adaptadas a los contextos rurales y ecoldégicamente sensibles.

El articulo titulado “La ganaderia sustentable en América Latina: desafios, oportunidades y
estrategias para su implementacion” incorpora la necesaria transicion hacia modelos de produccion
animal cuya viabilidad esta a la par con la conservacion ambiental y el bienestar social. Con base
en una aproximacion agroecoldgica, los autores comparan experiencias de ganaderia sostenible en
Colombia, Brasil y Costa Rica, resaltando los beneficios de los sistemas silvopastoriles, la

diversificacion forrajera y la utilizacién eficiente de los recursos naturales. Esos tipos de sistemas
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son caracterizados por integrar arboles, pastos y animales con el objetivo de mejorar la
productividad, reducir la huella ambiental y restaurar suelos degradantes. En ella se estima la
importancia de politicas publicas que fomenten la sostenibilidad y de metodologias de la gerencia
participativa para que las y los productores participen de manera activa en las decisiones.

Finalmente, el articulo permite apreciar de forma integral como la ganaderia puede
transformarse en el sector resiliente y competitivo acorde a los principios del desarrollo sostenible.
Su contenido es especialmente pertinente para los trabajos de investigacion orientados al
fortalecimiento de la produccion de pasto bovino y equino, pues brinda fundamentos técnicos y de
gerencia que permiten asegurar su sostenibilidad econdmica y ambiental. (Altieri, Nicholls, Ramos
& otros, 2015)

2.2 Marco tedrico

2.2.1 Gestion sostenible y productividad de forrajes para alimentacion bovinay equina

en contextos rurales.

En el contexto actual de la ruralidad, los negocios rurales dedicados a la produccion de pastos
para la alimentacién bovina y equina enfrentan el desafio de mantener una produccion continua y
sostenible. Esta actividad no solo constituye la base econémica de muchas comunidades
campesinas, sino que también representa un componente esencial en la seguridad alimentaria del
sector pecuario. Sin embargo, la falta de planificacion, seguimiento y control en las practicas de
manejo ha provocado la degradacion de los recursos forrajeros y la disminucién de los servicios

ecosistémicos que los pastizales proporcionan.

La produccién de pasto destinada a la alimentacion de ganado bovino y equino es un
componente central para la sostenibilidad de los sistemas agropecuarios en Colombia. En
municipios como La Vega, Cundinamarca, las condiciones agroclimaticas favorecen el cultivo de
gramineas de alta calidad, lo que permite una produccién eficiente y sostenible (AGROSAVIA,
2021; Gobernacion de Cundinamarca, 2022). La disponibilidad constante de pasto fresco depende
no solo de las condiciones naturales, sino también del manejo adecuado de los cortes, la rotacion
de potreros y la conservacion postcosecha, practicas que aseguran estandares de calidad para el

abastecimiento del mercado (Faria Marmol, 2011).
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La sostenibilidad de la produccion de pasto combina dimensiones ambientales, econdémicas
y sociales. La orientacion hacia la proteccién ambiental, la gestion de recursos hidricos y la
seguridad alimentaria permite la conservacion de los ecosistemas y la continuidad de la produccion
agropecuaria (Marianda & Rojas, 2022). Sin embargo, existen desafios estructurales en el contexto
rural colombiano, como la fragmentacion de la propiedad de la tierra, el uso inadecuado de
insumos agricolas y la baja organizacion de los productores, que limitan la productividad y el
alcance del mercado (Marianda & Rojas, 2022).

La gerencia de proyectos ofrece herramientas clave para transformar la produccion de pasto
en un negocio sostenible y competitivo. Estas metodologias permiten planificar, organizar y
evaluar procesos, optimizando recursos y reduciendo riesgos (Van Hoof et al., 2020). Esto puede
incluir la transformacion del pasto en pacas o ensilaje para prolongar su vida util, la adopcion de
plataformas digitales y sistemas de geolocalizacion para ampliar el mercado y mejorar la logistica
de distribucién, y el desarrollo de estrategias de marketing agropecuario que fortalezcan la

identidad de la marca y la fidelizacion del cliente (Serrano, Tiuzo & Martinez, 2022).

La sostenibilidad econémica de la produccion de pasto también depende de la diversificacion
de ingresos. La transformacion del pasto en productos procesados agrega valor y genera nuevas
oportunidades comerciales. La integracion de practicas agricolas eficientes, gestion estratégica y
uso de tecnologias digitales permite que la finca funcione como un emprendimiento agroindustrial
sostenible, capaz de atender la demanda de manera responsable y eficiente (Castro, 2008; Pérez
Clavijo, Gomez & Ortega, 2023; Lok, 2010).

2.2.2 Marcos de Referencia para la Gestion de Proyectos

Enfoque del PMBOK® (Project Management Body of Knowledge) EI PMBOK®, en
sus ediciones sexta y séptima, propone un marco integral para la gestion de proyectos basado en
areas de conocimiento y dominios de desempefio que resultan plenamente aplicables a proyectos
productivos rurales. Esta metodologia permite estructurar el proyecto de pasto fresco mediante
una planificacion detallada de la produccién, la gestion de costos y el control de cronogramas.

Asimismo, facilita la evaluacién de riesgos asociados a la variabilidad climatica y del mercado,
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lo cual contribuye directamente a mejorar la eficiencia operativa y a garantizar la viabilidad
economica del emprendimiento en el largo plazo (Project Management Institute [PMI], 2017;
2021).

Metodologias Agiles aplicadas a proyectos productivos

Por otro lado, las metodologias agiles se caracterizan por su flexibilidad y capacidad de
adaptacion, cualidades esenciales en contextos rurales donde las condiciones del mercado pueden
variar constantemente. Este enfoque permite realizar ajustes progresivos en la comercializacion
del pasto fresco, priorizando siempre la entrega de valor econémico a través de ciclos cortos de
evaluacion. Al fomentar la participacion activa de los actores involucrados y permitir ajustes
continuos en la estrategia, el modelo &gil favorece la mejora continua y la resiliencia del negocio

frente a las dindmicas del sector agropecuario (PMI, 2017).

Metodologia PRINCE2®

Complementando lo anterior, la metodologia PRINCE2® se orienta hacia la justificacion
continua del negocio, asegurando que cada decision administrativa mantenga un enfoque estricto
en la rentabilidad y la sostenibilidad. Su aplicacion en la produccion de forrajes es fundamental
para establecer roles y responsabilidades claros dentro de la finca, permitiendo una supervision
constante de la viabilidad del proyecto. Gracias a su estructura basada en procesos, esta
herramienta facilita el control y seguimiento necesario para realizar ajustes oportunos que protejan
la inversion inicial (AXELOS, 2017)

Enfoque de Marco Lo6gico adaptado a proyectos rurales

Finalmente, el Enfoque de Marco LoOgico permite organizar de manera coherente los
objetivos, actividades e indicadores esperados en proyectos de desarrollo rural. En este proyecto,
dicha herramienta facilita la articulacion entre la mejora técnica de la produccion de pasto y el
fortalecimiento de sus canales de comercializacion. Al establecer indicadores de gestion
sistematizados, el Marco Logico garantiza que el proyecto no solo sea productivo, sino que
también cumpla con los estandares de sostenibilidad econémica necesarios para su permanencia
en el tiempo (FAO, 2018).
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2.2.3 Sostenibilidad

La sostenibilidad en el marco de la gerencia rural trasciende la viabilidad financiera,
integrando de manera equitativa las dimensiones econdmica, social y ambiental para garantizar la
permanencia del negocio en el tiempo. Para un proyecto de produccion de forrajes, esto implica la
adopcion de practicas de conservacion de suelos y el aprovechamiento eficiente de recursos
hidricos, evitando el agotamiento de los nutrientes que el pasto Clon 51 requiere para su
regeneracion natural. Al implementar un modelo de gestion que priorice la salud del ecosistema,
se asegura no solo la calidad del alimento bovino y equino, sino también la estabilidad del terreno
frente a procesos erosivos, cumpliendo asi con los principios de responsabilidad ambiental que

demanda la ruralidad moderna (Pérez Clavijo et al., 2023).

Desde la perspectiva social y econdmica, la sostenibilidad se manifiesta en la capacidad
del emprendimiento para dinamizar la economia local de La Vega, ofreciendo un producto
accesible que fortalezca la cadena productiva agropecuaria. Un modelo de gerencia sostenible debe
basarse en la planificacion estratégica que considere las dinamicas de la comunidad campesina y
el bienestar de los actores involucrados, transformando la iniciativa individual en un motor de
desarrollo regional. De esta manera, la integracion de metodologias agropecuarias técnicas con
una visién de conservacion permite que el negocio rural sea competitivo y resiliente ante las

fluctuaciones del mercado y los desafios del cambio climatico (Sampieri y Mendoza, 2018).
2.2.4 Metodologias y herramientas en la Gerencia de Proyectos

El desarrollo de proyectos productivos en el sector rural exige la aplicacion de herramientas
de gestion que permitan organizar de manera sistematica la ejecucion y el control de las
actividades. En este apartado, se exploran diversos marcos de referencia que facilitan la transicion
de un ejercicio empirico hacia una gerencia profesionalizada, tales como el uso de cronogramas
de produccion, matrices de riesgos y planes de gestion de costos. Estas herramientas son

fundamentales para determinar la rentabilidad real del pasto fresco, permitiendo a la gerencia
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tomar decisiones basadas en datos cuantificables y objetivos estratégicos previamente definidos
(Project Management Institute [PMI], 2021).

La implementacion de estas metodologias no solo optimiza el uso de insumos y mano de
obra, sino que también proporciona una estructura logica para la resoluciéon de problemas y la
adaptacion a nuevas oportunidades comerciales. Al integrar herramientas como el Marco Légico
o los principios de gestion &gil, el emprendedor rural puede monitorear indicadores de desempefio
que vinculan la eficiencia técnica con el éxito comercial. En ltima instancia, el uso de estandares
internacionales en la gerencia de proyectos adaptados al contexto local garantiza que la produccién
de forrajes cumpla con criterios de calidad y sostenibilidad, fortaleciendo la posicion del negocio
en el departamento de Cundinamarca (FAO, 2018)

2.3 Marco Normativo

El proyecto se enmarca dentro de la normatividad nacional e internacional que regula la
produccion agricola, la seguridad alimentaria y el bienestar animal. En Colombia, el sector
agropecuario tiene normatividad que propende por la sostenibilidad, la inocuidad de los alimentos
de origen animal y el uso eficiente de los recursos naturales, aspectos que son clave para la

competitividad del campo y la proteccidn del medio ambiente.

Este marco normativo es particularmente importante para la implementacion del proyecto,
ya que se refiere a el manejo y uso de suelos, la produccion forrajera, el uso de semillas certificadas,
la conservacion de los ecosistemas y la produccién de alimentos de calidad para el consumo
pecuario; también para la formalizacion y fortalecimiento de las unidades productivas rurales, pues
propende a que la produccién y suministro de pasto para bovinos y equinos se realice bajo las
condiciones técnicas y legales para aprovechar la productividad, la sostenibilidad y el bienestar de

las comunidades campesinas.
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NIVEL NORMA CONTENIDO

Constitucion Politica Art. 65 (derecho a la alimentacién), Art.

(1991) 79-80 (ambiente sano, uso sostenible de
recursos).

Ley 101 de 1993 (Ley Impulsa la produccién agropecuaria

General de Desarrollo sostenible, incluye forrajes.

Agropecuario)

Decreto 1071 de 2015 Compila normas del sector agropecuario:
insumos, sanidad, buenas préacticas.

NACIONAL Resolucion 3585 de Regula insumos y condiciones de

2008 (ICA) produccion de alimentos para animales.

Resolucién 136 de 2020 | Manual de bienestar animal: exige forraje

(MinAgricultura) verde, heno u otros en équidos y bovinos.

Resolucién 1294 de Lineamientos para actividades

2021 agropecuarias sostenibles en paramos
(relevante en zonas altas de
Cundinamarca).

Tabla 1 Normativa nacional
NIVEL NORMA CONTENIDO
N 0,
PDEA - Plan Departamental de | SCAla due 49% del suelo se usa en
Extension Agropecuaria (2024) P  Prop : y
fortalecimiento productivo.
DEPARTAMENTAL

De la Asamblea Departamental

Definen lineamientos de desarrollo rural,
apoyo a proyectos agropecuarios y
conservacion de suelos (varia segln
vigencia).

Tabla 2 Normativa departamental

30




Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

NIVEL NORMA CONTENIDO

Acuerdo 16 de 1998 Determinantes ambientales para POT
municipales: usos permitidos,
condicionados y prohibidos del suelo.

Acuerdo 037 (CAR) Regula usos del suelo y actividades
Ambiental - CAR agropecuarias compatibles.
(Corporacion Auténoma
Regional de Acuerdo 002 de 2017 Parametros para tarifas de licencias,
Cundinamarca) permisos ambientales y concesiones.
Guia de Tramites Orienta permisos para riego, uso de
Ambientales (CAR) fertilizantes, manejo de suelos y

vertimientos en produccién
agropecuaria.

Tabla 3 Ambiental — CAR (Corporacion Autonoma Regional de Cundinamarca)

NIVEL NORMA CONTENIDO
Sanidad — ICA (Seccional Normativa ICA aplicable Control de insumos, sanidad
Cundinamarca) animal, movilizacion

bovina/equina, registro de
semillas forrajeras.

Municipal (POT y EOT) Planes de Ordenamiento Regulan uso del suelo rural:
Territorial en algunos municipios exigen
areas de conservacion (gj.
minimo 10% para uso forestal
protector).

Tabla 4 Normativa de la ICA seccional Cundinamarca

Asi, el identificar y aplicar la normativa vigente es el fundamento que permite asegurar que
la ejecucidn de las acciones del proyecto guarde relacion con los objetivos para el desarrollo rural,

con la politica agropecuaria del pais y con las demandas del mercado, tanto local como regional.
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3. METODOLOGIA

3.1 Enfoque y alcance de la investigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, orientado a comprender
las realidades, percepciones y dindmicas que caracterizan la produccion de pasto destinado al uso
alimentario bovino y equino en el municipio de La Vega, Cundinamarca. Este enfoque permite
interpretar el fendbmeno en su contexto natural, considerando las experiencias y opiniones de los
productores rurales involucrados en la actividad. La investigacion cualitativa busca explorar y
describir fendmenos complejos en su entorno real, con el proposito de generar comprension

profunda y significativa sobre ellos (Hernandez Sampieri & Mendoza, 2018).

Como lo indica Bernal, (2022) Este tipo de enfoque facilita el anélisis de los factores

humanos, culturales y ambientales que inciden en la sostenibilidad productiva.

El enfoque cualitativo resulta pertinente para el proyecto, ya que la produccién de pasto
involucra variables sociales, ambientales y econémicas que no pueden ser medidas Unicamente
mediante datos numéricos. La interpretacion de las practicas productivas, la gestion administrativa
y la aplicacion de herramientas de gerencia de proyectos requiere una aproximacion flexible que
permita analizar la realidad desde las perspectivas de los actores involucrados. La investigacion
cualitativa posibilita identificar patrones, significados y relaciones dentro de los discursos y
practicas observadas en el entorno rural (Denzin & Lincoln, 2018; Flick, 2015).

El disefio de investigacion es descriptivo, ya que su propésito es detallar y caracterizar las
condiciones actuales del proceso productivo del pasto en el territorio de estudio, sin manipular
variables o establecer relaciones causales. Este tipo de disefio se centra en describir con precision
los elementos que configuran el objeto de estudio y en analizar las caracteristicas de los fenémenos
tal como se presentan en la realidad (Bernal, 2022; Hernandez Sampieri & Mendoza, 2018). A
través del disefio descriptivo se busca obtener una vision integral de las condiciones productivas,

administrativas y ambientales que influyen en la sostenibilidad del negocio de produccion de pasto.

La poblacion objeto de estudio esta conformada por los productores de pasto ubicados en el

municipio de La Vega, Cundinamarca, quienes se dedican a la produccion para el consumo bovino
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y equino. La muestra es de tipo no probabilistica e intencional, conformada por productores con
experiencia y conocimiento del proceso productivo, lo cual permite obtener informacion relevante
y profunda sobre las practicas implementadas. En la investigacion cualitativa, la seleccion
intencional de los participantes se justifica por la necesidad de explorar la diversidad de

experiencias y percepciones relacionadas con el fendmeno estudiado (Patton, 2015).

Los instrumentos de recoleccion de datos incluyen entrevistas semiestructuradas,
observacion directa y revision documental. Las entrevistas permiten identificar percepciones,
experiencias y expectativas de los productores frente al manejo de sus cultivos y la implementacion
de estrategias de mejora. La observacion directa complementa la informacion obtenida, al registrar
las practicas productivas, condiciones del entorno y recursos utilizados en el proceso. La revisién
documental integra informes técnicos, registros locales y literatura especializada sobre
sostenibilidad y gestion de proyectos agricolas (Gastélum-Escalante, 2021).

El procedimiento de recoleccion de datos se desarrolla en tres fases: identificacion y contacto
con los productores, aplicacion de entrevistas y observacion de campo, y sistematizacion de la
informacion obtenida. Los datos se organizaran en matrices de analisis temético para identificar
patrones y categorias emergentes mediante la técnica de analisis de contenido, que permite

interpretar significados y relaciones presentes en los discursos (Krippendorff, 2019).

En cuanto a las consideraciones éticas, se garantiza la confidencialidad de la informacion
suministrada por los participantes y su uso exclusivo con fines académicos. Se aplicara el
consentimiento informado, respetando los derechos y la voluntad de participacién de los
productores. Toda la informacion recolectada sera tratada con transparencia, responsabilidad y

respeto hacia la comunidad rural involucrada (Hernandez Sampieri & Mendoza, 2018).

El enfoque cualitativo-descriptivo adoptado en esta investigacion permite comprender de
manera integral las practicas productivas, los desafios administrativos y las condiciones sociales y
ambientales que influyen en la sostenibilidad de la produccion de pasto. Los resultados obtenidos
servirdn de base para el disefio de estrategias de gerencia de proyectos orientadas a fortalecer la

productividad y sostenibilidad del sector agropecuario en La Vega, Cundinamarca.
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Tipo de disefio de investigacion

El proyecto adopta un disefio descriptivo, dado que su objetivo principal es caracterizar las
condiciones actuales de la produccion de pasto destinado a la alimentacion bovina y equina en el
municipio de La Vega, Cundinamarca, asi como identificar factores que afectan su sostenibilidad
y proponer estrategias de mejora basadas en metodologias de gerencia de proyectos (Hernandez
Sampieri & Mendoza Torres, 2018; Bernal Torres, 2022).

El disefio descriptivo es apropiado porque permite describir con detalle las practicas de los
productores, los recursos disponibles, las técnicas de cultivo y manejo, y las problematicas
asociadas sin necesidad de manipular variables ni establecer relaciones causales (Flick, 2015). A
través de este disefio se pueden observar patrones, identificar oportunidades de mejora y
fundamentar estrategias contextualizadas, lo que es esencial para proyectos enfocados en la
sostenibilidad y la gestion eficiente de los recursos agricolas (Gastélum-Escalante, 2021).

Este tipo de disefio se diferencia de los disefios experimentales o correlacionales, que
requieren la manipulacion de variables o la medicion de relaciones entre ellas. En el contexto del
proyecto, estas estrategias no son necesarias, ya que el objetivo es comprender la realidad
productiva y social de los productores de pasto para proponer soluciones practicas y sostenibles
(Krippendorff, 2019).

Por lo tanto, el disefio descriptivo permite una investigacion integral y aplicada, que
combina observacion, entrevistas y analisis documental, facilitando la identificacion de los

factores criticos que influyen en la produccion y la formulacion de estrategias basadas en evidencia

3.2 Poblacion y tamafio de la muestra

En la Vereda el Chupal del municipio de La Vega Cundinamarca, al estar ubicada a
aproximadamente 1 hora del casco urbano del municipio y sus vias estar transitables por medio de
vehiculos, se tiene una poblacion aproximada de 450 habitantes, de los cuales el 20% se dedica a

la agricultura, un 50% se dedica al turismo ecoldgico, un 15% es gente de la tercera edad que vive
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de los mismo que su finca produce y 15% restante son personas que viven en Bogota y tiene sus

fincas en la vereda Unicamente para descanso en fines de semana y/o festivos.

De estos 90 habitantes que se dedican a la agricultura, 10 se dedican a la produccion de
pasto y otros elementos agricolas como platano, naranjas, aguacates, boton de oro, y los otros diez
se dedican Unicamente a la produccién de pasto Clon 51, miembros de la misma familia

dedicandose a diferentes areas de la produccion.

La poblacion especifica para la investigacion sera la comunidad campesina dedicada a la
produccidn de pasto fresco en la finca Lejanias, en la vereda el Chupal en el municipio de la Vega,
ya que ellos cuentan con el conocimiento técnico en el sector con varios afios de experiencia en el
sector agricola. Este grupo se ha conformado a partir de la necesidad en el sector, por lo que ademas
de representar para ellos un beneficio econémico, su principal razén para la produccién de pasto
es beneficiar a la comunidad para que sus fincas sean sostenibles en el tiempo y con esto la vereda
pueda sustentarse de manera reciproca. Es por esto, que se ha elegido esta finca, ya que fortalecerla
de conocimientos en la gerencia de proyectos puede establecerse objetivos y metas en las que

amplié su produccion y comercializacion.

Debido a que en la finca se encuentran personas que comparten un vinculo familiar, es una
familia extensa compuesta por 10 personas gque se dedican a la produccion de pasto fresco, cada
una se desemperfia en un papel diferente dentro de esta produccion. Por lo que al indagar con los

integrantes de la finca se puede afianzar el conocimiento integral de la produccién de pasto fresco.

El tipo de muestreo utilizado para nuestra investigacion es el muestreo intencional, ya que se eligen
a los entrevistados, a la conveniencia de nuestro proyecto, para el caso, campesinos productores
de pasto profesionales expertos en el sector agropecuario en la vereda El chupal, en La Vega

Cundinamarca
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3.3 Instrumentos

3.3.1 Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

El propdsito del modelo es describir y analizar el contexto en el que se desarrolla el objeto
de estudio, con el fin de reconocer los aspectos clave que requieren fortalecimiento para asegurar
su sostenibilidad en el ambito econémico. Este enfoque posibilita una caracterizacion ajustada a
las necesidades del analisis, destacando la informacion més pertinente de acuerdo con los objetivos
del presente trabajo. Para ello, se selecciona instrumentos metodoldgicos enmarcados en el analisis
documental y, mediante la revision bibliografica de conceptos, herramientas y metodologias
propias de la gerencia de proyectos, identifica aquellas méas adecuadas para el negocio rural objeto
de estudio. Lo anterior permite adaptar y formular una propuesta orientada a garantizar su

sostenibilidad econdmica.

Entrevista

Esta técnica se empleara para obtener informacion primaria directamente de los actores
clave involucrados en la cadena de produccion y comercializacion de pasto fresco. El proposito
central es diagnosticar las practicas productivas, las estrategias comerciales y las capacidades de
gestién que impactan la sostenibilidad econdémica del negocio rural. Al abordar este analisis desde
un enfoque de gerencia de proyectos, se busca identificar no solo las limitaciones operativas, sino
también las oportunidades estratégicas que permitan fortalecer la viabilidad del emprendimiento

en el contexto regional (Sampieri y Mendoza, 2018).

Objetivo de la entrevista

Recoger informacién directa de los actores involucrados en la produccion y comercializacion de
pasto fresco, con el fin de identificar practicas productivas, estrategias de comercializacion,
limitaciones, oportunidades y capacidades de gestién que inciden en la sostenibilidad econémica

del negocio rural, desde un enfoque de gerencia de proyectos. Tipo de entrevista
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Entrevista semiestructurada, que permite orientar la conversacion segun categorias definidas,

conservando flexibilidad para profundizar en aspectos relevantes emergentes.

Entrevista

Produccion del pasto fresco El objetivo de esta categoria es identificar practicas

actuales de produccion, eficiencia productiva y uso de recursos. Las preguntas definidas son:

e ;Queé tipo de pasto produce y bajo qué sistema de manejo?
e ;Con qué frecuencia realiza la cosecha del pasto?
e ;Qué insumos utiliza 'y como inciden en los costos de produccion?

e ;Qué dificultades enfrenta en el proceso productivo?

Comercializacion del pasto El objetivo consiste en analizar los canales de

comercializacion, precios, negociacion y acceso al mercado. Se busca dar respuesta a:

e ;A quién vende el pasto y en qué condiciones?
e ;CoOmo se define el precio del pasto fresco?
e Existen acuerdos formales de venta o contratos?

e ;Qué problemas ha identificado en la comercializacion?

Sostenibilidad econdmica Esta seccidn tiene como fin reconocer la rentabilidad del

negocio y la estabilidad de los ingresos mediante las siguientes preguntas:

e ;Considera rentable la produccidon de pasto fresco?
e ;Los ingresos cubren los costos de produccion?

e ;Haidentificado temporadas de mayores pérdidas o ganancias?

Gestion y planificacion del negocio El objetivo es evaluar el nivel de planificacion,

control y toma de decisiones desde la gerencia de proyectos. Para ello, se plantean los siguientes

interrogantes:
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e ;Realiza planificacion de la produccién y las ventas?
e ;Lleva registros de costos, ingresos y produccion?
e ;Hadesarrollado proyectos o planes de mejora para su actividad

productiva?

Oportunidades de mejora Finalmente, bajo el objetivo de evaluar el nivel de
planificacién, control y toma de decisiones desde la gerencia de proyectos, se presentan estas

preguntas:

e ;Qué cambios considera necesarios para mejorar la produccion o la
comercializacion?
e ;Estaria dispuesto a implementar nuevas estrategias o proyectos

productivos?

Poblacién objetivo

Categoria 1: Logistica y comercializacion del producto. Identificar practicas actuales de

produccidn, eficiencia productiva y uso de recursos.

Categoria 2: Uso de tecnologias para la comercializacién. Analizar los canales de

comercializacion, precios, negociacion y acceso al mercado.

Categoria 3: Posicionamiento y visibilidad en el mercado Reconocer la rentabilidad del

negocio y la estabilidad de los ingresos.

Categoria 4: Gestion empresarial y valor agregado Evaluar el nivel de planificacion, control y

toma de decisiones desde la gerencia de proyectos.

Analisis documental

Analizar informacién secundaria relacionada con la produccién de pasto fresco,
sostenibilidad econdmicay gerencia de proyectos, con el fin de identificar conceptos, herramientas
y metodologias aplicables que permitan disefiar una propuesta de mejora en la produccion y

comercializacion del negocio rural.
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3.3.2 Analisis documental — Metodologias en gerencia de proyectos

La aplicacion de metodologias de gerencia de proyectos en el sector rural permite
estructurar, planificar y controlar de manera sistematica las actividades productivas y comerciales,
optimizando el uso de recursos y fortaleciendo la sostenibilidad econémica del negocio. En el caso
del proyecto de produccion de pasto fresco, estas metodologias facilitan la mejora de los procesos
productivos, la organizacion de la comercializacion y la toma de decisiones estratégicas. Objetivo

del analisis documental

Analizar informacion secundaria relacionada con la produccién de pasto fresco,
sostenibilidad econdmica y gerencia de proyectos, con el fin de identificar conceptos, herramientas
y metodologias aplicables que permitan disefiar una propuesta de mejora en la produccion y

comercializacion del negocio rural.

e Fuentes documentales

e Articulos cientificos y técnicos sobre produccion de pastos

e Manuales agropecuarios y guias técnicas

e Documentos sobre sostenibilidad econdémica rural

e Textos de gerencia de proyectos (planificacion, costos, cronogramas, riesgos)
e Politicas publicas y programas de apoyo al sector agropecuario

e Categorias de analisis documental
Categoria 1: Produccion eficiente de pasto

Identificar buenas préacticas productivas y tecnologias que mejoren el rendimiento y

reduzcan costos.

Sistemas de manejo de pasturas

Frecuencia de corte y fertilizacion
Optimizacion del uso de recursos

Categoria 2: Comercializacion agropecuaria

Analizar estrategias de comercializacion y acceso a mercados.
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Canales de venta

3.4 Descripcion de Procedimientos

3.4.1 Procedimiento de aplicacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales

Para el desarrollo del proyecto se plantea un proceso metodoldgico estructurado que
permite comprender de manera integral el negocio rural y su contexto productivo, econémico y
territorial. Inicialmente, se realiza una revision de las caracteristicas generales del sistema
productivo, incluyendo su localizacion, condiciones ambientales, infraestructura y dindmicas de

produccidn, con el fin de establecer una base descriptiva del proyecto.

Posteriormente, se seleccionan las fuentes de informacion mas pertinentes, priorizando
aquellas acordes con el contexto rural, tales como las entrevistas a los actores involucrados y
revision de informacion secundaria, 1o que garantiza la pertinencia y confiabilidad de los datos
recolectados. A partir de este proceso, se lleva a cabo la recoleccion de informacion relacionada
con el negocio rural y su sostenibilidad, considerando aspectos productivos, econdémicos,
ambientales y de gestion. Con base en la informacidn obtenida, se seleccionan las caracteristicas
especificas mas relevantes para el proyecto, las cuales permiten profundizar en el anélisis del
desempefio del sistema forrajero. Posteriormente, se realiza un andlisis conjunto de las
caracteristicas generales y especificas, evaluando su incidencia en la sostenibilidad del negocio
rural y en el fortalecimiento de la produccion de pasto como fuente de alimentacién para ganado
bovino y equino. Finalmente, se asignan puntajes de acuerdo con el impacto de cada caracteristica
en la sostenibilidad del negocio, lo que facilita la identificacion de los factores con mayor y menor
incidencia, permitiendo analizar los puntajes mas altos y bajos como insumo clave para la toma de
decisiones y la formulacion de estrategias de mejora orientadas al fortalecimiento productivo y

economico del proyecto.
Descripcidn de procedimientos de aplicacion de la entrevista

La aplicacion de la entrevista se inicia con la definicion de los objetivos del instrumento y
la identificacion de la poblacion objeto de estudio, conformada por los actores vinculados a la

produccién y comercializacion del pasto fresco. Posteriormente, se disefian las preguntas de la
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entrevista a partir de las categorias previamente definidas, garantizando su pertinencia frente al
contexto rural y los objetivos de sostenibilidad econdmica del proyecto. Una vez validado el
instrumento, se procede a la recoleccion de la informacion, ya sea de manera presencial o virtual,
asegurando la claridad en la aplicacién y el consentimiento informado de los participantes.
Finalizada esta etapa, la informacidn recolectada es organizada, sistematizada y depurada para
facilitar su analisis. El analisis de la informacion se desarrolla mediante la clasificacion de las
respuestas segun las categorias establecidas, permitiendo identificar tendencias, fortalezas,
debilidades y oportunidades de mejora en la produccion y comercializacion del pasto fresco.
Finalmente, los resultados obtenidos son interpretados a la luz de la gerencia de proyectos, lo que
permite sustentar la formulacion de una propuesta orientada a mejorar la sostenibilidad economica

del negocio rural.
Descripcion de procedimientos de aplicacion del analisis documental

El analisis documental se desarrolla a partir de la identificacion y seleccion de fuentes
secundarias pertinentes al contexto del negocio rural de produccién de pasto fresco, priorizando
documentos académicos, técnicos y normativos relacionados con sostenibilidad econdmica,
produccidn agropecuaria, comercializacion y gerencia de proyectos. Posteriormente, se realiza una
revision sistematica de la informacion contenida en las fuentes seleccionadas, con el fin de extraer
conceptos, enfoques, metodologias y buenas practicas relevantes para el objeto de estudio. La
informacion recopilada es organizada y clasificada de acuerdo con las categorias de andlisis
previamente definidas, lo que permite establecer relaciones entre los hallazgos documentales y la
realidad del negocio rural. A continuacién, se lleva a cabo un anélisis comparativo e interpretativo
de la informacion, identificando coincidencias, vacios y aportes significativos para la mejora de la
produccion y comercializacion del pasto fresco. Finalmente, los resultados del anélisis documental
se integran al enfoque de gerencia de proyectos, sirviendo como sustento tedrico y metodologico
para la formulacién de una propuesta orientada a fortalecer la sostenibilidad econdémica del

negocio rural.
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3.4.2 Procedimiento de aplicacion del analisis documental aplicado en los conceptos de

gerencia de proyectos

El analisis documental en gerencia de proyectos constituye un proceso metodoldgico y
estructurado orientado a la recopilacion, revision e interpretacion de informacion cualitativa
relevante para la adecuada gestion y toma de decisiones dentro del proyecto. Este proceso inicia
con la identificacion, seleccion y recopilacion de documentos clave, los cuales contienen
informacion valiosa sobre el desarrollo y desempefio del proyecto (Hernandez Sampieri,
Ferndndez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Posteriormente, se realiza una lectura critica y analitica de dicha informacién con el
proposito de extraer datos significativos, reconocer patrones, detectar desviaciones y evaluar el
cumplimiento de los objetivos planteados. En esta etapa, la codificacion de la informacion permite
clasificar los datos en categorias o temas especificos, facilitando su organizacion y posterior

interpretacion (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Ademas, el andlisis documental no solo se limita a describir la informacion encontrada,
sino que busca comprender el contexto, identificar causas, consecuencias y oportunidades de
mejora dentro de la gestion del proyecto. Esto contribuye al fortalecimiento de procesos como la
planificacién, el control, el seguimiento y la evaluacién de resultados (Project Management
Institute, 2021).

La Figura 4 presenta el proceso metodoldgico de analisis documental como una secuencia
organizada y sistematica de etapas que orientan la revision, busqueda, seleccion y anélisis de
informacion (Martinez Corona, Palacios Almon, & Oliva Garza, 2023). Este proceso inicia con la
definicion clara del objetivo del analisis documental y la identificacion de los principios
epistemoldgicos que guian la investigacion —sujeto, objeto y método—, los cuales permiten

delimitar el enfoque teérico y metodoldgico del estudio.

A partir de ello, se establecen categorias de andlisis y el contexto de la busqueda
documental, lo que facilita la seleccion de criterios y la construccion de un protocolo de busqueda
acorde al tipo de investigacion (Martinez Corona et al., 2023). Posteriormente, se disefian o
adaptan instrumentos para el registro de la informacién, se localizan los documentos relevantes y

se extraen los datos pertinentes.
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El proceso culmina con la elaboracion del informe final, que integra un mapa de
conexiones y la produccion textual, asegurando una interpretacion coherente, rigurosa y

fundamentada de la informacion analizada (Martinez Corona et al., 2023).

llustracion 4 Metodologia de analisis documental

9. Elaboracion del informe: mapa de . . o
conexiones y elaboracion textual 2. identificar los tres principios

epistémicos: sujeto, objeto,

8. Localizar documentos y extraer los
datos

Guia para la revision y el 3. Establecer categorias de analisis
analisic dnciimental para buscar la informacion
7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro
5. Seleccionar el criterio de la 4. Establecer el contexto de la
hiisaiieda de informacian busqueda de documentos

lustracion 5 Metodologia de andlisis documental Elaboracion Propia

3.5 Andlisis de la informacion

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque cualitativo, orientado a la
comprension profunda de las dindmicas rurales. El proceso de analisis se basara en la busqueda de
patrones recurrentes mediante el analisis tematico y en la construccion de conocimiento desde la
realidad del campo a través de la teoria fundamentada. Para ello, se integran diversas técnicas que
permiten una interpretacion integral del objeto de estudio, utilizando los siguientes

procedimientos:
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3.5.1 Analisis de la informacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales-
Generales

El andlisis de datos en el modelo de caracterizacién de negocios rurales, disefiado en
Microsoft Excel, se realizara a partir de la sistematizacion, organizacion e interpretacion de la
informacion recopilada en las diferentes hojas de calculo. En primer lugar, los datos
correspondientes a cada atributo del negocio rural seran clasificados y categorizados segun el tipo

de fuente y su nivel de relevancia dentro del estudio.

Este andlisis parte de reconocer que el negocio cuenta con una buena produccion, una
buena gerencia y una comercializacion establecida; sin embargo, el procesamiento de los datos
buscara identificar la necesidad de fortalecer los aspectos de las caracteristicas especificas para su

optimizacion.

Posteriormente, se aplicaran criterios de valoracion previamente definidos, asignando
puntajes a cada caracteristica con el fin de establecer su nivel de incidencia. A través del uso de
férmulas y funciones de Excel, se calcularan las ponderaciones finales, permitiendo cuantificar la
importancia relativa de cada variable analizada. La organizacion l6gica de la informacion facilitara
la identificacién de patrones, comportamientos y tendencias presentes en los negocios rurales

objeto de estudio, permitiendo una interpretacion profunda de las variables.

Finalmente, el andlisis se centrard en interpretar las variables con mayores y menores
ponderaciones, con el proposito de extraer conclusiones significativas que orienten la toma de
decisiones y la priorizacién de aspectos que requieren fortalecimiento, especialmente en relacion

con la sostenibilidad econdémica de los negocios rurales.

Analisis de la informacién obtenida de la entrevista

La informacion recolectada a través de la entrevista semiestructurada constituira un insumo
fundamental para sustentar y fortalecer las categorias previamente definidas en la investigacion, a
partir de las experiencias, percepciones y conocimientos aportados por los productores de pasto.

Este instrumento permitird obtener informacion detallada y contextualizada sobre las dinamicas,
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practicas y factores que inciden en el desarrollo de su actividad productiva, enriqueciendo asi el
analisis desde una perspectiva cercana a la realidad del objeto de estudio.

De igual manera, la flexibilidad propia de la entrevista semiestructurada favorecera la
exploracién de aspectos no previstos inicialmente en el marco categorial, lo que posibilitard la
identificacion de categorias emergentes. Estas nuevas categorias surgiran del discurso de los
participantes y reflejaran elementos, necesidades, problematicas o fortalezas que no habian sido
contemplados en la fase inicial del disefio metodoldgico, aportando mayor profundidad y rigor al

proceso de analisis de la informacion.

Analisis de la informacién obtenida del analisis documental

Las categorias definidas en la presente investigacion se sustentaran en un solido
fundamento teérico y conceptual, construido a partir de la recopilacion, revision y analisis de
informacidn proveniente de fuentes documentales confiables y pertinentes al objeto de estudio.
Para ello, se recurrira al uso de herramientas digitales y bases de datos académicas, como Google
Académicoy el repositorio institucional de la universidad, las cuales permitiran acceder a articulos
cientificos, trabajos de grado, libros, documentos técnicos e investigaciones previas relacionadas
con la tematica abordada.

El analisis documental facilitara la identificacién de enfoques tedricos, conceptos clave,
antecedentes investigativos y posturas metodoldgicas relevantes, que serviran como base para la
construccién y validacién de las categorias de analisis. Asimismo, este proceso permitira contrastar
la informacion obtenida en campo con los referentes tedricos existentes, fortaleciendo la
interpretacion de los hallazgos y aportando mayor rigor cientifico al estudio.

De igual manera, la revision sistematica de la literatura contribuird a la identificacion de vacios de
conocimiento, tendencias investigativas y posibles categorias emergentes que complementen las
inicialmente planteadas, favoreciendo una comprensién mas amplia e integral del fenémeno

investigado.
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3.5.2 Analisis de la informacion del Modelo de Caracterizacion de Negocios Rurales-
Especificos

La recopilacion de la informacion se llevara a cabo mediante el uso de motores de bdsqueda
en linea y bases de datos académicas, con el propoésito de identificar y seleccionar informacion
pertinente relacionada con metodologias, enfoques y conceptos propios de la gerencia de proyectos
que contribuyan al fortalecimiento del negocio rural, especialmente en sus dimensiones de

sostenibilidad ambiental, social y econdmica.

Posteriormente, la informacidn recolectada sera procesada, sistematizada y organizada en
Microsoft Excel, herramienta que facilitara la clasificacion de los datos segun el tipo de fuente,
nivel de relevancia, variables de analisis y caracteristicas especificas de cada documento
consultado. A través de esta organizacion estructurada, serd posible establecer categorias de
analisis que permitan comparar diferentes enfoques y metodologias aplicables al contexto del

negocio rural.

Asimismo, este procedimiento ordenado favorecera la realizacion de analisis comparativos
e interpretativos, orientados a la identificacion de patrones, comportamientos y tendencias
relevantes dentro de la informacion recopilada. Dicho analisis constituirda un soporte sélido y
fundamentado para la formulacion de la propuesta, la cual representa el propoésito central de la
presente investigacion, al buscar alternativas de fortalecimiento que promuevan la sostenibilidad

integral del negocio rural y mejoren su capacidad de gestion y permanencia en el tiempo.

3. 6 Consideraciones Eticas

En la ejecucion del presente proyecto se adoptan como principios orientadores los
lineamientos establecidos en la Politica Nacional de Etica de la Investigacion, Bioética e Integridad
Cientifica (COLCIENCIAS, 2018) y la Politica Institucional de Etica e Integridad Cientifica para
la Investigacion, Desarrollo, Innovacion y Creacion Artistica y Cultural (1+D+i+C) formulada por
UNIMINUTO (2021), los cuales guian los valores y criterios que rigen la practica investigativa.
Estas politicas constituyen el marco ético que orienta el disefio, desarrollo y evaluacion del

proyecto, garantizando la responsabilidad cientifica, social y ambiental de la investigacion.
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3.6.1 Andlisis de consideraciones éticas

La siguiente investigacion se fundamenta en los siguientes componentes éticos:

Transparencia y rigor ético-metodol6gico se asume un compromiso con la transparencia
metodoldgica y el rigor cientifico, asegurando que todas las etapas del proyecto se encuentren
debidamente documentadas y sistematizadas. Los procedimientos, analisis y resultados seran
verificables y accesibles para los actores involucrados y demas interesados, fortaleciendo la
confiabilidad y validez del proceso investigativo.

Respeto integral a los derechos humanos y proteccién de la privacidad se garantizara el
respeto a los derechos fundamentales de todas las personas participantes, protegiendo su
confidencialidad, privacidad y autonomia individual. La obtencion del consentimiento informado
sera un requisito indispensable, asegurando que la participacion en el proyecto sea libre, consciente

y voluntaria, sin ningln tipo de coaccion.

Compromiso social y sostenibilidad ambiental, en el proyecto incorporard acciones
orientadas a minimizar los impactos ambientales negativos, priorizando estrategias que promuevan
la conservacion de los ecosistemas y el uso responsable de los recursos naturales. De igual manera,
se busca generar beneficios sociales que contribuyan al desarrollo sostenible del territorio y al

fortalecimiento de las capacidades locales.

Integridad cientifica y prevencion de malas précticas, se implementaran mecanismos de
control y seguimiento para prevenir, identificar y corregir conductas que puedan comprometer la
integridad cientifica, tales como el plagio, la falsificacion de datos o la manipulacion indebida de
resultados. Estas acciones se respaldaran mediante procesos de revision y auditorias internas que

garanticen la ética en la produccién del conocimiento.

Equidad, justicia social e inclusion, la ejecucion del proyecto promovera la participacion
equitativa de los miembros de la vereda EI Chupal que se verian beneficiados por las mejoras del
proyecto, asegurando condiciones de accesibilidad, inclusion y distribucidn justa de los beneficios

derivados de las estrategias propuestas, sin discriminacion alguna.
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Finalmente, la aplicacion integral de estos principios éticos permitira el fortalecimiento de
la comunidad, mediante la implementacion de herramientas y metodologias de gerencia de
proyectos orientadas a impulsar su sostenibilidad econdmica y ambiental. Este enfoque garantiza
no solo el bienestar de los participantes y el respeto por sus derechos, sino también una base sélida
de confiabilidad, legitimidad y responsabilidad social en la informacion generada, contribuyendo

significativamente al desarrollo sostenible del proyecto.

3.6.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Los instrumentos de aceptacion y autorizacion que deberan diligenciar los participantes
del proyecto garantizaran que todos comprendan de manera clara su rol y sus responsabilidades
dentro de la ejecucion de este. Asimismo, estos instrumentos permitiran asegurar el
cumplimiento del principio ético de “respeto integral a los derechos humanos y proteccion de la
privacidad”, fortaleciendo la transparencia, la confianza y el compromiso de los participantes con

el desarrollo adecuado del proyecto.

4. RESULTADOS

Los resultados de la investigacion se presentan en tres los apartados, cuentan con el
siguiente orden: el primer apartado especifica la caracterizacion de la Finca Lejanias, ubicada en
el municipio de La Vega, en la cual se identifican los aspectos de &mbito econémico, sobre los
cuales se hace necesario realizar alternativas o impulsar las estrategias utilizadas, el segundo
aparado presenta la comparacion de metodologias y conceptos de gerencia de proyectos, en la cual
se selecciona la méas adecuada a la fina Lejanias. Por Gltimo, se adaptan las estregais seleccionadas

en el numeral anterior, orientada a fortalecer el ciclo productivo de la finca.
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4.1 Caracterizacion de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

El diagndstico de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino, se
realiza utilizando el modelo de caracterizacion de negocios rurales! desde dos puntos de vista: uno
con las caracteristicas generales en relacion con el territorio rural y la influencia de su contexto y
otro con caracteristicas particulares en el ambito econémico con el fin de establecer aquellos

aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion

general en el contexto rural de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino.

Tabla 5. Caracterizacion general de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino
y equino en su contexto

e L . Puntuacion de la
Caracteristica General Descripcion de la caracteristica general .
caracteristica

Ubicacion 'y acceso al | Los residentes y productores del sector aseguran que la proximidad de 4
municipio (cercania a la | la zona al municipio y a la ciudad de Bogota, genera una rentabilidad
cabecera municipal) favorable. Sin embargo, el suelo requiere ser resistente al flujo de la

movilidad de cualquier vehiculo.

Categoria del territorio | De acuerdo con el DNP, el municipio que acoge el objeto de estudio, 4
seglin poblacion cuenta con las caracteristicas de un municipio rural. En La vega, se
propician las condiciones para la produccion del pasto de uso
alimentario bovino, cuenta con vias cercanas para la comercializacion.
Pero al tener poca poblacidn dedicada a ese tipo de comercio, dificulta

la tecnificacion del oficio.

Tipologia de las fincas La densidad poblacional es baja, pero la poblacion utiliza el suelo 4
orientada a diferentes actividades econdmicas e incluso se destaca la

vivienda, como la ocupacion mas frecuente.

Tipo de poblacion en el | La poblacion mayoritaria en la vereda son los productores agricolas, las 5

territorio familias extensas, pero también existen profesionales enfocados en la

tecnificacion del uso del suelo y de las actividades campesinas.

1 Este modelo es desarrollo propio en el marco del Proyecto Nodo denominado “Fortalecimiento de negocios rurales
en Colombia a través de metodologias de gerencia de proyectos: estrategias para fomentar su sostenibilidad” del
programa de Especializacion en Gerencia de Proyectos Virtual de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios -
UNIMINUTO.
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Transformaciones de uso de
suelo de acuerdo a las
practicas de las

comunidades

Existe una tecnificacion de las actividades agropecuarias debido a la
gran ocupacion de profesionales en la zona, pero también se requiere
que el uso del suelo sea rentable. Porque el sector inmobiliario crece

rapidamente.

Transformaciones  segln
Plan o Esquema de
Ordenamiento  Territorial
(EOT - POT)

De acuerdo con las modificaciones del POT del municipio, el objeto de
estudio se encuentra en una zona de suelo rural; se destina y prioriza el
uso agricola, ganadero y aprovechamiento de los recursos. Sin embargo,
se comparte el espacio con zonas pobladas dedicadas al turismo y vida

campestre.

Dinamica de formulacion de
Plan o Esquema de
Ordenamiento  Territorial
(EOT - POT)

Segun las caracteristicas de la zona, la topografia montafiosa y quebrada,
representa el territorio con gran diversidad de pisos térmicos. Las areas
rurales extensas organizadas en veredas, contienen rios, quebradas,
nacimientos de agua; de las cuales se sustentan actividades agricolas y
pecuarias. Los suelos tienen potencial para la agricultura, en especial
para los cultivos tradicionales. Es por esa razén, que es la base
econdmica del territorio.

Tipos de  actividades

agropecuarias

Dada la importancia del uso del suelo en el territorio, gracias a sus
propiedades, se pueden determinar dos oportunidades para el uso
agropecuario. La agricultura para clima templado y célido; se destaca:
el café, cafia panelera, platano y banano, yucay diversas frutas. También
se ve la ganaderia en pequefia escala de vacas para la produccion de
leche y carne y cria de aves de corral y porcinos.

Tipos de actividades no

agropecuarias

En la zona rural, se concentra la actividad del turismo y la construccion
de la vivienda campestre. Debido a la cercania del municipio a la ciudad
de Bogota, la concentracion de fincas o proyectos inmobiliarios
dedicados al descanso y turismo a las zonas naturales y protegidas en la
zona se han incrementado con el objetivo de generar servicios de

hospedaje, alimentacién y recreacion.

Cobertura de  servicios

publicos

Frente a los servicios publicos, existe una prestacion parcial y dispersa
por eso existen diferentes medios de acceder a ellos, la zona rural
obtiene el abastecimiento a través de acueductos veredales o
comunitarios, el cual se administra por juntas locales o asociaciones;
también, existe la captacion directa de quebradas o el abastecimiento a
través de mangueras. El alcantarillado puede ser limitado o inexistente,
por eso existen pozos sépticos individuales y sistemas de tratamiento
doméstico. La energia eléctrica, cubre la mayor parte del municipio,
pero en zonas alejadas puede desmejora la calidad o la infraestructura.
El manejo de residuos sélidos, en las zonas rurales se ejecuta desde las
quemas, el enterramiento o el desplazamiento al caso urbano de los

desechos
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Percepcion de la comunidad
frente al desempefio

gubernamental

El desempefio gubernamental es bajo, ya que a pesar de que existen
subsidios y ayudas econdmicas a los productores. Su respuesta no es

eficaz, al punto de que se tenga que recurrir a la auto sostenibilidad.

Organizaciones  en la

comunidad

La presencia de organizaciones es limitada, pero las presentes en la zona
tienen un papel activo en la sociedad y en el medio ambiente. La

comunidad se organiza debido a la escasa respuesta gubernamental.

Aspectos ambientales

Las interacciones de los habitantes de la zona con su entorno, estan
relacionadas por las condiciones geogréficas, el acceso a los recursos
naturales y las actividades productivas. Las actividades agricolas y
pecuarias es la manifestacion directa en el relacionamiento con el
territorio, por eso, se utilizan laderas para el cultivo y ganaderia
extensiva y de pequefia escala desde los sistemas productivos
tradicionales generalmente desde los nticleos familiares. La relacion con
los ecosistemas, se provechan desde el turismo y la conservacion de
areas naturales. Sin embargo, la relacidon con los recursos naturales
también puede ser contraproducente con la proteccion del ambiente por
la expansion de la frontera agricola, deforestacion, manejo inadecuado

de residuos y aguas sostenibles

Recursos Hidricos

El agua es uno de los recursos naturales mas importantes en la relacion
entre la comunidad y el entorno.

Los habitantes dependen de rios, quebradas y nacimientos de agua para
el consumo domeéstico, el riego y la produccién agropecuaria.

En muchas veredas se han organizado acueductos comunitarios, lo que
demuestra una gestion colectiva del recurso hidrico.

Las fuentes de agua también influyen en la ubicacion de viviendas y
actividades productivas.

El rio principal en la vereda se le conoce como rio Tabacal, esta fuente
hidrica garantiza la vida productiva, la seguridad alimentaria y la
subsistencia familiar. Sus quebradas y cuerpos de agua asociados
proporcionan el recurso a zonas donde el acceso a acueducto es limitado,
genera el abastecimiento en las labores cotidianas al campesinado
(Alcaldia de La Vega, 2016).

Actualmente, el rio presenta una problematica ambiental producto de las
actividades agropecuarias. Los vertimientos, el manejo inadecuado de
los residuos y la invasion como afectacion de las zonas de produccion
ambiental; ha generado grandes cantidades de contaminacion. Ante esta
situacion, los campesinos han implementado estrategias de

conservacion (Alcaldia de La Vega, 2016).

Dinamica cultural

La practicas ancestrales, se han tecnificado en funcién de la rentabilidad

del suelo y de la actividad econdémica. Sin embargo, el cuidado de los
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recursos naturales ha disminuido y sus practicas acuden a otros insumos

a los antiguamente utilizados.

Tabla 5 : elaboracion propia a partir de entrevistas semi estructuradas (2026) & el Concejo Municipal de la Vega, (2026)

Gréfico Radial Caracterizacion general de la produccion de pasto destinado al uso
alimentario bovino y equino en su contexto en su contexto rural

Caracterizacion General

Ubicacion y acceso al
municipio (cercania a la
cabecera municipal)

P 5 Categoria del territorio segin
Dinamica cultural i
poblacién
4
Recursos Hidricos Tipologia de las fincas

Tipo de poblacién en el

Aspectos ambientales -
territorio

Transformaciones de uso de

Organizaciones en la
suelo de acuerdo a las

comunidad practicas de las comunidades
Percepcion de la comunidad Transformaciones segun Plan
frente al desemperio o Esquema de Ordenamiento
gubernamental Territorial (EOT - POT)
Dinamica de formulacion de
Cobertura de servicios Plan o Esquema de
publicos Ordenamiento Territorial (EOT -
Tipos de actividades no Tipos de actividades POT)
agropecuarias agropecuarias

llustracion 6 Grafico Radial Caracterizacion general de la produccién de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino en su
contexto en su contexto rural

La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino basado en
el contexto rural donde se encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto (basado en la escala

de Likert) se detalla a continuacion:

o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas

condiciones que influyen de manera negativa en el negocio rural analizado
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o Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones
que influyen de manera negativa en el negocio rural analizado

o Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y
negativamente en el negocio rural analizado

o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones
que influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas

condiciones que influyen de manera positiva en el negocio rural analizado

Dado lo anterior, el modelo de caracterizacién de negocios rurales se determiné que la
Finca Lejanias, ubicada en la vereda EI Chupal, en el municipio de La Vega, Cundinamarca,
presenta condiciones favorables en términos generales para el desarrollo de actividades
productivas agropecuarias. En particular, se destacan una serie de factores territoriales y logisticos
que contribuyen positivamente al desempefio del negocio, especialmente en lo relacionado con la

produccién y comercializacion de pasto.

Entre los principales aspectos positivos se resalta su ubicacion estratégica, ya que se
encuentra en una zona de fécil acceso, lo cual facilita la movilidad de insumos, mano de obra y
productos finales. Asimismo, la finca cuenta con disponibilidad de servicios publicos basicos, lo
que mejora las condiciones operativas y administrativas del negocio. A esto se suma una
infraestructura vial en adecuadas condiciones de transporte, permitiendo el transporte eficiente del
pasto durante las épocas de cosecha, reduciendo costos logisticos y minimizando pérdidas

asociadas a retrasos o dificultades en el traslado del producto.

Adicionalmente, el crecimiento del turismo recreativo en la zona ha contribuido a una
mayor visibilidad de la vereda El Chupal y de sus alrededores, generando un entorno favorable
para el desarrollo de iniciativas productivas rurales. Esta dindmica territorial representa una
oportunidad para fortalecer la promocidn y comercializacién de los productos agricolas que se
producen en la finca, ya sea mediante ventas directas, alianzas locales o la diversificacion de la
oferta productiva, lo que contribuye al fortalecimiento y posicionamiento del negocio rural en el
contexto local. Sin embargo, existe una competitividad por la rentabilidad del uso del suelo, ya
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que en caso de no ser considerable una actividad agropecuaria, se sustituiria por una actividad

dedicada al sector inmobiliario / turistico.

Algunos productores agricolas no cuentan con la tecnificacion y recursos necesarios para
fortalecer su negocio, esto representa un riesgo a su actividad productiva ya que los beneficios
gubernamentales son escasos e ineficaces, por esta razén, la densidad poblacional en la vereda es

escasa.

La informacion utilizada para la elaboracion de este andlisis fue obtenida, en un alto
porcentaje, mediante trabajo del analisis documental pero también del campo realizado de manera
presencial, a través de las entrevistas realizadas a los campesinos y profesionales en la zona sus
procesos productivos y el entorno territorial. Este ejercicio permitio, ademas, establecer una
comunicacion cercana con los actores involucrados, incluyendo propietarios y personas
potencialmente beneficiarias de mejoras en los sistemas productivos agropecuarios. Dicha
interaccion facilitdo la comprension de las dindmicas locales, las necesidades existentes y las
expectativas frente al fortalecimiento del negocio, aportando elementos clave para la formulacion
de propuestas orientadas a mejorar la productividad, la sostenibilidad y la gestion del proyecto

rural.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacion corresponde a la sostenibilidad econdmica, se evaluaron los aspectos detallados en

la tabla a continuacion.

Caracterizacion especifica de la produccion de pasto destinado al uso alimentario
bovino y equino respecto a su sostenibilidad econdmica

Nombre caracteristica L o o Puntuacion de la

. o Descripcion de la caracteristica especifica e
especifica en el &mbito caracteristica
econémico especifica
Logistica y | Lacomercializacién de los productos agricolas en el municipio de la Vega,

comercializacion  del | alo largo de la historia ha estado mediada por canales entre intermediarios

producto que conectan con la produccion rural entre mercados regionales y urbanos, 5
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especialmente con la capital de Colombia, Bogota. Este comportamiento se
explica en gran parte por la proximidad geografica entre el municipio y la
ciudad, facilitando el transporte de productos agricolas; esta dinamica
también representa la dependencia a los sistemas de comercializacion
externos, como las centrales mayoristas de abastecimiento. Estudios sobre
sistemas agroalimentarios de la region Caribe y América reconocen que los
pequefios productores suelen tener poca supervision sobre los precios de sus
productos, ya que los intermediarios tienen el poder en la negociacién dentro
de la cadena de comercializacion. (Forero Alvarez, 2013; Bermidez
Urdaneta, 2016; Machado Cartagena, 2017). Este hecho tiene mayores
complicaciones debido a las vias de transporte rurales y la escasa
infraestructura para el almacenamiento o trasporte de productos con poca
vida util, esto conlleva a que los agricultores vendan su produccion de
manera inmediata para evitar pérdidas econémicas, pero sin hacer el estudio
minucioso en el mercado (Alcaldia Municipal de La Vega, 2024; Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, 2018).
El desarrollo rural en Cundinamarca se ha determinado seglin la
competitividad de los territorios rurales, por eso la logistica agricola es uno
de los factores importantes en el sector. En la Vega, Cundinamarca la
distribucion se comprende por via terrestre desde las veredas hasta el casco
urbano hacia centros de comercializacion regionales. La dindmica interna
implica costos elevados para los productores y reduce su margen de
rentabilidad, especialmente con productos perecederos (Pérez & Farah,
2018; Gobernacién de Cundinamarca, 2020). Frente a esta situacion se ha
planteado la necesidad generar alternativas en las cadenas de valor
agroalimentarias para que diferentes estrategias puedan mejorar la logistica
rural, reducir la intermediacién comercial y promover circuitos cortos de
comercializacion entre productores y consumidores (FAO, 2019; Forero
Alvarez, 2013).

Posicionamiento
visibilidad en

mercado

y
el

El reconocimiento de los productos agricolas que provienen de la VVega, esta
en constante movimiento y condicionado por trasformaciones econémicas
y territoriales experimentadas en las Gltimas décadas en el municipio. Ya
que existe una trasformacion en sus traducciones, la economia local se
caracterizaba en actividades agricolas, pero la modernizacion y el uso del
suelo, ha modificado esa economia a generar ingresos por el crecimiento del
turismo rural y de vivienda, evidenciando cambios significativos en la
estructura productiva del territorio. (Bermidez Urdaneta, 2016; Alcaldia
Municipal de La Vega, 2024). Esta). Esta transformacion ha generado
oportunidades de comercializacion de los productos locales, gracias a ferias
campesinas, mercados rurales y actividades turisticas que promueven el

consumo de productos de la zona.
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Pero ante esta nueva oportunidad existe una dificultad en los productores
locales, ya que posicionarse en el mercado es todo un reto debido a la falta
de estrategias de marketing territorial, identidad de marca y promocién
comercial. Debido a que los productores emplean mayoritariamente la
comercializacion individual, sin procesos de diferenciacion para destacarse
como resaltar el origen de sus productos, la calidad o los métodos
tradicionales de produccion (Machado Cartagena, 2017; Davila Gonzalez,
2018). La escasa implementacion de estrategias de mercadeo limita la
visibilidad de los productos en el mercado municipal y regional y reduce las
oportunidades de acceder a nuevos consumidores. En este sentido,
investigaciones sobre desarrollo rural han sefialado que el fortalecimiento
del posicionamiento de productos locales requiere integrar estrategias de
promocion, identidad territorial y turismo rural que permitan vincular la
produccién agricola con la oferta cultural y gastrondémica del territorio
(Pérez & Farah, 2018; FAO, 2019).

Uso de tecnologias para

la comercializacion

El uso de tecnologias digitales para la comercializacion de productos
agricolas en territorios rurales como La Vega continta siendo limitado,
especialmente entre pequefios productores que cuentan con escaso acceso a
herramientas tecnoldgicas o procesos de formacion digital. Diversos
diagnosticos territoriales han identificado la existencia de una brecha
tecnoldgica que afecta la competitividad del sector rural, debido a que
muchos productores no utilizan plataformas digitales, redes sociales o
sistemas de informacidn para promocionar y comercializar sus productos
(Alcaldia Municipal de La Vega, 2024; Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones, 2020). Esta situacion limita las
posibilidades de acceder a mercados mas amplios y reduce las
oportunidades de comercializacién directa entre productores y

consumidores.

Sin embargo, investigaciones sobre innovacion rural han demostrado que la
incorporacion de tecnologias digitales puede contribuir significativamente
al fortalecimiento de los procesos de comercializacién agricola.
Herramientas como plataformas de comercio electronico, redes sociales o
aplicaciones de comercializacion agricola permiten ampliar el alcance de
los mercados, mejorar la comunicacién con los consumidores y reducir la
dependencia de intermediarios (FAO, 2019; Pérez & Farah, 2018). En el
contexto de La Vega, algunos proyectos académicos y productivos han
comenzado a explorar el uso de herramientas tecnologicas para mejorar la
gestion empresarial y la promocién de productos agricolas, aunque su
implementacion aun enfrenta desafios relacionados con el acceso a internet,

la capacitacion tecnoldgica y la disponibilidad de infraestructura digital en
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zonas rurales (Llanes Ramirez, 2023; Gobernacion de Cundinamarca,
2020).

Gestion empresarial 'y

valor agregado

La produccién en el municipio, se destaca por sistemas productivos a
pequefia escala desarrollados por grupos reducidos de personas, como
familias campesinas que dependen econdmicamente, en gran medida, de
cultivos tradicionales. A pesar de que estas actividades hacen parte
importante de la economia rural de la Vega, existe un sector que también
participa en la economia de en la comercializacion de materias primas sin
procesos de trasformacion o diferenciacion, limitando su valor econémico
dentro de los mercados regionales. Este comportamiento econémico refleja
una deficiencia en los procesos de gestion empresarial y en la generacién de
valor agregado dentro de las cadenas productivas. (Alcaldia Municipal de
La Vega, 2024; BermUdez Urdaneta, 2016). En el desarrollo rural se
debe considerar la generacion de valor agregado en los productos agricolas
para contribuir al fortalecimiento de la economia local y al mejoramiento de
los ingresos de los productores. Existen alternativas como la trasformacion
agroindustrial, el desarrollo de empaques diferenciados, la certificacion de
calidad o la comercializacion directa favorece el valor econémico de los
productos y mejora su competitividad (Machado Cartagena, 2017; Forero
Alvarez, 2013). Para que esto sea una posibilidad, se han implementado
estrategias de asociatividad, capacitacion empresarial y fortalecimiento
organizativo entre los productores rurales, donde se evidencian cambios
significativos en la capacidad de gestion en el aprovechamiento de manera
més eficiente los recursos del territorio (Pérez & Farah, 2018; FAO, 2019).

Tabla 6 Caracterizacion especifica de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino respecto a su

sostenibilidad econdémica
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Grafico Radial Caracterizacion especifica de la produccion de pasto destinado al uso
alimentario bovino y equino en su contexto en su contexto rural

Caracterizacion Economica
Logistica y comercializacidn del
producio
5

Gestion empresarial y valor Posiconamiento y visibilidad en el
agregado mercado

Uso de tecnologias para la
comeraalzacon

llustracion 7 Gréfico Radial Caracterizacion especifica de la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y
equino en su contexto en su contexto rural

El andlisis del contenido académico determina la realidad agropecuaria en el municipio,
sin embargo, la finja Lejanias adopta estrategias que se reconocen en el sector, pero se reconoce
que la logistica y comercializacion de los productos agricolas en el Municipio requiere de una alta
dependencia de intermediarios con limitaciones en trasporte e infraestructura, reduciendo su
rentabilidad. Pero la particularidad de la finja Lejanias comprueba que con los recursos necesarios
en trasporte fortalece los circuitos de comercializacion, aumenta la competitividad en los
mercados. (Forero Alvarez, 2013; FAO, 2019; Pérez & Farah, 2018).

Frente al posicionamiento en el mercado, existen alternativas comunitarias que junto al
crecimiento del turismo que posibilitan un reconocimiento inmediato. Pero los productores
requieren desarrollar estrategias de marketing territorial, identidad de marca. Por ello, es
fundamental integrar procesos de promocion, identidad territorial y articulacion con el turismo
para fortalecer el reconocimiento de los productos campesinos en escenarios regionales y
nacionales (Machado Cartagena, 2017; Pérez & Farah, 2018; FAO, 2019).
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Es por eso que las tecnologias digitales en la comercializacion posibilitan superar las
barreras y asi acceder a mercados globales para reducir intermediarios. Las dinamicas rurales
comerciales se trasformarian aumentado la inversion y competitividad en el territorio. (Ministerio
TIC, 2020; FAO, 2019; Llanes Ramirez, 2023). Es asi como el fortalecimiento y la transformacion
agroindustrial, la asociatividad y las capacidades organizativas resulta clave para mejorar la
competitividad, incrementar los ingresos y promover un desarrollo rural mas sostenible e inclusivo
(Machado Cartagena, 2017; Forero Alvarez, 2013; Pérez & Farah, 2018; FAO, 2019).

4.2 Seleccion de la metodologia en gerencia de proyectos

Dada la intension de la presente investigacion en el negocio rural de la produccion de pasto
para uso alimentario animal en la finca Lejanias, se tendra en cuenta la sostenibilidad econémica
para crear estrategias que aseguren la rentabilidad del negocio, esto a través de alternativas en las
siguientes categorias: Logistica y comercializacion del producto, Posicionamiento y visibilidad en
el mercado, Uso de tecnologias para la comercializacion, como también en la gestién empresarial

para la implantacion de un valor agregado.

De acuerdo al contexto en el que se desarrollan las actividades del negocio rural, se
considera la necesidad de implementar la metodologia en gerencia de proyectos de tal manera que
se pueda adaptar a facilmente a las actividades diarias a traves de la posibilidad en flexibilizar sus

caracteristicas.

Comparativo de metodologias de gerencia de proyectos

Autor / | Metodologia /

Afio Herramienta Enfoque principal Ventajas Desventajas Aplicacion al proyecto
PMI PMBOK Gestion Control de costos, ngld_ez ante Planificacion de siembra,
- estructurada por - cambios A .
(2021) tradicional tiempos y alcance - fertilizacion y monitoreo
fases ambientales
Schwaber L . .
& Trabajo iterativo y Alta flexibilidad y Requiere alta Ajuste progresivo de practicas

Scrum (agil) | adaptacion comunicacion del

Sutherland mejora constante sostenibles

continua equipo

(2020)

Gestion de Menor
FAO proyectos Enfoque ambiental | Integra sostenibilidad . Disefio de sistemas forrajeros

- formalidad -
(2017) rurales y social y desarrollo rural L sostenibles
. metodoldgica
sostenibles
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Kerzner Enfoque Combinacion de Balance entre control | Requiere claridad | Proyectos agroproductivos con
(2017) hibrido predictivo y agil y adaptacion en roles variabilidad climética
Meredith Herramientas Organizacion y Facilita seguimiento y | Rigidez ante Cronogramas agricolas y control de
& Mantel L control del > ) .
(2018) tradicionales proyecto evaluacion cambios insumos
Turner Gestidn por Orientacion a Mejora evaluacion del | Depende de Medicién de productividad y
(2016) resultados metas medibles impacto indicadores claros | sostenibilidad
. ... | Adaptive L . .
Highsmith PrOi Gestion flexible en - Menor control Proyectos agricolas con
roject - Alta adaptabilidad - . S S
(2010) Management entornos inciertos financiero variabilidad climatica
L Desarrollo de - Menor enfoque
ggﬂl?) cGoeriltIZ?eﬁgiras capacidades frglr)t:_lgt;enlédiriazc?o Y | en herramientas | Gestién de equipos rurales
P humanas J quip técnicas
ISO Buenas practicas . Poco detalle S
(2012) I1ISO 21500 internacionales Flexible y adaptable Operativo Proyectos agroinstitucionales
Womack . T, i . .
& Jones II\_Aean Project (IjEIlmmg_(:l_on de Optimiza recursos y Relqmelre cambio Uso eficiente de agua e insumos
(2003) anagement esperdicios costos cultura
Axelos Gestion por Alta claridad Puede ser . .
(2017) PRINCE2 procesos y etapas | documental burocrética Proyectos agro financiados
Altieri Agroecologia | Produccion Promueve resiliencia ngann%rarizacién Disefio de sistemas forrajeros
(2012) aplicada agricola sostenible | ecoldgica P sostenibles
metodoldgica

Gestion S . s . -
Pretty S Participacion Mejora apropiacion (e Implementacion de précticas

participativa . Toma mas tiempo .
(2008) rural comunitaria del proyecto sostenibles
UNDP Gestion de Impacto social Promueve Procesos
(2009) proyectos de amrlJ)ientaI y sostenibilidad e administrativos Proyectos rurales sostenibles

desarrollo inclusion largos
Chapman Gestion de Identificacion y Requiere analisis
& Ward - mitigacion de Reduce incertidumbre g Riesgos climéticos y sanitarios

riesgos - constante
(2011) riesgos

Tabla 7 Comparativo de metodologias de gerencia de proyectos Elaboracion Propia

Una vez realizado el andlisis de las metodologias, el caso de estudio, se requiere la

necesidad de adecuar la flexibilidad, pero el impacto deseado que ofrece la metodologia scrum

debido a que ajusta las operaciones ya implementadas de una manera progresiva pero eficaz. Esto

permite que los involucrados en las actividades diarias del negocio rural participen activamente
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para que se pueden implementar los ajustes a las practicas operativas y al contexto constantemente

en cambio.

4.3 Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica de la produccién
de pasto en la finca Lejanias en el municipio de Chupal.

Las estrategias planteadas a continuacion corresponderan a las necesidades identificadas
durante el proceso de recoleccién y analisis de la informacion obtenido gracias a las entrevistas
realizadas y el andlisis documental en materia agropecuaria. La metodologia SCRUM,
comprenderd 5 fases para el desarrollo de cada necesidad identificada hacia una solucion; en
primera instancia, se debe reconocer el concepto, alli se identifica las caracteristicas del producto
y el equipo encargado para su ejecucion; para luego en la especulacién, se revisan las
caracteristicas para establecer las funcionalidades del mismo y asi poder estipular un plan de
entrega; dar cabida a la revision, permite la retroalimentacion de lo construido y lo deseado; para
su respectivo cierre, permitiendo el mantenimiento constante para llegar al producto final.
(Trigés,2012).

Las necesidades identificadas, en el marco de la sostenibilidad econémica, en el negocio

de la produccidn de pasto para uso alimentario, fueron:

Problematica 1: Logisticay comercializacion del producto: pérdidas y falta de conexiones

para la venta del producto.

Estrategia general: Optimizar los procesos logisticos y de comercializacién para reducir
costos de transporte y mejorar el acceso directo a mercados.

Tabla Aplicacion del ciclo de vida del proyecto

Fase de scrum Actividad Herramientas

Lista de producto pendiente Identificacién de problemas | Entrevistas, diagnostico
logisticos territorial

Planificacion del sprint Priorizacion de necesidades | Matriz de priorizacion
logisticas

61



Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

Ejecucion del sprint Disefio e implementacion de | Mapas, Excel, cartografia
rutas o canales de venta social
Revision del sprint Evaluacion de resultados Encuestas, indicadores
logisticos

% de mejora en tiempos de

entrega

Retrospectiva del sprint

Ajuste de estrategias

DOFA

Tabla 8 Aplicacién del ciclo de vida del proyecto Elaboracion propia con base a la metodologia SCRUM

Resultados esperados:

e Se estima una trasformacion progresiva de los procesos logisticos que afecta la

rentabilidad de los productores. A partir del reconocimiento de rutas més eficientes,

la organizacion de la distribucion y la comercializacion directa o circuitos cortos,

se evidencie una autonomia en la comercializacion reduciendo los costos de la

misma. Mejorando su margen de ganancia y el acceso a mercados més favorables.

e La estabilidad en la comercializacion es una meta a mediano plazo, ya que se

pretender disminuir la comercializacion a bajo precio debido a que se tiene previsto

la optimizacion de los tiempos de entrega, la calidad del producto en la venta final

gracias a la comercializacion directa.

Problematica 2: Posicionamiento y visibilidad en el mercado: ya cuenta con un nicho

establecido, pero la competencia hace perder la rentabilidad de la produccion.

Estrategia general: Fortalecer el posicionamiento de los productos locales mediante

estrategias de marketing y visibilidad comercial.

Tabla Aplicacion del ciclo de vida del proyecto

Fase de scrum

Actividad

Herramientas

Lista de producto pendiente

Identificacion de problemas
de visibilidad

Encuestas, entrevistas

Planificacion del sprint

Disefio de estrategias de

marketing

FODA, mapa de actores
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Ejecucion del sprint

Implementacion de estrategias

(marca, ferias, redes)

Canva, redes sociales

Revision del sprint

Evaluacion del impacto

Encuestas,
Incremento %

reconocimiento

métricas.

en

Retrospectiva del sprint

Ajustes estratégicos

Retroalimentacion

Tabla 9 Aplicacién del ciclo de vida del proyecto Elaboracion propia con base a la metodologia SCRUM

Resultados esperados:

e Se espera incrementar el reconocimiento de los productos en el mercado, tanto a

nivel regional aprovechando los espacios turisticos. La implementacion de

estrategias de marketing espera contribuir a la marca en su identidad territorial, se

logre diferenciarse en la competencia, exaltando el origen, calidad y proceso de

produccion.

e Se espera el incremento de la demanda de los productos y la fidelizacién de los

consumidores. Crear y participar en escenarios locales, consolidara los canales de

comercializacion en el nicho del mercado desde la perspectiva de consumo

consciente.

Problemética 3: Uso de tecnologias para la comercializacion: los mecanismos

implementados en la comercializacion no cuentan con un alcance regional ni nacional.

Estrategia general: Incrementar el uso de herramientas tecnoldgicas para mejorar la

comercializacion y ampliar los canales de venta.

Tabla Aplicacion del ciclo de vida del proyecto

Fase de scrum

Actividad

Herramientas

Lista de producto pendiente

Identificacion de brechas

tecnologicas

Diagnostico TIC
N° de
tecnoldgicas

necesidades

Planificacion del sprint

Seleccion de herramientas

digitales

Matriz tecnolégica

63



Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

N©° de herramientas
priorizadas

Ejecucion del sprint Implementacion de | WhatsApp Business,
herramientas (redes, ventas | Facebook

online)

Revision del sprint

Evaluacion del impacto

Métricas digitales
Incremento % en ventas

digitales

Retrospectiva del sprint

Ajustes tecnologicos

N° de mejoras tecnologicas

Tabla 10 Aplicacion del ciclo de vida del proyecto Elaboracion propia con base a la metodologia SCRUM

Fuente. Elaboracion propia con base a la metodologia scrum

Resultados esperados:

e Se espera trasformar la comercializacidn a procesos digitales en los que se pueda

incorporar las herramientas tecnoldgicas para promocionar y vender los productos

para ampliar el alcance en el mercado.

e Mejorar la comunicacion con los clientes y implementar la venta directa,

posibilitara la reduccion de intermediarios y el registro de las operaciones diarias.

e Se apostara a la innovacion continua adaptando las estrategias comerciales a las

dinamicas del mercado digital, fortaleciendo su competitividad y sostenibilidad.

Problematica 4. Gestion empresarial y valor agregado: a pesar de ser un producto con

altos estandares, la competencia iguala la calidad del producto y no existe diferenciacion en el

mercado.

Estrategia general: Fortalecer el posicionamiento de los productos locales mediante

estrategias de marketing y visibilidad comercial.

Tabla Aplicacion del ciclo de vida del proyecto

Fase de scrum

Actividad

Herramientas

Lista de producto pendiente

Identificacion de debilidades

empresariales

Diagnostico empresarial
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Planificacion del sprint

Priorizacion de estrategias de

valor agregado

Canvas, DOFA

Ejecucion del sprint

Desarrollo de productos con

valor agregado

Prototipos, fichas técnicas

Revision del sprint

Evaluacion de resultados

Indicadores financieros

Incremento % en ingresos

Retrospectiva del sprint

Mejora continua

Lecciones aprendidas

Tabla Aplicacién del ciclo de vida del proyecto Elaboracion propia con base a la metodologia scrum

Resultados esperados:

e Mediante procesos de formacion, planificacion y organizaciones, se logre

estructurar el negocio, tomando decisiones estratégicas en los costos y la

comercializacion.

e La presentacion del producto, en aras de trasformaciéon de imagen, aumentara el

valor en el mercado y los ingresos esperados. El gran cambio se traducira en el paso

de vender materias primas a productos con identidad y valor agregado

e Para mejorar el desarrollo organizativo se pretende impulsar esfuerzos de

asociatividad y trabajo colectivo, de esta manera alcanzar nuevos mercados, la

reduccion de costos y que estas iniciativas de produccion sean sostenibles en el

tiempo.
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5. DISCUSION

El andlisis de la presente investigacion aseguro, de manera integral, la gestion sostenible
de la produccién de pasto Clon 51 en la Finca Lejanias, ubicada en el municipio de La Vega,
Cundinamarca, debido a que se abordaron dinamicas relacionadas con la comercializacion, la
eficiencia en la produccién y la sostenibilidad economica del emprendimiento rural. Desde un
enfoque cualitativo/descriptivo, a partir de entrevistas, el analisis documental y la implementacién
del modelo de caracterizacion de los negocios rurales, generd la identificacion de factores
importantes que impactan en el desempefio del sistema productivo, asi como también se reconocio
la posibilidad de implementar posibilidades de mejora orientadas a fortalecer su sostenibilidad en

el tiempo.

De esta manera, los hallazgos evidencian que, aunque el contexto integral del municipio
presenta condiciones Optimas para la produccion de pasto, debido a la calidad del suelo, la
biodiversidad y la cercania geografica a mercados urbanos, existen algunas limitaciones
estructurales en las areas de comercializacién y gestion empresarial del emprendimiento. Esta
conclusion corresponde también con la literatura encontrada sobre el desarrollo rural en Colombia,
haciendo énfasis en la dinamica que enfrentan los pequefios productores para integrarse
eficientemente a los mercados, en gran medida se debe a factores como la planificacion estratégica,
la limitada tecnificacion y la dependencia de canales de comercializacion informales. (Forero
Alvarez, 2013; Machado Cartagena, 2017).

La comercializacion actualmente se implementa gracias al voz a voz, evidenciando un
alcance limitado en el mercado y un crecimiento progresivamente lento del negocio. El resultado
es contrastado con la literatura, ya que una vez identificada la ausencia de estrategias estructuradas
de comercializacion se reduce significativamente la competitividad de los productos y limita su
posicionamiento en mercados locales (Kotler & Keller, 2016). Cabe destacar que esta limitacion
no corresponde a la falta de implementacion de una estrategia de marketing, sino que corresponde
en gran medida, a las dinamicas internas del territorio mayoritariamente rural, donde las redes

sociales y comunitarias hacen parte de las decisiones comerciales.

La gestion empresarial arroja resultados que evidencia la posibilidad de exponenciar en la

planificacién de la produccidn, principalmente en la relacién costo-beneficio y en la produccion
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mensual. Se puede implementar los enfoques de gerencia de proyectos, ya que al articularlos a la
planificacion operativa como elemento indispensable para garantizar la eficiencia y sostenibilidad
de los procesos productivos (Project Management Institute, 2017). Estas metodologias cuentan
con la particularidad de adaptarse al contexto rural, contribuyendo marcos estructurados y mejorar

asi la organizacion y el control de los procesos.

En cuanto a la sostenibilidad econdmica, se evidencia que la produccion de pasto Clon 51
presenta un potencial en la generacion de ingresos constantes, pero evidencia algunas limitaciones
en la estructura de la comercializacion. Los costos de produccion son relativamente bajos debido
a sus condiciones de crecimiento naturales, por lo que la implementacion herramientas de gestion
maximiza los beneficios econdmicos. La sostenibilidad en esta area se mide por la capacidad de
organizar el negocio, diversificar los canales de comercializacion y generar estrategias que
incrementen el valor del producto en el mercado, asi se asegura la permanencia y crecimiento del

emprendimiento rural.

Uno de los aportes presentados en la investigacion es la integracién de metodologias de
gerencia de proyectos en las etapas de analisis para proponer apuestas de mejora en el
emprendimiento. La eleccion de metodologias como Scrum, PMBOOK y enfoques agiles permiten
estructurar modelos de gestion para la toma de decisiones, seguimiento de actividades y la
optimizacion de recursos (Project Management Institute, 2017). Aportan a la innovacion en el
campo del desarrollo rural.

El impacto de los resultados aporta significativamente en los diferentes niveles de la
produccién de pasto, ya que los aporten contribuyen a la profesionalizacion de las précticas
agricolas, aplicando herramientas de gerencia de proyectos para mejorar la eficiencia y la
sostenibilidad de los emprendimientos rurales. La contribucién tiene mayor impacto en contextos
donde la produccion agricola se ha desarrollado de manera empirica, sin una planificacion
estructural, esto no significa que estas practicas no sean legitimas y aporten al territorio, sino que
las metodologias representan un aporte de la tecnificacion a los oficios agricolas. (Machado
Cartagena, 2017).

Es asi como el campo metodoldgico en la gerencia de proyectos cuenta con esta

investigacion para demostrar la pertinencia de integral enfoques cualitativos en contextos rurales.
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Ya que a partir de la comprension de la zona a intervenir desde esta perspectiva posibilita
disefiar soluciones practicas y aplicables, lo que aumenta el impacto de la investigacién en el

territorio.

Estos resultados evidencian la importancia de articular el sector rural y urbano,
particularmente en lo relacionado con la comercializacion de productos agricolas. La cercania de
La Vega a Bogota representa una oportunidad estratégica que puede ser aprovechada mediante la
implementacion de estrategias de comercializacion més estructuradas e innovadoras (Forero
Alvarez, 2013).

Con base a las reflexiones y resultados, se propone el surgimiento de diversas lineas de
investigacion para ampliar el andlisis del fendmeno expuesto. Es asi como se propone investigar
el impacto de la implementacion de metodologias agiles en emprendimientos como el analizado
en el presente trabajo, evaluando si efectividad en el nivel productivo y su sostenibilidad. Pero
también, se puede fortalecer las areas de la comercializacion digital en contextos rurales aplicando
metodologias agiles y flexibles en contextos rurales, reconociendo las condiciones necesarias para
la implementacion y los beneficios para los productores.

Otra linea de investigacion relevante es el estudio de la sostenibilidad en sistemas
forrajeros, considerando variables como el impacto ambiental, la productividad y la rentabilidad
econdmica. Asimismo, se plantea la necesidad de investigar modelos de asociatividad entre
productores, que permitan fortalecer la capacidad de negociacién y mejorar el acceso a mercados
(Pérez & Farah, 2018).

En conclusion, la investigacion permitié identificar factores clave que afectan la
sostenibilidad de la produccién de pasto Clon 51 en la Finca Lejanias, asi como proponer un
modelo de gestion basado en metodologias de gerencia de proyectos que responde a las
necesidades del contexto rural. El contraste con la literatura evidencia que, si bien muchas de las
problematicas han sido ampliamente documentadas, la aplicacion de enfoques innovadores como
las metodologias agiles representa una oportunidad para transformar las dindmicas productivas y

fortalecer el desarrollo rural.

Este estudio no solo aporta al conocimiento académico, sino que también ofrece

herramientas practicas para la mejora de emprendimientos rurales, contribuyendo al
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fortalecimiento de la economia campesina y a la sostenibilidad del sector agropecuario en La Vega,

Cundinamarca.
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6. CONCLUSIONES

Para fortalecer los modelos de comercializacion y su impacto en la produccién de los
productores de pasto para el uso alimentario bovino y equino, se han propuesto estrategias basadas
en herramientas y metodologias de gerencia de proyectos adecuadas, con el fin de garantizar su
sostenibilidad en el &ambito econdmico. Estas estrategias buscan integrar practicas sostenibles que
no solo mejoren la eficiencia operativa del negocio, sino que también aseguren su permanencia a
largo plazo, minimizando impactos negativos y maximizando beneficios para la comunidad v el

entorno en el cual se encuentra inmerso.

Para ello, primero se realiz6 una caracterizacion de su contexto rural, identificando las
variables clave que influyen en su sostenibilidad econémica. Este analisis encontré que las
caracteristicas mas relevantes son: las condiciones geogréficas, el uso y la distribucién del suelo,
las practicas tradiciones en la produccion de este tipo de producto, ya que la zona cuenta con la

rigueza mineral y ambiental, pero requiere fortalecer la sostenibilidad en su comercializacion.

Posteriormente, a traves de una revision bibliografica se evaluaron diversas metodologias
y herramientas de gerencia de proyectos, considerando las necesidades especificas en lo
econdmico a partir de sus necesidades mas destacadas, halladas durante la caracterizaciéon ya
mencionada. En esa evaluacion, se revisaron enfoques hibridos, tradiciones como el PMBOOK,
Adaptive Project Management, gestion de riesgos, entre otros, y se determind que la metodologia
mas adecuada para formular las estrategias de fortalecimiento en la sostenibilidad econémica de
los modelos de comercializacion y su impacto en la produccién de pasto es la metodologia Scrum,
ya que la transicién se realizaria con la adaptacion de las nuevas préacticas en el contexto actual,
entendiendo que un negocio rural emplea dinamicas tradicionales, es por eso que se requiere de
una alta flexibilidad y un excelente ambiente laboral en el que se trabaje en equipo hacia practicas

sostenibles.

Por ultimo, y a partir de la metodologia Scrum se disefian las estrategias que pueden
contribuir a fortalecer la sostenibilidad econdmica de los modelos de comercializacion y su
impacto en el mercado dentro de las cuales se destacan: Optimizar los procesos logisticos y de
comercializacion para reducir costos de transporte y mejorar el acceso directo a mercados,

Incrementar el uso de herramientas tecnoldgicas para mejorar la comercializacion y ampliar los
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canales de venta, como en el fortalecimiento la gestion empresarial y promover la generacion de

valor agregado en los productos.

Esta articulacion facilita la comunicacion entre el sector rural y el urbano, ya que las
estrategias de comercializacion alternativas e innovadoras posibilitan en el sector agricultor
rentabilidad para las comunidades que mantienen précticas ambientales sostenibles, gracias a la

calidad en su produccién, en su medio de trabajo.
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7. RECOMENDACIONES

Se recomienda la adopcion progresiva de un modelo hibrido de gerencia de proyectos que
articule los lineamientos del enfoque tradicional del PMBOK con metodologias &giles adaptadas
al contexto rural, permitiendo asi estructurar la planificacion, el control de costos y la gestion de
riesgos, sin perder la flexibilidad necesaria frente a la variabilidad climatica y de mercado. Esta
integracion metodoldgica facilitara la estandarizacion de procesos productivos en la finca Lejanias,
optimizando el uso de recursos, mejorando la trazabilidad de la produccion forrajera y
fortaleciendo la toma de decisiones basada en indicadores de desempefio. Asimismo, se sugiere la
incorporacion de herramientas tecnoldgicas de bajo costo para el monitoreo de la produccién, la
gestion de inventarios y la comercializacion digital, con el fin de superar las limitaciones actuales

asociadas a los canales de venta tradicionales identificadas en el proyecto.

Se sugiere estructurar un plan operativo para la produccion forrajera que contemple un
cronograma de cortes, la rotacion de areas, el registro del volumen producido, el control de calidad
del pasto y un andlisis periddico de los costos por unidad comercializada, esta recomendacion es
prioritaria, teniendo en cuenta las condiciones favorables agroclimaticas, pero necesita mejorar la
administracion de la produccion mensual en términos de costo-beneficio. Asi, la finca podra
evolucionar de una operacidén empirica a una gestion productiva que sea medible, controlada y
sostenible. Ademas, se recomienda fortalecer el sistema de comercializacion creando canales
formales de venta, bases de datos de clientes, rutas de distribucion, y estableciendo alianzas con
ganaderos, pesebreras, fincas equinas y distribuidores agropecuarios de municipios cercanos.

Durante el desarrollo del proyecto pudimos evidenciar que uno de los principales
problemas es la dependencia del voz a voz y el bajo alcance comercial, por tanto, la finca debe
avanzar hacia una estrategia de mercado mas estructurada que permita mayor visibilidad,

estabilidad de ingresos y expansion regional.

Como trabajo futuro se propone, fortalecer la produccién de pasto mediante la
implementacion de sistemas mas sostenibles, como los sistemas silvopastoriles o la diversificacion
de cultivos, que ayuden a enfrentar mejor los cambios del clima y a mejorar los ingresos del
productor. También es importante realizar estudios practicos que permitan medir cuanto mejora

realmente la produccion de forraje y la rentabilidad al aplicar una buena planificacién y manejo
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del predio, teniendo en cuenta los costos, las ganancias y el uso eficiente de los recursos.
Finalmente, se recomienda llevar estas experiencias a mas productores, para comprobar que estas
practicas funcionan en diferentes zonas y asi contribuir al fortalecimiento de la produccién

ganadera y forrajera de manera sostenible en mas regiones del pais.

73



Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

Referencias Bibliograficas

AGROSAVIA. (2021). Curso de pastos y forrajes. Corporacion Colombiana de Investigacion
Agropecuaria.

Alcaldia de La Vega. (2016). Plan de desarrollo municipal. https://www.lavega-
cundinamarca.gov.co

Altieri, M. A., Nicholls, C., Ramos, C. P., & Murgueitio, E. (2015). La ganaderia sustentable
en Ameérica Latina: desafios, oportunidades y estrategias para su implementacién. Agroecologia,
10(1), 13-27. https://doi.org/10.1016/j.agroec.2015.10.003

Ballou, R. H. (2004). Logistica: Administracion de la cadena de suministro (5.2 ed.). Pearson
Educacion.

Bermudez Urdaneta, M. (2016). Analisis del sistema de comercializacién de productos
agricolas perecederos en el municipio de La Vega, Cundinamarca. Pontificia Universidad
Javeriana.

Bernal Torres, C. A. (2022). Metodologia de la investigacion. Pearson Educacion.

Bosi, C., Sentelhas, P. C., Huth, N. I., Pezzopane, J. R. M., Andreucci, M. P., & Santos, P.
M. (2020). APSIM-Tropical Pasture: A model for simulating perennial tropical grass growth and
its parameterisation for palisade grass (Brachiaria brizantha). Agricultural Systems, 184, 102898.
https://doi.org/10.1016/j.agsy.2020.102898

Calleri, M. (2020). Engorde de ganado bovino a pasto natural, con terminacion en feedlot para
mejorar la produccion y rentabilidad de la empresa [Trabajo final de grado, Universidad
Empresarial Siglo XXI1].

Castro, L. (2008). Nutricién y manejo de pastos en ganaderia bovina. Universidad Nacional de
Colombia.

Castro, R. E. (2008). Nutricion en pastos y forrajes de Colombia. Corpoica Cienciay
Tecnologia Agropecuaria, 9(2), 119-132.

Chaffey, D., & Ellis-Chadwick, F. (2022). Marketing digital: Estrategia, implementacion y
practica (8.2 ed.). Pearson Educacion.

Chiavenato, I. (2019). Introduccion a la teoria general de la administracion (10.2 ed.).
McGraw-Hill Education.

Chopra, S., & Meindl, P. (2016). Administracién de la cadena de suministro: Estrategia,
planeacion y operacion (6.2 ed.). Pearson Educacion.

74


https://www.lavega-cundinamarca.gov.co/
https://www.lavega-cundinamarca.gov.co/
https://doi.org/10.1016/j.agroec.2015.10.003
https://doi.org/10.1016/j.agsy.2020.102898

Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

Concejo Municipal de La Vega. (2006). Revision y ajustes al plan basico de ordenamiento
territorial del municipio de La Vega. Transparencia.

Corona, J. I. M., Almoén, G. E. P., & Garza, D. B. O. (2023). Guia para la revision y el analisis
documental: propuesta desde el enfoque investigativo. Revista Ra Ximhai, 19(1), 67-83.
https://doi.org/10.35197/rx.19.01.2023.03.jc

Davila Gonzalez, G. R. (2018). Estudio de factibilidad de la actividad ecoturistica y
agroturistica en la vereda San Antonio del municipio de La Vega. Biblioteca Digital de Bogota.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2018). The SAGE handbook of qualitative research (5th ed.).
SAGE Publications.

FAOQ. (2018). Project cycle management guidelines. Food and Agriculture Organization of the
United Nations.

FAO. (2020). Evaluacion global de los sistemas de pastizales y su papel en la sostenibilidad
alimentaria. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.

Fernandes, J. A. F., & Silva, L. N. A. (2022). Estrategia empresarial de cuatro pequefias
cooperativas agropecuarias chilenas para el desarrollo rural. Desenvolvimento e Meio Ambiente,
60, 567-589. http://dx.doi.org/10.5380/dma.v60i0.81673

Flick, U. (2015). An introduction to qualitative research (6th ed.). SAGE Publications.

Forero Alvarez, J. (2013). Economia campesina y desarrollo rural en Colombia. Pontificia
Universidad Javeriana.

Garcia-Barrios, L., & Gonzalez-Espinosa, M. (2017). Investigacion ecoldgica participativa
como apoyo de procesos de manejo y restauracion forestal, agroforestal y silvopastoril.
Ecosistemas, 26(2), 1-11. https://doi.org/10.7818/EC0OS.2017.26-2.07

Gastéelum-Escalante, J. (2021). EI camino de la investigacion. McGraw-Hill.

Gobernacién de Cundinamarca. (2020). Diagndstico del sector agropecuario del departamento
de Cundinamarca. Secretaria de Agricultura.

Gobernacion de Cundinamarca. (2022). Caracterizacion agroclimatica de La Vega. Secretaria
de Agricultura.

Hernandez Sampieri, R., & Mendoza Torres, C. P. (2018). El planteamiento del problema en

la ruta cuantitativa. En Metodologia de la investigacion: Las rutas cuantitativa, cualitativa y
mixta (pp. 38-67). McGraw-Hill.

75


https://www.google.com/search?q=https://doi.org/10.35197/rx.19.01.2023.03.jc
https://www.google.com/search?q=http://dx.doi.org/10.5380/dma.v60i0.81673
https://doi.org/10.7818/ECOS.2017.26-2.07

Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

Ignatieva, M., Eriksson, F., Eriksson, T., Kéatterer, T., Tidaker, P., Wissman, J., Ahrné, K.,
Bengtsson, J., & Hedblom, M. (2020). Pros and cons of transdisciplinary research. Urban
Forestry & Urban Greening, 47, 126562. https://doi.org/10.1016/j.ufug.2019.126562

Kotler, P., & Keller, K. L. (2016). Direccion de marketing (15.2 ed.). Pearson Educacion.

Krippendorff, K. (2019). Content analysis: An introduction to its methodology (4th ed.). SAGE
Publications.

Laudon, K. C., & Laudon, J. P. (2020). Sistemas de informacién gerencial (16.2 ed.). Pearson
Educacion.

Li, D., Jiang, M., Wang, S., Zhang, J., Li, Y., Liu, X., Zheng, S., Sun, W., & Song, Y.
(2024). Impact of integrated crop-livestock systems on soil microbial communities. Agriculture,
Ecosystems & Environment, 359, 109086. https://doi.org/10.1016/j.agee.2024.109086

Llanes Ramirez, N. F. (2023). Estudio de factibilidad econdmica para una granja avicola en el
municipio de La Vega. Universidad de Cundinamarca.

Lok, S. (2010). Indicadores de sostenibilidad para el estudio de pastizales. Revista Cubana de
Ciencia Agricola, 44(4), 333-344.

Machado Cartagena, A. (2017). El desarrollo rural y la agricultura en Colombia. Universidad
Nacional de Colombia.

Mdluli, M. V., Bhembe, Z. D., Brown, L., MacFadyen, D. N., Mahlaba, T. A. M., &
Monadjem, A. (2022). Vegetation cover loss impacts in grassland ecosystems. Journal of Arid
Environments, 203, 104791. https://doi.org/10.1016/j.jaridenv.2022.104791

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (2018). Politica de desarrollo rural y
comercializacion agropecuaria en Colombia. Gobierno de Colombia.

Motta-Delgado, P. A., Ocafia-Martinez, H. E., & Rojas-Vargas, E. P. (2019). Indicadores
asociados a la sostenibilidad de pasturas. Corpoica Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, 20(2),
387-430. https://doi.org/10.21930/rcta.vol20_num2_art:1464

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. (2020). Transformacién
digital en el sector rural colombiano.

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research & evaluation methods (4th ed.). SAGE Publications.

Pérez, E., & Farah, M. A. (2018). Desarrollo rural territorial en Colombia. Universidad
Javeriana.

Porter, M. E. (2009). Ventaja competitiva: Creacion y sostenimiento de un desempefio superior.
Piramide.

76


https://doi.org/10.1016/j.ufug.2019.126562
https://doi.org/10.1016/j.agee.2024.109086
https://doi.org/10.1016/j.jaridenv.2022.104791
https://doi.org/10.21930/rcta.vol20_num2_art:1464

Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

Project Management Institute. (2017a). A guide to the project management body of knowledge
(PMBOK® Guide) (6th ed.). PMI.

Project Management Institute. (2017b). Agile practice guide. PMI.

Project Management Institute. (2021). A guide to the project management body of knowledge
(PMBOK® Guide) (7th ed.). PMI.

Santesmases Mestre, M. (2012). Marketing: Conceptos y estrategias (6.2 ed.). Pirdmide.
Trigas Gallego, M. (2012). Metodologia scrum.
Wang, Y., Zhang, J., Zhang, W., Liu, X., Song, Y., & Sun, W. (2022). Long-term grazing

exclusion effects on soil microbial communities. Catena, 214, 106266.
https://doi.org/10.1016/j.catena.2022.106266

Zhang, L., Song, Y., Sun, W., Jiang, M., Liu, X., & Zheng, S. (2022). Grazing effects on
grassland soil bacterial communities. Soil Biology and Biochemistry, 168, 108638.
https://doi.org/10.1016/j.s0ilbio.2022.108638

77


https://doi.org/10.1016/j.catena.2022.106266
https://doi.org/10.1016/j.soilbio.2022.108638

Fortalecer la produccion de pasto destinado al uso alimentario bovino y equino

AnNEXos

Anexo 1 Modelo de Caracterizacion Negocios Rurales General
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y su distribucién se deben considerar los costos operativos del emprendimiento. suelen tener poca supenvision sobre los precios de ss productos,
(Ballou R. 2004) Se deben supervisar los costos delransportey la ogistica para X
1| Lopisicaycomerciatzacion detproducto ave a competiidad enve s roducioros o aecela comercnacon bl | Econdmico | secundara iea caden ds comerciaaacon (Forero Abarez 2013, .
producto. Unaa para e, 2016; Macha
coordint la achidades o produceion,rasporey distibucion con o oo de echoero nayores coplcasnes deide ala vas de
aprovecharlos recursos y mejorar el acceso a los mercados. La cadena de e e i 050
suminisito posibila que se reduzcan 0s costos logisticos para que asifa [l i
disponibilidad del producto no sea un inconveniente. (Chopra, S. 2016) p
estuio minusioso en el mercado (Acakdia Municipalde La Vega,
2024 Ministerio de Agricuuray Desarrolo Rural,2015)
s uno de los factores importanes en i sector. Enla Vega,
porvia
o5 veredas hasa e casco ubanoo hacia cenros de
Vega, st en corstante movimierto ycondicionado por
vag
en s traciuciones. a economia oca s caractenizaba en
‘ m
resos
016
Teniendo en cuenta a Kotler y Keller o Alcakdia Municipal de La Vega, 2024) Esta transformacion ha.
mercado, req ridad en usuarios. De gere
estamanera, s estrategias de marketing posibilian diferenciar ¢l producto,
tamanera ’ uriticas que promueven el consumo de productos de a zoma
[ero arte esta nueva oportnicad exste na difcutad en s
2 Posicionamiento y visibildad en el mercado exponencial, Cuando hay deliciencias en as estrategias de promocion y Economico. | Securdaria 1
visibidad. su visibildad en el mercado es imitada. Santesmases. 2012. Expone las
e en e : Sonteem o s ot de ety e makery o,
realizar Ameread " y productores emplean mayoritariamente la comerciakizacion
comercial Asise genera un valor del producto y su preferencia v
a
vadcoraies e procccien (Machado Cartagera, 2017; Davia
Jer. 2010) ¢
municipaly regional y reduce las oportundads de acceder a
esarrolo ral han sefilac aue e foralcimierso del
oroductos agriclas enterttorios xaes como La Vega coninia
cuertan con escaso acceso a heramienas tecnoégicas o
rocesos de formacion aigial. Diversos diagnosicos teroriles
s competiidad del sector rural, debido & que muchos
o 'y comercializar
productos (lcadia Municipalde La Vega, 2024; Ministero de
Emprender en el marketing digital o5 una barrera en el sector rural, pero es un Tecrologes de la Wormaciony las Comunicaciones, 2020). Esta
mecanismo para amplia sus clientes. ¥a que promacionar 0s productos por este
di con los clientes, P i
3 Uso de tecnologias parala comercializacion costos por este medio. Los sistemas de informacion genrencial facilta la Econbmico | Secundaria enire productores y consumidores. 2
recoptcen. ol procesamient o sl g s daos paracptmizr 4 oma e i embargo, mesigaconessove ovacén ualan
competividad. (Laudon, 2020)
comercio electnico, rees sociles o apicaciones de
”
la deperdienecia de mermedianos (FAO, 2019: Pérez & Farah,
1 la d
a
La produccion en el municipo, se destaca po sistemas
it
e personas, como famiias campesinas aue dependen
economicamente, en gran medida, de cuivos adicionales. A
o
economa ral de f Vega, existe n sector que ambién paricipa
econémico dento delos mercados regonales. Este
Para optener empresarial auelos
roductos se diferencien entre el mercado y se reduzcan costos. Para emplear esta de gestonemprsaralyon ciondovlor agreg
satogaso deb crear un valor agregado: mejorando  cadad ol poduct, e delas caderas proicihas (Acakla iricipalde La Ve,
4 Gestion empresarial y valor agregado desde su presentacion hasta su escencia. Por eso, la gestion empresarial debe Economico Secundaria ermudez Urdaneta, ) el desaroll rural s 1
planifcar,organizary tener un control en los recursos para acanzat los obietvos > :
P Y ast 6n genere mejoramierto de los ingresos de los produciores. Existen
oportunidades de crecimiento. (Chiavenato, 2019) ! it .
empagues ifemeciados, acerifcacién de caidad ol
comerciaizacion dircta avorece i valor econbmico de os
2013) idad,se han
mplemeriado estategias de asociaividad, capaciacion
urles, donde s evidencian camios sigifcaiios enla capacidad
ecursos deleroro(Pérez & Farah, 2015: FAO, 2019)
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Anexo 2 Modelo de caracterizacion negocios rurales especificos.

Instrumento de recoleccion de informacion

A I
Ambito dela uizado Puntuzcion dela
- :

sostenibilidad

v [T delaCaractesicaEpecica 10 s ebeelimnar enlacualse | P00

Explicacion dela Caraceristca Especfica oy [P i
oagrearfias) enmarcala normacion

e | nformacion
caracteristica
especiica

donde se ubical bjetode estudio L
negogo url obeo de

estudio

Encuesta
Entrevista
Observacion
Directa
Grupo Foc:
Analisis
Documental
Panel de
Expertos.
otro

12 Vega, a o g defa istora ha estado mediada por canales
lentre intermediarios que conectan con a prudecion ural entre

(Cdobia, Bogot. Este comporarieno se eica engran pate
ol pimidad geogrfica et el muriciioy  idad,
facitando el vanspotede productos agrcoes, st dirémica
fambiénrepresent  dependercia s sistemas de
Lalogisicay 1 requiere comerciaizaion exenos, como s centiles mayoristas de

f abasteimiento. Esttossobe sistemes agoaimentaros d a

produccion delaventa.Por eso,en el rasport, e

g
elen tener

y
(Ballou,R. 2004) Se deben supervisar los costos delransporte lalogistica para
1 Logisticay comercializacin del producto 6 Econdmico. | Secundaria X
product, Unaaeiiva s estialegiadea cadena e suministo paa
coordinarlasactividades de produccion, rasportey distibucien con lobjtivo de
aprovecharlos recursos y mejorer Lacadenade lamaceramiento o rasporte de producos con poca vida ui, esto
los cost lconyeva  que o agrcutores verdan su ruccion de manera
disponibiidad del producto no sea un nconverient, (Chopra, . 2016) it par et peris ecotrics gt sinhacer el
esuciominsiso enelmercado (Acala Muricipl de La Vega,
|2024; inisterio de Agriciura y Desainoko Rura, 2018)
desarolonralen Cninamarca s fa detemivdo seqin
oyl

|de la cadena de comercializacion. (Forero Alvarez, 2013;
Bemidez Urdaneta, 2016; Machado Carager, 2017). Este
fechotene mayores compicaciones debidoa s vas de
raspoderte urles y a escasa nfaestuctua para el

s o delos facoresimporiantes enelsector,En'a Vega,
o i

las veredas hasta el casco wbanoo hacia centros de

it ff
|Vega, esta enconstante movimiento y condicionado por

|en sus wraduciones, la economia local se caracterizaba en
penola

modiicado esa ecoromia ageneraringresos porlcreimiento

015
|Alcaldia Municipal de La Vega, 2024) Esta transformacion ha
|generado oporturidades de comerciaiizacion de los prodcutos
locale

y Keller
mercado, prioridad en la De
estamaneraas estrategias de marketing posibilten diferenciar el producto,

usicas que promueven el corsumo de productos de a 2ona.
Peroane estanueva oportnidad eiste ra difcutad enlos

2| posicionamientoyvisibidad en el mercado expanencial Cuando hay deficencies n las estrategies depromocidny | Econdimico | Secundaria X
visiiidad, su visibiidad en el mercado es limitada. Santesmases, 2012.Expone as
caracteristicas para abarcar en las estrategias de amrketing, en estas s necesario
realizar o

et debido ala falade estitegia de markeing ol
idenidad de matcaypromacién comercil. Debido  ue os
productores emplean mayortariamente la comercializacion
individual sin procesos de diferenciacién para destacarse como
resetar el origen e sus productos, lacaldad s métodos
radcionlesde produceion (Vachado Cartagena, 2017, D
(Gonzdez, 2018) La escasa implnertacicn de etatgias de
mercadea inia a vshiidad de os producos enelmercado
uriciplyegiorel yrecuce s oportnidades de accedera
ueos corsuridores, Eneste sentido, inestgacioes sobre
desarolo ual han seelado que e foraecimiento el

estatgies|

comercial. Astse generaun valor de productoy su referenci

L i i
i AT

prodicios agrcols enteritorios e como La Vega cortinia
siendoliitado, especiamente e pequefios poductores que
cuentancon escaso acceso ahenamiertzs tecrogicas o

lacompetiidad del sector ral,debido a que muchos
producores o uizan platafomas digiees, edes sociles o
sstms de nfoacion para promocioer y comeciazr ts
prodicios (kakdia Murcipalde La Vega, 2024 Ministerio de
Tecralogis dea Homaciony as Comunicaciones, 2020).Esia
siuacidnlinia s poshidades de accedera mercados més
lampliosy reduc s oporuridades de comerciaizacin decta
lentre productores y consumidores.

Emprender en el marketng digial es una barera en el sector rurl, pero es un

mecanismo para ampliar sus clientes. Ya que promacionar los productos por este
Imedio, facilita la interaccién con los clientes, el alcance del mercado y reduccion de
3| Usodetecnologias parala comercialzacion costos por este mediv. Los sisemas deinormacion genrencilfaciiiala | Econdmico | Securdaa x
recopilacion, latomade
.l

Sinembargo invesigaciones sobre imovacon ul han
demostado quet incorporaciondetecnologias dgias e

compethidad. (Laudon, 2020)

cometiaizacion agicol. Heramiertas como pataomas de
cometcio lcttrico,redes sociaes o apicaciones de
cometciaizacicn agicolapermiten amplar e acarcede los
ercados, mejrara comuicacionconlosconsumidoresyreducir
la dependencia de intermediarios (FAO, 2019; Pérez & Farah,

|y productivos han comenzado a explorar el uso de hemamientas

po0ictos agrcoas,aunque suimpmertacionain eferta

Laproducion en el muriciio, se destaca por sistemas

de personas, comofamilia campesias oz dependen
leconomicamente,en gran i, de culos tadicoeles. A

"
enlaeconoma de e comeriazacion de mteris s sin
procesosde asomacin  iereiacion, imiadosuvalor
econdico dentde s mercados regiorales. Este

Para optener quelo
di Paraemplear esta|
estatega, s debe crear un valor agregado; mejorando la calidad del producto,
4 ion empi lor agregado 6 escencia.Por eso, lagestion empresarialdebe | Econémico | Securdaria X
planificar organizarytener un control n los ecursos para alcanzarlos objefvos
economicos y productivos.  ailas esrategias de comercalzacin genere
oportunidades de crecimiento. Chiavenato, 2019)

de gesion empresarialy e la generacion de vaoragregado
dento de s cadenas producies. (Alcada Municipal d La Vega,
|2024; Bermidez Urdaneta, 2016). Enel desamolo rwral se

mejoramiento de los ingresos de los productores. Exsten
|akternativas como la trasformacion agroindustrial, el desarrolo de
Jempaues diemeciados,aceifcaciondecaidad ol
comeriaizcion diectaavrece el vlor econdicde os

. anager, 201
Foreo Avarez 2013, Para qe eso sea ura osiidad,se an
implementado estategas de asocitided capaciacion
lempresarialforleimiento organizatho nte os producores
e

ecursos del teritorio(Pérez & Farah, 2018; FAO, 2019).
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1. Entrevistas

Anexo 3 Entrevista 1

Entrevista 1: Propietario de la Finca Lejanias Mauricio Zapata

Perfil: Enfoque en rentabilidad, vision estratégica y toma de decisiones financieras.

PREGUNTA

¢, Qué tan facil es el

Es un punto estratégico. La facilidad de acceso

RESPUESTA

Ubicaciény . . permite que los insumos técnicos y fertilizantes
desplazamiento hacia la . : :
acceso lleguen a tiempo, evitando retrasos en el ciclo
cabecera? .
fenoldgico del pasto.
Hay una mezcla, pero estamos impulsando que
Tipologia de ¢, Qué tipos de fincas |predios como Lejanias se conviertan en
fincas predominan? modelos de "parcelas tecnificadas" para
maximizar la produccién de biomasa.
¢, Como influye la Ha generado una presion por el uso del agua.
Poblacién llegada de nuevos Técnicamente, esto nos obliga a implementar

habitantes?

sistemas de riego mas eficientes y sostenibles.

Uso del suelo

¢,Qué cambios ha
observado?

Se ha pasado de una ganaderia extensiva a
una produccioén de forraje de corte intensiva, lo
cual es mucho mas rentable si se gestiona
COMO un proyecto técnico.

¢, Como evalla el

Falta mayor asistencia técnica especializada en

Sostenibilidad

Desempeiio apoyo de las forrajes. La finca ha tenido que autogestionar
ubernamental : su conocimiento y metodologias de mejora
g autoridades? ) y 9 J
continua.
Mediante el andlisis de suelos y la rotacion de
Gerenciay ¢,Como se integra la | cultivos, aseguramos que la produccion sea

sostenibilidad técnica?

econ6micamente viable sin degradar el recurso
natural a largo plazo.
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Anexo 4 Entrevista 2

Entrevista 2: Logistica Nicolas Zapata
Enfoque: Metodologias de gestion , cronogramas y ejecucion de campo.

PREGUNTA RESPUESTA

Camiones propios y fletes locales. La

Ubicaciény ¢, Qué medios de cercania a la via principal es nuestra
acceso transporte utilizan? mayor ventaja competitiva para cumplir con
las ventanas de entrega.

Es clave para el mantenimiento de las
¢ Qué tan activa es la servidumbres de paso. Si los caminos

participacion comunitaria? internos fallan, nuestra planificacion de

"Sprints" de cosecha se ve afectada.

Organizaciones

La respuesta es lenta. Por eso, en nuestra
gestién de riesgos, incluimos partidas
presupuestarias para el mantenimiento
preventivo de las vias de acceso
inmediatas.

Desempeiio ¢ Responde el gobierno a
gubernamental necesidades de vias?

Si, el trabajador de la zona esta

Dinamica ¢Ha notado cambios en aprendiendo a trabajar con metas diarias y
cultural las practicas? reportes de progreso, algo que antes no se
veia en la agricultura tradicional.

Dividimos la produccion en fases:
Gerenciay ¢,Como aplican Preparacion, Siembra, Monitoreo y

Sostenibilidad metodologias de gerencia? | Cosecha. Cada fase tiene hitos claros para

evitar el desperdicio de tiempo y recursos.
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Anexo 5 Entrevista 3

Entrevista 3: Contador de la Finca Edgar Jiménez

Enfoque: Sostenibilidad econémica, costos de produccién y retorno de inversion.

las fincas de la zona

fincas s
principalmente?

ITEM PREGUNTA RESPUESTA
s . Reduce significativamente el costo de fletes, lo
o ¢, Como influye la : . .
Ubicacion y ey ; gue nos permite ofrecer un precio mas
lejania/cercania en el " :
acceso . competitivo en el mercado de forrajes de La
comercio? .
Vega y Bogota.
_ . . Muchas son ahora recreativas, lo que ha
, . ¢Para qué se utilizan . e .
Tipologia de encarecido los servicios basicos. Nuestra

gerencia debe ser muy fina para no elevar el
costo final del pasto.

¢ Razones de los
cambios en el uso del
suelo?

Uso del suelo

El valor inmobiliario. Mantener la vocacion
agricola en Lejanias requiere una gerencia de
proyectos muy soélida que demuestre
rentabilidad mensual.

¢ Como aseguran la
sostenibilidad
econdmica?

Gerenciay
Sostenibilidad

Llevamos un control estricto de los costos fijos
y variables. Usamos datos histéricos para
predecir cuando el precio del insumo subirdy
compramos de forma anticipada.
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Anexo 6 Entrevista 4

Entrevista 4: Lider de la comunidad Rativa Cadena
Enfoque: Relacion con el entorno, impacto social y gobernanza local.

PREGUNTA RESPUESTA

Tenemos desde familias de toda la vida hasta
pensionados de la ciudad. Esto crea una
dindmica donde la finca Lejanias actia como
un punto de equilibrio productivo.

¢, Qué tipos de
Poblacion poblacién viven
actualmente?

La JAC y un comité de aguas. La finca
participa activamente, lo que facilita la toma
de decisiones que afectan a toda la vereda.

¢, Qué organizaciones

Organizaciones ¢
9 existen en la vereda?

Las ferias ganaderas y los mercados
Dindamica ¢, Qué tradiciones se campesinos. Proyectos como el de la finca

cultural mantienen? refuerzan estas tradiciones al proveer el

alimento necesario para los animales.

Es insuficiente para la demanda actual. La

~ ¢,Como evalua el comunidad y las fincas productivas
Desempeno . ) .
apoyo de las terminamos haciendo el trabajo que le
gubernamental . L
autoridades? corresponde al municipio en muchas
ocasiones.
Py , Es un ejemplo de cédmo una empresa
. ¢,Cémo ve el impacto : ;
Gerenciay organizada puede generar empleo digno y

delafincaen la

Sostenibilidad comunidad?

estable, lo cual es la base de la sostenibilidad
social en el territorio.
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Anexo 7 Entrevista 5

Entrevista 5: Cliente Mayorista- Dueiio de Criadero de Caballos Alejandro Colmenares
Enfoque: Calidad del producto, mercado y confiabilidad del suministro.
ITEM PREGUNTA ‘ RESPUESTA
Para nosotros como clientes, buscamos fincas
Tipologia de ¢, Qué tipos de fincas gue no sean solo "de fin de semana", sino que
fincas predominan? tengan una estructura de produccion seria 'y
profesional.
La ubicacion de Lejanias es ideal. El hecho de
Ubicaciony ¢, Qué tan facil es para gue tengan procesos organizados nos
acceso ustedes adquirir el producto? | garantiza que el pasto no llegara fermentado
por largos viajes.
Hay una profesionalizacion del cuidado
Dinamica ¢,Ha notado cambios en el |animal. Ya no compramos cualquier pasto;
cultural estilo de vida? exigimos trazabilidad y constancia, algo que
solo da una buena gerencia.
_ L Porque tienen un sistema de pedidos y
. ¢ Por qué elige este i
Gerenciay : entregas claro. Se nota que aplican
Sostenibilidad Sroveeo_lgr bajo su modelo metodologias porque rara vez tienen fallas en
e gestion? . )
el stock o en la calidad del forraje.

Anexo 8 Entrevista 6

ITEM PREGUNTA

¢, Qué tan facil es para
los habitantes desplazarse
hacia la cabecera?

Ubicacion y
acceso

Entrevista 6: Operario de Maquinaria y Mantenimiento Nancy Trinidad
Enfoque: Ejecucidn técnica, gestion de recursos fisicos y eficiencia operativa.

| RESPUESTA

El acceso es bueno para maquinaria
pesada, lo que nos permite mantener el
cronograma de mantenimiento preventivo
sin retrasos por logistica.

¢, Qué cambios ha
observado en el uso del
suelo?

Uso del suelo

La tecnificacion ha hecho que
aprovechemos zonas antes descuidadas,
convirtiéndolas en areas de alta produccién
de biomasa mediante nivelacién y drenaje.

¢ Cémo se organizan las
tareas diarias de
mantenimiento?

Gerencia de
Proyectos

Trabajamos con un tablero de tareas donde
priorizamos lo urgente. Si una maquina
falla, se reporta de inmediato para no
afectar el "Sprint" de cosecha semanal.

¢, Como influye el
cuidado de la maquinaria
en los costos?

Sostenibilidad
Econdmica

Un tractor bien calibrado consume menos
combustible. Controlar el gasto por hora es
vital para que el costo del kilo de pasto no
se dispare.

1.1 Entrevista 7
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ITEM

Organizaciones

Entrevista 7: Proveedor de Insumos y Fertilizantes Fredy Sanchez
Enfoque: Cadena de suministro, fluctuacién de precios y sostenibilidad quimica/organica.

PREGUNTA ‘

¢, Qué organizaciones
comunitarias existen en la
vereda?

RESPUESTA

Existen asociaciones de productores que
compran en bloque, lo que ayuda a que
fincas como Lejanias obtengan mejores
precios por volumen.

¢, Considera que el

Hay programas de subsidio de insumos, pero

Desempeiio gobierno local responde a | los tramites son lentos. La finca funciona

gubernamental las necesidades de mejor con su propia planeaciéon
proyectos productivos? presupuestaria independiente.
s : Aplicamos una gestion de adquisiciones
- ¢,Como manejan la .y

Gestion de - . anticipada. Compramos cuando el mercado

. volatilidad de precios de . :
Riesgos es favorable, basandonos en proyecciones de

los insumos?

demanda de la finca.

Sostenibilidad

¢, Se prefieren insumos
de bajo impacto
ambiental?

Si, la gerencia de la finca solicita productos
gue mantengan la salud del suelo a largo
plazo, entendiendo que un suelo degradado
es un riesgo financiero futuro.

Anexo 9 Entrevista 8

ITEM

Tipologia de fincas

Entrevista 8: Médico Veterinario / Zootecnista Nicolas Zapata
Enfoque: Calidad del producto final y requerimientos nutricionales para bovinos y equinos.

| PREGUNTA

¢Las fincas de la
zona se utilizan
principalmente para
produccién agricola o
vivienda?

RESPUESTA

Hay mucha vivienda, pero la demanda de
alimento para animales de esas mismas
viviendas (caballos de paso) es lo que hace
rentable a Lejanias.

Dinamica cultural

¢ Ha notado cambios
en las practicas
culturales de la
comunidad?

La gente ahora entiende que "pasto” no es
solo lo que crece verde; es un insumo
técnico que requiere proteina, energia y
fibra controlada.

Calidad y Datos

¢ Como se utiliza la
informacion técnica
para mejorar el
producto?

Tomamos muestras de tejido foliar. Esos
datos se analizan para ajustar la
fertilizacién. Es una gerencia basada en
evidencias, no en suposiciones.

Metodologia

¢ Cémo impacta la
planificacion en la
salud animal?

Una cosecha planificada asegura que el
pasto llegue en su punto 6ptimo de
madurez. Si la gerencia de proyecto falla, el
valor nutricional cae y el cliente pierde
dinero.
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Anexo 10 Entrevista 9

Poblacion

Entrevista 9: Investigador / Analista de Datos Agricolas
Enfoque: Uso de software estadistico (JASP), modelado de produccién y optimizacion.

ITEM

PREGUNTA
¢De qué manera la
llegada de nuevos
habitantes ha influido
en las dinamicas?

Ha traido profesionales al campo que exigen

RESPUESTA

transparencia y datos. Ya no basta con decir
gue el negocio va bien; hay que demostrarlo
con numeros.

Transformaciones

¢, Cuales cree que
han sido las razones
de los cambios de uso
del suelo?

La rentabilidad. El suelo que no es productivo
bajo una gerencia moderna termina siendo
vendido para construccion.

Analisis
Estadistico (Nueva)

¢, Qué utilidad tiene
el software JASP en
este proyecto?

Lo usamos para realizar pruebas de
correlacion entre las variables climéticas y el
rendimiento por hectarea, permitiendo
predecir la produccion futura con precision.

Gerencia Agil

¢Coémo ayuda el
enfoque de mejora
continua ala
sostenibilidad?

Cada ciclo de produccion termina con una
"Retrospectiva". Analizamos qué fall6 en el
uso del agua o abono y ajustamos el siguiente
ciclo inmediatamente.

Anexo 11 Entrevista 10

ITEM

Ubicacion y
acceso

Entrevista 10: Vecinos cercanos a la finca Blanquita Diaz
Enfoque: Percepcion de la comunidad, impacto social y convivencia.

PREGUNTA

¢, Qué tan facil es para
los habitantes
desplazarse hacia la
cabecera?

RESPUESTA

Para nosotros es igual, pero vemos que
Lejanias genera trafico de camiones que, si
bien dafian un poco la via, traen movimiento
econoémico.

Organizaciones

¢, Qué tan activa es la
participacion de la
comunidad en estas
organizaciones?

Es alta cuando se trata de defender el agua o
los caminos. Lejanias suele liderar estos
procesos por tener mas personal y recursos
de gestion.

Responsabilidad
Social

¢,Como percibe la
organizacion interna de
la Finca Lejanias?

Se ve muy diferente a otras. Tienen horarios,
uniformes y procesos claros. Eso ha servido
de ejemplo para que otros vecinos intenten
organizar sus parcelas.

Sostenibilidad
Ambiental

.. Coémo afecta el
manejo de residuos de
la finca al vecindario?

Tienen un manejo de residuos organicos muy
estricto. No hay olores ni contaminacion de
fuentes hidricas, lo cual agradecemos todos
los vecinos.
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Anexo 12 Matriz de codificacion

Entrevistas

Cadigo Interpretacion

‘ Subcategoria ‘

Categoria

Ubicaciony
acceso

Facilita llegada de

La ubicacion es un

e Acceso insumos
Accesibilidad L . . y . factor clave en la
estratégico cumplimiento de ciclos . .
. eficiencia productiva
productivos
L. C Impacta
- Reduccidn de Disminucidn de costos . P
Logistica costos de transporte y fletes directamente |a
portey rentabilidad
Cercania a vias Genera ventaja
Competitividad | Ventaja territorial | principales mejora frente a otros
tiempos de entrega productores
R Aumento de trafico por | Existe tensidn entre
Impacto local Presién vial

actividad productiva

produccién y entorno

Uso del suelo

Transformacion
productiva

Intensificacion

Paso de ganaderia
extensiva a forraje
intensivo

Se orienta a
maximizar
productividad

Tecnificacion

Uso eficiente

Implementacion de
técnicas agricolas
avanzadas

Mejora rendimiento
del suelo

Presidon externa

Valor inmobiliario

Incremento de valor del
suelo para construccion

Riesgo de pérdida de
vocacion agricola

Optimizacién

Aprovechamiento

Uso de zonas antes
improductivas

Expansion eficiente
de produccion

Poblacion

Dindmica social

Diversidad

Convivencia entre
poblacion tradicional y
urbana

Genera nuevas
dindmicas
territoriales

Recursos

Presion hidrica

Aumento de demanda
de agua

Exige sostenibilidad
en el uso de recursos

Capital humano

Profesionalizacion

Llegada de perfiles
técnicos

Eleva exigencias
productivas

Organizaciones

Asociatividad

Cooperacion

Asociaciones de
productores y
cooperativas

Fortalece economia
local

Gestion
comunitaria

Participacion

Organizacion para
manejo de recursos
(agua, vias)

Mejora gobernanza
territorial

Dinamica
cultural

Cambio cultural

Tecnificacidn

Introduccion de
practicas agricolas
modernas

Transformacién del
modelo tradicional

Nueva concepcidn del | Mayor
Conocimiento Insumo técnico pasto como recurso especializacion

especializado productiva

Permanencia de ferias y | Se mantiene

Tradicidn

Continuidad

mercados campesinos

identidad cultural
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Categoria Subcategoria Cadigo Entrevistas Interpretacion
Apoyo L Baja asistencia técnica Débil presencia
S Insuficiencia C
institucional estatal institucional
D i Respuesta tardia en Limita desarrollo
besempeno | Gestidn publica | Lentitud infraestructuray roductivo
gubernamenta programas p
. . Comunidad suple Fortalece
Respuesta social | Autogestion . N
funciones del Estado organizacion local
., Gestion Uso de analisis de suelos o .,
Planeacion .. e s Optimiza produccidn
técnica y planificacion
Seguimiento de costos Garantiza
Control Costos .. & . sostenibilidad
fijos y variables .
econdmica
Gerencia y . Prediccién de preciosy | Mejora
sostenibilidad | Innovacion Uso de datos

toma de decisiones

competitividad

Metodologia

Gestion agil

Uso de fases, sprints y
retrospectivas

Incrementa eficiencia

Produccién sin

Integra economiay

Sostenibilidad Equilibrio - . i
q degradacion ambiental |ambiente
. Pasto con estandares Aumenta valor en el
Calidad Producto ..
técnicos mercado
Mercado . N Cumplimiento en Genera fidelizacion
s y. , | Logistica Confiabilidad P .
comercializacion entregas del cliente
. . -, Posicionamiento en el
Competencia Precio Costos competitivos

sector
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