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Resumen

El presente trabajo investigativo se refiere a la sistematizacion de la experiencia de
APROPANELA, Asociacién de Productores de Panela de Gonzdlez, Cesar, el cual pretende
indagar, identificar, sistematizar y especificar las posibles alternativas al desarrollo de las

unidades productivas.

La sistematizacion de la experiencia de APROPANELA analiza e identifica el proceso
productivo de la panela y las relaciones sociales existentes en la asociacion ya sean internas o
externas, realizado con el aporte y acompafiamiento especifico de sus miembros, siendo, el

equipo sistematizador conformado por los miembros de la junta directiva.

Cabe resaltar, la importancia que toma este tipo de investigacion a favor de generar
visibilidad, reconocimiento y formas de cambio de la asociacién productiva, donde valoran Ia
forma de vida campesina propia, construyen simbolos de revaloracidn hacia lo rural,
continuidad de la tradicién agricola basados en formas de organizacidn y siempre con la
ambicion a nuevos aprendizajes que fomenten el empoderamiento y calidad de vida de las

unidades familiares productivas.

Palabras clave: Aprendizaje, asociatividad, vida campesina, revaloracién de lo rural.
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Capitulo 1. Proceso metodoldgico de la sistematizacion

Proceso previo a la sistematizacion

En el territorio de Gonzalez Cesar, se observa la realidad del campesinado productor de
panela, especificamente en los temas de productividad, asociatividad y propuestas alternativas
al desarrollo, que necesariamente busca abrir espacios auténticos que ayuden al progreso de
todos, procurando ser lineas de fuga a los modelos dominadores de desarrollo propios de los
sistemas capitalistas. Se ha evidenciado que constantemente las crisis que afrontan los
productores campesinos se deben a las constantes fluctuaciones de los precios en el mercado
del producto final. Se percibe como un juego macabro mercantil de los intermediarios que
fungen como acaparadores del producto y manejan a su antojo el precio, dejando sin ganancias

al productor primario, el campesino.

A todo esto, le sumamos la displicencia del Estado colombiano frente al hecho de
generar verdaderas politicas agricolas que favorezcan el sector productivo micro o pequefio
(familias campesinas); por otro lado, los altos costos de produccidn en relacién a insumos,
materiales y equipos de las economias campesinas; por si fuera poco, las condiciones generales
de pobreza que existe en las familias productoras del sector se profundiza con la poca o nula
transformacién tecnolégica de los sistemas productivos, que es otro de los factores que
retrasan el deseo de mejorar las condiciones de vida y productividad de las familias campesinas.

Estos y otros aspectos parecen ser invisibles a la humanidad circundante.

Para el caso especifico que nos atafie, la sistematizacién de la experiencia de la
Asociacion Productora de Panela de Gonzalez (APROPANELA), avanzar hacia el cambio propicia
ir dejando atras la sensacion de siempre depender o desarrollarse a expensas del otro. Para ello
es fundamental la organizacion y deseo de conformar grupos de trabajo dindmicos desde el

saber hacer para llegar a ser lo soifado.
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Los productores de panela del municipio de Gonzalez-Cesar, manifiestan de forma
natural el deseo magico de poder transformar su pensar-sentir y actuar desde la reinvencién
productiva y social que compete la organizacién para que mejoren las condiciones de vida de
las familias campesinas productoras de panela, reconociendo sus propdsitos como parte
integral de su desarrollo, la importancia de reconocer sus saberes, el arraigo por la tierra -que
los vio nacer y labran de sol a sol-, visibilizar las practicas realizadas en cada uno de sus ambitos,
reflexionar sobre su realidad social, econémica, comercial y productiva en la cual estan
inmersos, al igual que adelantar procesos de revisién constante con el fin de ir mejorando como
practica organizativa y con amplias capacidades de cambio hasta el punto de llegar a

reinventarse.

En favor del desarrollo de APROPANELA evocamos el sentir y el vivir de las familias
campesinas inmersas en la Asociacion, que representan la fuerza de trabajo incalculable, siendo
el mecanismo ideal para afrontar la misma subsistencia de las unidades productivas. Del mismo
modo, relacionar o reaccionar frente a los desafios sociales, que implica la organizacion de
trabajar todos para uno y uno para todos, desafios productivos y econédmicos con su propia
l6gica desde la mirada de APROPANELA, interiorizando su relacién con la tierra, la
disponibilidad de recursos naturales, solidaridad de grupo y fuerza de trabajo constante para el
sostenimiento y supervivencia, donde se equilibran los factores internos y externos de la

dindmica del mercado, impostando el bienestar de todas la familias campesinas presentes.

Es necesario resaltar, el valor de APROPANELA queriendo salir de la pasividad, para
convertirse en sujetos de cambio, asociacion autonoma en constante transformacion, que se
resisten a seguir siendo consumidos por la realidad de la vida que les ha tocado vivir, mercados
voraces, politicas agricolas por parte del gobierno indolentes con el pequefio productor,
intermediarios avidos por explotarlos y dejarlos practicamente sin ganancias para sobrevivir, de
tal modo, el grado de heterogeneidad que posee APROPANELA y su poder de cambio
profundiza las ganas de reinventarse. Para ello, la creacion de espacios donde el aprendizaje

colectivo e individual forma parte de su diario vivir y el afianzamiento de las relaciones
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humanas de orden interno y externo, facilitan potenciar los valores presentes en cada uno de
los miembros de la asociacion, sin olvidar la interaccion con la naturaleza, la tierra, la familia y
la sociedad en general. Todo se integra de forma armdnica con la idea primordial del desarrollo
socioecondmico de las familias campesinas del municipio de Gonzdlez, Cesar, resaltando el
equilibrio racional de las cadenas productivas y sistemas organizativos campesinos con el fin de

mejorar las condiciones de vida de todos.

Conformacion del equipo sistematizador

Uno de los aspectos mas relevantes e importantes en este trabajo de sistematizacién de
la experiencia de la Asociacion de Productores de Panela de Gonzalez-Cesar “APROPANELA”,
yace en el compromiso y papel preponderante de los asociados como ejes centrales del
guehacer cotidiano en referencia a la edificaciéon de conceptos, narracidn de la experiencia,
vivencias, charlas, analisis criticos constructivos y el interés demostrado desde su papel como
protagonistas de su propia historia, dando lugar al intercambio de saberes y sentidos que
fomentan la retroalimentacién entre los actores principales y el facilitador acompafante
investigador (estudiante de la maestria). Es asi, que nos allanamos hacia lo escrito por (Jara,
2011) en el campo de la educacion popular y de trabajo en procesos sociales, referido no sélo a
datos o informaciones que se recogen y ordenan, sino a obtener aprendizajes criticos de
nuestras experiencias. Por eso, no decimos sdlo sistematizacion, sino sistematizacién de

experiencias.

Las experiencias son procesos histdricos y sociales dindmicos: estan en permanente
cambio y movimiento, en consecuencia, el proceso se centra en las reflexiones propias y
expresiones naturales de los participantes, que, para el ejercicio de la sistematizacion, el grupo

gueda conformado de la siguiente manera (Jara, 2018):

Facilitador, acompafiante investigador: Apunta especificamente al estudiante de la

Maestria en Paz, Desarrollo y Ciudadania de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios
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UNIMINUTO, Everaldo Bohérquez Pava, persona encargada de acompafiar el desarrollo

metodoldgico de los aportes cognitivos y practicos de APROPANELA.

Donadores de la experiencia: Aqui estan inmersos todos los asociados de APROPANELA
gue son alrededor de 47 productores de panela asociados, ofreciendo toda su sabiduria y
conocimiento al respecto de la experiencia, su manera de ver y compartir su esencia desde un

pasado vivido, en el hoy, para afrontar un futuro.

Grupo sistematizador: Hace referencia a un grupo de personas, con amplia trayectoria
en APROPANELA, iniciadores del proceso asociativo, liderazgo innato, comprometidos con el
servicio comunitario productivo, cimulos de informacion primordiales para la compilacién de
informacidn, con sentidos abiertos a la formacién y creaciéon de nuevas formas al desarrollo
integral, constituyéndose en referentes en todos los temas que embargan al desarrollo de la
asociacion. Es por ello, que se vislumbra un camino sinérgico propio de la cohesién y vinculos
estrechos de familiaridad a raiz de un bien comun para todos, dando lugar al engranaje
perfecto entre el facilitador, acompanante investigador y los miembros del grupo

sistematizador:

Carmen Anibal Navarro, Presidente de APROPANELA, residente en la vereda Quebrada
Estancia, administrador de la finca denominada El Tigre, persona activa con altos niveles de
liderazgo y trabajador incansable por el bienestar general, en especial la de su familia la cual

comparte las labores arduas del cultivo de cafia panelera.

Darwin Abeyve Osorio Duarte, Productor asociado APROPANELA, copropietario de la
finca de cafia panelera ubicada en el sector del Pantano, persona organizada y disciplinada que
fomenta la organizacién como elemento primordial para alcanzar el éxito, de igual forma,

trabaja en el sector educativo del municipio como director del centro educativo Burbura.
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Jaime Portillo, Productor asociado APROPANELA, persona joven emprendedora con
ganas de forjar nuevas ideas en el mejoramiento productivo y de comercializacién de la panela,

trabajador en la finca ubicada en la vereda Bujaravita.

Luis German Osorio Osorio, miembro de la junta directiva de APROPANELA, ademas es
funcionario de la Unidad Campesina Agropecuaria, institucion antes llamada Unidad Municipal
de Asistencia Técnica Agropecuaria UMATA, en la que funge como coordinador. Persona
inquieta por generar proceso de cambios y propiciar mejores espacios en lo referente al cultivo

de la cafia panelera y la comercializacion de la panela como producto insigne del municipio.

Generalidades del grupo sistematizacion

Para posicionar el gran valor que posee el grupo de sistematizacion en el proceso, es
adecuado mencionar los actores principales, que corresponden a los 47 miembros o familias
productivas campesinas que pertenecen a la asociacion productora de panela APROPANELA,
gue de acuerdo a un encuentro con los miembros de la junta directiva, nos tomamos a la tarea
de elaborar un cuadro de categorizacién de los miembros, donde emerge las caracteristicas o
posicionamiento natural de dichas personas en la asociacién, dibujando un mapa para la

seleccion clara y precisa del grupo de sistematizacidén antes mencionado.

Tabla 1 Caracterizacién de miembros APROPANELA

GRUPO No DE % DE MIEMBROS CRITERIO
MIEMBROS
Super activos 4 8,5 Comprometidos ampliamente con
APROPANELA, Lideres
Activos 9 19 Asociados expectantes con gran sentido
de colaboracidn
Modernamente 3 6,5 Asociados que interviene de forma
activos esporadica, realizan aportes
Minimamente 31 66 Asociados con sefiales de desinterés se
activos encuentran inmersos con apariciones

minimas o nulas

Fuente: Elaboracién J.D APROPANELA e investigador.
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El grupo de sistematizacién es vital para el desarrollo efectivo de la investigacién, no
solamente coordina los encuentros para la sistematizacion de la experiencia, sino que
proporciona o ejerce tareas propias a la preparacion y formacion de los participantes en cuanto
al saber-hacer, brindando las herramientas adecuadas para desarrollar en los grupos focales y
entrevistas; posibilitan el acercamiento y compaginan al unisono para que las jornadas sean lo
mas provechosas posibles y todos puedan aportar sus vivencias desde sus miradas y sentires
profundos aproximadas al eje central que concierne a la economia campesina; realizan un
acercamiento previo con los posibles participantes, con los cuales orientan la exposicién de las
acciones realizadas basadas en su desarrollo como APROPANELA y conjunto organizativo

productivo.

De igual forma, los procesos de formacién y preparacién del grupo sistematizador se
engloba en el deseo y capacidad de transformacién que posee APROPANELA, basados en los
datos arrojados en el cuadro anterior, donde cuatro personas reunen las mejores cualidades
para aportar al proceso. Con estas personas se coordinan encuentros de apropiacion de
conceptos y elementos de formacién de la sistematizacién de la experiencia, creando espacios

cognitivos amplios para ser replicados al resto de miembros de APROPANELA.

En el grupo de sistematizacion se centra todo el poder de analisis y conservacién del
sentir de los asociados a razén de abordar todos los sentimientos e informacién esbozados a
favor de la sistematizacion de la experiencia, para ello, se plantearon las siguientes técnicas de

recopilacion de informacion:

Observacion: Accién importante con la cual se logra observar las practicas y
funcionalidad de las familias campesinas vinculadas con APROPANELA, lugar donde realizan sus
actividades diarias, su interaccion dentro de la familia y con las demas familias productoras
acercandonos a identificar sus condiciones generales de vida y relacionamiento social de forma
amigable y consensuada. para lo cual (Sampieri, Fernandez & Batista, 2014) dicen que en esta

etapa se podra “observar, indagar, a través de un proceso interpretativo, interactivo y
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recurrente, donde se hizo uso de notas de campo, bitacoras, rejillas de observacion,
entrevistas, asi como fotografias y uso de medios audiovisuales durante el proceso; ésta ruta

conducira a la revision del planteamiento inicial” (p. 357).

Entrevista: Para Taylor & Bogdan, citado en (Axpe, 2015) “representan la técnica de
excavar para adquirir conocimiento sobre la vida social; éstas son flexibles y dindmicas y van
dirigidas a la comprensién de las perspectivas que tienen los informantes respecto a sus vidas,
experiencias o situaciones”, es asi como, esta técnica permitié la oportunidad de conectar al
entrevistador con los entrevistados desde la flexibilidad que ofrece, cuando hablamos de una
entrevista semi-estructurada, donde es agradable percibir la libertad que posee el entrevistado
de expresar su sentimientos u opinidn frente al tema, siendo fluida, sin descuidar el valory
sentir de las palabras del entrevistado. Para esto se realizaron seis entrevistas donde los

protagonistas eran los miembros de APROPANELA.

Grupo focal: Segun Rodriguez (2012) “consiste en una entrevista grupal dirigida por un

moderador a través de un guion de temas o de entrevista. Se busca la interaccién entre los

participantes como método para generar informacién”, desde lo expuesto, en este punto se
realizé un grupo focal con once participantes, de los cuales nueve eran hombres y dos mujeres,
posteriormente, se realizaron tres tertulias con la participacidn de diez, siete y quince personas
respectivamente, todo esto con el fin de indagar y descubrir las experiencias profundas del
grupo en torno a sus labores mas insignes correspondientes al ambito socioecondmico,

asociatividad y la familia campesina productiva.

Linea de tiempo: “Es una representacién grafica de una secuencia cronoldgica de los
eventos de una historia, proceso o narracién. brinda al investigador un medio simplificado para

comprender cdmo los distintos eventos, personas y acciones desempefiaron un rol en un

proceso o periodo determinado” (Ludcichart, 2016), para el caso del estudio esta técnica

especificamente de implementacién se efectud con la junta directiva y grupo de

sistematizacidn, para conocer los hitos significativos de APROPANELA, en orden cronoldégico
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reflexionando entorno a los cambios o transformaciones de la asociacidn; espacio que nos
afirma el deseo de volcar la mirada hacia el desarrollo de alternativas autdnomas, con el fin de

mejorar las condiciones de todos.

Andlisis documental: Es definido segun castillo (2015) como “un conjunto de
operaciones encaminadas a representar un documento y su contenido bajo una forma
diferente de su forma original, con la finalidad posibilitar su recuperacion posterior e
identificarlo” lo que permitié profundizar desde un medio fisico todas las acciones de la
asociacién que han sido recopiladas a lo largo del tiempo y se han podido documentar, cumple
con los estdndares de expresar de la mejor forma lo realizado, al mismo tiempo deja un sabor
de querer hacer mas y mas por el bienestar de APROPANELA. Los tipos de documentos
estudiados hacen referencia especificamente documentos propios de la asociacién como:
resefia histdrica, actas de APROPANELA, trabajos de investigacidn realizados a APROPANELA, al
mismo tiempo, documentos oficiales de los sistemas agropecuarios de orden municipal,

departamental y nacional.

Definicidn del eje de sistematizacién

Partiendo basicamente del interés grupal de APROPANELA y la gran experticia del grupo
sistematizador, al igual que la extensa experiencia acumulada a lo largo de estos 14 afios de
vida legal por parte de los asociados, cabe indicar que se examinaron los ambitos en los cuales
se quiere plantear la sistematizacidn, para ello, se realizaron varias sesiones de intercambio de
saberes enmarcados en el sentir autentico de APROPANELA desde sus adentros, teniendo como
protagonistas los mismos asociados, para lo cual se determina una serie de andlisis internos y
externos, tanto en el grupo sistematizador con la ejecucidn de dos reuniones los dias 15y 22
del mes de septiembre de 2019 en el casco urbano del municipio de Gonzalez y, con el grupo de
donadores de la experiencia, reunién realizada el 31 de octubre del mismo afio en la finca El
Pantano, propiedad de los productores y asociados sefiores Ramoén Lozano y Darwin Abeyve

Osorio.
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Para la definicién de los ejes de sistematizacion fue fundamental el sentido de
pertenencia y pertinencia de los participantes en torno a reconocer sus saberes y debilidades,
visibilizar su practica colectiva, siendo capaces de reflexionar sobre su papel y realidad socio-
econdmica y productiva, con el dnimo de mejorar sus cualidades de vida a favor de poder

reinventarse y encontrar el camino correcto desde su propia experiencia.

La sistematizacién de la experiencia de APROPANELA, intenta escudrifiar los aspectos
fundamentales que comprenden la préctica asociativa de los productores de panela de
Gonzéalez como constructores de desarrollo y afinidad socio productiva, siendo una alternativa
al desarrollo que permite mejorar las condiciones en cada uno de los espacios donde se
desenvuelven. Ello suscita la siguiente pregunta principal, siendo de gran atractivo para todos:
¢De qué forma la Asociacion de Productores de Panela de Gonzalez APROPANELA genera el
proceso asociativo como parte integral del desarrollo socioecondmico de las familias

campesinas del municipio de Gonzalez, Cesar?

Ademas, surgen algunos interrogantes vinculados de manera auxiliar que promulgan el
desarrollo eficaz de la pregunta central, emergiendo los aspectos relevantes de economia
campesina y la organizacion: ¢ Cédmo es la relacién entre los aspectos tecnoldgicos de
produccidn, trabajo familiar y tenencia de tierra?, ¢ Cudl es la forma de trabajo de las familias

productoras de APROPANELA?

Al mismo tiempo y por medio del didlogo y reuniones grupales realizadas cada semana
desde inicios del mes de septiembre del afio 2019, siendo llevada a cabo en las instalaciones del
saldn de actos de la escuela urbana mixta de Gonzalez-Cesar o en alguna de las fincas
productoras de panela asociadas a APROPANELA(segun disposicion y temas a tratar), se llega al
acuerdo de forjar el eje central o tematica basica significada a retratar las acciones
desarrolladas por APROPANELA referentes a los procesos socioeconémicos y productivos como
elementos fundamentales de cambio. Por tal motivo nos arroja la siguiente tabla resumen de

preguntas utilizadas en la entrevista y grupo focal.
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Tabla 2 Ejes y preguntas de sistematizacion

EJES PREGUNTAS POR EJE
Economia campesina - 1. ¢éQué nos hace falta para mejorar la
Transformacidn productiva produccion?

2. éComo han sido los aprendizajes
referentes a la economia de las
familias asociadas?

3. ¢éQué sensacién poseen los asociados
frente a los procesos capacitacion
productiva?

4. iQué cambios a nivel econdmico han
surgido en los asociados de

APROPANELA?
Organizacion — Relaciones 1. ¢Por qué concebimos la idea de
internas y externas asociarnos?

2. ¢Cudles serian los factores o
elementos por los cuales Ia
participacion en APROPANELA es
baja?

3. éCémo son las relaciones
interpersonales entre los asociados
productores de APROPANELA?

Fuente: Elaboracién propia investigador.

Cada una de las discusiones frente al tema de los ejes de sistematizacién y preguntas
orientadoras del proceso profesan el aval de los grupos, en favor de las apreciaciones surgidas a
lo largo de las sesiones de trabajo proferidas a lo largo del inicio del proceso consensuado de
sistematizar la experiencia de APROPANELA. Asimismo, queda claro la facultad de flexibilidad
correspondiente, si es el caso que existan posibles procesos modificatorios en su forma o
contexto acorde al desarrollo de la sistematizacion de la experiencia, surgiendo ejes o
preguntas emergentes, dado las dindmicas de cambio y proyecciones que se pueden ir

anexando al didlogo con los actores primarios entrelazados con su entorno.

Para APROPANELA es importante dar a conocer y documentar su proceso asociativo por
medio de la sistematizacién de la experiencia, la cual resume su sentir, su quehacer, interioriza
las condiciones en la que se desarrollan, proporciona una construccién de saberes de forma
ordenada acorde a sus valores y acciones, les permite reflexionar sobre su realidad
socioeconémica visibilizando las posibles transformaciones frente a las alternativas al desarrollo

gue se presentan, esto coloca al descubierto la capacidad de reinventarse que poseen, de esta
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manera proporcionar a todos los asociados nuevas formas de sostenibilidad socio-productiva, al
mismo tiempo, afianzar sus lazos de solidaridad y hermandad que siempre los ha mantenido

juntos con el fin de afrontar unidos las dificultades que se puedan presentar.

Elaboracion del plan de trabajo

A raiz del proceso de sistematizacion de APROPANELA cabe senalar el entusiasmo y
ganas de trabajar por parte de los asociados, dénde los espacios de encuentro forman una
rutina bastante provechosa credandose ambientes de confianza con el fin de potenciar los
saberes y valores compartidos hacia el mejoramiento y transformacién positiva. Al mismo
tiempo, la comprensién del disefio se realizé de acuerdo a las consideraciones basicas y
precisas que conciernen a la sistematizacién dando sentido a la mezcla de acciones, ya sean de
forma individual como los de corte colectivo, lo cual ofrece una mirada del proceso de avance

en cuanto a los desafios, compromisos, tareas y capacidades propias de la sistematizacién.

A lo largo del proceso se tuvieron en cuenta criterios vivos, construidos desde la practica
por y para la sistematizacién, figurando el criterio de organizacion en referencia de aprendizajes
y espacios creados para el favorecimiento del cambio transformador y, por ultimo, el criterio de

productividad en cuanto a la economia campesina.

Abordando el tema de las técnicas de recopilacion de informacidn, es preciso detallar
los espacios de enlace propuestos para la sistematizacion de la experiencia de APROPANELA, en

dénde se abordaron de la siguiente manera:

Espacio de cohesion: en este espacio, se hizo lo concerniente al contacto viable y
pactado entre el facilitador, acompanante investigador con los donadores de la experiencia, al
mismo tiempo con el grupo sistematizador, trabajo realizado con el fin de dar a conocer los
principios de la sistematizacion, metodologia y componentes generales del proceso. Espacios
de encuentros realizados los dias 2, 9 y 16 del mes de septiembre de 2019 en las instalaciones

del salon de actos de la escuela urbana mixta de Gonzalez Cesar, una vez por semana.
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Adicionalmente se realizaron investigaciones documentales frente al desarrollo de experiencias

afines y conceptualizacion tedrica.

Espacio de aplicacidon y comprension: en este espacio, se orienta el trabajo hacia el
desarrollo analitico y comprensivo de las experiencias propias de APROPANELA, partiendo de su
practica para la construccién de saberes, donde se detallan historias mediante procesos
participativos, se visibilizan las experiencias propiciando intercambio de saberes, por lo tanto, el
grupo focal y/o tertulias, la linea de tiempo, las entrevistas individuales y colectivas (afio 2020 y
2021), inclusive, la observacién influyé de manera positiva para acoplar el sentir de los actores
recopilando el saber, el cual fluye de forma armdnica con cada una de las palabras arrojadas al
centro de la experiencia a sistematizar. También y de forma paralela, se recurre a la revisidon
documental de fuente escrita como lo es la resefia historica de la asociacion, actas de
constitucién, estatutos e investigaciones genéricas que implican o aportan al colectivo y
escritos afines a los procesos asociativos productivos, espacios puestos en marcha entre los
meses de septiembre y noviembre de 2019, siendo el espacio de encuentro las instalaciones del
saldn de actos de la escuela urbana mixta de Gonzalez-Cesar y en una ocasion se realizd la
actividad in situ en la finca El Tigre, de la vereda Quebrada Estancia, el dia 30 de septiembre de
2019, experiencia enriquecedora donde se compartié ideas, puntos de vista en relacién al
ambito social y econdmico de APROPANELA, con el fin de forjar la experiencia a razén de

encontrar el beneficio comun.

Espacio de reflexion: el grupo de sistematizacién y dadores de conocimiento fomentan
el arte de la autocritica y reflexion frente a las acciones desarrolladas, obstaculos presentados,
niveles de avance en lo referente a las tareas de ordenar, clasificar, comprimir, analizar y

detallar la informacion, teniendo en cuenta las condiciones de la sistematizacion.

Espacio de comprensidn e interpretacion: en este espacio, el grupo sistematizador
devela de forma clara y precisa la profundidad de la experiencia en cuanto a su desempefio

metodoldgico, critico, aportante frente a los interrogantes suscitados.



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 13

Espacio de fomento: en este espacio se realiza la socializacion de la experiencia objeto
de la investigacidn, exponiendo las conclusiones y resultados mediante un documento escrito y
conversatorio, donde, participa asociados de APROPANELA, grupo sistematizador, posibles
instituciones del estado de nivel municipal, regional, departamental y nacional, al igual las

diferentes organizaciones afines presentes en la region.

Retomando el espacio de aplicacién y compresidn en referencia al proceso de
participacidon de la experiencia, se utilizan diferentes técnicas e instrumentos para la
recoleccion de la informacion, el actor representativo participante y por ultimo se registra un

cddigo o sigla que identifica de forma simple el asunto realizado.

Tabla 3 Técnicas y codificacion

Técnica o instrumento Codigo Actor representativo-participante Sigla

Grupo focal GrF Asociacion de productores de panela de APROPANELA
Gonzalez

Entrevista Entre. Asociacién de productores de panela de Nombre y
Gonzalez apellido

Analisis documental AnDo Asociacién de productores de panela de APROPANELA
Gonzilez

Linea de tiempo LT Junta directiva D

Observacion Obs. Familia, consumidores, productores Fam, Cons, Pro

Fuente: Elaboracién propia investigador.

Tabla 4 Técnicas utilizadas para la recoleccion de informacion.

Fecha de
TECNICA NOMBRE Y APELLIDO CODIGO Rol aplicacion de
instrumento
Analisis Documental | Everaldo Bohdrquez Pava AnDo Estudiante de la maestria Afio 2019
y Carmen Anibal Navarro y el presidente
APROPANELA
Grupo focal 1 Algunos Miembros GrF 1 Capacitacion de 24-09-2019
APROPANELA miembros APROPANELA
Grupo focal Miembros de GrF Miembros de 30-09-2019
APROPANELA APROPANELA
Grupo focal 2 Algunos Miembros de GrF 2 Asociados APROPANELA  31-10-2019
APROPANELA
Grupo focal 3 Algunos Miembros de GrF 3 Asociados APROPANELA 11 al 17- nov-
APROPANELA 2019
Grupo focal 4 Algunos Miembros de GrF 4 Asociados APROPANELA Octubre 2021
APROPANELA
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Entrevista 1 Carmen Anibal Navarro Entre Presidente de Ao 2020
APROPANELA
Entrevista 2 Luis German Osorio Osorio  Entre Asociado de Afo 2020
APROPANELA
Entrevista 3 Nain Barrera Arciniegas Entre Asociado heredero Ano 2020
Observacién Everaldo Bohdrquez Pava Obs Estudiante de la maestria Desde el 2018
hasta la fecha
Entrevista 4 Jorge Eduardo Santiago Entre Productor de Panela, Septiembre
heredero 2021
Entrevista 5 Cristo Ved Pava Entre Productor asociado de Septiembre
Panela 2021
Entrevista 6 Celina Navarro Entre Duefa de finca de panela  Septiembre
2021

Fuente: Elaboracién propia investigador.

En este sentido, se comprende la elaboracién de un cronograma de trabajo que detalla

las acciones a realizar:

Tabla 5.

Cronograma y Agenda

ACCIONES

sep.
2019

oct

2019 nov 2019

dic 2019

ene, feb,
mar, abr
2021

ano 2020
trimestres

may, jun,
jul 2021

ago, sep.
2021

oct, nov
2021

2

3(4]1112(3]|4(1]|2|3(|4

112]3

4

1{2|3]|14]1(2]|3]|4|1

2

3

4

Espacio de cohesién

Espacio de aplicacion y
comprension

Espacio de reflexion

Espacio de comprension
e interpretacion

Espacio de fomento

Agenda de

reuniones

Grupo Focal

Entrevista

Observacion

Andlisis documental

Linea de tiempo

Fuente: Elaboracidn propia investigador.

Como se puede evidenciar en la programacion y planificacion del trabajo, los tiempos

transcurrieron desde el 2019 a 2021, pero de igual forma, se suscitaron diferentes

inconvenientes que dificultaron la ejecucion del cronograma de trabajo correspondiente, en

primer lugar, uno de los factores fu referente a las elecciones regionales del 27 de octubre de

2019 para elegir gobernadores, diputados, alcaldes, concejales y ediles de las juntas
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administradoras locales del territorio nacional, dado que, todo el tema electoral fomenta
ausencias en la diferentes reuniones programadas. Por otro lado, las fiestas decembrinas y
fiestas patronales del municipio como costumbre o tradicion de los habitantes, nos acarrea el
aplazamiento de las reuniones. Por ultimo y mds reciente hecho de orden mundial con la
pandemia del COVID - 19, donde se emite un decreto presidencial de aislamiento preventivo
obligatorio desde el 25 de marzo de 2020 hasta el 13 de abril de 2020, el cual es prorrogado
hasta el dia 26 de abril de 2020, posteriormente se sigue con las diferentes normas de
bioseguridad, confinamiento y aislamiento inteligente aspectos que retrasan o dificultan la
implementacién de las acciones correspondientes a las sistematizacion de la experiencia de

APROPANELA.
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Capitulo 2. Contexto de origen de la experiencia

Contexto general, Gonzdlez y APROPANELA

Contexto geografico de la region.

Para empezar, debemos referirnos de forma general a la ubicacién de Gonzdlez, siendo
la Serrania del Perija nuestro espacio geografico el cual se ubica en la parte nororiental del pais
departamentos del Cesar, La Guajira y Norte de Santander, compartiendo frontera con
Venezuela. Al mismo tiempo, debemos mencionar la region del Catatumbo, con la cual se
comparten limites fronterizos con el municipio de Convencidén y la provincia de Ocaiia del
departamento de Norte de Santander, donde se caracteriza por presentar alta disponibilidad de

recursos naturales, variedad climdatica y suelos aptos para la agricultura diversificada.

Contexto: division politico administrativa de Gonzalez.

Es indispensable describir de forma rdpida el municipio de Gonzalez-Cesar, el cual esta
enclavado en las estribaciones de la cordillera oriental (zona adyacente al Catatumbo), rincén
fresco del ardiente Cesar, municipio fundado en el afio 1657, con inmejorables condiciones
agroclimaticas, altura promedio de 1350 m.s.n.m." clima templado, suelos productivos,
regimenes de lluvias apropiados, un territorio de aproximadamente 76 km?, conformado por
nueve corregimientos: San Isidro, La Floresta, Burbura, Montera, Culebrita, Mata de Fique,
Bujaravita, Vijagual y El Potrero; Al mismo tiempo once veredas: Paramillo, El Chorrdn, Cerro
Azul, San Cayetano, Tequendama, Quebrada Estancia, El Oso, El Chamizo, Bujuriama,
Cotorreras y Salobritos; A nivel urbano cuenta con nueve barrios: Caol |, El Carretero, La Plaza,

El Comercio, El Palomar, Cementerio, La Villa, Caol Il y Cristo Rey (Alcaldia municipal).
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DRVTSHS POLETIC L DEL MEROC IO DE CGONZALYZ | CESAK )

Figura 1. Divisidn politico administrativa Gonzalez
Fuente: Alcaldia municipal

Contexto productivo y econémico de Gonzalez
Las diferentes condiciones del municipio frente a la caracterizacion de las cadenas
agropecuarias en referencia a la cafia panelera para el municipio de Gonzalez-Cesar, se analizan

desdelos siguientes aspectos®:

Aptitud del cultivo de caiia: la cafia panelera Saccharum offinarum L. Para el

departamento del Cesar ocupa el décimo cuarto puesto de la produccidn nacional

!Basados en el Plan de Departamental de Extensién Agropecuaria 2020 — 2023 (PDEA) del departamento del Cesar
“Lo hacemos mejor”.
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representando en promedio 1.5%. Dicho esto, el municipio de Gonzalez para el departamento
proporciona una aptitud alta para este cultivo, pudiéndose evidenciar el siguiente esquema que
enmarca el area sembrada (ha) en hectareas, produccidn (t) en toneladas y rendimiento (t/ha)

toneladas sobre hectareas a corte de 2018.

EVA 2018 para el cultivo de cafa.

10000 4.5

4.0 4.0 4.0 &
3000 . . . . 4.0
8000 x5

OO0 3.0 3.0
. . 3.0
6000 2.5
L] 25
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2.0
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e | e “m Zm
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Manaure Riode Oro La Paz Agustin Pueblo Valledupar Gonzdlez
Codazzi Bello

= AREA SEMBRADA 2018 (ha) = PRODUCCION (t) ® RENDIMIENTO (t/ha)

Figura 2 Sistema de produccién cafia panelera municipal

Fuente: (PDEA, 2020-2023)

En el municipio de Gonzalez existen 2390 hectdreas de cafia sembradas arrojando 9440
toneladas de produccidn neta a razén de un rendimiento de 4 toneladas por hectarea
sembrada, ubicandose a nivel departamental como uno de los mayores cultivadores de caia

panelera, a su vez, el de mayor produccién.

Aspectos ambientales: el municipio de Gonzdlez presenta un clima ligeramente
humedo, en cuanto a la cota de nivel minimo de 1000 y maximo de 1800 msnm, precipitacion
promedio de 1200 mm y temperatura promedio de 20°C y 22°C con evapotranspiracion

potencial de 990mm.
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Aspectos culturales: Gonzalez cuenta con gran riqueza cultural donde se destaca las
fiestas patronales de San Juan Criséstomo y San Roque dado el alto fervor religioso que
caracteriza a cada uno de los habitantes del territorio, de igual forma se promulga por la
celebracién religiosa de Semana Santa, eventos de navidad y fin de aflo amenizados por los
grandes musicos que brotan de esta tierra. Por otro lado, el municipio depende exclusivamente
del sector rural y su cultura es trabajar la tierra como factor preponderante en el desarrollo

econdmico y social, gente amable y colaboradora, forjadora de suefios.

Por todo lo dicho, el sector agropecuario y en si los campesinos productores o labriegos
son los actores principales en este entramado de supervivencia social, es decir, son
indispensables por su aporte a la economia, productividad y sostenibilidad socio - ambiental.
Como bien se expreso el cultivo de caia es el principal producto del municipio, del cual

depende la mayoria de las familias campesinas y es producido en todo el territorio municipal.

Contexto de la economia panelera en Colombia

En un estudio de (Machado, 2011), una de las principales conclusiones a las cuales se
llegd es que Colombia es “mds rural de lo que pensamos”, ya que un 32% de los colombianos
son habitantes rurales y en las tres cuartas partes de los municipios (862 de un total de 1150),
persisten relaciones propias de las sociedades rurales. Lo mencionado evidencia que el sector

rural es preponderante en los procesos econdmicos, sociales y politicos del pais.

De acuerdo con cifras de FEDEPANELA-Fondo de Fomento, para el afio 2020 el pais
alcanzo un total de 198.470 ha sembradas, un drea cosechada de 171.708 ha, un promedio de
rendimiento de 6.35 toneladas de panela por hectarea y una produccion total de 1.090.488

toneladas de panela, en 29 departamentos del pais.

Sin embargo, las precarias condiciones en la cuales se encuentran los campesinos

productores de cafia panelera en Gonzalez-Cesar, la falta de capacitacién tecnolégica en los
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procesos de produccidn, el déficit en cuanto a la infraestructura para la produccion de panela,
la poca asistencia técnica para la produccion, fabricacién y comercializacién del producto afecta
las condiciones de vida de los productores; la poca o nula inversién del Estado en planes o
programas de apoyo al campo afectan la competitividad del producto producido en el
territorio; los escasos procesos de asociatividad no permiten el fortalecimiento del sector

paneleroy, que se posicione como realmente deber ser, como producto bandera municipal.

Existen diferentes normatividades del gobierno colombiano que reglamentan todos los
procesos de produccién y comercializacidén de alimentos y que promueven politicas para
tecnificar los procesos productivos. Estas normas estan inmersas en tematicas tan amplias

como se explican en la siguiente tabla:

Tabla 6. Normatividad FEDEPANELA

Area Normatividad Aspecto
Comercial Resolucion 16379 de 2003 Reglamenta el control metroldgico
y del contenido de producto en pre
empacados
Resolucion 333 de 2011 Por el cual se establece el

reglamento técnico sobre los
requisitos de rotulado nutricional
que deben cumplir los alimentos
envasados para consumo humano
Ambiental Decreto 1594 de 1984 Usos del agua y residuos liquidos

Decreto 948 de 1995 Prevencién y control de la
contaminacién atmosférica y la
proteccion de la calidad del aire

Bioseguridad Covid-19 Protocolo general de bioseguridad
para la prevencién del covid-19 en
el subsector panelero

Sanitarias Resolucion 779 de 2006 Reglamento técnico sobre los
requisitos sanitarios que se deben
cumplir en la produccién y
comercializacion de la panela para
consumo humano
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Resolucién 3462 de 2008 Se modifica el articulo 9 de las
condiciones sanitarias de los
trapiches y el articulo 15 sobre
requisitos para la exportacion de
panela de la resolucién 779 de
2006

Resolucion 4121 de 2011 Por el cual se modifica
parcialmente la Resolucion 779 de
2006, modificadas por las
resoluciones 3462 de 2008 y 3544
de 2009

Laboral ABC Resolucién 0312 de 2019 Se definen los estdandares minimos
del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo
SG_SST

Ley 100 de 1993 Se crea el sistema de seguridad
social integral y se dictan otras
disposiciones.

Decreto 2616 de 2013 Por medio del cual se regula la
cotizacion a seguridad social para
trabajadores dependientes que
laboran por periodos inferiores a
un mes, se desarrolla mecanismo
financiero y operativo

Decreto 295 de 2017 Por el cual se adiciona un capitulo
al Titulo 13 de la parte 2 del libro
del decreto 1833 de 2016, a efectos
de reglamentar la contribucién de
terceros

Fuente: FEDEPANELA normatividad

Desde el punto de vista normativo de las areas que envuelven el producto de panela,
hacen énfasis en el tema laboral, normas sanitarias y ambientales, asi como en el area
comercial, las cuales ejercen gran presién al sector productivo de panela en Gonzalez, dado que
la mayoria de los procesos de la produccion de panela en Gonzalez se realizan de forma

artesanal e individual.

Es por ello que la asociatividad es una alternativa al desarrollo en los campos que
competen a la cafia panelera. En tal sentido, la unién de todas las unidades productivas del
sector panelero del municipio, pueden cumplir con los condicionamientos minimos requeridos

por la legislacién vigente del Estado colombiano frente al sector panelero y de tal modo se siga
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cultivando y produciendo de la mejor manera para el disfrute de todos los consumidores de

orden nacional e internacional.

Estos y muchos mds aspectos de orden normativo y agricola son los que fomentaron la
idea de organizar el sector productor de panela y se dio luz a la inventiva de formar la
Asociacion de Productores de Panela de Gonzalez APROPANELA. Mucho mas es el deseo por
transformarse, y con justa razén, para trabajar unidos a una solo voz y con ideas de

sostenibilidad socioecondmica.

Antecedentes de APROPANELA

Las descripciones realizadas en este acdpite nos permiten mencionar las condiciones
generales iniciales de los trapiches del municipio de Gonzalez, utilizados para la produccion de
panela a partir de la cafia panelera, informacién recabada de documentacion escrita de
APROPANELA, no obstante, la informacion procede de nuestros productores y cultivadores del
producto (expertos empiricos). Por una parte, este producto se comenzé a cultivar en los afios
60’s, creando y poniendo en funcionamiento los denominados trapiches (mecanicos y de
traccidon animal) donde se dieron las primeras moliendas con pocas buenas practicas de

manufactura y control de calidad.

Dichos elementos de productividad debieron ser corregidos con el fin de acatar las
diferentes directrices de orden juridico expuestas por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, ademas, el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos INVIMA exige
planes de mejoramiento y tecnificacién de los trapiches, en caso contrario seran cerrados por la

autoridad.

Para contrarrestar o evitar esta situacién se unen esfuerzos por parte de los productores
asociados con el deseo de seguir adelante con los procesos productivos, pero con una mirada

asociativa, fomentando la cohesién social y el desarrollo integral del sector panelero del
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municipio. Es asi, que se pueden mejorar las condiciones de todos los productores de panela
asentados en el territorio de Gonzdlez y de este modo sortear de forma grupal las disposiciones
legales generadas para seguir produciendo el producto con las minimas condiciones aceptadas
para la comercializacidn de la panela y bajo los estandares requeridos por las autoridades
competentes. Adicionalmente, el asociarse abre las puertas hacia campos de accién mas
amplios donde se crean espacios de capacitacion y aprendizaje continuo en temas de

organizacién y economia.

Asimismo, en el proceso de indagacidn sobre la asociacién de productores de panela de
Gonzdlez APROPANELA, es adecuado hablar sobre las escasas investigaciones realizadas que
identifiquen de forma precisa a la asociacidn, en todo caso, escudrifiando se encontrd un
trabajo de grado del afio 2015 de la Universidad Francisco de Paula Santander Ocafia (UFPSO),
de la facultad de ciencias administrativas y econdmicas, plan de estudios de administracién de
empresas, ejecutado por (Carrascal & Salazar, 2015) trabajo titulado propuesta de un plan de
mejoramiento para la asociacién APROPANELA en el municipio de Gonzalez Cesar, para
contribuir al desarrollo de la comunidad y un proceso de investigacién adelantado por el grupo
de Investigacion ROTA, de Universidad Francisco de Paula Santander facultad de ciencias
administrativas y econdmicas cuyos autores (Dulcey & Coronel, 2014), denominado Cafa
panelera potencializador de |la economia en Convencion, 25 de octubre de 2014.

Por una parte, la problematica o pregunta problema se enfoca directamente sobre si un
plan de mejoramiento para APROPANELA podra contribuir al desarrollo de la comunidad
Gonzalense, lo cual propicia necesariamente la formulacién de propuestas adecuadas que
mejoren de forma general la asociacion y esto conlleva a la recoleccién de informacién desde la
fuente, aludiendo al tipo de investigacidn descriptiva que a su vez utiliza el instrumento de la
encuesta que indaga sobre los ambitos de diagndstico interno y externo reconociendo el estado
actual y poder plantear acciones concretas de mejora, otro ambito se refiere a la estructura
administrativa poniendo de manifiesto las condiciones primarias de la asociacién, por ultimo el
ambito ligado a los programas de capacitacion para contribuir al mejoramiento de

productividad, calidad y competitividad de APROPANELA.
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Capitulo 3. Reconstruccion narrativa de la experiencia

Origenes, y objeto social inicial de APROPANELA

Para iniciar este capitulo nos asalta la siguiente pregunta: ¢ Cdmo inicio APROPANELA?
Para dar respuesta a esta pregunta se traen las palabras del sefior Carmen Anibal, (Navarro,

2020) productor campesino de APROPANELA:

“Eramos unos productores pero desorganizados, que no sabiamos a donde ir, ni donde
llegar, ni como tocar puertas, productores dispersos que ni nos distinguimos, el contacto con
los demads era de tipo apatico y esto nos indicé el camino o se nos vino la idea de unos
productores de crear una asociacién con el fin de estar unidos, ante todo tener el
reconocimiento como asociados y seguir tocando puertas, seguir motivando a los asociados
para capacitarnos en temas de asociatividad, donde las entidades estatales como el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) fue y es un factor importante donde nos acompaia para seguir

el proceso de aprendizaje en los temas de asociatividad”.

Es claro que la inquietud de varios productores y el deseo de trabajar en unién prendid
la chispa para crear nuevos espacios de encuentro e iniciar el proceso de transformar la vida del
individualismo por la de la asociatividad, teniendo como fundamento el relacionamiento
humano, fomentando un mejor vivir para todos, inclusive cabe mencionar el apoyo recibido por
parte de administracién municipal en cabeza del sefior alcalde Cesar Augusto Osorio Osorio
periodo 2005-2007, vy el sefior Wilber Emiro Carrascal que fungid como asesor técnico,
ofreciendo todas sus capacidades cognitivas y humanas en funcién de sacar adelante el
proyecto de asociatividad, como factor de mejora para el sector panelero del municipio,

teniendo en cuenta el gran potencial humano y productivo existente.

Ahora bien, realizando un recorrido por los diferentes documentos pertenecientes a

APROPANELA, que comprenden resefia histdrica, acta de constitucion y el certificado de
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representacion legal de existencia, junto con los didlogos directos con los miembros de la
asociacién y las investigaciones realizadas frente a los origenes, es preciso comentar que la
Asociacion de productores de panela de Gonzdlez, fue constituida el dia 27 de septiembre de
2007, con la participacion de 20 personas o miembros productores fundadores, como reza el
acta de constitucién de la asociacion de dicho dia, quedando la junta directiva de la siguiente
manera:

Presidente: Carmen Anibal Navarro Trillos

Vicepresidente: Luis German Osorio Osorio

Tesorero: Ramén David Santiago Diaz

Secretario: Iber Miguel Duran Chinchilla

Vocal: José Vicente Contreras Navarro

Por otro lado, la asociacién obtuvo su personeria juridica el 2 de octubre de 2007, con
N.L.T: 900181791-8donde su objeto social es buscar el mejoramiento de las condiciones
socioecondmicas de los asociados y encaminar esfuerzos a organizar, regular y defender los
derechos y actividades inherentes al sector agropecuario y agroindustrial. Con el fin de cumplir
dicho objeto propuesto la asociacién desarrollard las siguientes actividades: Generar desarrollo
para sus asociados y el drea de influencia de sus actividades; generara la obtencion del
reconocimiento ante las entidades estatales, privadas, nacionales e internacionales; velar por
diferentes deberes y derechos que deben cumplir cada uno de los asociados; mantener las
politicas claras para la organizacion interna de la asociacion; promover los derechos humanos;
elaborar y ejecutar proyectos productivos con desarrollo tecnolégico y ambientalmente
sostenible, buscando asesoria técnica de los recursos econdmicos; vincular el trabajo personal
de los asociados para lograr de forma colectiva cumplir con lo estipulado en sus estatutos y
reglamentos; desarrollar actividades de comercializacidn de productos derivados de la caiia
panelera, en especial de la panela como principal producto obtenido; desarrollar actividades de
comercializacién de implementos e insumos que requieran los asociados para el desarrollo de

las actividades agricolas y agroindustriales.
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Trayectoria de APROPANELA

De acuerdo a las diferentes acciones significativas realizadas por APROPANELA, se
puede percibir una inclinacion marcada hacia los procesos productivos y econdmicos pero sin
desconocer que el caminante se hace al andar, puesto que forjan un camino positivo con
armonia comunitaria, enriquecida con el amor a su tierra que les ha dado todo, por lo tanto se
puede describir desde su experiencia las siguientes acciones significativas llenas con el sentir de

campesinos fuertes a pesar de las dificultades:
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Figura 3 Linea de Tiempo APROPANELA

Fuente: Elaboracién propia del investigador

A manera de recordarlas vivencias de los asociados de APROPANELA, nos abarca la
forma de su vivir y acontecer diario, al igual que el animo infinito de transformar su sentir y
manera de vivir, forjan lazos de amistad bajo la premisa de estar unidos en pro del bienestar
comun; de acuerdo a esto nace el siguiente interrogante, ¢ Cdmo se concibe el proceso de

APROPANELA en cuanto a sus actividades de orden organizacional y econémico?
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Dando respuesta a esta pregunta el productor Nain Barrera nos lleva a su mundo real en

el cual expresa lo siguiente:

“La participacién y apoyo entre todos fomenta y genera buenas condiciones para
producir y vivir en comunidad, la tierra es lo mas preciado que tenemos y el territorio es el
habitad donde estamos el cual nos brinda tranquilidad, vida en familia y comunitaria,
afortunadamente el cultivo que tenemos es la cafia panelera es un cultivo licito, cultivo legal, a
pesar de que estamos en la zona adyacente al Catatumbo contamos con la suerte de respirar
PAZ , sin despreciar las personas que tienen esos cultivos ilicitos como la coca, pero a causa de
esos cultivos es donde hay mas violencia, afortunadamente en nuestro territorio gozamos de
esta tranquilidad, esa paz, teniendo en cuenta estos encuentros y demas procesos de
capacitacién nos hemos relacionado mas y compartido en sociedad siendo beneficioso para

todos”. (Grupo focal, 2019)

En otro orden de ideas, es positivo ver las situaciones y oportunidades desde otra
perspectiva, verlas como un grupo, esto se percibe con la constitucion o creacion de
APROPANELA en razén de forjar lazos de amistad y convivencia frente al hecho de producir
panela, no de forma individual sino en forma asociativa, cumpliendo con criterios de sana
convivencia, afrontando los retos venideros, respetando los derechos adquiridos, haciendo
alusion a la frase “tus derechos inician donde terminan los mios”, funciona perfectamente con
el deseo de trabajar unidos en pro de intereses comunes a razén de reconocerse a si mismos

como sujetos con deberes para con el otro y para con la organizacién a la cual pertenecen.

Inician sus procesos de organizacién como colectivo, dando un salto grande hacia el
sistema social productivo alternativo que fomenta la paz y el buen vivir como puntos centrales

al momento de apreciar la tierra como el bien mas preciado.

El aspecto mds relevante para los asociados de APROPANELA apunta al sistema

productivo, lo que proporciona extrema inquietud por producir o ser productivos confrontando



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 28

fuertemente con el hecho de ser un modelo colectivo basado en el bien de todos, es por ello
gue el sentimiento de compafierismo y relacionamiento interpersonal devela los tesoros mas
preciados del colectivo detallados en la colaboracion y equilibrio econédmico de produccién con
la simple razén de pensar en conjunto, para esto las ideas de mejoramiento de las unidades
productivas como el mejoramiento de las semillas, mejoras en los sistemas de procesamiento y
comercializacién del producto y capacitaciones grupales profesan hacia el cambio de pensar de
forma comunal y no individual, para esto la complementariedad entre asociados, los deseos de
cambio por una vida mejor y la economia campesina propia deben ser regidas con las légicas

culturales del ser social como base fundamental.

Al mismo tiempo es de resaltar las diferentes apreciaciones inquietantes de la
Asociacion de productores de panela de Gonzalez APROPANELA, que insaciablemente escudrifia
las formas o acciones de transformacidn de los modos de productividad con respecto al
relacionamiento amigable con el ambiente, relacién mds sana y con menos matices de
contaminacién (ruido, emision de gases y utilizacién de combustibles fésiles), es por ello que la
idea conjunta de los Asociados por acceder a trapiches eléctricos y que esta energia se
aportada por el sol se vislumbra mediante el programa de energia rural sostenible (PERS), que
beneficiara a todos los asociados, 47 unidades productivas, teniendo en cuenta las condiciones
sociales y econémicas en el marco del relacionamiento y aportes que puedan realizar los entes

gubernamentales, al mismo tiempo, se suman los aportes propios de APROPANELA.

Por ultimo, es motivante enunciar las expresiones tradicionales y culturales que se
poseen en APROPANELA referente a esa relacién entre amigos, donde uno se preocupa por el
otro y todos se preocupan por todos; es notorio el componente de brindar, ayudar e
intercambiar los diferentes elementos de trabajo en una especie de trueque o pacto de
personas, hoy me prestas las herramientas o animales de tu finca para realizar ciertas labores
propias del campo y yo luego te ayudo con los procesos basicos de molienda, en pocas
palabras una cosa por la otra y se evidencia un intercambio de ayudas desde el ser mismo y con

el fin de siempre salir adelante.
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Misidn, vision, objetivos, metas de APROPANELA

Para empezar, la motivacidon de ampliar los cultivos de caia, teniendo la familia como
eje central de todo, forjar mejor relacionamiento con los vecinos y la naturaleza, mejorarla
forma de apreciar y observar las situaciones de APROPANELA, son aspectos que permiten
avanzar, donde fluyen nuevas ideas de vivir bajo el amparo de seguir luchando y dar lo mejor
de cada uno por el bienestar general. A nivel macro, APROPANELA fomenta fuerza de trabajo o
genera fuentes de empleos no solo a nivel familiar, sino que dinamiza la economia municipal
fomentando la empleabilidad, son aproximadamente 10 empleos directos por cada trapiche o
unidad productiva familiar, que multiplicado por los 47 asociados a APROPANELA, genera
trabajo para 470 familias del municipio, mejorando sustancialmente las condiciones

socioecondmicas del territorio.

En relacién a las diferentes propuestas adelantadas por APROPANELA es importante
exponer de manera general los simbolos organizativos. Esto cuentan con flexibilidad que
permite poder ajustarlos de la mejor manera para encontrar el rumbo adecuado para todos y
salir adelante superando los retos que se presentan dia a dia. Para ello se estipulan las
siguientes lineas guia para desarrollar de la mejor manera el potencial como productores de

panela:

Vision: APROPANELA, asociacidon reconocida y posicionada en el mercado regional y
nacional como productores de panela, implementando las estrategias y politicas eficaces de
produccién y comercializacién del producto, logrando satisfacer los requerimientos y exigencias

de los consumidores finales.

Mision: Mejorar continuamente nuestro producto, para satisfacer las necesidades de
nuestros clientes, lo que nos permite prosperar como asociacién productora de panela, al
mismo tiempo, es primordial crear ambientes de trabajo agradables bajo los estandares

establecidos, lo que permite mejorar la calidad de todas las familias productoras y trabajadoras,



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 30

para terminar, APROPANELA se conforma de pequefias familias productorasy cultivadoras de
cana panelera con enfoque empresarial ofreciendo al mercado un producto (la panela) de la

mejor calidad.

Objetivos

Visibilizar las experiencias forjadas entorno al desarrollo socioecondmico y

productivo de APROPANELA

e Lograr el posicionamiento de la asociacidn a nivel regional y nacional

e Expandir y diversificar el producto (la panela), ofertando variedad
presentaciones para su comercializacidn a nivel regional y nacional.

e Mejorar las condiciones generales de los trapiches infraestructura fisica, ademas,

en lo que concierne al cultivo de caia, mejoramiento de semillas, buenas

practicas agricolas, a nivel del producto propiciar las buenas practicas de

manufactura y la comercializacion bajo los estandares de calidad.

Metas:

e Capacitacién constante mejorando cada dia con el fin de informacidn el mejor
producto

e Realizacion de eventos como los mercados campesinos con el fin de promocionary
comercializar y el producto en la region.

e Mejoramiento de la calidad de vida y bienestar de los asociados de APROPANELA, las

familias, trabajadores y consumidores del sector panelero.

Es importante destacar ciertos aspectos relevantes para APROPANELA, es asi como el
productor asociado Elian Barbosa Noriega y algunos mas, manifiestan el hecho que su

economia se basa en:
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“El montaje de un trapiche con alto nivel productivo, donde todo el nucleo familiar
trabaja sin labores especificas, todos trabajamos para vivir mejor, el bienestar familiar primero
gue todo, al igual, se comparte con los demas, esto garantiza la subsistencia de la unidad
familiar productiva, al mismo tiempo se obtienen recursos econdmicos basados en la fuerza de

trabajo colectiva que mejora ostensiblemente nuestra calidad de vida.” (Grupo focal, 2019).

Lo descrito en anterior parrafo por parte del productor, para poder lograrlo se debe
tener en cuenta los siguientes valores y principios compartidos como grupo: solidaridad,
responsabilidad, sostenibilidad ambiental organizativa y social, calidad del producto, mejora
continua, integralidad, honestidad, trabajo en equipo, desarrollo personal y colectivo,

disciplina, motivacién y autonomia.

Por ultimo, queda de manifiesto que el objeto se centra en retratar las acciones
desarrolladas por APROPANELA, referentes a los procesos socioeconédmicos en temas de
productividad y organizacional basados en relacionamiento y aprendizaje continuo, como
elementos fundamentales en el desarrollo integral APROPANELA y el municipio de Gonzélez, sin
olvidar las diferentes lineas de accion propuestas en los parrafos anteriores, las cuales brindan

el camino a seguir con altas posibilidades de éxito para el bienestar de todos.

Por otra parte, en el marco de la reconstruccion de la experiencia de APROPANELA, los
mismos protagonistas del proceso deciden realizar dicha reconstruccién alrededor de los
siguientes ejes de sistematizacion principales: Economia campesina y transformaciones
productivas y Organizacién: relaciones internas y externas. A continuacion, se procede a

describir cada uno de los ejes de sistematizacidn.

Eje de sistematizacion 1. Economia campesina y transformaciones productivas

En cuanto al tema de las economia campesina y transformaciones productivas como

pilar de la sistematizacién de la experiencia de APROPANELA, se realiza la recoleccidn de
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informacién con los actores principales (productores) los cuales expresan sus sentires, deseos y
miedos, mostrando aspectos fundamentales para la apuesta asociativa productiva y de
cohesion social desde y para los miembros de APROPANELA, se crean herramientas o medios
de producciéon fundamentadas en la |dgica del bienestar general, que permite el
establecimiento de conceptos claves de transformacién como la tierra (bien preciado), el
trapiche (infraestructura basica para la produccién) y la diversidad de cultivos (valor agregado)

gue promueve la autonomia de las unidades productivas establecidas.

La tierra, elemento esencial para todos

En relacién a la valoracién de la tierra por parte de los productores de panela en el
municipio de Gonzalez, es imprescindible colocarlo como uno de los bienes mas preciados, no
solamente por el medio fisico que ostentan sino por todas las sensaciones que les trasmite el
poseer y/o cultivar la tierra, muestra de ello son las siguientes expresiones de viva voz de los

protagonistas:

“Para mi poseer tierras significa el progreso para el pueblo, o sea, llevarle comida al

pueblo”. (Pava, 2021).

“Para mi cultivar la tierra es un trabajo, algo que produce trabajo, es producir empleo”

(Navarro, 2021)

Por otro lado, el tema del relacionamiento social y productivo esta ligado al territorio
rural campesino sobre todo al sentir del productor rural refiriéndose a su entorno, en los
espacios que se desenvuelven con tranquilidad, construyendo paz, paz que les genera el
proceso productivo que realizan alejados de sistemas productivos ilicitos, siendo protagonistas
de su propia historia, auténomos y sobre todo cultivando la tierra que tanto aman, todo el
esfuerzo de su trabajo da su fruto al momento de entender que todos sus saberes van de
generacién en generacion dando continuidad a sus tradiciones agricolas simbolo inequivoco de

cultura que trasciende y nunca se esfuma.
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El trapiche, motor de produccidon y sostenibilidad

Vale destacar un elemento esencial en la produccién de panela, el trapiche como
herramienta o infraestructura vital en el proceso de transformacién del cultivo de cafia. En
efecto, este aspecto es el generador de la mayor parte del empleo en el proceso de
transformacién de la caina en panela para su posterior comercializacion; la calidad del producto
final es vital para la comercializacién del producto y de este modo poder sostener la familia y
todos los demds requerimientos de la finca o unidad productiva. Algunos de los miembros de

APROPONELA lo hacen saber asi:

“Se basa en montar un trapiche, es tener como una microempresa para sostener la
familia de nosotros, que antes viviamos a medias, pues ahora vamos a moler para nosotros,
solo hay que pagar lo que se invirtid, pero se paga y de ahi pa’lante, la economia nos va a

mejorar” (Grupo focal, 2019).

“Mejoramiento de trapiches a nivel municipal para tener una buena productividad

certificada” (Osorio, 2020)

Valiosos aportes que muestran avances de la infraestructura de produccion, que abarca
otros temas de bienestar y calidad de vida, siendo la gestion y acceso de recursos a nivel grupal
parte importante para la produccién de panela, pues la panela es la energia que mueve al

campesino, lo motiva a seguir trabajando el cultivo.

En otro aspecto, la comercializacién del producto no es la mejor, dado que existen
intermediarios en el mercado local, la mayor ganancia queda en ese intermediario que paga el
producto como quiera, sin que exista regulacién de precios. Lastimosamente los paneleros de la
region no poseen canales de comercializaciéon directos que los beneficien proporcionando
mayor rentabilidad e ingresos econdmicos a las familias productoras primarias. Al respecto dos

miembros de APROPANELA lo pronuncian de la siguiente manera:
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“Actualmente digamos que en el mercado de Ocaiia donde a nosotros nos queda mas
facil llevar la produccion de la panela, los Ultimos afios se ha visto manejado por pocas personas
Yy pues como ya se ha tratado, nosotros la alegria, la felicidad es sacar la panela, de ahi a la
comercializacidn nos hace falta mucho, que también seria importante avanzar en ese tema
pero actualmente nos hace falta mucho, entonces lo que hacemos es que un comerciante nos

ofrece, pues en mi caso se lo vendo a un solo comerciante” (Santiago, 2021).

La diversificacion de cultivos en las fincas.

La diversificacidn de cultivos en las unidades productivas o fincas, la produccion de
alimentos de pan coger, huertas familiares, son ideas que los productores captan y las plasman
en su territorio, conocedores del beneficio que aportan al sostenimiento de las unidades

familiares productivas.

Por lo tanto, es evidente que, de la mano de aprendizajes o modelos de asistencia
técnica ofrecidos por las entidades publicas o privadas del sector agropecuario del municipio, se
origina la sinergia necesaria entre los saberes empiricos de los campesinos trabajadores de la
tierra y el conocimiento cientifico técnico adecuado para el buen producir amigable, con todo el
entorno que demanda el cultivo de la cafia y su posterior transformacion. Asilo manifiestan

varias personas de la asociacién:

“No solamente con el cultivo de cafia sino con cultivos que ayuden al mantenimientoy a
la sostenibilidad del material humano que es como les vengo diciendo, yuca, papa, tener de
todo un poco en la finca para no tener que estar comprando ni estar yendo al mercado a traer,

sino que la misma finca sea sostenible”. (Santiago, 2021).

“Lo que implica tener cultivos alternos a la produccién de panela... salieron motivados
para acceder a estos modelos de produccion donde se integren las familias y fomentemos

nuevos espacios para producir” (Grupo focal 2, 2019).



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 35

La continuidad de la tradicion agricola es factor necesario para mantener la chispa viva
de la produccién del campo y no migrar hacia las ciudades, al contrario, inundemos los campos
produciendo vida y productos que abastezcan las grandes urbes, si el trabajo del campo va de
generacién en generaciéon nunca faltara alimentos en las casas de los colombianos y resto del
mundo, dando un valor a esos trabajadores incansables del campo. En atencidn a ello, es

descrito de la siguiente manera:

“Primero es una Asociacidon donde reinventamos nuestra forma de vivir y producir para
el bien comun y en especial nuestras familias construir o reconstruir APROPANELA” (Grupo

focal 2, 2019).

“Relevo generacional, encargar a los jévenes de la parte administrativa o como sea, pero

gue tengan un vinculo directo con la produccion panelera” (Navarro, 2020).

Eje de sistematizacidn 2. Organizacion: relaciones internas y externas

Dentro de este eje, Organizacion y relaciones internas y externas dela sistematizacién de
la experiencia de APROPANELA, se precisa el interés colectivo que sitlan a los valores
compartidos, deberes, derechos, misidn y visién de la Asociacion como punto de partida para la
organizacién administrativa, donde, la participacion activa de todos los miembros, el
relacionamiento interno y externo, como los aprendizajes, son aspectos que buscan orientar los
criterios de sustentabilidad, comunicacién dentro y fuera de APROPANELA, por ende, la
vinculacion comunal y oportunidades facilitan encontrar diferentes iniciativas alternativas al

desarrollo que requieren las comunidades campesinas productoras de la region.

Organizacidon administrativa, vision grupal que engendra el poder de la transformacioén.

Todo nace de una idea, de un liderazgo, de las ganas de surgir cultivando y trabajando,
que para el caso de APROPANELA es labrar la tierra, producir panela con el cultivo de la cafia,

gue justo al momento de crear la Asociacidn con un fin comun se fomenta un apego sutil por
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lograr mejores cosas, unidos todos puede ser mds facil, unidos podemos sortear de mejor
manera las dificultades que se presenten en este mundo del sector productivo, que de por si es
bastante complejo y con serias grietas que perjudican al productor primario la mayoria de las
veces, pero para APROPANELA la produccion de panela es un modo de vida, solo el hecho de
producir y transformar el jugo de caina en panela fomenta lazos vivos de bienestar social, cuyo
unico fin es el de sobrevivir, tener autonomia productiva — econdmica. Los vinculos creados con
la asociacién fortalecen nuestros conceptos frente a los deberes y derechos adquiridos. Bien lo

dicen varios miembros de APROPANELA:

“Si, entonces se nos vino la idea de unos productores como consta en el acta de
Constitucion de hacer una Asociacidn. Si, y Ilamarse APROPANELA con el fin de estar unidos y

poder bajar recursos del gobierno” (Grupo focal, 2019)

“Tomar decisiones grupales que todos seamos uno y luchemos por el bien comun y de
esta forma viviremos mejor, antes éramos unos productores, pero desorganizados, que no
sabiamos addnde ir, ni adénde llegar, ni como tocar puertas, entonces se nos vino la idea de
unos productores como consta en el en el acta de constitucion de hacer una asociacién con el

anhelo o con el fin de estar unidos” (Grupo focal 2, 2019).

“Yo creo, para mi y para los paneleros de aca del municipio de Gonzalez, yo creo que es
un estilo de vida, la panela como tal es el producto terminado de todo un esfuerzo diario donde
como lo he dicho interviene gran cantidad de familias y personas para ese fin, para tener como
fin comun la produccién de eso la panela, entonces digamos que es un estilo de vida donde se

nos ocupa el 100% de nuestras actividades diarias” (Santiago, 2021).

Participacion y relacionamiento social

La forma de consolidar los espacios de participacién es conseguir el reconocimiento, ya

sea al interior de APROPANELA, exaltando las labores de cada uno de los asociados en cuanto a



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 37

su participacion en espacios de capacitacién, aprendizaje y relacién con los demas. Por otra
parte, desde las esferas de mayor posicionamiento en el sector agroindustrial, como
FEDEPANELA, entidades publicas y demds gremios del sector, reconozcan o confirmen la ardua
labor que viene adelantado la Asociacién, aspecto que da orgullo y sentido de pertenencia, crea

sentimientos de ser privilegiados al formar parte de la organizacion APROPANELA.

Es cierto que el compartir y saber que las otras personas estan alli para colaborary
apoyar, genera confianza, vinculos fuertes de compafierismo, convivencia en paz, sea dentro de
las familias productoras como en las unidades de produccién de panela, la unidad siempre
vencera3, el entender al otro y crear desde la diferencia fomenta ideas sanas de vivir, construye
sociedad ya que toda opinién cuenta. Ahora bien, dos miembros de APROPANELA lo indican de

esta forma:

“Reconocimiento gubernamental, hacemos parte de FEDEPANELA” (Navarro, 2020).

“El contacto con los demds era como mas apatico con la asociatividad, pues ya hemos
tenido mas relaciones, como el lazo de amistad ha sido mas, mas fraterno. Si, y todo eso nos ha
ayudado porque cuando hay buenas relaciones también se evitan hasta conflictos, pues,

aungue nunca los ha habido, pero entre mas amistad” (Grupo focal, 2019).

Participacion y relacién con entidades de aprendizaje.

Las practicas grupales confirman el interés del ser social hacia la unidad entre los
miembros del grupo, afianza modelos de participacidon comunitaria multiplicando las
oportunidades, reconociendo que el aprendizaje es fundamental para las buenas practicas de
produccién y relaciones de convivencia. Estos espacios de aprendizaje son claros en
APROPANELA, ya que revelan que nos hace mejores personas y se cristaliza la verdadera
convivencia de forma asociativa, aunque, no todos los miembros comparten los diferentes
espacios ofrecidos por entidades como el Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, que crea

espacios para la formacién y capacitacién con el fin de fortalecer las estrategias del modelo
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asociativo y productivo que posee APROPANELA; En resumidas cuentas, las voces de los

miembros de APROPANELA acreditan el sentir y deseos generales :

“Seguir motivando a los productores que se asociaran y asi darles capacitacion. El SENA
es muy importante en donde nos ensefid con las primeras capacitaciones, el modelo de

asociatividad y para qué es una asociacion” (Grupo focal, 2019).

“Asistencia técnica, capacitaciones por parte del SENA, en la Asociacion parte del

aprendizaje” (Navarro, 2020).

“No todos de pronto sienten el deseo de capacitarse, de aprender, de mejorar, pero si
digamos que un 70% si ha aceptado el cambio, ha decidido que no podemos seguir con la
misma continuidad, que hay que mejorar, porque si nosotros, ellos como productores, mejoran
la productividad, van a mejorar el producto, van a mejorar sus ingresos, o sea, todo eso y si
mejoran sus ingresos, obviamente mejora la calidad de vida de todos, su nucleo familiar”

(Grupo focal, 2019).

Seguidamente, a manera de concluir este capitulo se indicaran los aspectos relevantes o
sobresalientes frente a los principales logros, lecciones aprendidas, transformaciones, aspectos
a mejorar y aprendizajes, en referencia a las categorias descriptivas de la sistematizacion de la
experiencia de APROPANELA, todo bajo la observancia de los actores principales, los miembros

de la Asociacidn.

Aspectos generales a mejorar. De acuerdo a la sistematizacion de la experiencia de
APROPANELA, los aspectos a mejorar frente a la categoria de tierra se refieren al hecho de
acceder a mejores practicas de uso o aprovechamiento de la tierra que poseen, con el fin de
obtener su maximo potencial. Asi pues, el significado dado va acorde a la forma de vida del
campesino, ya que la tierra es lo mas preciado, su espacio de trabajo, donde interviene toda la

familia, productores y demds personas que hacen parte de la cadena de produccion, por
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consiguiente, la tierra pasa de generacién en generacién, se hereda proporcionando un medio

de vida para las familias paneleras.

Cabe considerar, por otra parte, que la baja participacién de los miembros de
APROPANELA en los diferentes escenarios dispuestos para encuentros de capacitacion o

aprendizaje, generan descontentos entre los asociados que participan activamente.

Logros palpables. Es el caso del trapiche, como bien de infraestructura en la producciéon
de panela, pues, se logra la construccion de cinco nuevos trapiches y mejoramientos de
algunos. Parte de la modernizacién requerida, que en resumidas cuentas empodera al

productor generando mayor confianza para producir panela con mayor calidad y rendimientos.

Para el eje de organizacidn, relaciones sociales y sostenibilidad es indispensable hablar
sobre la creacidén de la Asociacidn, principal logro, del cual se desprenden procesos de
aprendizajes 6ptimos mediante capacitaciones para mejorar la cadena asociativa y de

produccidn, bien lo expresa un miembro de APROPANELA asi:

“El hecho de poder organizarnos y tener la asociaciéon” (Barrera, 2020).

Finalmente, un logro altamente pronunciado por los miembros de la asociacién tiene
gue ver con en el reconocimiento a nivel municipal y nacional que ostenta APROPANELA, pues
es un orgullo pertenecer o estar inscritos ante la Federacidon Nacional de Productores de Panela

“FEDEPANELA”.

Transformaciones visibles de APROPANELA. En este punto, podemos hablar sobre las
relaciones sociales y productivas, que obligatoriamente demuestran la transformacion de
APROPANELA, siendo la colaboracion y solidaridad entre todos los miembros, ya sea al interior
de las familias productoras o hacia el vecino productor campesino que forma parte del

entramado Ilamado comunidad productiva, como nos comenta un productor:
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“Acercamiento social mas vinculo digamos que familiar porque la familia panelera es

una sola” (Navarro, 2020).

Necesariamente se debe incluir, el tema de la productividad-trabajo en familia, donde la
diversificacion de cultivos con la participacién de los miembros de la familia promueve la
integraciéon familiar, fortalece los lazos afectivos y de productividad, que a su vez, posibilita
vincular a todos los integrantes de la familia en actividades productivas diferentes al cultivo de
la cafia, de tal modo que estas experiencias significativas puedan ser mostradas o expuestas

como una transformacidn real o alternativa productiva eficiente y eficaz.

Aprendizajes adquiridos. Aprendizajes a razdn de originar mayor empatia con un fin
comun, sustenta el hecho que la unidn hace la fuerza, siendo la mejor forma para salir adelante,
no obstante, la falta de participacién de algunos productores genera tensiones o desencanto
entre los asociados. De igual modo, es importante resaltar, las diferentes responsabilidades
socio-ambientales que adquieren los productores de panela, con solo pertenecer a
APROPANELA, la cual centra su estrategia de mejoramiento en la cultura del trabajo, bajo
premisas bdasicas de aprendizaje constante, de sana convivencia, resolucion de conflictos y
anhelos de paz desde su tranquilidad por trabajar desde la legalidad, existiendo el vital recurso

humano fuente de trabajo que transforma y crea.

Recogiendo lo descrito anteriormente cabe destacar, el trabajo honesto de los
campesinos que cultivan la tierra, estan en constante lucha por sacar adelante sus familias sin
importar las diferentes crisis que afrontan, siempre unidos en pro del bienestar de todos y
colocar comida en los grandes abastos del territorio colombiano, un reconocimiento enorme y
merecido para esos seres integros, llenos de bondad que muchas veces no los vemos, pero alli

estan.
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Capitulo 4. Interpretacion critica de la experiencia reconstruida

Este capitulo se fundamenta concretamente en la experiencia reconstruida del capitulo
anterior, por ende, los ejes de sistematizacidon de Economia campesina - transformaciones
productivas y el eje de organizacion - relaciones internas y externas forman parte de la
interpretacion critica que se realizé con los miembros de APROPANELA. El reordenamiento
reflexivo es necesario para identificar las categorias de analisis como nuevas emergencias,

derivadas de los ejes mencionados.

APROPANELA, interpretacion critica. Se trata de definir los ejes interpretativos y/o
categorias de analisis con un grupo de personas de APROPANELA, al cual, se le explica y expone
los resultados obtenidos en la descripcidn de la experiencia, teniendo en cuanta las categorias
emergentes: la tierra, el trapiche, relaciones socio-productivas, produccién, diversidad de

cultivos, organizaciéon administrativa y relacionamiento comunitario.

Todo el colectivo se orienta hacia su sentir reflexivo y critico, de hecho, identificaron los
aspectos relevantes y transversales que constituyen la comprensién inmediata de la experiencia

como a continuacién se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 7. Identificacion de las categorias analisis

LINEA DE EJES DE CATEGORIAS DE ANALISIS (NUEVAS
INVESTIGACION SISTEMATIZACION EMERGENCIAS) OBSERVACION
Economia campesina - La familia eje fundamental
Transformacién
productiva Transformaciones socio-ambientales La definicion de las

categorias de anlisis,

Alternativas al . o son derivadas de los
Busqueda de aprendizajes

desarrollo ejes de
Organizacion — sistematizacién
Relaciones internas y trabajadas

externas Principios asociativos

y relaciones comunitarias

Fuente: Elaboracién propia investigador.
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Similarmente, en palabras expresadas por un miembro de la asociacion nos refiere el

siguiente:

“APROPANELA nace, crece y se desarrolla a razéon de reinventarse desde sus vivencias y

la realidad en la que estamos” (Grupo focal 4, 2021).

Los resultados arrojados frente a la identificacidn de las categorias de analisis como ejes
interpretativos, conforman un entramado de comprensiones y reflexiones entre los actores
principales de APROPANELA, el investigador y otros colaboradores externos del sector, de esta
manera, los sentires y voces de los protagonistas, emergen a continuacién brindando una

mirada practica a favor de la sistematizacidén de la experiencia.

La familia eje fundamental. Al momento de realizar la interpretacidon sobre la familia
como eje fundamental en APROPANELA, se puede decir que es la base de todo lo que concierne
a la Asociacion, es el engranaje que ejerce la motivacidn para seguir trabajando. Bien nos dice

el sefior Carmen Anibal Navarro:

“La familia es la razén por la cual trabajamos, si no tuviéramos familia pues nos daria

igual trabajar o no, la familia nos une y ayuda en las cosas de la finca” (Grupo focal 4, 2021).

Las unidades productivas familiares o asociados productores de APROPANELA, trabajan
a partir de lo que han heredado de sus antepasados, un saber de produccién tradicional. En tal
sentido, se cultiva la cafia panelera con el fin de subsistir y mantener la familia. Manejan de
forma precisa sus saberes aprendidos trasladados de generacién en generacion para la
supervivencia de todas y cada una de las familias productoras. En particular, la economia
campesina entendida como una forma de produccién familiar, se acentia como un trabajo
doméstico colectivo, mas sin embargo, la Asociacion promulga la intencionalidad de aprender y
transformarse requiriendo el acompafiamiento técnico de entidades del sector agropecuario y

social en aras de conformar un frente de trabajo robusto desde el nucleo familiar, dando el
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reconocimiento y la oportunidad a la familias de producir diversos cultivos de forma adecuada y

técnicamente viable.

Al mismo tiempo, estas familias puedan divulgar y exponer estas experiencias exitosas

en otros espacios. En la siguiente frase lo expresan de forma clara:

“con la ayuda de la familia mejoramos, creamos un mundo mejor, producimos con
alegria, nosotros como familia campesina que somos nos aferramos a lo que tenemos: la tierra
y el cultivo, pero si nos ayudan con otra cosa pues mucho mejor. Seguimos pa’lante trabajando

y algo mas entra para sobrevivir. (Grupo focal 4, 2021).

Transformaciones socio — ambientales. Se refiere a las relaciones presentes de
APROPANELA con el medio natural y sus relaciones sociales propiamente dichas. Se realiza un
analisis de las informaciones obtenidas segun las actividades de tertulia y charlas con los
actores, de este modo, conocer el rol transformador ambiental, relacionamiento socio-

ambiental en la cadena productiva presente.

APROPANELA muestra en sus actividades de produccién diaria una tendencia marcada
hacia la utilizacidn de recursos naturales como lo son: la tierra, el agua, material combustible
organico (madera, corteza de balso y subproductos de la cafia de aztcar como el bagazo).De la
misma forma, en la transformacién agroindustrial de la cafia panelera se requieren fuentes de
energia para dicho trabajo como: el trapiche, ACPM, aceite combustible para motores,
valvulina, energia eléctrica y lubricantes para el correcto funcionamiento del motor para

procesar la cafia y obtener la panela que posteriormente serd comercializada.

Considerando lo anterior, en un principio los productores de panela no consideraban la
forma de trabajo en grupo y produccion limpia con las minimas normas de aprovechamiento y
control ambiental de los recursos. A diferencia de hoy, APROPANELA como Asociacion presenta

nociones de vinculo social entre productores y deberes hacia la conservacion del medio
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ambiente y los recursos naturales, varios ejemplos de esto, se presentan con la modernizacién
y construccién de nuevos trapiches, donde, se pasa de motores a combustiéon a motores
eléctricos disminuyendo el ruido y otros factores contaminantes: se utilizan materiales mas
eficientes e higiénicos para el proceso de la panela, utilizando menos madera y combustible
organico para los hornos o calderas donde hierve el caldo de la cafia. Por su parte un miembro
de APROPANELA lo expresa de la siguiente manera con sus propias palabras reconociendo el
esfuerzo y combinacion de saberes por ser mejores productores unidos y amigables con el

medio natural:

“Estamos unidos hoy, asociados por el deseo de surgir de algunos de nosotros
gueriendo que entre todos vivamos mejor...la tierrita y el trapiche es lo que tenemos, nuestro
medio para vivir, la debemos cuidar, cada vez ir mejorando y arreglando las cosas, cuidando los
arboles, el agua, los cultivos y cuando se pueda arreglar el trapiche, poco a poco se puede;
gracias a un proyecto pudimos mejorar un poco con elementos en acero inoxidable y demas. Se
tiene la idea de proyecto de energia rural sostenible, ojala se pueda para todos y también un

tema de biodigestores para cada uno de los asociados de APROPANELA” (Grupo focal 4, 2021).

Los criterios expresados por miembros de APROPANELA en el tema de cultivar la cafa y
producir la panela, como habilidad para subsistir y sostenimiento de las familias productoras,
podemos considerarla como experiencia significativa del municipio de Gonzalez-Cesar, dado
que, la Asociacidn concentra la totalidad de productores de panela del municipio, ejemplo vivo
gue si se puede trabajar en equipo, forjar lazos de unién con un fin comun, entonces,
APROPANELA representa dignamente el trabajo de la tierra y en especial la produccion de
panela, siendo el municipio con la de mayor area sembrada, mayor produccién con alto nivel de

rendimiento en el departamento del Cesar, como lo vimos en el capitulo dos.

En otras palabras, las acciones se cimientan en el cooperativismo y respeto por el medio
ambiente siendo el bien comun eje de funcionalidad y ruta de cambio hacia un mejor vivir en

comunidad. Estos nuevos espacios de cambio y transformacidn social, ambiental y econédmico
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no se elaboran desde la retérica de querer hacerlo o desde la academia, por el contrario, se
construyen desde adentro con las experiencias de cada uno de los aportantes de la experiencia,
gue son los asociados, seres con saberes empiricos, con tradiciones, emociones, valores y

magicas cosas por ensefar.

Seguidamente abordaremos el tema conexo que se refiere a la busqueda de
aprendizajes con diferentes cosas por aprender para mejorar la asociacién desde el ambito de

la productividad, organizacién y economia campesina.

Busqueda de Aprendizajes. Previamente a la conformacién de APROPANELA, todos los
productores de panela del municipio se dedicaban a su oficio de manera individual, sin ningun
apoyo técnico o tecnolégico, todo de manera tradicional, actos repetitivos aprendidos de sus
ancestros, ademas, se puede sefialar que la mayoria de los productores no poseen un nivel
escolar que sobrepase la primaria, a lo sumo, secundaria. Conforme a las circunstancias, se
hace necesario agruparse como ente productor, es alli donde se cristaliza la idea, aunque, al
principio fue dificil dado |la apatia o desinterés de los productores por afrontar este cambio que

en términos generales los beneficia a todos.

Es a partir de este contexto que se busca la orientacion de personas avanzadas en el
tema, que brindan la mano para adelantar los procesos de organizacién; seguidamente, la
eficaz e inquietud para conseguir nuevas cosas para APROPANELA por parte del presidente el
sefior Carmen Anibal Navarro y demas miembros de la junta directiva, tocan las puertas de
entidades de orden nacional, departamental y municipal, encontrando eco en el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA), quienes atienden las necesidades de capacitacion y ganas de
aprender que tiene la Asociacion. Desde el principio hasta ahora, el SENA sigue brindando
apoyo técnico y académico a los miembros de APROPANELA, llegando con cursos del modelo
Sena Emprende Rural (SER), temas de corte organizacional y produccién, Buenas practicas
agricolas, clima vy cultura organizacional, desarrollo sostenible y demas temas vinculados al

sector. El productor Darwin Osorio jocosamente expresa la siguiente frase:
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“Todos como el azadén para adentro, no como la pala todo para afuera” (Grupo focal 2,

2019).

Esta reflexion se inscribe en la inevitable obligacién que se tiene de remar todos como
grupo hacia el mismo lado, a causa de la poca afluencia de los miembros de APROPANELA a los
espacios dispuestos para adquirir conocimiento o capacitaciones que con esfuerzo se consiguen
y siempre asisten los mismos, este aspecto es necesario cambiarlo, se esta haciendo de forma
lenta pero se esta haciendo, los productores estan entendiendo la importancia de estos
espacios focales de aprendizaje y relacionamiento para los miembros de APROPANELA. Bien lo

comentan asi:

“No todos de pronto sienten el deseo de capacitarse, de aprender, de mejorar. Pero si
digamos que un 70% si ha aceptado el cambio, ha decidido que no podemos seguir con la
misma continuidad, que hay que mejorar. Porque si nosotros, como productores, mejoran la
productividad, va a mejorar el producto, van a mejorar sus ingresos. O sea, todo eso y si
mejoran sus ingresos, obviamente mejora la calidad de vida de todos, su nucleo familiar”

(Grupo focal, 2019).

En concordancia especifica con el proceso de sistematizacién de la experiencia de
APROPANELA, constructores de desarrollo y cohesién social, se apodera de diferentes
elementos practicos y tradicionales en su forma de coexistir, donde se permite orientar e
identificar los criterios de organizacion desde el aprendizaje, criterios de productividad a razén
de la economia campesina, fundamentado en la autonomia, deberes, derechos y espacios
creados para las transformaciones de APROPANELA donde se proponen alternativas al
desarrollo derivadas de la apuesta que realiza la asociacidén por un cambio verdadero. Paso

seguido se aborda el tema de principios asociativos y participacion comunitaria.

Principios asociativos y participacion comunitaria APROPANELA. Aunque dispersos los

asociados de APROPANELA, pues estdn distribuidos por toda la geografia del municipio de
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Gonzalez, mantienen contacto constante a favor de crear espacios nuevos de convivencia,
participacién y vida social, al mismo tiempo, desaprender y aprender sobre asociatividad,
donde el apoyo de las instituciones del estado colombiano como el SENA, se vincula a los
procesos de aprendizaje y formulacidn de estrategias claras para nuevas formas de desarrollo
participativo en aras de encontrar alternativas a la paz desde la base social cohesionada, con
trabajo colectivo organizado, con derechos adquiridos a fin de exponer y visibilizar sus deberes
comunales, aunque, se presenta nuevamente la apatia de algunos miembros de participar en
los encuentros dispuestos por APPROPANELA, la invitacion es clara: motivar a esos miembros y

de este modo afianzar los vinculos mucho mas. Al respecto los asociados senalaron:

“Concientizar a los demas es lo mas complicado, pero ahi vamos luchando y sin dejar

decaer la asociacidon” (Grupo focal 4, 2021)

Las relaciones internas y externas de las unidades familiares y entre productores han
tomado un camino de cambio y aprendizaje constante para el bien de todos, donde la

interaccion se acentua a través de la cohesidn social, participacidén y deseo de surgir.

El colectivo en todas sus areas de orden administrativo y familiar, apuntan hacia la
asociatividad como punto de salida para encontrar el verdadero cambio transformador, en

donde se dibujan sentimientos, aprendizajes y aportes desde su experiencia.

La asociacién de forma participativa, posee excelentes relaciones humanas, aman lo que
producen y estan abiertos a construir nuevos espacios organizativos a favor de crecer en
funcidn del relacionamiento tanto interno como con el exterior. Palabras de algunos miembros

lo determinan de esta forma:

“Agradecimiento total, por todos aquellos que siempre estan pendientes, participan y
alientan a los demds, sacan su tiempo para compartir con todos, sabiendo que esto nos

beneficia a todos” (Grupo focal 4, 2021).



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 48

En definitiva, este capitulo de interpretacion critica y reflexiva de la sistematizacion de

APROPANELA, arroja apreciaciones conclusivas resumidas de la siguiente manera:

Deseo de transformacién de APROPANELA, dar el salto de asociacién a cooperativa,
donde, se pueda vender y comprar otros servicios y productos, no solo la panela como tal; se
debe reinventar a APROPANELA, todos dispuestos a dar el salto, todo lleva su tiempo, la
motivacion esta presente. Para terminar, apreciemos el siguiente grafico que ilustra a

APROPANELA desde la sistematizacién de la experiencia.

CONSTRUCCION DE DESARROLLOY COHESION SOCIAL

RALIOAD APROPANELA
ECONOMIA ALTERNATAVS AL DESARROLLD FAMILIA E
CAMPESINA. \ FUNDAMENTAL
TRANSFORMACION / \|

[

TRANSFORMACIONES
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: Y FSPACIOS CREADQS ; 3 = b
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POTENCIALIDADES BUSQUEDA DI 2
APRENDIZAES 3
CIMIENTO COMUNIDAD - COLECTIVO-GRUPO

Figura 4. Categorias y su relacionamiento.

Fuente: Elaboracién propia

Asi pues, tomando de base los anteriores parrafos, APROPANELA se lanza de forma
directa y flexible hacia la oportunidad de forjar o dar a conocer la practica socioeconémica,
organizada como alternativa al desarrollo y la paz, ya que, posee el equilibrio organizacional
colectivo con el sistema de produccién de panela, porque, entrelaza saberes empiricos con las
nuevas técnicas y tecnologias, al igual, fusiona los valores éticos y morales de las personas con
las nuevas maneras de relacionamiento social, todo, desde la autonomia familiar productiva y
organizativa, donde se destaca, las transformaciones culturales, creacion de nuevos espacios de

cambio, la sostenibilidad ambiental, el deseo de aprender y seguir luchando unidos por un
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mejor vivir, apuesta a la construccion de desarrollo y la cohesidn social desde las capacidades

organizativas como proceso para llegar al fin Ultimo la asociacion APROPANELA.

Brevemente, APROPANELA de acuerdo a su impulso y perfeccionamiento que aun
continua, recopila el buen sentir de todos sus asociados transformando la forma de produciry
de este modo vincular a diferentes entes del municipio y la regidn para desarrollar al 100% las
potencialidades de construir empresa campesina productiva desde las unidades productivas
familiares, validar la credibilidad de sus clientes, fomentar la innovacién y cambio en las zonas
de influencia con productos de calidad fabricados de forma artesanal, trabajo aprendido de sus
ancestros, sobre todo, confirmar que la labor en el campo si paga, desde la dptica que otorga
altas posibilidades de sostenimiento para las familias, alimentos para auto-consumo que
satisfacen las necesidades basicas para sobrevivir en un ambiente de paz y tranquilidad,
siempre y cuando estén dispuestos afrontar retos y reinventarse para lograr la transformacion
positiva que requiere el campo a favor de los productores primarios, pues, estan presentes en
toda la cadena de produccion y transformacion del producto (panela), generando empleo en la
region, maneras de subsistencia de las familias; asimismo, son dinamizadores de la economia
local y regional observandose reinversion de los flujos econdmicos en la zona, compra de

nuevos elementos y equipos para su labor y de esta forma producir mejor y mas acertada.

En particular, el significado que se evidencia por parte de los protagonistas de la
sistematizacién sobre APROPANELA, propicia vientos de cambio o transformaciones a nivel
local y regional que bien pueden ser replicadas, trabajando con autonomia a pesar de estar
rodeados de presiones socioecondmicas y conflictos, dada la existencia de cultivos de uso
ilicito, el campesino productor de APROPANELA, no voltea su mirada hacia cultivos ilegales,
dada su condicién innata de trabajadores con oportunidades de trabajar honradamente en el
cultivo de la cafia panelera, tradicién heredada de generacidn en generacién, resaltando, los
valores y buenas conductas de los mismos que no se dejan llevar por obtener acumular o tener
dinero, viven en paz con su cultivo legal a pesar del poco apoyo del Estado para potencializar

sus procesos productivos, abandono estatal y dificultades de vivir en el campo al borde de Ia
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pobreza y como si fuera poco, fluctuacion en los precios del producto a merced de
intermediarios que por lo general se quedan con la mayor parte de las ganancias, pero a pesar
de todo esto, con las nuevas ideas que van asimilando, que poco a poco van colocando en
practica, siguen replicando su forma de cultivar de forma legal, manteniendo las relaciones
sociales y comerciales. En pocas palabras, los asociados dan ejemplo, practican lo que se
aprende, hacen lo que les gusta (cultivar la tierra), afrontan los obstaculos, cambian para
mejorar sin perder la esencia de campesino trabajador y por encima de todo se transforma,
reinventa, crea y construye en todos los espacios mentalidad de crecimiento desde su
naturaleza trabajadora que han heredado de sus antepasados, siempre orgullosos de ser

campesinos.

Resumiendo, esta Asociaciéon lucha contra todas las presiones existentes en el medio
para no decaer, mantener esta economia campesina diversa que tienen como cultivo principal
la cafia para transformarla en panela, abre posibilidades enormes para construirformas de vida
socio productivas pacificas desde la legalidad, este es un factor alterno para seguir cultivando la
cana panelera sin trasladarse hacia otro tipo de cultivo de categoria ilegal, es cierto,
APROPANELA se transforma y aprende, para transformar al municipio y la region siendo
ejemplo de cultura productiva propia, demostrando criterios de aprendizaje y vinculos

adecuados con el medio y las formas de producir.
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Capitulo 5. Teorizacion

Teorias y conceptos originados en la experiencia.

Es importante considerar que, la sistematizacion de la experiencia de APROPANELA,
posibilitd espacios o encuentros de didlogo entre todos los implicados en la investigacion:
asociados, familia, comunidad, trabajadores, colaboradores y demds personas e instituciones
del sector presentes en el territorio, todos enfocados en retratar y sacar a la luz la experiencia
que sirve de faro para la construccidon de conocimiento y reflexiones propias de APROPANELA,

como bien describe Jara (1996) las posibilidades y utilidades de la sistematizacién, sirven para:

Tener una compresiéon mas profunda de las experiencias que realizamos, con el fin de
mejorar nuestra propia practica, compartir con otras practicas similares las ensefianzas surgidas
de la experiencia, aportar a la reflexion tedrica (y en general a la construccion tedrica),

conocimientos surgidos de practicas sociales concretas (pag. 14).

Por lo anterior, es posible exponer los siguientes aspectos o categorias que nacen del
analisis discursivo de la prdctica de los participantes como elementos tedricos propios que

logran impactar a toda la comunidad:

Formas de vida campesina panelera. Se propone presentar, un acercamiento hacia
algunos criterios tedricos sobre la vida campesina panelera, vistos desde la vinculacion
especifica de la familia en los procesos de transformacién de la panela, como también, con el
resto de personas del territorio, originando relaciones vivas de cohesion socio productivas,
donde, los factores predominantes emergentes se fijan en la relacién con la tierra, la valoraciéon
gue los productores campesinos le dan a su tierra, lugar especial y Unico en el cual trabajan

para sobrevivir, aman su espacio, por consiguiente, lo cuidan y protegen como la vida misma.

De nuevo, la tierra forma parte de la vida campesina, que sumando la familia, la

solidaridad, la colaboracion y los diferentes relacionamientos entre proveedores, productores y
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consumidores finales, se entretejen comunicaciones diversas en torno a la transformacién
comunitaria, lo que brinda nuevas formas de vivir con autonomia productiva organizada,
principios y valores comunes compartidos base para garantizar las posibilidad de cambio

positivo para todos los miembros del entramado llamado comunidad panelera APROPANELA.

Revaloracion de lo rural. Acerca de la revaloracién de lo rural, es preciso indicar que
permite formas alternativas de vida, es decir, fomenta claramente la respuesta sobre el sentido
de vida rural a todo aquel que este inmerso en el proceso del trabajo campesino, pues, impulsa
la generacién de nuevos lideres vinculados con el arte de cultivar la tierra y producir panela en
el territorio, en este caso especifico, por ejemplo, el hecho de heredar las tierras y la bonita
costumbre de trabajarla construye identidad, se valora lo que se posee, dignifica al joven que
opta por quedarse en sus parcelas, honrando de esta manera el legado de sus ancestros, dando
continuidad a las tradiciones agricola, procesos que obviamente se van mejorando de

generacién en generacion, todo esto, resignifica lo que es vivir y trabajar en el sector rural.

Asociatividad, poder grupal. Ahora bien, cuando hablamos de la organizacién
APROPANELA como grupo compacto, es claro evidenciar el progreso realizado por los
miembros, pues se centran en adelantar procesos de cambios fundamentales a favor de mayor
organizacién administrativa, convivencia y relacionamiento comunitario como asociados. Ese
espacio en cual transitan, generan sensaciones de empoderamiento hacia APROPANELA como
parte vital para ellos, pues a medida que evolucionan con su accionar grupal, eventos de
capacitacién constantes, mejoramiento de las condiciones de productividad, comercializacién
del producto, consecucion de elementos que facilitan el proceso productivo, y para destacar, el
intercambio social que conecta las particularidades de cada ser con los demas, forman
relacionamientos simbidticos reales, credandose una atmésfera de amistad y compafierismo
Unica. Si se acatan las directrices o reglamentaciones por todos los asociados en favor de la
organizacién en aspectos administrativos y de participaciéon activa, esto genera voces de
cambios positivos; pero asimismo, algo mdas grande se evidencia, la autonomia de APROPANELA

para direccionar de forma estratégica todos sus avances y formas de superar las falencias



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 53

existentes como grupo productor asociado, en otro sentido, al mencionar asociatividad se
conciben elementos fundamentales que los benefician es el caso de las jornadas de
bancarizacidn que traen consigo, prestamos especiales a bajos intereses, respaldo y vida
crediticia que facilitan el desarrollo de las acciones productivas, solo por pertenecer o hacer

parte de la asociacion.

Aprendizaje, ondas de cambio. El modo mds adecuado para avanzar, gira alrededor del
aprendizaje y eso si lo sabe hacer APROPANELA. Fomenta constantemente jornadas de
intercambio de saberes, en los cuales los miembros que asisten comparten sus experiencias
reales en sus espacios de trabajo, formas nuevas de cultivar, de arar la tierra, de aprovechar los
recursos disponibles tanto en el cultivo de caia, como en el trapiche al momento de fabricar la
panela, nuevas herramientas de trabajo en los hornos para cocinar el jugo de caia, manejo de
los moldes donde se hecha la miel que por lo general son de forma cuadrada (la panela). Por
consiguiente, este intercambio de datos o experiencias enriquecen el arte de producir la panela

en la Asociacién sin que se pierda su esencia.

El saber empirico tradicional, que combinado con las nuevas técnicas de aprendizaje
brindados en los cursos de capacitacion, donde participan los asociados de APROPANELA,
confirman en alto porcentaje un buen resultado, porque adquieren conceptos claros en temas
como: asociatividad, experiencias significativas, giras técnicas, cursos para todas la personas
interesadas en nuevos sistemas de produccién de caiia panelera y otros cultivos, cursos de
gestién humana, relaciones interpersonales convivencia y paz, en fin, estos espacios nuevos
creados facilitan el desarrollo integral de APROPANELA y afianza los lazos de amistad y
companferismo base de la cohesién social que debe existir dentro y fuera del colectivo. El deseo
de aprender e ir en busqueda de nuevos conocimientos aumenta considerablemente las
posibilidades de alcanzar el éxito, siempre y cuando se unan fuerzas de cambio con el firme

propdsito de reinventarse y transformar la realidad hostil que los rodea.
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Para concluir, estos criterios tedricos emergentes de la sistematizacién antes
mencionados se construyen a partir de las expresiones aportadas por los mismos actores,
donde el empoderamiento de la comunidad campesina productiva brota desde su interior con
el propésito de lograr impactos positivos (transformaciones alternativas al desarrollo) en el
territorio desde lo cultural, econémico, comunitario, organizacional, ambiental y propiamente

en el sector de la agroindustria panelera en Gonzalez y la regién.

Debate tedrico conceptual. Tomando en cuenta los conceptos tedricos que se
produjeron a partir de la sistematizacion de la experiencia de APROPANELA, la valoracién de la
vida campesina, revaloracion de lo rural, asociatividad y aprendizaje, se promueve un debate
con las teorias de economia campesina, alternativas al desarrollo, autonomia organizacional y
comunidad, en donde se entrelazan para tejer redes de construccién viables con las nuevas
formas de vida de los campesinos productores de APROPANELA, a continuacién se desglosa al

detalle:

Economia campesina. Se entiende de la economia campesina, familiar y comunitaria
como el sistema de produccién, transformacidn, distribucién, comercializacién y consumo de
bienes y servicios; organizado y gestionado por los hombres, mujeres, familias, y comunidades
(campesinas, indigenas, negras, afrodescendientes, raizales y palanqueras) que conviven en los
territorios rurales del pais. Este sistema incluye las distintas formas organizativas y los
diferentes medios de vida que emplean las familias y comunidades rurales para satisfacer sus
necesidades, generar ingresos, y construir territorios, e involucra actividades sociales,

culturales, ambientales, politicas y econédmicas. (ACFC) (2012, pag. 12).

Asimismo, desde la mirada de la economia campesina, Alejo Vargas nos invita a
reflexionar con el siguiente parrafo: “Para hablar de la economia campesina nos vamos a referir
a ella como una forma de produccién que contiene en su interior una variedad de relaciones
sociales que solo existen de manera articulada y subordinada a otras formas y/o modos de

produccién y que engloba los productores agropecuarios que se ubican en un “continuum” que
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va, sin incluirlos, desde los trabajadores agrarios sin tierra hasta lo que podriamos denominar

productores agricolas propiamente capitalistas”. (Vargas, V. Alejo., s.f.)

En APROPANELA, la mayoria de sus asociados se orienta de manera contundente hacia
el hecho de producir, que podriamos llamarlos pequefios productores agricolas con tierra, su
bien mas preciado que labran con mucho trabajo con el fin de mantener o subsistir a través de
su productividad. Parece contradictorio, pero en las mismas circunstancias operan de forma
agrupada como fundamento de la asociacién, ofreciendo oportunidades de desarrollo
alternativas funcionales y distanciados del orden capitalista regente en las economias

tradicionales de produccién.

Igualmente se puede agregar lo que dice: (Useche, 2011);

Por supuesto que esta enorme franja poblacional ha sufrido importantes cambio en su
modo de ser; en su relacién con la tierra, en sus conexiones con el mercado y con los
multiples agentes mercantiles y no mercantil es que habitan el mundo rural, hoy los
campesinos también son otros en cuanto a su aproximacion a la tecnologia y a las
comunicaciones pero, asi mismo, mantienen muchas de sus caracteristicas ancestrales,
rehaciendo los campos sociales y politicos por donde discurren subjetividades singulares

gue los enuncian como campesinos (Pag. 45).

A manera de entrar en los acercamientos tedricos a estudiar para el caso particular de la
sistematizacién de la experiencia de APROPANELA, podemos manifestar la necesidad de escribir
o analizar sobre la relacién de la economia campesina con la economia de mercado, a grandes
rasgos pueden ser complementarias pero, se distinguen de forma precisa, la primera contiene
matices propios que los identifica y clarifica a lo largo de los procesos de produccién y
comercializacién del producto, es integral y acata las decisiones de las unidades productivas ya
sean individuales o colectivas, la segunda, manifiesta una especie de dominacién o control

tangible basados en los sistemas o politicas neoliberales capitalistas de mercado, esto lo explica
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de forma simple (Ledezma, 2005). las politicas neoliberales en los ultimos tiempos muestran
gue “la situacion de la economia campesina ha empeorado en términos de relacién
tierra/hombre, costos de produccion y precios agricolas. Actualmente hay un desincentivo a
producir los cultivos de papa, maiz y trigo, porque los precios de venta no cubren ni los costos

de produccién” (pag. 14).

Precisamente esto esta sucediendo con el cultivo de cafia panelera, dado que hay
ocasiones en que los costos de produccion superan ostensiblemente los ingresos recibidos por
la venta del producto, esto se debe a nuestro parecer, a la fluctuacidn de los precios en el
mercado, estimulados por la displicencia o manejo inadecuado de las politicas del sistema
capitalista, siendo esta la oportunidad para generar nuevas formas de desarrollo en referencia
a cooperativismo, relaciones sociales, nuevos espacios de aprendizaje y practicas econdmicas

favorables para las organizaciones productoras campesinas.

Para finalizar, es adecuado referirse a lo citado en la revista de la (CEPAL, 2015);

La logica de manejo de los recursos productivos disponibles, es decir, la que gobierna las
decisiones del qué, del cdmo y del cuanto producir y del qué destino darle al producto
obtenido, se enmarca dentro de los objetivos descritos, dando a la economia campesina
una nacionalidad propia y distinta de la que caracteriza a la agricultura empresarial. Esta
ultima, por contraste, responde a las interrogantes descritas (qué, cémo, cuanto, etc.)
en funcién de maximizar las tasas de ganancia y acumulacién. En este sentido,
estariamos en presencia de dos formas de organizacién social de la produccién

especificas y distintas (pag. 123).

Alternativas al desarrollo, comunidad. El debate sobre el postdesarrollo ha ayudado a
crear un ambiente que ha animado aproximaciones mas colectivas y pragmaticas. Si algo
ha resultado claro de los debates en torno al postdesarrollo en la década de los noventa,

es una mayor disposicion por parte de muchos autores de adoptar constructivamente
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elementos de diversas tendencias y paradigmas (p. ej. Gardner; Peet y Hartwick; Arce y
Long). Este es el caso particularmente en torno a una serie de cuestionamientos que
incluyen los siguientes aspectos: la impugnacion del desarrollo en espacios locales...La
reconceptualizacién de movimientos sociales desde la perspectiva de redes y
articulaciones locales/globales; un nuevo acercamiento entre economia politica y

analisis cultural en lo que concierne a asuntos de desarrollo” (Escobar, 2015, pag. 25).

Ademas, para el grupo de investigacion transiciones al postdesarrollo (2019),

UNIMINUTO, nos indica de forma muy precisa que:

La busqueda de alternativas al desarrollo se aparta, entonces, de las concepciones
funcionales y de la racionalidad hegemonica del desarrollo, y opta por caminos plurales
gue se bifurcan procurando establecer nuevas coordenadas para la busqueda del
bienestar de las comunidades. Las alternativas, en su mayoria, se nutren de proyectos
gue se inscriben en la dptica del postdesarrollo, que propone la construccién de otros
mundos mas alla del actual modelo de desarrollo (no solo su reformulacién) en la linea
de la creacidon de formas de vida sustentables, de los avances del Desarrollo a Escala
Humana, de la ética ecoldgica y la ética para la vida, de la nocién del “Buen vivir” de las
comunidades indigenas americanas y del decrecimiento, entre otras apuestas. Estas
busquedas abren potentes espacios plurales para repensar el devenir de nuestras

sociedades (Grupo de estudio transiciones al desarrollo, 2019).

En el drea de la agroecologia y agricultura familiar esboza lo siguiente: “(...) La
agroecologia como forma real para la transformacién de las condiciones de vida de la poblacién
rural, por argumentos como: la proteccion de los ecosistemas o bienes naturales, el
reconocimiento de las culturas locales y sus formas propias de conocimiento, la participaciény
organizacién comunitaria, el acceso a la tierra, la defensa de los derechos de los campesinos y

de otras comunidades rurales.”
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Los escritos anteriores proponen o invitan a dar ese salto como organizacidn, realizar
acciones tendientes al sostenimiento integral y proteccién del medio donde vivimos, aspecto
gue se tiene claro por parte de los asociados de APROPANELA, todo apunta a ser concretos y
evidenciar esas alternativas de manejo eficiente de nuestros recursos combinandose la
sabiduria y cohesidn social para que al final sean los resultados los que hablen por si solos. Bien
nos dice, (Acevedo, 2019)“El conocimiento acumulado de millones de agricultores de pequefia
escala en todo el mundo tiene mucho que ofrecer a la ciencia moderna de la agroecologia

(Vander-meer y Perfecto, 2013, p.61).

Por otro lado al hablar de un balance de repercusiones del neoliberalismo y la apertura
en el sector rural, da la impresidén que poco a poco se van perdiendo los ambientes biodiversos
y la identidad cultural de las organizaciones productivas, como lo es APROPANELA, por ello, se
apuesta por rescatar o por lo menos mantener las costumbres tradicionales de amistad con el
medio natural, autonomia tradicional, prevalencia de la cultura heredada, que al reforzarse con
las nuevas ideas de cambio y producciones mas limpias, se pueden lograr nuevos
conocimientos y espacios de sostenibilidad cultural, ambiental y productivo en cada una de las

unidades productivas campesinas.

Autonomia organizacional. En la economia campesina y sociedad rural en el modelo
neoliberal de desarrollo. “La tendencia modernizante y homogeneizadora de los modelos de
desarrollo impuestos hasta ahora, y especialmente del neoliberal, va en contravia con el
mantenimiento de nuestra identidad cultural que es diversa en su base y contenido y puede

aportar grandemente en términos de autonomia local” (Corrales, pag. 63).

Ahora bien, las lineas escritas por (Acevedo, 2019), en el compilado Agroecologia,
experiencias comunitarias para la agricultura familiar, que encierran varios temas, como

autonomia, la transformacion y el conocimiento campesino; aportan lo siguiente:
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Al mismo tiempo de fortalecer su produccién agricola, los productores tienen mucha
autonomia e influencia para mejorar su propia realidad social y econdmica. En este
sentido, la idea de Van derPloeg (2017) en la que, la propuesta individual parece
insignificante, el plan colectivo puede formar una importante fuerza socio-politica. La
agrupacion de productores individuales aumenta la seguridad, la organizacién social y, a
su vez, facilita la logistica fortaleciendo la posicion mercantil de estas organizaciones

(Medina et al, 2015, pag. 19-21).

Lo anterior tiene relacion directa con el sentir y pensar de APROPANELA: expresa las
nuevas ideas de alternativas al desarrollo donde la autonomia organizativa y productiva surge
como elemento socioecondmico fundamental, para promover ldgicas de fortalecimiento
asociativo, fuerza de trabajo y productividad de forma agrupada, siendo posible mundos
nuevos, justos y acordes a los propios valores y tradiciones de las comunidades vinculadas a los

procesos.

Recogiendo lo mas importante, el deseo incesante de APROPANELA por buscar
conocimiento y aprender genera transformaciones vitales para comprender aspectos internos e
incidencias del exterior que provocan la toma de decisiones de forma contundente y precisa
para continuar por el camino correcto socio-productivo. Al mismo tiempo, el poder de grupo y
el factor de resiliencia presente en APROPANELA, capitaliza poder lidiar con las situaciones

criticas y adversidades légicas que se presentan en el sector de produccidon agropecuaria.

Ahora bien, proponer alternativas al desarrollo por parte de APROPANELA, se sustenta
en el hecho de romper las ataduras que se tienen con los modelos capitalistas de control
econdmico y social, siendo, el principal instrumento la integracién, el arraigo por la tierra, la
cultura tradicional, la organizacién, la autonomia, el deseo de transformarse, la busqueda del
conocimiento constante y la perseverancia de seguir siendo mejores cada dia, luchar por
siempre. Con todo esto se forjan territorios de paz florecientes al alba y mucho mas brillantes al

ocaso del dia.
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Capitulo 6. Balance del proceso de sistematizacion, prospectiva de la experiencia y

socializacion del producto

Balance sobre el proceso de sistematizacion realizado. Precisemos, antes que nada,
todo el proceso de sistematizacién adelantado con APROPANELA, traen al documento signos
propios de su experiencia manifestando un recorrido consensuado, veraz y reflexivo que
identifica a la Asociacidn en su estado puro, siendo los aciertos, aspectos a mejorar y fortalezas

lo sentidos abordados:

Aciertos y desaciertos de APROPANELA con la experiencia de la sistematizacidn.
Siendo las cosas asi, resulta claro, que los aciertos apuntan indiscutiblemente al descubrimiento
de nuevos espacios por transitar con el fin de encontrar ignoradas fuentes de conocimiento,
creando capacidades individuales y colectivas, donde, el solo hecho de encontrarte con un
companfero de trabajo que tiene los mismos deseos, y a la vez, aporta desde su conocimiento,
forja lazos inquebrantables de solidaridad, de Fuente razén de ser la Asociacidén con bases
sélidas, puntos de vistas apropiados para transformar el entorno productivo y de convivencia

presentes en las unidades campesinas.

Por otra parte, para el tema de desaciertos se refiere a las pocas estrategias de
comunicacion efectiva o adecuada para incrementar la participacion de los miembros de
APROPANELA en las diferentes actividades programadas para la Asociacién. Esto evidencia que
la Asociacién estd en proceso de mejorar aspectos vinculantes que involucran a toda la
organizacién. También, se puede hablar sobre el papel que cumple los nuevos conocimientos
en la transformacion productiva, pero, al no asistir a las capacitaciones sobre el tema se haria

muy complicado replicar dichos aprendizajes en las unidades productivas.

Fortalezas descubiertas con la sistematizacion. En particular, para el tema de fortalezas
relacionadas con la sistematizacidn de la experiencia, se puede expresar lo siguiente a favor de

los grandes aportes y liderazgos evidenciados de algunos miembros de la asociacidn, ya que, se
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percibe gran sentido de pertenencia y empoderamiento hacia APROPANELA. Junto con la gran
nocion que poseen sobre el tema del cultivo de la cafia y produccién de la panela, esplendidos
seres donadores de informacion, valiosa para la construccion de la experiencia, sin importar el
tiempo y esfuerzo que ello demanda siempre estuvieron alli creando, participando, analizando,
facilitando, emprendiendo, organizando y aprendiendo de si mismos y de los demas. La mayor
fortaleza. el recurso humano, esas personas comprometidas dan el todo por el todo con tal de

emerger hacia una transformacion posible que brinde mejores condiciones de vida.

Prospectiva de la experiencia. En relacion con la prospectiva de la sistematizacion de la
experiencia de APROPANELA, se propone resaltar el trabajo realizado con los miembros de la
Asociacidn, que de manera articulada, proponen las recomendaciones para la elaboracién del
plan de accion, donde se describen posibles estrategias y acciones para mejorar en lo referente
a los aspectos de participacion y potenciar sus practicas de trabajo con la tierra, extendery
replicar los logros alcanzados como lo es, la modernizacion de los trapiches,, la creacion de la
asociacion, el reconocimiento obtenido y los procesos de aprendizaje, difundir los aprendizajes
adquiridos a lo largo de este tiempo en relacidn a la responsabilidad social, ambiental
productiva, unidad familiar, empatia y profundizar las transformaciones alcanzadas, donde se
observa el sentido de cooperacién, vinculacion familiar con diversidad de cultivos y

acercamiento social, esto, se puede observar mejor en el siguiente esquema.
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PROSPECTIVA

1. Imagen corporativa
ESTRATEGIAS ~——>»| ESTRATEGIAS 2. Ndcleo familiar
3. Responsabilidad social
empresarial y ambiental
Comunicacién efectiva directa
Incentivos formativos y técnicos 4+ Proyeccién agroempresarial, imagen relacionamiento
para los miembros p
ACCIONES + Evidenciar en la regién lo que es APROPANELA
ACCIONES - - L
<+ Valoracion del componente familia como eje vital L
Contacto directo, oficina de comunicaciones A
Planes y programas de incentivos > MEDIOS DE e Redes sociales, pagina web, volantes, N
X . COMUNICACION citaciones. e-mail. teléfono. whats App
Gestion de recursos econémicos
REPLICAR
MEJORAR DIFUNDIR PROFUNDIZAR D
Aprendizajes adquiridos: Transformaciones Visibles:
unidad familiar, empatia y cooperacién, solidaridad, Logros palpables:
responsabilidad social e nacondaGtan modernizacién de trapiches,
ambiental y productiva trabajo, diversidad de cultivos G DD EREEEN, A
procesos de aprendizaje,
reconocimiento C
Apoyo tecnolégico y econémico c
para diversidad de cultivos donde
se vincule la familia I
ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ACCIONES o
Visibilizar la solidaridad de los
asociados y la familia campesina N
Ferias agroindustriales Fomentar campafas de visita a
las fincas paneleras, relaciones
- o N sociales
Gestion .de recursos y proyectos Visibilizar los espacios
ante entidades del sector de trabajo de Cooperativa para venta y
APROPANELA compra de productos
campafias o jornadas de ACCIONES ¢
encuentros familiares Replicar los Parcelas demostrativas
aprendizajes familiares, turismo panelero
Vincular otras asociaciones de la
reqion

Figura 5. Prospectiva, plan de accion APROPANELA.

Fuente: Elaboracidn propia investigador y APROPANELA

Asi pues, el cimulo de informacién recabada la cual fue brindada por los actores de la
sistematizacién de la experiencia, sugieren formas de cambio desde dos aristas que en si son
complementarias, la primera se refiere, a la combinacidn de saberes de corte técnico cientifico,
con el conocimiento empirico tradicional y cultural, sumando, el deseo de aprendizaje de los
protagonistas propender por mejorar sus ambitos de subsistencia de forma auténoma, propia
de la economia campesina que se resiste a ser relegada por los sistemas capitalistas
productivos, por otro lado, la organizacion y vinculacion de los miembros de las familias

campesinas al desarrollo de nuevas formas de produccidn social, econdmico y productivo,
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fomenta arraigo, empoderamiento por la tierra que cultivan, logrando con esto que no se
pierda la continuidad de la tradicién agricola que se hereda de generacién en generacion, de
este modo, se garantiza la supervivencia en el sector rural a pesar del olvido e indices de
pobreza que aquejan al sector muchas veces por la indolencia del Estado, ya que poco brindan

en favor de politicas adecuadas para el campo.

Socializacion de la sistematizacion de la experiencia. La importancia de la socializacion
radica en cumplir con los objetivos trazados por APROPANELA. Este espacio esta contemplado
realizarse en dos momentos. El primero, con el grupo sistematizador de la experiencia, para el
dia 7 de noviembre de 2021, donde, se detectaron aspectos complementarios que se ajustan al
trabajo, estos son: el fomento de escuelas de campo para los asociados y familias, relacion con
aliados comerciales y para destacar el relevo generacional como aspecto de suma importancia.
El segundo momento, serd en asamblea general de APROPANELA en pleno, que esta
programada para el primer trimestre del afilo 2022, donde se dard a conocer a los miembros de
la asociacidn e invitados externos presentes, el documento final estando a su disposicién para
su analisis y apreciaciones correspondientes por parte de los asistentes, mostrando las
conclusiones, recomendaciones y transformaciones resultantes, los cuales serdn evaluados
teniéndose un espacio para objeciones, elementos complementarios, sugerencias y criterios

finales. Sus observaciones son de gran valor para todos.
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Conclusiones

De acuerdo, al proceso realizado con APROPANELA de recoleccién de informacion,
analisis y teorias resultantes en el marco de sistematizacién de la experiencia, podemos afirmar
gue la Asociacidén es constructora de alternativas al desarrollo y cohesidn social, pues nace del
sentir de sus miembros, mantienen el proceso productivo tradicional de la panela, forjan lazos
inquebrantables de amistad y solidaridad, mantienen viva su energia vital que es la familia
trabajadora, dibujan deseos de cambio adaptandose a las dindmicas de la producciéon y el
comercio, sobre todo, con ansias de adquirir conocimiento desde la organizacién comunitaria,

edificando paz desde las formas prdcticas emergentes en la sistematizacién:

Valoracién de la forma de vida campesina, a través de la relaciéon intima con la tierra,
donde el apoyo grupal, la solidaridad colectiva fomentan signos inconfundibles de la vida
campesina en su estado puro, sin olvidar, la vinculacién de todos los miembros de la familia en

las labores propias del trabajo de la tierra.

Revaloracién de lo rural: importante el reconocer que nunca dejan de valorar lo que
tienen en el campo, donde, la vinculacién de nuevos lideres y trabajadores rurales siguen en pie
de lucha, dando continuidad con los procesos rurales de produccién, espacio en el cual tienen
oportunidades para sobrevivir de forma legal trabajando la tierra, que en muchos casos son

heredadas de generacion en generacion.

Asociatividad: logro majestuoso que nace de la inquietud por formar un grupo
compacto y reconocido de productores de panela en el municipio de Gonzdlez, Cesar. Las
pequeiias unidades familiares productivas de panela se unen con un fin comun, potencializar su
producto, impactar la regién con nuevas formas de vida y trabajo, empoderarse, querer lo que
tienen, lo que son y nunca dejaran de ser: campesinos y campesinas.

Aprendizajes: Mentalidad de crecimiento, definen el deseo por crear nuevos espacios de

transformacién para APROPANELA, siendo, el querer aprender base fundamental para llegar a
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esos espacios nuevos de vida, claro estd, deben enfrentarse a los miedos naturales que impone
el cambio, pero con una pizca de curiosidad, haciendo siempre lo que aman y practicando cada
cosa que aprenden, es la receta ideal para construir pais desde la posiciéon del campesino

productivo tradicional.

De igual modo, es muy gratificante el grado de aceptacién y apoyo frente a la
sistematizacién de la experiencia, ya que para los miembros fue una experiencia
transformadora, llena de ensefianzas, se sintieron identificados y reflejados en una realidad que
muchas veces no la dimensionan, pero, con la sistematizacidon expresaron y descubrieron
aspectos positivos y negativos de su proceso productivo, organizado, visibilizando su esencia
como campesinos que aman y trabajan la tierra, con el fin de poder sobrevivir junto con sus
familias alejados del voraz mundo de las culturas hegemonicas capitalistas que siempre

acechan y desean consumirlos.

Por otra parte, es necesario hablar sobre el tema de la economia de mercado, que para
el caso de APROPANELA, se resume en la existencia de intermediarios comerciales, los cuales se
guedan con la mayoria de las ganancias del producto afectando directamente a los productores
primarios, aspecto que hasta el momento no se ha podido solucionar, pues se relaciona de
forma puntual con la comercializacién del producto en una légica de mercado que trastoca el
sentir - pensar de las familias campesinas productoras rurales de APROPANELA; buscan escapar
de esa légica de dominio, pero al estar insertos en el sistema, no es sencillo y por lo tanto
intentan lograr un acercamiento, sin ser cooptados, por medio de la autonomia comercial de
los miembros de APROPANELA, para lo cual se vislumbra la idea de crear una cooperativa de
compra y venta de servicios, asi como productos e insumos necesarios para la produccién de la
panela que beneficie a todos los asociados y productores de la regidn; cabe enfatizar que es
una idea de negocio propio de APROPANELA que se estda madurando por el momento, y con
esto, se lograria dar un paso para ir derrocando a los intermediarios que los afecta

considerablemente.
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Para finalizar, es preciso exponer las transformaciones que generé6 APROPANELA en los

siguientes ambitos o aspectos:

En sus miembros: Fundamentalmente pensar de forma grupal, creer en si mismos, crear
nuevos pensamientos enfocados en el bien comun desde lo asociativo y sobre todo reflexionar
sobre lo que son, sintiendo que nunca van estar solos, siempre habrd una mano amiga que

apoya para salir adelante.

En los espacios productivos familiares: principalmente podemos decir que ayudo a
generar vinculos mas visibles y fuertes entre las familias, donde, se valora el aporte de todos los
miembros de la familia en el proceso productivo y de transformacidn de la panela. La familia
propone nuevos espacios de productividad con la puesta en practica de los nuevos aprendizajes
y el establecimiento de diversos cultivos de pan coger en las huertas familiares que aportan al

sostenimiento de la unidad productiva llamada finca.

En el territorio de Gonzalez: se evidencia esta experiencia como la que permite creer en
formas alternativas al desarrollo desde la asociatividad, con los cimientos puros y dignos de la
vida campesina, digno de admiracion, que a pesar de todas las dificultades siguen adelante sin
perder su esencia y tradiciones, fomentan la mejor forma de vivir combinando nuevas

ensefanzas con lo heredado de generacion en generacién.

En la regidn: en esencia da significado real a lo que es lo rural, desde la dptica de valorar
lo que se posee, en este caso es la tierra. La region reconoce como propia la batalla que afronta
constantemente APROPANELA, sobre los afanes de las economias capitalistas por doblegarlos,
el valor de seguir trabajando desde lo licito sin caer en economias ilegales que abundan en el

territorio. Por ultimo, ejemplo a seguir APROPANELA, experiencia palpable que si se puede.
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Apéndice A Entrevistas, grupo focal y tertulias

Asociados APROPANELA y colaboradores. Tertulia, (Ter, 1), 24 de septiembre afio
2019

Asociados APROPANELA. Grupo Focal, (GrF, 1), 30 de septiembre afio 2019
Asociados APROPANELA vy colaboradores. Tertulia, (Ter, 2), 31 de octubre afio 2019

Asociados APROPANELA y colaboradores. Tertulia, (Ter, 3), 17 de noviembre afio
2019

Navarro. Carmen Anibal, entrevista, (Entre, 1), afio 2020

Osorio. Luis German, entrevista, (Entre, 2), afio 2020

Barrera. Nain, entrevista, (Entre, 3), afio 2020

Santiago. Jorge Eduardo, entrevista, (Entre, 4), mes de septiembre, afio 2021
Pava. Cristo Ved, entrevista, (Entre, 5), mes de septiembre, afio 2021

Navarro. Celina, entrevista, (Entre, 6), mes de septiembre, afio 2021
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Apéndice B Registro fotografico grupo de colaboradores

Fuente: propia, amigos colaboradores del proyecto de investigacién de izquierda a derecha:

Victor Suazo, Everaldo Bohérquez Pava y Oswaldo Numa

Apéndice C Registro fotografico sesiones de trabajo

Fuente: propia, asociados productores de APROPANELA
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Fuente: propia, colaboradores y asociados productores de APROPANELA
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Fuente: propia, colaboradores y asociados productores de APROPANELA

73



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 74

Fuente: propia, colaboradores y asociados productores de APROPANELA

Fuente: propia, colaboradores y asociados productores de APROPANELA
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Apéndice D Consentimientos informados

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Maestria en paz, desarrollo » cludadania,

Formato de consentimiento informado (Adultos)

Twlo de la investigacion: “APROPANELA, productores constructores de desarrollo y cohesién social a
partiv de la apoesta asociativa en ¢l municipio de Gonzilez, Cesar”™ Usted ha sido seleccionado(n) para
participar «n un proyecto de investigacion, Usted debe decidir si quicre o no panticipar ¢n ¢l El negirse a
participar no va a ocasionarle ningan problema,

Antes de tomar la decisidn de su participacidn en este estudio, es importante que kea y entiensda la sigusente
explicacion. Este estudio tiene como propésito u objetivo principal: La sistematizacion de la experiencin de la
usociacion de prodductores de paneln de Gonzilez APROPANELA

Las sesivnes de entrevistas, grupos focales, histonas de vida, etc serdn grabadas (esta determinacion esta
sujeta a ln ncepiacion del participante), de modo que el investigador pueda transcribir después las ieas que
usted haya expresado

La informacion que se recoja serd confidencaal y no se usard para ningin otro peopdsito fuera de los explicitas
en la investigacion. Sus respucstas a cada o de los mstrumentos de recoleccion de informacion aplicados,
secdn codificadss usando un nimero de klentificacion (codigo asignado al consecutivo, diferente al
documento de identidad) y por lo tanto, serdn andiimas

Si tiene alguna doda sobre este proyecto, pueede hacer preguntas em cualguier momento durante su
participackon en ¢i. Igualmente, puede retirarse del proyecto en cualquier momento sin que £50 lo perjudique
en ninguoa forma. St oalgunas de las peeguotas duramte o entrevista le parecen incomodas, tiene wsted ¢l
derecho de bacdrselo saber al investizador o de no responderlas.

El docente de la Comporacion Universitana Minuto de Dios que supervisa este estudio es: Clarn linds Pérez
Gidnses, Siusted desca contactarse puede hacerdo a ravds de la Corporaion Educativa Mmuto de Dios al
correo electriaico: cperesgome Frumminto.edu.co

Atendiendo u la pormatividad vigente sobre consentimicntos informados (Ley 1581 de 2012 4 Décreto 1377
de 2012), y de forma consciente y voluntario.

Confirme que he leiklo Ia informacion ammiba consignada vy que autorize & grabacidn en audio y'o video de la

sesion,

Participante

Nambee. ngq o B mbﬂ‘ ﬂquauo '"‘"01 Documento de identsdad: 5'03 y3 S;/
Firma: - Fecha: S¢g . 20g

Persona que diligencia el iastromento

Hohdryuez Pava Documento de identidad: S.036.1949

Fecha: Seq- 20\q
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Maestria en paz, desarrollo ¥ ciudadania.

Formato de consentimiento mformado (Adultos)

Antes de tomar la decision de su participaciin en este estudio, es importante que lea y entienda Iy siguiente
explicacion. Este estudio tiene coma proposito u objetivo principal: La sistematizacion de la experiencin de ia
asocincian de productores de paneia d¢ Goazdlez APROPANELA

Las sesiones de entrevistas, 2rupos focales, historias de vida, etc seran grabadas (esta determinscién esté
sujeta a la acepeacion del participante), de modo gue el investigador pueda transcribir después las idens que
usted haya expresado.

en la investigacion. Sus respuestas a cada uno de los instrumentos de recoleccidn de informacion aplicados,
serdn codificadas usando un nimero de identificacion (codigo asignado al consecutivo, diferente al
documento de identidad) y por o tanto, seran andnimas.

Si tiene alguma duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cuakjuier momento durante sy
participacion en ¢l lmmimente, poade retirarse del provecto en cualguier momento sin que es0 lo perjudigue
en ninguna forma. Si nlgunas de las pregumas durante fa entrevista le parecen incomodas, tiene usted ¢l
derecho de hacérselo saber al investigador o de na responderlas.

Atendiendo a la normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1581 de 2012 ¥ Decreso 1377
de 2012), y de forma consciente ¥ voluntaria,

Confirmo gue he leido 1a informacion arriba consignada y que autorizo ka grabacion en audio o video de la

sesion,

Participante

Nombre: Ce) (0t Navas 1o Documento de ideniidad: 26 134095
Firma: 2| £ A 6 0 Fecha: -2021

Persona que diligencia of instrumento

Pava Documento de identidad: 5.036.199

Fecha €f- 202!
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Maestria en paz, desarrollo v ciudadania.

Formato de consentimiento informado (Adultos)

Titulo de la mvestigacidn: “"APROPANELA, productores constrctores de desarrollo y cohesion social a
partir de In apuesta asociativa en el municipio de Gonzilez, Cesar” Usted ha sido seleccionado(a) para
participar en un proyecto de investigacion. Usted debe decidir si quiere o no participar en ¢l. El negarse a
participar no va a ocasionarle ningin problema

Antes de tomar la decision de su participacion en este estudio, es importante que lea y entienda la siguicnse
explicacion. Este estudio tiene como propasito u objetivo principal: La sistematizacion de la experiencia de 1a
asociacivn de productores de panela de Gonzialez APROPANELA,

Las sesiones de entrevistas, grupos focales, historias de vida, etc serin grabadas (esta determinncion eszh
sujeta a la aceptacion del panticipante), de modoe que el investigador pueda transcribir despuds las ideas que
usted haya expresado.

La informacidn que se recoja sera confidencial y no se usard para ningln olro propasito fuera de los explicitos
en ln Investigacion. Sus respuestas n coda uno de ks instrumentos de recoleccion de informacion aplicados,
serin codificadss usando un nimero de ldentificacion (codigo asignado al consecutivo, diferente al
documento de identidad) y por lo tanto, serin andaimas.

Si nene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su
participacion en €1, [gualmente, puede retirarse del provecto en cualquier momento sin que ¢so lo petjudique
en nminguna forma. Sioalgunas de las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas, tieme usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas,

El docente de fa Corporacion Universitaria Minuto de Dios que supervisa este estudio es! Chara Inés Péres
Gamez, Si usted desen contactasse puede hacerlo a través de la Corporacion Educativa Minato de Dios al
correo clectronico: cperezgome i uniminuto.edu.co

Atendiendo a la noematividad vigente sobee consentimientos informados (Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377
de 2012), v de forma consciente y voluntaria,

Confirmo que he leido la informacion arriba consignada y que autorizo la grabacitn en audio y'o video de Ia
sesidn.

Participante
Nombre: Crdlo Yed Rava Documento de identidad: % @3 €356
Fima Cprs o oo fovm £ fechs:.  Se - 202!

Persona que diligencia el instrumento

Documento de identidad: 5.036,199

Fecha: 2021 -Sef




DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA

78

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Muestria en paz, desarrollo y ciudadania,

Formato de consentimiento informado (Adultos)

Titulo de I investigacion: “APROPANELA, productores constructores de desarrollo y cohesion social a
partiv de ln apuesta asociativa en el municipio de Goazdlez, Cesar™ Usted ha sido seleccionadola) para
participar en un proyecto de investigacion. Usted debe decidir si quiere o no participar en €l El negarse a
participar no vi # ocasionarle ningdn problema.

Antes de tomar ka decision de su panicipacion en este estudio, €5 importante que Jea y entienda B siguiente
explicncion. Este estudio tiene como propdsito u objetivo principal: La sistematizacion de la experiencia de la
asociacion de productores de panela de Ganzilez APROPANELA.

Las sesiones de entrevistas, grupos focales, historias de vida, etc serin grabadas (esta determinacion esth
sujetn i la aceptacion del participante). de modo que el investigador pueda transcribir después las ides yue
usted haya expresado,

|n informacion que se recoja serd confidenciul y no se usard para ningan otro proposito fucra de los explicisos
en la investigacion, Sus respuestas a cada uno de los instrumentos de recoleccion de infonmacion aplicados,
seran codificadas wsando wn namero de identificacion (codigo asignado al consecutivo, diferente al
documento de idemidad) y por o tanto, seran andnimas

Siotiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cuslquier momento durante su
participacion en ¢l Igualmente, puede retirarse del proyecto en cuakjuier momento sin que eso lo perjudique
en ninguna forma. Si algunas de fas pregumtas durante la entrevista le parecen incomodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no respanderlas.

El doceme de la Corporacién Universitaria Minuto de Dios que supervisa este estudio es: Clara Inés Pérez
Gomez, Si usted desea contactarse puede hacerdo & través de Ia Corporacion Educativa Minuto de Dios al
comen electronico: cperezgomse i unimingio edu.co

Atendiendo a In normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377
de 2012), y ¢ forma consciente ¥ voluntaria.

Confirmo que be ¥eido la informacion arriba consignada y que autorizo la grabacion en audio y'o video de &
sesdn,

Participante
Nombre: & feaet Baibesa nov e Documento de identidad: £+066.0 $2.093
Firma: K (1¢ 47 Fecha: S¢p 2019

Persona que diligencia el Instrumento

ucz Pava Documento de identidad: 5.036.199

Fecha: Sef - ;o\q

Firma:
/

o
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Mauestria cn paz, desarrollo y cludadania,

Formato de consentimicnto informado (Adultos)

Titulo de ln investigacion: “APROPANELA, productores canstructores de desarrolle ¥ cobesidn social a
pantir de la apuestn asocisliva en el municipio de Gonzakez, Cesar” Usted ha sido sebeccionadofa) para
participar en un proyecto de mvestigacion. Usted debe decidir si gquiere o no participar en ¢l El negarse &
participar no va a ocasionarle ningin problema.

Antes de tomar la decision de su participacsn en este estudio, ¢s importante que Jea y entienda ba siguiente
explicacidn. Este estudio tiene como propasito u objetivo principal: La sistematizacion de In experiencia de In
asociacion de productores de panela de Gonzilez APROPANELA.

Las sesiones de entrevistas, grupos focales, historias de vida, ¢tc seran grabadas (estn determinacion esti
sujets & ln acepeacion del participante), de moda que el investigador pueda transcribir despues Ins ideas que
usted haya expresado.

La informacion que se recoja serd confidencial y no se usard para ningin otro proposito fuera de los explicitos
en la investigacion, Sus respuestas a cada uno de los instrumentos de recoleccidn de informacion aplicados,
serin codificadns wsando wn namero de identificacion (codigo nsignado al consecutivo, diferente al
documento de identidad) y por lo tanto, serdn andnimas.

Si tiene alguna duda sobre este proyecto, puede hacer pregumas en cuakjuicr momento durante su
participacion en &1, Igualmente, puede retirarse del provecto en cualquicr momento sin que ¢so0 bo perjudique
en ninguna forma. Si algunas de las pregunias durante la cntrevista le parccen incomodas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

El docemte de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios que supervisn este estudio es: Clara Ines Pérez
Gomez. Si usted desea contactarse puede hacerlo a través de la Corporacion Educativa Minuto de Dios al
corme electronico: cperezgame Liduniminuto.edie ¢o

Atendiendo a la normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1381 de 2012 y Dexcreto 1377
de 2012), y de forma consclente y voluntaria.

Conflrmo que he leido In informacidn arriba consignada ¥ que autorizo ln grabaciéa en sudio y'o vadeo de ln

sesion,
Participunte
Nombre: M\Ol\ Qm(ot\ Documento de idertidad: loq| 6bb 5 2 }-

Firma: (){M—A ﬂ‘. na;l* A Fecha: Ceg- 209

Personn que difigencin el instrumento

Nombre: Everaldy Bohdrguez Pava Documento de identidad: 5,036,199

Fecha: é :g 20 (C(
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Maestrin en paz, desarrollo y civdadania

Formato de consentimiento informado (Adultas)

Titulo de la investigacion: “APROPANELA, productores constructores de desarrollo y cobesion socinl a
partir de la apuests asociativa en ¢l municipio de Gonzdlez, Cesar” Usted ha sido seleccionado(a) para
participar en un proyecto de investigacion, Usted debe decidir si quiere o no participur en ¢l El negarse a
participar o va a ocasionarle ningiin problema.

Amics de tomar ln decisidn de su participacion en este estudio, es importante que lea v entienda la siguiente
explicacion. Este estudio tiene como propésito u objetivo pringipal: La sistematizacion de |a experiencia de ks
asociacian de productores de panela de Gonzalez APROPANELA.

Las sesiones de entrevistas, grupos focales, historias de vida, et serdn grabadas (ests determinacion esth
sujets a la acepocidn del participante}, de modo que el investigador pueda transcridir después las ideas que
usted hava expresado.

La informacian que se recosa serd confidencinl y no se usart para ningun otro propdsito fuera de los explicitos
en ln investigacion. Sus respuestas 1 cada uno de bos instramentos de recoleccidn de informacion aplicados,
serin codificadas usando un nimero de identificacidn (codigo asignado al consecutivo, diferente al
documento de identidad) y por Jo tanto, serdn ancnimas,

Si tiene olguna duda sobre este proyecto, pucde hacer peeguntas en cualquier momento dursnte su
participacion en ¢1. Jgualmente, puede retirarse del peoyecto en cualuier momento sin gue eso Jo perjudique
en ninguna forma. Si alguras de las preguntas durante la entrevista le parecen incomadas, tiene usted el
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas.

E! docente de I Corporacion Universitaria Minuto de Dios que supervisa este estudio es: Clara Inés Pérez
Gémez, Si usted desea contactarse puede hacerlo a través de la Cosporacion Educativa Minuto de Dios al
correo electronico: cperezgoend] @ uniminuio.edu.co

Atendiendo a la normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1581 de 2012 y Decreto 1377
de 2012), y de forma conschente y voluntaria.

Coatirmo que he letdo ln informacion srriba consignada y que autorizo Ta grabacidn en audio yio video de la
sesion

Participante
Nonive. Jorge “”}"‘f 8. Documento de wtenidss: 1066 062980
Firma; Focha.  Seg- 2021
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Documento de identidad.! 5,036,199

Fecha: S_Sﬂ , 201'
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Maestria en paz, desarrollo y cindadania.

Formato de consentimiento informado (Adultos)

Titulo de la investigacin: “APROPANELA, productores constructores de desarrollo y cobesion secial o
partir de la apuesta asociativa en el municipio de Gonzidez, Cesar” Usted ha sido seleccionado(a) para
participar en un proyecto de mvestigacion. Usted debe decidir si quiere o mo participar en él, El negarse a
participar no v i ocasionarle ningdn problema.

Antes de tomar la decision de su participacion en este esticlio, es importante que lea v entienda la siguiente
explicacion, Este estudio tiene como proposito u objetivo principal: La sistematizacian de la experiencia de la
mociacion de productores de pancla de Goazilez APROPANELA.

Las seshones de entrevistas, grupas focales, historias de vida, elc serdn grabadss (esta determinacion esta
sujets & la aceptacion del participante), de modo que ¢l investigndor pueda transcribir después las ideas que
usted haya expresado.

La informacion que se recoja serd confidencial ¥ no se usard para ningln otro proposito fuera de los explicitos
en & investigacion, Sus respuestas a cadn uno de los mstrumentos de recoleccsin de informacion aplicados,
serin codificadas wsando un namere de idemtificacion {codigo asignado al comsecutivo, diferente al
documento de idemtidlad) y por 1o tanto, serdn andnimas.

Si tiene alguna dudn sobre este proyecto, puede hacer preguntas en cualguier momento durante su
participacion en €L lgualmente, puede retirarse del prayecto en cuakjuier momento sin que eso lo perjudique
en ninguna forma. Si algunas de Jas preguntas durante la emrevista le parecen incdmodas, tiene usted ¢l
derecho de hacérselo saber al investigador o de no responderlas

El docente de la Corporacion Universitaria Minuto de Dios que supervise este estudio es: Clarn Inés Pérez
Gamez, Si usted desen contactarse puede hacerlo a ravés de ln Corporacion Educariva Minuto de Dios al
comeo clectronico: cperezgome N uniminuio.edu.co

Atendiendo a ks normatividad vigente sobre consentimientos informados (Ley 1381 de 2012 y Decreto 1577
de 2012), v de forma consciente y voluntaria.

Confirmo que he lekdo In informacion arvibe consignada y que autorizo ks grabacidn en awdio y/o video de ln
sesion.

Participunte

Nombre: Mo de) urmen Viuadoq Svaver  Documento de identidad: | 348/ 332

Firma: 5 6 <, ,;,, Fechan &g p- 2019

Persona que diligencia el instrumento

Documento de (dentidad: 5036199

Fecha; $§(. 014
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CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS
Maestria en paz. desarrollo y ehudadania,

Formato de consentimiento informado (Adultos)

Tiulo de la investigacion: "APROPANELA, productores constructores de desarrollo v cohesion social o
partir de |4 apuesta ssociativa en el municipio de Gonzalez, Cesar” Usted ha sido seleccionadida) pars
participar en un proyecto de mvestigacson. Usted debe decidir st quiere o no participar en él. El negarse a
participar no va a ocasionarle ningdn problema

Antes de tomar b decision de su panicipacion ¢n este estudio, ¢s importante que kea y entienda fa siguiente
explicacion. Este estudio bene como propdsilo u objetivo prncipal: La sistematizacion de ka experiencin de Ia
asociacion de productores de panels de Gonzilez APROPANELA.

Las sesiones de entrevistas, grupes focales, historias de vida. ete serfin grabadas (es1a determinacion estd
sujeta u Ja sceptacon del participante), de modo que el investigador pueda transeridis después las ideas que
ustedd haya expresado,

La informacsin que s¢ recoga serd confidencial y no se usara para ningin otro propasito fuera de Jos explicitos
en [ myvestigacsdn. Sus respuestas a cada uno de los instrumentos de recoleccion de informacidn aplicados.
serdn codificadas usando un ndmero de identificacion (codigo asignado al consecutivo, diferente al
documento de identidad) v por ko tanto, serin andaimas,

Si tiene alguna duds sobee este proyecto, puede hacer preguntas en cunlquicr momento duranmte su
participacion en €1, [gualmente, puede retirarse del proyecto en cualguier momento sin que eso lo perjudique
en ninguna forma. Si algunas de las preguntas durante la entrevista le parecen incomodas, tiene usted <l
derecho de hocérselo saber al investigador o de no responderias,

El docente de la Corporacion Universitarsa Minuto de Dios gque supervisa este estudio es: Clara Ines Pérez
Gomez, Si usted desea contactarse puede hacerlo a traves de ln Corporacién Eduecativa Minuto de Dios ol
correo electronico; cperszgoms i uniminuo edu.co

Atendiendo a la normatividad vigente sobre consentimientos informadas (Ley 1381 de 2012 y Decreto 1377
de 20121, v de forma consciente y voluntaria.

Confirmo que be leido la informacion arriba consignada y que autorizo la grabacidn en audio yio video de la
ses¥n.

Participante

Nombre: 112w Baveten Yeiact WS Documento de identidad: $©3€ 3194

Firma: o Eh!ﬁ!!“ 5 Fecha: Sel- szq

Persana que diligencia el instrumento

Documento de identidad: 5.036.199

Fecha:  G¢p 2019
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Apéndice E transcripcién de entrevistas, tertulias y grupo focal

Dialogo o entrevista uno, afio 2020

Estamos en el proceso de sistematizacion de la experiencia de la asociacion de productores de
panela de Gonzalez APROPANELA, en el marco de la tesis para la maestria en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, y la tesis tiene como nombre APROPANELA productores
constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de la apuesta asociativa en el municipio de
Gonzélez, Cesar.

Nos encontramos con un asociado perteneciente a APROPANELA.

Estudiante Everaldo Bohdérquez Pava (EBP): ¢Cudl es su nombre? Y ¢Desde cuando hace
parte de APROPANELA?

Carmen Anibal Navarro (CAN): Mi nombre es Anibal Navarro, representante y productor de
panela en el municipio de Gonzalez y hacemos parte de APROPANELA desde el mes de
septiembre del 2007

EBP:Muy bien. (Cdmo se concibio la idea de asociarse y trabajar en unidad?

CAN: Bueno, en ese tiempo vimos la importancia de asociarnos que era mas facil como conseguir
recursos, como este mejorar nuestra calidad de trapiches, y con ayuda dl alcalde municipal, en ese
tiempo el sefior Cesar Augusto, hicimos y fue posible la creacion de la asociacion de productores
de panela APROPANELA.

EBP: ¢Cudl es su rol o sus funciones en APROPANELA y qué importancia tiene para usted
pertenecer a esta asociacion?

CAN: Bueno mi rol en la asociacion, inicie como presidente de la asociacion productores de panela
y la importancia de este rol es que con la asociacion aprendimos que, estando unidos llegaremos
mas lejos.

EBP: ¢Existe alguna experiencia de la cual o con la cual usted como asociado a APROPANELA
se sienta identificado?

CAN: Experiencias como en el 2012 un foro panelero en melgar, 2015 foro panelero en la ciudad
de Bogot4, esto, reuniones en secretaria de agricultura del departamento trabajando el tema
panelero y algo que nos identifique a nosotros es algo con el SENA porgque hemos podido tener la
asistencia técnica o capacitacion por parte del SENA en la asociacion, parte del aprendizaje

EBP: Muy bien, perfecto. ;Qué acciones grupales o individuales se han iniciado o han logrado
para fortalecer la asociacion de productores?

CAN:de acuerdo a la asociacion se han propuesto proyectos de mejoramiento de trapiches que
sirvio para mejorar los trapiches y de este modo mejorar la produccion de panelay el cultivo de la
cafia, por otro lado, a nivel de grupo se han tocado puertas para la formulacion y ejecucion de
proyectos con la gobernacion con el programa de energia rural sostenible es decir trapiches con
energias alternativas alli estamos en la espera que se den los proyecto, ah me olvidaba el apoyo
del SENA que siempre nos acompafia con cursos Yy capacitaciones para todos los productores de
panela del municipio ya a nivel personal pues el nacleo familiar se ha vinculado con estrategias de
produccion alternas al cultivo de cafia huertas caseras y apoyo en las labores diarias y se ve nuestra
mejora en la calidad de vida

EBP: (Cudl de esas acciones han significado un avance o un retroceso para el crecimiento o
transformacion de APROPANELA?
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CAN: A ver, una de las mas importantes, siempre nos hemos identificado mucho es con el SENA,
el SENA nos ha ayudado mucho en fortalecer la parte empresarial, la parte social y también
digamos que la parte colectiva.

EBP: (Es posible de alguna manera explicar cual ha sido el principal logro en la trasformacion de
APROPANELA?

CAN: El principal logro que hemos tenido es el reconocimiento gubernamental y también nacional
porque hacemos parte de la federacion nacional de paneleros.

EBP: ¢Para que afio mas o menos fue ese reconocimiento, o ese reconocimiento ha sido a lo largo
de su trabajo 0 como asi?

CAN: El reconocimiento a nivel gubernamental fue en el afio 2014, 2012- 2014, donde
participamos en la gobernacion con unas muestras para un concurso que se llamaba Cesar remarca
y el cual Gonzaélez fue ganador de la marca Leonelda, con un producto de panela cuadrada.

EBP: Muy bien, pasando ya a un tema mas social, ¢quisiera preguntarle o quisiera que nos
comentara como ha sido las relaciones entre ustedes los asociados y de igual forma dentro de su
nucleo familiar para el proceso y apoyo para la produccion panelera?

CAN: Bueno, a través de la asociacion hemos logrado, como hacer més el acercamiento, el vinculo
social con los productores porgue ya nos identificamos, primero ni sabiamos quién era productor
porgue ahora como ya todos son asociados pues tenemos mas acercamiento social y mas vinculo,
digamos que familiar porque la familia panelera es una sola.

EBP: Muy bien, eso hace parte de la asociacion. ¢y en su nucleo familiar, como productores en su
trapiche como ha funcionado eso?

CAN: Pues se mejora, el vinculo familiar se mejora tanto en la parte de calidad de vida como en
la parte social, porque uno aprende mucho a convivir en familia, convivir en sociedad.

EBP: Perfecto, ya como para terminar, tenemos aqui como dos aspectos importantes. ;COmo cree
que se puede transformar ain mas a APROPANELA? ;Qué cosas podriamos hacer para
transformar a APROPANELA?

CAN: Bueno, cosas importantes es que cada dia hay cosas que uno tiene que ir mejorando, hacer
un reconocimiento o una recuperacién de memoria como éramos atras y mejorar el futuro y otra
parte importante es el relevo generacional,encargar a los jovenes de la parte administrativa o como
sea, pero que tengan un vinculo directo con la produccion de panela.

EBP: Perfecto, muy bien. De acuerdo a lo que nos acaba de decir de la recuperacion de memoria,
de relevo generacional, de convivir y todos eso tipos de aspectos, ¢qué caracteristicas deberiamos
resaltar para asumir este proceso de no dejar decaer la productividad y vivir siempre unidos y
asociados?

CAN: Bueno, fortalecer mas la parte asociativa, si, fortalecer mas la parte asociativa y teniendo
en cuenta vincular tanto en la parte productiva y en la parte administrativa a los jovenes,
involucrarlos.

EBP: Bueno, involucrar a los jovenes, perfecto. Gracias por su atencidn y a su colaboracién frente
a esta pequefa charla que tuvimos, muy agradecido

CAN: Gracias a usted ingeniero por tener pendiente a la asociacion de paneleros y estaré presto a
cualquier Ilamado que nos haga, muchas gracias que tenga una feliz tarde.
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Dialogo o entrevista dos, afio 2020

Estamos en el proceso de sistematizacion de la experiencia de la asociacion de productores de
panela de Gonzalez APROPANELA, en el marco de la tesis para la maestria en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, y la tesis tiene como nombre APROPANELA productores
constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de la apuesta asociativa en el municipio de
Gonzélez, Cesar.

Nos encontramos con un asociado perteneciente a APROPANELA.

Estudiante Everaldo Bohorquez PavaEBP:;Desde cuando hace parte de APROPANELA?
Luis German Osorio Osorio (LGO): Hago parte de APROPANELA desde el 15 de septiembre
del 2007, y soy uno de los fundadores.

EBP: ¢Como se concibio la idea de asociarse y trabajar en unidad?

LGO: Nos asociamos viendo la necesidad de una unién para fundamentar nuestra asociacion de
paneleros.

EBP: ;Cual es su rol en APROPANELA y qué importancia tiene?

LGO: Mi rol es ser vicepresidente de APROPANELA vy la importancia es luchar y brindar mi
apoyo a esta asociacion.

EBP: ¢Existe algin relato, recuerdo o experiencia con la cual se sienta identificado con
APROPANELA?

LGO: Estuve en Melgar Tolima en un encuentro de paneleros con el presidente de FEDEPANELA
y también fue donde obtuvimos el sefior Carmen Anibal y mi persona obtuvimos la cédula
panelera, también estuvimos en Boyaca con otros productores a nivel nacional.

EBP: ;Qué acciones grupales o individuales se han iniciado o logrado para fortalecer la asociacién
de productores de panela?

LGO: Se han tomado unas acciones en pro de la asociacién de paneleros, con el fin de montar
algunos proyectos de fortalecer el sector panelero.

EBP: (Cudl de esas acciones han significado un avance o un retroceso para el crecimiento y
trasformacion de APROPANELA?

LGO: Estas acciones han fortalecido a APROPANELA en un proyecto que se formula para el
mejoramiento de trapiches a nivel municipal para tener una buena productividad certificada.
EBP: (Es posible explicar cuando ha sido el principal logro en la transformacion de la panela?
LGO: El logro en APROPANELA primero fue conformada la asociacion y luego proyectos de
mejoramiento de trapiches a la productividad panelera.

EBP: ¢{Cdmo son las relaciones entre los asociados de APROPANELA y de igual forma dentro de
sus nucleos familiares como apoyo para la produccion panelera?

LGO:Las relaciones son excelentes entre los paneleros porque cuando hay una dificultad todos
ponen un granito de arena para solucionar dicho problema.

EBP:;,Como cree gque se puede transformar ain mas a APROPANELA?

LGO: Se puede transformar mas mirando hacia el futuro con propuestas positivas y metas por
cumplir, con excelentes proyectos y mejoramientos de nuestros trapiches.

EBP:¢Que caracteristicas deben darse para ese cambio en cuanto a la productividad, organizacion
y relacionamiento con los demas?

Para este cambio debemos motivar a nuestros comparieros, tomando conciencia cada uno de
nuestras actividades planteadas para el desarrollo de dicha actividad en nuestra asociacion.
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Dialogo o entrevista tres, afio 2020

Estamos en el proceso de sistematizacion de la experiencia de la asociacion de productores de
panela de Gonzalez APROPANELA, en el marco de la tesis para la maestria en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, y la tesis tiene como nombre APROPANELA productores
constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de la apuesta asociativa en el municipio de
Gonzélez, Cesar.

Estudiante Everaldo Boh6rquez Pava (EBP): ¢ Desde cuando hace parte de APROPANELA?
Nain Barrera Arciniegas (NBA):primero que todo mi nombre es Nain Barrera Arciniegas, podria
decirse que productor de panela en el municipio de Gonzélez y pues hago parte de APROPANELA
por mi padre Nain Barrera dado que siempre trabaje con él en el trapiche y agradezco que fue lo
que me dejo herencia el trabajo y amor por la tierra.

EBP:estimado Nain ;Como se concibid la idea de asociarse y trabajar en unidad?

NBA: puescomo dije anteriormente fue mi padre que pertenecié a la asociacion desde sus inicios
y ese es el legado que aprecio y continuo con la gran labor de producir panela sintiendo esto como
parte fundamental para sobrellevar la vida y que mejor que en grupo dado que asi nos podemos
ayudar y poder salir adelante

EBP: ¢Cual es su rol o sus funciones en APROPANELA y qué importancia tiene para usted
pertenecer a esta asociacion?

NBA: soy asociado a APROPANELA cultivamos la cafia en la finca y es muy bonito pertenecer
a la asociacion donde existe compafierismo entre nosotros, aunque hay varios amigos pues gque en
temas de capacitacion no participan de mucho pero bueno a los que nos gusta pues lo hacemos
para que cada dia seamos mejores y mejoremos nuestra calidad de vida en la familia y en la vereday
todo el municipio

EBP: ¢Existe alguna experiencia de la cual o con la cual usted como asociado a APROPANELA
se sienta identificado?

NBA:experiencia como tal seria la de compartir con los demas duefios de fincas las diferentes
charlas y capacitaciones que nos brindan y en las que puedo asistir y las poquitas ayudas que nos
llega de vez en cuando que nos beneficia a todos

EBP: ¢(Qué acciones grupales o individuales se han iniciado o han logrado para fortalecer la
asociacion de productores?

NBA:la amistad y colaboracién que hay o nos tenemos porque si usted en una molienda le falta
algo sin pena el duefio de otra finca le presta o le ayuda a solucionar el inconveniente que se le
presente presta las bestias 0 mulas algun repuesto del motor del trapiche, obreros o cualquier cosa
asi mismo uno también esta dispuesto a ayudar con el compafiero en lo necesite, dar para recibir
EBP: (Cudl de esas acciones han significado un avance o un retroceso para el crecimiento o
transformacion de APROPANELA?

NBA: a mi parecer una de las cosas que parecen excelentes son los cursos con el SENA donde
algunos de la asociacién participamos y aprendemos a mejorar también los diferentes proyectos
gue nos ayuda, ya en el tema de falla que veo es que siempre somos los mismos que participamos
de las cosas de pronto algunos comparfieros no tienen tiempo o no les gusta participar sabiendo que
es para nuestro bien eso es lo que veo espero que el 100% de los asociados participemos de forma
activa.

EBP: (Es posible de alguna manera explicar cual ha sido el principal logro en la trasformacion de
APROPANELA?
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NBA:logro como tal creeria que es el hecho de poder organizarnos y tener la asociacion bien o
mal hay vamos trabajando para ir mejorando y pues el hecho del reconocer que somos parte de
algo que es nuestro y que trabajamos siempre para salir adelante

EBP:entrando a un tema mas social, ¢quisiera preguntarle o quisiera que nos comentara como ha
sido las relaciones entre ustedes los asociados y de igual forma dentro de su nucleo familiar para
el proceso y apoyo para la produccion panelera?

NBA: pues quiero destacar la unidn que existe entre nosotrosentendemos las funciones, deberes y
derechos como productores asociados y la cantidad de ventajas que tenemos al pertenecer a
APROPANELA nos ven con otros 0jos nos toca trabajar duro e insistir pero se pueden lograr las
cosas, para el tema de la familia puedo decir que el proceso o trabajo de la cafia toda la familia
colaboran con una sola idea es sacar adelante la molienda desde que se siembra la cafia la limpias
cortes, carguio y los diferentes oficios de la molienda.

EBP:me alegra, para finalizar ;Cémo cree que se puede transformar ain mas a APROPANELA?
¢ Qué cosas podriamos hacer para transformar a APROPANELA?

NBA:para transformarnos debemos cambiar nuestro pensar y todos pensar en el bien comun y
mejorar la productividad pues es el factor econémico que nos ayuda a llevar la vida y brindarle
mejor calidad de vida a nuestras familias, seguir en mi caso en el campo trabajando la tierra con
cultivos licitos como lo es la cafia panelera nos brinda todo lo que necesitamos con salud la paz y
la tranquilidad trabajamos y se van dando las cosas hay momentos dificiles pero afortunadamente
se cuenta con amigos y la familia para superar los problemas otra cosa es inculcar en los nifios
buenos modales y el amor por la tierra que nos brinda todo seguir hacia adelante juntos podemos.

Dialogo o entrevista cuatro, septiembre 2021

Estamos en el proceso de sistematizacion de la experiencia de la asociacion de productores de
panela de Gonzalez APROPANELA, en el marco de la tesis para la maestria en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, y la tesis tiene como nombre APROPANELA productores
constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de la apuesta asociativa en el municipio de
Gonzalez, Cesar.

Estudiante Everaldo Boho6rquez Pava (EBP): Entrevista Jorge Eduardo Santiago
(JES):

(EBP):Muy buenas tardes nos encontramos el dia de hoy con el sefior Jorge Eduardo Santiago
Bohorquez, productor panelero del municipio de Gonzalez. En este caso estamos en el proceso de
sistematizacion de experiencia de APROPANELA. Es un titulo de investigacion que se refiere a
APROPANELA, productora productores, constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de
la apuesta asociativa de Gonzalez Cesar. Y muy amablemente el sefior Jorge Eduardo nos concedio
esta entrevista para conocer un poco mas, todo lo que tiene que ver con el proceso de produccion
de panela en el municipio. Le damos la bienvenida y agradecerle.

(JES): Muchas gracias sefior Everaldo.

(EBP):Bueno, para empezar Jorge, tengo una pregunta basica y como para romper el hielo. ¢para
la produccidn de panela, que tipo de energias se utilizan o utilizas all en tu finca?

(JES): Actualmente la finca cuenta con un motor a combustion diésel, entonces, digamos que ese
es principalmente la energia que se utiliza para la produccion que es materiales fosiles como es el
diésel, también pues hay cafias o cultivos que quedan bastantes retirados donde no se pueden
ingresar las mulas, queda muy lejos para hacer los viajes, entonces también se utilizan las
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camionetas o carros que andan también con acpm y otras a base de gasolina, entonces también con
esa energia se mueve y se logra la produccion de panela. También para la parte de hacer la miel y
la panela se esta utilizando el bagazo de cafia para hacer arder y hervir la miel. El bagazo de cafia
a veces también se utiliza lefia de la misma finca donde se hacen las rozas para cultivar la cafia,
esa lefia a veces también cuando escasea un poco el material, se utiliza para quemar y producir la
panela.

(EBP):Pasando a otro tema como maés especifico. ¢para usted qué significa poseer tierra y aparte
de poseer la tierra cultivar esa tierra, son como dos preguntas en una.

(JES): Bueno, el de poseer tierra pues para una finca panelera es importante ya que una finca con
grande extension de tierra es importante, ya que no solo importa el cultivo. Si es de gran
importancia lo que este cultivado, pero también se tiene que contar con grandes extensiones de
tierra para contar con lefia, con otro tipo de cultivo como la yuca, el platano, que la finca sea auto
sostenible, ya que se necesita gran cantidad de material humano para la produccién de panela. Para
hacer una produccion de panela cada quince dias como se hace en la finca se tiene que tener de
diario diez y once obreros, entonces, mas que una finca es como una asociacion de la vereda donde
todos nos colaboramos. Tanto mi finca como las fincas a los alrededores nos prestamos los obreros
y pues para poder hacer los aprontes para moler, entonces es importante que la finca tenga gran
extension de tierra para poder hacer un apronte o poder tener cafia cultivada y poder moler
quincenal o semanalmente. Y a cerca de cultivar la tierra, es base fundamental es eso, como vengo
diciendo, gran parte o la mayoria o lo mas importante es el material humano, y para el
sostenimiento de dicho material humano se necesita que la tierra se cultive, se trabaje, no
solamente con el cultivo de cafia sino con cultivos que ayuden al mantenimiento y a la
sostenibilidad del material humano que es como les vengo diciendo, yuca, papa, tener de todo un
poco en la finca para no tener que estar comprando ni estar yendo al mercado a traer sino que la
misma finca sea sostenible.

(EBP):Bueno muchas gracias, te adelantaste a otra de las preguntas que teniamos pendiente, que
qué otros cultivos tienes a parte de la cafia y cuales y porque, entonces ya nos distes una explicacion
general frente a eso entonces gracias, ya nos adelantaste una pregunta. Ahora para el tema de
produccion y comercializacion, quisiera preguntarte. ¢qué significa para usted la panela como tal,
el producto como tal?

(JES): Bueno pues, yo creo que para mi y para los paneleros de aca del municipio de Gonzalez,
yO0 creo que es un estilo de vida, la panela como tal es el producto terminado de todo un esfuerzo
diario donde como lo he dicho interviene gran cantidad de familias y personas para ese fin, para
tener como fin comun la produccién de eso la panela, entonces digamos que es un estilo de vida
donde se nos ocupa el 100% de nuestras actividades diarias y pues digamos que es la, por asi
decirlo el hecho final lo que nos da la alegria, tener la panela, ese pedazo de dulce en nuestras
manos es lo que nos da la alegria y la satisfaccion de que las cosas se estan haciendo de buena
manera. Entonces digamos que para mi la panela es un estilo de vida y el bien comin que todos
los paneleros buscamos.

(EBP):Muy bien. Para el tema de la produccion y el proceso de cultivar la cafia y producir la
panela, en lo que respecta al conocimiento, saberes frente al manejo de recursos naturales qué nos
podrias mencionar o rescatar, frente a ese tema tan importante que es el tema de los recursos
naturales y el medio ambiente como tal.

(JES): Exactamente, ya tratado el tema anterior la gran extension de tierra, esto que pasa, que ahi
aprendemos de la gran biodiversidad que se tiene en la regién y como cuidarla, recordemos que
para producir la panela se necesita que la finca tenga fuentes hidricas, que el material que se esté
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utilizado para la produccidén de la panela, como es el bagazo de cafia pues se utiliza de la mejor
manera para no tener que talar los bosques y quemar madera para poder hacer la produccion,
también se cuenta con animales como son las mulas, el ganado para la leche, entonces esto, la
gran extension de tierra y esto nos hace ser conscientes de los recursos naturales que tenemos y de
que los debemos cuidar, por ejemplo, nosotros o aqui en Gonzalez considero que se cuida mucho
el recurso hidrico y en mi vereda se trata, esas partes de cuidarla y las rozas hacerlas las lo mas
alejadas posibles de estas fuentes hidricas, porque ya con experiencias anteriores pues se ha
Fuentedo que hay fincas que talan y hacen las rozas donde estan las fuentes hidricas porque el
cultivo va a rendir mas pero a los afios se dan cuenta que acabaron con esa fuente hidrica y que
van a sufrir por agua para la produccion de panela, recordamos que se tiene que llenar con agua
para la limpieza de trapiches, para el mantenimiento de once o doce trabajadores diarios , pues en
la cocina, para bafarse, para todo es de gran importancia estos recursos hidricos y recursos
naturales. También la parte de los animales, son animales, se pueden considerar domesticos, las
mulas de carga y se es muy consiente al buen cuidado y manejo de este recurso animal, pues sin
este recurso no se puede hacer nada porque el beneficio que presta o el servicio que se les tiene
costa o es primordial un buen cuidado para que se pueda utilizar este servicio al 100%

(EBP):En el tema de comercializacién ¢como es su relacion con el mercado, o sea como
comercializa o como circula el producto en el mercado?

(JES): Bueno, actualmente digamos que en el mercado de Ocafia donde a nosotros nos queda mas
facil llevar la produccién de la panela, los tltimos afios se ha visto manejado por pocas personas
y pues como ya se ha tratado nosotros la alegria, la felicidad es sacar la panela, de ahi a la
comercializacién nos hace falta mucho, que también seria importante avanzar en ese tema pero
actualmente nos hace falta mucho, entonces lo que hacemos es que un comerciante nos ofrece,
pues en mi caso se lo vendo a un solo comerciante, entonces este comerciante se encarga, yo me
encargo de llevarsela a Ocafia y él se encarga de venderla. Entonces pues uno es consciente de que
el comerciante le va a agregar un peso o un valor porque es su trabajo, pero digamos no voy a
perder mas tiempo yo o invertir mas tiempo en la comercializacion, sino que voy y se lo dejo a
este dicho comercializador asi esta la mayoria de la vereda y ya, hasta ahi llega el conocimiento
del comercio. Simplemente se le deja a un comercializador y el define el precio, si con un solo
comercializador.

(EBP):En pocas palabras usted no tiene una venta directa con las grandes cadenas de
comercializadoras, entonces tienen personas terciarias que solamente acaparan su produccion y
pues él se va a quedar con gran parte de la ganancia, digamos en terminos muy generales. Entonces
ese seria como un aspecto a mejorar.

(EBP):Ya como para terminar, quisiera conocer tu apreciacion muy general sobre el tema de la
organizacion a la cual perteneces, si tienes algun conocimiento, normatividades de la panela,
APROPANELA como esta, si tienes alguna apreciacion general sobre lo que es la organizacion,
participacion y todos esos tipos de cosas dentro de APROPANELA.

(JES): Pues en mi concepto personal, yo creo que hace falta un poco mas de acercamiento al
pequefio y mediano productor acerca de estas asociaciones, de vincularnos mas, constantemente,
para instruirnos, para mirar qué procesos se estan actualizando, que procesos se deben mejorar,
que procesos se pueden cambiar, para trabajar de una mejor manera, creo en mi concepto creo que
hace un poco mas de vincular a toda la comunidad panelera

(EBP):Ya como final, una reflexion concisa sobre todo el proceso del cultivo de cafia y el proceso
de la panela como tal.
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(JES): Algo general que se puede decir del proceso de la panela y de ser un agricultor de cafia es
que se vincula a muchas familias, se hace una especie de unidn tras el objetivo que es llevar la
panela a la casa de la comunidad y mediante este proceso se va viviendo experiencias emotivas,
experiencias que fortalecen a una comunidad como son de una molienda, una molienda vincula
tanto al mas pequefio de la casa como al més anciano, recordemos que una molienda vincula mucho
a la comunidad, aquellos mas necesitados siempre van a esperar esa molienda para ir a pedir un
poco de miel, para ir a ayudar, porque saben que la apela es la energia, la energia que mueve al
campesino, porque sin esta fuente de energia seria dificil hacer esos trabajos que son tediosos,
entonces yo creo que la panela actualmente en nuestro municipio es una manera de unirnos, de
traer felicidad y de traer unién a la vereda y al municipio

Dialogo o entrevista cinco, septiembre 2021

Estamos en el proceso de sistematizacion de la experiencia de la asociacion de productores de
panela de Gonzé&lez APROPANELA, en el marco de la tesis para la maestria en la Corporacion
Universitaria Minuto de Dios, y la tesis tiene como nombre APROPANELA productores
constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de la apuesta asociativa en el municipio de
Gonzélez, Cesar.

Estudiante Everaldo Bohorquez Pava (EBP). Entrevista a Cristo Ved Pava (CVP):

(EBP):Muy buenas tardes, el dia de hoy nos encontramos con Cristo Ved Pava, productor panelero
del municipio de Gonzélez, trabaja en la finca el camperucho, y hace parte de la asociacion de
paneleros de Gonzalez APROPANELA y muy amablemente accedié a concedernos esta
entrevista. Sefior Cristo para iniciar tengo una pregunta muy sencilla y espero que me la conteste
con todos los sentimientos. ¢para usted qué significa poseer tierra, primero que todo

(CVP): Pues buenas tardes, para mi poseer tierras significa el progreso para el pueblo, 0 sea,
llevarle comida al pueblo.

(EBP): ¢A parte de poseer la tierra, para usted qué significa cultivar la tierra?

(CVP): Para mi cultivar la tierra es un trabajo, algo que produce trabajo, es producir empleo.
(EBP):A parte de estos conceptos muy precisos y concisos, quisiéramos conocer un poco, queé tipo
de energias o elementos se utilizan para la produccién de esa panela y ese cultivo de cafia o todo
el proceso de la transformacion de la cafia en panela, que tipo de energia utilizan en el trapiche.
(CVP): En el trapiche en el momento se estd utilizando como combustible ACPM, aceite,
valvulina, ya para el cocimiento se utiliza el bagazo, a veces cuando no alcanza el bagazo se utiliza
lefia, a veces se utiliza llanta, pero eso se utiliza porque no tenemos, los productores no hay
programas del gobierno para ayudar a confrontar eso.

(EBP):Muy bien, entonces eso son tipos de energias que utilizamos casi en la mayoria de paneleros
utilizan ese tipo de energia. De acuerdo a eso que aspectos en cuanto al manejo de recursos
naturales y conservacion del ambiente realizan en su finca.

(CVP): En el momento no tenemos como...

O, mejor dicho, que conocimientos o saber tiene frente al manejo de recursos naturales o
conservacion del ambiente.

No tenemos conocimiento ara el manejo o conservacion del medio ambiente, porque no tenemos
apoyo del gobierno.
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(EBP):Esa es una falencia que hay que tratar de suplirla, de alguna manera, porque es importante
tener condiciones de habitabilidad en cuanto al ambiente, o sea, conservar los bosques, el agua
(CVP): que tengan cuidarla de alguna no afectar esas fuentes hidricas porque eso es lo que
mantienen la finca como tal. Pero eso se debe tener algin programa para, ya sea a nivel interno
para evitar que no se acabe.

Nosotros necesitamos apoyo del gobierno para preservar el medio ambiente.

(EBP): Ya pasando al tema de comercializacion, como es el proceso de comercializacion o venta
de la panela.

(CVP): La venta de la panela aqui en el municipio, se saca de la finca directamente a Ocafia, y en
Ocafia hay dos o tres personas que la compran o la pagan a precio que ellos quieren, sin uno ir a
decir vale tanto, no, ellos le colocan el precio mejor dicho y si no les sirve asi pues llévesela.
(EBP): No tienen venta directa, las ganancias le quedan son a lao intermediarios practicamente.
Bueno. ;A parte del producto, o el cultivo de la cafa, tiene otros cultivos, cuales y por qué los
cultiva?

(CVP): Bueno, los otros cultivos que hay son, hay potreros que también sirven para fortalecer el
negocio en la finca y hay riego también, también para o0 mismo pues algo fortalece, cuando la cafia
no esta dando entonces tengo el riego hay potreros para el ganado, para las mulas los potreros.
Alimentos para el comercio también deberian tener.

Si claro, verduras y bayo.

(EBP):¢En el tema del relacionamiento o de la participacién entre ustedes como paneleros con los
demas finqueros cdmo es? Denos una explicacion general como es el proceso entre ustedes los
finqueros o productores de panela.

(CVP): Es muy desunido el gremio panelero, el gremio panelero es unido cuando la panela esta
barata, asi todo el mundo Ilama, venga que vamos a hacer, vamos a organizarnos, pero cuando la
panela tiene un precio mas 0 menos que sirve, todo el mundo se abre, cada uno coge para su lado,
no hay una union.

(EBP):A nivel de APROPANELA, qué apreciacion nos podria dar, si tiene algin conocimiento
de la asociacion, que opinion nos podria dar sobre APROPANELA, ya como asociacion, como tal
(CVP): Bueno, ahora tenemos la asociacion de APROPANELA, pero no se ha hecho nada,
tenemos un presidente, pero no se manifiesta, ya tenemos como 3 afos que no ha hecho reuniones,
como federacion no hay nada.

(EBP): Ya para terminar, una reflexion, un consejo para las juventudes, las demas personas que
no hacemos parte del gremio panelero en Gonzalez y en la region. Una reflexion final que nos
deje.

(CVP): No tanto como panelero, sino como agricultor, sea tomatero, sea de frijol, sea maicero,
ganadero, campesino. Pues yo tengo una experiencia que yo estuve toda la vida en una finca y por
problemas familiares yo emigre para la ciudad de Cucuta, en la ciudad de Clcuta no me fue bien
ni me fue mal, pero tuve muchas experiencias y mucho conocimiento, pero yo estando en Cucuta
yo reflexionaba, pero si yo estoy en la finca como patron, alla hay trabajo para la gente, yo le daba
empleo a la gente, yo porque estoy aqui, entonces yo le recomiendo al campesino que no se salga
del campo porque yo ya estuve una experiencia y yo no quiero salirme del campo por eso yo le
recomiendo al campesino que siga en el campo, que el campo es el que le da de comer al pueblo.
Muchas gracias.



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 92

Dialogo o entrevista seis, septiembre 2021

Estamos en el proceso de sistematizacion de la experiencia de la asociacion de productores de
panela de Gonzalez APROPANELA, en el marco de la tesis para la maestria en la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, y la tesis tiene como nombre APROPANELA productores
constructores de desarrollo y cohesion social, a partir de la apuesta asociativa en el municipio de
Gonzélez, Cesar.

Estudiante Everaldo Bohorquez Pava (EBP). Entrevista a Celina Navarro (CN):

(EBP):Muy buenas tardes estamos aca en el municipio de Gonzales con una productora de panela,
la sefiora Celina Navarro de Pava, propietaria de la finca el camperucho ubicada en la vereda uvita
negra, sector cercano al casco urbano y ella muy amablemente accedi6 a concedernos esta pequefia
entrevista para conocer un poco mas el proceso de la panela en el municipio de Gonzélez y como
perteneciente a la asociacion de APROPNELA, esto en arco de maestria en paz, desarrollo y
ciudadania de la corporacion universitaria minuto de dios, en la cual tenemos un proceso de
investigacion que tiene como titulo APROPNELA productores constructores de desarrollo y
cohesion social a partir de la apuesta asociativa en el municipio de Gonzalez.

Muy buenas tardes, para iniciar quisiéramos conocer un poco sobre su vida en el campo en la
produccion de la panela, sefiora Celina, que nos podria decir usted frente a eso.

(CN): Pues yo lo que le puedo decir en si es que llegaos a la finca, la finca estaba en malas
condiciones, y ahi entre el esposo, yo y los obreros, la fuimos transformando hasta que ya se ampli6
se hizo trapiche nuevo, se le hizo techo nuevo, y se hizo todo los meresteres que le hacia falta, en
siguieron los obreros uno pedia corte de cafa, otro pedia tierra para sembrar, y se les daba, de ahi
ellos hacian sus moliendas se partian para ambos la mitad para ellos, la mitad para nosotros y ellos
siguieron ahi trabajando. De repente me fallo mi esposo y quede yo sola, no sola, sino con todos
mis hijos y mis hijas que ellos siempre me ayudan. Y la panela a veces sale morena, a veces sale
blanca, pero es por el asunto de la tierra que hay pedazos de tierra que dan un color y otros dan
otro color y asi se va llevando, lo mismo pasa en los horneros, hay horneros que sacan una panela
de primera, hay otros que la sacan mas oscura como mas negra y asi no sale bien como a uno le
gusta.

(EBP): Otra pregunta, ¢para usted que significa o que sensacion tiene usted frente a poseer tierra,
para usted que es eso?

(CN): Tener la tierra para uno es una dicha, uno se siente feliz con tener aquello, pero uno con,
estoque mi esposo se fue me dejo sola, ya no esta lo mismo porque ya no hay obreros, ya yo casi
no voy alla por problemas que a veces me enfermo y no puedo salir, pero el estar alld yo miro y
veo que es lo que hace falta, entonces yo le digo al hijo y a los obreros y asi es que se va a llevar
esto porque asi lo teniamos José de la Cruz Pava y mi persona.

(EBP):A demas de eso, de ese sentimiento frente a la tierra, para usted que significa ese producto,
la panela o el cultivo de la cafa, que significa para usted, lo que salga del corazon lo que usted
sienta de la cafia y la panela.

(CN): Pues uno se siente alegre, se siente contento, porque hay cosas que uno las necesita y yo le
decia a mi esposo. Ve cortamos unos poquito de cafia y vamos arreglando y no se muele toda y
vamos moliendo de a poquito, para ir arreglando la finquita que nos va mejor. Asi lo haciamos. A
veces habia bastantes cafias por fuera y se la daban a él y la moliamos all4, pero de repente fallecié
y ya no me entro toda aquella cafia que entraba, ahora es un poquito lo que se muele ahi de la casa
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porque por fuera no nos volvieron a dar mas nada. Eso era la alegria de ver que uno cogia su plata
y hacia lo que uno queria, ya hoy no se puede.

(EBP):Para el proceso de vender o comercializar la panela, como es, como hacen para venderla.
(CN): Primero cuando llegamos alla, no la empacaban como se empaca ahora, cuando eso hacian
las pilitas las echaban en un saco, las llevaban a Ocafia, las vendian, pero las vendian mas barata.
Después él dijo vamos a seguir cogiendo, coge la cafia la que hablamos en hoja de cafia, la
vendemos mas suave, la vendemos maés carita y nosotros hacemos un poquito méas. En cambio,
ahora esté limpia la finca porque no tiene cafia no tiene nada.

(EBP):Hablando de ese aspecto también, tenemos que mirar también el tema de los recursos
naturales. ;Qué hacen en la finca para proteger los recursos naturales, el agua, los arbolitos, todas
esas cosas que es necesario para el cultivo de la cafia?

(CN): Pasa que alla Cristo le dio por hacer una posa, hizo una posa y de repente no se no le presto
carifio a la posa y la dejo como si nada y no resulto en nada, mejor dicho, quedo en cero.

Pero si protegen el agua.

Claro, la posa permanece llena y lo arboles viven contentos, porque alrededor yo le sembré frutas,
arboles, pero frutales.

(EBP):¢A parte del cultivo de cafia, tiene otros cultivos, que tipo de cultivos tienen?

(CN): Ahorita no hay nada, yo compre, Cruz compro eso alld y yo le dije compremos platano
dominico lo sembramos y eso nos da mas produccion que eso es otro cultivo, que el platano es
muy vendible y es mejor. Nosotros compramos la semilla las sembramos, y al fin y al cabo como
no tuvo un significado de atenderlo como se merecia, las matas se decayeron y no se volvié a dar
produccion.

A parte de la cafa tienen platanos, verduras

Verduras, dominico, guineo, el bayo que el bayo se siembra es para la abundancia del agua.

Y no cultivan frijol, otro tipo de cosas.

Si, Cristo le tiene el cuadro le tiene maiz, le tiene frijol y no sé qué otra cosa mas le tendré.
(EBP):Ya para terminar, como es su relacion familiar en la produccion y no tanto familiar sino
también con los demas productores de cafia, con las demas fincas.

(CN): Pues, la relacién entre nosotros es que ambos nos servimos, si yo necesito, por decir, una
arroba de panela yo voy y la busco prestada con el vecino y el vecino me la presta, cuando él no
tiene va, Celina que yo necesito esto, ahi estd la panela, vos veres cuanto vas a llevar, que es lo
gue quieres, entonces ambos nos colaboramos.

(EBP): ¢Que significa la asociacion y cooperacion?

(CN): Es algo muy agradable ver que entre todos podemos ayudarnos y sacar adelante el trabajo
de la panela

(EBP):qué transformaciones y logros ha generado para la comunidad de Gonzdlez el trabajo de
APROPANELA?

(CN):Se ve en algunos casos que nos ayudamos para conseguir cosas proyectos que nos benefician a todos,
aunque ultimamente no se ha visto que lleguen ayudas siempre y cuando es agradable pertenecer a la
asociacién se ha visto el cambio y mejorado nuestra relacién y produccion de panela

(EBP):Ya finalizando, que mensaje con daria para cada uno de nosotros, las personas que vivimos
aqui como en el pueblo, digamos asi, 0 en las ciudades, que mensaje les daria a los jévenes o0 a las
demas personas.

(CN): Pues yo hablo mucho con la juventud, yo lo aconsejo que no tomen, que no se den al menos
precio, que vivan felices, contentos, porque la libertad de la juventud es vivir feliz, contentos y
buenos con sus padres, con sus vecinos. Todo eso es necesario. Y que trabajen en el campo, los
que trabajan en el campo se les paga el dia. Por ejemplo, una vez llegue yo alla, todavia estaba el
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sefior vivo y me dice un obrero. Ay Celina gracias a dios que llego, porque no nos estamos
amafando nada por el problema porque hay muchachas que son llamativas y otras que no, entonces
no les gustaba la muchacha que yo tenia alla trabajando para que les sirviera su comida. Pues todo
es0 es necesario.

SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIA, ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE GONZALEZ,
APROPANELA

CORPORACION UNIVERSITARIA° MINUTO DE DIOS, MAESTRIA EN PAZ, DESARROLLO Y
CIUDADANIA, maestrante Everaldo Bohdrquez Pava

Tertulia, charla, reuniéon grupo focal de la investigacion titulada: APROPANELA, PRODUCTORES
CONSTRUCTORES DE DESARROLLO Y COHESION SOCIAL A PARTIR DE LA APUESTA ASOCIATIVA
EN EL MUNICIPIO DE GONZALEZ CESAR.

Fecha: 24 de septiembre de 2019 Finca el pantano.

Para empezar, es supremamente importe su asistencia y participacién en el proceso de la
sistematizacion de la experiencia de APROPANELA, para lo cual ustedes son los actores
principales para concretar y descubrir su sentir — actuar dentro de la sociedad productiva y
econdmica del municipio.

Productor

Hay una cosa muy interesante que la gente tenia conceptos y actuaciones individuales sobre la
actividad de produccion de panela, que los procesos son diferentes se trabajaba de forma suelta
independiente, a manera de contar estuvimos en dos fabricas, donde la produccion industrial
del producto de panela es muy bueno, donde la cosecha de panela es lo principal, pero también
tienen de naranja y de guayaba lo que implica tener cultivos alternos a la produccidn de panela,
donde ellos no compran un kilo de abono porque ponen el cultivo de lombrices y de otros
procesos tienen para poner su finca y uno se queda impresionado ¢éPero por lo demas, si lo hacen
ellos porque nosotros no? Entonces eso es generar la inquietud de empezar a mejorar algunas
cosas, qué bueno seria, porque yo sé que el tiempo lo tenemos que el afio entrante pudiéramos
programar nuevas aventuras productivas dentro de nuestras fincas, porque yo lo veo ya dificil
para para este ailo, compartir esas experiencias ya desde hace una década lo que se hace ahora
y que personas que no han tenido esa posibilidad salieron motivados para acceder a estos
modelos de produccion donde se integren las familias y fomentemos nuevos espacios para
producir, yo aparto un cupo para Ramdn Santiago, por qué puede nutrirse de lo que estan
haciendo otros que van mucho mads adelantados y uno debe decir cdmo puedo mejorar? ¢Cémo
puedo incrementar? Esas experiencias son muy positivas y por lo menos en el caso mio, siembran
la semillita. ¢ Curiosidad por ser mejores?

Productor

Pues la verdad que yo desde que llegué estoy con la idea, hoy y siempre me gusta estar al tanto
de las cosas, me agrada estar informada de todo lo que sucede a favor de todos gracias a Dios
bueno, entonces, en el marco de la sistematizacion de la experiencia, proponer la vinculacién y
apoyos comunes para sacar todas estas cosas adelante con la ayuda del profesor Darwin que
conozco hace ainos y demas asociados seguir aportando y siguiendo los procesos de aprendizaje



DESARROLLO Y PRODUCTIVIDAD ASOCIATIVA APROPANELA 95

de la empresa como tal APROPANELA, pregunta Que es APROPANELA para ustedes ya que son
los que conocen su experiencia.
Entonces el objetivo de esta charla es escucharles.

Productor

Primero es una Asociacién donde reinventamos nuestra forma de vivir y producir para el bien
comun y en especial nuestras familias construir o reconstruir APROPANELA de lo que hemos
hecho con todas las dificultades y acciones positivas realizadas la idea es conocer y divulgar sobre
de territorio la tierra que tenemos y cultivamos, la familia, porque eso es un valor supremamente
importante que de pronto nosotros lo desconocemos siendo ejes basicos para nuestra economia
0 ingresos para nosotros los campesinos.

Productor

Quiero aportar lo siguiente describir de alguna manera nuestra forma de vivir, vivimos bien,
podria decirse no tenemos mayores problemas lo normal y pues estar organizados es una
oportunidad para surgir ya sea cada uno o todos sin embargo nos falta unirnos mas y tomar
decisiones grupales que todos seamos uno y luchemos por el bien comun y de esta forma
viviremos mejor, antes éramos unos productores, pero desorganizados, que no sabiamos adénde
ir, ni adéonde llegar, ni cdmo tocar puertas, entonces se nos vino la idea de unos productores
como consta en el en el acta de constitucidon de hacer una asociaciéon con el anhelo o con el fin
de estar unidos y poder bajar recursos del gobierno. Porque muy claro es que el gobierno no
puede invertir a personas privadas o particulares tiene que ser publica o asociacién porque un
trapiche que es privado, que es particular, el gobierno no puede invertir, tiene que ser por medio
una asociacion. Entonces logramos reunirnos y en octubre de 2007 obtuvimos la personeria
juridica y seguimos tocando puertas, tocando puertas. Primero que todo tuvimos que luchar,
antes no teniamos los conocimientos adecuados como asociados, porque si no tenemos el apoyo
para aprender a trabajar y reconocernos como asociados estamos en nada y de ahi sigue tocando
puertas y seguir asi darles capacitacion y procesos de aprendizaje a todos.

¢EI SENA fue muy fundamental en esto donde nos ensefid y sigue acompafidandonos en el modelo
de asociatividad y para qué es una asociacion? {Cudles son los deberes y cuales son los derechos
de los asociados?

Quiero aportar dado que herede el trabajo de mi papa el trapiche. Mas que eso hay que contar,
contar la historia como yo ahorita lo que tengo

No puedo decirles bien como éramos antes de la asociacidn, pero nos interesa trabajar y la mejor
forma para trabajar labrando la tierra y la ayuda de la familia la cual sostenemos con el trabajo
de caiia y pues el territorio, donde vivo es lo mas importante afortunadamente el cultivo que
tenemos y sobre todo el cultivo de la cafia, pues es un cultivo licito que nos brinda tranquilidad,
paz a pesar de que estamos en la zona del Catatumbo pues tenemos la suerte de respirar
tranquilidad sin problemas ya que los que siembran los cultivos ilicitos no se les garantiza nada y
es algo en lo que no puedo pensar ni imaginar llegar a sembrar ilicitos teniendo este hermoso y
buen cultivo de la caia, pero a causa del cultivo ilicito el territorio es sefialado y crece la violencia
afortunadamente nosotros donde estamos aqui en este territorio. Pues gozamos de esa
tranquilidad de la paz trabajando con nuestras familias y amigos pues en si somos una sola
familia, tantos comparieros de APROPANELA y con las demads personas que viven en la vereda,
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pues no todos son cultivadores de cafia, pero si colaborados en todo el proceso y ahorita pues
con este tema de curso que estamos haciendo con el SENA hemos compartido mas la verdad es
gue es muy bueno ya que nos acompaiia por los diferentes temas aprendiendo.

productor

seguimos trabajando dado que estamos en el proceso de construir un trapiche y hay va
pagandose pa’lante sé que la economia va a mejorar y poder pagar las deudas y librar el trapiche
porque bastantes los gastos

creo que lo mejor para los trabajos de nosotros los campesinos y que influye mucho es el ndcleo
familiar supremamente e importante porque trabajamos la tierra y la ponemos a producir entre
todos ahi no hay labores especificas todos trabajan para todos ademas de tener eso claro que la
economia campesina no es solamente cultivar la cafa producirla, comercializarla y tener una
renta la influencia de la familia, el bienestar de la familia, el buen vivir que es la mejor
recompensa para nosotros es el poder que nos impulsa seguro para las demads personas y entre
nosotros como APROPANELA eso es vivir bien

Cultivar la tierra y generar los beneficios para todos nosotros vale el esfuerzo claro que si,
recordando algo aca, en el 2015 se formuld o nacid un proyecto grande que, si bien es mi eterna
pasion y para bien esto se realizd, se ejecutd en el 2016 vigencia motivado a que mas pronto
pongan su propio trapiches que vieron que se podian bajar recursos, pues algunos de ustedes
gue no tenian cultivos tenian que compartirlo con otro o trabajar de amedieros ahora pueden
poner su propio trapiche entonces esto nos motiva saber que si trabajamos juntos podemos
llegar lejos.

Y aparte de eso, también a conocer que también fueron beneficiados por el proyecto las familias
gue también le dieron capacitaciones y utensilios para trabajar en sus huertas ha sido muy bueno
por eso, porque han podido a través de la asociatividad atraer recursos econémicos que facilitan
nuestro existir y trabajo

Si, con el proyecto de Semilla de cana se llevd el proyecto, no se logré ejecutar porque en eso el
Ministerio, el presupuesto no hubo, por supuesto, pero si de tener idea era de un banco, de un
parque germoplasma o un banco de semillas para el municipio y entonces se formuld el proyecto
y se hizo la gestidon muy importante.

Pasa igual, estamos en el presente y tenemos también la idea de implementar el proyecto Solar
de los trapiches o energia alternativa estamos trabajando la idea ojald podamos conseguirlo
hablando la persona encargada que tiene el proyecto y me dice que el proyecto ya estd formulado
y esta radicado falta que asignen los recursos al Programa de Energia Rural Sostenible cuantos,
écomo y cuando? No vamos a saber. Pero ya el proyecto esta y al menos uno. Qué es lo que hace
uno como socio la administracion puede formular pues ya estoy, preséntalo y le asigne recursos,
gue ya toca esperar y seguir pendiente esta informacién me la dieron hace poco.
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SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIA, ASOCIACION DE PRODUCTORES DE PANELA DE GONZALEZ,
APROPANELA

CORPORACION UNIVERSITARIA° MINUTO DE DIOS, MAESTRIA EN PAZ, DESARROLLO Y
CIUDADANIA, maestrante Everaldo Bohdrquez Pava

Charla, tertulia, reunion de grupo focal de la investigacion titulada: APROPANELA,
PRODUCTORES CONSTRUCTORES DE DESARROLLO Y COHESION SOCIAL A PARTIR DE LA APUESTA
ASOCIATIVA EN EL MUNICIPIO DE GONZALEZ CESAR.

Fecha: 30 septiembre de 2019

FINCA DONDE ANIBAL CONTRERAS

Elain Barbosa“El montaje de un trapiche con alto nivel productivo, donde todo el nucleo familiar
trabaja sin labores especificas todos trabajamos para vivir mejor, el bienestar familiar primero
gue todo, al igual, se comparte con los demas, esto garantiza la subsistencia de la unidad familiar
productiva, al mismo tiempo se obtienen recursos econdmicos basados en la fuerza de trabajo
colectiva que mejora ostensiblemente nuestra calidad de vida y para lograrlo hay que tener en
cuenta los siguientes valores y principios compartidos: Solidaridad, responsabilidad,
sostenibilidad ambiental organizativa y social, calidad del producto, mejora continua,
integralidad, honestidad, trabajo en equipo, desarrollo personal y colectivo, disciplina,
motivacion y autonomia

¢Dénde estdbamos? Bueno, entonces, en el marco de la sistematizacion de la experiencia,
APROPANELA. Hemos tenido una reunion con el grupo Sistematizador, donde hace parte el sefior
Anibal, el profesor Darwin, Jaime y Luis German. Entonces como ustedes hacen parte de
APROPANELA y ustedes son los que conocen su experiencia. La idea es la construccion del saber
de lo que ustedes saben. Entonces el objetivo de esta charla es escucharlos y formular una
narrativa de APROPANELA, reconstruir la narrativa de la APROPANELA con todo lo que ustedes
me dicen. Para esto la idea es conocer sobre el concepto que ustedes tienen de territorio de la
tierra, porque es un valor supremamente importante que de pronto nosotros lo desconocemos.
En el marco de tres grandes ejes que son la economia campesina. que saben ustedes, que piensan
gue es economia campesina? qué es o la idea tiene del buen vivir para ustedes, équé es buen
vivir? para ustedes que es organizacidn o asociatividad, entonces la idea es escucharlos. Yo vengo
a escucharlos hoy. Simplemente es cierto que ustedes nos expresen con sus palabras lo que han
vivido. ¢Qué eran ustedes antes del 2007? Es una de las preguntas iniciales que eran antes del
2007, del 2007 hasta acd, que han sido y que podran ser ustedes de aqui en adelante con todos
los procesos que han adelantado. Si, entonces los escucho. éEntonces quisiera escucharlos usted
qué creen que es el territorio lo que se piensa? no es camisa de fuerza.

Anibal: Bueno, yo arrancamos, claro, puedo decir quiénes éramos antes del 2007 y esto también.
Empecemos por ahi. Bien, antes del 2007 era éramos unos productores, pero desorganizados,
gue no sabiamos addnde ir, ni addonde llegar, ni cdmo tocar puertas para jalonar recursos. Si,
entonces se nos vino la idea de unos productores como consta en el acta de Constitucidn de
hacer una asociacidn. Si, y llamarse APROPANELA con el fin de estar unidos y poder bajar recursos
del gobierno, porque muy claro es que el Gobierno no puede invertir en una entidad privada,
tiene que ser publica, porque en un trapiche que es privado, que es particular, el gobierno no
puede invertir, tiene que ser por medio una asociacién. Entonces logramos el objetivo de hacer
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la asociacion y en octubre obtuvimos la personeria juridica y seguimos tocando puertas, tocando
puertas. Primero que todo obtuvimos porque primero que todo, antes de buscar un recurso es
tener el reconocimiento como asociados, porque si no tenemos el reconocimiento como
asociados, primero que no se reconocieran y de ahi sigue tocando puertas y seguir motivando a
los productores que se asociaran y asi darles capacitacion. EI SENA es muy importante en donde
nos ensefid con las primeras capacitaciones, el modelo de asociatividad y para qué es una
asociacioén, cudles son los deberes y cuales son los derechos de los asociados. Entonces eso es lo
gue éramos nosotros antes del 2007.

investigador: Perfecto. ¢ Alguien mas tiene una idea de que quiénes éramos en el 2007? ¢Cémo
era nuestra manera de producir? COmo viviamos nuestra economia, como era, economia
familiar, campesina.

Nain: No, era mi papa mas que todo eso. Hay que contar, contar la historia como yo ahorita lo
gue tengo, que son dos afios en el trapiche, desde luego no puedo decirte bien que era antes del
2007. Pues territorio, pues es el lugar donde estdbamos y vivir es la tranquilidad Y pues
afortunadamente el cultivo que tenemos y sobretodo el cultivo de la cafia, pues ningun cultivo
ilicito, cultivo legal. Y pues a pesar de que estamos en la zona del Catatumbo, pues tenemos la
suerte de respirar paz. Porque ahora no podemos es despreciar lo que siembran los cultivos
ilicitos es algo que no puedo hacer, Pero a causa de sus cultivos ilicitos es donde hay mas
violencia. Y afortunadamente nosotros donde estamos aqui en este territorio, pues gozamos de
esa tranquilidad de la paz.

investigador: ¢Como es la relacién con sus compafieros de APROPANELA y con las demas
personas que viven en su vereda?

Nain: Bien si bien, ahorita pues con este tema del curso con el SENA que estamos haciendo
ahorita, pues nos hemos como relacionado mas hemos compartido mas, la verdad es que es muy
bueno me ha parecido bien.

investigador: équé crees que esa economia campesina para ti? que si tienes alguna idea que nos
puedas aportar. ¢ Qué es economia campesina?

Elian: Se basa en montar un trapiche es tener como una microempresa para sostener la familia
de nosotros Que antes viviamos a medias pues ahora vamos a moler Para nosotros solo hay que
pagar lo que se invirtio, pero se paga y de ahi pa’lante, la economia nos va a mejorar. es muy
cierto lo que es la economia campesina, influye mucho el nldcleo familiar supremamente,
importante, vincular al nucleo familiar, porque son los que trabajan en laboran en la Tierra. Ahi
no hay labores especificas. Todos trabajan para todos y eso es supremamente importante tener
eso. Claro que la economia campesina no es solamente cultivar la cana, producir la
comercializarla y tener una rentabilidad. Eso. La economia campesina influye la familia, el
bienestar de la familia, el buen vivir que es el poder compartir con las demdas personas entre
nosotros como APROPANELA y con las demas personas o fincas que estan a nuestro alrededor.
Eso es el buen vivir y tener una relacion con la naturaleza también intima, agradable. ¢ Cierto?
investigador: Entonces es el buen vivir y la economia campesina, como ustedes nos la han dicho,
es poder entre toda la familia, cultivar la tierra y generar los beneficios para todos nosotros, otra
cosita, pues para ir adelantando ya que hablamos de qué éramos antes del 2007. Bueno, ahora
quisiera saber del 2007 hasta acd. Qué cosas importantes hemos hecho en cuanto a lo que hemos
hablado economia campesina, buen vivir y organizacion. Y si recuerdan la fecha exacta de que
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hayan hecho algo que se relacione con eso seria excelente. Su labor es comentar quien tiene, asi
como una idea.

Anibal: ha ido mejorando los Trapiches Nuevo. En el 2015 nacid un proyecto grande, en el 2015
se formula el proyecto y se entrega a la gobernacion para el mejoramiento de Trapiche. Esto se
realizé y se ejecutd en el 2016 en el 2014 Formula 2015 ejecutando hasta el 2016 porque al final
se dieron los utensilios en octubre del 2015 y se terminé ya todo por instalado el acta de entrega
Octubre a enero del 2016 , motivado a que mas pronto pongan su propio trapiches que vieron
gue se podian bajar recursos, vieron que se podia mejorar, que podia hacer lo que dice Eliany
cuando tenian un cultivo que tenian que compartirlo con otros, entonces eso lo motivé a poner
su propio trapichea igual que Nain. Bien, entonces eso los motiva a llevar su propio trapiche,
donde se trata de proyecto que hoy en dia hay 47 trapiches. Cuando se aprobé el proyecto habia
42, al dia de hoy hay 47. O sea que del 2015 en adelante han aumentado 5 trapiches. Y ahi esta
el caso. Si, y aparte de eso, también eran buenas cosas que también fueron beneficiados por el
proyecto que le dieron semilla para de la asociacion. Basicamente por eso, porque han podido a
través de las bases de la asociatividad, ustedes han logrado tener recursos. para los asociados.
Si, con el proyecto de semilla de cafia. No se logré ejecutar porque en eso el Ministerio cerré el
presupuesto y no hubo, presupuesto, pero si se tener idea. Era de un banco, de un parque
germoplasma o un banco de semillas para el municipio. Y entonces no, no se llegé a feliz término,
pero si se formuld el proyecto y se hizo la gestion. Eso es lo importante, porque yo pedi este
proyecto y al final se consiguen recursos, pues ya no, no tienen culpa de uno. Pasa igual. Tenemos
también tenemos el proyecto de energizacién solar de los trapiches o energia alternativa. Eso si,
el afio pasado, el afio pasado se incorporé el proyecto y estamos viendo por qué nadie va Y fijese
bien. yo hablé con |la persona encargada que tiene el proyecto y me dice que el proyecto ya esta
formulado y estd radicado, que ya falta es la nueva vigencia departamental, que ya le asignan los
recursos al Programa de Energia Rural Sostenible PERS. Es este programa donde la energia es de
gestién de los trdmites y vamos a saber. Pero ya el proyecto estd y al menos uno, équé es lo que
hace uno como asociacién, como alcalde y con administracion? Puede formular proyectos y
presentarlos ya que le asigne. Creo que ya toca al Estado. Si, hay que mirar a ver de dénde, pero
el proyecto ya esta radicado en la Gobernacién, en el programa PERS vy falta es que le asignen
recursos. La informacidon me la dio el secretario de agricultura que estuvo el lunes reciente.
Perfecto. Has hecho bien desde hace dias una noticia buena.

asistente: anoche los congresistas digamos, porque el paro y el paro. Ojald el paro sea beneficioso
para los agricultores. é{Por qué? Porque segun digamos, lo que estan pidiendo los indigenas. Es
una cantidad de cosas. El congresista decia que los indigenas no solamente eran agricultores, que
en Colombia habia muchos agricultores, pequenos agricultores que vivian en la miseria. Que
digamos que la plata que hay no fuera solo para la vivienda. O sea, como las ventajas que le van
a daralosindigenas, que son una especie de amigos que se han vuelto para los agricultores. Pues
es que el recurso que van a dedicar a la agricultura, que esta generalizada. Decia él lo que decia
con decir que no sea solo para hombres y mujeres, como ellos son los que estan molestando,
pues de pronto a ellos va,

Anibal: a veces con una manifestacion, con un paro. A veces es bueno, a veces malo. Hace 304
meses en la Hoya del rio Sudrez, toda la parte productora de Santander, me acuerdo que hubo
un paro panelero. a que llevo el paro para que el gobierno comprara una cantidad de cafiay la
pusieran en melaza y mieles. se lo suministrara a la Costa Caribe, entonces mire que el programa
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no fue por favorecer lo los ganaderos. El programa que por favorecer a los paneles de la Hoya de
rio Suarez y de Santander compraron cantidad de cafia, la procesaron en miel y la suministraba
a los ganaderos que aqui en Gonzalez. El jueves se hizo entrega el viernes pasado de una cantidad
de melaza. ¢Asi que muchos decian, pero por qué no lo compraron en un trapiche aqui? Para
Gonzalez si, pero es que nosotros no tenemos la capacidad de producir, si tenemos la capacidad,
pero no estamos totalmente tecnificado. ¢ Cémo responder por un producto? ¢ Para qué? Porque
mire que viene con un registro INVIMA. Si alguien con un registro bien mantenido pues no
estamos preparados para esa, para ese evento ya se lo hicieron. Fue en Santander. Si los paros
se llevan a veces a las algunas consecuencias y mire que qué pasd con ese paro, con esa miel que
la panela | se dispard de 27000 a 39 mil pesos porque para él fueron muchas las cantidades de
gue fueron muchas las cortes de cafia que no produjeron panela, que la cortaron para para ser
melaza. Entonces esa panela de mercado, porque aqui en el mercado existen como 160 mil
toneladas de panela que no hemos podido vender, porque es que la produccion de panela del
pais es de 2 millones, 160 mil toneladas. Hay dos millones vendida, pero siguientes 160 mil
toneladas no se han podido vender. esta exportando con la exportacién y todo se vende en ese
si dos millones de toneladas y fue el consumo per capita. Pero faltan 160 mil por vender. o sea,
sobreproduccién. Hay mas produccion, hay mas oferta que demanda, mas oferta que demanda
en aumento. Tenemos 160000 toneladas, ademas de mas de mas y no se le pudo conseguir
mercado. Es el problema que todavia no tiene mercados, son 160 mil toneladas.

asistente: Bueno, saqué digamos en la zona del César. Si, César y de Santander, de la zona
productora de relaciones de dependencia. Gonzalez. Entonces surge lo que es que la costa, el
sur de Bolivar y parte del Norte de Santander, es algo que no es que el epicentro de cafia de
Catatumbo, si habia panela satisfactoria, la mayoria era de convencién

Investigador: Gracias por todos los aportes, que es supremamente importante ya como para
hacer ya una conclusién general. Quisiera conocer qué cambios han tenido de manera social en
cuanto a componente social. ¢ Han tenido ustedes como como productores o como campesinos?
éProductores ciertos de panela? ¢Qué cambio a nivel de la familia, a nivel de organizacién y a
nivel productivo? ¢Qué piensan ustedes? ¢ Qué transformaciones han tenido? Los escucho hay
tela donde cortar de acuerdo a este tema, ¢qué creen ustedes o que han visto ustedes que qué
ha cambiado en ustedes?

Anibal: El tema es muy amplio, hay mucho de qué hablar. Primero que todo, Como decia primero,
antes del 2007 éramos unos productores, todos dispersos. Todo ni nos distinguiremos y el
contacto con los demds era como mas apatico con la asociatividad. Pues ya hemos tenido mas
relaciones, como el lazo de amistad ha sido mds, mas fraterno. Si, y todo eso nos ha llevado
porque cuando hay buenas relaciones también se evitan hasta conflictos, pues, aunque nunca
los han habido, pero entre mas amistad. Entonces la parte social ya se ha visto mejor. Se ha
producido la parte social. si nos ha favorecido. No sucede porque siempre yo decia este y en sus
metas, en la vida de alguien era mds, honesto y ya con una capacitacion y a la gente como acaba
cogiendo mas experiencia todo eso,

Investigador: ¢Qué cambio han tenido?

Anibal: Si, llegaron bien. Pues si, ahorita con el tema de que ya uno tiene su propia fabrica,
digamos ya mejor, porque lo que decia aqui el amigo Elian ya no es la mitad que tenemos que
darle al dueio del trapiche, ya que ya no toca a nosotros y motivaciones tenemos y muchas Y asi
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nos motivamos mads para ampliar nuestro trabajo en cuanto a los cultivos y mejorarlos. Y eso es
lo que también buscamos mejorar en los cultivos a nivel de familia.

Investigador: Hablemos individual y grupalmente. ¢ Cdmo? ¢ Qué cambio hemos tenido? Porque
me imagino que hay cambios.

asistente: Si mejoramos. Hay un cambio positivo y me imagino que si uno cambia con el vecino,
obviamente con la familia mucho mejor todavia porque la produccién de la empresa. Entonces
si, si hay cambios. Bueno, pero hay alguien, al menos en cada familia, donde hay trapiches. O sea,
el nucleo familiar trabaja, hay generacién de empleo y no solamente para la familia, sino para la
comunidad, para la poblacidn de aqui del municipio, porque al haber varios trapiches
funcionando, hay generacidon de empleo. Eso, ayuda muchisimo. Acaba mucho con aquello que
se ve, que el vandalismo, el robo, porque la gente, el vicio, la gente ya tiene que trabajar.
Investigador: alguien que tenga una conclusion ya para finalizar,

Asociado: Conclusién APROPANELA tengo la oportunidad de ir trabajando con ellos. Los he
conocido del afio 2013 he venido dandole formacién en diferentes programas. He visto cémo han
avanzado. En cuanto a la parte de asociatividad, el trabajo en equipo se ve mejor. Aunque no
todos igual son 47 asociados. No todos de pronto sienten el deseo de capacitarse, de aprender,
de mejorar. Pero si digamos que un 70% si ha aceptado el cambio, ha decidido que no podemos
seguir por la misma con la misma continuidad, que hay que mejorar. Porque si nosotros, si ellos
como como productores, mejoran la productividad, van a mejorar el producto, van a mejorar sus
ingresos. O sea, todo eso y si mejoran sus ingresos, obviamente mejora la calidad de vida de
todos, su nucleo familiar.

Investigador: ¢muchisimas gracias por este espacio que nos brindan entonces, eh? En otra
ocasion nos encontraremos y vamos a dar los respectivos resultados. Ahi vamos poco a poco.
para el préximo afo es que ya tenemos listo, la sistematizacidn de la experiencia y los resultados
de la teorizacién que tenemos de eso. Asi que muchas gracias por su colaboracién.

asociados: Y se me olvidaba decirle en internet hay un modelo de la asociacién que es un
proyecto de grado también y esta todo el historial de la asociacién. Estuve revisando uno del afio
2015, la Universidad Francisco Paula Santander para entenderse Plan de mejoramiento ya las
revisé por ahi lo hizo Leydi y Estefany Johanna, la hija de Joaquin bueno y ya tienen un
antecedente investigativo porque ya con soporte técnico y cientifico de las cosas. bien hecho con
entrevistas, instrumento utilizado y propuestas, pues hay planes de mejoramiento que son
bastantes, pero eso no hay que dejarlo en letra muerta, no, eso hay que tratar de implementar.
Habla de seguridad social, seguridad en salud, en el trabajo se habla de muchas cosas que en ese
incrementar la seguridad sostenible en el trabajo, como en esos dias estaba tan vigente lo del
INVIMA que se estaba el INVIMA molestando, entonces ellos y si ya se encontraron con un
funcionario, lo plasmaron ahi, pero lo que decia de hace rato es verdad. Yo tuve la oportunidad
de sentarme con cinco funcionarios del INVIMA. No se les olvide que el INVIMA es una entidad
policiva. Si investigativos también son y pueden actuar, pero ellos tienen que pedir primero un
permiso. Llegan a la finca ellos directamente traen un formulario ya diligenciado, tienen el
permiso para entrar en la casa. (Ese dia yo le firmé, El 3 de marzo, el dia del velorio, éNacho
Carrillo llegaron a la casa y venian por el trapiche? No sé en qué situaremos en el de Nacho
Carrillo, el de Dago Carrillo, uno de Tequendama, la meseta donde Clarita si, y ese dia nos
aparecid. ¢Qué decia de El Del agua? una inconsistencia en la ortografia que decia Barrio Tal? Si,
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y no era de la vereda en culebrilla que una vez conoci la direccién y no el nombre. Entonces por
eso por ahi me le meti yo y no podia. Se salvaron. Y aqui decia Finca El Tigre, pero estaba nombre
de APROPANELA y APROPANELA no tiene trapiche. entonces no podian hacer nada. éEntonces
qué le decia yo? Si usted llega hoy y cierre aqui los trapiches aqui viven 47 familias y 47 trapiches
cada uno, mantenemos diez obreros, son 470 personas que estamos dando de comer. Si usted
cierra los trapiches, équé van a hacer con las 470 familias para la calle de una vez? Porque se hizo
un requerimiento en Montero o Bujaravita que nos dieron 15 dias y la gente se ocupa una vez en
nuestra finca, por ejemplo, en Floresta, los cinco o 7 David que no Muelen y miren el montén de
gente que se queda sin trabajo. Si, y ojala lo hiciéramos por experimentar, de no Moner una
semana todos nuestros trapiches todos los 47 para que vea que asi se ve. Se Fuente el el
desempleo y mire que muy Fuenteble en la region. Cuando la panela sube la gente comienza a
comprar moto, la gente comienza a comprar una vaquita, otra mula mas en la finca si se Fuente
la prosperidad, cuando sube, entonces si, si es que si es rentable la asociatividad y si es rentable
el negocio de unirnos para producir, de estar unidos, unir esfuerzos es ventajoso o rentable y es
bueno. Muchisimas gracias.
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EJES DE CATEGORIAS LOGROS APRENDIZAJES | ASPECTOSA | SENTIDOS Y ACTORES | ESTRATEGIAS TENSIONES | TRANSFORMACIONE
SISTEMATIZA | EMERGENTES/DE MEJORAR SIGNIFICADOS s
CION SCRIPTIVAS
El bien mas Mejores Progreso, Familia, | Propiedad, Pasa de
preciado, practicas estilo de product | formalizacio generacion en
agricolas vida, valor ores, n sobre la generacion
TIERRA para incalculable | amedier | tierra
obtener su 0s
mayor
potencial
Eje 1. Construcc | Responsabili | Tener Fuente Propieta | Créditos nuevos Calidad del
Transfor ién dad social y Fuentes de | primordial riosy bancarios proyectos | producto final la
. nuevos ambiental energiade | parala trabajad para panela, mayores
maCIOI'T trapiches producciéon | transformaci | ores seguir ingresos
productiv | tpapcHE y mas limpias | 6n del mejorand
a- mejorami cultivo de la olos
Economia entos de cafia trapiches
campesin los f
a mismos
RELACIONES Asociativi | Calidad del Vinculacién | colaboracién | Todos Entre todos No todos | Mayor elmpatia,
SOCIO- dad producto del tQtaI de se facilitan participan | fin com.un de
PRODUCTIVAS asociados las cosas de los producir
procesos
PRODUCCION Otrc?s FamiI'ia unida Unidn para familia espaci'o.s,de Divgrsificaciér) de
PRODUCTIVID cultivos trabajan producir exposicion cuItlvo§ ‘trabajo
AD FAMILIA- todos de o en familia
TRABAJO experiencias
significativas
. Creacion Constantes La Criterios de APROPA | Capacitacion | Asistencia | Reconocimiento
Eje 2. dela capacitacion | participacid | manejo NELA, esycharlas | alos nivel municipal y
Organizac ORGANIZACIO | asociacié | es de tipo n del 100% | organizacion | colabor procesos | nacional.
N - n técnicoy de los aly adores de Orgullo de
ion — SOSTENIBILIDA administrativ | asociados administrativ | externo capacitaci | pertenecera
. D o o s on APROPANELA
Relacione siempre
asisten
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s internas

Yy

externas

los
mismos
Tranquilid | Sana Felicidad, APROPA | cultura de El recurso
PARTICIPACIO | ad desde | convivencia, alegria NELA pazy trabajo humano es
N,COVIVENCIA | la resolucion valioso con
Y PAZ legalidad | de conflictos principios
Yy paz
Nuevos Mejores Mayor conocimient | APROPA | Apoyo Sobrevivir
conocimi | relaciones participacio | os de tipo NELA, constante, trabajando
entos, entre los n, poner en | técnicoy entes vincular honestamente y
relaciones | miembros de | practicalos | mecanismos | guberna | nuevos entes qgue el campesino
RELACIONAMI positivas | las familiasy | aprendizaje | de mercadeo | mentale | que aporten no se salga del
ENTO, de apoyo entr(.a s en cuanto syno al proces.o campo, ,
COMERCIALIZA | Y . asociados la N guberna | para mejorar autorlon.wla
CIONAPRENDIZ Fon’@raal co'rT’1erC|aI|z mentale econdémica
AJES !zauon aFlon s
internas y directa del
externas producto
evitar

intermediar
ios
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Matriz Interpretacion critica de la experiencia reconstruida capitulo 4

EJES DE EJES SENTIDOS | TENDENCIAS LECCIONES CONTRADICCI | PORQUE | REFLEXION | PUNTOS PUEDEN OBS
SISTEMATIZ | INTERPRETATIV |Y APRENDIDA | ONES PASO LO | CRITICA SER
ACION OS/CATEGORIA | SIGNIFICA S QUE TRANSFORMADOS
S DE ANALISIS DOS PASO
NUEVAS
EMERGENCIAS
Engranaje, | Todos Mano de No se da el Vinculo Mas
eje, vida, aprendeny obra valor que familiar acompafiamiento
Eje 1. LA EAMILIA EJE unidad colaboran famliiar, merece en
Economia | FUNDAMENTAL .nuevos algunos casos
campesina - INgresos
Transforma otros
ey cultivos
productiva Razén de Mejor forma Contribucién | Falta inversién Se desea Cambio de
TRANSFORMACI | ser de producir al medio transforma | mentalidad para
ONES SOCIO- ambiente pero no producir de manera
AMBIENTALES mas con hay mas limpia
menos incentivos
Represent | reconocimient | Colaboracié | Falta Conocer Pasar de asociacion a
acion, o n, empatia organizacion, las cooperativa avanzar
imi 5 ial liti tad duct
Fie 2 ASOCIATIVIDAD | "econocimi razén socia politicas ven .a. e productos y
je 2. ento cerrada de servicios
Organizacié asociativid
ad
n- Conocer, Seguir Educacidn, Falta interés, Concientiz | Vinculacién de mas
Relaciones explorar capacitando guia cambio de arlas entidades
. APRENDIZAJES algo nuevo orientacion mentalidad personas intercambio de
Internas y aprender para lo mas experiencias
externas mejorar dificil
Necesario Promover Mejorar la Falta sentido Canales de | 100% de
v Vinculacién asistencia pertenencia, motivacidn | participacion grupo
PARTICIPACION | obligatorio | total de los participacion , empatia
asociados socio

productiva
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MATRIZ DE ORDENAMIENTO Y RECONSTRUCCION

Fecha Actividad Participantes Objetivo Método Contexto Resultados Apreciaciones
24/09/2019 Tertulia Miembros de | Conocery Servir de guia para una La mayoria de la Asimilar APROPANELA como Escuchar de viva voz
grupal APROPANELA | entender las conversacion fluida y que personas se enfocan | propia siendo un logro de y de qué manera
percepciones de cada participante exprese en el tema todos para todos trasmite lo que
los asociados de con sus palabras lo que productivo dejando independientemente que cada | sienten por
APROPANELA en sienten dialogo grupal — de lado el hecho productor tenga su unidad de APROPANELA
cuanto a escucha fantastico de produccion trabajo en equipo
organizacion y asociarse y trabajar
economia juntos
campesina
30/09/2019 Grupo Miembros de | Simbolizar los | Critica constructiva sobre La apatia de ciertos Tratados para fortalecer y Espacios de opinion
focal APROPANELA | proceso de | los espacios creados por el miembros de la vincular a las personas de corte colectivo e
aprendizaje hecho de pertenecer a asociacion distantes y forjar con ello una individual,
colectivos e | APROPANELA, (con asociacion mas robusta y encuentro en una
individuales  de | retroalimentacion) compenetrada de las fincas
APROPANELA productoras
31/10/2019 Tertulia Algunos Reflexionar frente | En un ambiente conocido Las diferencias en Valor agregado al producto la Espacio de reflexion
reunion miembros de | ala autonomia por todos (finca) y donde se | cuanto los modos de | panela bajo precio se ingenia y charla continua,
APROPANELA | productivay sienten a gusto explorar producciony la maneara de vender el punto de vista'y
organizativa cada centimetro de velocidades de producto de otra manera se criterios de analisis
expresion referente a su adaptacion a las transforma (panela
existir de forma libre, grandes dificultades | pulverizada, de sabores o en
consiente y comprometida presentadas en la diferentes presentaciones).
con mantener la fluctuacion de los
productividad siendo piezas | precios del producto
fundamentales del (crisis)
rompecabezas llamada
APROPANELA
11- Reunion- Miembros de | Transformacion Basicamente escuchar las Aparece nuevamente | Espacios de aprendizajey Espacios de pazy
17/11/2019 tertulia APROPANELA | comunitaria experiencias vividas por los | el tema de las colaboracion, el rol de la desarrollo, nuevas

productores, visibilizar el
hecho tangible de querer lo
que hacen y de ayudar al

personas que son
apaticas a los
procesos de
aprendizaje y solo

familia y las mujeres como
aportantes al trabajo de orden
productivo y apoyo
organizacional, asimismo el

formas y valores
compartidos
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préjimo sin esperar nada a
cambio

aparecen cuando
esta algun proyecto
listo para ejecutarse
y vienen a reclamar
su derecho de ser
beneficiarios

sentido de ayudar al préjimo
intercambiando herramientas
o elementos que el otro
necesita para producir y luego
esto se retribuye de forma
igual facilitando la mano de
obra o prestamos de los
animales de carga para poder
producir

2020

entrevista

Miembros de
APROPANELA

Transformaciones
, economia
campesinay
organizacion

Autoaprendizaje y
exploracion de los saberes

Experiencia propia,
aprendizaje,
valoracién objetiva

Saber ser, conocimiento de si
mismos, roles propios,
liderazgos

Reflexion,
reinvencion formas
de vivir




