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Resumen

El presente proyecto de investigacion tiene como objeto fortalecer el negocio rural de la
Asociacion de Yuqueros del municipio de Riosucio, Choco, mediante la aplicacion de
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsaran su sostenibilidad
economica. Se desarroll6 un enfoque cuantitativo descriptivo bajo el disefio de estudio de caso.
La poblacién estuvo conformada por 120 productores de yuca, seleccionandose una muestra de
20 asociados. Se utilizaron dos instrumentos: un modelo de caracterizacién de zonas rurales y un
analisis documental sobre metodologias de gerencia de proyectos. Los hallazgos evidenciaron
fortalezas en la organizacion comunitaria, aunque se identificaron debilidades en financiamiento,
tecnificacion y articulacion institucional. Se propusieron estrategias basadas en el Marco Logico
y enfoques hibridos de gestidn para optimizar la planificacidn y sostenibilidad del negocio rural.
Se concluy6 que la sostenibilidad depende de integrar innovacion productiva, organizacion

comunitaria y fortalecimiento del capital humano.

Palabras clave: Gerencia de proyectos, sostenibilidad econémica, yuca, desarrollo rural,

asociacion de productores, Riosucio Choco.
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Abstract

This research project aims to strengthen the rural business of the Cassava Growers
Association in the municipality of Riosucio, Chocd, through the application of project
management tools and methodologies that will boost its economic sustainability. A descriptive
quantitative approach was developed using a case study design. The population consisted of 120
cassava producers, from which a sample of 20 members was selected. Two instruments were
used: a rural area characterization model and a documentary analysis of project management
methodologies. The findings revealed strengths in community organization, although weaknesses
were identified in financing, technological advancement, and institutional coordination.
Strategies based on the Logical Framework and hybrid management approaches were proposed
to optimize the planning and sustainability of the rural business. It was concluded that
sustainability depends on integrating productive innovation, community organization, and the

strengthening of human capital.

Keywords: Project management, economic sustainability, cassava, rural development,

producer association, Riosucio Chocé.
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Introduccion

La Asociacién de Yuqueros del Municipio de Riosucio Choco, es una organizacion de
pequefios productores agropecuarios que tiene por objeto el establecimiento, sostenimiento,

cosecha y comercializacion de yuca en fresco.

A nivel global, la produccion de yuca se caracteriza por ser una actividad realizada en
areas rurales marginales como fuente alterna, de recurso en las economias campesinas, de
algunos paises. Estas condiciones determinan que la produccion de yuca se destine en su mayor
parte al consumo humano y que presente un escaso desarrollo tecnolégico, asi como bajo nivel
de control fitosanitario y asistencia técnica (Sanchez E, 2014). La produccion mundial de yuca
en el afo 2020 fue de 302.662.494 toneladas siendo Tailandia el mayor productor de este
mercando, exportando el 26% de la yuca fresca congelada o seca 'y el 72 % de almiddn de yuca.
(Organizacion de las Naciones Unidad para la Agricultura y la Alimentacion - FAO/Sistema
Metropolitano de Informacion Ambiental — SMIA, 2001, p.9).

A nivel nacional la produccién y comercializacion de yuca esta orientada al consumo
interno, su obtencidn se realiza en forma manual en el campo y su comercializacion se hace en
tiendas, supermercados, plazas de mercado, almacenes de cadena y distribuidores (Sanchez E
2014). En el afio 2021 se sembraron 218.521 hectareas de yuca en Colombia. A nivel nacional en
la categoria de tubérculos la yuca representa el 33.5%, las regiones con mayor representacion
son: la costa atlantica con el 55,6% seguido de la region andina con el 19,4% y pacifico con el
8%. (UPRA/ Min Agricultura, 2021, P. 1-5). El rendimiento en promedio de yuca por hectéarea es

de 11,34 toneladas. Sin embargo, esto varia segun el terreno y el tipo de semilla.

La Asociacion se encuentra ubicado en el Municipio de Riosucio. Como menciona
Informes del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) (2024-2027) Riosucio es un
municipio ubicado en el departamento del Chocd, Colombia. Se localiza en la regidn del Pacifico

colombiano, especificamente en la zona del Darién Choco6ano, cerca de la frontera con Panama.
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Riosucio es conocido por su ubicacion geografica estratégica, rodeado de rios, manglares y

selvas tropicales, lo que lo convierte en una zona rica en biodiversidad y recursos naturales.

La cabecera municipal se encuentra a orillas del rio Atrato, uno de los rios mas
importantes de Colombia, y estd conectada con otros municipios y poblaciones de la region a
través de vias fluviales, ya que la infraestructura vial terrestre es limitada debido a las

condiciones geograficas y climaticas de la zona.

Situada en una region forestal del Darién, Riosucio se dedica a la explotacion maderera, a
la agricultura y a la ganaderia. Los cultivos de mayor produccion son Platano, arroz, yuca, fiame
y maiz. La economia de Riosucio esta concentrada en el sector agropecuario o primario. Para el
2021, la agricultura concentra el 70,85 % de la produccion del municipio. Plan de Desarrollo
Municipal, 2024-2027, p. 59 -60.

La Asociacién de Yuqueros para el consumo en fresco del Municipio de Riosucio Choco,
es una organizacion de pequefios productores agropecuarios que tiene por objeto el

establecimiento, sostenimiento, cosecha y comercializacion de yuca en fresco.

La yuca (Manihot sculenta Crantz), junto con el maiz, la cafia de azlcar y el arroz,
constituyen las fuentes de energias mas importantes en los lugares tropicales del mundo CIAT,
2002. La yuca es el cuarto producto béasico en las areas tropicales del mundo, después del arroz,
el maiz y el trigo (FAO/FIDA 2000, Citado por CIAT 2002)

La Asociacion de Yuqueros para el consumo en fresco del Municipio de Riosucio Choco,

se plantea los siguientes retos:

1. Construir e Implementar un Paquete tecnoldgico que permita un manejo eficiente
de suelos, plagas y enfermedades con el objeto de minimizar costos y maximizar ganancias en el
corto, mediano y largo plazo.

2. Posicionarse en las principales plazas mercado local, regional y nacional como
yuca fresca de primera calidad en (Plaza de Riosucio, la mayorista de Medellin y Corabastos
Bogota). Lo anterior con el objeto de mantener una oferta y demanda constante en el tiempo y

espacio.
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Este proyecto de investigacion busca analizar estos retos presentados con el fin de
proponer estrategias que fortalezcan la sostenibilidad econémica, del Negocio Rural de la
Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de Riosucio Choco, a partir de herramientas y
metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad econémica a partir de
modelos, metodologias y herramientas propias de la gestion de proyectos. En ese sentido, se
utilizarén los métodos de investigacion acorde al enfoque seleccionado que permitan comprender
las causas de las problematicas presentadas, buscando las mejores alternativas de la gerencia de

proyectos para establecer soluciones a las problematicas presentadas.

Considerando lo anterior, existen tres enfoques principales de investigacion: cuantitativo,
cualitativo y mixto. La investigacion cuantitativa se dedica al analisis de datos numéricos y
estadisticos, resultando pertinente para proyectos que requieren mediciones precisas. En
contraste, la investigacion cualitativa se centra en la comprension profunda de los fenémenos a
través de la experiencia y la interpretacion del significado, siendo mas adecuada para estudios de
casos especificos. Por ultimo, la investigacién con métodos mixtos integra ambos enfoques,

proporcionando una visién mas completa y enriqueciendo el analisis (Hernandez et al, 2014).

Debido a las caracteristicas de este estudio, se adopta un enfoque cualitativo descriptivo a
partir del estudio de caso, cuyo objeto de estudio es Fortalecimiento del Negocio Rural de la
Asociacion de Yuqueros para el consumo en fresco, en el Municipio de Riosucio Choco, a
partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad
econOmica, esto debido a que se enfoca en detallar, comprender y analizar a profundidad las
caracteristicas particulares de una organizacién en particular con el fin de entenderla como
fendmeno y buscar a partir de métodos de recoleccidn de informacidn cualitativos las bases
conceptuales que permitiran formular estrategias desde la gerencia de proyectos para dar
respuesta a las problematicas de sostenibilidad halladas.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 Descripcion del problema

1.1.1 Contextualizacion del Objeto de Estudio:

Como ilustran Canales N y Trujillo M,2021. En el mundo, la mayor produccion de yuca
se desarrolla en Africa (62% del volumen global), con més de 277 millones de toneladas en el
2018; el 29% se produce en Asia y el 9% en Latinoamérica. En Africa el mayor productor es
Nigeria, con una productividad promedio de 9 ton/ ha. EI segundo mayor productor en la regién
es la Republica Democrética del Congo, con una productividad promedio de 8.1 ton/ha. Ghana
es el tercer productor, con una productividad de 14 ton/ha y una industria creciente liderada por

pequefias empresas. (p 5).

En Asia, Tailandia es uno de los lideres de produccién de yuca industrial y ha propuesto a
la yuca como uno de los cultivos prioritarios para el desarrollo de su bioeconomia. Su propuesta
consiste en implementar biorrefinerias para desarrollar productos de valor agregado, como &cido
lactico, almidones, y bioplasticos a partir de la yuca y la cafia de azlcar; con el objetivo de
mantener su ventaja competitiva como lider exportador de yuca a nivel mundial (p 5). Tailandia
es lider en el mercado global, exportando el 26% de la yuca fresca, congelada o seca 'y el 72% de
almidon de yuca.

En Latinoamérica, el principal productor es Brasil, seguido de Paraguay. Brasil cuenta
con uno de los parques industriales mas modernos desde los 2000 y la yuca sirve a las industrias
de almiddn, en el centro sur; y de harina, en el noreste, principalmente para consumo interno. La
produccidn primaria para harina es desarrollada, en su mayoria, por pequefios agricultores,
mientras que la produccion para almidon es de mayor escala. Los principales compradores de
estos insumos son empresas de pasta, galleteria y panaderia, tapioca y productos. En Paraguay,

70% de la produccion es para autoconsumo de los productores (alimentacion humana y animal),



Fortalecimiento del Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de
Riosucio Choco, a partir de herramientas y metodologias de Gerencia de Proyectos que
impulsen su Sostenibilidad Econémica

14

mientras que el 30% se comercializa. Las principales zonas de produccion estan en la region
oriental, en donde (69%) pequefios productores cultivan de 1 a 10 ha. Paraguay es el principal

exportador de almiddn de yuca de Latinoameérica. (p. 5).

Colombia es el tercer productor de yuca de Latinoameérica. La yuca es el quinto bien. (p.
5). Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural MADR (2019), Colombia produjo 2.8
millones de toneladas en un area cosechada de 259 931 ha; reportando una tendencia de
crecimiento en area (4%) y produccion (11%) entre 2015-2018 (Parra 2019). A pesar de este
crecimiento, el rendimiento promedio en Colombia es bajo (11.34 ton/ha.), comparado con los
lideres mundiales como Tailandia (22 ton/ha), y de la region, Brasil (14 ton/ha) y Paraguay (18
ton/ha En Colombia La yuca se cultiva en los 32 departamentos del pais. Los ndcleos
productivos mas destacados son Costa Atlantica, Orinoquia y Cauca. Las cifras preliminares del
2019 indican como principales productores a los departamentos de Bolivar (17% de la
produccion nacional), seguido por Cérdoba (11%) y Sucre (8%) (Parra 2019). En la Orinoquia,
nucleo que presenta los mayores rendimientos a nivel nacional, Meta es el mayor productor
(7%), seguido de Arauca (5%). El nacleo Cauca (5%) presenta una de las tasas de crecimiento de
produccion mas altas del pais (117%) en los Gltimos afios (Parra, 2019). El 94.4% del total de la
produccion de yuca a nivel nacional es para consumo humano directo y s6lo 5.6% se destina a la
industrializacion (Parra 2020a). El sistema de produccion es principalmente de pequefia escala
(85%), cultivado en areas menores a 10 ha, con précticas tradicionales y poca tecnificacién (p.
4).

Segun AGROSAVIA (2024) El cultivo de yuca hace parte de los principales cultivos
base para la seguridad alimentaria en Colombia. De esta forma, mas de 200.000 hectareas de
yuca fueron cultivadas en 2022, de estas mas del 95 % corresponde a yuca de consumo fresco, y
el porcentaje restante representa yuca para transformacion (almidon nativo, almidén fermentado

y trozos secos). (p. 32).

Sobre la yuca en Colombia, se han realizado diversos estudios, especialmente en aspectos
nutricionales, mecanizacion, fertilizacion del cultivo, manejo de plagas y enfermedades,

mejoramiento de los rendimientos, costos de la produccién y plantas procesadoras de la harina
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para la alimentacion humana y animal, entre otros. La mayoria de ellos han sido desarrollados por
investigadores del Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), el Consorcio
Latinoamericano y del Caribe de Apoyo a la Investigacion de Desarrollo de la Yuca (Clayuca), la
Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Agrosavia), el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural - MADR, la Unidad de Planificacion Rural Agropecuaria - UPRA y la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO). Estos estudios

fueron consultados y aportaron informacidn para la presente investigacion.

Segun el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural MADR, 2021, en el Departamento
del Choco, se establecieron 7.769 hectareas de Yuca, con un rendimiento promedio por hectarea

de 8,95 toneladas por hectareas. (pag. 6)

Municipio de Riosucio - Chocd, opera el Negocio Rural de la Asociacion del Yugqueros,
siendo una asociacion dedicada a la siembra, sostenimiento y cosecha de yuca, para

comercializarla en fresco.

La Asociacion tiene como retos: 1. Hacer un excelente manejo de la fertilidad del suelo,
asi mismo, un control eficiente de la enfermedad denominada comdnmente cuero de sapo, y la
plaga gusano cachon y 2. Posicionarse como la empresa productora del pais de yuca de primera
calidad. Se busca lograr producciones de 30 toneladas por hectarea y unas ventas permanentes a
nivel local y en las tres plazas mayoristas mas importantes del pais: Cali, Medellin y Bogota

(Asociacion de Yuqueros de Riosucio, 2020).

Segun el Centro Internacional de Agricultura Tropical — CIAT, 2002, el contexto en el
que opera no esta exento de desafios. Para lograr los retos propuestos se necesita como primeras
medidas hacer muestreos y analisis de suelos para lograr los volumenes de produccion a los que
se quiere llegar. El analisis del suelo ayuda a monitorear, el estado nutricional de los suelos a

través de los afios y a conocer si el mismo, se mantiene, disminuye o aumenta.

Dentro de las alternativas viables para recuperar, sostener y aumentar la fertilidad e
incrementar la productividad de los suelos dedicados al cultivo de yuca y aumentar el

rendimiento y calidad de este cultivo, estéa la fertilizacion, ya sea quimica u organica.
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Asi mismo, se cuenta con la limitante, de la plaga del gusano cachon, como mecanismos
de respuesta se plantea el Manejo integrado de Plagas y enfermedades, tales como el control

manual, cultural, uso de semillas sanas y libres de plagas y de enfermedades.

A pesar de estos retos, el Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio
de Riosucio Choco, cuenta con fortalezas significativas, tales como: cultura de los productores
de yuca, experiencia, manejo integrado de control de malezas, manejo de plagas y enfermedades,
aplicacién de algunas enmiendas por afio, volumenes de produccion durante algunos meses del

afio.

Por otro lado, el Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de
Riosucio Choco, tiene la oportunidad de aprovechar las tendencias globales hacia el consumo de
productos organicos y de comercio justo. La creciente demanda de yuca organica, sostenible y
ético en mercados nacionales puede abrir nuevas oportunidades para esta asociacién, siempre y
cuando se implementen estrategias adecuadas de gerencia de proyectos. Estas estrategias deben
enfocarse en: 1. Para cada afio Construir un Plan de Fertilizacion organico que permita sostener,
mantener y mejorar la fertilidad de los suelos utilizados para el cultivo de la yuca. 2. Construir e
implementar el manejo de las malezas bajo los métodos manual, cultural y fisico. 3. Manejo
Integrado de plagas y enfermedades 4. Penetracion a nuevos mercados, mejorar la
infraestructura, acceder a tecnologias modernas y fortalecer las capacidades de gestion
empresarial de los productores. Al mismo tiempo, es crucial abordar las debilidades internas,
como la falta de capacitacion y recursos financieros, para la transformacion de la materia prima
con el objetivo de darle un valor agregado a su producto, generando un mayor precio comercial,
asegurando que la asociacion, pueda adaptarse y prosperar en un entorno competitivo y en

constante cambio.

1.1.2. Problemaética central identificada

El problema central de esta investigacion radica en que el Negocio Rural de la

Asociacion de Yugueros, del Municipio de Riosucio Chocd, sus asociados cultivadores de la
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yuca, hoy gozan de una insatisfaccion en los precios de la yuca, la venta de la yuca en fresco en
el Municipio de Riosucio es de $700/kilo, mientras en los centros de abastos en el 2024 estaba
por encima de los $1.800/ kilo, por lo anterior, han mostrado interés en tener un cambio en la
comercializacion de la misma; debido a que la comercializacion la realizan a través de
intermediarios lo cual no les permite obtener unos ingresos justos. (Asociacion de Yuqueros de
Riosucio, 2025).

La produccidn del cultivo de yuca en el municipio de Riosucio Chocd, tiene un
rendimiento inferior al del promedio nacional, la produccion actual es de 8.000 kilos/hectérea,
pues predominan las siembras con sistemas tradicionales. sin el uso adecuado de tecnologias en
lo que respeta a: 1. Preparacion adecuado del suelo (Mecanizacién), 2. Manejo adecuado del
suelo (Muestreo, analisis e interpretacion de los andlisis de suelos y aplicacion de correctivos). 3.
Uso de semilla de calidad y mejoradas. 5. Manejo eficiente de malezas. 6. Cosecha mecanizada.
7. Realizar las siembras escalonadas: la estacionalidad de la produccion (todos los productores
siembran y cosechan en las mismas épocas, lo que genera escasez o saturacion del mercado en la
misma época del afio. 8. Mejorar la confianza comercial entre productores y comercializadores.

8. Fortalecimiento Organizativo y Comercial.

La idea de la Asociacion se fundamenta en ser distribuidores directos, ya que con
esfuerzo y dedicacion cultivan yuca de calidad y los beneficios reales los obtiene es el
intermediario; mediante la eliminacion del intermediario, se obtendra el incremento para el
productor que la cultiva y todos los que intervienen en ese proceso. Adicional a generar un

paquete tecnoldgico para establecer en sus cultivos aumentando los volimenes de produccion.

La sostenibilidad de la Asociacion de Yuqueros, del Municipio de Riosucio Chocd, es de
vital importancia debido a que en la actualidad dependen de forma directa 20 familias y de forma

indirecta 480 personas.

Adicionalmente, esta agroindustria es uno de los motores de desarrollo del municipio

junto al platano y la palma de aceite (Plan de desarrollo de Rio Sucio Chocé 2024-2027). Por lo
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anterior se requiere un fortalecimiento del conocimiento de las familias cultivadoras para el

mejoramiento de sus actividades agricolas que aumente el volumen de produccion por hectérea.

1.2 La pregunta de investigacion

¢Cuales son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos mas adecuadas
para fortalecer la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de Riosucio Choco con el fin de

identificar estrategias que impulsen su sostenibilidad econdmica?

1.3 Los objetivos de investigacion

1.3.1 Objetivo general

Fortalecer el Negocio Rural del Cultivo de la Yuca, en el Municipio de Riosucio Chocd,
para impulsar su sostenibilidad econdmica, a partir de herramientas y metodologias de gerencia

de proyectos.

1.3.2 Objetivos especificos

o Diagnosticar las condiciones actuales del negocio rural del cultivo de la yuca en
Riosucio, Chocd, identificando sus fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, para
mejorar las préacticas de cultivo y establecer estrategias de mejora en su sostenibilidad
economica.

o Realizar una revision bibliografica de las herramientas de gerencia de proyectos y
estrategias de produccion sostenible que permitan mejorar la planificacion, organizacion,
eficiencia productiva de la Asociacion

o Proponer metodologias basadas en la gerencia de proyectos con el fin de propiciar

la sostenibilidad econémica del negocio rural del cultivo de la yuca en Riosucio (Choco).
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1.4 Justificacion de la investigacion

En Riosucio, Choco, el cultivo de yuca enfrenta desafios como la baja productividad, la
falta de técnicas modernas y la escasa organizacion en las fases de siembra, cosecha y
comercializacion. El presente proyecto propone implementar herramientas de gerencia de
proyectos para mejorar la planificacion, ejecucion y control de los procesos productivos. Esto se
traducird en un aumento significativo de la produccidn, reduccion de pérdidas, aumento de
utilidades en la comercializacion del producto y mejores condiciones para los agricultores,
logrando que las familias que hacen parte de la asociacion tengan un cultivo con mayor
rentabilidad, mejorando sus condiciones de vida y brindando una sostenibilidad econémica.
Teniendo en cuenta que en la actualidad la asociacion esta produciendo 8.000 kilos/hectérea, con
la implementacion del paquete tecnoldgico, se incrementara los volimenes de produccion a

12.000 kilos/hectarea. (Asociacion de yuqueros del municipio de Riosucio, Choco. 2025).

Con la presente investigacion se pretende lograr el desarrollo de las generaciones del
presente sin comprometer el desarrollo de las futuras generaciones (siendo econémicamente
rentable, socialmente justo y ambientalmente sostenible). Mediante précticas agricolas
responsables, tales como: labranza minima del suelo, toma de muestra, analisis e interpretacion
de las mismas; construccion del plan de fertilizacion organico segun la necesidad, manejo
eficiente de las malezas mediante métodos culturales y fisicos, rotacion de cultivo evitando la
deforestacidn y conservando la biodiversidad, control de plaga y enfermedades mediante
métodos de monitoreo y colocacién de trampa, Unica y exclusivamente cuando los umbrales de

dafio econdmico superen el 20 %, cuando se mida la necesidad.

La falta de estructura organizacional y de liderazgo en los cultivos de yuca en Riosucio,
Choco, ha generado descoordinacion y baja eficiencia en las actividades agricolas. Este proyecto
busca fortalecer las habilidades de gestion de los productores locales a traves de la
implementacién de metodologias de gerencia de proyectos, fomentando la formacién de lideres
comunitarios y la creacion de redes colaborativas. Esto permitira una mayor cohesion entre los

actores involucrados, mejorando la toma de decisiones y la competitividad en el mercado.
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La yuca producida en Riosucio, Choc, tiene un gran potencial de comercializacion tanto
a nivel local como nacional. Sin embargo, la falta de gestion efectiva ha limitado su acceso a
mercados mas amplios. Este proyecto busca mejorar la cadena de valor del cultivo de yuca
mediante una gerencia de proyectos que optimice los procesos de produccion, postcosecha y
comercializacion. Esto permitira a los agricultores acceder a mejores precios, diversificar sus

ingresos y posicionarse competitivamente en el mercado.

Desde el punto de vista de contribucion cientifico, con la presente investigacion se
pretende estimular el desarrollo agricola, mediante la produccion del cultivo de yuca en

concordancia con los recursos naturales renovables y el medio ambiente.

Desde el punto de vista académico, los autores del presente trabajo afianzaran
conocimientos de investigacion aplicada basa en metodologias de gerencia de proyectos y en la
investigacion de campo, enriqueciendo asi la formacion académica y profesional, ademas de
contribuir con hallazgos relevantes y aplicadas que pueden ser utilizadas como referencia para
futuros estudios y proyectos derivados de la Especializacion en Gerencia de Proyectos de
UNIMINUTO Virtual, contribuyendo asi con su compromiso misional de aportar al desarrollo

sostenible y la innovacion en el ambito rural.
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2 MARCO DE REFERENCIA

2.1 Marco de Antecedentes

En esta seccion la revision de la literatura se realizé en base ScienceDirect, en una
temporalidad de 2020 al 2025. La ecuacion de basqueda utilizada fue (“"cassava cultivation” OR
"cassava farming") AND (“value chain” OR ‘productive improvement’ OR” crop

improvement”).

En un estudio realizado por Irawanto, (2020), explora el comportamiento productivo de
los agricultores de yuca en el norte de Sumatra, Indonesia, como base para mejorar los sistemas
de produccion mediante el fortalecimiento de los vinculos en la cadena de valor. A través del
analisis de las actividades de los pequefios productores y su interaccion con actores clave, se
busca identificar patrones de comportamiento que contribuyan a incrementar la eficiencia y
productividad del cultivo. El estudio considera la importancia del desarrollo agricola local, la
integracion de la cadena de suministro y la modernizacion del proceso productivo mediante

alianzas estratégicas.

La produccién de yuca en muchos contextos agricolas aln se caracteriza por el uso
predominante de técnicas tradicionales, lo que refleja una baja adopcién de tecnologia y una
integracion limitada a las cadenas de valor. Esta situacion restringe el desarrollo del sector y
limita los ingresos de los pequefios productores. Sin embargo, se reconoce que la productividad
puede mejorar significativamente mediante la creacion de redes colaborativas entre agricultores,
instituciones y empresas, lo que facilitaria el acceso a recursos, conocimientos y mercados.
Ademas, el fortalecimiento de los enlaces en la cadena de valor puede ofrecer mayor estabilidad
econdmica a los productores, al reducir su dependencia de intermediarios. Para lograr una
transformacion real en el comportamiento productivo, es fundamental invertir en educacién
agricola y en la transferencia de tecnologia, con el fin de promover practicas mas modernas y

orientadas al mercado.
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Segun Tafesse, (2021) donde analiza la eficiencia en la produccién de yuca en el sur de
Etiopia, considerando las limitaciones de capital y escasez de tierras que dificultan la adopcion
de nuevas tecnologias. Se utilizd un modelo de frontera estocéstica de produccién (funcion
Cobb-Douglas) para estimar la eficiencia técnica (TE), asignativa (AE) y econdémica (EE) a
partir de datos recolectados de 158 hogares productores. Los resultados mostraron niveles
promedio de TE, AE y EE de 74 %, 90 % y 66 %, respectivamente, lo que indica un potencial
significativo de mejora en la eficiencia sin necesidad de incrementar insumos. Factores como el
tamano de la tierra, el uso de fertilizante y la variedad de yuca utilizada impactan
significativamente la produccion. Ademas, variables socioecondmicas como educacion, acceso al
crédito, servicios de extension y participacion en actividades fuera de la agricultura influyen en

los niveles de eficiencia. En este estudio se pudo determinar que:

El estudio revela que los pequefios productores de yuca cuentan con un margen notable
de mejora en su produccidn sin necesidad de incrementar insumos: de hecho, las eficiencias
técnicas, asignativas y econdémicas se ubicaron en 73,6 %, 90,0 % y 66,1 %, respectivamente.
Esto indica que, aunque los cultivos funcionan relativamente bien en cuanto a la asignacion de
recursos (asignativa), todavia hay brechas en el uso 6ptimo de la tecnologia y en la conversion de

insumos en mayor produccion (técnica y econdémica).

En concreto, la optimizacion de factores basicos —tierra, fertilizantes y esquejes de
yuca— podria traducirse en incrementos de rendimiento significativos. Sin embargo, estos
avances no dependen Unicamente de técnicas de cultivo, sino también de variables socio-
economicas y de gestion: el nivel educativo de los agricultores, el empleo de variedades
mejoradas, el acceso a servicios de extension agricola, la disponibilidad de crédito rural y la
diversificacién de ingresos hacia actividades no agricolas tienen un impacto directo en las curvas

de eficiencia.

Por ello, el informe recomienda fortalecer las capacidades de los productores a través de
la mejora del acceso a la educacion técnica y a los servicios de extension, asi como la facilidad
de lineas de credito accesible y la adopcidn de tecnologias avanzadas. Al abordar

simultaneamente tanto los aspectos técnicos como los condicionantes socioeconémicos, se
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espera cerrar las brechas de eficiencia y aprovechar plenamente el potencial de la produccion de

yuca en la region.

En una investigacion realizada por Onasanya, 2021, donde evaluaron en campo los
efectos de diferentes practicas agrondmicas sobre el rendimiento de raiz fresca de yuca en el
suroeste de Nigeria. Se analizaron tratamientos de intensidad de labranza (sin labranza, una o dos
pasadas con arado), densidad de plantacion (10,000 vs. 12,500 plantas/ha), aplicacion de
fertilizantes (75:20:90 kg/ha de NPK) y métodos de control de malezas (manual vs. herbicidas),
en mas de 230 campos de agricultores durante dos afios. Los resultados muestran que la labranza,
el aporque (ridging), la densidad de plantacion mas alta y la aplicacion de fertilizantes
aumentaron significativamente el rendimiento. En particular, el aporque tras una labranza simple
incremento el rendimiento de raices, y el control manual de malezas fue mas efectivo que el
quimico en suelos sin labranza. También se observé que la respuesta a estas practicas varia
considerablemente entre campos, lo que sugiere que la intensificacion debe adaptarse a las

condiciones especificas de cada sitio.

La mejora en la productividad del cultivo de yuca depende de la adopcion de préacticas
agrondmicas adecuadas y contextualizadas. Una densidad minima de 12,500 plantas por hectarea
se ha identificado como Optima para maximizar el rendimiento de raices, mientras que la
aplicacién de fertilizantes ha demostrado ser beneficiosa, desmintiendo la creencia de que la
yuca no los requiere. En cuanto a las labores del suelo, una labranza minima —con una sola
pasada de arado y un aporque— resulta suficiente, especialmente en suelos arenosos. Para el
control de malezas, el método manual con azada muestra mayor eficacia en sistemas sin
labranza, aunque en suelos labrados el control manual y el quimico ofrecen resultados similares.
La variabilidad en las condiciones de cada sitio resalta la importancia de disefiar
recomendaciones agronodmicas especificas, adaptadas a las caracteristicas particulares de cada

entorno productivo.

Como menciona Seena,2022 ;Qué tan sostenible es el manejo organico en la yuca?

¢Evidencias de indicadores de rendimiento, economicos y ambientales?
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El estudio compara los sistemas de manejo organico y convencional de yuca (cassava)
evaluando su sostenibilidad desde tres dimensiones clave: rendimiento (agronémica),
rentabilidad (econémica) y efectos ambientales (incluyendo huella de carbono y consumo de
energia). Se recolectaron datos durante dos afios en Tailandia. Los resultados muestran que,
aunque el rendimiento fue menor en el sistema organico, este presentd menores impactos
ambientales y costos mas bajos. No obstante, la rentabilidad fue similar entre ambos métodos,
gracias al mayor precio de mercado del producto organico. En conjunto, se concluye que el
manejo organico de la yuca puede ser una alternativa viable y mas sostenible, aungque con

desafios en términos de productividad.

El cultivo de yuca bajo manejo convencional mostré mayores rendimientos, pero esto se
logré a costa de un mayor impacto ambiental y costos operativos elevados. En contraste, el
manejo organico presento beneficios significativos en términos de sostenibilidad, como una
reduccién en las emisiones de gases de efecto invernadero, un menor consumo energético y una
huella de carbono mas baja. Aunque el rendimiento fue inferior en comparacién con el sistema
convencional, los ingresos netos resultaron similares gracias al mayor precio de mercado del
producto organico. Desde una vision de sostenibilidad integral, el manejo organico se perfila
como una alternativa viable, ya que combina ventajas ambientales con una rentabilidad
aceptable. En consecuencia, se sugiere fomentar politicas publicas y el desarrollo de tecnologias
que contribuyan a mejorar la productividad de los sistemas organicos, con el fin de hacerlos méas

competitivos en el mercado agricola.

De acuerdo con Ayodeji, 2023 en Valoracion de los impactos de los productores de Yuca
agricolas en el Sur de Nigeria. Los ingresos no agricolas son una fuente importante de ingresos,
junto con la agricultura para la mayoria de las viviendas rurales, que parecen ofrecer un camino
para salir de la pobreza. Ha ganado protagonismo en los Gltimos tiempos como estrategia
alternativa. Sin embargo, a menudo no esta claro como los ingresos no agricolas pueden
contribuir a la produccién y los ingresos agricolas, ya que los resultados empiricos de la
literatura existente siguen siendo algo ambiguos. Por lo tanto, se necesita una investigacion mas

sOlida para comprender qué condiciones conducen a qué resultados e identificar las respuestas
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politicas adecuadas. Ampliamos la literatura previa en la direccion de comprender mas finamente
el impacto potencial de los ingresos no agricolas en la produccion y la distribucion de los
ingresos agricolas, aplicando un enfoque novedoso, los IVQTE, por primera vez en este
contexto. En este articulo, analizamos los impulsores de los ingresos no agricolas como una
estrategia alternativa, y sus impactos distributivos en la produccién y los ingresos agricolas de
los productores de yuca en el suroeste de Nigeria.

Seglin Waidi, 2023 Produccion de yuca en Africa: Un andlisis de panel de los impulsores
y tendencias. La yuca es el cultivo tuberoso méas importante de Africa. Es un alimento basico,
barato y confiable durante todo el afio alimentos para millones de africanos, por lo que son
vitales para la seguridad alimentaria del continente. Sin embargo, la yuca la produccion en Africa
se ve obstaculizada por un problema persistente de bajo rendimiento por hectarea. Este estudio
aborda la escasez de investigaciones sobre las influencias especificas de la superficie cosechada
y el rendimiento por hectérea sobre la produccion de yuca en Africa. Este trabajo utiliza datos de
panel de 37 paises africanos de 1961 hasta 2020 y arroja luz sobre tres aspectos clave. En primer
lugar, investiga el alcance y la naturaleza del problema de bajo rendimiento por hectéarea,
ofreciendo informacion sobre sus causas subyacentes e implicaciones. En segundo lugar, se
examina la interaccion entre la superficie cosechada y el rendimiento por hectérea, revelando los
factores que impulsan las tendencias observadas en los rendimientos de yuca en el continente.
Por ultimo, este estudio con homenajes a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, en particular el Objetivo 15: Vida de ecosistemas terrestres y el Objetivo 2: Hambre
Cero, proporcionando informacion valiosa para mejorar la sostenibilidad de la produccién de

yuca.

Viengsavang, 2024 Capitulo 9 - Factores que determinan la participacion de los
agricultores en las cadenas de valor de la yuca en la Republica Democratica Popular Lao. Mas
de la mitad de la poblacién de la Republica Democratica Popular Lao se dedica a la agricultura.
El gobierno de Laos designa y prioriza cultivos comerciales como la yuca y otros con alto
potencial de exportacion, desarrollo rural y seguridad alimentaria. Las plantaciones de yuca
cubren mas de 100.000 ha y estan en constante expansion, y en 2020, los pequefios productores
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de yuca generaron méas de US$225 millones. En este capitulo se analizan los factores que
influyen en la participacion de los agricultores lao en la cadena de valor de la yuca. La cadena de
valor de la yuca Lao consiste en el cultivo, la elaboracion y la comercializacion de la yuca a
diferentes escalas. La mayoria de los hogares que participan en la cadena de valor de la yuca en
la Republica Democratica Popular Lao disfrutan de beneficios econémicos directos e indirectos,
como mejores ingresos, condiciones de vida y oportunidades educativas, entre otros. Los factores
que impulsan la participacién de los agricultores lao en las cadenas de valor de la yuca incluyen
varios factores socioecondémicos, como la edad del jefe de hogar, el nivel de educacion y los

ingresos.

Segun Chaiteera, 2025 Desentrafiando las limitaciones socio ecoldgicas para la adopcion
de estrategias de uso sostenible de la tierra en un paisaje tropical post fronterizo. El estudio
explora las barreras sociales y ecolégicas que dificultan la adopcidn de estrategias sostenibles de
uso del suelo en una regidn tropical pos frontera de Brasil. A través de entrevistas y encuestas
con agricultores, se identificaron factores clave como los bajos ingresos, el acceso limitado a
asistencia técnica, el desconocimiento sobre précticas sostenibles y las limitaciones ecoldgicas
(por ejemplo, suelos degradados). Ademas, se observé que las decisiones de uso del suelo estan
fuertemente influenciadas por las percepciones de riesgo, la experiencia pasada y las redes
sociales. El articulo propone un marco integrado para comprender estos obstaculos y facilitar la

transicion hacia précticas agricolas mas sostenibles.

La implementacion de practicas sostenibles en el uso del suelo se ve obstaculizada por
una serie de restricciones interconectadas que abarcan aspectos econémicos, sociales, técnicos y
ecoldgicos. Estas barreras, al estar profundamente entrelazadas, requieren que las politicas de
desarrollo sean abordadas de forma integral y adaptadas a la diversidad de condiciones locales.
En este contexto, resulta fundamental disefiar estrategias que no solo faciliten el acceso a crédito,
mercados y asistencia técnica, sino que también promuevan la restauracion ecoldgica de los
territorios. Sin embargo, estos esfuerzos solo seran efectivos si se garantiza la participacién de
los actores locales y se fortalece su capacidad para incidir y adaptarse a los cambios,

reconociéndolos como protagonistas clave en la construccién de soluciones sostenibles.
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Indica Abraham, 2025 la yuca en el punto de mira: una revision exhaustiva de la

literatura, su produccion, desafios y oportunidades.

El articulo ofrece una revision exhaustiva de la yuca (cassava), un cultivo alimentario
fundamental en muchas regiones del mundo, especialmente en Africa, Asia y América Latina. Se
analizan aspectos clave como métodos de produccion, importancia econémica y nutricional,
retos como enfermedades, plagas, cambios climaticos y limitaciones de infraestructura, avances
tecnoldgicos en biotecnologia, mejoramiento genético y técnicas de cultivo.

El estudio resalta el importante papel que la yuca puede desempefiar en la seguridad
alimentaria global, especialmente en los paises en desarrollo donde su capacidad para resistir
condiciones climaticas adversas la convierte en un cultivo estratégico. No obstante, su
aprovechamiento pleno se ve limitado por desafios como enfermedades virales, bajos niveles de
rendimiento y una histérica falta de inversion en investigacion y desarrollo. Para superar estas
barreras, se identifican varias oportunidades clave: el mejoramiento genético, la adopcion de
tecnologias agricolas modernas, el fortalecimiento de las cadenas de valor y la implementacién
de politicas que respalden a los productores. El articulo concluye que, si se adoptan estas
intervenciones de manera efectiva, la yuca no solo contribuira significativamente a la lucha

contra el hambre, sino que también impulsara el desarrollo econémico en zonas rurales.

Segun Kehinde, 2025 donde analizan como la membresia en cooperativas agricolas puede
reducir la pobreza extrema entre los hogares de pequefios agricultores en Nigeria. Utilizando
datos primarios de 240 hogares agricolas, se aplicaron modelos estadisticos como el indice de
Foster-Greer-Thorbecke (FGT) y el modelo de regresion probit de cambio enddgeno (ESPM)
para examinar los determinantes de la membresia en cooperativas y su efecto en la pobreza. Los
resultados revelan que la mayoria de los hogares son pobres y que la membresia en cooperativas
mejora significativamente su estatus economico. Factores como género, educacion, propiedad de
tierras, tamario del hogar, experiencia agricola, acceso a crédito y posesion de activos influyen

tanto en la probabilidad de pertenecer a una cooperativa como en el estatus de pobreza.

El estudio pone en evidencia que el 67 % de los hogares agricolas encuestados en Nigeria

vive por debajo del umbral de pobreza, lo que refleja una situacion critica en el ambito rural. No
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obstante, se identifica que la pertenencia a cooperativas agricolas tiene un efecto positivo y
significativo en la reduccion de la pobreza entre los pequefios productores. Factores como el
nivel de educacion, el acceso al crédito, la experiencia en agricultura y la propiedad de tierras
resultan fundamentales para que los agricultores puedan ingresar a estas organizaciones y
mejorar su bienestar econdmico. Las cooperativas proporcionan multiples beneficios, incluyendo
el acceso a insumos, mercados, financiamiento y formacion técnica, lo cual incrementa la
resiliencia econdmica de sus miembros. Por ello, el estudio recomienda fortalecer las
capacidades humanas a través de la educacion, el acceso a crédito y la tecnologia, asi como
fomentar la concienciacion sobre las ventajas de formar parte de una cooperativa. En conclusion,
las cooperativas se presentan como una alternativa viable y sostenible para transformar la

economia rural agricola en Nigeria.

Los estudios revisados muestran que la productividad de la yuca puede elevarse sin
necesidad de aumentar drasticamente los insumos, pero para convertir este potencial en
resultados reales es imprescindible aplicar rigurosas metodologias de gerencia de proyectos.
Primero, establecer una linea base mediante modelos que permitan cuantificar las eficiencias
técnica, asignativa y econdmica, y fijar metas claras de mejora. Con estos indicadores en mano,
el proyecto puede mapear a todos los actores de la cadena de valor desde los pequefios
productores y las cooperativas hasta los servicios de asistencia técnica y los distribuidores, y
definir responsabilidades precisas para optimizar el flujo de insumos, la transferencia de

tecnologia y la comercializacion.

La asignacion de recursos se debe fundamentar en andlisis de retorno sobre précticas
agrondmicas: densidades de plantacion optimas, técnicas minimas de labranza con aporque y
fertilizacidn balanceada se priorizan segun su efecto comprobado en Nigeria y Etiopia.
Paralelamente, se disefia un plan de capacitacion modular que combina formacion tedrica en
mejores practicas y demostraciones de campo, de manera que los agricultores experimenten en
tiempo real los beneficios de variedades mejoradas, manejo integrado de malezas y sistemas

organicos versus convencionales.
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La gestion de riesgos complementa estas acciones, se identifican amenazas como la
variabilidad edéfica, el acceso limitado al crédito y la dependencia de intermediarios, y se
desarrollan estrategias de mitigacion, lineas de financiamiento flexibles y fortalecimiento de
cooperativas para reducir la exposicion individual. Para garantizar la adaptabilidad, el proyecto
debe adoptar un enfoque &gil de monitoreo y evaluacion, con ciclos cortos de recoleccion de
datos y tableros de control que permitan ajustes rapidos y mantengan a todos los interesados

informados.

La integracién de herramientas de gerencia de proyectos puede construir un programa
cohesionado que no s6lo impulsa rendimientos de yuca, sino que fortalece la sostenibilidad y la
resiliencia de las comunidades agricolas. De esta forma, se transforma el conocimiento cientifico
en resultados tangibles: mayor eficiencia productiva, méas ingresos para los productores y una
cadena de valor mas competitiva y equitativa.

2.2 Marco Tedrico

2.2.1. Actividad del Objeto Estudio.

En el texto de Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA,
2024, se presenta la siguiente informacion:

Implementacion de un cultivo de Yuca. Antes de establecer la plantacion de yuca, se
deben tener en cuenta algunos factores, como la seleccién del lote, el analisis de suelos,
preparacion del suelo, material de siembra, el disefio y las distancias de siembra, la fertilizacion,

el manejo de plagas y enfermedades, el manejo de arvenses y la cosecha (p. 44).

Manejo del suelo en el cultivo de Yuca. La fertilizacion se realiza para recuperar,
sostener y aumentar la productividad de los suelos y para aumentar el rendimiento y la calidad
del cultivo. La fertilizacidon puede ser quimica u organica. Para incrementar los rendimientos, se

debe realizar la fertilizacion quimica en dos momentos de desarrollo del cultivo (30 y 45 dias
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después de la siembra en campo), y para definir la cantidad y los fertilizantes por aplicar, se
deben conocer los resultados del anlisis de fertilidad del suelo. Estos resultados, junto con los
requerimientos nutricionales del cultivo, permiten determinar el plan de fertilizacion. Se debe
tomar como referencia que el nivel de extraccion del cultivo, en kg/ha, es de 4,42 kg de
nitrégeno, 0,67 kg de fosforo, 3,58 kg de potasio, 1,36 kg de calcio, 0,82 kg de magnesio y 0,42
kg de azufre, mediante la extraccion media de nutrientes por tonelada de raices frescas. (p 81).

Combatt, 2017, mencionan que para mejorar las propiedades fisicas de los suelos y la
infiltracion del agua, reducir las altas densidades y aumentar la porosidad, se pueden
implementar actividades de manejo como la rotacion de cultivos y la aplicacién de abonos
organicos, las cuales mejoran el aporte de materia organica, de nutrimentos y microorganismos
para potenciar la biodiversidad edafica, optimar las variables edéaficas ligadas a su conservacion
y la absorcién de nutrimentos, favoreciendo la fertilidad del suelo y la nutricion de las planta. El
compost, producto de la descomposicién de la materia organica por accién de microorganismos
aerobicos y anaerobicos y del proceso de compostaje de lombrices, que transforma los desechos
organicos en compuestos estables, por la accion de la lombriz roja se usa para rehabilitar suelos,
dado que mejora las condiciones biofisicas de estos gracias a su alta actividad microbiana;
ademas, la aplicacion de esta enmienda favorece el desarrollo de los cultivos y, por ende, el

aumento de la produccién.

Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura 1ICA, 2017, llustra que la
yuca es un cultivo que extrae grandes cantidades de nutrientes, principalmente de nitrégeno (N),
fésforo (P), potasio (K), calcio (Ca) y magnesio (Mg). El orden de extraccion de los nutrimentos
es el siguiente: K > N > Ca > Mg > P. En algunos casos, cuando los suelos son muy fértiles o0 no
han sido utilizados en agricultura, los productores no ven la necesidad de fertilizar. La yuca no se
debe encalar con méas de una tonelada de CaC03 por hectarea, ya que el exceso de este nutriente
produce resultados negativos en el suelo y en los cultivos, entre ellos la destruccién de la
estructura, el aumento de la velocidad de la descomposicion de la materia orgénicay la

inmovilizacion de nutrientes como hierro, manganeso, zinc, boro y cobre (p. 33).
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Por otro lado, como menciona CIAT, 2002, el muestreo y posterior anlisis de suelos se
convierte en herramientas muy importantes, antes de la siembra para diagnosticar y corregir
problemas nutricionales, evitando que aparezcan deficiencias que afecten el crecimiento y
desarrollo de una planta. En yuca la ausencia de sintomas claros de macronutrientes, indica que
los problemas nutricionales pueden no notarse facilmente, lo que hace al analisis foliar y

quimico, herramientas claves para determinar el estado nutricional de la planta.

Plagas y enfermedades. El barrenador de la yuca y el gusano cachén son dos de las plagas
mas limitantes en el cultivo de la yuca. Estas dos especies de insectos son responsables de
ocasionar dafios importantes en los cultivos de yuca, comprometiendo su desarrollo y
produciendo pérdidas significativas para los agricultores. En Colombia, el 85 % de las

plantaciones de yuca estan afectadas por el barrenador de la yuca. (p 97).

La enfermedad mas limitante para el cultivo de la yuca en Colombia es el cuero de sapo.
Para el manejo de la enfermedad denominada cuero de sapo en yuca, no se tiene definido un
control; cuando esta se presenta, se debe erradicar todo el material de propagacién (ramas,
estacas y yemas) para evitar su diseminacion, ya que es una enfermedad sistémica que se
disemina principalmente a través del material de siembra. La mejor alternativa para el manejo de

esta enfermedad es la prevencion mediante el uso de semilla sana (p 86).

La plaga de mayor importancia en YUCA en Colombia es el Gusano Cachdn Gusano
(Erinnyis ello), esta especie tiene una amplia adaptacion climatica y rango de hospederos. Las
larvas de este lepiddptero pueden ser de color amarillo, verde o negro; se alimentan de las hojas
y los tallos y pueden defoliar la planta entera. Los ataques repetidos de esta plaga causan
pérdidas importantes en el rendimiento. Pupan en el suelo. Los adultos son de habitos nocturnos.
Los plaguicidas son efectivos si se tratan durante los primeros tres estadios de la larva, luego son

dificiles de controlar (p. 209).

Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura 1ICA, 2017, Esta enfermedad
se manifiesta en las raices del cultivo de la yuca. Su agente causal es una forma de bacteria

Ilamada fitoplasma y/o reovirus. Los fitoplasmas son bacterias sin pared celular que se mueven
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por el floema de la planta y pueden ser trasmitidas por insectos principalmente. Las raices de las
plantas enfermas son lefiosas, de cascara gruesa, corchosa y quebradiza, las cuales presentan
unas hendiduras en forma de labios, que, unidas entre si, semejan una red o panal. El aumento
del grosor en los tallos esta relacionado con la falta de acumulacion del almidon en las raices. La
parte aérea de las plantas enfermas se observan mas vigorosas y en apariencia mejor

desarrolladas que las sanas (p. 37).

Control de malezas. CIAT, 2002, las malezas representan un problema de gran
importancia en la mayoria de los cultivos comerciales y, en el caso particular de la yuca, suele
ser un factor determinante en el desarrollo de la planta y en posterior rendimiento. Este problema
es de tal magnitud que a veces representa 30% o mas de los costos de producciéon. En la yuca
como en otros cultivos, existen diferentes opciones para controlar las plantas competidoras. El
control debe ser sistematico e integrado. Se utilizan los controles cultural, manual, mecénico y
quimico y se conocen combinaciones de estos méetodos, ya que no existe uno que se adapte a

todos los problemas. Pag. 126.

Cosecha del cultivo de Yuca. AGROSAVIA, 2024.indica la labor de cosecha constituye
la etapa final del cultivo, cuyo momento es definido por el agricultor en funcion de su
productividad, la calidad de las raices, el climay el estado de madurez del cultivo (Ospina et al.,
2002). Esta operacion es quizas la que mas influye en la estructura de los costos de produccion
de yuca debido a la alta demanda de mano de obra, pues la cosecha manual requiere alrededor de
25-30 jornales/hectarea. Esta labor, que puede ser manual o mecanizada, se debe realizar con
sumo cuidado para evitar generar dafios mecanicos en las raices. La cosecha de la yuca es mas

facil si el cultivo se ha establecido en caballones y en suelos arenosos y sueltos (p. 110-11).

IICA, 2017. La cosecha se realiza halando manualmente las varillas. Luego se separa la
raiz del tallo con la ayuda de una tijera o cuchillo bien afilado para evitar rasgaduras de la yuca.
Posteriormente se seleccionan las raices de acuerdo con los parametros del mercado de destino.
Se depositan en una caja plastica, se protegen del sol para evitar dafios o quemas y se trasladan a
la planta empacadora para ser procesadas. Cuando el destino de mercado es yuca congelada, la

mayor parte de la yuca cosechada en campo se traslada a la planta. Se recomienda llevar el
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producto a la planta exportadora el mismo dia de la cosecha para su inmediato procesamiento. La
planificacion de la cosecha para yuca fresca parafinada para exportacion e incluso para consumo
en el mercado local debe coordinarse con el comprador, para proceder con la cosecha en el

momento adecuado (p. 51).

2.2.2. Sostenibilidad Econdmica.

La sostenibilidad econdmica en los negocios rurales, como en el caso de la Asociacién de
Yugqueros de Riosucio (Choco), se entiende como la capacidad de generar ingresos estables,
cubrir los costos operativos, reinvertir en la mejora productiva y aportar beneficios tangibles a la
comunidad local. Este concepto implica no solo administrar los recursos de manera eficiente,
sino también desarrollar una estructura organizativa que permita adaptarse a las condiciones
cambiantes del entorno rural, caracterizado por limitaciones logisticas, escaso acceso a
tecnologia y vulnerabilidades socioecondmicas propias del territorio. En este sentido, Mejia 'y
Restrepo (2021) destacan que alcanzar la sostenibilidad requiere articular la rentabilidad con la
eficiencia operativa y el compromiso social, aspectos esenciales para fortalecer la economia

campesina y garantizar su permanencia en el tiempo.

De acuerdo con Rodriguez et al. (2020), los emprendimientos rurales en Colombia, como
la Asociacion de Yuqueros, enfrentan desafios comunes relacionados con la informalidad, la
limitada financiacion, la falta de capacitacion técnica y la débil articulacién institucional. Estos
factores restringen su competitividad y su capacidad para consolidar cadenas productivas
estables. En el caso particular de Riosucio, la produccion de yuca se ha desarrollado
histéricamente bajo esquemas familiares y empiricos, sin una planeacion estratégica ni

herramientas modernas de gestion, lo que afecta la sostenibilidad econdémica de los productores.

No obstante, la sostenibilidad rural también se sustenta en las dimensiones sociales y
culturales del territorio. Segun Gonzalez y Ortiz (2021), los saberes tradicionales, la cooperacion
comunitaria y el arraigo cultural deben entenderse como fortalezas que aportan resiliencia y

autenticidad a las iniciativas productivas locales. En esa misma linea, Lépez y Salazar (2023)
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proponen modelos de negocio sostenibles basados en la integracion del arraigo territorial, la
inclusion social y el fortalecimiento organizacional, factores que resultan clave para que
asociaciones como la de los yuqueros logren consolidar una economia rural autosuficiente,

competitiva y socialmente responsable.

2.2.3. Metodologias En Gerencia De Proyectos.

La eleccion de la metodologia de gestion de proyectos resulta determinante para
garantizar la sostenibilidad econémica y el éxito de iniciativas como el fortalecimiento de la
produccién de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Chocd. De acuerdo con Kerzner (2017),
aplicar un enfoque estructurado como el PMBOK es especialmente beneficioso en proyectos
complejos, ya que proporciona una guia detallada para la planificacion, ejecucion y control de
todas las fases. Este marco metodologico favorece la mejora productiva, la optimizacién de
recursos y la gestion eficiente de la comercializacion. Por su parte, la metodologia Lean Project
Management contribuye a la sostenibilidad econdémica al enfocarse en la eliminacién de
desperdicios y la maximizacion del valor generado, buscando eficiencia y rentabilidad en cada

proceso (Womack & Jones, 2017).

Ante la necesidad de seleccionar una o varias metodologias de gerencia de proyectos que
respondan a las caracteristicas del contexto territorial, se revisan a continuacion algunos

enfoques relevantes para determinar el mas adecuado:

PMBOK (Project Management Body of Knowledge)
El PMBOK, desarrollado por el Project Management Institute [PMI] (2021), constituye un marco
integral que abarca todas las areas de la gestion de proyectos: planificacion, ejecucion,
monitoreo, control y cierre. Este enfoque resulta apropiado cuando el proyecto incluye multiples
fases interrelacionadas, como la mejora de la produccion, la comercializacién y la sostenibilidad

economica.
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Ventajas:
. Ofrece una estructura clara para la gestion de proyectos complejos.
. Facilita el control de costos, plazos y recursos.
. Promueve la gestion de riesgos y la mejora continua.
Aplicacion:

Resulta ideal en proyectos con varias etapas, por ejemplo, produccion agricola, distribucién y

andlisis econdémico, asegurando un abordaje sistematico en todas las areas clave.

Lean Project Management
La metodologia Lean, segin Womack y Jones (2003), se centra en la eficiencia y en la reduccion
de desperdicios, principios esenciales cuando se busca la sostenibilidad econémica. En un
proyecto orientado a optimizar la produccion y comercializacién agricola, el enfoque Lean
permite maximizar el valor generado y reducir los costos mediante el uso racional de los
recursos.

Ventajas:

. Aumenta el valor para el cliente (en este caso, los consumidores de yuca)

al optimizar procesos y minimizar desperdicios.

. Fomenta la mejora continua y la sostenibilidad a largo plazo.
. Promueve la eficiencia en toda la cadena de produccion y distribucion.
Aplicacion:

Es especialmente util durante las fases de produccion y comercializacion, garantizando practicas

mas eficientes y rentables.

Agile (o metodologia agil adaptada)
Aunque las metodologias agiles se asocian principalmente con proyectos de software, pueden
adaptarse a contextos agricolas donde se requiere flexibilidad y capacidad de respuesta ante
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variaciones del mercado o de la produccién (Highsmith, 2010).

Ventajas:
. Ofrece flexibilidad para adaptarse a los cambios durante la ejecucion.
. Permite la entrega incremental de resultados.
. Fomenta la colaboracion y la orientacion hacia las necesidades del cliente.
Aplicacion:

Es apropiada cuando el proyecto debe ajustarse con rapidez a las condiciones del mercado o a

imprevistos técnicos, promoviendo una gestion iterativa y adaptable.
PRINCE2

De acuerdo con la Office of Government Commerce [OGC] (2009), PRINCEZ2 es una
metodologia estructurada que enfatiza el control y la justificacidén continua del negocio a lo largo
del ciclo del proyecto. Su aplicacion es recomendable en proyectos que demandan un enfoque
riguroso en la gestion de riesgos, la rendicion de cuentas y la sostenibilidad.

Ventajas:
. Define roles y responsabilidades con claridad.

. Mantiene la justificacion del proyecto en términos de rentabilidad y

sostenibilidad.

. Facilita el control constante de riesgos y cambios.

Aplicacion:
Resulta pertinente para proyectos complejos que requieren un seguimiento detallado y una

supervision estricta en cada fase.
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Metodologia hibrida (Agile + Tradicional)

Segun Fernandez y Fernandez (2009), la combinacién de metodologias &giles y
tradicionales conocida como enfoque hibrido, ofrece equilibrio entre la flexibilidad y el control.
Este modelo resulta apropiado cuando el proyecto involucra componentes estructurados, como la

produccidn e infraestructura, junto con areas dinamicas como la comercializacion.
Ventajas:

. Permite equilibrar el control de procesos con la capacidad de adaptacion.

. Se ajusta a las distintas fases del proyecto: planificacién, produccion,
comercializacion y sostenibilidad.

Aplicacion:
Es ideal para proyectos multidimensionales que requieren una gestion flexible en algunas etapas

y rigurosa en otras, asegurando eficiencia y coherencia en la ejecucion global.

Marco Logico

La metodologia marco légico es una herramienta de gestién orientada por objetivos,
centrada en los beneficiarios del proyecto y en la participacion de los involucrados. Su propdésito
principal es facilitar el disefio, ejecucion, monitoreo y evaluacion de programas y proyectos de
manera ldgica, estructurada y coherente.

Los elementos claves :

o Anélisis de involucrados: identifica actores clave, sus intereses y su
influencia en el proyecto.

o Analisis de problemas: establece las causas y efectos del problema
principal (mediante un arbol de problemas).

o Anélisis de objetivos: transforma los problemas en situaciones deseadas
(&rbol de objetivos).
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o Anélisis de alternativas: selecciona la mejor estrategia para lograr los
objetivos.

o Matriz de Marco Logico: resume el proyecto en cuatro columnas:
Resumen narrativo (Fin, Proposito, Componentes y Actividades), indicadores verificables
(qué medir), medios de verificacion (cémo y donde obtener la informacion), supuestos

(factores externos que podrian afectar los resultados).
Ventajas:

Claridad y comunicacién: utiliza un lenguaje comun y una estructura Unica para todos los
actores del proyecto. Facilita la planificacion y el monitoreo: organiza de manera légica los
objetivos, actividades y recursos. Define responsabilidades: establece con claridad los resultados
esperados y quién debe lograrlos. Favorece la evaluacion: proporciona indicadores y medios de
verificacion desde la formulacion. Transparencia y rendicion de cuentas: permite hacer
seguimiento publico a los resultados e impactos. Promueve la participacién: involucra a las

partes interesadas desde el diagnostico hasta la evaluacion.
Aplicacion:

La Metodologia del Marco L&gico es una herramienta poderosa de planificacion
estratégica y gestion de proyectos. Su valor reside en que integra diagnostico, disefio, ejecucion y
evaluacion en una estructura coherente, que facilita la toma de decisiones basada en resultados.
Sin embargo, su eficacia depende de la calidad del andlisis previo y de la capacidad de los

equipos para mantenerla flexible, participativa y orientada al aprendizaje continuo.

Acto para cooperativas 0 asociaciones rurales con enfoque social.
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2.3 Marco normativo

Como indica Sistema Unico de Informacion Normativa, 1945, Ley 41 de 1944 Por la cual
se dictan algunas disposiciones sobre fomento agricola de yuca y soya, se modifican algunas

tarifas arancelarias, y se dictan disposiciones sobre Inspectores de Cedulacion.

Segin MADR, FAO, 2022. Ley 2183 de 2022, Se constituye el Sistema Nacional de
Insumos Agropecuarios, se establece la Politica Nacional de Insumos Agropecuarios, se crea el
Fondo de Acceso a los Insumos Agropecuarios. La presente ley busca establecer el Sistema
Nacional de Insumos Agropecuarios (SINIA), la Politica Nacional de Insumos Agropecuarios y
crear el Fondo para el Acceso a los Insumos Agropecuarios, asi como establecer otras
disposiciones para el buen funcionamiento del sector agropecuario y rural. Se crea el Sistema
Nacional de Insumos Agropecuarios, liderado por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo

Rural.

De acuerdo con Funcion Publica (2007) Ley 160 de 1994: Por la cual se crea el Sistema
Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino, se establece un subsidio para la
adquisicidn de tierras, se reforma el Instituto Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras
disposiciones.

Segun el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, Resolucion ICA 30021 de 2017. Por
medio del cual se establecen los requisitos para la certificacion en Buenas Practicas Agricolas en

produccion primaria de vegetales y otras especies para el consumo humano.

Adicionalmente, el ICA en la Resolucion ICA 082394 de 2020 el Instituto modifico los
articulos 2, 3, 4, 12, y 14 de la Resolucion ICA 30021 de 2017. Por medio brinda continuidad a
los requisitos para la certificacién de buenas practicas agricolas, incluyendo con la modificacién
del articulo 12, nuevos documentos (listas de chequeo, criterios y solicitud de auditoria de BPA).
En el articulo 14, establece las sanciones por el no cumplimiento de las disposiciones

establecidas en la resolucion.


https://faolex.fao.org/docs/pdf/col210832.pdf
https://faolex.fao.org/docs/pdf/col210832.pdf
https://faolex.fao.org/docs/pdf/col210832.pdf
https://www.ica.gov.co/getattachment/9d8fe0fa-66d2-4feb-9513-cbba30dc4844/2017R30021.aspx
https://www.ica.gov.co/getattachment/446ac25a-0fd7-4fd8-ae9f-2e50f0047c8b/2020R82394.aspx
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3 METODOLOGIA

3.1 Enfoque y alcance de la investigacion

La investigacion se basara en un enfoque cuantitativo descriptivo, con el fin de
comprender de manera profunda el contexto y las caracteristicas detalladas del fortalecimiento
del negocio rural de la Asociacién de Yuqueros, en el Municipio de Riosucio Chocd, a partir de
herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que impulsen su sostenibilidad
econdmica. Segun Hernandez-Sampieri (2010), los estudios cuantitativos usan la recoleccion de
datos para probar hipotesis, con base en la medicién numerica y el analisis estadistico, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias, lo cual es crucial para identificar las
necesidades de fortalecimiento del negocio rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio
de Riosucio Chocd, a partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos que
impulsen su sostenibilidad econdmica. Por esta razon se abordara a través de un estudio de caso,
que permitira un analisis detallado y los desafios especificos que enfrenta la Asociacion de
yuqueros del Municipio de Riosucio - Chocd.

Como sugieren Hernandez-Sampieri (2010), el método cuantitativo se utiliza para
consolidar las creencias (formuladas de manera Idgica en una teoria o un esquema teorico) y
establecer con exactitud patrones de comportamiento en una poblacidon; El alcance de este
trabajo se desarrollara seleccionando y disefiando estrategias a partir de modelos, herramientas y
metodologias en gerencia de proyectos, abordando la sostenibilidad econémica de
fortalecimiento del negocio rural de la Asociacién de Yuqueros ubicado en nombre de Municipio
de Riosucio del Departamento del Choco, Colombia y esta investigacion tendrd una duracion de
8 meses desde Marzo a Octubre.
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3.2 Poblacion y muestra

3.2.1 Definicion de la poblacién

La poblacion objeto de este estudio de investigacion estd compuesta por asociados
yuqueros. Es una asociacion conformada por 120 pequefios agricultores, dedicados a la siembra,
sostenimiento, cosecha y comercializacion de yuca en fresco, poseen suficientes suelos con
aptitud para el cultivo, debido a que estan organizado en consejos comunitarios de comunidades

negras.

3.2.2 Célculoy seleccion de la muestra

Para este estudio se utilizé un muestreo no probabilistico, especificamente un muestreo por
conveniencia, debido a la facilidad y rapidez con la que se puede acceder a la informacion del
objeto de estudio, en este caso para la Asociacidn de Yuqueros, del Municipio de Riosucio Choco.
La muestra estara conformada por 20, permitiendo asi comprender a profundidad las caracteristicas

del negocio rural para proponer estrategias de fortalecimiento que contribuyan a su sostenibilidad-

3.3 Instrumento(s)

Para el presente proyecto, se aplico dos instrumentos de recoleccion de informacién: el
primero corresponde a un modelo de caracterizacion de zonas rurales propuesto por Rojas et al
(2018), en el cual se realizd encuestas a los pequefios agricultores para recopilar informacion
sobre las préacticas agricolas, condiciones productivas, necesidades técnicas y logisticas de los
pequefios productores de yuca pertenecientes a la Asociacion de Productores de Yuca del
Municipio de Riosucio y el segundo hace referencia a un analisis documental sobre conceptos y

herramientas en gerencia de proyectos.
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3.3.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El objetivo del modelo es realizar una caracterizacion del contexto en el cual se encuentra
la Asociacion de Yuqueros, del Municipio de Riosucio Choco. Con el fin de identificar aquellos
aspectos prioritarios que deben ser fortalecidos para garantizar su sostenibilidad econdmica. Este
modelo permite disefiar la particularidad requerida en la caracterizacion, indicando cual es la

informacion mas relevante a la luz de los propésitos del presente trabajo.

3.3.2 Anadlisis Documental

El analisis documental busca, a través de la revision bibliografica de conceptos,
herramientas y metodologias en gerencia de proyectos, cual o cuales son los méas idéneos para el
negocio rural analizado, con el fin de identificar y adaptar para llevar a cabo la propuesta que
permita garantizar la sostenibilidad econdmica de la Asociacion de Yuqueros, del Municipio de

Riosucio Choco.

3.4 Descripcion de procedimientos

3.4.1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales

El procedimiento para la elaboracién de un modelo de caracterizacion en zonas rurales
representa una herramienta metodoldgica fundamental dentro del proceso investigativo, ya que
permite sistematizar las condiciones econdmicas, sociales, técnicas y ambientales que configuran
el entorno del objeto de estudio. Este proceso se estructura en etapas que inician con la
definicion clara del objetivo del modelo, seguido de la identificacion de dimensiones estratégicas
como la produccidn, la organizacién comunitaria, el acceso a mercados, la infraestructura y el
contexto agroecoldgico que permiten establecer un marco de analisis integral. A partir de la

recoleccion de informacion primaria (entrevistas, observacion directa) y secundaria
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(documentacidn técnica, datos estadisticos), se registran las caracteristicas relevantes, las cuales
son clasificadas y valoradas mediante criterios como el tipo de fuente, su impacto y su relevancia
dentro del sistema productivo rural. Esta valoracion permite calcular una ponderacion final que
jerarquiza las condiciones segun su criticidad y urgencia. Posteriormente, se construye una
matriz de caracterizacion que sirve como base para interpretar los resultados y formular
conclusiones diagndsticas. Esta herramienta no solo aporta rigurosidad analitica al proyecto, sino
que también orienta la toma de decisiones informadas, pertinentes y sostenibles en el &mbito
rural (Rojas et al., 2018).

Tabla 1 Modelo de Caracterizacion de Zonas Rurales.

Fuente: Rojas et al (2018).

3.4.2 Andlisis Documental

El anélisis documental busca identificar elementos claves para entender el contexto
socioecondmico, los desafios agrondmicos y comerciales, asi como las oportunidades de mejora
en el negocio rural del cultivo de yuca, mediante la aplicacion de herramientas de gerencia de

proyectos.



Fortalecimiento del Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de
Riosucio Choco, a partir de herramientas y metodologias de Gerencia de Proyectos que
impulsen su Sostenibilidad Econémica

44

El sujeto de estudio son las herramientas y metodologias de gerencia de proyectos (como
PMBOK, SCRUM, Canvas y Marco Logico), evaluando sus caracteristicas, beneficios y su
impacto en la sostenibilidad de negocios rurales. Se realiza una bisqueda sistematizada en
fuentes académicas (2010-2025), utilizando palabras clave y aplicando filtros por pertinencia,

idioma y afio de publicacion.

Se consideran aspectos productivos, econdmicos, sociales, ambientales, logisticos e
institucionales. El proceso incluye la identificacion de experiencias exitosas, politicas publicas y

modelos de negocio aplicables a contextos rurales como el municipio de Riosucio.

Finalmente, se elaboran herramientas de recoleccién y organizacién de datos, se
sistematiza la informacion en matrices y cuadros comparativos y se elabora un informe final que

sintetiza los hallazgos mediante un mapa de conexiones y un analisis textual.

Tabla 2 Anélisis Documental.

Fuente: Corona et al (2023)
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Tabla 3 Fases del Analisis Documental.

Fase

Aplicacién al proyecto

1. Determinar el objetivo del
analisis documental

El objetivo del anlisis documental consiste en identifican elementos claves que
permiten comprender su contexto socioecondmico, los retos agronémicos y
comerciales, asi como las oportunidades de mejora mediante la aplicacién de
herramientas de gerencia de proyectos

2. identificar los tres
principios epistémicos:
sujeto, objeto, método

1. Sujeto (¢A quién se estudia en el andlisis documental?): Las herramientas de
gerencia de proyectos. Estas herramientas son el foco principal del analisis
documental, ya que se busca comprender su aplicabilidad, eficiencia y
adaptabilidad en entornos rurales. 2. Objeto (¢Qué se estudiara del sujeto?): Se
estudiaran las caracteristicas y beneficios de las herramientas de gerencia de
proyectos con el propdsito de identificar su potencial para ser aplicadas en
negocios rurales, especialmente aquellos que buscan garantizar su sostenibilidad
en el tiempo. Esto incluye analizar como estas herramientas contribuyen a la
planificacién, organizacién, monitoreo y evaluacién de proyectos productivos
rurales 3. Método (;Como se observara?): El método corresponde al andlisis
documental. Se recopilard, organizard y analizaré informacion existente (teérica y
empirica) sobre las herramientas de gerencia de proyectos. Este analisis permitira
identificar patrones, enfoques exitosos, limitaciones y recomendaciones para su
aplicacion en contextos rurales.

3. Establecer categorias de
analisis para buscar la
informacion

En este item se abordaran los siguientes aspectos: Productivos, aspectos
econodmicos, factores sociales, aspectos ambientales, infraestructura y logistica,
apoyo institucional, mercado y comercializacién.

4. Establecer el contexto de
la bisqueda de documentos

Inclusion de metodologias y herramientas de gerencia de proyectos tradicionales
y agiles (ej. PMBOK, PRINCE2, SCRUM, Canvas, Marco Légico). Tiempo:
2010-2025 Palabras clave: "gerencia de proyectos en negocios rurales”
agricultura sostenible", "gestion de proyectos yuca", "Canvas agro”, "SCRUM
rural", "PMBOK sostenible™ Criterios de inclusion: Documentos cientificos,
libros, manuales técnicos. No se admiten: Fuentes sin referencia, documentos

anteriores a 2010.

5. Seleccionar el criterio de
la basqueda de informacién

Una vez localizados los documentos en los motores de blsqueda indicados, se
extraera la informacidn clave y se ingresara en la matriz de analisis para su
comparacion. Se emplearan filtros por pertinencia, idioma y afio de publicacién.

6. Establecer un protocolo
de busqueda con los
criterios adecuados al tipo
de investigacion

Identificacién de experiencias exitosas, politicas publicas, tecnologias apropiadas
y modelos de negocio aplicables al cultivo y comercializacion de yuca en zonas
rurales como Riosucio.

7. Disefiar o adaptar un
instrumento de registro
documental

Incluye registro documental y referencias completas de cada documento: creacion
y ajuste de herramientas (como formularios, plantillas, hojas de calculo, formatos
digitales o fisicos) que permita recoger, organizar y conservar informacion
relevante y sistematica sobre las actividades del negocio.

8. Localizar documentos y
extraer los datos

Se realizara en dos motores de busqueda:

e Catalogo de medios educativos UNIMINUTO:
https://www.uniminuto.edu/medios-educativos

e Google Académico: https://scholar.google.es/schhp?hl=es

9. Elaboracion del informe:
mapa de conexiones y
elaboracion textual

Los resultados del informe se presentaran mediante cuadros comparativos.

Fuente: corona et al(2023)
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3.5 Andlisis de informacion

3.5.1 Modelo de caracterizacion de zonas rurales

El anélisis de la informacion se hizo en el modelo de caracterizacion de negocios rurales,
desarrollado en Microsoft Excel, se realizé mediante la organizacion y procesamiento de datos
recolectados en diferentes hojas de célculo. Cada caracteristica de fortalecimiento del negocio
rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de Riosucio Choco, a partir de herramientas
y metodologias de gerencia de proyectos, que impulsen su sostenibilidad econémica sera
ingresada y clasificada segun su tipo de fuente y relevancia. Se asigné puntajes a cada
caracteristica basandose en criterios predefinidos, y se calcularon ponderaciones finales
utilizando férmulas y funciones de Excel. La matriz de caracterizacion se construyd visualizando
los datos en graficos y tablas, lo que permitira identificar patrones y tendencias. Finalmente, se
analizaron las caracteristicas con las ponderaciones mas altas y bajas para extraer conclusiones

relevantes a la luz de la priorizacion de aspectos por fortalecer en su sostenibilidad econdémica.

3.5.2 Anadlisis documental

Los hallazgos de informacidn se realizardn utilizando motores de busqueda en linea para
recolectar datos relevantes sobre las metodologias y conceptos en gerencia de proyectos que
contribuyan al fortalecimiento del negocio rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio
de Riosucio Choco, a partir de herramientas y metodologias de gerencia de proyectos en su
aspecto de sostenibilidad econémico. Una vez recopilados, los datos se procesaron y organizaron
en Microsoft Excel, donde se clasificaron segun su tipo de fuente y caracterizacion. Este enfoque
sistematico facilitara el analisis comparativo y la identificacion de patrones y tendencias claves,

proporcionando una base solida realizar la propuesta, objetivo de la presente investigacion.
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3.6 Consideraciones éticas

3.6.1 Anadlisis de consideraciones éticas

Las consideraciones éticas en este proyecto estan alineadas con los principios
fundamentales de la ética investigativa: autonomia, beneficencia, no maleficencia y justicia. La
investigacion busca fortalecer a una comunidad vulnerable desde el respeto, la inclusién y la
mejora de su bienestar econdmico. Las consideraciones éticas definidas por Uniminuto y por la

comunidad cientifica en general se aplicaran dentro del proyecto de la siguiente manera:

Respeto por los participantes (asociados de la organizacién). Se garantiza el respeto por
la dignidad, la autonomia y los derechos de los miembros de la Asociacion de Yuqueros. Esto se
evidencia en la intencién de aplicar un instrumento de consentimiento informado, el cual es
requerido por Uniminuto y por los estandares internacionales de ética en investigacion. Este

documento formaliza la aceptacion voluntaria de participar en el estudio.

Confidencialidad y manejo de la informacién. Se protegieron los datos personales e
informacidn proporcionada por los participantes, resguardando su identidad y asegurando que los
resultados del estudio sean utilizados Gnicamente con fines académicos y de mejora para la

comunidad involucrada.

Beneficio para la comunidad y justicia social. El proyecto esta orientado a generar
impactos positivos directos para los agricultores del Municipio de Riosucio, lo cual responde al
principio ético de justicia: que los beneficios de la investigacion recaigan sobre quienes
participan en ella. Se pretende mejorar sus condiciones de vida, produccion y comercializacion,

favoreciendo la equidad en el acceso a oportunidades econémicas.

Consentimiento informado. Se incluyo un formato de autorizacion y aceptacion para
garantizar que los participantes comprendan el objetivo del estudio, los métodos utilizados y sus

derechos durante la investigacion.
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Compromiso institucional (Uniminuto). La investigacion sigue las directrices
institucionales de Uniminuto sobre ética en investigacion, promoviendo el compromiso con el
desarrollo humano, el respeto a la diversidad y la transformacion social a partir del

conocimiento.

3.6.2 Instrumentos de aceptacion y autorizacion

Como instrumento de aceptacion y autorizacion, se aplicé un formato de consentimiento
de informado a los afiliados pertenecientes a la asociacion de yuqueros, con el objetivo de que
conozcan los responsables de su aplicacion, los deberes y derechos como participantes de este,
por ultimo, la firma de aceptacion y autorizacién. Se realiz6 de forma presencial, teniendo en
cuenta el contexto rural y las posibles limitaciones de acceso a medios digitales. En los casos en
que los participantes presentaron dificultades para leer o escribir, un investigador aplico el
formato en modalidad asistida (lectura y diligenciamiento con consentimiento del participante).
Se utiliz6 un formato fisico (impreso), el cual posteriormente se sistematizo en una base de datos

digital para su analisis.

Se ejecutd en los espacios comunitarios donde se retne la Asociacion, en el salén
comunal, y en momentos previamente coordinados con los lideres de la organizacion para
garantizar la participacién voluntaria y respetuosa de los asociados. Cada aplicacion tomé entre
10 y 15 minutos por persona, dependiendo del nivel de entendimiento. Toda la informacion se
traté de forma confidencial. No se registraron nombres personales en el instrumento, y los datos
se almacenaron de manera segura conforme a la Ley 1581 de 2012 sobre proteccion de datos

personales.
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4 RESULTADOS.

Los resultados de la investigacion se presentan en tres apartados descritos a continuacion:
el primero detalla la caracterizacion de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Chocd, en la
cual se identifican los aspectos en el ambito economico, base para formular las propuestas de
mejora, el segundo apartado presenta la comparacion de las distintas metodologias y conceptos
en gerencia de proyectos, en la cual se selecciona la mas adecuada para aplicar en la Asociacion
de Yuqueros de Riosucio. Por ultimo, se proponen estrategias basadas en la metodologia de
gerencia de proyectos seleccionada en el numeral anterior, orientado a fortalecer las
caracteristicas identificadas que contribuyan a la sostenibilidad econémica de la Asociacion de
Yuqueros de Riosucio, Choco.

4.1 Caracterizacién del negocio rural de la asociacién de yuqueros de

Riosucio.

El diagndstico de la sostenibilidad econémica de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio,
Chocd, se realiza utilizando el modelo de caracterizacion de negocios rurales desde dos puntos
de vista: uno con las caracteristicas generales en relacion con el territorio rural y la influencia de
su contexto y otro con caracteristicas particulares en el ambito econémico con el fin de

establecer aquellos aspectos que requieren ser intervenidos para garantizar su sostenibilidad.

La tabla presentada a continuacion, refleja los resultados obtenidos en la caracterizacion
general en el contexto rural de la Asociacion de yuqueros de Riosucio, Choco.
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Tabla 4 Caracterizacion general en el contexto rural de la Asociacién de yuqueros de Riosucio,

Choco.

Caracterist
ica
General

Ubicacion
y acceso al
municipio
(cercania a
la cabecera
municipal)

Categoria
del
territorio
segln
poblacion

Tipologia
de las
fincas

Tipo de
poblacién
en el
territorio

Explicacién de la caracteristica general

La ubicacién del municipio, cercano a la cabecera municipal, influye
significativamente en las dindmicas del territorio, especialmente en
términos de vias y acceso. Esta proximidad facilita la conectividad y el
transporte, permitiendo un flujo constante de personas y bienes entre el
municipio y la cabecera. Las vias de acceso suelen estar mejor
desarrolladas y mantenidas, lo que mejora la movilidad y reduce los
tiempos de desplazamiento. Ademas, esta cercania puede atraer inversiones
y fomentar el desarrollo econémico, ya que las empresas y servicios
encuentran més facil establecerse en areas con buena infraestructura vial.
En resumen, la proximidad a la cabecera municipal dinamiza el territorio,
mejorando la accesibilidad y promoviendo el crecimiento y desarrollo local.
El DNP y la Misidn para la Transformacion del Campo han sugerido una
nueva clasificacion para las areas rurales de Colombia. Esta clasificacion se
basa en analizar las interacciones entre las zonas urbanas y rurales, con el
objetivo de identificar a la poblacién destinataria para la implementacion de
programas en el marco de la politica de desarrollo rural y agropecuario.
Ademas, proporciona directrices para el disefio de politicas especificas para
las &reas rurales. La puntuacion en esta caracteristica debe estar basada en
la ventaja o desventaja de la categoria frente al negocio rural objeto de
estudio. Se debe consultar el documento:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Agriculturapecuarioforestal%20y%20
pesca/Definicion%20Categor%C3%ADas%20de%20Ruralidad.pdf

Tipos de fincas en la vereda pueden ser: Fincas con grandes areas en
arriendo o en propiedad; Asociacion pequefios propietarios o produccion
individual. También se puede indicar si son fincas rasticas, industriales o
ubicada en areas urbanas. En la puntuacion se debe asignar basado en la
ventaja o desventaja del tipo de finca frente a los propdsitos del negocio
rural objeto de estudio

la poblacion es un mosaico de diversas historias y estilos de vida. Las
personas oriundas del territorio, con raices profundas en la tierra, mantienen
vivas las tradiciones y costumbres locales. Los neorurales, que han decidido
mudarse desde areas urbanas en busca de una vida mas tranquila y en
contacto con la naturaleza, aportan nuevas perspectivas y dinamismo a la
comunidad. Los desplazados, que han llegado debido a conflictos o
desastres, buscan reconstruir sus vidas y encontrar estabilidad. Algunos
individuos viven en centros urbanos cercanos, pero se desplazan
diariamente al territorio rural para trabajar, mientras que otros residen en el
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de la
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territorio rural y viajan a las ciudades para sus empleos. Ademas, la
poblacién flotante, compuesta por personas que solo visitan los fines de
semana o durante periodos de receso, afiade un flujo constante de visitantes
que disfrutan de la tranquilidad y belleza del entorno rural. Esta diversidad
enriquece la vida comunitaria y crea un entorno vibrante y multifacético.
Las transformaciones de uso de suelo reflejan las practicas y necesidades de
las comunidades locales. A medida que las comunidades crecen y
evolucionan, adaptan el uso del suelo para satisfacer sus demandas
agricolas, residenciales, comerciales e industriales. Por ejemplo, areas que
inicialmente se dedicaban a la agricultura pueden convertirse en zonas
residenciales debido al aumento de la poblacion y la urbanizacion.
Asimismo, précticas sostenibles pueden llevar a la reforestacion de terrenos
previamente deforestados, promoviendo la conservacién del medio
ambiente. Estas transformaciones son dinamicas y responden a factores
econdmicos, sociales y ambientales, mostrando cdmo las comunidades
interactlan y modifican su entorno para mejorar su calidad de vida y
asegurar su desarrollo a largo plazo.

Las transformaciones del uso del suelo segun el Plan o Esquema de
Ordenamiento Territorial (EOT - POT) son procesos planificados que
buscan organizar y regular el desarrollo urbano y rural de un territorio.
Estos planes establecen directrices para el uso adecuado del suelo,
promoviendo un crecimiento ordenado y sostenible. Por ejemplo, pueden
designar areas especificas para la construccion de viviendas, zonas
industriales, espacios verdes y areas de conservacién ambiental. Ademas,
los EOT y POT consideran las necesidades de infraestructura, servicios
publicos y movilidad, asegurando que el desarrollo del territorio sea
equilibrado y beneficie a toda la comunidad. Estas transformaciones son
esenciales para mejorar la calidad de vida de los habitantes y proteger los
recursos naturales.

La formulacion de un Plan o Esquema de Ordenamiento Territorial (EOT -
POT) es un proceso participativo que involucra a la comunidad y considera
las necesidades del territorio. Durante este proceso, se realizan consultas y
talleres con los habitantes para recoger sus opiniones y propuestas. Esto
asegura que el disefio del plan refleje las realidades y aspiraciones locales.
Ademas, se analizan las caracteristicas del territorio, como su geografia,
recursos naturales y dinamicas socioeconémicas, para crear un plan que
promueva un desarrollo equilibrado y sostenible. La participacion
comunitaria es clave para garantizar que el EOT - POT responda a las
necesidades reales de la poblacion y fomente un sentido de pertenencia 'y
compromiso con el desarrollo del territorio.
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En un territorio pueden existir diversas actividades agropecuarias, cada una
con su propio enfoque y propdsito. La agricultura incluye el cultivo de
plantas para producir alimentos, fibras y materias primas, abarcando desde
granos y cereales hasta frutas y hortalizas. La ganaderia se centra en la cria
y cuidado de animales para obtener productos como carne, leche y huevos.
La forestacidn implica el manejo sostenible de bosques para la produccién
de madera y otros productos forestales. Ademas, actividades como la
apicultura (cria de abejas para la produccién de miel) y la floricultura
(cultivo de flores) también forman parte del sector agropecuario

En un territorio rural, las actividades no agropecuarias son diversas y
abarcan multiples sectores. Estas incluyen el turismo rural, que aprovecha
los paisajes y la cultura local para atraer visitantes; la artesania, donde se
elaboran productos tradicionales y contemporaneos; y el comercio local,
que abarca tiendas, mercados y servicios basicos. Ademas, existen
actividades como la industria ligera, que puede incluir la produccién de
bienes a pequefia escala, y los servicios educativos y de salud, que son
esenciales para el bienestar de la comunidad. También se encuentran las
actividades de conservacion ambiental, que buscan proteger y gestionar los
recursos naturales del area

La cobertura de servicios publicos en zonas rurales es crucial para mejorar
la calidad de vida de sus habitantes y promover el desarrollo sostenible.
Servicios como el agua potable, el saneamiento, la electricidad y las
telecomunicaciones son esenciales para satisfacer las necesidades basicas y
garantizar el bienestar de la poblacién. Ademas, una adecuada
infraestructura de servicios publicos facilita el acceso a la educacion y la
salud, reduciendo las desigualdades entre areas urbanas y rurales. La
disponibilidad de estos servicios también puede atraer inversiones y
fomentar el crecimiento econémico, creando oportunidades de empleo y
mejorando las condiciones de vida en las comunidades rurales

La percepcion de una comunidad rural frente al desempefio gubernamental
se basa en como los habitantes evallan la eficacia y eficiencia de las
autoridades en la gestion de los asuntos publicos. Esta percepcion se forma
a partir de la experiencia directa con los servicios publicos, la transparencia
en la toma de decisiones y la capacidad del gobierno para resolver
problemas locales. Factores como la calidad de la infraestructura, la
seguridad, la educacion y la salud puablica influyen en esta evaluacion. En
las comunidades rurales, la percepcion puede ser mas critica debido a la
historica falta de atencion y recursos. Una percepcion positiva puede
fortalecer la confianza y la cooperacion entre la comunidad y el gobierno,
mientras que una percepcion negativa puede generar desconfianza 'y
descontento.

Las organizaciones comunales en un contexto rural son estructuras
fundamentales para la cohesion y el desarrollo de las comunidades. Estas
organizaciones, como las Juntas de Accién Comunal (JAC) en Colombia,
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permiten a los habitantes participar activamente en la toma de decisiones y
en la gestion de proyectos que mejoran su calidad de vida. A través de estas
entidades, se promueven iniciativas de desarrollo local, se gestionan
recursos y se fortalecen las redes de apoyo comunitario. Ademas, las
organizaciones comunales facilitan la comunicacion entre la comunidad y
las autoridades gubernamentales, asegurando que las necesidades y
prioridades locales sean consideradas en las politicas publicas

Abarcan la interaccion entre las comunidades y su entorno natural,
destacando la importancia de la conservacion y el uso sostenible de los
recursos. En las zonas rurales, el medio ambiente juega un papel crucial en
la vida diaria, proporcionando recursos esenciales como agua, suelo fértil y
biodiversidad. La gestion adecuada de estos recursos es vital para la
agricultura, la ganaderia y otras actividades econémicas locales. Ademas, la
preservacion de los ecosistemas naturales ayuda a mantener el equilibrio
ecoldgico y a prevenir la degradacion ambiental. Las précticas sostenibles,
como la reforestacién y el manejo responsable de los desechos, son
fundamentales para asegurar la salud del medio ambiente y el bienestar de
las comunidades rurales

Los recursos hidricos en un contexto rural son fundamentales para la vida y
el desarrollo de las comunidades. Estos recursos incluyen rios, lagos,
acuiferos y fuentes de agua subterranea, que son esenciales para el consumo
humano, la agricultura, la ganaderia y otras actividades econémicas. La
gestién adecuada de estos recursos es crucial para garantizar su
disponibilidad y calidad, evitando la sobreexplotacion y la contaminacion.
En las zonas rurales, la conservacion de los recursos hidricos implica la
implementacion de practicas sostenibles, como la captacion de agua de
lluvia, el uso eficiente del agua en la agricultura y la proteccion de las
cuencas hidrogréficas

Se refiere a los procesos y cambios que ocurren en las comunidades rurales
debido a la interaccion de diversos factores sociales, econémicos y
ambientales. Estos procesos incluyen la migracion de personas hacia y
desde las &reas rurales, la evolucion de las précticas agricolas, y la
adaptacion a nuevas tecnologias y mercados. Ademas, la dinamica rural
abarca la manera en que las comunidades gestionan sus recursos naturales y
cémo se organizan socialmente para enfrentar desafios como el cambio
climético y la globalizacion. Esta dindmica es esencial para entender como
las comunidades rurales se desarrollan y se transforman, manteniendo su
identidad cultural mientras buscan mejorar su calidad de vida

Fuente. Auditoria propia
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Figura 1. Gréfico Radial Caracterizacion general de la sostenibilidad econdémica de la

Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Choco.
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La puntuacion de cada caracteristica corresponde a su nivel de impacto sobre la
sostenibilidad de la sostenibilidad econémica de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Choco,
basado en el contexto rural donde se encuentra inmerso. La escala de nivel de impacto (basado

en la escala de Likert) se detalla a continuacion:

o Impacto muy negativo (1): La caracteristica presenta muy malas condiciones que
influyen de manera negativa en el negocio rural analizado.
o Impacto negativo (2): La caracteristica presenta malas condiciones que influyen de

manera negativa en el negocio rural analizado.
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o Impacto neutro (3): La caracteristica no influye ni positiva y negativamente en el
negocio rural analizado.
o Impacto Positivo (4): La caracteristica presenta buenas condiciones que influyen de

manera positiva en el negocio rural analizado.
o Impacto muy positivo (5): La caracteristica presenta muy buenas condiciones que

influyen de manera positiva en el negocio rural analizado.

Dado lo anterior, el diagnostico general de la Asociacion de Yugueros de Riosucio,
Choc6 evidencia una serie de condiciones que deben ser consideradas estratégicamente para
garantizar su sostenibilidad econémica. Entre las caracteristicas mas relevantes esta la estructura
productiva agropecuaria se presenta como uno de los pilares mas solidos del territorio. El tipo de
poblacién en el territorio (5 puntos) confirma el predominio de una poblacion campesina
dedicada a la agricultura, con un conocimiento profundo del cultivo de la yuca y una identidad
rural fuertemente arraigada. La tipologia de las fincas (4 puntos) y la diversificacion de
actividades agropecuarias (5 puntos) reflejan un tejido productivo consolidado, sustentado en
fincas familiares que combinan la tradicidn con préacticas agricolas sostenibles. Este panorama
favorece la seguridad alimentaria local y genera una base estable para el fortalecimiento

econdmico de la asociacion.

Por otro lado, los aspectos de transformacion del suelo (4 puntos) evidencian que la
expansion agricola se ha realizado de forma controlada, conservando cierto equilibrio ambiental
y adaptandose a las condiciones naturales del territorio. Sin embargo, este crecimiento
productivo debe ir acompafiado de estrategias de conservacion y manejo sostenible de los
recursos, a fin de evitar el agotamiento del suelo o la pérdida de biodiversidad a largo plazo.

En contraste, se identifican debilidades significativas en factores de infraestructura 'y
cohesidn social. La ubicacion y acceso al municipio (2 puntos), asi como la cobertura de
servicios publicos (2 puntos), muestran que el territorio aun enfrenta problemas de conectividad,

transporte, agua y energia, lo que dificulta la comercializacion, el acceso a insumos y la calidad
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de vida de los productores. Esta carencia de servicios basicos limita la competitividad de la
comunidad y su capacidad para integrarse plenamente en los mercados regionales.

En el mismo sentido, la categoria del territorio (2 puntos) y la dindmica cultural (2
puntos) evidencian una ruralidad dispersa, con expresiones culturales presentes, pero poco
visibilizadas o fortalecidas. Aunque existe identidad campesina, las tradiciones y valores
comunitarios necesitan revitalizarse mediante programas de participacion, memoria y formacion

que promuevan el sentido de pertenencia y el liderazgo local.

La diversificacion econdmica, reflejada en las actividades no agropecuarias (3 puntos),
aparece como un reto y, al mismo tiempo, una oportunidad. Si bien existen iniciativas
emergentes de transformacion artesanal o comercializacion local, estas aln son incipientes.
Impulsar la agroindustria de la yuca, por ejemplo, mediante la produccion de harina, almidones o
subproductos que podria fortalecer la cadena de valor, generar empleo y mejorar los ingresos de

las familias campesinas.

Por otra parte, en la caracterizacion especifica, dado que el enfoque de la presente
investigacion corresponde a la sostenibilidad econdmica, se evaluaron los aspectos detallados en

la tabla a continuacion.

Tabla 5 Caracterizacion especifica en el contexto rural de la Asociacion de yuqueros de
Riosucio, Choco.

Titulo de la Descripcion de la caracteristica especifica del territorio Puntuacién de
Caracteristica rural donde se ubica el objeto de estudio la
Especifica caracteristica
La mayoria de los asociados tienen formada grupos familiares
Condiciones grandes, que poseen vivienda propia, la mayoria sin grado de 2

socio econémicas  escolaridad o solo hasta primaria. La mayoria cuenta con
servicio de energia, pero se presenta falencia con el servicio
de agua y alcantarillado.
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Segun lo evidenciado en las encuestas y segun la ley 70 de
1993, donde se reconocid a las comunidades del Municipio de
Resistencia al Riosucio como comunidades negras las cuales se encuentran

cambio asentadas por 15 consejos comunitarios. Por lo anterior, se
identifica que las familias pertenecientes a la asociacion
tienen una cultura y costumbres marcadas, que podria tener
dificultades al proponer la adopcion de nuevos mecanismos o
tecnologias para la siembra del cultivo de yuca.

El 100% de los productores realiza la comercializacion de la
yuca a través de intermediarios, la yuca es sacada del lote a la
Rentabilidad del via principal en bestias (caballo 0 mula). En promedio los

cultivo de Yuca costos de produccion de una hectéarea en el Municipio de
Riosucio oscilan entre $ 5.000.000 y 6.500.000 pesos.
Siempre y cuando la bolsa de 28 kilos se encuentre de $
20.000 pesos hacia arriba y con rendimientos de 400 bolsas
de 28 quilogramos, es decir 11.200 kilogramos, se obtienen
ingresos brutos de $ 8.000.000 de pesos y netos por encima
de $ 1600.000, lo que representa utilidades del 25% y mas. El
problema radica cuando hay sobre oferta y el precio baja
hasta $ 10.000 pesos por bolsa de 28 kilos, como ocurrié en el
primer semestre de 2025. En la actualidad hay mucha
demanda y poca oferta. Actualmente, la bolsa de 28 kilos la
estan pagando los intermediarios a $ 50.000. El precio
promedio de un kilo de yuca en el municipio de Riosucio en
el tiempo es de $ 565,32 pesos.

Ingresos de los ~ Actualmente las ganancias se encuentran en un 25%, con la
asociados con = optimizacién de los procesos mediante la metodologia de
fortalecimiento ~gerencia de proyectos, pueden alcanzar utilidades del 50%,
en el mediante 1. Eliminacién de los intermediarios y realizando la
establecimiento = venta directa en las centrales mayoristas. 2. Compra de los
del cultivo de  insumos por mayor y en un solo bloque 3. Adquisicién de
Yuca maquinaria propia 4. Contratacion de Asistencia técnica
externa pagada por visitas técnicas realizadas y por
resultados. 5. Acceder a los créditos y beneficios del
Ministerio de Agriculturay a los programas de investigacion
y desarrollo del ICA, AGROSAVIA, CIAT Y CLAYUCA.
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Hoy se estan gastando 8 jornales para la siembra, 12 jornales
Costos de ' para casiqueo y 20 jornales para cosecha con la metodologia
produccién de gerencia de proyectos, las labores de siembra y cosecha se
harén de forma mecanizada, bajando los costos de produccion
en un 30% menos, porque las areas no se trabajaran
individualmente, sino en forma colectiva; a mayor area hay
ahorro en horas de mecanizacién e insumos.

Actualmente las ganancias se encuentran en un 25%, con la
optimizacion de los procesos mediante la metodologia de
gerencia de proyectos, pueden alcanzar utilidades del 50%,

Productividad mediante 1. Eliminacién de los intermediarios y realizando la
venta directa en las centrales mayoristas. 2. Compra de los
insumos por mayor y en un solo blogue 3. Adquisicion de
maquinaria propia 4. Contratacion de Asistencia técnica
externa pagada por visitas técnicas realizadas y por
resultados. 5. Acceder a los créditos y beneficios del
Ministerio de Agricultura y a los programas de investigacion
y desarrollo del ICA, AGROSAVIA, CIAT Y CLAYUCA.
El 100% de los productores realiza la comercializacion de la
yuca a través de intermediarios, la yuca es sacada del lote a la

Transporte via principal en bestias (caballo 0 mula), una vez es entregada

al intermediario, este la transporta en mulas, camién sencillo
y doble troques hasta la plaza de mercado.

Actualmente las ganancias se encuentran en un 25%, se
pueden alcanzar utilidades del 50%, mediante 1. Eliminacion
de los intermediarios y realizando la venta directa en las

Comercializacion = centrales mayoristas. 2. Compra de los insumos por mayor y
en un solo bloque 3. Siembra y cosecha Mecanizada 4.
Contratacion de Asistencia técnica externa pagada por visitas
técnicas realizadas y por resultados. 5. Acceder a los créditos
6. Establecer alianzas estratégicas con Ministerio de
Agricultura y a los programas de investigacion y desarrollo
del ICA, AGROSAVIA, CIAT Y CLAYUCA.

Fuente. Auditoria propia.
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Figura 2. Gréfico Radial Caracterizacion Especifica de la Sostenibilidad Econdmica de la
Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Choco.
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La caracterizacién econdmica de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Choco, permite
comprender de manera mas profunda la realidad productiva y financiera de la comunidad, asi
como los factores que inciden en la rentabilidad del cultivo de la yuca y en la sostenibilidad de
las familias asociadas. En esta lectura, los puntajes mas bajos reflejan condiciones criticas que
requieren atencién inmediata, mientras que los valores altos sefialan areas vulnerables que,

aunque no se encuentran en estado critico, necesitan ser fortalecidas para evitar retrocesos.
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En primer lugar, los resultados muestran que las condiciones socioeconémicas de los
productores son uno de los aspectos mas criticos del territorio. El nivel de ingreso actual, la falta
de acceso a servicios financieros y la dependencia de intermediarios mantienen a los agricultores
en una situacion de vulnerabilidad econdmica. La limitada capacidad de ahorro y la baja
inversion en tecnologia agricola impiden mejorar la productividad y los ingresos familiares. Esta
realidad econdmica se asocia también con las dificultades estructurales del entorno rural, como la

limitada infraestructura y las pocas oportunidades laborales fuera de la actividad agricola.

De manera complementaria, la resistencia al cambio también se ubica en un nivel critico.
Aunque la comunidad posee una fuerte identidad campesina, persiste cierta desconfianza frente a
la adopcion de nuevas técnicas de cultivo, el uso de tecnologias o la aplicacion de modelos de
gestion mas estructurados. Este aspecto puede estar ligado a experiencias pasadas con proyectos
externos poco adaptados a la realidad local, lo que ha generado una actitud cautelosa ante las
innovaciones. No obstante, esta resistencia no implica negacion al cambio, sino la necesidad de
un acompafiamiento mas cercano, pedagogico y participativo que asegure que las

transformaciones sean comprendidas y apropiadas por los productores.

En cuanto a la rentabilidad del cultivo de la yuca, los resultados se ubican en un punto
intermedio, lo que indica que la actividad es potencialmente rentable, pero enfrenta obstaculos
que reducen sus margenes de ganancia. Los altos costos de insumos, la falta de maquinaria
adecuada y las dificultades en la comercializacion limitan la rentabilidad real de los productores.
Sin embargo, la yuca sigue siendo un cultivo clave en la economia local y una fuente estable de

sustento, lo que demuestra su relevancia para el desarrollo econémico del territorio.

El transporte y la comercializacion aparecen también como areas de preocupacion
moderada. Aunque la asociacion cuenta con canales de venta activos, estos son fragiles y
dependen en gran medida de intermediarios que absorben buena parte del valor generado. Las
condiciones de las vias y los costos del transporte elevan los precios finales del producto y
reducen las utilidades para los campesinos. En este sentido, se hace evidente la necesidad de
fortalecer la logistica, mejorar las rutas de distribucion y promover mecanismos de

comercializacion directa o asociativa que permitan acceder a mercados mas justos y rentables.
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En los niveles de mayor vulnerabilidad se encuentran los costos de produccion, la
productividad y los ingresos proyectados con fortalecimiento de la organizaciéon. Aunque estos
aspectos no son los mas criticos, siguen representando un riesgo latente para la estabilidad
econdmica de los productores. Los costos contintan siendo elevados debido a la compra
individual de insumos y la falta de economias de escala, mientras que la productividad no
alcanza su nivel 6ptimo por limitaciones técnicas y falta de apoyo especializado. No obstante, la
asociacion tiene el potencial de mejorar significativamente en estos aspectos si logra consolidar
su estructura interna, organizar compras conjuntas, aplicar buenas préacticas agricolas y fortalecer

la asistencia técnica.

4.2 Seleccién de la metodologia en gerencia de proyectos

La seleccion de la metodologia de gestion de proyectos para la Asociacion de Yuqueros
de Riosucio, Choco, fue el resultado de un proceso de analisis documental sistematico, orientado
a identificar el enfoque méas adecuado para su realidad rural, social y econémica. En este estudio
comparativo se examinaron diversas metodologias reconocidas en la gerencia de proyectos,
considerando variables esenciales como la facilidad de aplicacion en entornos rurales, los costos
de implementacion, la adaptabilidad a estructuras organizativas familiares o informales, la
orientacion hacia resultados concretos y la contribucion directa a la sostenibilidad econémica de

la asociacion.

El anélisis revel6 que los yuqueros enfrentan desafios comunes a muchos productores
rurales del pais: la falta de acceso a financiamiento, la escasa tecnificacion, la débil articulacion
institucional y una alta dependencia de practicas empiricas. Sin embargo, también evidencio
fortalezas significativas, como el fuerte sentido de comunidad, la solidaridad entre productores y
el conocimiento tradicional acumulado sobre el cultivo de la yuca. Por esta razon, la metodologia
seleccionada debia no solo aportar estructura y organizacion al proceso productivo, sino también

respetar la identidad cultural y las dindmicas propias del territorio.
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Desde esta perspectiva, la busqueda de una metodologia de gestion no se limité a elegir
un modelo técnico, sino a encontrar un enfoque que permitiera equilibrar la planificacién formal
con la flexibilidad practica. La herramienta seleccionada debe facilitar la transicion hacia una
gestion mas organizada y sostenible sin generar sobrecargas administrativas o barreras técnicas
para sus miembros. Ademas, debia fomentar la participacion activa de la comunidad, el

aprendizaje colectivo y la innovacion local.

De esta manera, la evaluacion comparativa de metodologias como PMBOK, PRINCEZ,
Marco Logico, MELE, Design Thinking, Scrum y Canvas permitio determinar cuéles de ellas
ofrecen una mejor respuesta a las necesidades de la Asociacion de Yuqueros. Cada una fue
valorada seguln su capacidad para fortalecer la planificacion, mejorar la eficiencia productiva,

potenciar la comercializacion y asegurar la sostenibilidad econdmica a largo plazo.

El resultado de este ejercicio no solo proporciona un marco técnico para la toma de
decisiones, sino también una hoja de ruta para el desarrollo rural sostenible de la comunidad
Yuquera. A partir de este andlisis, se elabord un cuadro comparativo que resume las
caracteristicas, ventajas, desventajas y niveles de aplicabilidad de cada metodologia, con el
proposito de orientar a la asociacion en la implementacién de un modelo de gestion eficiente,
adaptado a sus condiciones locales y alineado con su propdésito de mejorar la calidad de vida de

sus productores.

Tabla 6 Cuadro comparativo de las metodologias de gerencia de proyectos.

Aplicabilidad en

Metodologia Caracteristicas clave Ventajas Desventajas .
negocios rurales
. Ideal para proyectos
Enfoque estructurado Control total de Excesiva p_ proy
, . ., grandes: infraestructura,
PMBOK con fases y areas de  tiempos, costos  documentacion; e
T . - tecnificacion o cadenas
conocimiento. y calidad. poca flexibilidad.

productivas.
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. o . . Aplicabilidad en
Metodologia Caracteristicas clave Ventajas Desventajas P .
negocios rurales
Variante del Marco Facilita Requiere -
- L - Util para proyectos con
Logico enfocada en evaluacion y indicadores . L L
MELE . . financiamiento publico o
resultados e rendicion de definidos; poca . )
- - internacional.
indicadores. cuentas. adaptacion.
Marco Basado en causa- Simple, Rigido ante Apto para cooperativas o
L baico efecto: problema-— participativo y cambios; poca asociaciones rurales con
g objetivo—resultado. medible. innovacion. enfoque social.

Metodologia por fases Claridad, control ~ Complejapara  Conveniente en proyectos
PRINCE2 conroles definidosy  financieroy  equipos pequefios;  grandes con supervision
control de riesgos. trazabilidad. muy formal. externa.

Fomenta
innovacion y Poca estructura y
soluciones control financiero.

locales.

Ideal para diversificacion
productiva y valor
agregado.

Centrado en personas;
etapas: empatizar,
idear, prototipar.

Design
Thinking

Aporta agilidad a

Requiere disciplina proyectos rurales
y coordinacion. innovadores o
comunitarios.

Metodologia agil por Flexible y
Scrum “sprints” cortos y adaptable;
trabajo colaborativo. entregas rapidas.

Herramienta visual Clara. visual No gestiona riesgos ~ Muy Util para planear
Canvas para disefiar modelos L y ni seguimiento comercializacion y
. facil de usar. .. - .
de negocio. técnico. sostenibilidad econémica.

Fuente. Autoria propia.

En este contexto, la metodologia del Marco Légico se consolida como la opcién mas
apropiada para acompaiiar el crecimiento y fortalecimiento de la asociacion. Este enfoque ofrece
una estructura practica, sencilla y adaptable, que permite planificar las acciones del proyecto con
claridad, definir objetivos realistas y establecer resultados verificables. Ademas, promueve la
participacién de los miembros en la identificacion de los problemas y en la busqueda de

soluciones, lo que fortalece el sentido de compromiso y pertenencia dentro de la comunidad.
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El Marco Logico facilita que la asociacion oriente su trabajo de manera estratégica,
optimizando los recursos disponibles y mejorando la organizacién interna sin generar procesos
complicados o0 costosos. Su aplicacion ayuda a priorizar las acciones mas importantes, a medir
los avances y a demostrar los logros alcanzados, lo que resulta clave para acceder a apoyos

institucionales o financieros en el futuro.

De igual forma, esta metodologia es coherente con la realidad rural de los yuqueros, pues
combina la planificacion técnica con la flexibilidad necesaria para adaptarse a las dinamicas
locales. Su enfoque participativo y progresivo permite que el conocimiento tradicional se articule
con herramientas modernas de gestion, fortaleciendo tanto la identidad comunitaria como la

eficiencia productiva.

4.3 Formulacion de estrategias para fomentar la sostenibilidad econémica en la
Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Chocé.

Implementacion de un paquete tecnolégico para el manejo eficiente del suelo y la
productividad. Una de las principales estrategias para mejorar la sostenibilidad econémica de la
Asociacion es la implementacidn de un paquete tecnoldgico integral que optimice la fertilidad
del suelo, el control de plagas y el uso de semillas mejoradas. El diagnostico mostré que los
productores obtienen rendimientos de solo 8 toneladas por hectérea, cifra inferior al promedio
nacional de 11,34 toneladas/ha (MADR, 2021, p. 6). Esta brecha productiva se relaciona con el
uso de practicas tradicionales y la ausencia de analisis de suelos o planes de fertilizacion.

De acuerdo con el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT, 2002), el andlisis
periddico del suelo es esencial para mantener su productividad, ya que permite monitorear la
disponibilidad de nutrientes y ajustar las enmiendas necesarias para sostener la fertilidad en el
tiempo. En el mismo sentido, Onasanya (2021) demostr6 que la labranza minima acompafiada de
una densidad éptima de plantacion (12.500 plantas/ha) y fertilizacidn balanceada mejora

significativamente el rendimiento de la yuca.
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Por tanto, la estrategia se fundamenta en establecer un plan anual de muestreo y
fertilizacion orgéanica, adaptado a las condiciones edéficas del municipio, incorporando compost,
bocashi y abonos verdes. Esto permitira aumentar la productividad, reducir costos de insumos
quimicos y cumplir con principios de sostenibilidad ambiental, apoyados por Seena (2022),
quien comprobo que los sistemas orgénicos, aunque menos productivos en el corto plazo,
alcanzan rentabilidades comparables y generan menores impactos ambientales.

Esta medida responde al principio de planificacién de la gerencia de proyectos, segun el cual
toda intervencion debe sustentarse en diagnosticos técnicos precisos y cronogramas controlados
(PMI, 2021, p. 47). De esa manera, se garantiza la eficiencia en la inversion y la medicion de
resultados a corto y mediano plazo.

Manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE). Otra estrategia fundamental
consiste en aplicar un programa de manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE), en
especial para controlar el “gusano cachon” y la enfermedad “cuero de sapo”, mencionadas como
limitantes del cultivo. Segun el CIAT (2002), el uso de semillas certificadas y la implementacion
de medidas preventivas, como la rotacion de cultivos y el control cultural, permiten reducir
significativamente la incidencia de plagas sin comprometer la productividad.

Onasanya (2021) refuerza que el control manual de malezas y el manejo cultural, en
combinacion con densidades de siembra adecuadas, son mas efectivos y sostenibles que el uso
exclusivo de agroguimicos. Asimismo, Hernandez et al. (2014) destacan que la investigacién
aplicada debe considerar soluciones tecnoldgicas contextualizadas, ajustadas a las capacidades
locales, lo que se logra al integrar conocimientos empiricos de los agricultores con metodologias

cientificas.

Por tanto, se propone que la Asociacion adopte un plan comunitario de control
fitosanitario, que incluya capacitacion en monitoreo, identificacion de umbrales de dafio
economico y uso de trampas bioldgicas, priorizando practicas agroecologicas. Esta estrategia
permitira reducir pérdidas, mejorar la calidad del producto y disminuir los costos operativos,

fortaleciendo la rentabilidad y sostenibilidad econdmica.



Fortalecimiento del Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de
Riosucio Choco, a partir de herramientas y metodologias de Gerencia de Proyectos que
impulsen su Sostenibilidad Econémica

66

Adopcion de semillas mejoradas y siembras escalonadas. La baja productividad y la
estacionalidad de la oferta se relacionan directamente con el uso de material vegetativo no
certificado y la siembra simultanea de todos los productores. De acuerdo con Tafesse (2021), el
uso de variedades mejoradas de yuca, junto con la educacion técnica y el acceso al crédito,
aumenta significativamente la eficiencia técnica y econdmica del cultivo. Por ello, se recomienda
establecer un banco comunitario de semillas certificadas, garantizando la trazabilidad del
material de siembra y reduciendo la dependencia de proveedores externos. Paralelamente, la
programacion de siembras escalonadas cada dos meses permitira mantener una oferta constante
de producto, evitando la saturacion o escasez del mercado, lo que favorece la estabilidad de
precios y la sostenibilidad financiera.

Esta estrategia se basa en el principio de gestion de cronogramas definido en el
PMBOK® (PMI, 2021, p. 67), que enfatiza la importancia de planificar y calendarizar las
actividades para lograr un flujo continuo de resultados y minimizar riesgos de desabastecimiento

0 sobreproduccion.

Fortalecimiento de capacidades técnicas mediante formacion y asistencia. La limitada
adopcion tecnoldgica identificada requiere un programa estructurado de capacitacion continua.
Segun Kerzner (2017, p. 112), la sostenibilidad de un proyecto depende en gran medida del
fortalecimiento de las competencias de su talento humano y de la institucionalizacion del
aprendizaje organizacional. De igual forma, Corona et al. (2023) proponen la revision
documental y la sistematizacion del conocimiento como herramientas para mejorar los procesos
de investigacion y gestidn en asociaciones rurales. Por consiguiente, se sugiere implementar un
plan de formacion modular, coordinado con entidades como AGROSAVIA o el SENA, enfocado
en temas de manejo agrondémico, control fitosanitario, administracion y comercializacion. Este
proceso contribuird a que los productores adopten préacticas sostenibles y gestionen sus unidades

productivas con vision empresarial.

Estandarizacion técnica del cultivo con base en buenas précticas agricolas. El
fortalecimiento organizacional de la Asociacion debe iniciar con la unificacion de criterios

técnicos de produccidn, pues el marco teorico evidencia que el rendimiento del cultivo depende
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directamente del manejo del suelo, la fertilizacion y el control de plagas y enfermedades. Segln
la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria — AGROSAVIA (2024), antes de
establecer una plantacion de yuca se deben considerar factores esenciales como el analisis de
suelos, la distancia de siembra, la fertilizacion y el manejo integrado de plagas (p. 44). Esta
estandarizacion permitira homogeneizar la calidad del producto y aumentar la productividad por
hectérea, base de la sostenibilidad econémica. Por su parte, Combatt (2017) recomienda
incorporar abonos organicos y rotacion de cultivos para mejorar la estructura del suelo y la
infiltracion del agua, practicas que optimizan la porosidad y la absorcién de nutrientes,
fortaleciendo la fertilidad (p. 33). Integrar estas recomendaciones técnicas dentro de los
manuales de procedimiento de la Asociacidn permitira mejorar la competitividad colectiva,
alineando los procesos con las directrices de sostenibilidad establecidas por el 11CA (2017)
respecto al manejo balanceado de nutrientes y la limitacidn del encalamiento (p. 33). Esta
estrategia se apoya en el principio de eficiencia operativa y mejora continua planteado por
Womack y Jones (2017) en el enfoque Lean Project Management, que busca eliminar

desperdicios y aumentar el valor agregado en cada fase del proceso productivo.

Programa asociativo de manejo integrado de plagas y enfermedades (MIPE). La
informacidn aportada por AGROSAVIA (2024, p. 97) evidencia que el barrenador de la yucay
el gusano cachon (Erinnyis ello) afectan cerca del 85 % de las plantaciones nacionales,
provocando pérdidas significativas. Frente a esta situacion, se propone estructurar un programa
asociativo de manejo fitosanitario, en el cual los productores implementen practicas preventivas,
incluyendo el uso de material de siembra sano y la eliminacion del material infectado, segun lo
indicado por el 1ICA (2017, p. 37).

La estrategia se justifica en el principio de gestion de riesgos propuesto por el PMBOK®
Guide (PMI, 2021, p. 59), que establece la identificacion y mitigacion temprana de los factores
que amenazan los objetivos del proyecto. En este caso, la reduccidn de riesgos fitosanitarios no
solo protege la produccion, sino que garantiza estabilidad econémica y reduce costos de control
correctivo. Ademas, el enfoque colaborativo refuerza la cohesion organizacional, ya que fomenta

el trabajo conjunto entre asociados en tareas de monitoreo, intercambio de informacién y
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capacitacion continua, alinedndose con el enfoque de aprendizaje organizacional descrito por
Kerzner (2017, p. 112).

Plan de capacitacion y asistencia técnica continta. El bajo nivel de tecnificacion rural
limita la sostenibilidad a largo plazo. Rodriguez, Herrera'y Mora (2020) sefialan que la falta de
capacitacion y articulacion institucional afecta directamente la competitividad de los
emprendimientos rurales. Por ello, se propone establecer un programa anual de formacion
técnica y administrativa, en alianza con AGROSAVIA, el SENA vy universidades regionales. La
capacitacion debe abarcar temas como gestion financiera, manejo de suelos, control biol6gico y
comercializacion, siguiendo la orientacién de Hernandez Sampieri et al. (2014) sobre la
importancia de la sistematizacion del conocimiento en procesos de investigacion aplicada. Este
proceso permitird convertir la experiencia empirica de los productores en conocimiento colectivo
validado, fortaleciendo la capacidad de innovacion y gestion de la Asociacion. Esta estrategia se
fundamenta también en el principio de participacion y transparencia del Marco Légico, que
promueve la planificacién y evaluacidn conjunta de resultados, garantizando apropiacion y

compromiso de los beneficiarios.

Integracion de metodologias de gerencia de proyectos. Para asegurar que las estrategias
productivas y organizacionales sean sostenibles, se recomienda la adopcion de un modelo
hibrido de gestion de proyectos, combinando el enfoque estructurado del PMBOK (PMI, 2021)
con la flexibilidad de las metodologias Agile y Lean (Highsmith, 2010; Womack & Jones, 2017).
El PMBOK proporciona herramientas para planificar, monitorear y controlar los recursos del
proyecto, garantizando un uso eficiente de los fondos y un seguimiento riguroso de resultados.
Por su parte, el enfoque Agil facilita la adaptacion a los cambios del entorno, por ejemplo,
variaciones climaticas o de mercado, mediante revisiones periddicas y entregas incrementales de
resultados. Finalmente, la filosofia Lean fomenta la reduccion de desperdicios, la mejora
continua y el enfoque en la satisfaccion del cliente final (en este caso, los consumidores y
compradores institucionales de yuca). Esta integracion metodoldgica es coherente con la vision

del Marco Légico, que busca que las actividades se traduzcan en resultados medibles y
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verificables (Fernandez & Ferndndez, 2009). De este modo, la Asociacion puede gestionar sus

proyectos con eficiencia y coherencia, asegurando impacto econémico y social a largo plazo.

Fomento de modelos sostenibles de negocio rural. La sostenibilidad econémica no se
limita al aumento de la productividad, sino que requiere un modelo de negocio inclusivo y
adaptado al territorio. Lopez y Salazar (2023) proponen que la sostenibilidad en comunidades
rurales se logra al integrar el arraigo cultural, la inclusion social y la eficiencia econdmica (p.
59). En el caso de la Asociacion de Yuqueros, esta estrategia se traduce en crear un modelo
cooperativo de valor compartido, que promueva la asociatividad, el ahorro colectivo y la
distribucion equitativa de beneficios. Este modelo, ademas, debe fortalecer las alianzas con
actores locales (alcaldia, universidades, cooperativas financieras y ONG), siguiendo la l6gica de
andlisis de involucrados del Marco Ldgico, donde se identifican los intereses y responsabilidades
de cada actor para garantizar la coherencia institucional del proyecto. La implementacién de esta
estrategia permitira que la Asociacion evolucione de una organizacion de productores hacia una
empresa rural autosostenible, capaz de generar ingresos constantes, empleo digno y bienestar

comunitario.

Estrategia de alineacion normativa y certificacion en Buenas Préacticas Agricolas
(BPA). La sostenibilidad econémica y productiva del cultivo de yuca requiere cumplimiento de
las normas que regulan la produccién primaria y la gestion de insumos agricolas en Colombia.
En este sentido, se propone como estrategia prioritaria la implementacion de un plan de
alineacion normativa que asegure que todos los productores de la Asociacion cumplan con los
requisitos establecidos por la Resolucion ICA 30021 de 2017 y su modificacién mediante la
Resolucién ICA 082394 de 2020, las cuales definen los criterios para la certificacion en Buenas
Practicas Agricolas. Estas normas garantizan la inocuidad de los alimentos, la sostenibilidad
ambiental y la trazabilidad de los procesos productivos, lo que incrementa la competitividad y
facilita el acceso a mercados institucionales y de exportacion (Instituto Colombiano
Agropecuario [ICA], 2017, 2020). Ademas, la Ley 2183 de 2022, liderada por el Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, crea el Sistema Nacional de Insumos Agropecuarios (SINIA),

que permite el acceso a subsidios y apoyo técnico en fertilizantes, semillas y agroquimicos
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(Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural [MADR] & FAO, 2022). La adopcion de esta
estrategia mejorara los margenes de rentabilidad al reducir costos de produccion y aumentar la

calidad del producto, contribuyendo directamente a la sostenibilidad economica.

Estrategia de gestion institucional y aprovechamiento de politicas rurales. La Ley 160
de 1994 y la Ley 41 de 1944 promueven el desarrollo rural campesino y el fomento de cultivos
como la yuca y la soya, respectivamente (Sistema Unico de Informacién Normativa, 1945;
Funcion Publica, 2007). En coherencia con este marco, se recomienda que la Asociacion
estructure una unidad de gestién institucional, encargada de articular los programas estatales y

proyectos de cooperacion rural.

Esta estrategia busca vincular a la Asociacion con instituciones como el Ministerio de
Agricultura, el ICA, el SENA y organizaciones internacionales como la FAO, facilitando la
participacion en programas de incentivos productivos, asistencia técnica y certificacion. El
sustento metodoldgico proviene del enfoque de marco légico, que plantea la identificacion de
actores y la gestion articulada de los intereses institucionales (Fernandez & Fernandez, 2009). Su
implementacion fortalecera la gobernanza interna y permitira el acceso a recursos publicos y

privados, garantizando estabilidad financiera y proyeccion a largo plazo.

Estrategia de fortalecimiento metodol6gico mediante investigacion aplicada. Con base
en la metodologia planteada por Hernandez-Sampieri et al. (2014) y la propuesta de anélisis
documental de Corona et al. (2023), se establece como estrategia central el uso de un modelo de
investigacion aplicada, que combine el enfoque cuantitativo descriptivo con la caracterizacion
rural de Rojas et al. (2018).

El proposito es que la Asociacion disponga de herramientas para el diagnéstico y la toma
de decisiones informadas, utilizando bases de datos y matrices de ponderacion que permitan
priorizar necesidades, medir avances y evaluar resultados.

Esta estrategia se justifica en el principio de gestién basada en evidencia, que garantiza la

efectividad y pertinencia de las acciones de fortalecimiento organizacional y productivo.
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Ademas, el uso sistematico de modelos de analisis permitira replicar la experiencia en otras

asociaciones rurales, aportando al desarrollo territorial del municipio de Riosucio.

Estrategia de capacitacion y transferencia tecnolégica. A partir del enfoque
metodoldgico de caracterizacion rural (Rojas et al., 2018) y del diagnostico normativo, se
propone desarrollar un programa de capacitacion técnica y administrativa orientado a la
implementacion de Buenas Practicas Agricolas, la gestion empresarial rural y el uso de
metodologias de gerencia de proyectos como PMBOK, Lean y Marco Logico (PMI, 2021;
Womack & Jones, 2017). El plan debe incluir talleres, demostraciones en campo y espacios de
intercambio de saberes locales, integrando la experiencia empirica de los productores con la
asistencia técnica institucional. Segun Mejia y Restrepo (2021), la formacidn continua en gestion
y sostenibilidad incrementa la capacidad de autogestion de las microempresas rurales,
asegurando su permanencia en mercados competitivos.

Ademas, esta estrategia responde a los principios de transparencia y participacion del marco
I6gico, permitiendo que todos los asociados contribuyan a la planificacion y evaluacion de

resultados (Fernandez & Ferndndez, 2009).

Estrategia ética y de gobernanza participativa. para garantizar la sostenibilidad social y
econOmica, se plantea la creacién de un codigo de ética organizacional, basado en los principios
de autonomia, justicia y beneficencia descritos en las directrices éticas de Uniminuto (2025) y en

los lineamientos internacionales de investigacion participativa.

Este cddigo debera incluir compromisos sobre transparencia en el manejo de recursos,
equidad en la distribucion de beneficios, participacion de género, respeto por los saberes
tradicionales y proteccion de datos personales conforme a la Ley 1581 de 2012. La aplicacion del
consentimiento informado, tal como se detalla en el apartado metodologico, refuerza la
legitimidad del proceso investigativo y fomenta la confianza comunitaria (Rojas et al., 2018).
Esta estrategia no solo cumple un papel ético, sino también operativo, ya que mejora la cohesion

social, elemento esencial para la sostenibilidad a largo plazo de cualquier asociacion rural.
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Estrategia Optimizacion productiva y adopcion de buenas précticas agricolas. La
primera linea estratégica se centra en la mejora de la productividad mediante la tecnificacion
progresiva del cultivo de yuca y la adopcién de Buenas Practicas Agricolas (BPA) certificadas
por el ICA. Este proceso permitira reducir costos de produccion, aumentar rendimientos y
asegurar la calidad del producto final, condiciones indispensables para acceder a nuevos
mercados (OGC, 2009). Segun Herndndez Sampieri et al. (2014), toda estrategia de intervencion
debe sustentarse en el diagndstico cuantitativo de la situacidn actual; en este caso, la
caracterizacion evidencia deficiencias en infraestructura, transporte y acceso a insumos. Por ello,
la aplicacion de un enfoque de mejora continua basado en estandares de gestion agricola
sostenible (Lépez & Salazar, 2023) permitira elevar la competitividad de la Asociacion. El
fortalecimiento productivo también debe incluir capacitacion técnica, asistencia especializada y
la mecanizacion de labores, lo que reduciria los costos hasta en un 30 % y duplicaria las
utilidades, de acuerdo con el diagndstico financiero actual. Esta accion se justifica en la
propuesta de Mejia y Restrepo (2021), quienes afirman que la sostenibilidad financiera rural

depende de la eficiencia operativa y del uso racional de recursos (p. 107).

Estrategia Fortalecimiento de la comercializacion y acceso directo al mercado. El
diagnostico reveld una alta dependencia de los intermediarios, lo cual reduce significativamente
las utilidades de los productores. Por tanto, se propone una estrategia de comercializacion directa
mediante la creacidn de alianzas con centrales de abasto, asociaciones agroindustriales y
programas institucionales del Ministerio de Agricultura. De acuerdo con Gonzélez y Rodriguez
(2021), los modelos de comercializacion alternativa en comunidades rurales permiten fortalecer
la autonomia econémica y mejorar los margenes de ganancia (p. 266). Esta estrategia se puede
gestionar bajo la estructura de gestion de proyectos del PMBOK, donde el control de costos y la
gestion de interesados son fundamentales para garantizar resultados sostenibles (PMI, 2021).
Asimismo, se recomienda implementar un modelo de marca colectiva que posicione la yuca de
Riosucio como producto identitario del territorio, siguiendo la propuesta de Womack y Jones
(2017) sobre la importancia del pensamiento “lean” para eliminar desperdicios en las cadenas

productivas y generar valor agregado.
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Estrategia Innovacion organizacional y fortalecimiento de la gobernanza asociativa.
La sostenibilidad econdmica depende en gran medida de la capacidad organizativa de los
asociados. Por ello, se plantea la creacion de un sistema interno de gestion y control que
permita planificar, ejecutar y evaluar los proyectos productivos de manera participativa,
siguiendo la metodologia del Marco Logico (Corona et al., 2023). Segun Kerzner (2017), una
gestion de proyectos eficaz en entornos rurales requiere roles definidos, liderazgo compartido y
mecanismos de comunicacion que favorezcan la coordinacién entre los miembros (p. 453). La
Asociacion debe, por tanto, establecer comités técnicos, financieros y de comercializacion,
encargados de ejecutar las acciones estratégicas bajo principios de transparencia y rendicion de

cuentas.

El fortalecimiento institucional no solo mejora la eficiencia operativa, sino que consolida
la confianza y el sentido de pertenencia, condiciones que, segin Rojas Rojas et al. (2018), son

esenciales para la sostenibilidad comunitaria en territorios rurales afrodescendientes (p. 57).

Estrategia Acceso a financiamiento y cooperacion institucional. El limitado acceso al
crédito y a programas de apoyo técnico constituye una de las mayores barreras identificadas. En
consecuencia, se propone gestionar la inclusién de la Asociacion en programas de
financiamiento rural del Ministerio de Agricultura, FINAGRO y entidades de cooperacion
internacional. De acuerdo con Rodriguez, Herrera 'y Mora (2020), el acceso al capital productivo
y la articulacion institucional son factores determinantes para la sostenibilidad de las
microempresas rurales (p. 29). El proyecto debe gestionarse siguiendo las etapas de planificacion
y gestion de riesgos recomendadas por PRINCE2 (OGC, 2009), asegurando que los recursos se
administren con criterios de eficiencia, trazabilidad y control financiero. Esta estrategia también
incluye la formulacion de proyectos de innovacion y transferencia tecnoldgica en alianza con
AGROSAVIA, CIAT y CLAYUCA, actores clave en la investigacion de variedades de yuca con

mayor rendimiento.

Estrategia Sostenibilidad ambiental y resiliencia territorial. La sostenibilidad
economica no puede desvincularse de la sostenibilidad ambiental. Por tanto, se propone integrar

un componente ecoldgico transversal basado en el manejo sostenible del suelo y los recursos
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hidricos, la rotacion de cultivos y el aprovechamiento de residuos agroindustriales. Segin Lopez
y Salazar (2023), los modelos de negocio sostenible en zonas rurales deben combinar criterios de
rentabilidad con responsabilidad ambiental (p. 63). Este enfoque se alinea con las politicas del
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y con la Resolucion ICA 30021 de 2017 sobre
produccion agricola sostenible. La aplicacion de los principios del Lean Thinking (Womack &
Jones, 2003) permitira ademas eliminar actividades que no generan valor y reducir desperdicios

en el proceso productivo, optimizando asi los recursos disponibles.

Estrategia Implementacion de un modelo de mejora continua. Finalmente, se
recomienda instaurar un sistema de monitoreo, evaluacion y aprendizaje que permita medir los
resultados obtenidos en cada fase del proyecto, con indicadores de productividad, rentabilidad y
sostenibilidad. Este sistema debe seguir la 16gica de “iteraciones” o ciclos de mejora inspirados
en la metodologia &gil Scrum, que fomenta la adaptabilidad y la innovacion colectiva
(Highsmith, 2010). Como sefialan Hernandez Sampieri et al. (2014), el andlisis sistematico de
resultados permite retroalimentar la gestion y ajustar las decisiones en funcion de la evidencia
empirica (p. 356). Este proceso garantizara que la Asociacion mantenga una evolucién constante
y logre su consolidacion como modelo de gestién rural sostenible en el departamento del Chocoé.

La formulacién de estrategias para fortalecer la sostenibilidad econdmica de la
Asociacion de Yuqueros de Riosucio, Choco se desarrollé con base en la metodologia del Marco
Logico, la cual permitié organizar las acciones del proyecto de manera estructurada, participativa
y orientada a resultados. Esta metodologia result6 iddnea para el contexto rural de la
organizacion, ya que facilita la planificacion, el seguimiento y la evaluacion de los procesos
productivos y organizativos, garantizando que cada actividad responda a una necesidad

identificada y que los resultados puedan ser medidos de forma objetiva.
Fin del proyecto

Contribuir al fortalecimiento socioecondémico y organizativo de la Asociacion de

Yuqueros de Riosucio, promoviendo un modelo de desarrollo rural sostenible que integre la
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produccion, la transformacion y la comercializacion de la yuca, en armonia con el entorno

natural y las dindmicas comunitarias.
Proposito

Lograr que la Asociacion de Yuqueros alcance la autosuficiencia econdmica 'y
administrativa, mediante la implementacion de estrategias de gestion participativa, el
mejoramiento de sus capacidades productivas y la consolidacion de alianzas estratégicas que

impulsen la competitividad del sector yuquero en la region.
Componentes estratégicos y sus estrategias
a) Fortalecimiento organizativo y gestion participativa

Este componente busca consolidar una estructura interna solida que permita planificar,
ejecutar y evaluar proyectos con eficiencia y transparencia.

Estrategias:

. Implementar un plan de capacitacion en gestion administrativa, liderazgo

cooperativo y planificacion participativa.

. Establecer mecanismos de comunicacion interna que fortalezcan la toma

de decisiones colectivas.

. Crear comités de gestion y control interno que supervisen el uso de los

recursos y promuevan la rendicion de cuentas.
b) Mejoramiento productivo y tecnificacion del cultivo

Se orienta a incrementar la productividad y la calidad del cultivo de yuca a través de
practicas sostenibles y el uso adecuado de tecnologias apropiadas.

Estrategias:

. Introducir técnicas agroecoldgicas que mejoren la fertilidad del suelo y

reduzcan la dependencia de insumos externos.
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. Promover la siembra de variedades de yuca con mayor rendimiento y
resistencia a enfermedades.
. Gestionar proyectos de asistencia técnica con entidades publicas o privadas

que brinden acompafiamiento permanente a los productores.
C) Innovacién y valor agregado

Este componente busca diversificar la economia de la asociacion mediante la
transformacion y comercializacién de productos derivados de la yuca.

Estrategias:

. Desarrollar unidades de procesamiento para producir almidon, harina 'y

subproductos agroindustriales.

. Capacitar a los asociados en técnicas de transformacion y control de

calidad.

. Disefar estrategias de marketing rural que posicionen los productos

yuqueros en mercados locales y regionales.
d) Alianzas estratégicas y articulacion institucional

Con el fin de asegurar la sostenibilidad a largo plazo, este componente promueve la
vinculacién con actores institucionales y econémicos que fortalezcan el ecosistema productivo.

Estrategias:

. Establecer convenios de cooperacion con alcaldias, gobernacion,

universidades y entidades del sector agropecuario.

. Participar en programas de apoyo a la economia campesina y en proyectos

de financiamiento rural.

. Integrar la asociacion a redes de productores que fomenten el intercambio

de conocimientos y experiencias.
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e) Educacion, inclusion y relevo generacional

La sostenibilidad también depende de la renovacion del capital humano y de la equidad

dentro de la organizacion.

Estrategias:

. Promover la participacion activa de jovenes y mujeres en las decisiones de
la asociacion.
. Fomentar programas de formacidn técnica y empresarial en instituciones

educativas locales.

. Implementar acciones comunitarias que valoren el conocimiento

tradicional y fortalezcan el sentido de pertenencia al territorio.
f) Resultados esperados

La implementacidn de estas estrategias permitira a la Asociacion de Yuqueros:

. Contar con una estructura organizativa sélida, transparente y participativa.

. Mejorar su productividad mediante practicas sostenibles y tecnificacion
progresiva.

. Diversificar sus fuentes de ingreso a través de la transformacion y

comercializacion de productos derivados.

. Consolidar alianzas que fortalezcan su posicion en el mercado y faciliten el

acceso a apoyo tecnico y financiero.

. Asegurar la continuidad del proceso organizativo mediante la participacion

de nuevas generaciones.
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5 DISCUSION

La discusion del estudio evidencia una estrecha relacion entre los planteamientos del
marco de antecedentes y del marco teorico con los resultados obtenidos en la Asociacion de
Yuqueros de Riosucio, Choco. Los hallazgos confirman que las principales dificultades
identificadas, falta de tecnificacion, escaso acceso a financiamiento, débil articulacion
institucional y dependencia de practicas empiricas— coinciden con los problemas estructurales
sefialados en los antecedentes nacionales e internacionales sobre el sector rural (Tafesse, 2021;
Onasanya, 2021; AGROSAVIA, 2024). De igual manera, los resultados respaldan lo expuesto
por Mejia y Restrepo (2021) y Rodriguez et al. (2020), al demostrar que la sostenibilidad
econOmica en los territorios rurales no depende Unicamente de los recursos financieros, sino de
la articulacion entre rentabilidad, eficiencia operativa y cohesidn social. El estudio comprobé que
la Asociacion posee un capital social s6lido, basado en la cooperacion y el conocimiento
tradicional, que constituye una ventaja competitiva para su desarrollo. Ademas, la
implementacién del Marco Logico como metodologia de gestion corroboré lo planteado por
Kerzner (2017) y Ferndndez & Fernandez (2009), al evidenciar su efectividad para estructurar
proyectos participativos, definir objetivos claros, establecer indicadores verificables y fomentar
la planificacion estratégica adaptada al contexto rural. En conjunto, la evidencia empirica no solo
confirma las bases tedricas revisadas, sino que las complementa, al demostrar que la integracion
entre el saber local y las herramientas modernas de gestion constituye la via mas efectiva para

alcanzar la sostenibilidad econémica y organizacional de las asociaciones rurales en Colombia.
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6 CONCLUSIONES

El desarrollo de la investigacion permitio comprender de manera integral la realidad
socioecondmica y organizativa de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio, logrando dar
respuesta al objetivo general de fortalecer su sostenibilidad a traves del disefio de una

metodologia de gestion adaptada a su contexto.

El anélisis de los factores productivos, sociales e institucionales mostré que la asociacién
posee un alto potencial de desarrollo, sustentado en su cohesién comunitaria, la tradicion
agricola y el conocimiento local sobre el cultivo de la yuca. No obstante, enfrenta limitaciones
que afectan su capacidad competitiva, como la baja tecnificacion, la falta de financiamiento y la

débil planificacion estratégica, factores que requieren una intervencion estructurada y sostenible.

Los resultados evidenciaron que la actividad yuquera se mantiene principalmente en
condiciones empiricas, con poca incorporacion de practicas modernas de cultivo y
transformacion. Sin embargo, se identificé un fuerte compromiso de los productores con la
mejora de sus procesos, lo que demuestra una disposicion favorable hacia el cambio y la
adopcion de herramientas de gestion. Esta realidad permitio establecer una base diagnéstica
solida para proponer estrategias orientadas al fortalecimiento institucional y productivo.

El estudio reveld la necesidad de avanzar hacia una estructura de gestion participativa
que facilite la toma de decisiones colectivas y la administracion eficiente de los recursos. Se
identificaron oportunidades en la capacitacion técnica, la integracion de jovenes y mujeres al
proceso productivo, y la diversificacion de la oferta mediante productos derivados de la yuca con
valor agregado. Estas oportunidades se constituyen en pilares estratégicos para el crecimiento

sostenible de la asociacion.

Se concluye que el Marco Légico es la herramienta mas pertinente para la Asociacién de
Yuqueros de Riosucio, ya que permite planificar de manera clara, definir metas alcanzables y

medir resultados verificables, adaptandose al entorno rural y a la estructura comunitaria
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existente. Su enfoque participativo y su simplicidad metodoldgica facilitan la integracion del
conocimiento tradicional con practicas modernas de planificacion, favoreciendo la sostenibilidad

economica y social de la organizacion.
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7 RECOMENDACIONES

La primera recomendacion se orienta directamente a la Asociacion de Yuqueros de
Riosucio. Es fundamental que la asociacion consolide su proceso de fortalecimiento institucional
aplicando de manera constante y practica la metodologia del Marco Logico, no solo como una
herramienta de planificacion, sino como un modelo integral de gestion participativa. Esto implica
promover la formacion continua de los asociados en temas de liderazgo, administracion y
evaluacion de proyectos, al igual que fomentar la creacion de comités internos que garanticen la
transparencia y la rendicion de cuentas. La apropiacion de esta metodologia permitira que la
asociacion mejore la eficiencia en el uso de los recursos, incremente la productividad y avance
hacia una sostenibilidad econémica basada en la cooperacién, la innovacion y el compromiso

colectivo.

En cuanto a las futuras investigaciones, se recomienda profundizar en el analisis de los
impactos econdmicos derivados de la implementacion de estrategias de sostenibilidad en
organizaciones rurales. Es necesario evaluar como la adopcion del Marco Légico, la
tecnificacion progresiva y las practicas agroecoldgicas contribuyen al bienestar de las familias
campesinas, a la diversificacion econdmica y a la conservacion del entorno natural. Ademas, se
propone ampliar el estudio hacia la creacion de modelos de negocio agroindustriales y cadenas
de valor que permitan medir de forma mas precisa la rentabilidad y replicabilidad del caso de los
yuqueros en otros territorios con caracteristicas similares. De este modo, la investigacion futura
podré aportar insumos concretos para el disefio de politicas publicas rurales méas inclusivas y

efectivas.

Finalmente, respecto al proyecto nodo, se plantea la necesidad de fortalecer su rol como
puente entre la academia, las instituciones y las comunidades productivas. Es indispensable que
el nodo mantenga un acompafiamiento técnico y formativo continuo, orientado a garantizar la

transferencia de conocimiento y la aplicacion practica de los resultados investigativos.
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Anexos

Anexo 1. Consentimiento de informado

Titulo del proyecto:

Fortalecimiento del Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de Riosucio Choco, a
partir de herramientas y metodologias de Gerencia de Proyectos que impulsen su Sostenibilidad
Econdmica.

Investigadores responsables:

e Yessica Maria Durén Suérez
e Yerminson Orlando Contreras Rincon
e Emigdio Murillo Arias
Institucion:
Corporacion Universitaria Minuto de Dios — UNIMINUTO

Especializacion en Gerencia de Proyectos

Usted ha sido invitado(a) a participar en este proyecto de investigacién que busca analizar y proponer
estrategias para fortalecer la sostenibilidad econémica de la Asociacion de Yuqueros de Riosucio Chocé.
Su participacién consiste en responder entrevistas, encuestas o participar en espacios de conversacion y
observacion relacionados con sus experiencias, necesidades y perspectivas sobre el cultivo y

comercializacion de yuca.

No se anticipan riesgos fisicos o psicoldgicos significativos como resultado de su participacién. Este
estudio puede contribuir al fortalecimiento de capacidades, acceso a nuevos conocimientos y estrategias

organizativas y comerciales para mejorar la sostenibilidad econémica de su comunidad.

Confidencialidad: La informacién que usted proporcione sera manejada de manera confidencial. No se
utilizardn nombres reales ni datos que permitan identificarlo/a en los resultados de la investigacion. Toda
la informacion recolectada serd almacenada de forma segura y utilizada exclusivamente con fines
académicos (Ley 1581 de 2012). Su participacion es completamente voluntaria. Puede retirarse en

cualquier momento del estudio sin ninguna consecuencia negativa para usted ni para su comunidad.
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Yo, , con numero de identificacion
de

como miembro de la Asociacion de Yuqueros, he leido (o me han leido) esta informacion y he

comprendido el proposito, los métodos, los riesgos, los beneficios y mis derechos como participante en

esta investigacion. Por tanto,

[0 Acepto participar voluntariamente en esta investigacion.

[0 No acepto participar.

Firma del participante:
Fecha: /[

Firma del investigador que toma el consentimiento:

Fecha: [/ [/

Anexo 2. Encuesta para la Asociacion de Productores de Yuca de Riosucio Choco

Nombres y Apellidos:

Cédula:

Fecha:

Edad:

1. Numero de personas que conforman el hogar:
2. Nivel educativo alcanzado:

Tl Ninguno

[J Primaria

[1 Secundaria

1 Técnico/Tecnoldgico

[1  Universitario
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Vivienda y Servicios Publicos

0

0

3. Tipo de vivienda:
Propia
Arrendada
Familiar
Otra:
4. Servicios con los que cuenta la vivienda:
Energia eléctrica
Agua potable
Gas domiciliario
Saneamiento (alcantarillado o pozo séptico)
Internet

Ninguno

Actividad Econémica y Produccion

5. ¢Qué otros cultivos realiza ademas de yuca?
6. Principales problemas en la produccidon de yuca (puede marcar varios):

Fertilidad del suelo
Plagas y enfermedades
Bajo acceso a semillas de calidad
Falta de mecanizacion
Altos costos de insumos
Otros:
7. Comercializacion de la yuca:
Venta directa en plaza local
Venta a intermediarios
Venta en centrales de abasto (Medellin, Bogot4, Cali)

Otro:
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9. Precio promedio de venta recibido ($/kg):
+«+ Responda con sus palabras el siguiente cuestionario:

1) ¢ Cuantos afos lleva dedicandose al cultivo de yuca en Riosucio?

2) ¢ Cual es el tamafio de la parcela que usted cultiva (en hectareas)?

3) ¢Qué rendimiento promedio (kg/ha) obtiene actualmente en su cultivo de
yuca?

4) ¢ Con qué frecuencia realiza andlisis de fertilidad de suelos?

5) ¢ Qué tipo de fertilizacion aplica (quimica, organica o mixta) y en qué
dosis?

6) ¢Recibe asesoria técnica o servicios de extensién agricola? ¢Con qué

frecuencia?

7)

¢Ha participado en programas de capacitacion en manejo de suelos,

plagas, fertilizacion, manejo de suelos y comercializacion?

8)

¢Qué medios de transporte (camién sencillo, doble troque, tractomula)

utiliza para llevar la yuca a los puntos de venta?

9)

¢Cudles considera son los principales obstaculos logisticos (vias,

refrigeracion, costos)?

10)
tecnoldgicas?

¢Cuenta con acceso a crédito o financiamiento para insumos y mejoras
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11)  ¢Qué herramientas de planificacion o seguimiento de proyectos
(cronogramas, presupuestos) emplea? si la respuesta es no, ¢le gustaria implementarlas?

12)  ¢Siembra usted de manera escalonada el cultivo de la yuca?

13)  ¢Aplica alguna guia de eficiencia (técnica, econémica), para evaluar su
cultivo?

14)  ¢Qué tipo de apoyo o recurso adicional considera mas necesario para
mejorar su sostenibilidad econémica?

Y/

% Seleccione con una “X” la respuesta que considere:

Labores del Cultivo

1. | Establecimiento del Cultivo

1.1. | Usted prefiere preparar el suelo Con maquinaria Sin maquinaria
1.2 | Le gustaria realizar analisis de suelo Sl NO
1.3 |Labranza Manual Mecanica

2. Siembra del Cultivo

2.1. | Siembra Manual Mecanica

2.2. | Distancias de siembra (Im x 1m) (0,80 m x 0,80m)
3. | Variedades

3.1. | Semilla mejorada Sl NO

3.2. | Semilla Tradicional Sl NO

Sostenimiento del Cultivo

4. | Manejo de Plagas (Malezas)

Manual Quimico

4.1. | Manejo de Malezas —
Fisico Cultural

5. | Manejo de Plagas (Gusano Cachon)

5.1. | Control del Gusano Cachén Quimico Bioldgico

6. | Manejo de Enfermedades
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6.1. | Manejo de la enfermedad Cuero de Sapo Quimico Bioldgico
6.2. | Aplica algun fertilizante en su cultivo Sl NO

6.3. | Si larespuesta es Sl, que fertilizacion Quimica Organica
6.4. | En que dosis la aplica

Cosecha
7. [ Cosecha
7.1. | Métodos de Cosecha Manual Mecanica
Econdmico
8. | Andlisis econdmico
8.1 Esta dispyesto a mecanizar la cosecha, con el fin aumentar la S| NO
produccion

8.2. | Mayores Ingresos Tradicional Semi Tecnificado
8.3. | Menores Ingresos Tradicional Semi Tecnificado
8.4. | Mayor Margen de utilidad Tradicional Semi Tecnificado
8.5. | Menor Margen de utilidad Tradicional Semi Tecnificado

Social

9.  Andlisis Social

9.1. | Seguridad Alimentaria Tradicional Semi Tecnificado
9.2. | Generacion de Empleo Tradicional Semi Tecnificado

Ambiental

10.  Analisis Ambiental
10.1. | Mayor Impacto Medio Ambiente Tradicional Semi Tecnificado
10.2. | Menor Impacto Tradicional Semi Tecnificado
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Anexo 3 Modelo de caracterizacion de negocios rurales - General

Nombre

‘ de negacios rurales en Colombia a través de gerencia de proy fomentar su
2 LT
1] Descripcién de la s dela o | 2eor
N 7 Explicacién de Ia caracteristica general E‘j fuente de 5 4 4 g e dela
aristh
EoE O S E T T it it Ublcacion Localizado al norte del Chocs, en la llamada zona del bajo Atrato,
L d"‘ e e el n Urabi chocoano. Esta do por las aguas del rio Atrato, el rio Sucio
acceseal |transporte, permitiendo un fiujo constante de persenas y bienes entre el municipio y la cabecera. Las vias fuente de la . : "
| municipio |de acceso ausien estar mejor ¥ N g N movilidad y reduce los 2 Agenciade y los rios Salaqui y Truandeé, No cuenta con aeropuerto, ycue{lu con
(cercania a [tiampos de desplazamianta. Ademés, esta cercania pueda atraer i y fomentar el desarroll H X 4 una carrstera que lo comunioa con Chigoradd.y Bekén de Bajiré. EI
3 ’ Municipic se comunica con el centra del pais via terrestre, por la via
Ia cabecera [econémico, ya que las empresas y servicios encuentran més facil establecerse en dreas con buena Territorio e
de Riosucio con Belén de Bajira, luego Mutata. Las vias se encuentran
‘municipal} |infraestructura vial. En resumen, la proximidad a la cabecera municipal dinamiza el territorio, mejorando la informacién de on buen estado, permitiends ol desplazamiento de vehioulos posadan.
Definicion de las £l Municipio de Riosucio ubicada en el Departamento del Chacd, en el
EIDNP y la Mision para la Tran‘hrmﬂnﬂn del Cmm han sugerido una nueva clasificacion para las reas categarias de informe de Mision para la transformacion del campo, hace parte de
rurales de Colombia. Esta las entre las z0nas urbanas.y Ruralidad basado los RURALES y reas no
Categoria |rurales, con el objetiva de identificar a 5 pohladan parala en | = | enloestablecido tienen y densidad
del |l marca de la politica de desarrollo rural y Ademas, parael dissfio | & por el poblacional baja, menos de 50 habikma2), esta informacién permite
2| territorio. |de politicas sspecificas paralas areas rurales. La puntuacién en esta caracteristica debe estarbasadaen | L | Departamento x identificar las caracteristicas de los municipios para la generacion de
segin |laventaja goria frente al negocio rural objeto de estudio. Se debe consultar el H Nacional de politicas publicas diferenciales para las zonas rurales. En particular,
poblacién |documento: @ | Planeacion (ONP) y sirven como base para focalizar y diferenciar politicas an
CDTiAg! 20y%20pescalD %20Categor Ia Direccién de social de la p provisién de servicios publicos
5C3%ADas%20de%20Ruralidad.paf Desarrollo Rural parala ¥ el tipo de p ¥
Sostenible (DDRS) icol para las zonas rurales.
o Es una zona rural con grandes extensiones de tierra. Mediante Ley 70
Tipolgia |T/POS de fincas mr_::“"““’" puaden ser: Fincas ﬁ:lsmm:::mi"i: d?;f’:xﬁn'ﬂ = de 1993 se reconocié el derecha de las comunidades negras
e :::':: risticas, Industriales o ubicadaen dreas urbanas. En 12 puntuacion se debe asignar basado en laventaja | 5 Ley 70de 1993 & * ::;m:‘.::::";u: '::r:'p::::“;‘::::‘::;:::’m ':m y
o desventaja del tipo de finca frente a los propésites del negocio rural objeto de estudio ey yarrez, g g g
'mn o W;m'::‘:lem "’":';":‘;‘;;“"“” GO ”"“""“D“ﬂ""h“s“’*l’_‘:" Teriiorion Ubicacién Riosucio Chocd, seré reconocido a nivel internacional, nacional y
2 referenciada en regional por tener y desarrollar un modelo econdmico desde su
T el | e el o L s e fuente de la potencialidad amblental con enfoque territorial étnico, su poblacién
poblacién L ¥ L= que han llegado | s |, oy, g y rollan b ales.
4 debido a conflictos o desastres, buscan reconstruir sus vidas y encontrar estabilidad. Alguncs individues | & x x o
= & ntros urbanos cercanos pero se desplazan diariamente al territorio rural para trabajar. = [Renavacién de y cultura, r ¥ con la
territorio m“’:"“l::m on o e T et em':“ i Territorio & victima del conflicto armado reparadas de manera integral como
Ry p e e informacion de garantia de paz territorial, donde se respetan los dereches humanos y
=t e T e e TR campo el derecho internacional humanitario y s valora la
T geasy L T p—— L aqriculura en ol Municlplo de losuci se n-;.;l::n demanen
fones de uso|que las com uridades crecen y evokucionar, adapian ef uso del susio para saliciacer sus demandas agricolas, de cullivo mediante fa practica rotacion del suelo. Han m:.wmdu atraves
e suckode |edenciks, comerls o ndustrides Por femp drees que riciamenke s dedaban a  agriculls pueden e lon aos st Couturmbres aprieslas los tamemes han pasad
o === _M“mrau doals Dt ’“"""'“E"m g Ley 70 de 1993 x x generacion en generacién. Mediante Ley ?DJdn 1993 (Lnydcnamnnid.ldu
o AT s L] b . iiny negras), se dorocho aapr de\n: tiorras a las
o ¥
. e "::";::"m: E’m e YLD ORISR e de su identidad cultural y desarrollo social y econémico en bodo el territorio
== nacional, el municipio de Riosucio, Choco.
Con el objetivo de transformar el territorio en el PEOT se determina las
areas de interes ambiental y propiciar su proteccion, conservacion y uso
sostenible, mantiene los proceses ecalégicos y los sistemas vitales, con
Transformac| 45 tansiommaciones del uso del suelo segin el Plan o Esquema de Ordenamlento Terriorial (EOT - POT) son valor singular de patrimonio natural paisajistico y ecolégico. También se
Hes w" 3¢ [procesos planicados que buscan organizar y regular el desamollo rbano y rural de un teiorio. Estos planes R busca motivar e incentivar a la comunidad para la implementacion de
Plan o establecen directrices para &l usa adecuado delsueb promoviendo un crecimiento ordenado y sostenible. Por H sistemas agroforestales y la reforestacion con especies nativas en areas de
& | Esquema de [SEmP. P én de viviendas, zonas indusiriales, espacios verdes | £ | PBOT del Municipio . especial interés ambiental, gestionar el disefio y construccion de sistemas
Esquema 4@ |, areas de conservacion amblental. Adems. mEOTyPOTmuuammmmesde infraestructura, 2 de Riosucio hermativos pars o mancjo de aguss resicuaies e ot ceniros poblados,
o Tontoria|servicios pablicos y mowlidad, terrtorio y beneficie a toda la & formular e y
(EOT - POT) comunidad. Estas transformaciones son esenciales para mejorar la calidad de vida de los. hahiml.nynmegu‘bs aseo, aumentar la mb-mm ycllldld de los. servicios de saneamiento
recursos naturales. basico, creacion y
transferencia de tecnologia de punll para el sector pmmm promover la
de productos . forestales y
fortalecimiento de la_produccion tradicional y la promocion de estrategias
= T = Ton of cjercicio para i ormulacion el FBU' 56 10gro identMcar que, on
Dinamica de |La e L e b Lo OT - POT) ik _—y municipio de Riosucio, la oferta de de cultivos
e [ s o m“““"’ ey e e e | € propios de la region es: maiz (42% segun produccion) y arroz (58% segun
s I g s e o vy SO y provUneta o Sy 5 £ | PBOT del Municipio “ produccion) los cultivos permanentes de plétano (79.48% segun produccion),
o y dindmicas . it et s Sl e U AamsrEi o My ] de Riosucio yuca (16.32% segin produccion), banano (2.09% segun produccion) y otros
Febsomestd] et i e imdEaTROT e como frijoles, ajonjoli, hame, cacao (PNUD; 2015). Con estos productos,
s b i oy IO o e sbestecan s pn:r:::o local y los ;?::p:m son exportados a Turbo,
En el municipio de Riosucio, la agricultura y la ganaderia son la base
fundamental del desarrollo econémico del territorio. La oferta de
I ey A3 jientos de cultivos propios de la region es: maiz (42%
Puieden ety o Cuda e ool ypropom (el segun produccion) y arroz (58% segun produccion) los cultivos permanentes
Tipos de _(agricuura incluye el cuivo Ge plantas para producr lmentos, fbras y materias primas, abarcando desde grancs | £ e phihers (TOAS wogte rrodieciont. foce (18.32% 55 38 prodioeitn:
g | actividades |y cereales hasta frutas y hortalzas. La ga enlacriay animales para obtener $ | PBOT del Municipio 5 hodssmayly ksl i G kgt gy
‘agropecuari [productos como came, leche y huevos. La forestacién implica el para la 3 de Riosucio L6 prosicus s b s :
3 agricolas que se cultivan en el municipio de Riosucio son: el
as mmmmywpmmmmmad_umohnpmm (cria de abejas para la ] platano, maiz, arroz, yuca, fiame, batata, zapallo y cafa de azicar. Se cultivan
)y a floricultura (cuktivo dia flores) también forman parta del sector agropecuario también frutales como el borojo, lulo, pina, carambolo, guanabana, papaya,
mango, caimito, guama, guayaba, maracuya, aguacate y coco. Produccion
pecuaria: Ganaderia, porcicultura, avicuitura y pesca
Sectores economicos se encuentra ol comercio, Ia industria, el transporte,
turismo, minas y energia. E| municipio se encuentra baiado por las aguas del
) Rio Atrato, el Rio Sucio y los Rios Salaqui, Cacarica y Truandé, entre otros, la
En un territorio rural, la diversas y abarcan miiples sectores. Estas incluyen el principal via de comunicacion la constituye el rio Atrato y sus principales
Tipos de _ |riemo rursl, gue 'Pm los paisajes y " cutura local para arae velaris; b sricsani don s datiran 2 afluentes, el transporte es principalmente fluvial y se realiza en canoas, botes,
local, que abarca tiends, mercados y SeVcios 4sc0s. | 5 | oot ot uriciio nchies & FibAcuived i Caroay ARG, Baras © sXpifal EoR Hintores
s no Msmss. e 038 v W bl i, s [ (E AR 1 vt o i sl Backis 2 bt x R e, B Wikl s binjoe flvelias e s ondualsalo
agropecuari |y los servicios educativos y de salud, que § desarrollo empresarial debido a los limitados recursos de los emprendedores
as L ¥ gestionar y de la administracién para invertir en procesos y programas de
jarea fortalecimiento empresarial. Las pequenas y medianas empresas del municipio
sustentan gran parte de la economia local, es decir almacenes, restaurantes,
que a pequefios
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La cobertura de servicios publicos en zonas rurales es crucial para mejorar la calidad de vida de sus habitantes y En el Municipio de Riosucio, no cuenta con un sistema de acueducto que
promover el desarrollo sostenible. Servicios como el agua potable, el nmnlerm a uscmcmd ylas P capte, trate y distribuya el agua de la poblacion, los residentes se surten de
Cobertura telecomunicaciones son esenciales para satisfacer las k] aguas lluvias para el consumo humano mediante tanques. Segun el DNP, el
10| de servicios ‘pablacion. Ademas, wammdawmmaewvteupmmamwa luouuo.clonyhum g x Municipio tiene un notorio déficit ene | sector de acueducto y saneamiento 2
publicos  reduciendo las aalwddudes entre dreas urbanas y rurales. La 2 basico. Tampoco existe un sistema de alcantarillado, las aguas residuales de
atraer pleoy. @ | Planeacion - DNP. los hogares se surten a pozos sépticos, en canales de las vias piblicas que se
d Mamhk les almacenan en la parte bajas de las casas, o de manera directa al rio Atrato.
La d rural frente se basa en como los habitantes la frente al o5
de la ;‘:‘m":'::hm"  eficlencia . »..,::M de los asuntos pllblml. Esta De'cepd:l se fordn;:: nnpﬂ\m en el Municipio de Riosucio no tienen acueducto, ni alcantarillado, el
y la capa . 2 e
comunidad © i\ b lemo para resolver problemas locales. Faciores camolacalad dela Nmumn 1a sequridad, la £ |Por medio de visitas | o buens. Educecidn y selki prastd sérviclox poco
1| frenteal L0 oy a salod . Aecie B el § | campoy encuestas x anteriores la tiene una 4
desemperio . bldos h""" ek 5 Um o o u“ B e negativa del gobierno actual y e los anteriores, por la poca gestion para
gubernamen ™ CHica s MICIRS M LW o o ’“‘““‘ oralecerla con mejorar las condiciones basicas de vida, poseen pocas esperanzas de ver un
tal 'y la cooperacion entre la comunidad y el gobierno, mientras que una percepcion negativa puede generar cambio gestionado por parte del Gobierno,
desconfianza v descontento .
Las organizaciones comunales en un contexto rural son estructuras ara la cohesion y En el Municipio de Riosucio se encuentra la presencia de comunidades negras
de las comunidades. Estas organizaciones, como las Juntas de Accion Comunal (JAC) en Cohmbm pmnhnn a e las cuales se encuentran asentadas por 15 consejos comunitarios, que por
Ios habitantes Ia toma de decisiones y en la gestin de proyectos que meforan sucakdad. £ | gt gel Municiplo medio de la Ley 70 de 1993, reconocié a las comunidades negras que han
12| nesenla devida. A través de estas entidades, iniclativ yse 2 e lunig x venido ocupando tierras baldias en las zonas rurales riberenias de los rios y las 4
comunidad fortalecen las redes de apoy Ademas, las la 2 G cuencas del Atrato.
la y las a y sea @ Comunidades Indigenas en el Municipio de Riosucio es de 3.165, conformado
consideradas en las politicas piblicas por 9 resguardos indigenas.
Codechocs - Corporacién Auténoma Regional para el Desarrollo Sostenible
del Choco, entidad de Promover el i de los recursos.
naturales renovables y del medio ambiente de la Region Chocoana y su
Abarcan las y i la la CODECHOCO V : 2 3
. 5 4 utilizacion, Proteger el medio ambiente chocoano como area especial de
el uso sostenible de los recursos. En las zonas rurales, el medio ambiente juega un papel crucial en la vida diaria, s CORPORACION reserva ecolégica de C: lbia, de interés mundial y recipiente singular
Aspectos alos sueka féel La gosikin , £ AUTONOMA de la megablodiversidad del trépico himedo.
13 “ recursos es vital para la agricultura, la ganaderia y otras actividades econdmicas locales. Ademas, la preservacion § |REGIONAL PARA EL x Fomentar la Integracion de las comunidades indigenas y negras que 4
amblentales ., s ecosistemas naturales ayuda a mamu\er el equilbrio ecaldgico y a prevenir la deg-mmmn ambiental Las 8 DESARROLLO 5 3 3
] tradicionalmente habitan la region, al proceso de conservacion, proteccion y
pm:‘h""’::'m; " f por sty - sosgﬂgzg& et aprovechamiento sostenible de los recursos y pvopu;l.r la Cooperacién y
asegurar la salud ambiente y hmr e las comunidades rural X ovads 06 10 il s Sefocios ds
13 comunidad focalen la dofonsa de e ecosistoma dnico (Art: s0de la Ley 99
de 1993).
CODECHOCO El rio Atrato es de gran importancia para el Municipio de Riosucio y por medio
Los recursos hidricos en la vida y el d las CORPORAGION de CODECHOCO se les brinda proteccion a las fuentes hidricas, fauna y floras.
Estos recursos incluyen rios, lagos, acuiferos y fuentes de iales § AUTONOMA 'CODECHOCO comeo maxima autoridad ambiental en el Departamento, lidera la
14| Recursos humano, la agricultura, la ganaderia y otras decuada de est e B |icconALPARAEL . = gestion y ejecucion de los planes, programas y proyectos encaminados a .
Hidricos crucial para garantizar su disponibilidad y calidad, evitando la sobreexplotacion y la contaminacion. En las zonas 3 DESARROLLO manejar y administrar los recursos naturales el ambiente de manera
nnes. la conservacion de los recursos hidricos implica la implementacion de practicas como la & SOSTENIBLE DEL para la b de una nueva cultura
agua de luvia, el iente del agua en la agricultura y la proteccién de las cuencas hidrograficas CHOCO, del desarrollo, la ¥ la participaci y el concurso de
las autori locales.
g y ..
Dinémica y Estos procesos incluyen ia migracion de personas hacia y desde las F“; Por medio de visitas a| ha su cultura no estin para
15| " Citural Areas rurales, ia evolucidn e las précticas agricolas, y la adaptacién a nuevas tecnologs y mercados. Ademas, la € | 1100 TS x x camblar sus nose para cambios como la 2
dindmica rural abarca la manera en que las naturales y c4mo se organizan £ ¥ nuevas ola i6n a nuevos mercados.
Anexo 4. Modelo de caracterizacion de negocios rurales — Especifico
Nombre de la - . " . . .
re e Fortalecimiento de negocios rurales en Colombia a través de de proyectos: estrategias para fomentar su
° Instrumento de recoleccién Ll
» Ambito de la | © de informacién utilizado uaci
Titulo de la o 8 c on
S sostenibilidad | £ :8 _ e
Ne |Especifica (nose| EXPlicacion de la Caracteristica | enlacualse | 3 & | Descripcionde lafuente | 5 | 8 4 Slo Se g i6n de la T g B e 5
s Especifica enmarca la E de informacién I S d®do
debe eliminar o 22 88 2|EldemEEds cara
agregar filas) caracteristica | 5 2 Z1Es L2 3C 88 cteri
i = 5589 2 a4
G || 5 Y |6] 9 stic
C
[ que viven los (nivel de £ | Informacion recolecctada La mayoria de los asociados tienen formada grupos familiares grandes, que poseen vivienda propia, la
1 so escolaridad, tipo de vivienda, Economico | & | encampopor mediode | x x mayoria sin grado de escolaridad o solo hasta primaria. La mayoria cuenta con servicio de energia, 2
economicas | servicios publicos, numero de & |encuestas a los asociados pero se presenta falencia con el servicio de agua y alcantarillado.
Los asociados provienen de familias Informacion recolecctada Segun lo evidenciado en las encuestas y segun la ley 70 de 1993, donde se reconocic a las
5 . raizales, con costumbres marcadas, s | encampo por medio de comunidades del Municipio de Riosucio como comunidades negras las cuales se encuentran asentadas
Resistencia al > - - £
2 : sus actividades agricolas las Economico | 2 encuestas alos x x x por 15 consejos comunitarios. Por lo anterior, se identifica que las familias pertenccientes ala 2
cambio N M = : o
realizan como le ensefiaron sus asociados. Ley 70 de tienen y marcadas, que podria tener dificultades al proponer la
cestros. 1993. adopcion de nuevos o ias para la siembra del cultivo de yuca.
EI100% de los productores realiza la comercializacién de la yuca a través de intermediarios, la yuca es
sacada del lote a la via principal en bestias (caballo o mula). En promedio los costos de produccion de
una hectérea en el Municipio de Riosucio oscilan entre $ 5.000.000 y 6.500.000 pesos. Siempre y
- © - cuando la bolsa de 28 kilos se encuentre de $ 20.000 pesos hacia arriba y con rendimientos de 400
Rentabilidad - . € | Informacion recolectada ) - ; e
" Rentabilidad del cultivo de yuca para - ] N bolsas de 28 quilogramos, es decir 11.200 kilogramos, se obtienen ingresos brutos de $ 8.000.000 de
3 | delcultivode o ’ Economico £ | encampopor mediode | x x § " A 4
Yuca las familias de los asociados £ | encuestas a los asociados pesos y netos por encima de $ 1600.000, lo que representa utilidades del 25% y més. El problema
o radica cuando hay sobre ofertay el precio baja hasta § 10.000 pesos por bolsa de 28 ilos, como
ocurrié en el primer semestre de 2025. En | hay fert:
Actualmente, Ia bolsa de 28 kilos |a estan pagando los intermediarios a $ 50. nuu El precio promedio de
un kilo de yuca en el municipio de Riosucio en el tiempo es de $ 565,32 pesos.




Fortalecimiento del Negocio Rural de la Asociacion de Yuqueros, en el Municipio de
Riosucio Choco, a partir de herramientas y metodologias de Gerencia de Proyectos que
impulsen su Sostenibilidad Econémica

95

Ingresosdelos [ loqias de Actualmente las ganancias se encuentran en un 25%, con la optimizacién de los procesos mediante la
asociados con | -0 O L 2 el metodologia de gerencia de proyectos, pueden alcanzar utilidades del 50%, mediante 1. Eliminacion de
fortalecimiento ;':nalsclmlsnl:n an el pa T: Informacion recolectada los intermediarios y realizando la venta directa en las centrales mayoristas. 2. Compra de los insumos
4 enel establecimianto del culti de la Econémico | E | encampopormediode |x por mayor y en un solo blogue 3. Adquisicion de maquinaria propia 4. Contratacion de Asistencia
uica ton praduciores del Munlipio & |encuestas alos asociados técnica externa pagada por visitas técnicas realizadas y por resultados. 5. Acceder a los créditos y
del cultivo de de rmu:iz a beneficios del Ministerio de Agricultura y a los programas de investigacion y desarrollo del ICA,
Yuca AGROSAVIA, CIAT Y CLAYUCA.
Costos en el establecimiento del "::';‘:‘c'“” 'er“::;;‘::“ Hoy se estan gastando 8 jornales para la slembra, 12 jornales para casiqueo y 20 jornales para cosecha
Costosde  |cultivo de Yuca, con el £ o po con la metodologia de gerencia de proyectos, las labores de siembra y cosecha se haran de forma
3 = encuestas a los. x x
produccion de d = c . mecanizada, bajando los costos de producci6n en un 30% menos, porque las éreas no se trabajaran
" asociados. Libro la Yuca -~
Gerencia de Proysctos - 1te, sin en for; ; a mayor area hay ahorro en horas de mecanizacion & insumas.
del tercer Milenio
Actualmente las ganancias se encuentran en un 25%, con la optimizacién de los procesos mediante la
dal casive dn yam Informacién recolecctada metodologia de gerencia de prayactos, pusden alcanzar utilidades del 50%, mediante 1. Eliminacion de
on ol estabiecmiontc de v & | encampo por medio de los intermediarios y realizando |a venta directa en las centrales mayoristas. 2. Compra de los insumos
6 | Productividad | 0" Gerencia de Econémico | X encuestas alos. x x por mayor y en un solo bioque 3. Adquisicion de maquinaria propia 4. Contratacién de Asistencia
Pro sct:sg asociados. Libro la Yuca técnica externa pagada por visitas técnicas realizadas y por resultados. 5. Acceder a los créditos y
yecios. del tercer Milenio beneficios del Ministsrio de Agricultura y a los programas de investigacién y desarrollo del ICA,
AGROSAVIA, CIAT Y CLAYUCA.
Mecanissmos usados para la el £ | Informacion recolsctada EI 100% de los realiza la i6n de |a yuca a través de intermediarios, la yuca es.
7 | Transporte |trasnporte del producto para su Econémico ¥ | encampopormediode |X sacada del lote a la via principal en bestias (caballo o mula), una vez es entregada al intermediario, este
comercializacién. £ |encuestas alos asociados la transporta en mulas. camion sencillo y doble troques hasta la plaza de mercado.
Actualmente las ganancias se encuentran en un 25%, se pueden alcanzar utilidades del 50%, mediants
Mercados existentes para la s 1. Eliminacién de los intermediarios y realizando la venta directa en las centrales mayoristas. 2. Compra
- N P = Informacién recolectada . N N
g |Comer de Ia Yuca, por i & | o campo por medio de | x de los insumos por mayor y en un solo bloque 3. Siembra y cosecha Mecanizada 4. Contratacion de
n parte de los productores del £ : Asistencia técnica externa pagada por visitas técnicas realizadas y por resultados. 5. Acceder a los
o & |encuestas alos asociados N " S bl .
de Riosucio. créditos 6. Establecer alianzas sstratégicas con Ministerio de Agricultura y a los programas de
investigacion y desarrollo del ICA, AGROSAVIA, CIAT Y CLAYUCA.

Anexo 5. Graficas de analisis de resultados.
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